Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Eylil ay1 meclis toplantimizda goruslerimi sizlerle paylasmadan
once hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve
sevgiyle selamliyorum.

Buglinkii toplantimizda hem sanayimiz hem de ekonomimiz
adina ¢ok onemli bir konuyu, ¢ok degerli bir konugumuzla
birlikte ele alacagiz. Borsa istanbul Baskani Sayin Himmet
Karadag; goreve gelmenizin ardindan karsilikl ziyaretlerde
bulunarak, bugtinkt giindemimizi de kapsayan oldukca verimli
gorusmeler yapmistik.

Sanayicilerimizle yakindan ilgili oldugunuzu bizzat gordigim
bu gorismelerimizin ardindan, buglin “Sutrdurulebilir Yaksek
Bliyiime icin Borsa Ve Sermaye Piyasalarinin Sanayimize
Verecegi Destegin Onemi” konulu bu ayki meclis toplantimiza
katilarak bizleri mutlu ettiniz. Katiliminizdan otira tesekkir
ediyor, hos geldiniz diyorum.

Turkiye ekonomisinin, yilin ilk ceyreginde yuzde 5,2 ve ikinci
ceyrekte ylizde 5,1 oranlarinda buyuyerek, bu donemde Cin ve
Hindistan’dan sonra en hizl buyliyen ekonomi olmasi,
gercekten hepimizin gogsiunu kabarttl. Sanayi sektorimuz ise,
ikinci ceyrekte ylzde 6,3 buylyerek bluyimeye 1.3 puan katki
yapti. Boylece sanayimiz ilk ceyrekte oldugu gibi yine
bliylumenin motoru oldu.



iste  buglinkiu toplantimizin ana giindemi bu basariyi
sirdirmeye odaklaniyor. Buyumenin itici glcd olan
sanayimizin basarili performansini slrdirmesi, sadece biz
sanayicilere degil ulke ekonomisine de katki saglayacaktir.
Bunun da ilk kosulu, sanayinin finansman sorununun, borsa ve
sermaye piyasalari enstrimanlari gibi nitelikli finansman
kaynaklariyla asiimasidir.

Bu baglamda, Borsa istanbul’un sanayimizin finansman
ihtiyacina yonelik ¢6ziim lretme noktasinda ¢ok 6nemli bir rol
oynayacagindan hic¢ siphe duymuyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bu ayki ana glindem maddemizle ilgili goruslerimi sizlerle
paylasmadan oOnce, Turkiye ve dinya gundemindeki bazi
gelismelere kisaca deginmek istiyorum.

ilk olarak Odamizi yakindan ilgilendiren bir konuya
deginecegim: Odalar ve Borsalar Kanunu geregi, Turkiye
genelinde Oda secimlerinin onumdizdeki Ekim ve Kasim
aylarinda yapilmasina karar verilmisti. Biz de, istanbul Sanayi
Odasi olarak daha once sizlere duyurdugumuz secim takvimi
dogrultusunda, sorumlulugunu ustlendigimiz secim
calismalarini 18 Ekim 2017’de yapacak sekilde yurutiyorduk.
Ancak, gectigimiz Pazar gunu Bakanlar Kurulu’'nun aldigi
kararla Oda secimleri Nisan 2018 tarihine ertelenmistir. Bu
kararin TOBB camiasi ve Odamiz icin hayirli olmasini diliyorum.



Son vyillarda gerilimlerin hi¢ eksik olmadigi Ortadogu’da cok
ciddi bir yeni gerilim ve catisma durumuyla karsi karsiyayiz.
Kuzey Irak Bolgesel Yonetimi’'nin komsu Ulkelerin ve dlinyanin
blylk devletlerinin erteleme uyarilarina ragmen bagimsizlik
referandumunu gerceklestirmesi Ortadogu’daki taslari cok
daha sarsici bir bicimde yerinden oynatmistir. Odagina
ulkemizin glvenligini ve menfaatlerini alan bir bakisla siyasi
otoritenin gelismeleri yakindan takip ettigini gériyoruz. Bu
konu, siyasi ve ekonomik boyutlari basta olmak Uzere her
acidan bizleri yakindan ilgilendiriyor.

Bir diger dnemli gelisme ise Pazar glini Almanya’da yasandi.
Almanya’da vyapilan genel secimlerde iktidar ve merkez
partileri 2. Dlinya Savasi’ndan beri ilk defa bu boyutta oy
kaybederken vyabanci karsithgiyla bilinen Almanya igin
Alternatif partisi glclu bir ¢cikis yapti. Daha 6nce Hollanda
secimlerinin ardindan nasil bir huikimet krizi olduysa,
Almanya’da da hikimet kurma calismalarinin zorlu olacagi
ongoriliyor. Oniimizdeki giinlerde Almanya’yla iliskilerimizde
karsilikli ¢ikarlari dikkate alan sagduyunun yeniden one
cikmasini arzu ediyoruz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi de sizlerle ana gindem maddemize yonelik
dusiincelerimi paylasmak istiyorum.

Konusmamin basinda da degindigim gibi, Tlrkiye ekonomisi
2017’nin ilk yarisinda dinyanin giptayla baktigi bir bliylime
performansi sergiledi. Ylizde 5’in Uzerinde gerceklesen
ekonomik blyumenin degeri, geride biraktigimiz donemde



yasadigimiz sosyal ve siyasal tim zorluklari distiniince daha iyi
anlasiliyor. Bolgesel ve kiresel krizler, teror olaylari ve hep
lanetle andigimiz 15 Temmuz hain FETO darbe girisimi
karsisinda hep birlikte calisarak, Ureterek miicadele ettik.

Simdiye kadar gerceklesen ekonomik biyime toplumsal
moralimizi ylkseltirken, Turkiye’nin ¢cok daha az buyuyecegini
dusinen bazi uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarini
da hesaplarini diizeltmek zorunda birakti.

Ote yandan, blyiimenin dncii gdstergesi Istanbul Sanayi Odasi
Turkiye imalat PMI Satin Alma Yéneticileri Endeksi’nin
gectigimiz ay son 6,5 yilin en yuksek degeri olan 55.3’e
yukselmesi, bizlere ekonomimizin Ggtincu ¢eyrek bliytumesinin
de glicli gelecegini 6nceden haber veriyor. Boylece vyil
sonunda, yine sanayi sektori onciliginde, yuzde 5’in
uzerinde bir bliylime oranina ulasacagimizi tahmin ediyoruz.

Nitekim buglin aciklanan Orta Vadeli Program’da da
onuimuzdeki 3 yil icin buyime hedefinin ylizde 5’in Gzerinde
olacagi ongoriliyor. Orta Vadeli Programla ilgili daha ayrintili
gorusumuzu onumuzdeki glinlerde ortaya koyacagiz.

S6zunu ettigimiz bluyime rakamlar elbette yUzimuzi
gulddridyor, ama sunu asla unutmamaliyiz: Arzu ettigimiz
bliyume; “nitelikli” yani Uretim odakh ve surdurulebilir
ekonomik buyimedir. iste bu nedenle, simdiye kadar
bliyumenin itici glici olan sanayi sektorinin bu konumunu
daha da gliclendirerek siirdiirmesi gerekiyor. Burada lGzerinde
durulmasi gereken nokta, nitelikli baylimenin sanayimizde
“nitelikli” Gretime yonelik bir donistmle saglanabilecegidir.



istanbul Sanayi Odasi olarak, iretimde niteliksel déntisim;
bir baska ifadeyle yiksek katma degerli ve yiksek teknolojili
drtnlerin payinin arttigi bir Uretim vyapisina gecisi uzun
zamandir cesitli platformlarda savunuyoruz. Uretimde boyle
bir donltsimi yapabilmemiz icin bilim ve teknoloji son derece
onemli. Sanayimizin bilimsel ve teknolojik altyapisinin
glclendirilmesi icin de wuzun vadeli vyatirmlara ihtiyag
duyuluyor.

iste boylesi yatirmlara duyulan ihtiya¢c ise sanayimizin
finansman sorununu giindeme getiriyor. Son iSO 500
arastirmamizin sonuglarinda da gérdigimuz bir gergek var: O
da sanayinin nitelikli ve strdirdlebilir finansmana erisiminin,
ivedilikle ¢ozliilmesi gereken ¢ok onemli bir sorun oldugu
gercegidir. Bu acidan bugiin burada Borsa istanbul Baskanimiz
Sayin Himmet Karadag’la birlikte olmamiz son derece anlami..
Degerli konugumuzun surdirulebilir yaksek btiyime yolunda
borsa ve sermaye piyasalarinin sanayimize verecegi destege
dair goris ve dusuncelerini ilgi ve heyecanla dinleyecegimizi
burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Nitelikli ve strdurulebilir finansman; kolay ulasilabilir ve disik
maliyetli olmalidir. Sanayicilerimize boyle bir finansman imkani
saglandigi zaman, bunun cok basaril bir geri donusi oldugunu
tecriibeyle goérdik. Oyle ki yilin ilk yarisinda yakalanan
ekonomik bliylime basarisinin temelinde, Huklimetimizin
yogun cabalariyla sanayicilerimize sagladigi, KGF basta olmak



uzere nitelikli finansman desteginin bulundugunu burada ifade
etmek istiyorum.

Bugliine kadar vyapilanlari takdir etmekle birlikte, basariyi
sirdirmenin  yolunun  bundan sonra  yapilacaklari
planlamaktan gectigini de unutmamamiz gerekiyor. Ozetle,
basarisizliklari analiz etmek kadar basarilarin sebeplerini de
analiz etmemiz gerekiyor.

Halihazirda sanayicilerimiz sermaye ihtiyaclarini 6nemli 6l¢tide
banka kredileriyle karsilamaya calisirken, bunun vyilksek
maliyetleriyle karsi karsiya kalyorlar. Oyle ki ticari kredi faiz
oranlarinin yizde 17’leri asmasi, sirketlerimizin ekonomik
faaliyetleri Gzerinde ciddi bir baski hissetmesine neden oluyor.

Sonug olarak strdirulebilir bir giclt gelisim donemine girilmek
isteniyorsa, bunun bundan boyle salt bankacilik kanaliyla
saglanmasi olasi gozukmuyor. Finansman cesitliliginin
cogalmasinin gerekli oldugu bu ortamda, sermaye piyasalari
yoluyla blyime secenegini de masaya yatirmak gerekiyor.
Nitekim bu secenek, ayni zamanda krediler yoluyla dogan
riskleri de asgari duzeye indirgeyecektir.

Bu gerceklerden hareketle, 6nimuzdeki donemde, sanayinin
finansman ihtiyacina yanit vermek noktasinda en onemli
adreslerden birinin borsa ve sermaye piyasalari olacagindan
hi¢ siphe duymuyorum.

Bilindigi UGzere sermaye piyasalari, uzun vadeli yatirm ve
finansman faaliyetlerine odaklanarak fon islemlerinde araci
olur. Sermaye piyasalarinda tasarruflarin  yatirnmlara



donismesi, bankalarla  kiyaslandiginda daha  duistk
maliyetlerle gerceklesebiliyor.

Sermaye piyasalarinin getirdigi diger avantajlari soyle bir
distnecek olursak: Ekonomide finansman cesitliliginin
artmasi, risklerin azaltilmasi ve belki de en o©nemlisi,
tasarruflari  artirici  etki saglamasidir.  Ayrica sermaye
piyasalarinda yer alan sirketlerin kurumsallasma acisindan da
gelisim gostererek daha saghkh bir isleyise kavusma sansini
yakaladiklarini vurgulamak gerekir.

Aktif ve saglikli isleyen sermaye piyasalari, uzun vadeli
sirdurulebilir biyimenin en 6nemli itici guclerden birisidir.
Gelismis ekonomilere baktigimizda, kalkinma hikayelerinde
sermaye piyasalarina yer vermis olmalarinin inkar edilemez bir
rol oynadigini goriyoruz. Bugliin ABD’den Avrupa’ya hepimizin
asina oldugu belli bashh dev markalar, sermaye piyasalari
yoluyla serpilmistir.

Ulkemize bakacak olursak; Tirkiye ekonomisinin modern
anlamda bir borsayla tanismasi, 1980°li yillarda yasanan
dinyaya acilma streciyle mimkin olmustur. Bugin Borsa
istanbul, sermaye piyasalariyla reel sektérii bulusturan en
kokli ve en onemli kurumumuzdur.

Borsa istanbul, bir yandan (ilkemizde sermaye piyasalarina
derinlik kazandirirken diger yandan da istanbul’un giicli bir
kiiresel finans merkezi haline gelmesi icin gayret gosteriyor.
Borsa istanbul, uluslararasi isbirlikleriyle faaliyetlerini
genisletirken, kiresel bir borsaya donisme konusunda hizla
onemli mesafeler kat etmektedir.



Konusmamin bu noktasinda 6nimiizde duran bir firsata da
deginmek istiyorum. O da ingiltere’nin Avrupa Birligi’'nden
ctkma karart almasinin etkisiyle bu Ulkeden uzaklasan
sermayeyi cekme firsatidir. istanbul’'umuz, iste bu uluslararasi
sermaye icin bir cekim merkezi olabilecek birikime ve nitelige
sahiptir. Istanbul’un bu sirecte proaktif davranarak, kiiresel
finans merkezi olma konumunu daha da glclendirmesi
sanayimize ve ekonomimize buyuk katkilar saglayacaktir.

Uluslararasi finansla daha cok bitinlesmis bir yapi, sanayi
sirketlerimiz igin de bir nitelik donlisimini destekleyecektir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Sermaye piyasalari acisindan buglnkinden daha iyi bir
noktaya gelmek icin atilmasi gereken bazi adimlar olduguna
inaniyoruz. Bu baglamda, 2012 yilinda ¢ikartilan yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu Turkiye’de onemli bir islev gormis olsa da,
gelinen noktanin hala hedeflenen diizeyde olmadigini
gozlemliyoruz. Kabul etmek gerekiyor ki; sermaye piyasalari
ekonominin  geneliyle  kiyaslandiginda istenen hizda
blylimemistir. Oysa ki, Tirkiye’yle benzer 6zelliklere sahip
ekonomilere  baktigimizda  borsalarda islem  goren
sirketlerimizin GSYH’ye oraninin ¢ok disuk duzeylerde
oldugunu goriyoruz. Ozetle, burada degerlendirilmeyi
bekleyen glicli bir potansiyel var.

Ama maalesef sirketler sermaye piyasasinin olanaklarina
erismek istediginde dahi, farkl gerekcelerle halka acik hale
gelmekten cekinebiliyorlar. Bunun bir gostergesi, son vyillarda
gerceklesen halka arz oranlarina baktigimizda bir yavaslamanin



dikkati cekiyor olmasidir. Ozetle, mevcut diizenlemeler ve
sirketlerimizin  geldigi kurumsallasma diizeyi dikkate
alindiginda, halka acilma oranlari sinira gelmis gibi
gorinmektedir. Bu nedenle sermaye piyasasinda bazi yeni
dizenlemeler yapilmahdir.

Yakin gecmiste hayatimiza giren ve Temmuz 2017 sonu
itibariyla 55 milyar TL'nin Uzerinde buyuklige ulasan ozel
sektor borglanma araclari, reel sektériin kaynak ihtiyaci igin
yveni imkanlar sunuyor. Bu aracglara olan ilgi son yillarda artis
gostermis olsa da toplam finansal araglar icindeki payi halen
mutevazi duzeylerde. Bu noktada reel sektorin kaynak
ihtivacinin  karsilanmasi amaciyla 6zel sektdér borgclanma
aracglarinin desteklenmesi ve bu araclara olan ilginin artirilmasi
gerektigine inaniyoruz. Bu konudaki BIST pazar derinliginin
artinlmasi bu o6nemli enstrimanin nitelik anlaminda da
glclenmesine katki saglayacaktir.

Madalyonun diger yliiziini ¢evirip konunun tasarruf boyutuna
bakacak olursak: Ulkemizde sermaye piyasalarinin yeterince
derinlesememesinde ve tasarruf sahiplerinin  menkul
kiymetlerden ziyade mevduata yonelmesinde, sermaye
piyasalari konusundaki bilgi eksikliklerinin de payi oldugunu
diusunuyoruz. Bu anlamda finansal egitim ve finansal tliketiciyi
koruma yoninde politikalar 6nem tasimaktadir. Finansal
okuryazarhk arttikca vyatirmcilarin  risk degerlendirme
yeteneklerinin gelisebilecegini ve kendi kosullarina uygun
yatirm araclarina yonelmelerini saglamanin  mdmkin
olacagina inaniyoruz.



Sonugc olarak, sermaye piyasalarinin derinlesmesi, gelismesi ve
sanayiyle daha yakin bir hale gelmesi hepimizin arzusudur. Biz
sanayicilerin sermaye piyasasi kuruluslariyla yakin iliskiler
icinde olmamiz, en fazla ihtiyac duydugumuz konularin basinda
geliyor. Sanayicilerin, borsa ve sermaye piyasalarinin sundugu
firsatlara acik olmasi onlara gergcekten de kayda deger imkanlar
sunuyor.

istanbul Sanayi Odasi olarak, son vyillarda sanayi
kongrelerimizin stratejik ortagi Borsa istanbul ile var olan
iliskimizi daha da gelistirerek ileriye tasima noktasinda blylk
bir azim ve kararhliga sahip oldugumuzu burada 6zellikle ifade
etmek istiyorum. Bunu basarmak hi¢ kuskusuz biz sanayicilere
ve ulkemiz ekonomisine ¢ok sey kazandiracaktir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana giindem maddemizle ilgili distincelerimi bu sekilde ifade
ettikten sonra simdi odamizin bazi faaliyetlerini ve bir
duyurumuzu sizlerle paylasmak istiyorum.

Gectigimiz hafta iSO Meclisi olarak 21-23 Eylul 2017
tarihlerinde, geleneksel Anadolu illeri ziyaretlerimiz
kapsaminda Trabzon ilimizi ziyaret ettik. iSO Meclis
Uyelerimizin yogun ilgi gdsterdigi bu ziyaretimiz cok verimli
gecti. TTSO Baskani Mustafa Suat Hacisalihoglu ve TTSO Meclis
Baskani Mustafa Sadan Eren ile birlikte sanayinin Trabzon’daki
yapisi ve gelistiriimesi Uzerine degerlendirmelerde bulunduk.
Bu ziyaretin gerceklesmesi noktasinda her tirli maddi ve
manevi destegi sergileyen Trabzonlu meclis Uyelerimize
tesekkir ediyorum.
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Simdi de bir odil téreni duyurumuzu sizlerle paylasacagim.
istanbul Sanayi Odasi olarak cevrenin korunmasina dnem
veren, Uretim icin harcanan enerjinin en verimli sekilde
degerlendirilmesini  destekleyen  bir odayiz.  Sanayi
sektortindeki enerji verimliligini 6zendirmek amaciyla bu
alandaki basarii firmalari belirleyerek bu vyil ilk kez
odullendiriyoruz. ISO Enerji Verimliligi dulleri térenimizi yarin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz Sayin Berat Albayrak’in
katihmiyla saat 11:00'de Odamiz’da gergeklestirecegiz. Siz
degerli Meclis Uyelerimizin bu 6dul térenimize katilimindan
blylik memnuniyet duyacagimizi 6zellikle belirtmek istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak tlkeler arasinda ekonomik
isbirligini  gelistirmek, vyatirrm  firsatlarini  konusmalk,
yatirimcilarin birbirini tanimasina olanak saglamak amaciyla
dizenledigimiz llke glnleri Gyelerimiz tarafindan yogun ilgi
goruyor. Bu etkinlikler kapsaminda bu ay icinde 14 Eylul
2017’de Rusya ulke giinini ve 19 Eylil 2017’de ise Gliney Kore
ulke ginldnl dizenledik.

Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur
Uyelerimiz ve Degerli Medya Mensuplari,

Sozlerimi burada noktalarken; Degerli Konugumuz Sayin
Himmet Karadag’a tekrar hos geldiniz diyor, hepinizi, sahsim
ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha saygiyla ve sevgiyle
selamliyorum.
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