Sayin Valim,

Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplar,

Eylil ayr meclis toplantimizda gorislerimi sizlerle paylasmadan
once; hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve
sevgiyle selamliyorum.

istanbul Valimiz Sayin Ali Yerlikaya; “Uretimin Gicini ve
Degerini Bilen Bir istanbul Vizyonu Esliginde Sanayimizin
Gelecegine, Sorunlarina ve Is birligi Olanaklarina Bakis” konulu
bu ayki meclis toplantimiza katilarak bizleri onurlandirdiniz,
zat-1 alinize tesekkir ediyorum, hos geldiniz, seref verdiniz.
Sizinle birlikte aramizda bulunan sayin il miduarlerimize ve
degerli calisma arkadaslariniza da “hos geldiniz” diyorum.

Sayin Valim,

Kamu, 0Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda
sahsinizin birlestirici glucl katilmci bir yonetim anlayisinin
temelini olusturmaktadir. Boyle bir anlayis esliginde Tekirdag
ve Gaziantep gibi sanayilesmis sehirlerimizdeki sanayi
diinyasina yonelik kiymetli birikiminizle birlikte glizide sehrimiz
istanbul’a vali olarak atandiniz.

istanbul Valiligi goreviniz Ekim ayi itibariyle ilk yilini
tamamlayacak olsa da bu kisa sire zarfinda basta yonetim
kurulu baskani oldugunuz ISTKA toplantilari olmak tizere sizinle



bircok kez bir araya geldik. Bu siirecte, istanbul’'umuzun marka
degerinin kentteki tim paydaslarin katilimiyla hak ettigi
seviyeye getirilmesinin yani sira sanayimizin sorunlarina
yonelik degerli goris alisverisinde bulunduk. Bugliin de meclis
toplantimiz vesilesiyle bizlerle paylasacaginiz istanbul’a ve
sanayimize yonelik  goruslerinizi  bayuk  bir ilgiyle
dinleyecegimizi burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Sayin Valim, Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Son yillarda sadece Tirkiye icin degil diinyanin butin bolgeleri
icin yiksek katma degerli sanayi Gretimini merkeze alan bir
ekonomi anlayisi giderek ylkseliyor.

Biz de istanbul Sanayi Odasi olarak, tiretim ekonomisinin éne
ctkmasini savunmak kadar Gretimde niteliksel bir dontisimi
saglamamiz gerektigini farkli zeminlerde surekli giindeme
getiriyoruz. Odamiz, bu niteliksel dontsimi destekleyen bir
vizyona da sahip. Kaliteli, katma degerli ve surdurulebilir bir
anlayisla; Ureterek bluyumek, istihdam olusturmak, ihracati
artirmak, rekabetcilige onem vermek, refahi blyutmek ve
refahin adil paylasimini saglamak, her zaman biz sanayicilerin
onceligidir.

Bugun diinyada, artik tiketime dayali ekonomik anlayisin bir
cikmaza girdigi gortilmekte ve yeniden Uretim ekonomisine
dénilmesi noktasinda ©nlemler alinmaktadir. Oviinerek
sdyleyebiliriz ki iSO olarak Tiirkiye’de de yeniden {retim
ekonomisine donulmesi konusundaki c¢abalara onculik
ederken bunun somut meyvelerini bir stiredir aliyoruz.



Birkac 6rnek verecek olursam: Ozellikle son dénemde Meclis’e
sevk edilen KDV reformu; KGF desteklerinin baslamasi ve
devam etmesi; yatirim, personel, AR-GE ve ihracat tesviklerinin
veni bir anlayisla genisletilmesi; isci-isveren iliskilerinde
reformlar yapilmasi; istihdam destekleri; sanayi arsalarinin
asiri pahalanmasinin ontine gecilmesi; vergi sireclerinde
sanayiciyi koruyan dlizenlemeler yapilmasi ve bunun gibi
bircok konu, bizim dile getirmemizin ardindan hayata
gecirilmis bulunuyor.

Bu konuda daha cok atilacak adimimiz var. Gegtigimiz hafta
Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz yeni bir strateji belgesi
acikladi. Paydas odakli bir yaklasimla hazirlanan “2023 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi”, kalkinmada sanayi ve teknolojiyi
destekleyerek yenilik¢i ve daha gelismis bir sanayi icin bizlere
guc ve umut veriyor.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi ile Turkiye igin kritik
oneme sahip ve gelecek potansiyeli yuksek urinlerin ulke
icinde Uretim kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
amacla, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ve bagl kuruluslarca
saglanan destek ve tesvikler orta-yuksek ve yiiksek teknolojili
sektorlere yogunlastirilacaktir. Ve ayni zamanda tiim destekler
her zaman savundugumuz tek pencere mekanizmasi ile
sunulacaktir. Odamiz bu konuda kendini bir paydas olarak
gormekte ve hedeflere ulasilmasi icin her zaman oldugu gibi
yardimci olmak icin yogun bir cabanin icerisinde olacaktir.



Sayin Valim, Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Sanayinin, sadece Ulke kalkinmasinda degil, saghkli bir kent
kalkinmasinda da 6nemli bir role sahip olduguna inandigimi
burada oOzellikle ifade etmek istiyorum. Sanayi bu acidan
gercekten dnemli. Oyle ki, yasam kalitesi yiksek, huzur ve
refah icinde yasayan toplumlar, sanayilesmeyi basarmis
toplumlardir.

Ote yandan, diinya sehirleri ya da kiresel kentler, kiiresel
ekonomide 6nemli merkez haline gelmis yerlerdir. Bu sehirleri,
diger blylksehirlerden ayiran en o6nemli 6zellik, dilnya
ekonomisinin ayrilmaz parcalarindan biri olmalari ve ulusal
ekonomilere yon vermeleridir.

Sanayimizde niteliksel bir donisimi gerceklestirmekten
bahsederken, imparatorluklara baskentlik yapmis diinya kenti
istanbul’'un sahip oldugu 6zel konumdan bahsetmeden
gecersek bu konuyu eksik birakmis oluruz. Ugruna buyik
mucadeleler verilen, medeniyetlerin harmanlandigi guizel ve
aziz istanbul’'umuz, yuzyillar boyunca ekonomik bir merkez
olma 6zelligini de surdulruayor.

istanbul; Avrupa, Rusya, Tiirk Cumhuriyetleri, Ortadogu ve
Kuzey Afrika'yi icine alan bir daire icerisinde liretim ve ticaret
baglaminda, ulkemizin en temel giris ve cikis kapisina da
sahiptir.

istanbul, son yillarda biyik bir doéniisim yasarken
sehrimizdeki  sanayinin  yeniden vyapilandiriimasi  da
gliindemimizde yerini korumaktadir. Sunu 6zellikle ifade etmek
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isterim ki: istanbul 6lcegindeki bir ekonomide sanayiye hak
ettigi onem ve vyerin verilmemesi, sehrimiz ve ulkemizin
gelecegi adina olumlu sonucglar dogurmayacaktir.

Bunlari ifade ederken, istanbul’da sanayi hic degismesin; hep
ayni yapida kalsin gibi bir anlayisa da asla sahip degiliz. Buna
cagin gercekleri ve dinamikleri de zaten izin vermeaz.

Kiresellesme siireci ve bilgi toplumuna bagli olarak, artik ucuz
isglici ve dogal kaynaklara dayali rekabet anlayisinin yerine;
uretim teknolojilerini gelistirme, katma degeri ylksek trlnleri
uretme ve c¢evreyle dost bir udretim anlayisi 6nem
kazanmaktadir.

Nitelikli isglici oraninin yliksek olmasi, altyapi olanaklari,
global lojistik ve pazar imkanlari, Tirkiye icinde sanayi
yatirmlari acisindan istanbul’'u hala ®6nemli ve cekici
kilmaktadir.

iste bitiin bu acilardan baktigimizda; istanbul Sanayi Odasi,
istanbul  sanayisinin  geleceginin bir devlet politikasi
cercevesinde ele alinmasi gerektigini distinmektedir.
istanbul’da  sanayinin gelecegine béyle bir vizyonla
baktigimizda tlkemizin en blylk hedefi olan diinyadaki ilk 10
ekonomi arasina girme hedefine yonelik emin adimlarla yol
aliriz.

Her ne kadar istanbul Cevre Diizeni Plani, istanbul Sanayisinin
Turkiye ekonomisinin lokomotifi oldugunu goz ardi etmis olsa
da istanbul’'un geleceginin sanayiye bagh oldugu gercegi
degismeyecektir.



istanbul Sanayi Odasi, Iistanbul’da sanayinin yeniden
vapilandirilmasina yonelik butlincul bir bakisa sahiptir.
Sanayinin, dogal ve tarihi varliklar gibi istanbul’'un kimligini
olusturan diger degerlerle bir arada yasamasi gerektigine
inanmaktayiz.

Bu anlayistan hareketle, sanayi ve Gretim ile cevre arasinda bir
tercih yapma zorunlulugu s6z konusu degildir ve olmamalidir.
Bunun yerine cevre ve liretim dengesi gdzetilmelidir. istanbul
sanayisi, uygun teknoloji ve temiz Uretim uygulamalariyla
cevresel tehditleri firsata cevirerek rekabet glclni
gelistirebilecek bir potansiyele sahiptir.

iste bu sebeple, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz tarafindan
hazirlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisiyle ortaya
konulan hedeflere ulasmak istiyorsak istanbul Sanayisinin
gliclendirilmesi en temel planlama yaklasimi olmalidir.

Bu cercevede istanbul’da sanayinin gelecegi kurgulanirken Ar-
Ge merkezleri, Universiteler, tasarim merkezleri, teknoloji
liseleri, meslek liseleri ve sanayisi ile entegre yeni nesil
organize sanayi alanlari olusturulmaldir.

Bu amacla istanbul Sanayi Odasi olarak biri Avrupa digeri
Asya’da olmak Uzere istanbul’daki sanayimizin déniisimiine
imkan saglayacak iki yeni OSB kurulmasi talebimizi uzun
zamandan beri dile getirmekteyiz.



Gectigimiz Haziran ayinda meclisimizin konugu olan Cevre ve
Sehircilik Bakanimizin talimati ile TOKi ile bu ydndeki
calismalarimizi strdiriyoruz.

Sayin Valim;

Sanayimizin gelecegine, sorunlarina ve ¢ozimlere yonelik sizin
de giindeminizde olan bazi konulari paylasmak istiyorum.

ilk olarak, kamu yararinin korunmasi noktasinda; cok dnemli
bir sorun olarak gordiugimiz kayit disi istihdam konusuna
deginmek istiyorum.

Devletin gelirlerinin azalmasina ve butce aciginin artmasina
neden olan kayit disi istihdam ayni zamanda cok dnemli bir
haksiz rekabet sebebidir ve basta emek yogun sektorlerimiz
olmak Gzere tim sektorlerimize ciddi zarar vermektedir. Blitln
bunlarin 6tesinde bu cagda kayit disi insan c¢alistirmak en
blylk medeniyet ayibidir.

1990 yilinda yuzde 55’ler seviyesindeki kayit disi istihdam
orani, gecen siire icinde ciddi oranda azaltilmis olsa bile haziran
ay! itibariyle hala ylizde 35 duzeylerindedir. Her Ucg¢ kisiden
birinin kayit disi oldugu anlamina gelen bu oran, aslinda
problemin buyukligini de ortaya koymaktadir. Kayit disiyla
mucadelede 6nemli adimlar atilmis olsa da kalici ve yapisal
cozumlere ihtiyacimiz bulunmaktadir.

istanbul dlceginde ise, kayit disi orani yizde 21 ile ilke
ortalamasinin altinda olsa da Ulke ekonomisinin yiizde 40’ini



sirtlayan istanbul’da da bu oranin en kisa siirede asagl
cekilmesi 6nem arz etmektedir.

Kayith ekonominin neferleri olarak konuyu yalnizca kendi
acimizdan degerlendirmedigimizi, bu Ulkenin, bu sehrin
sorumlu yurttaslari olarak calisanlarin magduriyetlerini de
onemsedigimizi 6zellikle vurgulamak istiyorum.,

istanbul Sanayi Odasi olarak, rekabet giicimizii olumsuz
etkileyen; hem isverene, hem de calisana buyuk zarar veren
kayit disi istihdamin 6nlenmesine yonelik hikimetimiz ve
Valiligimizce vydarutilen tim c¢alismalara tam destek
vermekteyiz. Onimizdeki sirecte, kayit disi istihdamin
sektorlerimiz UGzerindeki olumsuz etkilerini dizenli olarak
Valiligimizle paylasacagiz.

Sayin Valim, Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

issizlikle kayit disi istihdam arasinda pozitif bir iliski soz
konusudur. istanbul Sanayi Odasi olarak mesleki egitimin
issizligin en buyuk ilaci oldugunu distntyor, mesleki egitimin
gelismesine yonelik projelerde elimizi tasin altina koymaktan
cekinmiyoruz.

Sanayimizin katma degeri yuksek trtnleri Gretebilmesi icin iyi
egitilmis, nitelikli isglclne ihtiyaci vardir. Ancak sanayimiz
nitelikli isglici temin etmekte zorlanmaktadir. Uretim
hayatimizin ihtiya¢c duydugu isglicini yetistirebilmek icin,
ylksek nitelikli bir egitim konseptini siiratle hayata gecirmemiz
ve Ozellikle meslek liselerindeki egitimi, sanayi ile yakin isbirligi
icinde ylrutmemiz gerekiyor.



Bu kapsamda 25 Ocak 2019 tarihinde, belki de bugline kadar
yapilmis en kuvvetli is birligi protokolii olan “Mesleki Egitim
is Birligi Protokolii”nii imzaladik.

S6z konusu Protokoliin amaci, istanbul’da mesleki ve teknik
egitim veren okullarda egitim programlarini sektorle birlikte
tasarlamak ve ogrencilerimizin niteligini artirarak is hayatina
hazirlamayi saglamaktir.

Titizlikle yurittigimuz calismalarda bugline kadar elde
ettigimiz sonuclar ylizimuzi guldirmektedir. LGS sonuglarina
gore gecen sene yuzde 70 doluluklarda olan okullarimiz bu
sene yuzde 100 doluluga ulagsmistir.

Kabul etmeliyiz ki; bu calismalar kapsaminda olusturulan
hedefler, uzun sireli ve sabir gerektiren bir istir. Bu yolda
karsimiza sorunlar c¢ikacaktir ama biz gelecege umutla
bakiyoruz. Bu sirecte Milli Egitim Bakanlhigimizdan ve
Valiligimiz binyesindeki il Milli Egitim Mudirligimizden
bayik katki gordigimuiziu ozellikle belirtmek istiyor ve
buradan kendilerine bir kez daha tesekkiir ediyorum.

Sayin Valim, Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Mesleki ve teknik egitim kadar 6nemsedigimiz bir diger konu
da uUniversite — sanayi is birligidir. Teorigin pratige, Uretim
tecribesinin akademiye aktarilmasi adina, 2015 yilindan beri
Tiurkiye’nin dnde gelen Universitelerinden istanbul Teknik
Universitesi ile girisimcilik alaninda stratejik bir is birligi
ylrutmekteyiz.



Bu sebeple istanbul Kalkinma Ajansi destegi ile gecen yil iSO
KOZA Girisim Hizlandirma Programi’mizi hayata gecirdik. Bu
program kapsaminda, belli bir olgunluk seviyesine gelmis start-
uplara, iITU Cekirdek, diger teknoparklar ve teknoloji transfer
ofislerinden gelen tim girisimcilerimize mentorlik destegi
sunuyoruz. Daha da onemlisi; umut veren bu girisimcilerimizi
sanayicilerimizin tecribeleriyle bulusturarak bir nevi gelecege
hazirhyoruz.

Sayin Valim,

Simdi de, istanbul Valiligimizin bir siiredir cevre adina yaptig
cok anlamli ve dnemli bir calismaya da deginmek istiyorum.

Zat-1 Alinizin de katilimiyla toplumun tim kesimlerinde “Sifir
Atik” farkindalgi yaratmak tzere gerceklestirilen toplantilarin
cok ses getirdigini dusinidyorum.

Biz de Istanbul Sanayi Odasi olarak, Valiligimizin aktif olarak
OSB’lerde vydaruttigud bu calismaya, OSB disinda faaliyet
gosteren uyelerimizi bilgilendirerek destek veriyoruz. 11 Eylul
tarihinde Cevre ve Sehircilik i Madurligimuz ile birlikte
dizenledigimiz bilgilendirme toplantisina ¢ok yogun bir ilginin
olmasi sevindiricidir.

Din Silivri civarinda yasanan deprem aci gercegi bir kere daha
bizlere hatirlatti: Deprem hem toplum hem de sanayimiz icin
istanbul’daki risklerin maalesef en basinda gelmeye devam
ediyor. Zorunlu deprem sigortasi konusunda istanbul halkinin
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bilinclendiriimesine her zamankinden daha fazla o6nem
verilmelidir.

Sayin Valim,

istanbul’'umuz yildizi sbnmeyecek bir sehirdir. Degerli bir
emanet olarak gordigimiz istanbul’a hep birlikte en iyi
sekilde sahip ¢ikmak hepimizin gorevi. Zorluklar karsisinda
yilmak, geri ¢cekilmek biz sanayicilerin asla tasvip etmedigi bir
tavirdir. Bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da
samimiyete dayali diyalog ve daha fazla isbirligiyle
sorunlarimizi asacagimiza yurekten inaniyorum.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Oda olarak yogun bir faaliyet slirecinden geciyoruz. Simdi
bunlardan bazilarini sizlerle paylasacagim.

15-18 Eylul tarihleri arasinda meclis ve meslek komitesi
tyelerimizin bir béliminin katilimi ile italya’nin Lombardia
bolgesine bir calisma ziyareti gerceklestirildi. Avrupa Birligi
projesi kapsaminda gerceklestirilen ziyarette, arkadaslarimiz
dijitallesme ve Universite-sanayi isbirligi uygulamalarini
verinde inceleme imkani buldu.

Uyelerimize potansiyel pazarlari tanitma faaliyetlerimize
devam ediyoruz. Bu kapsamda, gectigimiz hafta Brezilya ulke
ginuni gerceklestirdik. Ulke giinleri etkinliklerimiz bu hafta
Persembe glnu diizenleyecegimiz Filipinler Glke guni ile ve
onuimuzdeki gunlerde dizenleyecegimiz yeni etkinliklerle
devam edecek.
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Sanayimizin en 6nemli girdisini olusturan enerji konusunda da
onumuzdeki hafta dnemli bir etkinlige ev sahipligi yapacagiz.
30 Eylual Pazartesi glinu Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakan
Yardimcisi Sayin Abdullah Tancan’in katilimi ile eneriji ile ilgili
tium konulari ele alacagimiz meslek komiteleri istisare
toplantisini gerceklestirecegiz.

Son olarak, gectigimiz ay da bahsettigim meclis seyahatimiz
hakkinda tekrar bilgi vermek istiyorum. 17-19 Ekim tarihleri
arasinda Sanliurfa ve Gaziantep illerimize diizenleyecegimiz
seyahatimizin taslak programi sizlere iletildi. Odamizin
girisimleri ile gectigimiz aylarda yayinlanan, ikinci el makine
parkinin dogu ve glineydogu illerimize tesvik kapsaminda
tasinabilmesiimkani, buillerimize yapacagimiz seyahatleri yeni
yatinm firsatlari acisindan daha da o6nemli hale getiriyor.
Meclis Uyelerimizin bu seyahatimize yogun ilgi ve katilimlarini
bekliyoruz.

Sozlerimi burada noktalarken, Sayin Valimiz Ali Yerlikaya’ya

tekrar hos geldiniz diyor, hepinizi, sahsim ve yodnetim
kurulumuz adina bir kere daha saygi ve sevgiyle selamliyorum.
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