Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Kasim ayr meclis toplantimizda goruslerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yoénetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Bu ay, Dunya ve Turkiye’deki ekonomi odakli gelismeleri iki
degerli ekonomist konugumuzla birlikte ele alacagiz. Odamiz
Danismani ve Cumhurbaskani Basdanismani Sayin Docgent
Doktor Hatice Karahan ile yine Odamiz Danismani Sayin Doktor
Can Fuat Gurlesel, “2017’yi Geride Birakirken Dinya ve Tirkiye
Ekonomisine Bir Bakis” konulu bu ayki meclis toplantimiza
katilarak bizleri mutlu ettiniz. Katiliminiz icin tesekkur
ediyorum, hos geldiniz.

Ekonomiye kiresel bakis ve bu tir toplantilar; olaylara daha
genis bir aciyla ve butlinsel bir yaklasimla bakma imkani
veriyor. Her ne kadar 6nimuzu géormemizin hi¢ kolay olmadigi
bir donemden geciyor olsak da; bu toplantimizin biz
sanayicilere bugtini analiz ederek 2018’e dair genel bir vizyon
kazandiracagina inaniyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ana glindem maddemizle ilgili distncelerimi sizlerle
paylasmak istiyorum.



2017 yihni geride birakmamiza yaklasik bir ay gibi kisa bir
sirenin kaldig1 bugtinlerde; uzun zamandan beri ilk defa diinya
ekonomisinde genele vyayilan bir toparlanma egilimi
goruyoruz. Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin
eszamanli ve daha hizli bliylimesi, diinya ekonomisinin iliman
bir iklimden gectigine isaret ediyor.

Gelismis ekonomilere baktigimizda; kiresel kriz sonrasinda
genisleyici para politikalari uygulayan merkez bankalarinin
arttk yonunld parasal sikilasmaya cevirmeye calistigini
gozlemliyoruz. ABD ve Avrupa Merkez bankalari, enflasyon
verilerini degerlendirerek varlik alimlarini azaltmaya basliyor.
Parasal sikilasmaya giden her adim dinyayi faizlerin yukari
yonla baskilandigi bir ortama tasiyor.

Basta Cin ve Hindistan olmak Uzere, gelismekte olan ulkelerde
de, bliylime oranlarinda ilimh bir toparlanma dikkati ¢ekiyor.
Bu olumlu gelismelerin etkisiyle kiresel ticaret de yeniden
canlanmaya basladi.

Ancak diinya genelinde gelecege donik bircok belirsizlik ve
kirllganlik da, varligini halen surduartyor. Bu belirsizlik ve
kirllganlik unsurlarini kisaca sayacak olursak: Jeopolitik riskler,
ulkelerin asiri  borglulugu, gelir dagilimindaki bozulma,
korumaci  egilimler, c¢evresel sorunlar, blylimenin
surdurdalebilirligi ve kapsayicihgidir.

Saydigim bu risk unsurlari icinden jeopolitik riskler; belki de
uzerinde en ¢ok distintlmesi gereken risk grubuna giriyor. Bu
nedenle jeopolitik risklere biraz daha fazla odaklanmakta yarar
gorayorum. Bugin artik bu risklerle ekonomik riskler



birbirinden ayrilamayacak kadar i¢c ice gecmis durumdadir.
Diinyada ve bodlgemizde yasanan jeopolitik risklerin onemli
endise kaynagl olmasinin nedeni de bu. Ornegin, Asya Pasifik
bolgesindeki gerilimler kiresel ekonomide ani gelisen etkilere
neden olurken; Ortadogu’da hi¢c eksik olmayan gerilim ve
catismalar ise ulkemizi de yakindan ilgilendiren givenlik
kaygilarina ve eneriji fiyatlarinda yukselmeye yol aciyor.

Yakin cografyamizdaki jeopolitik risklere son dénemde
yenilerinin eklendigini gériyoruz. Suudi Arabistan ile iran
arasindaki gerilim, bolgedeki diger ulkeleri de etkileyecek
sekilde artiyor. Taraflar son glnlerde birbirlerine sert
soylemlerle karsilik veriyor.

Ote yandan Suudi Arabistan ve Liibnan arasindaki gerilim
sonucunda Libnan yonetiminde yasanmakta olan kriz ve Suudi
Arabistan’da baslayan mali ve ekonomik operasyon, sadece bu
ulkelerin i¢ sorunu olmanin 6tesinde, uluslararasi sonuglar
dogurabilecek gelismelerdir. Bu sonuclarin bazilari, petrol ve
dogalgaz fiyatlarinda ve bolgesel ticarette bir risk unsuru
olarak karsimiza cikabilir.

Hiklimetimiz bolgemizdeki gelismeleri dikkatle izlerken,
inaniyoruz ki bu gelismelerin ekonomimize olasi yansimalarini
da titizlikle degerlendirmektedir.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ulkemize baktigimizda, oldukca zorlu gecen 2016’nin ardindan
2017 yilinin ekonominin ¢arklarinin hizlandigi ve umudumuzun
guclendigi bir yil oldugunu goriyoruz.

Turkiye ekonomisi yilin ilk yarisinda yuzde 5,1’'lik buyime
oraniyla G-20 ulkeleri arasinda en hizli blylyen Ucglincu
ekonomi oldu. Bu gucli bliyime performansinin yilin geri
kalaninda da sitrdugini ve yili daha da ylksek bir buyume
oraniyla kapatacagimizi disltinliyoruz. Bu blyumede kiresel
talep ve olumlu finansal kosullarin yani sira KGF kefaleti ile
saglanan kredi artisi basta olmak Gzere, tesviklerin blylk roli
oldugunu goriyoruz.

Madalyonun diger yuzine bakacak olursak; biyimenin kalitesi
ve surdurulebilirligi konusundaki soru isaretleri varhgini
sirdirmeye devam ediyor. Ozellikle yatirimlardaki artisin
sinirli kalmasi, makine-techizat yatirnmlarinda istenen artisin
saglanamamasi surdurulebilirlik acisindan en onemli risk
olarak degerlendiriliyor. Bunun disinda Uretkenlik artislarinin
ve teknolojik yeniliklerin istenen hizda seyretmemesi
blylimenin kalitesini sinirhyor.

Dikkatinizi cekmek istedigim bir diger nokta da sudur: Bu
yiksek buaydimenin karsiligi olan, hak ettigimiz piyasa
rahatligini ve huzuru tam yasayamiyoruz. Bunun da nedeni,
gerek buyume haricindeki, biraz sonra deginecegim bazi
onemli verilerin arzu edilen diizeyde olmamasi, gerekse
ekonomimizin bazi yapisal sorunlarini henliz ¢6zememis
olmamizdir.



istedigimiz seviyede olmayan verilerden bir tanesi enflasyon
oranidir. Bu konuda cift haneli enflasyon oraniyla ne yazik ki
hedefimizin  oldukca uzagindayiz. Ozellikle  Uretici
enflasyonunun tiketici enflasyonunun tzerinde seyretmesi biz
sanayicilerin Uzerindeki maliyet baskisini ortaya koymasi
acisindan onemli. Enerji ve emtia fiyatlarindaki yiukselme ve
kur artislari da enflasyonun yliksek olmasinda belirleyici
etkenler olarak dikkat cekiyor. Yiksek enflasyon, kurlari ve
faizleri yukari ¢cekerek bliylime Ulzerinde risk olusturuyor. Bu
riske dikkat cekerken; dinyada artik verimlilik odakh
blylmenin enflasyon dogurmadigini dikkatle
degerlendirmeliyiz.

2017 yihinda buyime hikayesini degistiren en 6nemli baslik,
kamu tarafindan saglanan destekler olurken bu durum bitce
aciginda da bir miktar artisa yol acti. Biz istanbul Sanayi Odasi
olarak cari acigin dusuk seyrettigi donemlerde, bitce
dengesinde yapilacak olcili ve sinirli bir fedakarlkla reel
sektorin desteklenmesi gerektigini savunuyoruz. Bununla
birlikte mali disiplinin Turkiye’'nin risk algisi acisindan énemli
bir sigorta islevi gorduglinin de surekli altini ciziyoruz. Bu
nedenle orta vadede mali istikrarin korunmasina dikkat
edilmesi gerektigini burada 6zellikle bir kez daha vurgulamak
istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,
Cari aclk konusuna gelecek olursam: Son aylarda ener;ji

fiyatlarinda ve girdi talebindeki artis nedeniyle dis ticaret
dengelerinde de bir miktar bozulma s6z konusu. ihracattaki



artis ve turizmin toparlanmasi cari acigimizi sinirlasa da bu yili
milli gelire oranla ylizde 5’e yaklasan bir cari acikla kapatacagiz
gibi gdrunuyor. Biliyoruz ki cari acigin orani kadar nasil finanse
edildigi de baylik onem tasiyor. Cari acigin finansmaninda sicak
paraya olan bagimhligimizin devam etmesi bir diger risk
unsuru. Bunun yerine uretime yonelik, nitelikli ve uzun vadeli
dogrudan yabanci yatirnmlarin artirilmasini ve strdirulmesini
saglamamiz gerekiyor. Son aylarda uzun vadeli-yatirrm odakl
kaliteli yabanci sermayenin dinyadan yeteri kadar bize
akmadigi dikkatlerden kagmamalidir.

Ekonomimizi yakindan ilgilendiren en o6nemli risk
basliklarindan biri de kur artislari. Son haftalarda yasanan kur
artislari 6zel sektorimiuizu tedirgin ediyor. Hepimizin bildigi
uzere reel sektorimuzin 210 milyar dolari asan net bir doviz
aclk pozisyonu var ve bu durum onemli bir bilanco riski
yaratiyor. Burada 6zellikle belirtmek istiyorum ki, sanayicimizin
onimuzdeki donemde yatirimlara, biyimeye ve istihdama
katkisini stirdtrebilmesi icin kur riskine karsi korunmasi blyuk
onem arz ediyor.

Bu noktada Merkez Bankamizin reel sektérin kur riskini
hafifletmek icin birtakim énlemler aldigini gériyoruz. Ancak bu
konudaki tim ¢oziimleri de Merkez Bankamizdan beklememek
gerekiyor.

Nihai doviz degerinin uzun vadede enflasyon, borg, biyime,
reel faiz gibi makroekonomik gostergelere bagli olarak hareket
ettigini  unutmamamiz gerekiyor. Bu noktada ylksek
bliyumenin  surdiridlmesi  kadar  finansal  istikrarin



korunmasinin da reel sektor acisindan 6nem tasidigini bir kez
daha vurgulamak istiyorum.

2017 yilinda 6nemli bir inovasyon olarak hayatimiza giren Kredi
Garanti Fonu, reel sektor ile finansal kesim arasinda stresi
onleyen, teminat kaldiraci islevi gortyor. Nitekim gectigimiz
glnlerde Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu ile bir araya
gelerek yapmis oldugumuz toplantida KGF’nin kalici bir kurum
olmasinin yani sira onimiuzdeki donemde daha Uretim ve
yatirim odakli bir yapiya donusmesi ve bu yonde ortak bir goris
olusturulmasi konusunda fikir birligine vardik.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Dinya ve Tirkiye ekonomisinin bu genel fotografindan
hareketle sanayi sektorimuize bakacak olursak; 2017’de cesitli
zorluklara ragmen Uretimimizi arttirmayr basardik ve
bliylimeye dnemli bir katki saglamayi sardirduk.

Yilin Gglincu ceyreginde, takvim etkisinden arindirilmis sanayi
dretimi bir onceki yilin ayni ceyregine gore yuzde 10 gibi
yuksek oranda artis gostermis durumda.Bu glcli
performansin, yillik ekonomik blylime oranini da yukariya
cekeceginden hi¢ siphe duymuyorum.

Diger yandan sanayinin tiretim kosullarini 8lcen istanbul Sanayi
Odasi Turkiye imalat PMI endeksinde de olumlu yénde ayni
glcla egilimi goruyoruz. PMI endeks, Ekim ayinda 52,8 olarak
gercekleserek Turk imalat sektorinin faaliyet kosullarinin st
uste sekizinci ay olacak sekilde iyilestigine isaret etti. Bu ayni



zamanda 2014 yilindan beri gozlenen en uzun kesintisiz
bliyume trendi oldu.

Ozetle toparlayacak olursam, 2017 dinya ve Tirkiye
ekonomisi acisindan oldukca umut verici bir tabloyla
kapaniyor. Ancak 2017’de elde edilen yliksek oranli bliyiimenin
rehavetine kapilarak ekonomimizin kirilganhklarini goéz ardi
etmemeliyiz. Bu ac¢idan lGzerinde dikkatle durmamiz gereken
noktalar; ekonomik buylimenin niteligi ve sirdurulebilirligi,
ylikselen enflasyon, artan cari acik ve bitce dengesi olmalidir.
Onumiuzdeki yili Gretim odakli, nitelikli biyiime agisindan iyi
degerlendirmeli ve s6z konusu kirilganliklarimizi hafifletmeye
odaklanmaliyiz.

Turkiye buglin sahip olduklarindan daha fazlasini hak ediyor,
clinkd ulkemizin sahip oldugu potansiyelin bliylik olduguna
inaniyoruz. Yaklasan 2018 yilinda ekonomimizin daha Uretken,
verimli ve glcld bir seyir izlemesini, bu vyl yeseren
umutlarimizin  karsithigini  hep birlikte almamizi temenni
ediyorum. Bunu temenni ederken de; i¢c barisini korumus,
huzurlu ve istikrarli bir Tarkiye’nin bizler icin oldugu kadar
bolgemiz ve diinya icin de anlamli ve degerli oldugunu burada
ozellikle vurgulamak istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,
Ana giindem maddemizle ilgili distincelerimi bu sekilde ifade

ettikten sonra simdi sizlerle bazi faaliyetlerimizi kisaca
paylasmak istiyorum.



Az dnce belirttigim gibi ISO Yénetim Kurulu olarak genis bir
katilimla Tirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu ile kisa bir
sire Once bir araya geldik. Karsilikli anlayis ve samimiyet
icerisinde birlikte sektorlerimizi degerlendirerek 2018 yilinda

daha yakin bir isbirligi icinde olmamiz konusunda prensipte
mutabik kaldik.

Son vyillarda Turkiye ile Cin tarihsel 6neme sahip bir isbirligi
surecine yonelik ¢cok dnemli bir adim atiyor. Cin ile Turkiye
arasindaki is iliskilerimizi daha iyi bir noktaya tasimak amaciyla
“Cin Ulke GunU ve Tirkiye icin Firsatlar” toplantimizi
dizenledik.

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in Basdanismani ve
onimuzdeki gunlerde Tuirkiye'nin Pekin Blyulkelcisi olarak
gdreve baslayacak olan Abdulkadir Emin Onen ile Cin Halk
Cumhuriyeti istanbul Baskonsolosu Bo Qjan ve seckin
konuklarimiz toplantimiza istirak ettiler.

Kisa bir siire 6nce hizmete giren ve hepimizi heyecanlandiran
Baku-Tiflis-Kars demir yolu, yeni ipek yolunun bir pargasi
olarak, Turkiye ile Cin’in ticaret ve yatirrm oOnceliklerinin
bulustugu ortak paydayi bizlere gdéstermektedir. Cin Ulke Giini
etkinligimizin de gosterdigi gibi sanayicilerimiz icin faydal ve
verimli gectigini distndugimuz ulke gini etkinliklerimize
onumuzdeki aylarda da devam edecegiz.

Sanayicilerimizin glindeminde olan TSE ile ilgili sorunlara ve
bunlarin ¢éziimine her zaman 6nem veriyoruz. Son olarak TSE
Baskani Sebahittin Korkmaz’'in Yonetim Kurulumuza yaptigi
ziyarette kurumda yapilan son donemdeki calismalar ve TSE



belgesi olma siireclerinin nasil iyilestirilecegi tizerinde karsilikli
fikir alisverisinde bulunduk.

Bilgi vermek istedigim bir diger faaliyetimiz de Odamiz
blinyesinde hayata gecirecegimiz Arabuluculuk Merkezidir. 25
Ekim 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan is Mahkemeleri
Kanunu ile 1 Ocak 2018 itibariyla is davalarinda arabuluculuk
zorunlu hale getirilmistir.

istanbul Sanayi Odasi olarak, Uyelerimizin kendi aralarinda
veya Uuclnclu taraflarla olan anlagsmazliklarinin ¢6zimine
katkida bulunmak amaciyla Odamiz bilnyesinde bir
Arabuluculuk Merkezini hayata geciriyoruz. Konularinda
uzman ve deneyimli arabulucularin yer alacagi merkezimizin
lansmanini Aralik ayinin basinda yapacagiz ve 1 Ocak 2018
itibariyla merkezimiz tam olarak faaliyete gecmis olacak.

Simdi de onemli bir etkinligimize dikkat cekmek istiyorum:
Gecen ayki Meclis toplantimizda da belirttigim gibi paydasi
oldugumuz ITU Cekirdek Girisimcilik Ekosistemi cercevesinde
hayata gecen ve Odamiz temsilcilerinin de juri tyesi oldugu,
Oda olarak da destekcisi oldugumuz “iTU Cekirdek Big Bang”
yarismasinin finali yarin gerceklesiyor. Final torenimize siz
degerli meclis Gyelerimizin de katilimini bekliyoruz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Sozlerimi noktalarken sizleri tekrar saygi ve sevgiyle
selamliyorum.
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