Sayin Merkez Bankasi Baskanimiz,
Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,

Kasim ayr  meclis toplantimizda goruslerimi  sizlerle
paylasmadan 6nce, hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Bugin cok o0zel bir konugumuz var. Turkiye Cumbhuriyet
Merkez Bankasi Baskani Sayin Murat Uysal, “Nitelikli ve
Surdirilebilir Uretim Ekonomisi icin Finansal Politikalarin ve
Fiyat istikrarinin Onemi” konulu bu ayki meclis toplantimiza
degerli calisma arkadaslarinizla birlikte katilarak bizleri mutlu
ettiniz. Katiminiz nedeniyle tesekkir ediyor, hos geldiniz
diyorum.

Sanayinin unutuldugu 30 yillik uzun bir dénemin ardindan
diinya bugln yeni bir stirecin arayisinda. Bugini ve gelecegi
dusinirken geride kalan o uzun donemi iyi analiz etmek
gerekiyor. O donem: Zenginlik idealinin reel ekonomiden,
uretimden, alin terinden uzaklastigi, Uretimin yerine sanal
zenginligin ragbet gordugu, finansal sermayenin sanayi
sermayesi Uzerinde egemenlik kurdugu bir donemdi.

Ozetle; sanayinin kiiresel gelirdeki payinin azaldigi bir dénemin
ardindan bugin kiresel bor¢glanmanin 250 trilyon dolari asarak
diinya hasilasinin U¢ katina ulastigl, adaletsizlik ve esitsizliklerin
derinlestigi ve reel sektor ile finans sistemi arasindaki
kopuklugun had safhaya ciktigi bir ortamla karsi karsiyayiz.
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2008’deki klresel krizin ardindan basta merkez bankalarinin
parasal genisleme politikalari olmak Uzere ¢6zim olarak
sunulan receteler maalesef care itiretmedi, tiretemiyor. Oyle ki,
ortaya atilan ve uygulanan c¢ozimler biyime ve glven
sorunlarini kalici olarak ¢ozemedigi gibi; yeni dengesizlik ve
riskleri de ortaya cikardigi bir gercek.

Nitekim 2019’un sonlarina yaklastigimiz buglinlerde 6zellikle
ticaret anlasmazliklarinin etkisiyle kiiresel blyume ivme
kaybederken, guven ve yatirim istahi da olduk¢a zayif
seyrediyor. Zira bu yil icin kiresel krizden bu yana, global
ekonomide en dusik biylime performansi bekleniyor. Diger
taraftan enflasyon Uzerindeki asagi yonlu riskler artarken,
merkez bankalari da careyi, yeniden destekleyici parasal
durusa yonelmekte buluyor.

Uzun sidreli diastuk faiz ortaminin, varlik fiyatlarini asir
degerlendirerek kiresel finansal sistemde ciddi riskler
biriktirmis olmasi da bir diger onemli sorun. Evet, tehlike
baylk: Bugliin kuresel tahvil pazarinin yaklasik dortte biri
negatif faizle islem goriyor. Boyle bir stirecte varlik fiyatlarinda
“ani dizeltme” olasihgl en 6nemli endise kaynagi olarak
onuimuzde duruyor. Tim bunlar diinya ekonomisinin kisir bir
dongl icerisinde sikisip kaldigini ve politika yapicilarin ¢6ziim
uretmekte zorlandigini agikca gozler dniine seriyor.

Sunu ozellikle ifade etmek isterim ki, buglin esas sorun; artik
para politikalariyla c¢ozilemeyecek kadar vyapisal. Zira
hepimizin bildigi Uzere, merkez bankalari dolayli yoldan
bliyumeye katki saglayabilse de; sirdurulebilir biyime icin



gerekli yapisal reformlari ve verimlilik odakli yatirimlari tek
basina gerceklestirmeleri mumkin degil. Ayrica merkez
bankalarinin ticaret, teknoloji, sirdurulebilirlik gibi alanlarda
uluslararasi anlasmazliklari ¢c6zme ve koordinasyonu saglama
yetkisi de yok, roli de yok.

Para politikalarinin giderek etkisinin azaldigl giinimuzde care
olarak sunlar 6neriliyor: Alternatif politikalara agirlik verilmesi.
Ozellikle yapisal reformlarin hizlandirilmasi. Ayrica bitce
imkanlari elverisli olan ekonomilerde para politikasinin mali
genislemeyle desteklenmesi, altyapi harcamalarinin, beseri
sermaye yatirimlarinin ve Uretkenlik artisinin tesvik edilmesi
gerektigi gorusu guc kazaniyor.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Buglin dinya toplumlari daha fazla refah, adalet ve
ongorulebilir bir gelecek istiyor. Bunun icin de nitelikli ve
sirdurulebilir blylimenin saglanmasi gerekiyor. Gelecege
iliskin endiseleri azaltmak, kaygilarin yerine umutlar
yesertmek icin Uretim odakh bir ekonomi anlayisi hakim
kilnmali. Clinkii ekonomin refah Ureten, istihdam vyaratan,
verimlilik artisi saglayan asli unsuru tretim, dolayisiyla sanayi
sektoridar.

Uretim ekonomisine hak ettigi yeri yeniden kazandirmak icin
birinci kosul, finans ayaginin saglam olmasidir. Bunun yolu ise,
finans ile reel sektorin uyum icinde isbirligini esas alan bir
sanayi ve Uretim ekosisteminin yaratilmasindan geciyor. Reel
sektor odakh; Gretimi, baylmeyi, istihdami, verimliligi gozeten



yeni bir modelin kurgulanmasi, gelecegi kaybetmemek icin tek
secenek durumunda.

insanin  hayatina dokunmayan, tamamen rakamlarin
yorumuna indirgenmis bir ekonomi anlayisindan uzaklasarak
odagina insani ve Uretimi alan yeni bir yaklasim gelistirmek
zorundayiz. Zira kalkinma ve toplumsal huzurun ancak
ekonomik gelismislik, sosyal gelismislik, insani gelismislik,
surdarulebilirlik ve yonetisim unsurlarinin ayni anda ve
birbirleriyle uyumlu olarak gelismesi halinde saglanabilecegine
inaniyoruz.

Diinya ekonomisindeki gelismeler Ulkemiz ekonomisini de
dogrudan etkiliyor. Tlrkiye ekonomisinin son aylarda dipten
donus sinyalleri verdigini goriyoruz. Faiz indirimleri ve kredi
biylime hizlarindaki toparlanmanin da etkisiyle son ¢eyrekte
ekonomideki aktivite guc¢ kazanirken, dis talebin buyimeye
pozitif katkisi azalarak da olsa devam ediyor. Enflasyon
tarafinda ise maliyet baskilarinin azalmasi, i¢ talebin ilimli seyri
ve baz etkilerinin katkisiyla iyilesme egilimi gozleniyor. Cari
dengedeki olumlu goérinidm slirerken, bitce aciginda ise artis
s6z konusu.

2020 ve sonrasini ise buglinden 6ngormek kolay olmamakla
birlikte dniimuzdeki yilin ekonomik performans acisindan daha
iyi gecmesini umut ediyoruz. Yaklasik bir yildir devam eden
ekonomik dengelenme sireciyle birlikte borglanma
maliyetlerinin geri ¢cekilmesi, Glke risk priminin azalmasi reel
sektor acgisindan son derece olumlu.



Kuskusuz finansman maliyetlerinin dismesinde, kiresel
ekonomideki gelismeler belirleyici rol oynadi. Ticaret savaslari
ve blyumeye iliskin endiseler nedeniyle uluslararasi kuruluslar
biylime tahminlerini asagi cekerken, ABD ve Avrupa merkez
bankalari yeniden destekleyici para politikalarina yoneldi.
Butln bu gelismeler, bir yandan Merkez Bankamizin manevra
alanini genisletirken, diger yandan kiresel ekonomideki
yvavaslamanin ihracat pazarlarimiz Ulzerindeki olumsuz
etkilerine karsi 6nlem almamizi gerektiriyor.

Oniimiizdeki dénemde biiyiime ve istihdamin canlandiriimasi
ile finansal istikrarin tesis edilmesi arasindaki hassas dengenin
en kritik baslk olacagini dustiniyoruz. Ge¢cmis yillarda oldugu
gibi gelecek yillarda da temel amaci fiyat istikrari olan Merkez
Bankamiz’'in, en az bu hedef kadar onemli olan finansal
istikrarin korunmasinda da en 6nemli aktor olmaya devam
edecegine inaniyoruz.

Zira gecmis deneyimlerimizden biliyoruz ki finansal istikrar
bozuldugunda ilk sok 10-15 glinde atlatilsa da; ardindan gelen
artcl soklar; glvensizlik ve durgunluk olarak uzun zamana
yayiliyor ve toparlanma yillari aliyor. Diger taraftan finansal
istikrarda yasanan kirilganliklar, dolarizasyonun da en 6nemli
nedenini olusturuyor.

Yine vyapilan arastirmalar da gosteriyor ki, finansal
istikrarsizligin Gretim Uzerindeki olumsuz etkileri, istikrar
dénemlerindeki olumlu etkilerden daha gigcli. iste bu
asimetrik durum da dikkate alindiginda, finansal istikrara risk
teskil eden faktorlerin hassasiyetle izlenmesi, gerekli 6nlem ve



politikalarin zamaninda gelistirilmesi, sanayi sektorimduzin
glcunun arttirilmasi icin daha da 6nem kazaniyor.

Sunu Ozellikle vurgulamak isterim ki, 11. Kalkinma Plani’nda
yer alan vyerli Uretimin artirilmasi ve imalat sanayiine
odaklanilmasi yonundeki vyaklasim, sanayi sektorimuzde
memnuniyet uyandiriyor. Bundaki sonraki sirecte rekabetci
uretim ve verimliligin gelistiriimesi adina odak noktamizin,
firmalarimizin saglam bir finansal yapiya kavusturulmasi olmasi
gerektigine inaniyoruz.

Sayin Merkez Bankasi Bagkan’im,

Simdi de reel sektorun ihtiyaclarina yonelik bazi gorus ve
onerilerimizi sizlerle paylasmak istiyorum.

Hepimizin bildigi Uzere buglin bor¢lanmanin maliyeti
isletmelerimizin temel sorunlar arasinda ilk sirayr aliyor.
Tasarruf oranlarinin yetersiz oldugu Ulkemizde bankacilik
sistemi Uzerinden saglanabilecek sanayi finansmani olduk¢a
sinirli. Dolayisiyla bu durum, sanayicilerin borglanmasini
pahalilastirirken, kredi kullanmakta ipotek vb. ek maliyetleri de
beraberinde getiriyor. Sanayici gerek yatirimlarinda, gerekse
diger isletme faaliyetlerinde ihtiya¢c duydugu finansmana
uygun kosullarda ulasamiyor.

iste bu noktada ilk defa bizim dile getirdigimiz ve yillardir
savundugumuz yeni nesil Kalkinma Bankaciligi modeli 6ne
cikiyor. Bu modeli, gelismis Ulkelerde oldugu gibi ylksek
teknoloji tabanli, katma degeri yuksek urtnleri iceren guclu bir



yatirim hamlesi gerceklestirmek icin de en uygun ¢6zim olarak
goruyoruz.

Bu cercevede yeniden yapilandirma sonrasi faaliyetlerine
baslayan  Tirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi’nin
kuvvetlendirilen sermaye yapisinin katkisityla sanayimizin uzun
vadeli proje finansmanina ivme katmasini bekliyoruz.

Kalkinma Bankamizin kaynaklarinin c¢esitlendirilmesi ve
genisletilmesi  konusundaki calismalarin artarak devam
etmesini Umit ediyoruz. Buna ek olarak Merkez Bankamizin
Eximbank 6rneginde oldugu gibi uzun vadeli kredilere re-
finansman saglamasi seceneginin de degerlendiriimesini
oneriyoruz.

Sanayimizin finansman kaynaklarini sinirlayan en onemli
unsurlardan biri de, bize gore, teminata dayali bankacilik
anlayisi. Buglin sanayici olarak yatirirmlarimiz icin kredi almak
istedigimizde, kredi tutarinin 2 hatta 3 katina varan teminat
talepleriyle karsi karsiya kaliyoruz. Teknoloji odakh bir sanayi
hamlesi hedefledigimiz bu donemde tapu ve ipotege dayali bir
bankacilik anlayisindan artik uzaklasmamiz gerekiyor.

Teminat sorunlarimizin hafifletiimesinde KGF deneyiminin,
bize glizel bir 6rnek olusturdugunu disiiniyoruz. Teminat
kaldiraci islevi gorerek reel sektori belli 6lciide rahatlatan
KGF'nin bundan sonra niteliksel bir donidsimle Uretken
yatirimlara katkisinin artirilmasini umuyoruz.

Yine bankacilik sistemimizde saglkli ve verimli bir kredi tahsis
mekanizmasinin uygulanmasi ve (retime oncelik veren



kredilendirme anlayisinin  hakim kilinmasinin  énemini
vurulamak istiyorum. Bu anlayisin Merkez Bankasi
politikalariyla desteklenmesi, kollanmasi ve 6dullendirilmesi
gerektigine inaniyoruz.

Bilindigi Uzere Merkez Bankamiz Agustos ayindan itibaren
zorunlu karsilik oranlarinin belirlenmesinde, bankalarin kredi
bliyume hizlarina gore derecelendirmeye gitti. Biz bu noktada
bir adim daha ileri gidilerek, reel sektor yatirimlarina yonelik
kredilerin biyime hizi da hesaba katilarak zorunlu karsilik
oranlarinin belirlenmesini dneriyoruz.

Reel sektorin finansmani  konusundaki en 6nemli
kirllganhklarimizdan biri de dovize dayali borg yuki ve bunun
yarattigi bilanco riski. En basta sunu ifade etmek isterim ki,
bizler sanayici olarak keyfi nedenlerden dolaylr doviz
borclanmasina yonelmis degiliz. Uzun vadeli, uygun maliyetli
TL kredi bulamadigimiz icin yurt disin kaynaklara yonelmek
zorunda kaldik. Ama bugtin 6nemli bir déviz borcu ve kur riskini
Uzerimizde tasiyoruz.

Bununla birlikte bizler icinden gectigimiz ekonomik
dengelenme sirecinde TL finansman kosullarinin nispeten
iyilesmesinden de destek alarak ylksek doviz borglarinin TL'ye
dondirilmesi  konusunda  tesvik edici bir model
sunulabilecegini disltinliyoruz.

Bu cercevede, dolarizasyonun hayatimizdan cikarilmasi ve TL
ile  borclanma felsefesinin yayginlastirilmasinda vyarar
goruyoruz. Bu noktada reel sektorimuzin kur risklerine karsi
direncini artirmak, savunma mekanizmalarini gliclendirmek



amaciyla inovatif destekler saglanmasi ve egitimler
dizenlenmesi gerektigini de unutmamaliyiz.

Bir diger onerimiz de Eximbank kredileri ile ilgili. Eximbank’in
0z sermayesinde ongorulen artisla ihracatcilarimiza kredi ve
sigorta desteginin artacak olmasi biz sanayicileri sevindiriyor.
Zira hepimizin bildigi GUzere Merkez Bankasi ile Eximbank
arasindaki re-finansman iliskisi ihracatcilarimiza 6nemli bir
destek sagliyor. Ote yandan dévize dayal finansman agirligini
azaltmaya calistigimiz bu donemde, Eximbank’in TL cinsi kredi
verme kapasitesinin artirilmasinda da yarar goriyoruz.

Son olarak bir konuya daha deginmek istiyorum. Tirkiye
ekonomisinin, dntindeki en temel sorun; makul, siirdtrulebilir,
nitelikli ve kaliteli bluyume sorunudur. Ekonomik kalkinma ve
refah yaratan kapsayici bir blyuime 06zlemimizdir. Bu
cercevede yuksek buyime-yuksek cari acik kisir donglistiinden
kalici olarak c¢ikilmasini saglayacak yapisal reformlarin artik
daha fazla zaman yitiriimeden kararlilikla hayata gecirilmesinin
zamani geldigine inaniyoruz.

Turkiye’nin krize davetiye cikaran dopingli blylime arayislarina
artik son vermesi gerekiyor. Zira, kisir bir dongliye yol acan bu
durum, Tlrkiye ekonomisinde buyuk zorluklarla, 6zveriyle insa
edilen iretim merkezlerini tahribata ugratiyor. istihdam
kayiplarina neden oluyor. Kaynak israfina yol aciyor.



Sayin Baskanim,

Biz Turkiye’nin yuksek, sagliksiz, hormonlu bir blylimeden
ziyade saglikli, nitelikli ve sirdirulebilir blyimesinden
yanayiz. Bu baglamda Merkez Bankamizin yakin zamanda reel
sektor ile baslattigl diyalogu son derece dnemli buluyor ve bu
etkilesimin uzun vadeli, kaliteli ve refah yaratan bir bluytimenin
OnlnU agmasini temenni ediyoruz.

Sizin ve Degerli arkadaslarinizin bu toplantimiza katilhimini da
Merkez Bankamiz ile reel sektor arasindaki etkilesimin
glclenmesi acgisindan somut bir adim olarak gordugimiuzu
buradan ozellikle ifade etmek istiyorum.

Sanayimizin gelecegi acisindan kurumlarimiz arasinda
surdurdlebilir bir diyalog her zaman var olmalidir. Bu
anlayistan hareketle iSO ve Merkez Bankamiz belli araliklarla
birlikte toplanacak calisma gruplari olusturmalidir. Bu diyalog
zemini, gorus alisverisinin 6tesine tasinmali; iki kurumun sahip
oldugu saghkli ve zengin veri tabanlarini degerlendirerek
yapisal ve sektorel reform onerileri gelistirmelidir. Boyle bir
calismanin bircok llkeye ornek olacagina da inaniyorum.

Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri ve Kiymetli
Konuklar,

Konusmamin son bolimunde, gectigimiz ay gerceklestirdigimiz
Odamiz calismalari hakkinda kisaca bilgi vermek istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak, ilgiyle takip edilen “Ulke Giinleri”
etkinliklerine gectigimiz ginlerde de devam ettik. Bu
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kapsamda 24 Ekim’de Moldova, 12 Kasim’da Kuzey
Makedonya ve 18 Kasim’da Arnavutluk tlke glinG etkinliklerini
dizenledik. Bu vesileyle ulke gtnu etkinliklerimize 2 Aralik’ta
dizenleyecegimiz Uganda ulke glini ile devam edecegimizi
buradan bildirmek istiyorum.

Benzer sekilde, Uyelerimize potansiyel ihracat pazarlarini
verinde inceleme imkani sunan ulkelere yaptigimiz sektorel
heyet ziyaretlerimize de devam ediyoruz.

Gecen ay italya Lombardia Bélgesi'ne bir calisma ziyareti
gerceklestirdik. ISO Meclis ve Meslek Komitesi temsilcilerinin
katihmi ile 21-23 Ekim 2019 tarihleri arasinda gerceklesen
ziyarette dijitallesme, Sanayi-Universite isbirligi ile ilgili verimli
temaslar yapildigini  buradan bildirmekten menuniyet
duyuyorum.

Yine konfeksiyon yan sanayicilerimiz 21-25 Ekim tarihleri
arasinda Ozbekistan’a, ic giyim sanayicilerimiz de 9-12 Kasim
tarihleri arasinda Nijerya’ya son derece verimli gecen ziyaretler
yaptl. Bu benzer heyet ziyaretlerini, meslek komitelerimizin
katkilari ile 6nimuizdeki donemde de devam ettirecegiz.

Gecen ay sanayicimiz agisindan ggerceklestirdigimiz dnemli bir
etkinligimizi de Sanayi ve Teknoloji Bakanlgimiz ile yaptik.
Agustos ayinda hayata gecen ve c¢ok siratli bir sekilde
uygulama yonetmeligi hazirlanan Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programinin tanitimini Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcimiz Sayin Fatih Kacir’in katilimi ile 25 Ekim tarihinde
gerceklestirdik.
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istanbul Sanayi Odasi (iSO) olarak, Milli Egitim Bakanligi ile
yaptigimiz Mesleki Egitim is Birligi Protokolii kapsaminda 39
okulumuzda, sektor temsilcilerimizin de katki ve katilimiyla
ylarattigumiz egitim ve bilgilendirme seminerlerine devam
ediyoruz.

Bu proje kapsaminda Oda olarak bir ilke daha imza attik.
Projedeki en o6nemli aktorler olarak gordigimiz okul
mudurlerine yonelik, 6zel olarak kurgulanmis ve Glkemizde bir
ilk olan yonetici gelistirme programini  Odakule’de
gerceklestirdik. 6-7 Kasim tarihlerinde gerceklesen programin
ikinci giniine Milli Egitim Bakan Yardimcimiz Mahmut Ozer de
katildi. Meslek liselerini kalkindirmak icin uyguladigimiz bu
projenin onemini okul mudurlerine bizzat anlatti.

Gecen ay Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
himayesinde buyuk bir fidan dikim kampanyasi baslatildi.
Orman Genel Mudurligu, 11 Kasim 2019’da 81 ilde 11 milyon
fidanin toprakla bulusturulacagini agikladi.

Biz de bu kampanyada sanayiciler olarak yerimizi aldik ve yakin
zamanda ulasacagimiz 20.000 {iye sayimiza atfen “iISO 20.000
Uye Hatira Ormant” projemizi ®éniimiizdeki Cumartesi giinii 30
Kasim’da saat 12:00'de Sile Sofular mevkiindeki orman
alaninda yapacagimiz bir torenle hayata geciriyoruz. Doga,
cevre ve odamiz icin cok anlamh buldugum bu fidan dikim
merasimimize tiim Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerimizin
katilimini bekliyoruz.
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Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyelerimiz,

Sozlerimi burada noktalarken; Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Baskani Sayin Murat Uysal’a, tekrar hos geldiniz diyor,

hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir kez daha saygi
ve sevgiyle selamliyorum.
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