Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Mart ay1 meclis toplantimizda gorislerimi sizlerle paylasmadan
once, hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve
sevgiyle selamliyorum.

Bu ayki meclis toplantimizi iki degerli konugumuz; Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi Baskani Sayin Cengiz Ultav ve
istanbul Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Fakiiltesi’nden
Prof. Dr. Hakan Temeltas ile birlikte gerceklestiriyoruz. Sayin
Ultav, Sayin Temeltas, “Yeni Teknolojik Gelismeler Isiginda 4.
Sanayi Devrimi ve Akilli Fabrikalarin Sanayimizin Gelecegi
Acisindan Onemi” konulu Meclis toplantimiza katiiminizdan
oturu tesekkir ediyor, hos geldiniz diyorum.

4’Uncu Sanayi Devrimi sanayimizin ve ulkemizin gelecegini
yakindan ilgilendiriyor. Bu devrim ve akilli fabrikalar; yerlesmis
is yapma kaliplarini degistirecek, bizi ktresel deger zincirinde
daha Ust seviyeye tasiyacak bir potansiyel tasiyor.
Sanayicilerimizin yaklasan teknolojik donltstime dusinsel
boyutta hazirlanmalari gerekiyor. Ancak bu slrecin, tim
paydaslarin isbirligiyle basarilabilecegini cok iyi biliyoruz. iste
bu noktada, konunun uzmani ve ayni zamanda paydasimiz olan
degerli  konuklarimizin  goruaslerini buglin  heyecanla
dinleyecegimizi 6zellikle ifade etmek istiyorum.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana gundem maddemizle ilgili dustncelerimi sizlerle
paylasmadan once dinya ve llkemiz gindeminde 6ne ¢ikan
bazi konulara kisaca deginmek istiyorum.

Son donemde bazi Avrupa ulkelerinde, lilkemiz aleyhine haksiz
ve olumsuz bir tavrin sergilendigini goriyoruz. Bunun son
orneklerini, gectigimiz haftalarda Hollanda ve Almanya’dan
gelen yersiz aciklama ve davranislarda gordik. Maalesef, bu
ulkelerdeki bazi siyasetgilerin ve bazi yayin kuruluslarinin,
ulkemizi ve insanlarimizi otekilestiren, Avrupa’da yasayan
yvaklasik bes milyon soydasimizi esit gérmeyen bir dil
kullandigina tanik olduk. Boyle bir yaklasimi asla kabul
etmedigimizi burada ozellikle belirtmek istiyorum.

S6z konusu olumsuz tavrin ardinda; Avrupa’da son
donemlerde vylkselen ve daha o6nce bu mecliste dile
getirdigimiz popllizm dalgasi yatiyor. 2017 bircok Avrupa
ulkesi icin secim yili. Secimlerin 6ncesinde asiri ve popdulist
soylemlerin artacagi tahmin ediliyordu. Ancak sunu da
belirtmek isterim ki; Avrupali dostlarimiz, kendi i¢ politik
cikarlari ugruna Tirkiye'yi istismar ettikce, telafisi ¢ok zor
olacak kirilganliklar yasayacagiz.

Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerle olan ticari ve ekonomik
iliskilerimiz, yuksek hacme sahiptir ve bltin taraflar bu
iliskilerden kazang saglamaktadir. Su gercek hi¢c unutulmamali:
Avrupa Birligi’nin Turkiye’ye ihtiyaci diin oldugu gibi bugtin de
cok fazladir, gelecekte de oyle olacaktir. Bazi Avrupa Birligi
ulkeleriyle iliskilerimizin sorunsuz surdiridlmesi noktasinda,



muhataplarimizin sagduyulu, sogukkanl ve empati kuran bir
yaklasim icinde olmasi gerektigini 06zellikle belirtmek
istiyorum.

Gelecek ay Ulkemizin gindeminde referanduma yonelik
onemli  bir takvim var. TBMM’de kabul edilen
Cumhurbaskanlhigi sistemine yonelik anayasa degisikligi icin 16
Nisan’da sandik basina gidilecek. Demokrasilerde referandum
da secimler kadar o©nemli gorulmektedir. Yapilacak
referandumda milletimizin her zamanki gibi en dogru karari
verecegini distintyoruz.

Simdi, dinya ekonomisindeki gelismeye deginmek istiyorum.
Kiresel ekonomide bliyiimenin canlanma filizleri gdsterdigine
tanik oluyoruz. 2010’dan bu yana ilk kez hem gelismis hem de
gelismekte olan Ulkelerde ayni anda ekonomik blyime
bekleniyor. Amerika ve Avrupa’nin yani sira Asya ulkeleri ve
diger gelisen ekonomilerde de blylme sinyalleri glicleniyor.
Her ne kadar ticarette artan korumaci egilimler, Cin’deki
finansal riskler ve Euro Bolgesi'ndeki politik riskler belirsizlik
yaratsa da son aylarda olumlu bir hava esiyor.

Ulkemiz acisindan bakacak olursak ekonomide bulutlarin bir
miktar dagilmaya basladigini gorlyoruz. Sanayi Uretimindeki
toparlanma egiliminin yani sira 6nemli bir 6ncu gosterge olan
istanbul Sanayi Odasi imalat PMI verilerinin 6zellikle Gretim ve
ihracatta canlanmanin strddgini géstermesi umut vericidir.
Yine son aylarda o6zellikle ticari kredi hacminde yuzde 20’lere
yaklasan biylmenin yatirmlar acisindan pozitif bir sinyal
oldugunu disinlyoruz.



Diger taraftan, gectigimiz aylardaki kur artisinin etkisini
hissetmeye devam ediyoruz. Yeniden iki haneli enflasyon
gormeye basladik. Ancak ekonomi yonetiminin aldigi
onlemlerin de katkisiyla son haftalarda doviz kurlarindaki
hareketliligin nispeten sakinlestigine tanik oluyoruz. Daha
istikrarli bir kur seviyesinin 06zellikle yilin ikinci yarisindan
itibaren enflasyonist baskiyi da hafifletecegini diistintyoruz.

Ulkemizin en énemli sorunlarindan biri olan issizlikte de son
aylarda bir artis séz konusu. Ozellikle isglicine yeni katilan
geng ve kadin ndfusumuza istihdam yaratmakta zorlaniyoruz.
Ancak Cumhurbaskanimiz énderliginde baslatilan istihdam
Seferberligi kapsaminda bu sorunlari asmak icin biz sanayiciler
de o6nemli katkilar yapiyoruz. Bizlerin ve Uyelerimizin de
olusturdugu desteklerle onumizdeki aylarda isgicl
piyasalarinda ve issizlik oranlarinda nispi bir iyilesme
yasanmasini bekliyoruz.

Bu noktada nitelikli destek ve tesviklerle ihracat basta olmak
Uzere son aylardaki canlanmanin ekonomimiz ve sanayimiz
adina sirdiriilmesi gerektigine inaniyorum. ilk etkilerini
simdiden hissetmeye basladigimiz ekonomiye yonelik adimlari
katma degeri yuksek Grlinlere dayali ihracat ve nitelikli baylime
icin de son derece degerli buldugumuzu belirtmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ana gundem maddemizle ilgili gorislerimi sizlerle
paylasmak istiyorum.



Ulkemizin katma degeri yiksek Uriinlere dayali ihracati ve
nitelikli biyimesi icin bilim ve teknoloji stphesiz en agirlikl
role sahip.

Bu roli vurgularken; bilim ve teknolojinin ilerleme hizinin,
herkesi sasirtan bir hal alarak gecmise kiyasla son yillarda en
yliksek noktasina ulastigini gériyoruz.

Ulasilan en yuksek nokta, buglinkii ana gindem konumuzu
olusturan 4’lincii Sanayi Devrimidir. Bu devrim: Uretim
teknolojileri ile gelismis bilisim teknolojilerinin birlesmesi ve
boylece verimliligi artirmasi seklinde tanimlaniyor. Sanayi 4.0
olarak da adlandirilan bu sirecte, pek cok faktorle birlikte
geleneksel is yapma bicimlerinin de radikal bir sekilde degistigi
goruluyor.

ilk olarak 2011’de Almanya’da kullanilan 4’tGincii Sanayi Devrimi
kavrami ¢ok onemli bir stratejiye sahip: 1980’ler ve 90’lar
boyunca blylk caph Uretim tesislerini dinyanin baska
bolgelerine kaydiran Avrupa ve ABD’li sirketler icin “sanayide
eve donuls” stratejisini ifade ediyor. Sanayi Gretimini yeniden
kendi Ulkesinde gerceklestirmek isteyen Batili Ulkeler, sahip
olduklari yliksek teknolojiyi Uretim avantajina c¢evirme
gayretindeler.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Bltln dinyay! saran yeni sanayi devrimi, bir teknolojiler

demetinden olusuyor. Simdi konuyla ilgili bazi glincel ve ilging
ornekleri paylasmak istiyorum:



Cocuklugumuzda gokyuzine bakip uzaya gitme hayali
kurardik. Artik uzaya yonelik sivil havacilik mimkin hale
geliyor. Ozel firmalar tarafindan 6-7 kisilik dolmus ucuslar
planlaniyor. Yakinda yapilacak ucuslarin biletleri birka¢ yil
oncesinden  satilmis durumda. Uzay seyahatlerinin
yayginlasacagindan hi¢ kimse kusku duymuyor.

Uzaya yonelik olarak Tarkiye de onemli bir adim atmis
bulunuyor. Bu konuda “Tlrkiye Uzay Ajansi Kurulmasi ve Uzaya
Yonelik Faaliyetlerin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun Tasarisi”
TBMM’ye gonderildi. Tasarinin yasalasmasiyla tlkemizde 6zel
sektor de uzay faaliyetlerinde bulunabilecek. Uzay ve havacilik
araclari, sistemleri gelistirebilecek, uzaya yonelik faaliyetlerde
bulunabilecek.

insansiz hava araci olarak tanimlanan drone’lar; lojistige, askeri
savunmaya, video kayitlarina, film endustrisine, tarimdan
ambulans hizmetine, servis elemanligindan sigortaciliga kadar
bircok farkli sektérde kullaniliyor.

Robotlar yakin bir gelecekte tretim ortamlari, isyerleri, okullar
ve evlerimizde artik hayatimizin olagan bir parcasi haline
gelecek. Robot ile ilgili teknolojilerde adeta bir patlama
yasaniyor. Uretim bantlarinda insanla beraber calisacak
endustriyel robotlarin yani sira hizmet sektorinid hizlandiran
ve gelistiren servis robotlari; iletisimin hizlanmasini saglayan
tele-robotlar; en popluler gelismelerden biri olan siruclsuz
araclar; bilgi isleme kapasitemizi artiran yazilim robotlari;
askeri, medikal ve daha pek cok alanda kullanilan robotlar
yayginhk kazaniyor.



21. Yuzyilda havacilik, uzay ve otomotiv sektorlerinin talepleri
dogrultusunda, malzeme Dbiliminin esliginde malzeme
ozelliklerinin sinirlari hic olmadigi kadar zorlaniyor. Ozellikle
karbon fiber kompozit malzemeler kara, deniz, hava
tasitlarinda daha fazla kullaniliyor.

Akill giysiler tekstil dinyasinda yeni bir ¢igir aciyor. Yikanabilir,
uttlenebilir akilli kumastan Uretilen dijital gomlek ve spor
onluk prototipleri, giyen kisilerin konumunu, kalp atisini, hizini
ve mesafesini izleyen 6zelliklere sahip.

Kisaca, teknolojinin hizi durmak bilmiyor. Farkli 6rnekler bunu
net bir sekilde ortaya koyuyor. Gelecege dair de projeler var.
Ornegin; Gecmiste bir odayi kaplayan bilgisayar dedigimiz sey,
gelecekte tamamen ortadan kalkacak. internet artik camlarin,
gozluklerin, kontakt lenslerin icerisinde olacak. insanlar artik
birbirlerini takacaklari akill gozltklerle taniyacak. Evlerdeki
akilli duvar kagitlariyla tim bilgilere aninda erisim muimkdin
olabilecek.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Bitin bu gelismeler; 4’GUnci Sanayi Devrimi ile Uretim
sureclerinin ve Uritnlerin daha “akilli” hale geldigini gosteriyor.

Uretim sirecindeki degisime dikkatinizi cekerken, fabrikalarin
bu degisimin odaginda oldugunu ozellikle ifade etmek
istiyorum. Tipki cep telefonlarinin giderek akillanmasi gibi
fabrikalar da akillaniyor. Oyle ki tilkemizde heniiz ilk drneklerini
gordigimuz, gelismis Ulkelerde ise hizla yayginlasan “Akilli



Fabrika”, bir kavram olarak literatirde de yerini almis
durumda.

Akilli fabrika; oncelikle talep Uzerine, istege bagh, yuksek
kaliteli, 6zellestirilmis Grin ve hizmetler Gretmeyi hedefliyor.
Bunu yaparken de verimlilik, hiz ve esneklik 6ncelikli konu
bashgi olarak 6ne cikiyor.

Fabrikalar bu degisimi yasarken, robotik sistemlerin roli ve
islevi de artiyor. Agirlikli roli Uretim bandi UGzerindeki
islevleriyle sinirh olan robotlarin yerini, yikleme ve bosaltma
dahil pek ¢ok baska alanda da ¢alisabilen ¢ok islevli robotlar
aliyor. Bu konuda uzman olan degerli konugumuz Prof. Dr.
Hakan Temeltas’in az sonra bize verecegi aydinlatici bilgiler
konuyu derinlemesine anlamamiza hi¢ kuskusuz degerli katki
yapacaktir.

Dinya ekonomilerine ciddi yansimalari olacak bu blyuk
teknolojik donlisimu tim Tuarkiye ve biz sanayiciler daha
yakindan takip etmek zorundayiz. Buyuk hedeflere sahip, genc
ve dinamik nufusuyla buyuk potansiyeli olan tGlkemiz adina bu
yaristan geri kalmamak adeta bir zorunluluk.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Turk sanayisinin dijital
donltsimind kolaylastirmanin yani sira bu dontsime yonelik
is glcunun temin edilmesi icin egitim gorevini de Ustlenmis
durumda. Sayin Cengiz Ultav; Baskani oldugunuz Vakfiniz ile
istanbul Sanayi Odasi arasinda sanayimizin teknolojik gelisimi
adina pek cok projede isbirligi yapmak arzusunda oldugumuzu
ozellikle belirtmek istiyorum.



Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

4’Uncu Sanayi Devriminin, is anlayisinda ciddi ve kokli bir
degisim getirdigini biraz once belirtmistim. Bu baglamda,
isglicii acisindan da yepyeni bir anlayis sekilleniyor. Ozellikle
nitelikli isglici tanimi glincel gelismeler esliginde degisiyor.

Ulkemizde egitim siiresi ortalama 6,5 yil olarak hesaplaniyor.
Bu tablo karsisinda, 4’lincii sanayi devriminin ihtiya¢c duydugu
kalifiye isgliciini olusturmak maalesef mumkin gérinmiuyor.
Su c¢cok acik ve net: Sanayi 4.0'in gerektirdigi teknolojiyi
kullanacak nitelikli isglicini yetistiremezsek; Uretkenlik ve
venilik konusunda gelisme saglayamayiz.

Butlin cabalarimiz daha iyi bir gelecek icin. Bunun kolay
olmadiginin, sabir gerektirdiginin farkindayiz. Steve Jobs,
"basarili girisimcilerle basarisiz girisimcileri birbirinden ayiran
seylerin yarisinin sadece sabir oldugunu gordim" diyor. Biz
Sanayiciler, sabirla, kararlilikla, degisimden korkmadan
gelecege emin adimlarla hazirlanmaya her zamankinden daha
fazla 6nem vermeliyiz.

Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri, Meclisimizin Saygideger
Onur Uyeleri, Degerli Misafirler ve Kiymetli Medya
Mensuplari,

Sozlerimi burada noktalarken; Degerli Konuklarimiz Sayin
Cengiz Ultav’a ve Sayin Prof. Dr. Hakan Temeltas’a tekrar hos
geldiniz diyor, hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir
kere daha saygiyla ve sevgiyle selamliyorum.



