Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Mart ayl meclis toplantimizda gorislerimi sizlerle paylasmadan
once, hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve
sevgiyle selamliyorum.

Oncelikle yakin tarihte kaybetmis oldugumuz degerli bir
bliylGgimuzin Uzldntlslinlt sizlerle paylasmak istiyorum.
Odamiz Meclisi Eski Uyelerinden Sayin Hulusi Damgacioglu bu
ay icinde Hakk’in rahmetine kavustu. Merhuma Allah’tan
rahmet, ailesine ve camiamiza bassaghg diliyorum.

Bildiginiz gibi Oda secimlerinin gerceklestirilmesine ¢ok az bir
zaman kaldi. Daha dnce de sizlere duyurdugumuz gibi, 2 Nisan
2018 Pazartesi gini Hilton Elmadag Convention Center’'da
yapilacak Meslek Komiteleri ve Meclis Uyeleri secimlerinin
ardindan 7 Nisan 2018 Cumartesi gunu de Odamiz Meclis
Baskanlhk Divani, Yonetim Kurulu, Disiplin Kurulu, TOBB
Delegeleri ve Meslek Komitesi Baskanlari ve Yardimcilar
secimlerini Odakule binamizda yapacagiz. Bu secimlerin
Odamiz ve camiamiz icin hayirli ve ugurlu olmasini temenni
ediyorum.

Odamizin secim takvimini goéz onunde bulundurarak, Oda
secimlerinden onceki bu son Meclis toplantimizi,
tamamlanmak Uzere olan gorev donemimize dair bir genel
degerlendirme yapmaya ayirdik. Ana gindem maddesini



“Yonetim Kurulumuzun 2013-2018 Faaliyet Donemine ve
Etkinliklerine Bir Bakis” olarak belirledigimiz Meclis
toplantimiza hos geldiniz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ana gundem maddemizle ilgili goritslerimi sizlerle
paylasmak istiyorum.

2013-2018 donemini kapsayan gorev suremiz boyunca,
Turkiye’nin en kokli ve en biyiik sanayi odasi olan istanbul
Sanayi Odasi’'ni yonetme onur ve sorumlulugunu layikiyla
tasimanin gayreti ve mutlulugu icinde olduk. Ylregimizde
hissettigimiz bu mutluluk bize hicbir zaman azalmayan bir
calisma sevki ve azmi verirken sizlerin de guciimuze gug¢ katan
kiymetli desteginizi, bizleri motive eden pozitif yaklasiminizi
her zaman yanimizda hissettik. Bu vesileyle sahsim ve yonetim
kurulumuz adina siz degerli Meclis Uyelerimize tesekkiir
ediyor, sikranlarimizi sunuyorum.

Hatirlayacaksiniz, goreve geldigimiz donemde sizlerle
paylastigimiz calisma programimizda; daha gucli bir sanayinin
daha saglam bir ekonomik ve toplumsal istikrarin temeli
oldugu gercegini toplumun tim kesimlerine ve ilgili kurumlara
anlatmanin yeni donemdeki ana hedefimiz oldugunu ifade
etmistik. Ote yandan, uzun vadeli bir sanayi vizyonuyla ve
Turkiye’nin gucli  bir endlstri Ulkesi olmasi hedefiyle
calismalarimizi ve projelerimizi stirdirecegimizi belirtmistik.

Gercekten de geride biraktigimiz bes yil, sadece Turkiye icin
degil dinyanin butiin bolgeleriicin yiksek katma degerli sanayi



Uretimini merkeze alan bir ekonomi anlayisinin yukseldigi,
ekonomik durgunluktan cikisin anahtarinin sanayiye ve
uretime doénus oldugu bir donem oldu.

Sizlerle buglin paylastigimiz 2013-2018 Faaliyet Raporumuzda
da goruldigu gibi biz bu donemde; sanayicilerimiz ile hem
Hikimetimiz hem de kamuoyu arasinda bir kopri olma
misyonumuzu yerine getirdik. Bu baglamda, sanayimizin ve
genel olarak ekonomimizin daha iyi bir noktaya tasinmasi icin
hikumetimize bircok talebimizi ve onerimizi ilettik. Bakanlar
ve seckin konuklarimizla dizenledigimiz Meclis toplantilarimiz
ve Meslek Komiteleri Ortak toplantilarimiz, Ankara
ziyaretlerimiz ve diger tematik toplantilarimiz vesilesiyle
Basbakanimiz, Bakanlarimiz ve birokrasimizle bircok defalar
bir araya geldik.

Bu temaslarimiz, siz degerli Meclis Uyelerimiz basta olmak
Uzere sanayicilerimizin bize ilettigi sorunlari dile getirmemiz
icin dnemli bir iletisim platformu olusturdu. istanbul Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu olarak bu iletisim platformunu
degerlendirirken, calisma donemimiz boyunca on plana
cikardigimiz isbirligi anlayisimiza 6zel bir 6nem verdik.
Sorunlarimizla birlikte ¢ozim onerilerimizi de dile getirerek her
zaman ¢6zimun de bir parcasi olduk.

iste bu anlayisimizin sonucunda cok 6nemli kazanimlar
sagladik. Bunlarin basinda hi¢ kusku yok ki, diinyada oldugu
gibi Ulkemizde de sanayi odakh bir Uretim ekonomisi
anlayisinin Hikiimetimizin giindemine girmis olmasi yer aliyor.
Oviinerek soyleyebiliriz ki istanbul Sanayi Odasi olarak



Turkiye’de de vyeniden dretim ekonomisine dontlmesi
konusundaki cabalara 6nculik yaptik.

Birkac 6rnek verecek olursam: Ozellikle son dénemde Meclis’e
sevk edilen KDV reformu; KGF desteklerinin baslamasi ve
devam etmesi; imalat sanayiinde kullanilan hammaddelerle
ilgili vadeli alimlarda KKDF’'nin kaldirilmasi; yatirim, personel,
AR-GE ve ihracat tesviklerinin yeni bir anlayisla genisletilmesi;
isci-isveren iliskilerinde reformlar yapilmasi; sanayi arsalarinin
asiri pahalanmasinin ontine gecilmesi; vergi sireclerinde
sanayiciyi koruyan duzenlemeler yapilmasi ve bunun gibi
bircok konu, bizim dile getirmemizin ardindan hayata
gecirilmis bulunuyor. Vizyoner Onerilerimize ve bu oOnerileri
temel alarak getirilen somut ¢o6zimlere dair ayrintili listeyi
faaliyet raporumuzda bulabilirsiniz.

Hayata gecirilmesinde oncl rol oynadigimiz Utretim odakh
ekonomiye geciste cok dnemli bir halka da, yerli Gretimin ve
yerli mal aliminin desteklenmesidir. Bu diistinceden hareketle
savunma sanayii, havacilik, saglk ve enerji sektorleri basta
olmak Uzere bircok alanda sanayicilerimiz ile kamu kesimini ve
ilgili tedarik¢i kuruluslari bir araya getiren etkinlikler
diizenledik. Bu konularda Saglik Bakanligi, THY Teknik, TAI-
TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN, Uclnci havalimani ve SAHA
istanbul ile isbirliklerine adim attik.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,
Az once de belirttigim gibi, diinyada ylkselen bir deger olan

isbirligini kurumsal bir deger olarak benimsedik. Buitin
calismalarimizda isbirligi kiltirine onem verdik. Yeni nesil



Sanayi Kongrelerinde, Universite-sanayi isbirligine yeni model
arayisimizda, teknoparklarin ve OSB’lerin yeni cagin sanayi
ruhuna uygun bir sekilde gelistirilmesi arayislarimizda ve diger
bircok faaliyetimizde isbirligi anlayisi ve kultlra bizlere eslik
etti.

Hatta bu isbirligi anlayisi ve kultarinun bir geregi olarak da
calisma donemimizi boyunca sektorlere ait tim sektorel
dernekler ve STK’larla yakin iliski icerisinde olduk ve
calismalarimizda sirekli iletisim halinde bulunduk.

Cati  Orgltimiz TOBB’un genel kurul toplantilarina
delegelerimizle katildik. Baskanligini yaptigim TOBB Sanayi
Konseyi toplantisina Uye arkadaslarimizla katihm saglayarak
sanayimizin sorunlarina ¢6zim aradik.

Valimizin Yonetim Kurulu Baskanligini yaptigi, benim de dogal
yonetim kurulu Gyesi oldugum istanbul Kalkinma Ajansiyla
verimli isbirligi sergileyerek 6nemli projelere imza attik.

Paydasi oldugumuz Dis Ekonomik iliskiler Kurulu ve iktisadi
Kalkinma Vakfi ile de etkili ve verimli bir diyalog stirdtirduk.

Faaliyet donemimiz boyunca en c¢ok oncelik verdigimiz
konulardan  birisi de sanayinin  finansmaniyla ilgili
calismalarimiz oldu. Bildiginiz gibi son yillarda dliinya ¢capinda
parasal kaynaklarin giderek azaldigi bir doneme girildi. Artik
kur riskine karsi guivenli, stirdurulebilir, ucuz ve nitelikli sanayi
finansmani her zamankinden buyuk bir 6nem tasiyor.



Biz de istanbul Sanayi Odasi olarak yeni nesil kalkinma
bankaciligi 6nerimizi ve sanayinin finansmanina yoénelik
yenilikci dnerilerimizi sirekli dile getirdik. Teminat yetersizligi
nedeniyle kredi alamayan KOBIi’lerimize KGF’'nin kefil oldugu
“Nefes Kredisi” kampanyasina glicli destek verdik. Alternatif
finansman konusunda sanayicilerimizin  bilinclenmesine
yonelik cesitli etkinlikler diizenledik. Ayrica yeni nesil kalkinma
bankaciligina dair o6nerimizin de ekonomi yo6netiminin
gindemine girmesini ve yerini korumasini ¢ok o6nemli
buluyoruz.

Ote yandan, kiiresel rekabet ortaminda énemi artan yiiksek
katma degerli Gretim yapisina gecis konusunda da verimli
calismalar vyurittik. Bu dogrultuda yenilikgi girisimciligin
desteklenmesi icin girisimcileri, sirketleri, yatirrmcilari ve
profesyonelleri bir araya getiren yeni bir isbirligine imza atarak
istanbul Teknik Universitesi Cekirdek Ekosisteminin bir paydasi
olduk. “ISO Gelecegin Sanayicisi Bliyiik Odiili”ni verdik. iITU ile
yaptigimiz stratejik isbirligi kapsaminda verdigimiz bu 6dulin
yani sira iSO KOZA Girisimcilik Programi ile de girisimcilere
bircok 6nemli destek sagladik.

Yuksek katma degerli ve yliksek teknolojiye dayali Uretim
yapisina gecis icin, girisimcileri desteklemenin yani sira sanayi-
universite isbirligi alaninda da sonu¢ odakli calismalar da
bulunduk. Universitelerde ve teknoparklarda iretilen yeni
teknolojilerin ticarilestirilerek ekonomiye kazandirilmasi
amaciyla Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Dernegiile birlikte “iSO
Sanayi - Teknopark Ortak Calisma Komisyonu”nu kurduk.
Ayrica sanayi-Universite isbirligi konusunda etkin, nitelikli ve
sonuca ulasabilen isbirliklerinin olusturulmasi hedefiyle



istanbul’'un énemli Gniversiteleri ile “ISO-Sanayi Platformu”nu
olusturduk.

OSB’lerin de ylksek katma degerli Uretim yapisina geciste
bliylik onem tasidigina inaniyoruz. Bu dogrultuda, yuksek
katma degerli, temiz lretim yapan istanbullu sanayicimizin
tesviki icin yeni nesil organize sanayi bolgeleri kurulmasi
amaciyla istanbul Sanayi Odasi OSB Gelistirme ihtisas
Kurulu’nu kurduk.

istanbul sanayisinin gelecegine yoénelik calismalarimizi,
ulkemizde bir sehir icin hazirlanan ilk sanayi stratejisi olan
“Istanbul Sanayi Strateji Belgesi”yle siirdirdiik. Bu belgeyi
kamuoyuyla ve ilgili kurumlarla paylastik. istanbul’un sanayisiz,
sanayinin istanbul’suz diisiiniilemeyecegini hem bu baglamda
hem de farkl zeminlerde pek cok kez ifade ettik.

Sanayi sektoriundeki enerji verimliligini 6zendirmek amaciyla
bu alandaki basarili firmalari belirleyerek ilk kez 2017 yilinda
“Enerji Verimliligi Odilleri” vererek édillendirdik.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Yiksek teknolojinin sanayimizde daha etkin kullanimi icin az
once degindigim c¢alismalari yaparken, arzu ettigimiz
donisimu kendi blinyemizde baslatarak Odamizin sundugu
hizmetlerin biyik  bolimuni internet Uzerinden
gerceklestirmeye basladik. Bu baglamda Uyelerimize yonelik
kayit, rapor ve belgelendirme hizmetlerimizi gelistirdik ve
hizlandirdik. Oyle ki istanbul Sanayi Odasi’nda kapasite raporu
diizenlenmesini 25 ginden, ortalama 10 gine indirdik. Ayrica



kapasite raporu hizmet lUcretlerinde radikal bir degisim
gerceklestirerek kucuk sanayiciler icin duzenlenen kapasite
raporlarinin firmaya olan maliyetini azalttik.

Is davalari icin zorunlu hale getirilen Arabuluculuk Merkezi’ni
Odamiz bunyesinde kurarak; tyelerimize kendi aralarinda veya
Ucuincu taraflarla olan anlasmazliklarinda hizli, ekonomik,
guvenilir ve uzlasmaci bir ¢6zim sunduk.

Uyelerimizle ilgili her tiirlii veri ve bilgiyi giincel sekilde tutarak
bir yandan Uye odakh hizmet uretmek, diger yandan
uyelerimizle etkin iletisimi saglamak icin baslattigimiz CRM
(Musteri iliskileri Yonetimi) projemiz ile bilgi altyapimizi yeni
ihtiyaclari dikkate alarak yeniden kurguladik.

Gorev suremiz icinde yine Uye odakli bir anlayisla fiziksel
imkanlarimizda biyik bir atilima imza attik. Uyelerimize
cagdas ve kaliteli bir mekanda hizmet vermek amaciyla
istanbul’'un simge binalarindan biri olan Odakule binamiz
yenileyerek, Basbakanimizin katildigi bir torenle kullanima
actik. 2017 yilinin Haziran ayindan itibaren tim birimlerimiz ile
Odakule binamizda Uuyelerimize arzu ettigimiz nitelik ve
kalitede hizmet veriyoruz. Harcadigimizin emek gectigimiz
glnlerde guzel bir karsilik gordi. Cevreci ve akilli donanimlarin
Isiginda yenilenen Odakule binamiz Amerikan Yesil Binalar
Konseyi'nin verdigi LEED Gold sertifikasi almaya hak kazandi.

Uyelerimize hizmet sunmak baglaminda merkez birimimizin
disinda 2013-2018 doneminde vyillardir beklenen bir ihtiyaca
cevap vererek sirasiyla Yenibosna ve Umraniye IMES’te



temsilcilik, Tuzla ve Hadimkoéy’de de hizmet birimlerimizi
acarak hizmetlerimizi istanbul’'un dért bir yanindaki
dyelerimizin ayagina gotirdik. Acilan bu temsilciliklerimiz
kanaliyla hizmet c¢esitliligi de vyaratarak daha o6nceki
dénemlerde verilmeyen “ihracatta dolasim belgelerinin satis
ve onay!” hizmetini de vermeye basladik.

Sanayicilerimizin sorunlarinin ¢dézimiine ve ihtiya¢c duydugu
alanlardaki desteklerine yonelik etkinlikleri, Gyelerimizle ve
sektorlerimizle yerinde bulusmalarla, o bélgenin sivil toplum
kurulusglari ile isbirligi icerisinde yaptik. Gegtigimiz yillarda
baslattigimiz ve sanayicimizden gelen yogun ilgiyi de
gozeterek, sayisint  ve  cesitliligini artirdigimiz - bu
toplantilarimizi heyecanla strdurduk.

Uretim miicadelemiz devam ederken demokrasimizin ve (ilke
batinligimizin zedelenmesine yonelik tesebbluslere karsi
durduk. 15 Temmuz FETO hain darbe girisiminin hemen
ardindan yazili ve gorsel medyada darbe girisimini asla kabul
etmeyecegimizi beyan ettik. Bu dogrultuda llke gliindemine
damga vuran etkinlikler gerceklestirdik.

15 Temmuz sonrasinda ekonomimizin gerceklerini yabanci
sermayeli Gyelerimizle birlikte dinya kamuoyuna anlattigimiz
“Turkiye’ye Givenenler, Tirkiye’de Uretenler” toplantimiz ile
74 Ulkeden 600’Gn Uzerinde yabanci sermayeli Uyemizi,
Basbakanimiz ve bakanlarimiz ile bulusturduk.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Gorev suremiz icinde, Odamizin geleneksel bir marka degeri
olan Sanayi Kongrelerimizi interaktif bir formatta yeniden ele
alarak gerceklestirdik. 12’nci Sanayi Kongremize, calistaylarla
olusturdugumuz Kongre bildirgemizle hazirlandik. 13’lnci
Sanayi Kongremiz oOncesinde ise Anadolu’daki Sanayi
Odalar’na ziyaretler gerceklestirerek, isbirligi anlayisimizi
burada da hayata gecirdik. Rekor katilimla gerceklesen bu
kongrelerimiz medyada ve kamuoyunda buyuk yanki
uyandirdi.

Sanayi kongrelerimizde ortaya koydugumuz bu isbirligi
anlayisinin da gosterdigi gibi, bizler sadece istanbul’un degil,
batin Turkiye’nin  sanayi potansiyelini en iyi sekilde
degerlendirmemiz gerektig@ine inaniyoruz. Bu inancimiz
dogrultusunda, odalar arasindaki dayanismanin artmasi icin
Anadolu ziyaretlerine ©6nem verdik. Diyarbakir, Mardin,
Kastamonu, Sivas, Malatya, Sanliurfa, Bursa, Gebze-Kocaeli,
Bolu, Canakkale, Trabzon olmak Uzere 11 ilimizin yatirm
ortamini yerinde inceledik, yeni isbirliklerine zemin hazirladik.
Ayrica bu dénemde ilk yurt disi gezimizi iran’a gerceklestirdik.
iran Teknoloji ve Sanayi Bakanlarn ile o6zel toplant
gerceklestirirken, Tiirk ve iranh firmalar arasinda verimli ikili
gorusmeler yapilmasini sagladik.

Yeri gelmisken, diinyanin cesitli bolgelerine yonelik bir isbirligi
vizyonunu Uyelerimize kazandirmak, farkl kultlrleri ve
pazarlari tanimak amaciyla Ulke gunleri gerceklestirdik.
Dinyanin farkli cografyalarindan 25 Ulke ile ulke glinleri,
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tanitim ve bilgilendirme toplantilari dizenleyerek tyelerimize
genis bir vizyon sunduk.

Dis pazarlara yonelik calismalarimizi, Glke glinlerinin yani sira
Avrupa Birligi'yle GUmrik Birligi'nin ve dinyadaki serbest
ticaret anlasmalarinin ele alindigi “Yeni Nesil Ekonomik
Diplomasi” bashkh toplantimizla ve diger etkinliklerimizle
proaktif bir sekilde sirdiirdik. Oyle ki, Giimrik Birligi’nin
gincellenmesine yonelik c¢agrimiz  karsihk  buldu ve
Hukimetimiz bu konudaki stireci baslatti.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bir yandan glincel konularda etkin bir calisma sirdurirken,
diger vyandan Uretim kdltidrimizin ve  sanayimizin
surdurdlebilirligini saglamaya yonelik calismalara da imza attik.
Bu konuda; tiketimden degil Gretimden itibar kazanan bir
toplumsal biling olusturmak icin calistik; aile sirketlerinin
kurumsallasmasi konusunda Uyelerimizin bilinclenmesi icin
calismalar yaptik; egitim alaninda 6rnek projelere imza attik.

Milli Egitim Bakanligimiz ile gelistirdigimiz “Okul-Sanayi isbirligi
istanbul Modeli” sayesinde cok sayida sanayi firmasi ile meslek
liselerinin isbirligi yapmasini sagladik. Bu projemizin basarisi,
Milli  Egitim Bakanhgi tarafindan tim il milli egitim
mudurliklerine 6rnek gosterilerek ayni modelde benzer
calismalar yapmalari tavsiye edildi.

Az once belirttigim gibi, Gretim kilttrinin gelecek kusaklara
kazandirilmasina buyuk 6nem verdik. Bu kapsamda “Sanayinin

Sonsuz Isiginda” ve “Uretenlerin Oykisi” isimli iki kitaptan ve
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belgeselden olusan istanbul Sanayi Tarihi setimizi
yayimlayarak kalici bir eser birakma sorumlulugumuzu yerine
getirdik.

Odamizin bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda arastirma ve
yvayin calismalarimiz da 2013-2018 arasinda yeni boyutlar
kazandi. ilk olarak, tilkemizdeki en eski ekonomi dergisi olma
ozelligine sahip Sanayi dergimizi tasarim ve icerik olarak
yeniledik ve Ulyelerimize Ucretsiz her ay dagitimini yaptik.
Ayrica dergimizi dijital platforma tasiyarak cep telefonu ve
tabletten okunmasini sagladik. iletisimimizde giicli bir arac
olan internet sitemizi glinimiz teknolojisi ile yenileyerek iki
uluslararasi édul aldik.

Ote yandan 2015 vyili icerisinde uyelerimize ve kamuoyuna
daha etkin ulasabilmek icin sosyal medyayi ilk kez kullanarak
iletisim faaliyetlerimizi daha da genislettik.

Odamizin bir marka degeri olan, sanayimizin ve ekonomimizin
aynasi niteligindeki Tirkiye’nin Birinci ve ikinci 500 Biyik
Sanayi Kurulusu arastirmalarimizda onemli degisiklikler yaptik:
Arastirmanin sonuglarini yaklasik 2 ay daha erken aciklamaya
basladik, iSO 500 dergimizin icerigini ve tasarimini yenileyerek
daha kullanici dostu bir yapiya kavusturduk, arastirmanin web
sitesini hayata gecirdik.

Dinya genelinde ekonomik bliylimenin en hizli ve guvenilir
Oncu gostergesi olarak kabul edilen Satinalma Yoneticileri
Endeksi-PMI'in Glkemizde hesaplanmasi ve yayimlanmasi icin
IHS Markit ile bir isbirligine gittik. 1 Eylul 2015 tarihinden
itibaren “istanbul Sanayi Odasi Tirkiye-PMI imalat Sanayi
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Raporu”nu istanbul Sanayi Odasi catisi altinda aciklamaya
basladik. Ayrica dinyada aylik bazda aciklanan ilk sehir PMI’i
olan “Istanbul Sanayi Odasi Istanbul-PMI Imalat Sanayi
Raporu”nu da kamuovyu ile paylasiyoruz. Ayrica bu yilin nisan
ayinda 3 aylik periyodlarla vyayinlayacagimiz “Sanayide
Goriinim ve Beklentiler” ve “ihracat iklimi Endeksi” raporlari
icin hazirliklarimiz devam ediyor.

GUnUmuzun yukselen trendlerinden dijital dinya bizler igin
bliyuk 6nem tasiyor. Sirketlerin Uretkenlik, ciro, kalite, enerji
verimliliginde artis, maliyetlerinde azalma ve sireclerde
yalinlasmasini hedefleyen dijitallesme konusunda donutsim
saglayacak onemli bir girisime imza attik. Uyelerimizin dijital
donlisimiuine rehber olmak ve 1sik tutmak amaciyla diinyanin
onde gelen dijital donusim hizmet saglayicisi GE Dijital ve
Accenture Digital ile isbirligi icin yola cikiyoruz. Yapilan isbirligi;
dijitallesme yolundaki iSO Uyesi sanayi firmalarina yeni bir
ufuk cizecek, onlerini daha iyi gérmelerini saglayacak. Sirketler
ozellikle dijitallesme yatirimi yaparken ihtiyaci olan adimlari
zamaninda ve kanitlanmis tecribelere dayali olarak atabilecek.

Biz sanayiciler Ulkemiz icin ekonomik zenginlik yaratmanin
mucadelesini  verirken sosyal dayanisma, toplumsal
sorumluluklar tUstlenmek gibi konulara da deger veriyoruz. Bu
baglamda istanbul Sanayi Odasi Vakfimiz biinyesinde, yeni bir
anlayisla etkin bir sekilde etkinliklerimizi stirdardik. Vakfimiz
araciligiyla 2013-2018 doneminde ilk kez doktora 6grencilerine
burs verdik, bursiyer sayimizi 500’e ¢cikardik ve burs miktarinda
artis yaptik. Muhtelif etkinlikler diizenleyerek bursiyerlerimizi
sanayicilerimizle bir araya getirdik. Vakfimizin yeni nesil vakif
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anlayisi dogrultusunda gelistirilmesi ve yeni basarilara imza
atmasi icin calistik.

Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri, Meclisimizin Saygideger
Onur Uyeleri, Degerli Misafirler ve Kiymetli Medya
Mensuplari,

Bitln bu faaliyet ve basarilari Yonetim Kurulumuzla, Meclis
Baskanlik Divanimizla, Meclis Uyelerimizle, Meslek Komitesi
Uyelerimizle ve tim calisanlarimizla hep birlikte, el birligiyle,
isbirliginin guzel bir 6rnegini sergileyerek ortaya koyduk.

Bes yilda yakaladigi sineriji, yarattigi ortak heyecan, sergiledigi
birlik, beraberlik ve dayanisma anlayisiyla iSO gecmisten gelen
marka degeriyle uyumlu ornek bir sivil toplum kurulusu
olmustur. Ne mutlu bizlere! Bunu hep birlikte basarmis
olmanin huzurunu ve gururunu yasiyoruz.

Ulke kalkinmasi icin elini tasin altina koyan sanayicilerimiz her
seyin en iyisine layiktir ve bundan sonra da oyle olmaya devam
edecektir. Istanbul Sanayi Odasi’nin bugiine kadar oldugu gibi
bundan sonra da yarinlara glivenle uzanacagindan, sanayimize
ve Ulkemize katkilarini artirarak strdireceginden hig¢ stiphe
duymuyorum.

Bu duygular esliginde sozlerimi noktalarken; hepinizi, sahsim

ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha saygiyla ve sevgiyle
selamliyorum.,
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