Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Mart ay1 meclis toplantimizda gorislerimi sizlerle paylasmadan
once, hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve
sevgiyle selamliyorum.

Bu ay, Ulkemizdeki ekonomik gelismeleri degerli bir
konugumuzla birlikte ele alacagiz. Emlak Katilim Bankasi A.S.
Genel Mudird Sayin Deniz Aksu, “Sanayinin Suirdurilebilir
Blyimesinde insaat Sektériiniin Rolii ve Gelecek Vizyonu”
konulu bu ayki meclis toplantimiza katilarak bizleri mutlu
ettiniz. Katiminiz icin tesekkur ediyorum, hos geldiniz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana glindem maddemizle ilgili goruslerimi ifade etmeden 6nce
gindemdeki bazi gelismelere deginmek istiyorum.

Sizlerin de yakindan takip ettigi gibi bu ay Glkemizde istihdamin
artirlmasina yonelik Cumhurbaskanimizin ve hiukimetimizin
destekledigi yeni bir seferberlik baslatildi. Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi ile Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’'nin ®nciliigiinde “istihdam Seferberligi 2019”, isgiici
yaratacak olan isverenlerimize yonelik gercekten cok onemli
tesvikler iceriyor. Sekiz basliktaki desteklerle onimuzdeki
aylarda isglicine moral verici yeni is alanlarinin yaratilacagini
umit ediyoruz.



istanbul Sanayi Odasi, olarak istihdam Seferberligi’'ne yénelik
ilimizde ilk adimi atan Oda olduk. Proje kapsaminda isverenlere
verilen ilave tesviklerin daha iyi anlasilabilmesi icin konuyu
genis katilimlh bir seminer ile ele aldik. Faaliyetlerimizi bu ilk
adimla da sinirlamadik. SGK, ISKUR ve ilgili bakanlik
uzmanlariyla birlikte seminerlerimizi istanbul’'un Beylikdiizi,
ISTOC; Tuzla, Hadimkdy ve IMES gibi istihdami en yogun sanayi
bolgelerine de tasidik. Ote yandan direkt iletisim, dergi,
billboard ve sosyal medya yoluyla da sanayicilerimize yonelik
etkin bir farkindalik yaratma ve bilgilendirme faaliyeti
yurattuk.

Yine istanbul’da, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Sayin
Zehra Zimrut Selcuk ve TOBB Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Rifat Hisarciklioglu’nun énciiligiinde; istanbul’un diger odalari
ve dnde gelen sivil toplum kuruluslariyla birlikte “istihdam
Seferberligi 2019 istanbul Bulusmasi”na, katihm sagladik.

Sadece bu seferberlik konusunda degil, biz sanayiciler,
attigimiz her adimda “Once Tiirkiye” diyoruz. Ulkemizin
toplumsal refahi ve huzuru icin as ve is Gretmeyi hep oncelikli
gorevimiz olarak kabul ediyoruz. Bundan sonra da ayni anlayis
ve kararhlikla Glkemize, ekonomimize hizmet etmeye devam
edecegimizin bilinmesini isterim.

Bir stredir etkisi altinda bulundugumuz secim atmosferi cok
yakinda sona eriyor. Oniimizdeki pazar ulkemizde yerel
secimler gerceklestirilecek. 31 Mart sonrasi ne olmali, ne
yapilmali sorularina herkes cevap ariyor. iSO olarak bu acidan
duruma  bakacak olursak; Son yillarda  artarda
yasamis oldugumuz yogun secim takvimi Turkiye’de o6zellikle
ekonomi icin 6ncelikli olan bitlncil yapisal reformlarin
gecikmesinde onemli bir etken oldu.
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Simdi 31 Martin ardindan bizi uzun bir secimsiz dénem
bekliyor. Bu donemin, icinde bulundugumuz strecteki en
onemli glindemimiz olan ekonomik hayatimiza
iliskin reformlar adina ¢ok degerli bir firsat donemi olacagina
inaniyoruz. Dolayisiyla da kisa vadeli hicbir siyasi hesaba
takilmamasini umut ediyoruz.

Cinkt  bu donem, cok degerlidir ve Glke  ekonomisinin
temel sorunlarina kalici ¢coztmler Uretilecek bir stire¢ olarak
kullanilmalidir. Sanayiciler olarak bu secimsizlik strecinin;
Uretim, teknoloji ve egitim odakli, butincul 6zellikte bir yapisal
donlisimun kapilarint agmasini imit ediyoruz.

ISO olarak her daim soyledigimiz gibi, tlkemizin nitelikli ve
sirdurulebilir bir tGretim ekonomisi modelini olusturmasi ve
bunu kalici hale getirmesi gerekmektedir.

Yapilacak reformlarin; cari ac¢iga da katki  saglayacak
kaliteli bir sanayilesme ve katma degerli yiksek blaylimeyi
hedefleyecek bir donemin baslangicini olusturmasi en blylk
dilegimiz. Bu vesileyle yerel secim sonuclarinin istanbulumuz
ve Ulkemiz icin simdiden hayirli olmasini diliyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ana gundem maddemizle ilgili gorislerimi sizlerle
paylasmak istiyorum.

Hepimizin bildigi Uzere insaat sektori, tim ekonomilerde
yarattigi katma deger, sagladigl istihdam ve glcli sektorel
baglariyla blyimenin o6nemli sac ayaklarindan birini
olusturmaktadir. Bu 6zelligi ile genel ekonomik gelismelere

3



hassasiyeti yuksek olan sektér, ekonominin yakin gelecegine
iliskin 6nemli ipuclari da sunmaktadir.

Sektor acisindan dinyadaki egilimlere baktigimizda, kiresel
blylimeye iliskin kaygilarin diger sektorlerde oldugu gibi insaat
sektortundeki riskleri de artirdigini gézlemliyoruz. Zira artan
belirsizlikler ve korumacilik egilimleri, basta konut olmak tzere
insaat harcamalarinin kisitlanmasina ve altyapi yatirrmlarinin
ertelenmesine neden olabiliyor.

Diger taraftan demografik degisimler, sehirlesmenin
yavaslamasi, gelismis ekonomilerin ulastigi olgunluk dizeyi
gibi gelismeler de dikkat cekmekte. Butlin bu faktorlerin
etkisiyle kiresel insaat sektori bliylime egilimini korusa da su
an kirillgan bir gérinime sahip.

Buradan ulkemize donecek olursak, bizler yine de gectigimiz 15
yilhk déonemde Turkiye ekonomisinin ve sanayi sektoriimuzin
bliyumesine katki saglayan bu sektorin gucltne inaniyoruz.
Ulkemizde insaat sektorii, yaratilan toplam katma degerin
yaklasik yuzde 8’ini olustururken, 2 milyona yakin insana
dogrudan istihdam saglamakta ve kendisine bagl 200’den fazla
alt sektorl harekete gecirebilmektedir.

Yapi malzemeleri, demir-gelik, seramik, cimento, cam, kimya
gibi pek cok enduistri kolu insaat sektoriine girdi saglarken,
mobilya, ev tekstili, beyaz esya, enerji, elektronik gibi farkl
sektorler de insaat sektorinin blylumesinden yarar saghyor.
Bunlara insaatla baglantih  hizmet sektorlerini de
ekledigimizde, insaat  sektorlnln uretimimize  ve



istihdamimiza sagladigi dolayli katkinin daha yiiksek oldugunu
soyleyebiliriz.

Gelecege baktigimizda sektérin ontnde halen o6nemli
firsatlarin oldugunu gériyoruz. insaat sektériinde yillar icinde
edinilen ulusal ve uluslararasi tecrtbeler ile bilgi birikimi
ulkemize 6nemli bir rekabet glicii kazandirmistir.

Ornek vermek gerekirse, (lkemiz jeopolitik konumunun
yvarattigi imkanlari basarili bir sekilde degerlendirerek
glinimuzde yurtdisi muiteahhitlik hizmetleri alaninda Cin’in
ardindan dinyada en oOnemli ikinci Uulke konumuna
verlesmistir. Yine yurt disi muteahhitlik hizmetlerimiz konut
projelerinin yani sira karayolu, tinel, kdprd, ticaret merkezleri,
enerji santralleri ve havalimanlar gibi buylk 6lcekli
yatirnmlarda soz sahibidir. Bugtiin daha cok Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Ortadogu ve Afrika gibi bdlgelerde
yogunlasan yurtdisi muteahhitlik hizmetleri sektérimizin
orta ve uzun vadede bu basaryi yeni pazarlara acilarak
sirdiirme imkaninin oldugunu dusiniyoruz.

Konut sektorinde halihazirda faiz oranlarinin yuksekligi
nedeniyle sliren yavashga ragmen, uzun vadede O06zellikle
kentsel donisim ve yenilemeye olan ihtiyac strmektedir.
Ustelik Glkemizde konut sahipliginin yizde 60 gibi gorece
dusik seviyelerde bulunmasi nedeniyle de o6zellikle kredi
maliyetlerinin uygun seviyelere gerileyebilmesi durumunda
sektorin yeniden canhlik kazanmasi mimkin. Bu noktada
kamunun sagladigi destekler cok Onemli. Ayrica vyine
yabancilarin ilgisinin olduk¢a canh olmasi da bir diger
destekleyici unsur.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Turkiye’de insaat sektortiine yonelik iyimserligimizin bir diger
nedeni de uzun vadede gelismekte olan bir ekonomi olarak
Turkiye’de altyapi yatirimlarina yonelik ihtiyacin devam ediyor
olmasi.

Halihazirda kamu-6zel is birligine dayali 238 proje
ylritilirken, istanbul Havalimani, Canakkale 1915 Képriisi
gibi kamunun mega projeleri de surdiriliyor. Bu projelerin
girdi alimlarinin yerli sanayiden yapilmasi konusunda giderek
artan farkindaligi da oldukga degerli buluyoruz.

Artan nlfus ve kentlesme, alt yapi ihtiyaglari, strdurilebilirlik,
enerji verimliligi gibi gelismeler insaat sektorinin de
dontsiminid gerektiriyor. Bu noktada cevreyle dost, sosyal
sorumluluk tasiyan, enerji verimli, toplumsal yapiya dogrudan
etki eden, sirdurdlebilir akilli binalar, yesil binalar, kentler ve
sistemler 6ne ¢ikmaktadir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi de fabrikalarimiz agisindan sektére bakmak istiyorum:
Hepimizin bildigi Gzere sermayenin giderek kitlastigi, etkin
kaynak kullaniminin hayati 6nem tasidigi bir donemdeyiz. Bu
donemde sanayici enerjisini ve sermayesini katma degerli
uretim, teknolojik donidsim, dijitallesme gibi alanlara
harcamak zorundayken; arsa sorunu, fabrika insaati gibi
konular maalesef giindemimizde hala en 6n siralarda yer
almaktadir.



Bu noktada, istanbul Sanayi Odasi olarak daha 6nce giindeme
getirdigimiz “Emlak Sanayi” modeliyle, kiralama yoluyla uygun
arazilerin projelerine gore ozel sektore tahsis edilerek uzun
vadeli sanayi arsasi ve fabrika binasi temini olarak saglanmasi
yoniindeki 6nerimizi bir kez daha dile getirmek istiyoruz.

Bu modelin en bliyuk faydasi, o arazinin 49 veya daha uzun
yillar boyunca fabrikaya ve Gretime hizmet vermesinin garanti
altina alinmasidir. Boylece s6z konusuarazi, rant degerinin
yikselmesinden 6tlri tapu sahibinin sanayi disi farkl projeler
gerceklestirebilecegi bir alan olmaktan cikar. Boylece sanayici
sermayesini arsaya ve binaya baglamamis olur. iste bu imkanla
sanayici asil isi olan “as ve is uUretmeye” daha fazla
odaklanabilir.

Tum sektorlerimiz gibi Ulkemiz ekonomisinin lokomotifi
durumundaki insaat sektériiniin sorunlarini da iSO olarak hep
onemsedik, dnemsemeye de devam edecegiz. Ortak akil,
sektorler arasi etkili isbirligi ve diyalog yoluyla sorunlara ¢6ziim
bulacagimiza yurekten inaniyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Her zaman oldugu gibi bu ayi da Oda olarak ¢c6zim odakli ve
sonug¢ almaya yonelik bir anlayis esliginde gerceklestirdigimiz
yogun faaliyetlerle geride birakiyoruz. Simdi bunlardan
bazilarini kisaca sizlerle paylasmak istiyorum:

Bunlardan ilkini istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu tyeleri
ve ilgili sektorlerin iSO Meclis Uyeleriyle birlikte Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcimiz Sayin Mehmet Fatih Kacir ile



yaptik. Sayin Kacir bu vesile ile bakanlk olarak Gzerinde
calistiklari “Yerlilestirme Programi” ile ilgili bizlere ayrintili bir

sunum vyapti ve bu konuda karsilikli degerlendirmelerde
bulunduk.

ikincisini de yine odamizda, Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin Riza
Tuna Turagay ile gerceklestirdik. 20 Meslek Komitemizin
temsilcileri tarafindan gliindemlerindeki sorunlari kapsayan
sunumlarin yapildig1 toplantida, sayin Turagay ile bu konular
Uzerinde ¢ozim odakli son derece verimli degerlendirmeler
yapma firsati bulduk.

Bu ay icinde, sanayimizin sorunlarina ¢6ztm odakli gerceklesen
bulusmalardan birini de, odamizda konuk ettigimiz AK Parti
Ekonomik islerden Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi Sayin
Nurettin Canikli ile yaptik. Bu istisare toplantimizda Sayin
Canikli’yi temel sanayi kollarini temsil eden iSO Meclis Calisma
Gruplarinin baskanlariile birlikte agirladik. Yonetim Kurulumuz
ve Grup baskanlarimiz ile birlikte tim sanayi sektorlerini
ilgilendiren gincel ve 6nemli konulari Sayin Canikli ile istisare
ettik.

istanbul Sanayi Odasi olarak, istanbul Kalkinma Ajansi
destegiyle gectigimiz glnlerde gerceklestirdigimiz iki 6nemli
etkinligimiz oldu. Bunlardan biri iSO Koza Girisim Programi’nin
lansmaniydi. Odakule’deki Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Fatih Kacir'in da katildigi bu lansman sonrasinda
“Sanayide Girisimcilik Paneli”ni de gerceklestirdik.

istanbul Kalkinma Ajansimiz’in katkilariyla yaptigimiz bir baska
lansman da iSO Dijital Déniisim Ofisi Lansmant’ydi. , Kalkinma



Ajanslari Genel Muduri Sayin Baris Yeniceri'nin katilimiyla
yvaptigimiz bu lansmanda da “Sanayide Dijital Dontsimin
Kilometre Taslar1” konulu panelimizi yaptik.

Yine bu ay icinde Tirk Standartlari Enstitlisi (TSE) Baskani
Sayin Prof. Dr. Adem Sahin ve calisma arkadaslarini,
sanayicilerin glindemindeki piyasa denetimi ve dizenlemeler
ile ilgili calisma toplantisi icin istanbul Sanayi Odasi’nda
sanayicilerle bir araya getirdik. Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi  Sayin  Hasan Biylkdede’nin de bulundugu
Odakule’deki bulusmada iSO Meclis ve Meslek Komitesi
Uyelerimiz ile birlikte, TSE yénetimi ile cok faydal fikir
alisverisinde bulunduk.

Bu tir toplantilarimizi sektorimdizin sorunlarini iletme
noktasinda 6nemsiyoruz. Etkinliklerimize katiliminizin artarak
devam etmesini sizlerden bekliyoruz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Sozlerimi noktalarken; Degerli Konugumuz Sayin Deniz Aksu’ya
tekrar hos geldiniz diyor, hepinizi, sahsim ve yoOnetim
kurulumuz adina bir kere daha sayglyla ve sevgiyle
selamliyorum.



