Sayin Mustesarim,

Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplar,

Mayis ayr meclis toplantimizda gorislerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yoénetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Savunma Sanayii Miustesar Yardimcimiz Sayin Celal Sami
Tufekci, “Savunma Sanayimizde Yeni Vizyon Arayislari,
Sektdrdeki Son Gelismeler ile Yeni Isbirligi imkanlarinin
Sanayimiz Acisindan Onemi” konulu bu ayki Meclis
toplantimiza katilarak bizleri mutlu ettiniz, sahsiniza tesekkur
ediyorum, hos geldiniz.

Savunma Sanayi Maustesarligi savunma sanayi projelerini
ylrutmek lzere gecmisten bugline tesvik ve destekleriyle trlin
ve teknoloji gelistirme konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ulkemizin savunma sanayiinde son dénemde yaptigi parlak
atilimlar ilgi ve takdirle karsilaniyor. Buglin bu 6nemli konuyu,
degerli konugumuzla birlikte, genis bir perspektifle ele alacak
olmamizin son derece anlamli olduguna inaniyorum. Bu
toplantimizi Savunma Sanayii Mdustesarhgimiz  ile
sanayicilerimiz arasinda daha kapsamli isbirliklerinin
gelistirilmesine yonelik bir ilk adim olarak gordigumi de
burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.



Degerli Meclis Uyeleri,

Manevi diinyamiza yonelik bir mutlu kavusmaya degindikten
sonra, ana gliindem maddemizle ilgili gbris ve distincelerimi
sizlerle paylasacagim. On bir ay boyunca hasret ve 6zlemle
bekledigimiz huzur ayl Ramazan’a kavusmus bulunuyoruz. Bu
mubarek ayr sevgi ve muhabbetle idrak ederken, manevi
dinyamizda da bambaska bir iklimi yasatiyoruz.

Ramazan ayinin en guzel yasandigi sehirlerin basinda hi¢ kusku
yok ki, giizel istanbul’umuz geliyor. istanbul’un her késesinde
kurulan iftar sofralari hepimize iyiligin, gontlden paylasmanin
verdigi i¢c huzurunu tekrar yasatiyor. Ramazan ayinin sizlere,
tlkemize ve bitiin islam alemine huzur, bereket ve esenlik
getirmesini diliyorum.

Sayin Miistesarim, Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri ve
Kiymetli Konuklar,

Bu ayki meclis guindemimizi savunma sanayiindeki vizyon
arayislari olustururken, diinya genelinde jeopolitik gerilimlerin,
insanlik disi terérin ve bunlardan kaynaklanan guvenlik
kaygilarinin hizla arttigi bir donemden geciyoruz. Bircok Ulke
artik vahset tanimini da zorlayan teror saldirilarina hedef
olurken; bazi Glkeler de bolgesel savaslardan dogrudan ya da
dolayli olarak etkileniyor.

Butln dinyay etkileyen gerilimlere somut ornekler verecek
olursam: Komsumuz Suriye’de bulunan teror orgttlerine karsi
Turk Silahh Kuvvetleri basta olmak lizere verilen ¢ok uluslu
mucadele; diger Ortadogu llkelerindeki siddet olaylari ve
mezhep c¢atismalar;; Ukrayna’da yasanan ve kimi zaman
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catismaya donusen olaylar; Asya Pasifik bolgesinde yasanan
son 6nemli gerilimler dinyayi deyim yerindeyse diken Ustliinde
tutuyor.

S6zunu ettigim gerilimli strecte kiiresel savunma konsepti ve
yapisi da sorgulanarak yeni bir boyuta tasinmak isteniyor. Oyle
ki, NATO’nun yeni gorev ve islevleri tartisilirken; Rusya ve Cin
gecmise gore daha buyuk bir hizla silahlaniyor. Avrupa kendi
ordusunu kurmaya calisirken Korfez Ulkeleri arasinda da
savunma birligine yonelik adimlar atiliyor.

Bu glvenlik arayisiyla birlikte savunma sanayii de bdtin
dinyada son donemde en ¢ok konusulan konulardan biri
haline gelmis bulunuyor. Artik bu alanda yeni model arayislari,
yeni isbirlikleri ve yeni nesil tedarik stratejileri bircok Glkenin
giindemini olusturuyor. Ote yandan, savunmaya yonelik
vapilan harcamalar da dinya capinda artis gosterme
egiliminde.

Cok yakin tarihli bir calisma bu harcamalari ele aliyor ve
savunma sanayinin kiresel buyukliginid rakamsal olarak
ortaya koyuyor: “Kiresel Havacilik Uzay Endustrisi ve Savunma
Sanayi 2017 GoOrinimu” raporuna gore diinyada savunma
harcamalari yillik 1 trilyon 760 milyar dolari buluyor. Raporda
gectigimiz yillarda daralan sektoriin icinde bulundugumuz
yildan itibaren vyikselise gececegi ve 2017 icin yuzde 2
oraninda blylme saglayacagi da ongoéruluyor.

Boyle bir kiresel konjonktir icinde; Glkemizin sahip oldugu
jeostratejik konum, glivenlik ve savunma konularini bizler icin
cok daha 6nemli kiliyor. Ates cemberini andiran bir cografyada



yasadigimizdan hi¢ kimsenin kuskusu olmadigina inaniyorum.
Cunku dunyadaki sicak catisma bolgelerinin blyuk bir bolimi
yakin ve komsu cografyalarimizda yer alyor. Istikrarsizliklarin
sureklilik kazandigi bir cografyanin ortasinda bulunan
Turkiye’nin givenligi her seyden 6nce gelmelidir. Bu konuda ne
kadar caba harcansa azdir.

Bu cabaya dikkat cekerken; savunma sanayimizin son yillarda
ortaya koydugu yiksek performansli gelisme gercekten de
takdire sayandir. Savunma ve havacilik sektort ciromuzun 5
milyar dolara; ihracatimizin son bes yilda ikiye katlanarak 1,7
milyar dolara; sektordeki AR-GE harcamalarimizin da 900
milyon dolara ylkseldigini buyltk bir memnuniyetle géruyoruz.

Savunma sanayiine yonelik calismalarin somut sonuclarini artik
biliyoruz:

e MIL-GEM savas gemilerinin (ici envantere girmis
durumda.

e Milli tank ALTAY’In seri Uretimine baslaniyor.

e Milli helikopter ATAK bu ay icinde gorucuye cikti.

e Yerliinsansiz hava araci ANKA basariyla kullanihyor.

e Yerli piyade tufegi MPT-76 envantere girdi.

e ikinci askeri istihbarat uydumuz GOKTURK 1 gecen vyl
uzaya firlatildu.

e Yerli savas wucagi TFX'e vyonelik, jet motorunun
gelistirilmesi dahil 6nemli adimlar atiliyor.

e Yerli fuzeye yonelik calismalar hizla ilerliyor.



Hic unutmayalim; nereden nereye geldik... Hayal olan artik
gercek oluyor. Bu basari hikayelerinin bizler icin anlamli bir
milli gurur vesilesi oldugunu 6zellikle vurgulamak istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak, Gilkemizin bu alandaki basarilarini
onimuzdeki yillarda daha ileriye gotirecegine inaniyoruz.
Sayin Muistesarimizin bu konudaki dustncelerini blyuk bir ilgi
ve heyecanla dinleyecegiz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bu basari hikayesinde en 6nemli nokta savunma sanayiimizde
yerlilik oraninin yiizde 60’lari bulmus olmasidir. Sunu 6zellikle
belirtmek istiyorum: Bu, yuzdeyle ifade edilen siradan bir
basari degildir. Her seyden 6nce bagimsiz bir milli savunma
konsepti icin, bu savunmanin arka planinda yer alan sanayii ve
teknoloji altyapisinin yerli ve milli kaynaklardan karsilanmasi,
hayati bir kosuldur. Boyle bir anlayis esliginde, kendi kendine
yeterli bir savunma sektorimiuz, dlkemizin bolgesel ve kiresel
cikarlarinin en iyi sekilde korunmasinda anahtar role sahiptir.

Bu role dikkat cekerken, Cumhurbaskanligimizin himayesinde
bu ayin basinda gerceklestirilen 13’lncli IDEF Uluslararasi
Savunma Sanayii Fuarinin gogsumiuzu kabarttigini da sizlerle
paylasmak istiyorum. iSO olarak ziyaret ettigimiz IDEF fuari
yerli savunma sanayiimizin geldigi noktayi bizlere cok net bir
sekilde gosterdi.

Yerli savunma sanayimizin gelismesinin ©6nemine dikkat
cekerken; savunma sanayiine genis bir bakis acisiyla bakmamiz
gerektigini de ifade etmek istiyorum:



Savunma sanayiini yalnizca silah, mihimmat ve askeri arag
uretimi olarak diisinmememiz gerekir. Bu sektoru, savunma
ile ilgili ihtiyaclarin karsilanmasi icin yurutilen ticari faaliyetler;
savunma sistemlerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri; bina insaat
faaliyetleri; gida, giyim, saglik, lojistik gibi cok daha genis alani
kapsayan bir organizma olarak disinmemiz gerektigine
inaniyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Yerli savunma sanayiimizin gelismesi ekonomimize ve
sanayimize de buyuk katkilar saglamaktadir: Savunma
sektorinde ithalata olan bagimhlik azaldik¢a cari ac¢igin da
azaldigini goriyoruz. Dahasi, yuksek teknoloji ve yiksek katma
degerli savunma sanayii urunlerinin ihracatindaki artis, arzu
ettigimiz nitelikli ihracat yapisina dogru atilmis blyulk bir adim
niteligindedir.

Ayrica, belki de en 6nemlisi; savunma sanayii diger sektorler
Uzerinde bir carpan etkisine sahiptir. Bu sektoriin hem yarattigi
Uretim talebi, hem de teknolojik geri beslemeler yoluyla
makine, kimya, tekstil, otomotiv, bilisim teknolojileri, insaat,
gemi endustrisi gibi bircok sanayi alt sektoriine de onemli
katkilari olmaktadir.

Her ulkenin savunma sanayisinin, o ulkenin teknolojik
kapasitesiyle her zaman yogun bir iliskisi olmustur. Bilisimden
teknik tekstil Grtnlerine, otomotivden hazir gidalara kadar
cesitli sivil alanlarda kullanilan bircok Grin ilk olarak askeri
kullanim icin gelistirilmistir.



iste bu noktada, askeri endistri ile sivil endistri arasindaki
deger yaratan iliskinin son vyillarda gliclendigini gormekten
duydugum memnuniyeti ifade etmek istiyorum. Savunma
sanayiinin  teknoloji ihtiyacinin saglanmasi  noktasinda
Savunma Sanayii Mustesarligimiz yeni bir vizyona sahip.
“Teknoloji transferi” anlayisinin yerine “Teknolojiyi Ortak
Gelistirme” anlayisi 6n plana ¢ikiyor. Bu vizyon tim paydaslari;
teknolojiyi transfer eden, edilgen ve bagimli bir konumdan
cikarmayi hedeflemektedir.

Teknolojiyi ortak gelistirme vizyonu 6ne ¢ikarken teknolojiye
en az yabanci ortaklari kadar hakim bir Glke olmaliyiz. Bu da
ancak pazarda cok sayida Ureticinin rekabetinin yasandigi,
KOBI’lerle ve sivil sanayi kuruluslariyla nitelikli isbirliklerinin
gelistirildigi bir ekosistemle mimkunddr.

Bu ekosistemin gerceklesebilecegini, Savunma Sanayii
Mustesarhigimizin yogun bir calismayla hazirladigi 2017-2021
Stratejik Planina bakarak anliyoruz.

Savunma sanayimiz vyerli ve kaliteli Urline ihtiya¢c duyarken
sanayicilerimiz de bu alandaki firsat ve imkanlardan istifade
etmek istiyor. iste bu alandaki imkanlari sanayicilerimizin iyi
degerlendirebilmesi icin dogru ve etkili bir yonlendirmeye
ihtiyac duyuluyor. Bu baglamda, savunma sanayii birokrasimiz
ile 6zel sektorimuzin en saglikh ve verimli sekilde bir araya
gelmesi biyik bir dnem tasiyor. Uretken ve sonuc odakl bir
isbirligi mekanizmasinin olusturulmasi noktasinda “ara yuz”
niteligi tasiyan kurumlarin da 6nemli bir rol oynayacagini
ozellikle belirtmek istiyorum.



Turkiye’nin en kokli ve en biyiik sanayi odasi olan istanbul
Sanayi Odasi, savunma sanayii alaninda isbirliklerinin
gelistirilmesi noktasinda bu “ara yuz” islevini gorebilecek en
yetkin kurumlardan biridir. 18 bini askin tyesiyle sonu¢ odakl
isbirlikleri gelistirmek noktasinda dogru bir adrestir. Bu adresin
savunma sanayiimizin batun aktorleri tarafindan da daha etkili
bir sekilde degerlendirilmesi gerektigine inaniyorum.

Biz Istanbul Sanayi Odasi olarak, 2013 — 2016 Calisma
Programimizda da belirttigimiz gibi, savunma sanayisinde
nitelikli firmalar aracilifiyla istanbul ve hinterlandinin en
onemli Uretim merkezi olmasi icin  ¢alismalarimizi
sirduruyoruz.

Bu baglamda yerli Gretimi ve yerli mali alimini tesvik, Odamizin
oncelikli konulari arasindadir. Daha 6nce bir dizi etkinligimizde
kamu ile tedarikgileri bulusturarak isbirliklerinin é6nina actik.
Bu cercevede su etkinlikleri diizenledik: Saghk Bakanimizin
katihmiyla saglik sektdriine yénelik bir toplanti;; Ucilinci
havaalaninin yerli Gretimle insasina yonelik bir toplanti ve saha
ziyareti; THY Teknik ve TAI-TUSAS ile isbirligi projelerini
gerceklestirdik. Boylece yerli Ureticilerimizi destekledik ve
cesaretlendirdik. Benzer c¢alismalarimiz devam edecek. Ekim
ayinin basinda gerceklestirmeyi planladigimiz  “Savunma
Sanayii Bulusmasi” ile tyelerimizi ve sektor temsilcilerini bir
araya getirecegiz. Bu etkinligin 6n c¢alismasi olarak ilk
toplantimizi da 6ntimuzdeki glinlerde yapacagimizi da sizlerle
paylasmak isterim.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Teknoloji alaninda isbirliklerinden bahsederken; kamu ve sivil
sanayinin yani sira burada onemli bir aktér de Universitelerdir.
Universitelerle birlikte, Tirkiye’de teknoloji gelistirme
merkezleri, kulucka merkezleri ve teknopark benzeri
yapilanmalarin giderek arttigi; 6te yandan, Universite ile sanayi
arasinda  etkin  isbirliklerinin  kurulmaya  baslandig
gorulmektedir. Bilim Ureten Universitelerin arastirmalarinin,
Urine donustirulerek ticarilestirilmesi strecinde Universite-
sanayi isbirliginin ¢ok daha verimli olacak bir sekilde
saglanmasi gerekiyor.

Bu nedenle istanbul Sanayi Odasi olarak Universite-sanayi
isbirlig§ine 6zel bir 6nem veriyoruz. istanbul’'un kokli
Universiteleri ile birlikte olusturdugumuz Universite-Sanayi
isbirligi Platformu araciligiyla bu konuda énemli calismalar
yapmaktayiz. Ayrica Sanayi Platformunda paydasimiz olan
istanbul Teknik Universitesi’'yle, iITU Cekirdek Girisimcilik
Ekosistemi cercevesinde isbirligimizi daha ileri bir noktaya
tasidik. Son olarak, kisa bir sire 6nce gerceklestirdigimiz
“Teknoloji Gelistirmede israil Deneyimi ve isbirligi Firsatlari
Semineri”’nde de genis bir katilimla yeni ¢agin ruhuna uygun
universite-sanayi ishirligi ele alindi.

Bu cabalarimiz esliginde sunu ozellikle soylemek isterim ki:
Sahip oldugu nitelikli insan gucl, sayisi 40’1 gecen
universiteleriyle, Tlrkiye’'de en c¢ok Ar-Ge merkezinin
bulundugu sehir olma 6zelligiyle istanbul’'un savunma sanayii
alaninda da onimiuzdeki yillarda buyuk bir role kavusacagina
inaniyoruz. Bu inanci vurgularken, iSO olarak bu alana yonelik



cabalarimizi daha da artirma kararliiginda oldugumuzu
belirtmek istiyorum.

Buglinki toplantimiz gelecege yonelik atacagimiz yeni adimlar
konusunda bizlere heyecan ve destek veriyor. Bu toplantimizin
Savunma Sanayii Mustesarligimiz ile istanbul Sanayi Odasi
arasinda isbirligini daha da glclendirerek yeni bir sinerji
yaratacagina yurekten inaniyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana gindem maddemize yonelik disliincelerimi bu sekilde
sizlerle paylastiktan sonra, simdi de Odamizin yuruttigiu bazi
faaliyetlere kisaca deginecegim.

Ust cati kurulusumuz Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin
73’Unct  Genel Kurulu, 23-24 Mayis 2017 tarihlerinde
Ankara’da Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan ve
Sayin Basbakanimiz Binali Yildirim’in katimiyla yapildi. TOBB
Genel Kurulu’na ISO olarak Meclis Uyelerimiz delege
arkadaslarimizla birlikte katilim gerceklestirdik.

Gectigimiz haftalarda iSO Meclisi cok sicak bir ev sahipligine
tanik oldu. 12-13 Mayis 2017 tarihlerinde, geleneksel Anadolu
illeri ziyaretlerimiz kapsaminda Canakkale ilimizi ziyaret ettik.
iSO Meclis Uyelerimizin ve Meslek Komitesi Uyelerimizin
yogun ilgi gosterdigi bu ziyaretimiz cok verimli gecti. CTSO
Baskani Bllend Engin ve CTSO Meclis Baskani Osman Okyay ile
birlikte Canakkale’deki yatirrm ve is firsatlari Ulzerine
degerlendirmelerde bulunduk.
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Kahramanliklar diyari bu sehirde sehitligimizi ziyaret ettik,
ayrica sanayimizin gururu olan Can’daki Canakkale Seramik
Fabrikasi’'ni gezdik.

Bu faaliyetlerimizin yani sira, sizlerle iki 6nemli duyurumuzu da
paylasmak istiyorum:

Kamuoyunun buytk merakla bekledigi 500 buayidk sanayi
kurulusu arastirmamizin sonuclarini gelecek hafta 5 Haziran
2017 tarihinde aciklayacagiz.

ikinci olarak; uUyelerimize daha kaliteli hizmet vermek igin
calisma ortamimizi iyilestirmeye vyonelik bir c¢abamizin
sonucunu almak uzereyiz. Odamizin merkez binasindaki tim
hizmet birimlerini yenilenen Odakule binamiza 12 Haziran
2017 tarihinde tasiyoruz. Bu tarih itibariyla Odakule’de hizmet
vermeye basliyoruz. Bu calismalarimiz icin bize yetki veren
Meclisimiz basta olmak Uzere emegi gecen herkese de bu
vesileyle tesekkir etmek istiyorum.

So6zlerimi tamamlarken, Savunma Sanayii Mustesarimiz Sayin
Celal Sami Tufekgi'ye tekrar hos geldiniz diyor, hepinizi, sahsim
ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha saygi ve sevgiyle
selamliyorum.
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