Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Degerli Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Basin Mensuplari,

“Kurulmasi Dusiinilen iSO Meclis Calisma Gruplari ile Meslek
Komitelerinin Daha Etkin Hale Getirilmesi icin Géris ve
Oneriler” gindemli, meclis toplantisina hos geldiniz diyor,
sahsim ve yonetim kurulumuz adina sizleri saygi ve sevgiyle
selamliyorum.

istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu olarak, sanayimizi daha
gucli kilmak, Uretimimizi ve ekonomimizi gelismis Ulkeler
ligine tasimak 6ncelikli hedefimiz. Bu dncelikli hedefe dogru yol
alirken Meclisimizi ve Meslek Komitelerimizi en 6nemli destek
ve ¢Ozim kaynagi olarak goruyoruz.

Gelismelere seyirci kalmak yerine, sorunlar karsisinda
cozimun bir parcasi olmak yerine sadece sikayetci olmaya
ISO’nun gelenegi ve kurumsal birikimi bugiine kadar nasil izin
vermediyse bundan sonra da izin vermeyecektir. istanbul
Sanayi Odasi’'nin bu 6rnek tutum ve yaklasimini 6nimduzdeki
donemde de glclendirerek gelistirmek icin Meclisimizi ve
Meslek Komitelerimizi daha etkin hale getirmenin arayisi
icindeyiz.

Bunu isbirligi anlayisiyla, ekip ruhunu ve takim ¢alismasini 6ne
cikararak ortak akil paydasinda basaracagimiza yulrekten
inaniyorum.  Gerceklestirmekte oldugumuz bu Meclis
toplantimizda, sizlerin biraz sonra gindem maddemize yénelik
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dile getirecegi kiymetli gorislerinizin bu yonde ihtiyag
duydugumuz yol haritasinin sekillenmesine degerli ve anlamli
katki yapacagini burada ozellikle ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Ana gundem maddemizle ilgili goéruslerimi  sizlerle
paylasmadan once diinyanin ve Ulkemizin giindemindeki bazi
gelismelere deginecegim.

Her yil 6zlemle bekledigimiz manevi diinyamiza yonelik bir
mutlu kavusmayi yasiyoruz. Huzur ayi Ramazan’i sevgi ve
muhabbetle idrak ederken, génil diinyamizin istanbul’un essiz
iftar ve sahurlariyla zenginlestigine tanik oluyoruz. Gonilden
paylasmanin verdigi i¢c huzur hepimizi mutlu ediyor.

Ramazan ayinin sizlere, tilkemize ve biitiin islam alemine baris,
bereket ve esenlik getirmesini diliyorum. Yaklasmakta olan
Ramazan Bayrami’nin tilkemiz, milletimiz ve tim islam alemi
icin hayirlara vesile olmasini diliyor, hepinizin bayramini da
simdiden tebrik ediyorum.

Gectigimiz hafta sonu dnemli milli bayramlarimizdan birisi olan
19 Mayis Ataturk’i Anma Genglik ve Spor Bayrami’ni yurt
genelinde coskuyla kutladik. Bagimsizhigimizin ve kurtulus
mucadelemizin mesalesinin yakildigi bu anlamli gliniin Atatirk
tarafindan vizyoner bir vyaklasimla genclige armagan
edilmesinin gururunu da toplum olarak icimizde yasiyoruz.



Kurtulus mesalemizi yakan Mustafa Kemal Atatirk basta olmak
uzere milli micadelede yer alanlari, o dénemde bu vatan igin
canini feda eden sehitlerimizi stkranla ve rahmetle yad
ediyorum.

Catl kurulusumuz TOBB’un gectigimiz hafta yapilan 74. Genel
Kurulu'na TOBB delegelerimizle birlikte genis bir katilm
sagladik. Bu genel kurulda Sayin Rifat Hisarciklioglu TOBB
Yonetim Kurulu Baskani secilirken ben de yeniden TOBB Sanayi
Odalari Konseyi Baskani olarak secilerek goérevime devam
ediyorum. Yeni gérev alan konsey Uyesi arkadaslarimiz ve
delegelerimizle birlikte, tretimi ve sanayimizi 6nemseyen bir
anlayis ile TOBB catisi altinda verimli ¢calismalar yapacagimiza
ylrukten inaniyoruz.

Her yil merakla beklenen ve bu sene 50. Yilini kutlayan
Odamizin marka degeri Tlrkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
arastirmamizin sonuglarini 30 Mayis 2018 Carsamba gun
kamuovyu ile paylasacagiz.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Dinya ve Turkiye ekonomisinde biz sanayicileri yakindan
ilgilendiren oldukca hareketli glinlerden geciyoruz. Kiresel
ekonomide yeni bir dénem acilirken buglin artik likidite
bollugu ve dusik faiz doneminin geride kaldigini goriyoruz.
Basta FED olmak Uzere gelismis lGlke merkez bankalari para
politikalarinda sikilasmaya giderken bu durum faizleri yukari
yonlu baskiliyor ve finansman imkanlarini sinirhiyor.

Yine ABD’deki tahvil faizlerindeki yukselis kiiresel sermayenin
guvenli limanina geri donmesine yol acarak dolardaki



glclenmeyi destekliyor. Petrol fiyatlarinin 80 dolar civarina
yikselmesi de enflasyon beklentilerini yuikselterek parasal
sikilasma baskisini arttiriyor.

Diger taraftan son donemlerde hayatimiza giren kiresel ticaret
savaslari da 6nemli bir belirsizlik kaynagi olmaya devam ediyor.
Her ne kadar ABD ile Cin arasindaki ticaret savasi simdilik
askiya alinmis olsa da bu slrecin onimuzdeki dénemde
taraflar arasinda yapilacak pazarliklar dogrultusunda
sekillenecegi anlasiliyor.

Bu yeni donem, tim diinyayl daha dikkatli olmaya zorluyor.
Ozellikle gelismekte olan ulkeler tasidiklari riskler nedeniyle
cok daha dikkatli olmali. Séyle ki; bu Ulkeler finansal
kosullardaki sikilasma ve dolarin gliclenme egilimi nedeniyle
kur ve faiz baskisi altinda kaliyor. Ve bu durum kirilganliklari ve
belirsizlikleri yiksek olan ekonomilerin maalesef negatif
ayrismasina neden oluyor.

Ulkemiz de negatif ayrisan tilkeler arasinda ilk siralarda yer
aliyor. Buglin geldigimiz noktada, strdurulebilir, istikrarli ve
kaliteli bliylme icin finansal istikrarin ne kadar 6nemli
olduguna bir kez daha tanik oluyoruz.

Biz iSO olarak, finansal istikrara her zaman énem verdik. Su
onemli nokta asla dikkatlerden kagmamali. Finansal
istikrarsizlik basta enflasyon olmak Gizere hemen hemen tim
dengeler lzerinde her zaman agir tahribat, buylk riskler ve
zararlar dogurur. Finansal istikrara yonelik glivensizlik
uzadikca, duruma seyirci kalindikca kurdaki ve faizdeki artis
egilimi ileriye yonelik endise verici boyutlara ulasiyor. En



onemli endise kaynagi risklerin kontrolden ¢ikmasi ihtimalidir.
Mevcut sirecin kalici bir takim tahribatlar yaratmamasi icin
proaktif bir tutumun en dogru tutum olacagina inaniyoruz.

Kiresel finansal kaynaklarin azaldigi bir donemde Turkiye
soylem ve uygulamalarinda diger Ulkelerden daha dikkatli
olmali. Oyle ki 24 Haziran secimlerinden sonra iktidara kim
gelirse gelsin finansal istikrara verilen 6nem temel belirleyici
olacak.

iste bu noktada istanbul Sanayi Odasi olarak Merkez
Bankasi’nin bagimsizliginin ve sayginhginin degerini, yeri ve
zamani geldiginde bircok kez ifade ettik. Bugiin de ayni anlayis
ve tutumu koruyoruz.

Ote yandan bankacilik sektériimiiziin giiclii yapisi ekonomimiz
acisindan onemli bir glven kaynagli. Bu nedenle Merkez
Bankasi’na yonelik oldugu kadar bankacilik kesiminin gulcli
mali yapisinin korunmasina yonelik olarak da gerekli 6zenin
gosterilmesi gerektigine inaniyoruz.

Evet zorlu bir dénemden geciliyoruz. Ama Tirkiye’nin hafife
alinmayacak dinamik bir i¢c pazar, genc¢ nufus, jeopolitik ve
askeri guc gibi onemli avantajlara sahip oldugunu
unutmamaliyiz. iceride ve disarida herkes Tirkiye'nin
buyukliglini mutlaka dikkate almali. Tarkiye'ye verilen 450
milyar dolarhk dis borcun Tuirkiye’nin bugltiniine ve yarinina
duyulan gtivenin bir sonucu oldugunu distnuyoruz.

2017 yili biGyime rakamlari hepimizi mutlu etti. 2018’den de
umutluyuz. Uretim ekonomisine doniisiin temel éncelik olarak



kabul edilmesi biz sanayiciler icin olduk¢ca 6nemli. Bircok
sektdérde sanayiciyi destekleyici kanun ve reformlar hayata
geciriliyor. Butin bunlardan moral buluyoruz, heyecan
duyuyoruz. Ancak icine girdigimiz Uretim ekonomisini
destekleyici strecin yeni yatirimlarla desteklenmesini
beklerken maalesef bir gecikmeye tanik oluyoruz. Secim
sonrasinda  buyimenin  surdurulebilirligine  odaklanan
politikalarla bu gecikmenin telafi edilecegine inaniyoruz.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Su an durdugumuz yer degil, gitmekte oldugumuz yo6nin
onemli oldugu ilkesinden hareketle yeni doéneme iliskin
Calisma Programimizi ayrintili bir sekilde ortaya koyarak,
bilgilerinize sunmustuk.

Konusmamin basinda da ifade ettigim gibi hedeflerimize hep
birlikte calisarak ulasabiliriz. Meclisimizin ve meslek
komitelerimizin daha etkin olmasini bir kere daha
vurgulayacak olursam ¢ok énemli buluyoruz. Bu baglamda 14
Meclis Calisma Grubu belirlenerek bu gruplarin Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanan calisma usul ve esaslarini da
hazirlamis durumdayiz. Biraz sonra sizlerle paylasacagimiz
meclis calisma gruplarindan Ucline katilabilmenize yardimci
olmak amaciyla Genel Sekreterlik tarafindan sizlere bir duyuru
maili gonderilecektir.

Tabanimizi olusturan meslek komitelerimizle ilgili olarak da
ayrica hazirhk yapmis bulunuyoruz. Simdi bu konulardaki
diustncelerimi sizlerle paylasmak istiyorum.



FINANSMAN

Sanayicilerimizin, yogun rekabet ortaminda faaliyetlerini
sirdirmenin yani sira, yeni yatirnmlar gerceklestirmek ve
faaliyetlerini genisletmek istediklerinde giderek artan bir
finansman ihtiyaci ile karsi karsiya kaldiginin bilincindeyiz.

Gectigimiz donemde istanbul Sanayi Odasi olarak Nefes Kredisi
kampanyasina sagladigimiz destek, ISO Kredi Danisma Hatti ve
finansmanin her alaninda egitim ve bilgilendirme toplantilari
bu alandaki calismalarimiz olarak dikkat cekmektedir.

Ayrica, yeni nesil “Kalkinma Bankaciligi”nin Glkenin 6ncelikli
yatirrm  projelerine finansman saglayan, yliksek ve
sirdurulebilir bir blyume seviyesine sahip olunmasina
yardimci olan bir ara¢ oldugunu dislinliyoruz. Bu amacgla;
teminat olmadan ve projenin kendisini teminat kabul eden,
yiksek sermayeli, kamu personel mantigindan uzak ve 6zel
sektor bankasi gibi yonetilen bir Kalkinma Bankasi modelini
olusturduk ve ilgili kamu otoriteleri ile paylastik.

Uyelerimize ydnelik finans alanindaki faaliyetlerimize yén
vermek ve bu sayede sanayinin sdrdurilebilir blyumesine
destek olmak amaciyla kurulacak “Finansman” Meclis Calisma
Grubu’nun ortaya koyacagi calisma modeli ile 6zellikle tlke
ekonomisinde ®énemli bir yer tutan KOBI’lerin finansman
sorunlarinin giderilmesine de katki saglayacagini diistintiyoruz.



VERGI POLITIKALARI

Sanayimizi ¢ok yakindan ilgilendiren ve bu kapsamda meclis
calisma grubu kurmayi planladigimiz konulardan bir tanesi de
“vergi politikalar”. Gegcmis donemde, Maliye Bakanlarimizin
katildigi Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari yaninda, Gelir
idaresi  Baskanligimiz ile  her vl duizenli olarak
gerceklestirdigimiz istisare toplantilarinda; adil, tabana
yayillmis ve etkili bir vergi sistemine yaptigimiz vurgu ile
birlikte, KDV, OTV, KKDF, damga vergisi, kurumlar ve gelir
vergisi konularinda sanayicilerimizi yakindan ilgilendiren birgok
konuyu giindeme getirdik.

Bu toplantilarin yani sira, basta KDV olmak uzere son
zamanlarda kapsamli olarak degistirilen vergi mevzuati hazirlik
asamalarinda da goruslerimizi vyazili olarak ilettik. Bu
diyaloglarimiz sonucunda, KKDF ve damga vergisinin
kaldiriimasi, vergisini diizenli 6deyen miukellefe yonelik vergi
indirimi  gibi glindeme getirdigimiz sorunlarin ¢o6zime
kavusmus oldugunu gérmek, kurulmus olan diyalogun nihai
amacina ulastiginin bir gostergesi niteligindedir.

Kuracagimiz Vergi Politikalari Calisma Grubu’'nda da gerek
mevzuat, gerekse uygulamadan kaynaklan sektérel sorunlar
yaninda, vergi politikalarina yonelik yenilik¢ci ve vizyoner
fikirleri siz Meclis Uyelerimizin katkisi ile daha derinlemesine
ele almayr ve Maliye bilrokrasisi ile devam edecek
diyaloglarimizda calisma grubumuzdan gelecek fikirleri
glindeme getirmeyi arzu ediyoruz.



GUMRUK VE DIS TICARET

Uyelerimizin uluslararasi rekabet giiciinii artirmaya yonelik, dis
ticaret bilgilendirme seminerleri, devlet destekleri, lojistik ve
tedarik zinciri, ticari istihbarat kanallari, gimrik mevzuati,
akreditif ve odeme teslim  sekilleri, uluslararasi
anlasmazliklarin ¢ozimu konularinda egitimler dizenliyoruz.

Uyelerimizin ve temsil ettig§imiz sektdrlerin ilgili meslek
orgutlerinin, dis ticaret, gumruk gibi konularda yasadigi
problemler, ilgili Meslek Komitelerimizde degerlendirip, bu
problemlerin  ¢6zUmu icin vyetkili kurumlar nezdinde
girisimlerde bulunuyoruz.

“GUmrik ve Dis Ticaret” Meclis Calisma Grubu’nun, sanayimizi
yakindan ilgilendiren gimruk ve dis ticaret konularinda
faaliyetlerini zenginlestirip gelistirmesini hedefliyoruz.

iC TICARET VE PiYASA GOZETIM VE DENETIMI

Olusturmayi planladigimiz bir diger calisma grubu da i¢ Ticaret
ve Piyasa Gozetim ve Denetimi Meclis Calisma Grubu’dur. Turk
Ticaret Kanunu’ndaki dizenlemeler, basta cekler olmak lzere
odeme mekanizmalarinda yasanan sikintilar, sigorta
mekanizmalari ve rekabet hukuku gibi konular, bu meclis
calisma grubumuzun i¢ ticaretle ilgili ele alacagi konu
basliklarinin birkacini olusturmaktadir.

Meclis calisma grubumuzun odaklanacagi bir diger ana konu
basligl da piyasa gozetim ve denetimi olacaktir. Sanayimizin
rekabet giiciini etkileyen en dnemli etkenlerden biri tGlkemize



giren standart disi, glivensiz ve kalitesiz Urinlerdir. S6z konusu
urtnlerle micadele etmenin yolu da piyasa gozetimi ve
denetimidir. Ulkemizde bircok kurumun goérevli oldugu piyasa
gozetim ve denetiminin etkin bir sekilde islemedigi de cok acik
bir gercektir. Calisma grubumuzdan beklentimiz, basta ilgili
bakanliklarimizin il madurlikleri olmak Gzere kamu kurum ve
kuruluslari ile isbirligi icinde etkin bir piyasa gozetim ve
denetim modelinin olusmasina katki saglamasi, denetimlerde
sektorel onceliklerin belirlenmesi ve bu yonde calisma
takviminin olusmasina yon vermesidir.

Sayin Baskan ve Meclisimizin degerli uiyeleri,
AR-GE, TASARIM, PATENT, TEKNOLOJi VE INOVASYON

Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasmasi noktasinda; sanayimizin
daha katma degerli Grinler Gretmesi icin firmalarimizin AR-GE
ve inovasyon yetkinliginin artmasi gerektigine inaniyoruz.

Bu alanda son yillarda gerceklestirdigimiz calismalardan biri
“girisimcilikten sanayicilige” vizyonu ile hayata gecirdigimiz iSO
KOZA Girisimcilik Hizlandirma Programidir. Bu alandaki bir
diger dnemli calismamiz ise, Istanbul Sanayi Odasi ile Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Dernegi (TGBD) isbirliginde kurulmus olan
“ISO Sanayi - Teknopark Ortak Calisma Komisyonudur”.

ISO AR-GE Merkezleri Danismanligi Projesi ile firmalarimizin
AR-GE merkezi basvuru sureclerinin en etkin sekilde
yurutulerek desteklerden hizlica yararlanir konuma getirmek
istiyoruz. Bununla sanayicilerimizin AR-GE yol haritalarini
olusturmak icin danismanhk faaliyetlerini Gyelerimizin
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hizmetine sunuyoruz. istanbul Sanayi Odasi olarak bu baslik
altinda ayrica iSO Dijital Déniisim, nesnelerin interneti ve
Sanayi 4.0 calismalarimiz var. Bununla da sanayi firmalarimizin
yenilikcilik ve rekabetciligini arttirmayi hedefliyoruz. Ulkemiz
ekonomisine deger yaratabilmek adina bir dijital donlisim
metodolojisinin firmalarda uygulanabilmesi icin danismanlik
calismalarini hayata geciriyoruz.

Kurucusu ve fikir ortagi oldugumuz Istanbul Tasarim
Merkezi’'nin kurulum  c¢alismalarina da Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigimiz ile birlikte devam etmekteyiz.

Ulkemizin teknoloji tiiketen degil, teknoloji treten bir (lke
konumuna gelmesi temel hedeflerimizden biridir. Bu
anlayistan hareketle kurulacak olan “AR-GE, Tasarim, Patent,
Teknoloji ve inovasyon” Meclis Calisma Grubu’nun, katma
degeri yuksek dretimi arttirmak icin fikirler Uretecegine
inaniyoruz.

TESVIKLER

Ulkemizin icinde bulundugu “Orta gelir tuzagi”’ndan cikmasi
icin sanayide yapisal bir donldsime ihtiya¢ oldugu hepimiz
tarafindan kabul gbéren bir gercektir. S6z konusu yapisal
donltsimin yapilmasindaki en 6nemli araglardan biri olarak da
yatirnm tesvik sistemini gdrmekteyiz. Bu yondeki bircok
gorusimuzid buglne degin cok degisik platformlarda dile
getirdik. Ancak bugline kadar maalesef fayda-maliyet analizleri
vapilmadan art arda farkh ve vyaygin tesvik unsurlari
aciklanmistir. Kabul etmek gerekir ki bunlarin istenilen etkiyi
yaratmadigi da bir gercektir. Bunun en onemli nedenini,
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aciklanan  tesvik unsurlarinin ¢ok farkli  kurumlarca
esgudimden cok uzak bir sekilde uygulaniyor olmasi olarak
gormekteyiz.

Son donemde aciklanan yeni tesvik modeliyle yapilacak olan
yatirnmin niteligine 6zgl adeta “terzi usull tesvik sistemi”nin
kabul goérerek bu yonde uygulamalarin yapiliyor olmasini da
memnuniyetle karsiladik.

Yeni donemde sanayiye yonelik “Tesvikler” konusunun
Meclisimizin oOncelikli konulari arasinda olmasi gerektigini
disindik ve bu alanda bir calisma grubu kurduk. Kurmus
oldugumuz bu c¢alisma grubunda, tesvik sistemimizde
esgidimin saglanmasi, dogru zamanda dogru tesvik
unsurlarinin  devreye sokulmasina yonelik girisimlerde
bulunulmasi, nitelikli  uluslararasi  tesvik  drneklerinin
degerlendirilmesi, mevcut uygulamalarla ilgili aksayan yonlerin
belirlenerek c¢ozimleri ile birlikte ilgili kamu kurumlarina
ulastiriimasi gibi calismalarin yapilmasini hedeflemekteyiz.

EGITiM

GUnUmdiz is hayatinin ulastigl inanilmaz degisim hizi ihtiyag
duyulan bilgi, beceri ve tutumlari da ayni hizda etkilemekte ve
degistirmektedir. isgliciiniin bu bilgi, beceri ve tutumlari uygun
hiz ve derinlikte edinmesi icin 6rgun egitim disinda secenekler,
Ozetle hayat boyu 6grenme paradigmasi cercevesinde her
gecen giin daha da onem kazanmaktadir.

21. yuzyihn gerektirdigi is becerilerinin kazanilmasi ve diinyaya
duyarli, yaratici ve yapici yeni kusaklar yetistirebilmek icin
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geleneksel okul egitiminin niteliginin artirilmasinin yani sira,
kamu, oOzel sektor ve sivil toplum tarafindan gelistirilecek
girisimlerin ¢cogaltilmasi gerektigine inaniyoruz.

istanbul Sanayi Odasi olarak hayata gecirdigimiz seminerler ve
egitim programlar ile yilda yaklasik 6.000 sanayi firmasi
calisanimiza bilgi ve beceri kazandiriyoruz. S6z konusu egitim
gelisim faaliyetlerinin yani sira mesleki ve teknik egitimin
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve sorun alanlarinin ¢ézimu igin
istanbul il Milli Egitim MudirliGgu ile isbirligi halinde projeler
hayata geciriyoruz.

“Egitim” Meclis Calisma Grubu’nun odaklanacagl konularin
basinda hayat boyu o6grenme, mesleki ve teknik egitimin
niteliginin artirilmasi ve nitelikli isglici yetistiriimesi gibi
hususlar yer alacaktir.

UNIVERSITE-SANAYi ISBIRLIGI

istanbul Sanayi Odasi olarak, sanayi sektdriinin rekabet
glcunid korumasi ve gelistirmesi icin sanayi Universite
isbirliginin somut projelerle hayata gecirilmesine de buyuk
onem veriyoruz.

Bu kapsamda, istanbul Sanayi Odasi, Universite ve sanayi
arasinda etkin, nitelikli, gercekci ve sonuca ulasabilen is
birlikleri olusturmayi hedeflemektedir.

Bu cercevede Odamiz énciliigiinde; Bogazici Universitesi,
istanbul Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Marmara
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Ko¢c Universitesi ve
Sabanci Universitesi katilimlari ile olusturulmus olan Sanayi
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Platformu; Universiteler, teknoloji transfer ofisleri, sanayi
firmalari ve ilgili tim kurum-kuruluslar arasinda isbirligi-glic
birligi olusturmay1 amaclamaktadir.

Olusturmayl disundigimiz “Universite-Sanayi Isbirligi”
Meclis Calisma Grubu ile de Istanbul’un ©nde gelen
universiteleri ile karsilikh kazancin iyi kurgulandigi bir isbirligi
modeli gelistirmek hedefindeyiz. Bununla akademi ve sanayi
firmalari arasinda etkin bir arayiz olmaya devam edecegimize
inaniyoruz.

Sayin Baskan ve Meclisimizin degerli uiyeleri,
CALISMA HAYATI

GUnUmiz rekabetci dinyasinda c¢alisma hayatinin baslica
aktorleri olan kamu, isveren ve calisanlarin degisen Ulretim
ihtiyaclarina hizlica ve uzlasi icinde yanit vermesi bliyik 6nem
tasimaktadir.

Bu alanda bugline kadar istihdam ve mevzuat, is davalarina
iliskin konular, kidem, vergi ve prim yukad, is sagligi ve glivenligi,
nitelikli calisan ve egitim gibi konular baglaminda bakanlk vb.
kurumlarla ortak calismalari hayata gecirdik. istihdam
Seferberligi, Okul-Sanayi Isbirligi istanbul Modeli, Mesleki
Egitim Seferberligi Projesi ve istanbul Sanayi Odasi’nin énerisi
ile hayata gecen “Blytkanneye Destek” projesi Odamizin katki
sagladigi dnemli projelerdir.

Ozellikle calisma hayatinin sorunlarini ¢cdzmeye yonelik olarak
kurdugumuz iSO Arabuluculuk Merkezi’ni dnemsiyoruz.
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“Calisma Hayat1” Meclis Calisma Grubu’nun, bu yonuyle farkl
ihtivaclari da dikkate alarak, isveren Uuzerindeki yuklerin
azaltilmasi, ¢alisanlarin istihdam glivencesinin saglanmasi gibi
calismalari ele almasi hedeflenmektedir.

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Bugtin istanbul sanayisi icin en dnemli ve éncelikli konularin
basinda sanayinin yerlesimi gelmektedir.

istanbul Sanayi Odasi olarak gerek gecmis donemde
hazirladigimiz “Istanbul Sanayi Stratejisi” belgesinde gerekse
belediyelerimiz ve tim bakanliklarla yaptigimiz toplantilar
olmak Uzere her platformda Tirkiye’nin amiral gemisi olan
istanbul’'un sanayisiz olamayacagini gicli bir sekilde
vurguladik. Bu dogrultuda sanayimiz icin biri Avrupa diger
Anadolu yakasinda olmak Uzere iki yeni nesil OSB kurulmasini
hedefledik.

Gectigimiz 2013-2018 Meclis doneminde Meclis ve Meslek
Komitesi Uyelerimizden olusturdugumuz “OSB Gelistirme
ihtisas Kurulu” bu ydnde calismalar yapt.i.

Ayrica yine ilk defa istanbul’da bulunan 8 OSB yénetim
kurulunu ve OSB’ler icerisindeki firmalari Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz ve ilgili burokratlar ile bir araya getirdik ve
yasanan sorunlari ve ¢c6zim onerilerini degerlendirdik.

Ancak gelinen noktada, yeni OSB kurulumu ile ilgili somut
gelismeler maalesef ki elde edemedik.
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Bu nedenle Meclisimizin yeni doneminde de ayni amaglari
guiden OSB Calisma Grubu olusturulmasini uygun goérdik. Bu
calisma grubumuzun vyeni organize sanayi bdlgelerinin
kurulmasinin  yani  sira mevcut OSB’lerin  sorunlarinin
cozimune yonelik calismalar yapmasini da bekliyoruz.

Diger yandan istanbul’dan tasinmak isteyen veya tasinma
mecburiyetinde kalan sanayicilerin tasinmasinin
desteklenmesini de onemli bir konu olarak gérmekteyiz.
Tasinacak firmalarimiza, tasinma maliyetlerine destek olacak
bir tesvik mekanizmasina yonelik ¢alismalar da OSB Calisma
Grubumuz’dan beklentilerimiz arasindadir.

BELEDIYELER iLE iLiSKILER

Katilimcr demokratik kilttrin gelismesinde buyuk bir 6neme
sahip olan yerel yonetimler, yaptiklari hizmetlerle insanlarin
yasamini dogrudan etkilemektedir.

Ozellikle biz sanayiciler acisindan iretim tesislerimizin yer
aldigi  bolgenin altyapisinin yeterliligi, ruhsat, izin gibi
sireclerde muhatap bulunabilmesi, s6z konusu streclerin
emek ve zaman kaybina sebep olmayacak sekilde
tamamlanmasi 6nem arz etmektedir.

Yeni kurulacak “Belediyelerle iliskiler” Meclis Calisma
Grubumuz, yalniz mekansal problemlerin ¢6zimu noktasinda
degil dogal kaynaklar, atik su ve altyapi basta olmak Uzere
belediye yatirim ve alimlarinda yerli Uretimin tercih edilmesi
icin de girisimlerde bulunacaktir.
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AKILLI SEHIR UYGULAMALARI

Yakin gelecegin yasam anlayisinda akilli ulasim, akilli ¢cevre,
akillh ev gibi kavramlar hayatimizin bir parcasi olmaya aday
konulardir. istanbul’umuzu diinyanin érnek gésterilen akilli
sehirlerinden birisi yapabilmek hepimizin ortak sevdasi. Bu
yolculukta ortak calisma kultird ve multidisipliner bir bakis ile
teknolojiyi yasamin her alanina dahil etmek icin birlikte caba
harcamaliyiz.

Akilli sehir uygulamalarini sadece birer altyapi veya vyerel
yonetimlerin sehir planlamasi olarak ele almamamiz
gerektigini disuniyoruz. Zira akilli sehirlere dénistm, veri
paylasimindan lojistige, enerjinin akilli yonetiminden saglik,
cevre temizligi, glivenlik gibi temel konulara kadar icerisinde
bircok slireci barindiran bir dijital ekosistem olusturabilme
yolculugudur.

Bu perspektiften hareketle “Akilli Sehir Uygulamalari” Meclis
Calisma Grubu’nun, dijitallesen teknolojiler konusunu, sanayi
drtnlerimizden bu Grdnlerin kullanim alanlarina kadar bircok
boyutu ile birlikte ele almasini hedefliyoruz. Odamiza bu
konuda 6nemli bir bakis acisi kazandiracak calisma grubunun
ortaya koyacagli yol haritasi ve Odamiz icin Onerecegi
faaliyetleri bayik bir merak ve heyecanla bekliyoruz.

AILE SIRKETLERI VE KURUMSALLASMA
Milli gelirin yaklasik ytizde 90’ini Greten aile sirketlerimiz, yakin

ve orta vadede, gerek ekonomiye kattigi deger gerekse
yarattigi sosyo-politik etkiler nedeniyle Tirkiye ekonomisinin
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temel omurgasini olusturmaya devam edecektir. Aile
sirketlerinde  surdurulebilir  bluyime ve basari igin
kurumsallasma buyik 6nem arz etmektedir.

Odamiz bu cercevede temmuz ayi itibari ile Kurumsallasma
Mini-MBA egitim programi ile kurumsallasma konusunda
bilgilenmek ve yol almak isteyen sanayicilerimize katki
saglayacaktir.

Kurulacak olan “Aile Sirketleri ve Kurumsallasma” Meclis
Calisma Grubu’nun kurumsallasmanin  6nemi ile ilgili
farkindaligi artiracagini  ve bu konuda vyol haritasi
gelistirecegine inanmaktayiz.

SANAYi KONGRELERI

Kuruldugu 1952 yilindan bu yana ulkemiz ve sanayimiz icin
calisan Odamiz, 13 vyildan beri Sanayi Kongresini
gerceklestirmektedir. Son olarak “Vasatliktan Cikis icin insan ve
Kaltur” temasi ve “Gelecegi Birlikte Kurallim” slogani ile
organize ettigimiz 13. Sanayi Kongremiz, 2.200°G askin
katilimcinin memnuniyet verici ilgisi ile gerceklestirilmistir.
Yenilik¢i uygulamalarla hayata gecirilen Sanayi Kongremizde
Anadolu’daki sanayi ve ticaret odalari ile de yakin isbirligi
ylrattlmustar.

Bugtine kadar 14.000’in Gizerinde katilimciya ev sahipligi yapan
Kongrelerimizde, 524 seckin konusmaci toplam 125 farkl
temadaki oturumlarimizda goris ve deneyimlerini bizler ile

paylasti.
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Kurulacak olan “Sanayi Kongreleri” Meclis Calisma Grubu ile
Kongremizin formati ve ele alinacak konularini belirlemek
istiyoruz. Sanayi Kongrelerimize interaktif bir anlayis ve ezber
bozan bir yapida devam etmeyi arzu ediyoruz.

Sayin Baskan ve Meclisimizin degerli tiyeleri,
MESLEK KOMITELERI

Sanayimizin sorunlarinin dogru tespit edilerek c¢c6zimler
uretilmesi acisindan Meslek Komitelerimizin énemini birgok
platformda dile getiriyoruz. Calisma programimizda da yer
verdigimiz Uzere, Meslek Komitelerimizin ¢alismalarinin
titizlikle degerlendirilmesi, beklentileri karsilayacak ¢ozimlerin
uretilmesini hedefliyoruz. Bu noktada Meslek Komitelerimiz
ile Yonetim Kurulumuz arasindaki organik bagi gliclendirmek
icin gecen donemde oldugu gibi bu donemde de sektorler
bazinda Meslek Komitelerimizle ilgili koordinator Yonetim
Kurulu Uyelerimizi belirledik.

Yonetim Kurulu'nda komitelerinizin sorunlarini, alacaklari
kararlari takip edecek ve belirli araliklarla meslek komiteleri
toplantilariniza da katilacak olan komitenizle ilgili Yonetim
Kurulu Uyelerimiz ile sektdrel sorun, ihtiyac ve beklentilerinizi
aktarmak icin her zaman temasa gecebileceginizi belirtmek
isterim.

Bu donemde, ihtiyac ve beklentileri daha iyi saptamak ve

meclis ile meslek komitelerimizin isleyisini daha etkin ve
verimli hale getirilebilmek icin Yonetim Kurulumuzun
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gliindeminde yeni bir calisma daha var. Bagimsiz bir arastirma
sirketi araciligiyla sizlerle yapmayi planladigimiz anket
calismasi ile Meclis ve Meslek Komitelerimizin isleyisini daha
etkin hale getirme yoninde detayli bir degerlendirme yapmayi
arzu ediyoruz. Cikacak sonuclari da calisma tamamlandiktan
sonra sizlerle paylasacagiz.

Sayin Baskan ve Meclisimizin degerli tiyeleri,

Sanayimizi ve sanayicilerimizi gelecege hazirlamak oncelikli
gdrevimiz. Oniimizde firsatlar kadar riskleri de beraberinde
tasiyan bir diinya ve bolge gercegi var. Sadece teorik olarak
veya tartisarak degil somut uygulama ve adimlarla da gelecege
hazirlanmaya 6nem veriyoruz.

iste bu anlayis esliginde yeni déneme meclisimizi ve meslek
komitelerimizi daha etkin ve verimli hale getirecek yeni
adimlarla basliyoruz. Onimiizdeki dénemde daha fazlasini
basarmak icin hep birlikte, el ele vererek calismamiz gerekiyor.
Sanayicilerin sorunlarini en iyi bilenler sanayicilerdir. Sizlerle ve
tabanimizla stirekli ve etkin bir etkilesim icinde olmak bizim icin
son derece onemli. Yeni donemde de gerek isbirligi ve gorus
alis verisi; gerekse yerinde, hizlh ve kaliteli hizmet sunmak
bakimindan yakin olmaya devam edecegiz.

Bu anlayis esliginde s6zlerime son verirken sizleri tekrar saygi
ve sevgiyle selamliyorum.
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