Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Nisan ayl meclis toplantimizda gorislerimi  sizlerle
paylasmadan o6nce, hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Bu ay, ekonomimiz ve sanayimiz adina onemli gordigimuz
sigortacilik konusunu ve bu alandaki gelismeleri degerli
konugumuzla birlikte ele alacagiz. Turkiye Sigorta Birligi
Baskani sayin Can Akin Caglar: “Sigortacilik ve Riskleri
onleyebilmenin Sanayimiz ve Ekonomimiz Agisindan Onemi”
konulu bu ayki meclis toplantimiza katilarak bizleri mutlu
ettiniz. Katiminiz icin tesekkur ediyorum, hos geldiniz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana gindem maddemizle ilgili dustncelerimi sizlerle
paylasmadan once birka¢ konuya deginmek istiyorum.

Din, ulusal egemenligimiz ve sevgili ¢cocuklarimiz acgisindan
onemli bir gindl. Gelecek ayin basi ise, is hayatimizin en
onemli paydaslarindan birisini olusturan calisanlarimiz
acisindan onemli.

Ulusal Egemenligimizin simgesi olan Turkiye Buyuk Millet
Meclisi’nin Kurulus gtintinti ve varliklariyla hayatimiza mutluluk
katan c¢ocuklarimizin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'ni ulus olarak biylik bir heyecan ve cosku esliginde
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kutladik. 23 Nisan; bir ulusun yeniden dogusunun ve
geleceginin ilk baslangic tarihi olmakla beraber; O giin,
gelecegimizin en kiymetli hazinesi ¢cocuklarimiza da armagan
ve emanet edildigi gindir. Mustafa Kemal Atatirk’in
istikbalimiz olan c¢ocuklarimiza armagan ettigi bu anlaml
Bayram vesilesiyle, cocuklarimiza ve ulkemize baris, huzur,
mutluluk ve basari dolu bir gelecek diliyorum.

Gelismek ve kalkinmak isteyen (lkemizde; c¢alisan ve
isveren, hep birlikte Tuarkiye ekonomisini gelistirmek,
toplumsal refahimizi artirmak igin ortak micadele veriyoruz.
istanbul Sanayi Odasi olarak, iste bu ortak miicadelede tim
calisanlarimizin, emek ve alin terleriyle sanayimize ve
ekonomimize yaptiklari katkiyi takdire sayan buluyoruz. Tum
calisanlarin gelecek Carsamba glini kutlanacak olan 1 Mayis
Emek ve Dayanisma Gund’nd simdiden kutluyorum.

Manevi dinyamiza yonelik mutlu bir kavusmaya da az bir
zaman kaldi. On bir ay boyunca hasret ve 6zlemle bekledigimiz
huzur ayr Ramazan’a ulasacagiz. Bu mubarek ayi sevgi ve
muhabbetle idrak ederken, manevi diinyamizda da bambaska
bir iklimi yasayacagiz. Ramazan ayinin sizlere, lGlkemize ve
bitiin Islam alemine huzur, bereket ve esenlik getirmesini
diliyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ekonomide onimuzdeki glnlere iliskin dislince ve
beklentilerimize deginmek istiyorum; 31 Mart Yerel
Secimleri’'nin ardindan Ulkemizi secimsiz dort bucuk yillik bir
donemin bekledigini 6ngoriyorduk. Bunu ongorirken, bu
secimsiz uzun donemin ekonomimiz icin paha bicilmez bir
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firsat oldugunu da dusunuyorduk. Ancak secimlerden sonraki
gelismelere baktigimizda istanbul secimleri (izerinden bir
belirsizligin bir sureligine giindemde olacagini tahmin etmek
hic de zor olmasa gerek.

Kim ne derse desin, bir sanayici icin, is insani icin karar alma
mekanizmalarini tikayan en onemli faktor belirsizliklerdir.
Geldigimiz noktada, hala netlesmeyen ve o belirsizligi
korukleyen sec¢im atmosferinden kurtulamamis bir slreci
maalesef yasamaya devam ediyoruz.

Ekonomide bizi zor bir donemin bekledigini ve bu donemi de
belirsizliklerle yonetemeyecegimizi anlamamiz gerekiyor. Her
ay actklamakta oldugumuz Tirkiye PMI verileri Uzerinden
konusacak olursak, kabul etmemiz gerekir ki; yaklasik bir yildan
bu yana PMI imalat Endeksimiz, olumsuz gidisi ifade eden
50’nin altinda seyrediyor. Bu verilerin hemen akabinde her ay
aciklanan gerek sanayi lGretim endeksleri ve gerekse kapasite
kullanim oranlari da bu gidisati dogruluyor. Bu durum bizim
icin sirdurulebilir degil.

Cunkd sanayimiz su anda maalesef hak etmis oldugu hizindan
ve dinamizminden uzakta bir performans sergiliyor. Bunu,
sektor sektor baktigimiz zaman da goriyoruz. Basta otomotiv,
elektronik ve insaata bagh sanayi kollarimiz olmak uzere,
bunlara bagh olan tim sektérlerde bu duraganlik acik bir
sekilde hissedilmektedir.

Bu nedenle Tirkiye’nin bir an evvel PMI endeksini 50'nin
uzerine ¢ikarmasi gerekiyor. Bununla ilgili de tabii ki dncelikle
finans piyasalari rahatlamalidir. Evet, yaklasik dort bes aydir



yavas vyavas da olsa finansa erisebilme konusunda bir
rahatlama baslamisti. Ama son l¢ dort haftadan beri olusan
sireg, son aylarda elde ettiklerimizi, 6zellikle faiz bandinda
tekrar kaybedilen noktaya dogru donustirda.

Halen finansmana erisimde belki cok buyuk zorluk yok ama;
finans maliyetlerinde ¢ dort puanlik artislari su anda
sanayiciler olarak maalesef tekrar yasiyoruz. Bu durum ortadan
kalkmadik¢a da tam randimanli bir yatirrm ortaminin yeniden
olusmasi zor goriuniyor. Clinkd bu finansman ortamiyla uzun
vadeli ongorulebilir yatirnmlari yapabilmek, yatirim moralini
olusturabilmek noktasina gelebilecegimiz séylenemez.

Bugiin ekonomideki gidisat, 6zellikle de kurdan kaynaklanan
dalgalanmalar, maliyetleri olumsuz etkiliyor. Kurdaki volatilite
hafif bir ziplamaya basladigi zaman tekrar giiven tedirginligi
baslyor ki nitekim su anda da onu tekrar yasiyoruz.

Bizim bugunlerde asla ve asla ekonominin Ustiline yeni bir tortu
getirme liksimuiz yok. O nedenle israrla altini gizdigimiz ve
istedigimiz konu; bu belirsizlik doneminin umuyoruz ki en hizli
sekilde Turkiye'nin gindeminden kalkmasidir.

Sunu net soyleyecegim; CDS cok yakinen takip edilen bir risk
primidir. Turkiye hangi kosullarda olursa olsun bizi diinyadan
bu kadar ayrisan bir CDS primini hak etmiyor. Bunu
toparlamamiz gerekiyor. Ciinkt bunun bedelini de bir sekilde
en sonunda reel sektor olarak bizler 6diyoruz.

Odemekte oldugumuz bu bedele dikkat cekerken toplumsal
baris ve huzurumuz icin herkesin sorumlu ve duyarl hareket



etmesinin gerektigi bir donemden gectigimizi de ozellikle
vurgulamak istiyorum. Siddet, ofke, sagduyudan kopmak
gecmiste Ulkemize ve toplumumuza agir bedeller odetti.
Aydinlik bir gelecek icin bu olumsuzluklardan sakinirken; akil,
ulkemizin menfaatleri ve toplumsal baris, hepimizin 6nem
vermesi gereken ortak paydalarimiz olmalidir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ana gundem maddemizle ilgili goruslerimi sizlerle
paylasmak istiyorum.

GUnUmuz dinyasi belirsizlik arz eden bircok risklerle doluyken
firmalar da pek ¢ok belirsizlik altinda faaliyetlerini sirdirmek
zorunda kaliyor. Bu durum risk yonetimini basarinin Kkilit
noktalarindan biri haline getiriyor.

Oyle goériindyor ki; tim diinyada ve yakin cografyamizda
belirsizligin ortaya cikardigi riskler 6nimizdeki donemde daha
da artacak. Jeopolitik risklerin yani sira, ekonomik firtinalar ve
turbdlanslar  siklasacak. Boyle bir ortamda riskten
kacinabilmeyi diisinmek, gercekgi bir bakis acisi degil. Oyleyse,
risklerle bir arada yasamayl 6grenmek ve risk yonetiminde
yetkinlesmek zorundayiz.

Hepimizin bildigi Gzere firmalar risk yonetiminde pek ¢ok arac
kullanabiliyor. Ornegin farkli is kollarinda veya farkli pazarlarda
faaliyet gostermek, istikrarli ekonomilere odaklanmak, fikri
hazirlhlk yapmak, tedbirli olmak, alternatif finansman
kaynaklarina ulasmak bunlardan birkaci. Ancak riskleri



yonetmenin belki de en 6nemli araci, onlari paylasmak. Riskleri
paylasmak dendiginde de akla ilk olarak sigortalama geliyor.

Giderek sigortacilik sektori her gecen vyil faaliyetlerini
gelistirerek surduariyor. Son vyillarda yasanan gelismelere
baktigimizda, fiziki hasarlarin  veya mali kayiplarin
sigortalanmasi seklindeki geleneksel faaliyet kapsaminin
giderek genisledigini gorliyoruz. Glnimuzde sektorin
faaliyeti, is slreclerinin tamaminda ortaya cikabilecek olasi
risklerin  doguracagi  kayiplarin  sigortalanmasini  ve
karsilanmasini iceriyor.

S6z konusu degisimle birlikte sigortaciligin sanayiye ve sanayi
sirketlerine katkisi artik sadece hasar veya kaybin ortaya
ctkmasi durumunda saglanan desteklerden ibaret degil. Zira
sigortacihgin  tum is sureclerine yayilarak genislemesi,
sirketlere sagladigl glivence ile rekabetciligi glclendiriyor ve
isletmelerin finansman yonetimlerini de rahatlatiyor.

Gelismis ulkelerde nufusun giderek yaslanmasi, yasam
beklentilerinin ve emeklilik sirelerinin uzamasi, devletin sosyal
glvenlik rollinlin azalmasi gibi gelismeler de sigortacilik
sektdérinin online yeni firsatlar getiriyor. Halen onemli
bliyime potansiyeli vaat eden, blylik altyapr yatirmlarinin
yvapildigi gelismekte olan piyasalar, sigortacilik agisindan da
cazibesini arttiriyor.

Tum is sureclerinde dijitallesmenin yayginlasmasi, big data
analiz yontemleri ve verilerin cok daha gucli kullanilmasiyla
beraber sigortanin dogasinin degisecegini dusinulyoruz.



Bu anlayis esliginde, gliniimUize kadar geleneksel sigortalama
anlayis ve aliskanliklariyla blaylmius sirket ve kurumlar yeni
dinyanin gercekleri karsisinda kokli degisimler gecirmek
zorunda kalacak; yeni teknolojik trendleri en bastan
benimseyerek yola cikan kictuk ama yeni aktorler ise daha
avantajli hale gelecektir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Buradan Turkiye’ye doénecek olursak, sigortacilik sektoru
ulkemizde dinamik ve glicli mali yapisi, sahip oldugu nitelikli is
glici ve uzun vyillara dayanan deneyimiyle yeni oyunculari
cekmeye ve urun yelpazesini genisletmeye devam ediyor.
Turkiye, gen¢ nufusu ve buna karsihk duasik sigortalilik
oranlariyla cazip bir pazar olarak hem yerli hem de yabanci
yatirnmcilarin dikkatini cekiyor.

Ulkemizdeki toplam prim buyiklGginin Glke gayrisafi
hasilasinin yuzde 1,5 oldugunu dikkate aldigimizda diinya
ortalamalarinin oldukca altinda oldugunu goriyoruz.

Son zamanlarda ulkemizde sigortacilik sektorinin faaliyet
alaninin genislemesinde 06zellikle devlet destekli Bireysel
Emeklilik Sistemi, Tarim Sigortalari Havuz isletmesi (TARSIM)
ve DASK gibi uygulamalarin 6nemli rol oynadigi da bir gercek.

Buradan sanayi sektori ve sigortacilik arasindaki iliskiye
gececek olursak; biz sanayiciler, hammadde, enerji gibi
Uretimin dogasindan kaynaklanan risklerin yani sira insan
faktorine bagl muhtelif risklerle de karsi karsiyayiz. Bu tur



riskleri blyuk o6lcide kontrol altinda tutarak minimize
edebiliyoruz. Ancak yangin, sel ve dogal afetlerden kaynakl
riskler s6z konusu oldugunda en buyuk glivencemiz sigorta.

Ozellikle KOBIi olcegindeki firmalarimizin heniiz sigorta
konusunda gerekli biling seviyesinde olmadigini, sigorta
muessesesini  hic kullanmadigini ya da eksik ve hatal
kullandigini  goriyoruz. Dolayisiyla reel sektdér acgisindan
sigortanin sadece risk olusmadiginda katlanilan bir masraf
kalemi olarak degil, risk olustugunda isletmeyi yok olmaktan
kurtaracak hayati bir kaynak olarak gorilmesi gerekiyor.

Hepimizin arzusu, sanayicilerimizin tim risklerinin sigorta
semsiyesi altinda yer almasi. Ancak sanayicilerimizin risklerini
sigorta ettirmede sirketler ve acentelerle 6nemli sorunlar
yasadigini da gz ardi edemeyiz. Ornegin sigorta sirketlerimiz
hasarlarin arttigi durumlarda 6zellikle belirli sektorlere yonelik
sigortalarda ya cok agir sartlar ortaya koyuyorlar ya da cok
yiksek primler talep edebiliyorlar. Bazi sirketler ise kimya,
boya, petrokimya gibi riskli gorilen sektorlerden uzak
duruyorlar veya belli konularda teminat vermekten
cekiniyorlar. Yine son zamanlarda sigorta sirketlerinin yangin
artislarini  gerekce gostererek fabrikalari sigortalamaktan
imtina ettikleri yoninde duyumlar almaya devam ediyoruz.

Hic stphesiz bu yaklasimlar, Gretmenin ¢ok zor sartlar altinda
yapildigi bir ortamda sanayiciyi ek zorluklarla karsi karsiya
birakmakta ve sigorta bilincinin gelisimini de aksatmaktadir.
Sektor ayrimi olmaksizin tim sanayi kuruluslarimizin sigorta
kapsami alanina girmesi ve makul risk primleri ile
sigortalanabilmesi icin  dlizenlemeler yapilmaldir. Bu



kapsamda, Ulke genelinde teminat bulunamayan riskleri
kapsayacak olan Turkiye Reasurans Havuzunun Yeni Ekonomi
Programi’nda yerini almis olmasi, bu tiir sorunlarin giderilmesi
acisindan bizlere umut vermektedir.

Dinya orneklerine baktigimizda ozellikle kefalet ve alacak
sigortalarinin giderek daha fazla One c¢iktigini goruyoruz.
Kefalet sigortalari hemen her alanda verilen teminatlarin
yerine gecerken, alacak sigortalari ise alacakhlarin finansal
yonetiminde glivence saghyor.

Yine sirketlerin dngoérilemeyen tahsilat problemlerine karsi
korunmasi yoluyla finansal yapilarinin gticlendirilmesi, béylece
asil faaliyet alanlarina odaklanmalarinin saglanmasi da 6nem
tasiyor. Bu baglamda, vadeli satislardan dogan alacaklarin
odenmeme riskini teminat altina almayr amaclayan, ticari
alacak sigortasinin hayata gecirilmesini de degerli buluyoruz.

Sayin Caglar,

Bu noktada sanayi sektoru ile sigortacilik arasindaki isbirligi ve
etkilesimin gelistirilmesi amaciyla onemli buldugumuz bazi
onerilerimizi sizlerle paylasmak istiyorum:

Sigorta islevinin yayginlastirilmasi ve sanayi firmalarinda
sigorta konusunda farkindahgin arttirilmasi icin, is yeri agma ve
calistirmanin sigorta yaptirma kosuluna baglanmasi, sigortasi
olmayan firmalara is yeri ruhsati verilmemesi gerektigini
dusinlyoruz.



Bu wuygulamanin 6nemli miktarda vyeni prim Uretimi
saglanmasi, sirketlerimizin varliklarinin korunmasi ve kayak
israfinin  Onlenmesi acisindan kritik 6nem tasiyacagina
inaniyoruz. Zorunlu sigorta uygulamasina gecilmesi halinde
sanayide sigorta bilincini gelistirmek ve maliyet yukin
hafifletmek icin ayni bireysel emeklilik sisteminde oldugu gibi,
sigorta kultlrimuzin tabana yayilmasi icin sigorta primlerinin
bir sire devlet tarafindan desteklenmesinde de vyarar
goruyoruz.

Bu vesile ile, istanbul Sanayi Odasi ve Tirkiye Sigorta Birligi
olarak toplumda sigortanin dnemine yonelik bir farkindalk
yaratmak Uzere ortak adimlar atmak istedigimizi de belirtmek
istiyoruz. Bu isbirligi cercevesinde reel sektorde bilgi eksikligini
giderecek, sanayicinin her turli sorusuna yanit verecek ve
sanayicilerimizin dogru sigortalama yontemleriyle
bulusmasina aracihk edecek bir mekanizmanin
olusturulmasinin yararli olacagina inaniyoruz.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Simdi Odamizin gectigimiz haftalardaki bazi faaliyetlerini
kisaca sizlerle paylasmak istiyorum:

istanbul Sanayi Odasi olarak calismalarimizi ve projelerimizi;
Ulkemizin gicli bir endistri  Glkesi olmasi hedefiyle
ylratlyoruz. Bu calismalarimiz kapsaminda yerli Uretimi ve
yerli Grin kullanimini desteklemek en oncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.

iste bu anlayistan hareketle; uUzerinde aylardir calisarak
icerigini titizlikle hazirladigimiz 14. Sanayi Kongremizi, “Yerli
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Ama Evrensel” ana temasiyla 2 Mayis 2019 tarihinde
gerceklestiriyoruz. Bu yilki kongremizin ana temasini 6zellikle
“yerlilik” Gzerine kurguladik.

Her biri kendi alaninda yetkin ve etkili isimlerin katiim ve
sunumlariyla yerli dretim ve yerli Grin kullanimi konusunda
farkindalik yaratacaklari 14. Sanayi Kongremize hepinizin
katilimini bekliyoruz.

En kicuk sirketten en blyuk sirketlerimize kadar, eger
uretiyorsak ve Urettigimiz Grin dis pazarlara yonelikse bazi
temel stratejilerle hareket etmek zorundayiz. iste bu
stratejileri olusturmakta bizlere yol gosteren en 6nemli faktor
de temel bazi makro verileri izlemek ve iyi analiz etmekten
geciyor. 1SO olarak bu anlamda cok dnemli bir islevi yerine
getirecegine inandigim, Turkiye'de ilk kez aciklanan bir veri
setini, “Istanbul Sanayi Odasi Tuirkiye ihracat iklimi Endeksi”ni
bu ay itibari ile basta ihracatgl sanayicimiz olmak Uzere
ekonomi kamuoyunun hizmetine sunmus bulunuyoruz.

Yaklasik 3.5 vyildir Tirkiye imalat Satinalma Yoneticileri
Endeksi’'ni (PMI) birlikte acikladigimiz Markit ile birlikte
gerceklestirdigimiz SO Turkiye ihracat iklimi Endeksi Tirkiye
ekonomisi ve ihracatinin gelisimine yonelik potansiyeli ortaya
koyacak onci gosterge niteligi tasiyor.
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Bu ay gerceklestirdigimiz 6nemli bir toplanti da kuruculari
arasinda yer aldigimiz iktisadi Kalkinma Vakfi ile oldu. Sayin
Ayhan Zeytinoglu baskanhgindaki IKV ydnetimini odamizda
misafir ederek ortak bir calisma toplantisi gerceklestirdik. IKV
ile basta Avrupa Birligi (AB) konusunda yapilan ¢alismalar ve
devam eden Uyelik muzakereleri olmak Uzere yuritilmekte
olan projeler hakkinda karsilikl bilgi alisverisi yaptik.

Bildiginiz gibi bu yilin basinda “Mesleki Egitim is Birligi
Protokoli”ne imza atmistik. Bu konudaki ¢alismalarimiz, tim
hiziyla sirdyor.

Gelecek hafta basinda, 29 Nisan’da yapacagimiz toplantiyla bu
konuyla ilgili stireci, protokolden sonra yapilan ¢alismalari ve
onuimuzdeki donem igin planlarimizi ele alacagiz. Milli Egitim
Bakan Yardimcimiz Sayin Mahmut Ozer’in de katilarak mesleki
ve teknik egitimde sektorlerin ihtiyac duydugu nitelikli is
glcunu saglamaylr amaclayan protokole iliskin gelismeleri
paylasacagi, okul mudurleri ile sektor temsilcilerinin de
tanisacag bir birliktelik gerceklestirecegiz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,
Sozlerimi noktalarken; Degerli Konugumuz Sayin Can Akin
Caglar’a tekrar hos geldiniz diyor, hepinizi, sahsim ve yonetim

kurulumuz adina bir kere daha saygiyla ve sevgiyle
selamliyorum.
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