ISO YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHCIVAN
MECLIS TOPLANTISI
KONUSMA METNI

Diinyada ekonomik, teknolojik, politik alanlar basta olmak iizere her alanda temposu giderek
artan koklii bir degisim ve rekabet déneminin igindeyiz. Istanbul Sanayi Odasi olarak bu
siirecte her zaman ifade ettigimiz gibi tiim paydaslarimizla daha ¢ok dayanisma, diyalog ve
isbirligine ihtiya¢ duyuyoruz.

Ekonomimiz ve sanayimiz agisindan hukuki sorunlarimizi tartisacagimiz ve ¢6ziim yollarini
birlikte arayacagimiz bu ayki meclis toplantimizda goriislerimi sizlerle paylasmadan 6nce
hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Adalet Bakanimiz Saym Bekir Bozdag, “Ekonomimiz ve Sanayimiz Acisindan Yargi
Sisteminin Iyilestirilmesi ile Hizli ve Etkin bir Hukuk Sisteminin Onemi” konulu bu ayki
meclis toplantimiza katilarak bizleri onurlandirdiniz, hos geldiniz, seref verdiniz.

1 Kasim secimlerini miiteakiben kurulan 64’ncii Hiikiimette sizi yeniden Adalet Bakanimiz
olarak gormekten mutluluk duyuyoruz. Istanbul Sanayi Odasi olarak sizi i¢ten duygularla
kutluyor, Bakanliginizin iilkemiz, milletimiz ve is diinyamiz i¢in hayirlara vesile olmasini
temenni ediyoruz.

Yargi reformunun ekonomik gelismemiz agisindan ¢ok daha 6nemli hale geldigi bir donemde
Adalet Bakanimizin bugiin burada bizlerle birlikte olmasin1 son derece anlamli ve degerli
buldugumuzu o6zellikle ifade etmek istiyorum. Yargi diinyamizla Istanbul’daki
sanayicilerimizin bu cat1 altinda bir araya gelmesi arzu ettigimiz verimli ve etkili igbirligine
yonelik ¢ok 6nemli bir adimdir.

Adalet Bakanligimizin son zamanlarda is diinyasinin yargiyla ilgili sorunlarma yonelik ilgisi
ile bu konudaki girisim ve etkinliklerinden biiyiik bir memnuniyet duydugumuzu da sizlerle
paylasmak istiyorum.

Iste bu noktada bakanliginizin &nemli bir etkinligine deginmek istiyorum: Meclis
iyelerimizin ve Odamiz iiyelerinin de biiyiik bir ilgiyle bizzat takip ettigi, 21-22 Kasim
2015’te Istanbul’da gerceklestirilen “Yargi ve Is Diinyast Sempozyumu” bu alanda 6ncii bir
girigimdir.

Bu oncii girisimin yam1 sira Antalya’da gergeklestirilen “Alternatif Uyusmazlik Coziim
Yontemleri Sempozyumu” ve gecen hafta Istanbul’da diizenlenen “Bilirkisilik Sempozyumu”
Adalet Bakanligimizin yargiyla iligkili sorunlarimiza yonelik ¢6ziim odakli yaklagiminin
giizel orneklerini olusturmaktadir.

Yargi ile is diinyas1 arasinda isbirligi siirecinin devam etmesi igin Istanbul Sanayi Odasi
olarak iizerimize diisen her tiirlii goérevi yapmaya haziriz. Isbirligi kanallar1 acik tutularak
dayanigsma ve diyalogun gelistirilmesi hepimizin ortak dilegidir.

Ana giindem maddemizle ilgili diisiincelerime deginmeden Once, gectigimiz giinlerde tiim is
diinyamiz1 derinden etkileyen bir liziintiimiizii sizlerle paylagsmak istiyorum:



Ulkemiz sanayisinin éncii ve lider kurulusu Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan1 Mustafa
Kog’u, ani bir sekilde kaybetmis olmaktan kaynaklanan aci1 ve liziintiimiiz hala dinmis degil.

Bir donem Istanbul Sanayi Odas1 Meclis Uyesi olarak da bizlerle beraber olmus olan Mustafa
Kog, hayatinin geng ve en verimli doneminde bizlere veda etti. Bu zamansiz veda yasadigimiz
aciy1 daha da bliyiitmektedir.

Sahip oldugu genis vizyonla; lilkemize, ekonomimize, sosyal ve egitim hayatimiza yaptiklari
degerli hizmetlerle her zaman hatiralarimizda yasayacak olan Mustafa Kog¢’a Allah’tan
rahmet, ailesi ve Ko¢ Holding camiasina sabir, metanet ve bagsaghigi diliyoruz.

Bugiin bir bagka iiziintiimiizli daha ifade etmek istiyorum. Odamizin eski meclis iiyelerinden
Sabri Yaman da gectigimiz giinlerde Hakk’in rahmetine kavustu. Sanayimize ¢ok kiymetli
hizmetler veren degerli sanayicimize Allah’tan rahmet, yakinlarina ve camiamiza bagsagligi
diliyorum.

Kisa bir siire once Odamiz Genel Sekreterliginde bir degisiklik oldu. Saymn Melek Us,
Odamiz Genel Sekreterlik gorevinden ayrilmis bulunuyor. Kendisine yaptig1 hizmetler igin
tesekkiir ediyoruz. Genel Sekreterlik gorevinin Sayin Haktan Akin tarafindan vekaleten
yiiriitiilmekte oldugunu sizlerle paylasmak istiyorum.

Gelecek ay yapacagimiz onemli bir etkinligin haberini vermek istiyorum. 13 Subat 2016
tarihinde Avrupa Birligi Bakanimiz Saym Volkan Bozkir’in da katilacagi “Yeni Nesil
Ekonomik Diplomasi, Diinyada Artan Bolgesel Serbest Ticaret Anlagsmalart ve TTIP
Miizakereleri Konferansi”na sizleri bekliyoruz.

2015 yilin1 yogun faaliyetlerle gecirdik. Bu faaliyetlerimizi kapsayan 2015 Faaliyet
Raporumuzu sizlerle bugiin paylasmis bulunuyoruz.

Ana giindem maddemizle ilgili diigiincelerimi sizlerle paylasmadan once, biz sanayicileri de
yakindan ilgilendiren 6nemli iki gelismeye kisaca deginmek istiyorum.

Diinya Ekonomik Forumu, gectigimiz hafta Davos’ta gerceklestirildi. Biitiin diinyanin
dikkatini tizerine ¢eken buradaki toplantilarda da “Sanayi 4.0” adiyla iiretimin giindemde
olmas1 memnuniyet verici bir gelismedir.

Davos toplantisinda, bizi bekleyen yeni diinya, sanayi ve iretim iizerinden su sekilde
tanimlaniyor: Gelecegin diinyasinda yeni teknolojilerin hayata gecmesi ile birlikte, mevcut
ihtiyaclarin karsilanmasinda yeni yollar bulunacak ve sanayideki mevcut deger zinciri kokten
etkilenecektir.

Ugiincii  Sanayi Devriminin basit dijitallesmeye dayali modelinden teknolojilerin
kombinasyonunu igeren inovatif 4. Sanayi Devrimine doniis, firmalar1 is yapis sekillerini
gozden ge¢irmek zorunda birakacaktir. Fiziksel, dijital ve biyolojik diinyalar hi¢ olmadigi
kadar yakinlagacaktir.

Ikinci deginecegim husus, Diinya Ekonomik Forumu’nun “Kiiresel Riskler 2016 raporudur.
Raporda iklim degisikligi ve istemsiz gocle ilgili riskler én plana c¢ikmaktadir. “Iklim
degisikligine karsi miicadelede basarisizlik” ve buna baghh olarak “su ve gida krizi”
risklerinden olusan risk zinciri, etkisi en biiyiik riskler olarak degerlendirilmektedir.



Ote yandan gecen yil oldugu gibi, jeopolitik riskler de 2016°da “gerceklesme olasilig1 en
yiiksek riskler” arasinda ilk siralarda sayilmistir. Bu baglamda “devletlerarasi ¢atismalar”,
“devlet yonetimlerinin ¢okmesi” ve bu c¢okiisten kaynaklanan “biiylik ¢apli gocler” seklinde
tanimlanan risk zinciri endise vericidir.

Tiirkiye kapsamli bir reform donemini baglatirken, ana giindem maddemizde de belirttigimiz
gibi, yargi sisteminin iyilestirilmesiyle hizli ve etkin bir hukuk sisteminin kurulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Yargida yapilmasi arzu edilen reform ihtiyaci, toplumsal degisimin getirdigi bir zarurettir.
Sosyal bir varlik olan insanin toplumsal yasamini diizenlemesi, zaman iginde hukuk
kurallarin1 ortaya ¢ikartmigtir. Hammurabi yasalarinin da gosterdigi gibi, eski ¢aglardan beri
toplumlar hukuk kurallarmma ihtiya¢ duymaktadir. Ancak bu kurallar giinlin gerekleri
dogrultusunda hep degisim gegiriyor.

Omegin tarim toplumunun hukuku baska, sanayi toplumunun hukuku baska olmustur. Bugiin
cagdas gelismis ekonomiler sanayi sonrasi topluma gecerken, sanayi toplumundan gelen
hukuk anlayis ve kurallarini bu yeni topluma gore olusturmaktadirlar.

Hukuk bir toplum i¢in her seydir. Konfligylis’iin, “adalet kutup yildiz1 gibi yerinde durur ve
geri kalan her sey onun etrafinda doner” veciz s6zii hukukun giiclii ve saglikli bir toplum icin
temel tasi olma Ozelligini net olarak ortaya koymaktadir. Oyle ki, gelismis iilkelere
bakildiginda, iki temel direk tlizerinde yiikseldiklerini gériiyoruz: Hukuk ve ekonomi.

Gerek hukuk, gerekse ekonomi, temelde insanlar arasindaki iligkiyi ele almaktadir.
Dolayisiyla bu iki direk arasindaki iligkinin uyumlu olmasi da biiyiik bir 6nem tagimaktadir.
Zira ekonomi kisinin ihtiyaglar karsisinda takindig: tavirlar belirlerken, hukuk ise kisilerin
hak ve yiikiimliiliiklerini diizenler.

Hukuksal diizenlemeler, bir kere daha ifade edecek olursam, toplumda meydana gelen
degisiklikleri takip ederler. Glinlimiizde toplumlar1 degistiren en onemli gii¢ teknolojidir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinde son yillarda yasanan gelismeler kaginilmaz olarak pek ¢ok
hukuksal diizenleme ihtiyacin1 dogurmustur.

Bugiinkii teknolojik doniisiim gecen yiizyillardan farkli olarak insanlarin giinliik hayatlarini,
islerini, yasayis ve tiikketim aliskanliklarini derinden degistirmektedir. SOyle bir yakin
cevremize baktigimizda; ticaret yapma yontemlerimizin, haberlesme kanallarimizin, ulasim
imkan ve hizimizin, arkadaslarimizla iletisim seklimizin degistigini goriiyoruz. Tabii ki devlet
ile birey arasindaki iliskiler de bu degisimden nasibini aliyor.

Biitiin bunlar, aslinda kiiresellesmenin sonucunda gergeklesiyor. “Diinya kiiclik bir koye
dondii” ifadesinde de belirtildigi gibi, diinya toplumlarinin énemli bir kism1 bir¢ok alanda
birbirlerine daha fazla yakinlagmaktadir. Kiiresellesme iste bu noktada, ulusal hukuk ile
uluslararas1 hukuk arasinda da bir yakinlasmay: beraberinde getiriyor. Oyle ki, i¢ hukukun
kendisini uluslararas1 normlara uyumlu hale getirme siireci, diinyanin bir¢ok iilkesinde her
gegen gilin ivmesini artirarak devam etmektedir.

Belirttigim biitiin bu gelismelerin yani sira lilkemizin son yillarda yasadigi biiyiik toplumsal
ve ekonomik degisim, yargi alanina yonelik bir reformu oncelikli ihtiyag¢ haline getirmistir.



Tiirkiye 19. ylizyilda baglayan kokli bir ¢agdas hukuk gelenegine sahiptir. 20. yiizyilin
basinda Bati’dan alinan Medeni Kanun, Borg¢lar Kanunu, Ceza Kanunu ve Ticaret Kanunuyla
bu hukuk gelenegimiz biiyiik bir degisim gecirmistir. Bu degisim daha sonraki yillarda da
devam etmis olmakla birlikte, bazilar1 giinii kurtaran palyatif degisiklikler olarak
gerceklesmistir.

Simdi yeniden koklii bir yargi reformunun esiginde bulunuyoruz. Nisan 2015’te Hiikiimetimiz
tarafindan aciklanan “Yargi Reformu Stratejisi” bu alanda umut verici bir gelismedir.

Adalet Bakanimiz Sayin Bekir Bozdag’in "Yargi reformu strateji belgesi, bizim yolumuzu
gosteriyor. Biitiin yapacagimiz iglerin hepsi takvimlendirilmis durumda. Tiirkiye'de yargi
alaninda Oniimiizdeki dilim icerisinde Onemli reformlara hep birlikte imza atacagiz"
sozlerinden biiylik bir memnuniyet duydugumuzu burada 6zellikle dile getirmek istiyorum.

Yarg1 reformu stratejisinin bes temel hedefi son derece isabetli hedeflerdir: Buna gore;
e Yargi bagimsizlig1 ve tarafsizlig: gliglendirilecek

Hesap verilebilirlik ve seffaflik artirilacak

Yarginin daha hizli ve verimli ¢aligmasi temin edilecek

Insan odakl1 bir sistem gelistirilecek

Ozgiirliikleri koruyan ve gelistiren yaklasim hakim kilacaktir.

Ana giindem maddemizle ilgili bu degerlendirmelerimden sonra, simdi Meclis Uyelerimiz ve
Meslek Komitelerimiz tarafindan da iletilen, yargiya yonelik bazi ortak sorunlarimizi burada
ifade etmek istiyorum.

Ortak sorunlarimiz arasinda yer alan ve Onemi giderek artan isci-isveren ve calisma
hayatimizla ilgili konularla bagliyorum.

Bu baglamda ilk deginmek istedigim husus, is davalarinin c¢ogunlukla isveren aleyhine
sonuclanmasidir. Yargiclar, “gliglii karsisinda gli¢siiziin korunmasi” ilkesinden yola ¢ikarak
calisan1 koruma egilimindedir. Ne var ki gelinen noktada igverenler davalarda yiizde 99
haksiz kabul edilerek zarara ugratilirken, kanuni diizenlemeler sadece is¢i lehine esnetilmekte
ve kamu vicdani rahatsiz edilmektedir.

Ulkemiz sanayiinin diinya rekabeti icinde yerini almasi igin is¢inin de isverenin de esit sartlar
ve esit haklar altinda ve amag birligi i¢inde ¢aligmasi tilkemiz ekonomisi agisindan biiyiik bir
onem tasimaktadir. Davalarda amag¢ popilist yaklasimla tek tarafi korumak degil adaleti
saglamak olmalidir.

Cok oOnemli ikinci sorunumuz da ¢alisanlarin ticret alacaklari ile kidem ve ihbar
tazminatlarina dair kanunda Ongoriilen zamanasimi siirelerinin ¢ok uzun olmasidir. Bir
firmada on yil 6nce g¢alisan bir kisinin hak iddia etmesi durumunda, firma biinyesinde bu
kisiye dair bilgi bulmak bile kolay degildir. Kanunda zamanasimi siirelerinin iki yil ile
kisitlanmas1 gerekmektedir.

Bu baglamda figiincii sorunumuz olarak; calisan ve igverenler arasindaki anlagmazliklarin
coziimiinde mahkemeye gitmeden daha hizli ve etkili yontemlere duyulan ihtiyact burada
ozellikle belirtmek istiyorum. Son yillarda mahkemelerde is davalarinin sayisinda biiytik bir
artis yasanmaktadir. Yasanan artig, bir yandan calisma huzur ve barigini zedelerken diger
yandan isletmelerin verimliligini olumsuz etkilemektedir.
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Yeni is kanunu tasarisinda, is uyusmazliklarinda dava agmadan Once ‘“‘arabulucuya”
bagvurmanin zorunlu kilinmasi bu konuda son derece olumlu bir gelismedir. Bu zorunlulugun
ise iade davalar1 dahil tim isci-igsveren sorunlarin1 kapsayacak sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir. Isletmelerin zamandan ve paradan tasarruf etmesini saglayacak bu
diizenlemenin en kisa zamanda yasalagsmasini arzu ediyoruz.

Deginmek istedigim dordiincti husus ise, alt isverenlikle ilgilidir: Gelismis tlilkelerdeki esnek
calisma modellerinin iilkemizde uygulanamamasi 6nemli bir sorundur. Mahkemeler, “alt
isverenlik uygulamasina isverenin muvazaali islemidir” anlayisiyla bakiyor. Taraflarin
iradesine uygun olarak kurulan belirli siireli is sdzlesmelerinin dahi gecersiz kabul edilmesi,
yeni istihdam sekilleri yaratilmasini engellemektedir. Kanun koyucunun modern is
hayatindaki gereksinimleri gozeterek diizenleme yapmasi, isttihdam piyasasinin dinamikligine
katki yapacaktir.

Calisma hayatimizla ilgili olarak baska sorunlarimiz da bulunmaktadir. Bunlan kisa
basliklarla paylagsmak istiyorum.

e Yillik izinlerin kullanimi ile fazla mesainin ispati ve 6denmesindeki sorunlarin
giderilmesi,

e Emsal iicret tespitinde hakkaniyetin saglanmasi,

e Is davalarinda ispat kiilfeti baglaminda taraflar arasinda esitligin saglanmasi ve
tanikliktan kaynaklanan sorunlarin giderilmesi,

e Isci hatalar1 ve yaptirimlara iliskin uygulamanin iyilestirilmesi saglanmalidr.

Isci-isveren iliskileri ve c¢alisma hayatimizla ilgili hukuki sorunlar1 bu sekilde dzetledikten
sonra simdi, tahkim, arabuluculuk, hakem-bilirkisilik gibi alternatif uyusmazlik ¢oziim
yontemlerine dair goriislerimi paylasmak istiyorum.

“Hukuki inovasyon” olarak tanimlanabilecek bu yontemlerin daha ¢ok yayginlastiriimasi
gerektigine inaniyoruz.

Hukuk sistemimizde 6nemli bir yere sahip olan bilirkisilik kurumunun daha etkili, daha seffaf
ve daha hakkaniyetli bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. “Hakem, Bilirkisi, Eksper
Listeleri Yonetmeligi” geregi Sanayi ve Ticaret Odalart kendi bilirkisi listelerini
olusturmaktadir. Bu sebeple Sanayi ve Ticaret Odalari, kurulmasi planlanan Bilirkisilik
Kurullarinda yer almalidir.

Ayrica Odalar tarafindan meslek komiteleri araciligiyla, sektor mensuplari arasindan tecriibeli
ve ehil kisiler segilerek Adalet Bakanligi’na uzman bilirkisiler olarak Onerilmis olacaktir.
Coziim olarak “Bilirkisilik Kanunu Taslagi Tasaris” ¢ercevesinde bilirkisi listelerinin
belirlenmesine dair mevzuatta degisiklik yapilmasinin uygun olacagina inaniyoruz.

Tahkim konusuna deginecek olursam; belli bir meblagin altindaki ticari uyusmazliklarda
tahkimin zorunlu tutulmasi saglanmalidir. Boylece hem mahkemelerdeki is yiikii azalmis
olacak hem de sorunlarin daha hizli ¢6ziime kavusmasi1 miimkiin olacaktir.

Hukuki altyapis1 hazirlanan Istanbul Tahkim Merkezi’ne yonelik calismalari biiyiik bir
heyecan ve ilgiyle takip etmekteyiz. Bu c¢alismalarin ivedilikle tamamlanmasini
beklemekteyiz.



Bir baska Onemli sorun davalarin ¢ok uzun siire devam etmesidir. “Gecikmis adalet,
adaletsizliktir” sozii; tam da bu sorunu ifade etmektedir.

Davalarin uzun siirmesi sorunu karsisinda, yasal altyapist 2004 yilinda olusturulan Istinaf
Mahkemeleri’nin, Temmuz 2016 itibariyle hayata gegirilecek olmasi umut vericidir. Bu
mahkemelerin yargi siirecini kisaltacak sekilde, etkili ve verimli bir mekanizma olarak
islemesi ortak dilegimizdir.

Ote yandan uyusmazliklarn etkin, hizli ve dogru ¢6ziimiinde bazi alanlarda 6rnekleri bulunan
ihtisas mahkemeleri biiyiik bir dnem arz etmektedir. Ihtisas mahkemeleri, konusunda uzman
hakimlerin davalar1 daha dogru ve bilirkisiye gitmeden en kisa siirede ¢ozebilecegi sistem
olarak goriilmeli ve uygulamasi gelistirilerek yayginlastirilmalidir.

Sanayicilerimizin yasadig1 giincel problemlerden birisi de iflas erteleme konusunda yasanan
sorunlardir. Yurt dist uygulamalardan farkli olarak iilkemizde iflas ertelemede siire kisiti
vardir. Bu 6nlem alacaklilart korumak i¢in getirilmis olmasina ragmen, iflastan kurtulabilecek
firmalar aleyhine bir diizenleme getirmistir.

Bu siire kisitinin ortadan kaldirilmasi i¢in AB uyum siirecinde uygulanan diizenlemeler
dikkate alinarak kanunlastirilmasi, sirket magduriyetlerini ortadan kaldiracak énemli bir adim
olacaktir. Bu cergevede konunun uzmani kayyum atamalarmin yapilmasi, kot niyetli
eylemlerin Onlenebilmesi amaciyla Odalar tarafindan belirlenecek konunun uzmani
bilirkisilerin de yetkilendirilmesi gerekmektedir. Hatta bilirkisilik islemlerinin bagimsiz
denetim sirketlerince yerine getirilmesi saglanmalidir. Yine odalar tarafindan secilecek “Fahri
Hakimlerin” atanmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi da elzemdir.

Bir baska sorunumuz da kamudan alacak tahsilatinin éniindeki ciddi engellerdir. Ozellikle
devlet mallarinin haczedilememesi bu sorunlarin basinda gelmektedir.

Devlet, sirket gibi hareket ederek islemlerde bulunmakta, bor¢glanmaktadir. Kanundan dogan
kisitlar nedeniyle alacagini tahsil edemeyen igyerleri zor duruma diismekte ve iflasa kadar
gidebilmektedir.

Devlet kurumlarinin herhangi bir satin alma yapmasi halinde, sozlesmeye aykirilik
bulunmuyor ise, ayrim yapilmaksizin devletin de 6zel sektore benzer bir yaptirima tabi
tutulmasi1 hususunda kanuni degisiklik yapilmasinin uygun olacagini degerlendiriyoruz.

Kamu ihale hukuku kapsaminda idari yargmin islevsiz kalmasi da ciddi bir sorunumuzdur.
Idari yargida kararlarin ge¢ alinmasi, yiiriitmenin durdurulmasi kararlarinin geg verilmesi
veya hi¢ verilmemesi nedeni ile telafi edilemez zararlar olusmaktadir. Bu zararlarin 6nlenmesi
amaciyla ylirlitmeyi durdurma talebinde bulunuldugu tarih itibariyle, hakimin kararini
verecegi siire sonuna kadar yliriitmeyi durdurma hiikkmii verilmis gibi islem yapilmasinin
saglanmasi gerekmektedir.

fcra uygulamasinda yasanan sorunlara deginecek olursam; Alacakli takip yaptiginda borglu
hicbir belge veya sebep gostermeksizin dosyaya itiraz edebilmekte ve alacakli yillarca
davanin sonuglanmasin1 beklemek zorunda kalmaktadir. Bu siiregte de bor¢lu mal varligini
kacirarak hakli olan alacaklinin zarara ugramasina, piyasanin bozulmasina sebebiyet



vermektedir. Icra takibine itiraz maddeleri yeniden diizenlenerek belgesiz ve mesnetsiz
itirazin gegersiz olacagi eklenmelidir.

Bilindigi iizere icra daireleri ¢cok yavas islemekte, cok fazla prosediir ve az personel nedeniyle
islemler siiresinde yapilamamakta ve alacaklilar magdur edilmektedir. Icra sisteminin
Ozellestirilmesi veya sistemin hizli sekilde islemesi i¢in farkli calismalar ve ¢6ziim Onerileri
iiretilmelidir.

En son olarak bagliklar halinde diger konularimiza deginmek istiyorum:

e Yasa maddelerinin kisa, 6z ve agiklayici olmasi, tebligat kanununda birtakim
revizyonlar yapilmasi,

e Tirk Ticaret Kanununda sirket ortaklarinin bilgi alma ve inceleme haklar1 ile azinlik
haklarinin dikkate alinmasi,

o Sirketlerin Avukat calistirma zorunlulugu kaldirilmali. Sirketlerimiz uzmanlik
alanlarma gore bir¢ok hukuk biirosundan zaten hizmet aliyor. Tek bir avukat
zorunlulugu getirmenin giiniimiiz kosullarinda gecerliligi olmadigina inaniyoruz.

Sorunlarimizi bu sekilde sizinle paylagsmis bulunurken, sunu 6zellikle ifade etmek istiyorum:
Istanbul Sanayi Odas1 olarak katilime1 ve paylasime bir anlayis esliginde her zaman ¢oziimiin
bir pargasi olmaya énem veriyoruz. Iste bu anlayistan hareketle, Adalet Bakanligimiz ile daha
verimli caligmalar yapmak arzusundayiz. Bugiin burada bizimle beraber olmanizdan
hareketle, 6niimiizdeki donemde arzu ettigimiz verimli ¢aligmalar1 hep birlikte yapacagimiza
yiirekten inantyoruz.

Sozlerimi tamamlarken Adalet Bakanimiz Saym Bekir Bozdag’a tekrar hos geldiniz diyor,
hepinizi bir kere daha sayg1 ve sevgiyle selamliyorum.



