Sayin TOBB Baskanim,

Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Yeni yilin ilk Meclis toplantisi olan Ocak ayi meclis toplantimizda
goruslerimi sizlerle paylasmadan Once, hepinizi sahsim ve
Yonetim Kurulumuz adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Bu ayki meclis toplantimizi degerli bir konugumuzla birlikte
gerceklestiriyoruz. Cati kurulusumuz Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani, Sayin Rifat Hisarciklioglu, “Strdirulebilir Blylime
icin Nitelikli Uretim Ekonomisine Geciste Egitim, Kalite ve Ar-
Ge’nin Onemi” konulu Meclis toplantimiza katiliminizdan 6tiiri
tesekkir ediyor, hos geldiniz diyorum.

Az once izlediginiz filmde de wvurgulandig gibi 20 bini asan
tiyesiyle Turkiye’nin en kokli ve en giiclii sanayi odasi iSO olarak,
sanayimizin ve uretim hayatimizin gelismesi icin yogun bir ¢aba
sergiliyoruz. Bu c¢abalarimizi, iki donemdir baskanhgini
yurattigm TOBB Sanayi Odalari Konseyi olarak, TOBB
Baskanimiz Sayin Rifat Hisarcikhoglu’nun kiymetli katki ve
tesvikleriyle Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi catisi altinda da
sirdirmenin gayreti icindeyiz.



Sayin Baskan, uzun bir aradan sonra sizinle istanbul Sanayi Odasi
Meclisi'nde yeniden birlikte olmak biz sanayicilere mutluluk
veriyor. Sanayimizin ve is hayatimizin sorunlarina vakif birisi
olarak buglin bizlerle paylasacaginiz degerli goruslerinizi ilgiyle
dinleyecegimizi ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyelerimiz,

Basta bilim ve teknoloji olmak Ulzere, bircok alanda yasanan
degisimlerle yeni dinyanin sekillendigi bir donemdeyiz.
Toplumlar da bu degisimden nasibini alarak hizli, koklu ve buyuk
degisiklikler yasiyor. Biz sanayicileri de kaginilmaz olarak icine
ceken bu degisim; kultir, ekonomi, politika, is, hiyerarsi, liderlik
ve degerler gibi bircok farkh alanlari kapsiyor. Bu degisim
sirecinde bilgi, inovasyon ve kalite ise cok onemli bir role sahip.

Rekabet her gecen glin artarken, ne mutlu, sanayicilik de yeni
nesil bir anlayisla tim dinyada yeniden deger kazaniyor. Boyle
bir stirecte Tlrkiye’nin yeni ve cok daha genis ufuklu bir anlayisa
yonelmesi gerektigine inaniyoruz. Bunu yapmak zorundayiz.
Cunkl, buglin dunya toplumlari daha fazla refah, daha fazla
adalet ve dngorulebilir bir gelecek istiyor. Bunun icin de nitelikli
ve surdurulebilir blyimenin saglanmasi gerekiyor.

Degisim caginda gelecege iliskin endiseleri azaltmak, kaygilarin
yerine umutlari yesertmek icin her zaman ifade ettigimiz gibi
uretim odakli bir ekonomi anlayisi hakim kilinmal. Cunk
ekonomin refah dreten, istihdam vyaratan, verimlilik artis
saglayan asli unsuru Gretim, dolayisiyla sanayi sektortdur.



Arzu ettigimiz bayime, “nitelikli” bayimedir. “Nitelikli” blyime
yiksek teknolojili ve yliksek katma degerli sanayi urtnlerinin,
uretim ve ihracat icindeki payinin arttigi biyimedir. Ancak
buglinkii Gretim yapimizin henliz arzu ettigimiz bu noktada
oldugunu soylemek zor. Ozetle belirtecek olursam; nitelikli
biylimeyi saglamak icin mevcut ¢abalarin 6tesinde kapsamli bir
atilima ihtiyacimiz var.

istanbul Sanayi Odasi olarak, tretimde niteliksel bir déniisimii
saglamamiz gerektigini farkli zeminlerde strekli olarak giindeme
getiriyoruz. Odamiz, bu niteliksel donlisimui destekleyen bir
vizyona da sahip. Ureterek biyiimek, istihdam olusturmak,
ihracati artirmak, rekabetcilige 6nem vermek, refahi biyitmek
ve refahin adil paylasimini saglamak bizim temel 6nceligimizdir

Acik yureklilikle soylemek istiyorum ki, Tirkiye’de sanayinin
yiksek katma degerli ve yuksek teknoloji yogunluklu sektorlere
donlsim ihtiyacinin devam etmekte oldugunu inkar edemeyiz.
Turkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu ¢alismamizin sonuclarina
baktigimizda da bu gercekle net bir sekilde karsilasiyoruz. Nitelikli
ve surdurulebilir buyumenin yolu yliksek teknolojiden geciyor.
iSO 500 arastirmamizin ortaya koydugu énemli sonuclardan biri
de sanayimizin teknoloji yogunluguna iliskin verilerdir. Bu alanda
son yillarda bizleri sevindiren ve gelecege dair umutlandiran bir
hareketlenmenin olduguna da tanik oluyoruz.

Bu hareketlenmeye kalicic ve siardardlebilir  bir  ivme
kazandirmaliyiz. Baskalarinin  Urettigi teknolojiyi tuketen
olmaktan hizla c¢ikip, kendi vyiksek milli teknolojimizi
gelistirmemiz gerekiyor. Gectigimiz glnlerde Gebze-Bilisim
Vadisi’'ndeki lansmanina taniklik ettigimiz, TOBB Baskanimiz
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Sayin Rifat Hisarciklioglu’nun da buyuk caba ve katki sagladigi
verli otomobilin “yerli, milli ama evrensel” bir anlayisla milli
teknoloji hamlesine katki yapacagina inandigimizi da burada
ozellikle vurgulamak istiyorum.

Yeri gelmisken acikca ifade etmek isterim ki; Blylk hedeflere
sahip, gen¢ nifusu olan bir Tirkiye icin cok sikayetci oldugumuz
orta gelir tuzagini ve niteliksiz blylimeyi artik kabul edilemez
goruyoruz. O halde, Turkiye glcli sanayi Ulkesi olma yolunda
uretimde niteligi artirma zorunluluguyla karsi karsiyadir.

Bilim ve teknoloji kaldiracini Giretime tasiyarak, dusik baylimenin
panzehirleri olarak onerilen; beseri sermayenin egitim yoluyla
gluclendirilmesi, Ar-Ge, tim Uuretim ve hizmet sureclerinde
teknoloji iceriginin yukseltilmesi, en fazla odaklanmamiz gereken
konular olmalidir. Boyle bir odaklanmanin nitelikli Gretime kapi
aralayacagini bilmem soylememize gerek var mi?

Su konuda sanirim hepimiz mutabikiz: Yiksek katma degerli
drunlerin payinin arttigi nitelikli ihracat, olmazsa olmazimizdir.

ISO olarak iste tiim bu alanlarda sanayimizin gelismesi icin 5nemli
adimlar attik ve atmaya da devam ediyoruz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyelerimiz,

Simdi son zamanlarda attigimiz bu adimlarin bazilarini sizlerle
paylasmak istiyorum.

Oncelikle; tretim modellerinden ydnetim kiiltiiriine, miisteri
iliskilerinden tedarik zincirine kadar tum dinamikleri kokinden
degistirecek olan Dijital Donlsiim konusunda 6nemli bir merkez,
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belki de Tuirkiye’de tek 6rnegi olan “Sanayide Dijital Donldsim
Ofisi”ni istanbul Kalkinma Ajansi fonu ile hayata gecirdik. Dijital
Donlsum yol haritasi danismanliklari, Dijital Dontsim Mini MBA
ile yapay zeka, blylk veri ve nesnelerin interneti gibi alanlarda
teknik egitimler vererek hem firmalarimiza yol gosteriyor hem de
bu donitsimui saglayacak en 6nemli faktor olan insan kaynagini
gelistirmeye calisiyoruz.

Hemen hemen tum bilesenleri ile hizmet verdigimiz Dijital
Donusim Ofisi’mizi tim Turkiye’deki odalarimiza TOBB araciligi
ile yayginlastirmaktan memnun olacagimizi burada belirtmek
istiyorum.

iSO olarak 6énem verdigimiz bir diger konu da gelecegin
sanayicilerini is dinyamiza kazandirmak. Bu amacla bir yandan
TOBB ile istanbul’daki genc girisimciler kurulunun calismalarini
koordine ederken diger yandan istanbul Kalkinma Ajansinin
destegiyle ISO Koza Girisim Hizlandirma Projemizi yiritiiyoruz.
Bu projemizle;  teknoloji  gelistirme,  arge-inovasyon
calismalarinda hig stiphesiz yerlesik sirketlerimizden daha hizli ve
daha verimli gelistirme yapabilen Startup’larimizi is hayatina
guclu bir sekilde hazirlamanin gayreti icindeyiz.

Her seyin basi insan kaynagi dedik. Bu konuda, egitimlerimizi iSO
Akademi adini verdigimiz cati altinda bir araya getirdik ve son iki
yilda kapsamini gelistirerek egitim sayimizi 140’a, temas ettigimiz
paydas sayimizi ise 6.500’e cikardik.



Egitim alaninda attigimiz bir diger énemli adim da mini MBA
programlari oldu. Uyelerimizden biiyiik ragbet géren bu program
kapsaminda, Dijital Donusim, Ar-Ge, Tasarim Yonetimi, Aile
Sirketleri ve Kurumsallasma gibi 11 alanda Mini MBA etkinlikleri
ile orta ve Ust seviye yonetici yetistiriimesine yardimci oluyoruz.

Hepinizin bildigi gibi issizlikle kayit disi istihdam arasinda pozitif
bir iliski s6z konusudur. istanbul Sanayi Odasi olarak mesleki
egitimin issizligin en blylk ilaci oldugunu dusiniyor, mesleki
egitimin gelismesine yonelik projelerde elimizi tasin altina
koymaktan ¢ekinmiyoruz.

Sanayimizin katma degeri yuksek Urtnleri Gretebilmesi icin iyi
egitilmis, nitelikli isglcune ihtiyaci vardir. Ancak sanayimiz
nitelikli isgici temin etmekte zorlanmaktadir. Uretim
hayatimizin ihtiya¢c duydugu isglicinu yetistirebilmek icin, ylksek
nitelikli bir egitim konseptini slratle hayata gecirmemiz ve
ozellikle meslek liselerindeki egitimi, sanayi ile yakin isbirligi
icinde ylrutmemiz gerekiyor.

Bu kapsamda gectigimiz yil bu tarihlerde, Milli Egitim
Bakanligimiz ile belki de buglne kadar yapilmis en kuvvetli
“egitim-is birligi protokolii” olan “Mesleki Egitim is Birligi
Protokolii”nl imzaladik.

S6z konusu Protokoliin amaci, istanbul’da mesleki ve teknik
egitim veren okullarda egitim programlarini sanayi sektorimuzle



birlikte tasarlamak ve o6grencilerimizin niteligini artirarak is
hayatina hazirlamayi saglamaktir.

Proje kapsaminda bugtine dek 39 okulumuzda 200’ln Uzerinde
toplanti gerceklestirdik, Binlerce 6grenci ve ogretmene ilave
egitimler sagladik, fabrikalarimiza teknik geziler diizenledik.

Kabul etmeliyiz ki; bu calismalar kapsaminda olusturulan
hedefler, uzun streli ve sabir gerektiren bir istir. Bu yolda
karsimiza sorunlar ¢ikacaktir ama biz gelecege umutla bakiyoruz.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligimizin de mesleki egitime verdigi
onemin farkindayiz ve benzeri bir projeyi iller diizeyinde
yurattigunu biliyoruz. Yaklasik bir yildir 39 okulda yuruttigimiuz
bu projedeki bilgi ve birikimlerimizi Birligimizle paylasmaya hazir
oldugumuzu ve bu konuda her zaman destek ve katkilarinizi
bekledigimizi ifade etmek istiyorum.

Sanayimizin rekabet guclinin artiriimasina katki saglamak
amaciyla gerek kamu alimlarinda gerekse buylk 6zel projelerde
yerli Grin kullanimini saglamaya yonelik ¢alismalar yapiyoruz.
Yarin, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa Varank’in
tesrifleriyle ikincisini dizenleyecegimiz ve siz degerli meclis
dyelerimizin yogun katilimini bekledigimiz, Savunma Sanayi
Bulusmalarinin yani sira Nikleer Enerji ve Saglik Sektori
Tedarikci Gunleri gibi etkinliklerle de firmalarimizi dogru is
ortaklariyla bulusturuyoruz.



Hic kuskusuz kamu alimlari, sanayimizin rekabet glicliinin
artirilmasi icin cok 6nemli bir ara¢c. Kamu alimlarinda yurt icinde
uretilen  Grdnlerin  tercih  edilmesi ve vyerli sanayinin
desteklenmesi bircok sektorde disa bagimhihg azaltacak,
ulkemizin uluslararasi rekabet gicl Uzerinde olumlu etkiler
yapacaktir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyelerimiz,

Bilginin ¢ok kiymetli oldugu ve bilgiyi kullanabilen, bundan bir
deger Uretebilen firmalarin ve hatta ulkelerin ciddi fark
yaratacagi ve digerlerine Ustunlik saglayacagi bir donemin
icindeyiz.

Odalar camiasi olarak, Uyelerimiz ve sundugumuz hizmetler
vasitasiyla ciddi miktar ve icerikte veri Uretiyoruz. istanbul Sanayi
Odasi olarak bu veriyi degere donustirmek Uzere yalnizca bu
konuya odaklanacak olan Veri Analiz Subemizi olusturduk ve
calismalara basladik.

Bizler elimizdeki verileri strekli Birligimize aktariyoruz. Her oda
sorumlu oldugu il ve bolgeye iliskin verilere sahipken TOBB, bu
verilerin timune hakim. Birligimizin bu verileri bizlerle daha
comertce paylasmasini bekledigimizi oOzellikle ifade etmek
istiyorum. Bu paylasim verdigimiz hizmetleri cesitlendirmek
kadar niteligini de artiracaktir.

Malumunuz oldugu Uzere, istanbul Sanayi Odasi, cevre
calismalarina 1987 yilinda, henilz ulkemizde cevre bakanlig
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kurulmadan oOnce basladi. Aradan gecen 30 vyili askin stre
zarfinda cevre ve enerjiye yonelik calismalarimizla toplumda ve
sanayimizde cevre bilincinin gelismesine, bu alandaki mevzuatin
olusmasina 6nemli katkida bulunduk.

Buglin ise artik “strduardlebilirlik” adi altinda, cevre ve enerjiden
cok daha fazlasini iceren, gerek toplumsal gerekse Uretim
hayatimizi derinden etkileyen bir kavram ile karsi karsiyayiz.

istanbul Sanayi Odasi olarak 2020 vyilinda surdirilebilirlik
kavramini ¢alismalarimizin odagina koymaya karar verdik. Bu
alandaki insan kaynagimizi gelistirmek, subelerimizi yeniden

vapilandirmak ve gucli projeler uUretmek uzere calismalara
basladik.

Surdirulebilirlik yolculugunda, sektorlerimiz ve firmalarimiz
onemli bir donlsim sireci yasayacaklar. Bunun icin hem
danismanhk ve yonlendirme hizmetine hem de finansmana
ihtiyac duyacaklar.

Bu dontsime destek olmak Gzere ve disuk karbonlu ekonomiye
geciste diinya genelinde yaygin olarak kullanilan “yesil fon”
uygulamasinin tlkemizde de baslatilmasi konusunda Birligimizin
ciddi bir rol oynayacagini dikkatlerinize sunmak istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak 2019 yilini cok giicli bir bitce
performansi ile kapattik. Odamizin kanunla tanimlanmis gelir
kalemleri yaninda proje kaynaklarindan da vyeni fonlar



olusturmanin cabasi icindeyiz. Avrupa Birligi, Ticaret Bakanhgi ve
Kalkinma Ajansi’ndan aldigimiz projelerin finansal buyukltginin
oda butcemizin yiuzde 13’lne ulastigini memnuniyetle belirtmek
isterim. Bu kaynaklari daha da gelistirmek icin oda binyemizde
bir proje gelistirme ofisini de hayata gecirdik.

Birligimizin de ozellikle Avrupa Birligi fonlarina yoénelik bir¢cok
calisma yaptigini biliyoruz. Odalarimizin bu fonlardan daha fazla
yararlanmasi icin proje hazirlama yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
fonlar hakkinda glincel bilgilere sahip olmasi noktasinda daha
fazla desteginize ihtiya¢c duydugumuzu ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyelerimiz,

is diinyasi olarak her giin gerek isci-isveren iliskileri gerekse ticari
iliskiler kapsaminda bircok hukuki uyusmazlikla karsi karsiya
kaliyoruz.

Arabuluculugun 1 Ocak 2018 itibariyla is davalarinda, 1 Ocak
2019 itibariyla da ticari davalarda zorunlu hale getirilmesi ile
istanbul sanayi odasi olarak, Uyelerimize bu alanda hizmet
sunmak Uzere 2018 vyilinda arabuluculuk merkezimizi hayata
gecirdik. Arabuluculuk basvurularinin adliyelerdeki birolarin yani
sira odamizda kurdugumuz bu tir merkezlerden de yapilabilmesi
icin birligimizin destegini talep ediyoruz.

istanbul’un her yoénii ile yasam yogunlugu dikkate alindiginda en
onemli sermayenin “zaman” oldugu gercegi hepimizin tzerinde
hem fikir oldugu bir konu. Bu anlamda Uyelerimizin zaman
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sermayelerini en verimli bir sekilde kullanmalarini saglamak ve
onlara yakin olmak acisindan, iSO olarak ikisi Avrupa yakasinda,
ikisi de Anadolu yakasinda olmak tzere 4 ayri noktada temsilcilik
actik. Uyelerimiz merkezde alabilecekleri tim temel hizmetleri
bu noktalarda da alabilmekte ve bugtin gelinen nokta itibari ile
islemlerin ylzde 50’sini asan bir kismi temsilciliklerimizde
yapilmaktadir. Ulasilan bu seviye vermis oldugumuz bu kararin
ne kadar isabetli oldugunu ortaya koymaktadir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyelerimiz,

Konusmamin basinda ifade ettigim gibi blylk degisimlerin
meydan okudugu bir cagdayiz. Degisim donemlerinden herkesin
kazangli ¢ikmadigini bize tarih gosteriyor. Gegmis degisim
donemlerini layikiyla atlatamadigimiz ve bunun acisini ¢ok
cektigimiz bir gercek. Bu sefer dogru ve gercekei bir yol haritasi
esliginde kazananlar liginde olmak hepimizin ortak hedefi
olmahdir.

Bu ortak hedefi vurgularken, atacagimiz her adimin odaginda
isbirligi olmalidir. istanbul Sanayi Odasi olarak, cati kurulusumuz
TOBB ile bugline kadar sergiledigimiz isbirligi ve diyalogu daha da
gelistirerek, sanayimiz ve lGretim hayatimizi yakindan ilgilendiren
degisim slrecinde Uzerimize disen gorevleri basariyla yerine
getirecegimize yurekten inaniyorum.

Bu inan¢ esliginde sozlerimi burada noktalarken, TOBB
Baskanimiz Sayin Rifat Hisarcikhoglu’na tekrar hos geldiniz diyor,
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hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha saygi
ve sevgiyle selamliyorum.
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