Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Subat ayr meclis toplantimizda gorislerimi  sizlerle
paylasmadan o6nce, hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Oncelikle yakin tarihte kaybetmis oldugumuz degerli bir
bliyligimuzin Uzlntlslinlt sizlerle paylasmak istiyorum.
Odamiz Meclis Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevlerinde bulunmus kiymetli sanayicimiz Ergun
Baskan gectigimiz haftalarda Hakk’in rahmetine kavustu.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve camiamiza bassaglgi
diliyorum.

Bu ayki ana glindem maddemizle ilgili goruslerimi sizlerle
paylasmadan once Odamizi yakindan ilgilendiren bir konuya
deginecegim: Odalar ve Borsalar Kanunu geregi, 2013 yilindaki
secimlerin ardindan 81 ilde Turkiye genelinde Oda secimlerinin
gectigimiz Ekim ve Kasim aylarinda yapilmasina karar
verilmisti. Ancak, malumunuz oldugu (zere Bakanlar
Kurulu’nun aldigi kararla Oda secimleri Nisan 2018 tarihine
ertelendi.

Odalar ve Borsalar Kanununun bize verdigi yetkiyle, Nisan
ayinda sec¢im sorumlulugumuzu vyerine getirmek icin
calismalarimizi baslatmis bulunuyoruz. ilce Secim Kurulu
tarafindan da onaylanan secim kararimiza 2 Nisan 2018



tarihinde Meslek Komiteleri secimleriyle bashyoruz. Hilton
Elmadag Convention Center’da yapilacak Meslek Komiteleri
secimlerinin ardindan 7 Nisan 2018 tarihinde ise Odamiz
Meclis Baskanlik Divani, Yonetim Kurulu, Disiplin Komisyonu,
TOBB Delegeleri ve Meslek Komitesi Baskanlari secimlerini
Odakule binamizda gerceklestirecegiz. Secim doneminin
camiamiza hayirli olmasini diliyorum.

Her yil Mart ayinin ilk haftasi kadinlar icin 6nemli bir kutlama
ve etkinliklere ev sahipligi yapiyor. Kadinlar bircok acidan
basarilar sergileyerek her giin hayata daha fazla deger
katiyorlar. Hayati zenginlestiren tim kadinlarin 8 Mart Diinya
Kadinlar GUnu kutlu olsun.

Bu ayki meclis toplantimizi degerli bir konugumuzla birlikte
gerceklestiriyoruz. Inovatif Girisimci, Fiturist ve Tirkiye
FUtdristler Dernegi Onursal Baskani Sayin Alphan Manas,
“Bilim ve Teknolojinin Isiginda Degisen is-Uretim Anlayisi ve
Gelecege Dair Ongodriler” konulu Meclis toplantimiza
katiliminizdan oturu tesekkir ediyor, hos geldiniz diyorum.

Gelecek hepimizi meraklandiran, umutlandiran, kimi zaman
tedirgin eden, gizemli ve heyecan verici bir kavram. Gelecegi
bilmiyoruz ve yasamadan da bilemeyecegiz. Ancak buglinin
verilerini gelecege yonelik bir bakis acisiyla degerlendirerek
gelecek hakkinda tahminler de yurtitmek mimkdin.

Zamanin gitgide daha hizli aktigi, gelecegin guin gectikce daha
hizh yaklastigi glinimuzde, boylesi tahmin ve ongoriler her
zamankinden daha fazla énem arz ediyor. iste bu nedenle



bugiin  degerli  konugumuzun goruslerini  heyecanla
dinleyecegimizi 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ana gundem maddemizle ilgili goéruslerimi sizlerle
paylasmak istiyorum.

Dinyanin hemen her bodlgesinde son vyillarda bir belirsizlik
ortaminin  hakim oldugunu goriyoruz. Artan jeopolitik
gerilimler, siddetli doga olaylari, toplumsal olaylar, siber
saldirilar gibi yeni nesil riskler ve ekonomik belirsizlikler....

Bitin bunlar bir¢cok ulkeden insanlarin daha cok kaygi ve
karamsarlik dile getirmesine neden oluyor. Belirsizlikler,
gelecek karsisinda iste bdyle olumsuz duygular besliyor. Oyle
ki, gelecekle ilgili senaryolarda ¢ogu zaman insanliga
umutsuzluk dolu bir yolculukta edilgen bir rol biciliyor.

Oysa gelecegi sadece ongorilemez ve 6nlenemez sorunlar
batinid olarak gormek son derece yanlis olur. Buglnki
dinamikleri izleyerek onun nasil olacagina karar vermek, onu
yonlendirmek ve planlamak elimizde. Gelecek karsisinda
karamsar ve edilgen bir konumdan kendimizi siyirarak daha
etkili bir konuma kavusmamiz mimkin. Bunun icin de flttrizm
son derece dnemli.

Fitirizm, kokinl ingilizce “gelecek” kelimesinden alan
bilimsel  bir  disiplindir.  Sosyolojiden, istatistikten,
demografiden, cografyadan, teknolojiden vyararlanan bu
disiplin, dinyada her gecen gtin daha cok ilgi goriyor.



Gelecek dngorduleri yaparken, buglinden gozlemlenen ve mega
trend adi verilen kiresel egilimler merkezi bir rol oynuyor.
Simdi ekonomi ve Uretim hayatini etkilemesi muhtemel bazi
mega trendlere kisaca deginmek istiyorum.

Bunlardan ilki ntfus yapisindaki degisiklikler. Yash bir nifus ve
dusidk bir ntfus artisi, yakin zamana kadar az sayida ulkenin
sorunuydu. Oysa bugin dinya nlfusunun yltzde 60’Inin
yasadigi Ulkelerde, dogurganhk dlizeyi nesli strdirmek icin
yetersiz bir seviyede bulunuyor.

Oniimuizdeki 50 yilda yillik kiiresel niifus artisinin yiizde 0,25
gibi cok dusik bir dizeyde olmasi beklenirken, yaslanan niifus
yapisinin ekonomiler Uzerinde ciddi etkilerinin olacagi
dusinualtyor. Saghk ve bakim hizmetleri gibi sektorlerde yeni
gelismeleri tetikleyecek bu egilim, Uretim alaninda isglci
acigini da beraberinde getirecektir. Bu baglamda 6rnegin 65
yas Ustu istihdam programlarinin ilk ornekleri gorilmeye
baslandi bile.

ikinci mega trend, 6zellikle gelisen ekonomilerdeki sehirlesme
egilimidir. Dinyada her hafta bir bucuk milyon insan kirsal
kesimden sehir ndfusuna katiliyor. Bunun cok buyuk bir kismi
Cin, Hindistan, Endonezya gibi gelisen Ulkelerden. 2025’te
gelismekte olan (lkelerdeki 440 sehrin kiiresel GSYH’nin
yarisini Uretmesi bekleniyor. Buglin bu sehirlerin ¢ogunun
adini bilmiyoruz.

Bu egilimle birlikte 2050 yilinda gelismekte olan Uulkelerin
kiiresel gelirdeki payinin buglinkd yuzde 35’ten yuzde 50’'ye
cikacagl dusiiniliyor. Ozetle sdyleyecek olursam; bir yandan



kiiresel ekonomide agirlik merkezi gelisen ulkelere kayarken
diger yandan sehirlesmeye baglh altyapi, enerji, insaat gibi
sektorlerde gelismenin slirecegi tahmin ediliyor.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Uclincii ve 6zellikle Gizerinde en cok durmak istedig§im mega
trend ise bilimsel teknolojik gelismenin is ve Uretim hayatina
etkisidir.

Bilim ve teknolojinin ilerleme hizi, son yillarda sasirtici bir hizla
gecmise kiyasla en yuksek noktasina ulasti. Son donemde
gliindemimize giren teknolojik gelismelere soyle bir goz atacak
olursak: Uzay madenciligi ve uzaya yoénelik sivil havacilik
alanlarinda cesur adimlar atiliyor. Uzay yolculuklarinin artmasi
beklenirken, insansiz hava araclari gokyuziinde kendilerine cok
onemli bir yer edindiler bile. Artik glivenlikten tarima, bircok
alanda yuksek kabiliyetli insansiz hava araglarinin kullanildigini
goruyoruz.

Otomasyon ve robotik alaninda da hayret verici gelismeler
yasaniyor. Yakinda yeni nesil robotlar fabrikalarda, kamusal
alanlarda hatta evlerimizde artik hayatimizin olagan bir parcasi
haline gelecek.

Robotikle birlikte malzeme de geliserek Giretimin daha ucuz ve
daha esnek olmasina imkan sagliyor. Nano pargaciklar gibi yeni
malzemeler Urlnlere yeni Ozellikler kazandiriyor. Gelismis
kompozit malzemeler havacilik, otomotiv ve tekstil sektorleri
basta olmak lGzere her alanda daha fazla kullaniliyor.



Yapay Zeka ve derin 6grenme, gelecegin diinyasinin en 6nemli
rekabet alanlarindan biri olmaya aday. Makineler 6grenme
becerilerini gelistirerek, sadece insanlarin yapabilecegi
dusinulen alanlarda daha ¢ok boy gosteriyor.

2020 gibi yakin bir tarihte dinyadaki akilli ve baglantil
nesnelerin sayisinin 50 milyari bulmasi bekleniyor. Makinelerin
birbiriyle iletisimi artarken otomasyon ve iletisim stireclerinde
insana daha az gorev dlsuyor. Nesnelerin interneti, iste bu
birbiriyle baglantili akilli cihazlardan olusan sistemin adi. Bu
gelismenin dretim ve is yapma modellerini koékinden
degistireceginden hi¢ kimsenin stiphesi yok.

Enerji elde etme, depolama ve aktarma teknolojilerinde de
blyuk bir ilerleme saglandi. Kisa bir zaman oncesine kadar elde
edilmesi cok pahali olan temiz ve yenilenebilir enerijilerin fiyati
erisilir duzeylere gelirken, bunlarin etkin ve verimli kullanimina
olanak saglayan vyeni aktarma vyollari ve bataryalar da
hayatimiza girdi.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bilim ve teknolojideki butliin bu ilerlemelerin etkisi ekonomi ve
sanayide kendini gosteriyor. Artik Glkelerin gelismislik kistasini,
yiksek katma degerli, nitelikli teknolojik Gretim ve yatirimlar
belirliyor. Bilim ve teknolojideki gelismeler, ekonomik
gelismenin ve kiresel rekabetin temel dinamigini olusturuyor.

Burada 6ne ¢ikan bir nokta, Dordincu Sanayi Devrimi ya da
Sanayi 4.0 olarak da adlandirilan dijital dontsimdir. Bu
donltsim kisaca uretim teknolojileri ile gelismis bilisim



teknolojilerinin  birlesmesini ve  boylece verimliligin
artirlmasini ifade ediyor. Geg¢mis Meclis toplantilarimizda bu
yeni sanayi devrimini detayli bir sekilde ele almistik ve
ulkemizin bu devrimi kacirma sansinin olmadigini belirtmistik.

Simdi, bilim ve teknolojide yasanan gelismelerin tasidigi
onemli bir sosyal boyuta dikkat cekmek istiyorum: Yeni nesil
uretim anlayisi, mesleklerde de hizl bir degisime yol agmakta.
Otomasyon nedeniyle eski meslekler kaybolurken, vyeni
meslekler ortaya cikiyor. Bundan 25 yil dnce tlkemizde 8 bin
civarinda “is” tanimi yapilirken bugiin 12 bin is tanimi oldugu
belirtiliyor. Yani daha once var olmayan meslekler buglin
hayatimizin bir parcasi haline gelirken gecmisteki bircok
meslekte hayatimizdan cikiyor.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Burada su sorunun sorulmasi gerektigini disinidyorum: Yeni
cagin yeni mesleklerini etkili bir sekilde icra edebilecek nitelikli
insan kaynagini nasil yetistirecegiz?

Bilimsel bilgiye sahip insan kaynagi, hem teknolojik
donltsimin temel bir unsuru hem de toplumsal gelisim icin bir
zorunluluktur. Cinku teknolojik vyenilikler ancak yaratici
diustnebilen bir beyin gictinden ¢ikabilir.

Cok yakin bir gelecekte daha da hayati 6neme sahip olacak
nitelikli insan ihtiyaci karsisinda ne yapabiliriz? Elbette bu
noktada c¢ok onem kazanan, nitelikli egitime buglinden
baslayarak gereken onemi vermektir.



Nitelikli egitim derken; bilim, teknoloji, muhendislik ve
matematik kavramlarinin ingilizce kisaltmasi olan STEM’in
egitimde c¢ok daha merkezi bir konuma sahip olmasi
gerektigine dair hi¢ stiphe yok. STEM, alisilagelmis ders ortami
egitimini asmaya yonelik bir girisimin adi.

Yaraticilik ve merak gibi duygulari destekleyerek 6grencilerin
edindikleri bilgileri gercek hayatta uygulama duzeyinde
kullanmasi ilkesine dayaniyor. Bir baska ifadeyle STEM,
isminde barindirdigi disiplinler arasinda uygulamaya yonelik
isbirligini saglayarak ¢c6ziim odakli disiinmeyi 6gretiyor.

Degisen is ve Uretim anlayisi ile gelecege dair bazi temel
ongoruleri sizlerle kisaca bu sekilde paylastiktan sonra sunu
ozellikle vurgulamak isterim ki gelecekten korkmamak lazim.
Alman dusinir Goethe’'nin dedigi gibi; “Gelecek, umut sahibi
olanlar icin vaatlerle doludur.” Bizler de ilkemizin, sanayimizin
ve ekonomimizin aydinlik gelecegine dair inan¢ ve umutla
doluyuz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi, Oda olarak yuruttigimuiz bazi faaliyetleri sizlerle
paylasacagim.

Bugtlin buradan, én calismalarina iSO olarak bizim de cok emek
harcadigimiz, yonetim olarak goéreve geldigimizden bu yana
her platformda ve toplantida israrla Gzerinde durdugumuz KDV
uygulamalariile ilgili sevindirici bir gelismeyi sizlerle paylasmak
istiyorum. Dun “Katma Deger Vergisi Kanununda degisiklikler



ongoren Kanun Tasarisi” Turkiye Buyuk Millet Meclisine sevk
edildi.

KDV uygulamalari bildiginiz gibi esas olarak sanayinin kit
kaynaklarindan kamuya adeta bir isletme sermayesi transfer
yiki getirmekteydi. Ulkemizde tiiketim vergisi olarak
adlandirilan KDV, biz sanayici ve ureticiler icin son 30 yil icinde
adeta bir Uretim vergisine dontusmusti. Cinkl nihai yuk hep
Ureticinin ve sanayicinin Uzerinde oldu. Sadece iSO olarak
acikladigimiz 2016 yili 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
arastirmamizdaki sanayicimizin devletten KDV alacagi 6
milyara ¢ikmis bulunuyor.

Bugin ya da onumduzdeki birka¢ ginde Meclisten gecerek
yurarluge girmesini  bekledigimiz KDV degisikligi icin
Hiklimetimize, Maliye Bakanligimiza ve emegi gecen tim
kesimlere buradan tesekkur etmek istiyorum, sanayimize ve
sanayicimize hayirli olmasini temenni ediyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak kamu-6zel sektér isbirliginde
Turkiye ekonomisinin sirdurilebilir biylimesine destek olmak
amaciyla Ekonomi Bakanligi ile olan isbirligimizi daha da
gelistirecek bir istisare toplantisi duzenledik.

Toplantimiza Ekonomi Bakanimiz Nihat Zeybekci, Ekonomi
Bakanlgi Mistesari ibrahim Senel, Eximbank Genel Mudiiri
Adnan Yildirnm, Ekonomi Bakanligi yetkilileri ile iSO Meclis ve
Meslek Komitesi Uyeleri katildi. Bu toplantimizda Meslek
Komitesi Uyelerimiz sektérleriyle ilgili sorunlarini dile getirdi.



Meslek Komiteleri Uyelerimiz ayrica Gelir idaresi Baskanligi ile
ilgili gincel konularla ilgili Odakule’de yapilan toplantida goris
ve Onerilerini, Gelir idaresi Baskanhgi yetkililerine aktarma
firsatini buldu.

Ekonomi Bakanhgimiz ve Gelir idaresi Baskanhgimiz ile
yaptigimiz bu toplantilarin bir benzerini Gimrik ve Ticaret
Bakanligimiz ile 20 Mart tarihinde gerceklestirecegiz. Bu
toplantida da Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerimiz sektorel
konularini Bakanlhigimiz ile paylasma imkani bulacaklar.

Biraz 6nce de ifade ettigim gibi dijital dlinya bizler icin blyuk
onem tasiyor. Sirketlerimizin Uretkenlik, ciro, kalite, enerji
verimliliginde artis, maliyetlerinde azalma ve sireclerde
valinlasmasini hedefleyen dijitallesme konusunda dontsim
saglayacak o6nemli bir girisime imza attik. ISO (yesi
firmalarimizin  dijital doéntsimine stk tutmak amaciyla
diinyanin onde gelen dijital dontsim hizmet saglayicilari GE
Dijital ve Accenture ile isbirligine gittik. Bu iki kurulusla
yaptigimiz isbirligi; dijitallesme yolundaki ISO Uyesi sanayi
firmalarina yeni bir ufuk cizecek, onlerini daha iyi gérmelerini
saglayacak.

Uluslararasi isbirliklerine 6nem vermeye devam ediyoruz.
ISO’nun son dénemde diizenledigi Tayland, Hindistan,
Ozbekistan, Giiney Afrika Ulke gilinleri, sanayicilerimizin
oldukca yogun katilimi ve ilgisine maruz kaldi. Dis ticaret,
yatinmlar ve firsatlar acisindan ufuklarin acilmasina katki
yapan ulke glinlerini stirdtirmeye kararliyiz.
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Bildiginiz gibi Odamizin “girisimcilikten sanayicilige” vizyonu ile
istanbul Teknik Universitesi ARl Teknokent ile kurdugu stratejik
ortakhgin bir geregi olarak; 1SO KOZA girisimcilik hizlandirma
programi dizenlemektedir. Girisimcilerimizi daha da ileriye
tasimak ve sizlerle bulusturarak karsilikli fayda yaratmak
istiyoruz. Bu amacla, 6 Mart 2018 Sali gtinii diizenleyecegimiz
“ISO KOZA - ITU Cekirdek Girisimleri ile Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi”na siz degerli Meclis Uyelerimizi bekliyoruz.

istanbul Sanayi Odasi olarak IHS Markit ile Eyliil 2015’de
baslattigimiz isbirligi cercevesinde, diinyada ekonomik
aktivitenin en Onemli oncu gostergelerinden biri olan
Satinalma Yonetiicleri Endeksi’'ni (PMI) her ay Tirkiye ve
istanbul icin yayinliyoruz.

Uzun bir aradan sonra gerek dinyada gerekse tlkemizde es
zamanh olarak yuksek seviyelere ulasan PMI verileri 1s1g8inda
ginimuzdeki gelismeleri ve oOnimuzdeki doneme iliskin
beklentileri tartismak amaciyla 13 Mart’'ta Swissotel’de
“2018’de Diinya ve Turkiye Ekonomisine PMI Perspektifinden
Bakis” bashgl ile bir konferans diizenliyoruz. Ulkemizin ve
Markit'in 6nde gelen ekonomistlerinin katilacagi bu
konferansa siz degerli Meclis Uyelerimizin  katilimini
bekliyoruz.

iSO Cevre Odiiller’i basvuru siirecimiz basladi. “inovatif cevre
dostu urun”, “cevre dostu uygulama” ve “cevre ve
surduardlebilirlik yonetimi calismalar” icin sanayi firmalarina;
“cevre ve surdirulebilirlik” konusunda calismalar yuriten
akademisyenlere ve kurum/kuruluslara verecegimiz “istanbul
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Sanayi Odasi Cevre Odiilleri”ne son basvuru tarihinin 16 Mart
oldugunu hatirlatmak isterim.

Sanayimizin en o6nemli sorunu ve ihtiyaci olan finansman
konusunda Uuyelerimize katkida bulunmak amaciyla 27 Mart
2018 tarihinde Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi
yetkilileri ile bankanin sundugu imkanlara iliskin bir tanitim
toplantisini Odakule’de gerceklestirecegiz.

Son olarak yeni baslattigimiz bir calismaya deginecegim. AR-GE
Merkezleri Hazirlik ve Basvuru Danismanligi isimli calismamiz
ile istanbul Sanayi Odasi olarak lye firmalarimizin AR-GE
merkezi tesviklerinden vyararlanmalarini  teminen bir
danismanlik projesi gelistiriyoruz.

Sozlerimi noktalarken; Degerli Konugumuz Sayin Alphan
Manas’a tekrar hos geldiniz diyor, hepinizi, sahsim ve yonetim
kurulumuz adina bir kere daha saygiyla ve sevgiyle
selamliyorum.
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