Sayin Baskan,

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nin Degerli Meclis Baskani, Yonetim
Kurulu Baskani,

Eximbank’in Eski Genel Miidiiri,

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin Degerli Meclis Uyeleri,
Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,

Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Subat ayl meclis toplantimizda goruslerimi sizlerle paylasmadan
once; hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygl ve
sevgiyle selamliyorum.

Bu ay toplantimiza Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Baskani Sayin
Salih Esen ve Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ender Yorgancilar ile
beraberlerindeki kiymetli yonetim kurulu ve meclis lGyelerinden
olusan heyet katiliyor. Ulkemize degerli sanayiciler kazandirmis,
ekonomi, Uretim ve is hayatimizin gelismesinde gecmisten
bugiine éncii roller stlenmis Ege’nin gilizide sehri izmir'den
gelen degerli misafirlerimiz hos geldiniz, seref verdiniz.

Bu ay, diinya ve Turkiye'deki ekonomik gelismeleri kiymetli bir
ekonomist konugumuzla birlikte ele alacagiz. Odamiz Danismani
Sayin Doktor Can Fuat Girlesel, “Yeni Yilda Ekonomiye ve
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Sanayimize Bir Bakis; Gorinum, Riskler, Firsatlar ve Kurumsal
isbirliginin Onemi” konulu bu ayki meclis toplantimiza katilarak
bizleri mutlu ettiniz. Katihminiz icin size de tesekkir ediyorum,
hos geldiniz.

Sayin Baskanlar, Degerli Misafirler ve Meclisimizin Kiymetli
Uyeleri,

Ana giundem maddemizle ilgili dustncelerimi sizlerle
paylasmadan once birka¢ konuya deginmek istiyorum.

Once degerli bir sanayicimizi kaybetmenin Uziintisiind
paylasmak istiyorum. Meclisimizin eski tyelerinden Sayin Turhan
Alankaya’y gectigimiz glinlerde kaybettik. Kendisine Allah’tan
rahmet, ailesine ve sevenlerine bassaghgi diliyoruz.

islam diinyasinda Receb Ayi ile baslayip Ramazan Ayr’nin sonuna
kadar gecen Uc¢ aylik stire oldukca kutsal kabul ediliyor. Regaib,
Mirag ve Berat Kandilleri ile Kadir Gecesi’'ni icinde bulunduran g
aylar duin basladi. Yarin ise yilin ilk kandili olan Regaib Kandili’'ni
idrak edecegiz. Tum islam diinyasinin ¢ aylari ve kandili
mubarek olsun.

Hayatlarimiza, sevgisi, dlisincesi ve emegiyle, deger katan bitin
kadinlarin yaklasmakta olan 8 Mart Dinya Kadinlar Glini’nd de
simdiden en icten dileklerimle kutluyorum.



Sayin Baskanlar, Degerli Misafirler ve Meclisimizin Kiymetli
Uyeleri,

Yeni yilda diinya ve ulkemizdeki bazi ekonomik gelismelere, risk
ve firsatlara deginecek olursam, once diinyadaki gelismelerden
baslamak istiyorum. Bildiginiz gibi 2019, ABD-Cin arasindaki
ticaret savasi ve Brexit belirsizligi nedeniyle kiiresel ekonomide
son on yilin en zayif baydmesinin gerceklestigi yil oldu. 2020’nin
basinda ise kismi ticaret anlasmasinin saglanmasi ve Brexit'te
yasal slirecin baslamasi, belirsizlik havasinin blylk o6lctde
dagilmasini ve kiresel piyasalarda iyimser bir hava esmesini
sagladi.

Ne var ki yil basindan bu yana 6zellikle iran, Suriye ve Libya odakl
jeopolitik gerilimlerin artmasi bu olumlu havayi golgeledi. Hemen
ardindan da Cin’de ortaya c¢ikan ve kisa stirede diinyanin dort bir
yanina yayilan Koronaviris salgini diinyayi yeni bir bilinmezlige
sdrdkliyor. Virlsun vyarattigi saglik sorunu ve insani boyut
oldukca endise verici. Henliz salginin ne kadar slirecegi ve
yayilacagi bilinmedigi icin kiresel ekonomiye olasi etkilerini
tahmin etmek de olduk¢a zor. Fakat virGstn global ekonomiyi
yipratacagl net goruliyor. Kisacasi, Koronavirlis cok boyutlu bir
tehdit.

JP Morgan tarafindan yapilan tahminlere gore, Cin’de 2019 ilk
ceyreginde yuzde 6,4 olan biylimenin Koronaviris salgini
nedeniyle yilin ilk ceyreginde yuzde 4,9’a dismesi tahmin
ediliyor. Yine S&P tarafindan yapilan tahminler de Cin’de
bliylimenin 2020’de 1 puan olumsuz etkilenecegi yoniinde.



Dinyanin en buyuk ikinci ekonomisi ve kuresel ticaretin en
onemli oyuncusu olan Cin’deki bu salgin, tedarik zincirleri, e-
ticaret, ulasim ve turizm kanallariyla tim ekonomik sistemi
etkileyebilecek boyutta. Su anki tahminler salginin kiresel
biyimeye maliyetinin 0,2 puan olabilecegini isaret ediyor.

Virlis orneginin de gosterdigi gibi, son zamanlarda kiresel
ekonomi; jeopolitik gelismeler, dis politika, doga olaylari, saglik
gibi ekonomi disi faktorlerden daha fazla etkilenir hale geldi. Bu
da, kamu ve 0Ozel sektor acisindan Ongoru yapmayl maalesef
zorlastirirken, basta para politikalari olmak Uzere ekonomi
politikalarinin hareket alanini sinirliyor. Ozellikle Koronaviriis
salgininin ekonomik etkilerinin netlesmesi halinde, politika
vapicilar Gzerinde o6nlem alma baskisinin artabilecek olmasi
durumu daha da karmasik hale getiriyor.

Diger taraftan disik budyime oranlari ve bozulan beklentiler,
kiiresel esitsizlikler, gelir adaletsizligi, ayrimcilik, dislanmislik hissi
ve benzeri dinamikler, toplumlarin gelecege giivenini olumsuz
etkilerken, ayni zamanda kiiresel ekonomik politikalar anlaminda
bir yon bulma sorununa da isaret ediyor.

Dinyadaki ana egilimleri kisaca bu sekilde ele aldiktan sonra
Turkiye’ye donmek istiyorum: Zor bir yil olarak hafizalarimiza
kazinan 2019’un ardindan ekonomik aktivitede bir toparlanma
sirecinin  icerisindeyiz.  Faizlerdeki  dusistn  etkisiyle
hareketlenen i¢c talep, buyumenin lokomotifi olmayi



sirdururken, oncu gostergelerdeki iyilesmeler de olumlu
gorunumau destekliyor.

Sanayi sektoriinin en énemli gostergesi olan istanbul Sanayi
Odasi imalat PMI endeksi Ocak ayindaki 51,3 degeri ile 22 ay
aradan sonra tekrar pozitif bdlgeye gecti. Yine iSO Tuirkiye ihracat
iklimi Endeksi de 51,1’lik degeriyle son bes ayin en giicli
iyilesmesine isaret etti. Tuketici giveni maalesef heniiz arzu
ettigimiz artisi gosterebilmis olmasa da reel kesim giiven endeksi
ve sektorel gliven endeksleri pozitif bir tablo ciziyor. Tabi burada
basta dis konjonktiir olmak Uzere pek ¢ok risk ve belirsizligin
glveni sinirladigini da gézden kagirmamak gerekiyor.

Sayin Baskanlar, Degerli Misafirler ve Meclisimizin Kiymetli
Uyeleri,

2019°un onemli kazanimlarindan biri de, Turkiye’nin uzun
yillardan sonra cari fazla vermesiydi. Ancak bu durum kisa strdu
ve blayldmenin canlanmasiyla birlikte, ekonomimiz yeniden cari
acik verme egilimine geri dondu.

Merkez Bankasi verilerine gore, 2020’de 168 milyar dolarlik kisa
vadeli borcun cevrilmesi gerekiyor. Bu rakama tahmini olarak 20
milyar dolarlik cari acigi ekledigimizde 188 milyar dolarhk bir
finansman ihtiyacimiz ortaya cikiyor. Bu durum, kiresel risk
istahindaki dalgalanmalara acik olmaya devam edecegimiz
anlamina geliyor. Bu noktada, finansal istikrarin 2020 yilinda da
hepimiz i¢cin dnemini korumakta oldugunu bilmem séylememe
gerek var mi?



Daha once de pek cok defa ifade ettigimiz gibi Turkiye'nin
surdurdlebilir ve nitelikli baylimeye ihtiyaci var. Bu da yuksek
katma degerli Uretim yapisina gecisin yani sira yatirim ortaminin
iyilestirilmesinden geciyor. Buglin bulundugumuz noktada
yatirnmlar konusunda hafif bir kipirdanma s6z konusu. Ancak
kalici bir canlanma icin belirsizliklerin azaltilmasi, gliven ve
istikrarin kalici hale getirilmesi ve yatirrm ortaminin hizla
iyilestirilmesi hala 6nemini koruyor.

Burada yatirim ortaminin iyilestiriimesi adina son donemde
atilan bazi adimlara dikkat ¢ekmek istiyorum. Hazine ve Maliye
Bakanimiz tarafindan aciklanan IVME finansman paketinin yeni
modeli, Uretim ve ihracati desteklemek acisindan oldukca
onemlidir.

Yine reel sektor ile finans sektorl arasindaki stresi azaltacak
onemli bir adim da, bankalar tarafindan sunulan Grin ve
hizmetler karsiliginda musterilerden alinan Ulicret, komisyon ve
masraflarda 6nemli bir sadelesmeye gidilmesidir. islem
maliyetlerinin karsilastirilabilir hale getiriimesi, daha makul bir
seviyeye cekilmesi ve sirketlerimizin bankalarla yasadigi
sorunlarin hafifletilmesi acisindan bu 6nlemi memnuniyetle
karsiliyoruz.

Son olarak bir konuya daha deginmek istiyorum. Biraz dnce de
belirttigim gibi dinya koronavirtsin tehdidi altinda. Bu durumun
Turkiye ekonomisine olasi etkileri de tartisiliyor. Yer vyer
Turkiye’nin bu gelismeden olumlu etkilenecegi ifade edilse de,
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risklerini de gérmezden gelmememiz gerekmekte. Ornegin, viris
nedeniyle tedarik zincirinde yasanan aksakliklarin Cin’le siki
baglari olan otomotiv, makine, kimya, plastik, demir celik,
elektrik ve elektronik gibi sektorlerimizin ara mali ve yatirim mali
ithalatinda sikintilar yaratabilecegi acik.

BUtlin bunlarin 6tesinde pek cok insanin 6limiine sebep olan ve
tim dinyada onemli bir endise havasi yaratan bir salgini, kisa
vadeli bir anlayisla avantaja c¢evirme yaklasimini dogru
bulmadigimizi da burada 6zellikle belirtmek istiyorum.

Sayin Baskanlar, Degerli Misafirler ve Meclisimizin Kiymetli
Uyeleri,

icinde bulundugumuz 21. yiizyilin sekillenmesinde cok &énemli bir
kavram etkili rol oynuyor. is diinyasi, medya ve universiteler
basta olmak Uzere bircok cevrede tartisiimakta olan bu etkili
kavram, isbirligine dayali “birlikte yaratmak” kavramidir.

Sadece kendi menfaatine odaklanmak yerine, ortak bir hedef
dogrultusunda yetenek ve kapasitelerini kullanabilen, birlikte
yaratmak icin paydaslariyla glclerini birlestirebilen, katilimci ve
paylasimci bir anlayis yukselen deger haline geliyor.

Bu yukselen degerle birlikte, isbirligi kiltliriG de o6ne cikiyor.
GUnumuizde ekonomik kalkinma ve basari hedefleri, tekil
cabalarla degil ancak birbirini tamamlayan is birlikleri ile
gerceklesebilir. Bu ihtiyactan hareketle ginimiz dinyasinda
isbirligine dayanan bir ¢calisma anlayisi ylkseliyor.



isbirliginin, tek seferlik bir stratejik tercihin adi olmaktan cikip,
kisisel ve kurumsal bir degere dénismesi gerekiyor. Oyle ki
herhangi bir 6nemli sorunu ¢ézmenin yolu, paydaslar arasinda
saglanacak diyalog, miizakere ve is birliginden geciyor. iSO olarak
boyle bir anlayisi sadece teorik olarak degil, pratik hayatta da
bizatihi uygulamaya 6nem veriyoruz.

istanbul Sanayi Odasi ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi gecmisten
gelen koklu bilgi ve tecriibeleriyle buttincul bir vizyon esliginde,
yeni ¢cagin Uretim anlayisini ortaya koyan bir anlayisla bu konuda
birlikte adimlar atabilir. Buglin burada sergilemekte oldugumuz
beraberligi bu acidan ¢ok anlamli buldugumuzu burada 6zellikle
belirtmek istiyorum. Ege Bélgesi Sanayi Odasi Vakfi ile istanbul
Sanayi Odasi Vakfi arasinda uzun yillardir devam etmekte olan
isbirligi buna glizel bir 6rnektir.

Ne istanbul ne de izmir sadece kiltiir ve turizme odaklanmasi
gereken sehirler olarak gorialmemeli. Bu iki sehir sanayi ve tretim
kltGrini bagrinda korumali ve gelistirmelidir.

Bugtin en ¢ok deger yaratan sehirler, llkelerin rekabetine de yon
veriyor. O halde, iSO ve Ege Bdlgesi Sanayi Odasi arasinda
saglanacak sonuc odakli ve siirdiiriilebilir isbirligi sadece istanbul
ve Izmir’in degil, Turkiye’nin de rekabet giiclini artiracaktir.

Nasil, bir tek tas ile duvar orilemezse, bu cagda bliylk basari ve
ilerlemeler isbirligi saglanmadan olmuyor. iSO olarak izmir’e,
basari yolunda “biz variz” diyorum. iki sehir ama tek bir yiirek
olmak hepimize glic ve deger katacaktir.



Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

2019 yili faaliyet raporumuzu bugiin sizlerle paylastik. Oda olarak
yogun bir faaliyet slrecinden geciyoruz. Simdi bunlardan
bazilarini sizlerle paylasmak istiyorum.

istanbul’da gorev yapan yabanci temsilciliklerle iliskilerimizi
gliclendirmek ve isbirligi imkanlarimizi ele almak tGzere 10 Subat
tarihinde  Meclis  Uyelerimiz ve istanbul’da  gorevli
baskonsoloslarin katilimi ile bir resepsiyon gergeklestirdik. Farkli
ulkelerden baskonsolos ve yabanci temsilcinin  katildigi
etkinligimiz olduk¢a verimli gecti.

Bildiginiz gibi 2018 yilinin sonunda yapilan kanun diizenlemesi ile
plastik posetler, madeni ve bitkisel yaglar, ambalajlar ve
ambalajli Grunler, elektrikli ve elektronik esyalar, ilag, pil-
akimiulator ve lastik gibi Urunleri Uretim veya ithalat yoluyla
piyasaya surenlerden kisa adi GEKAP olan geri kazanim katilim
pay! alinacak.

Konu ile ilgili kanun diizenlemesi yapilali bir yili askin bir stre
gecmesine ragmen uygulamaya iliskin usul ve esaslar ancak bu
ayin basinda yayimlandi ve sirketlere beyanname vermeleri icin
cok kisa bir stire kaldi. Konuya iliskin teknik detaylar hakkinda
dyelerimizi bilgilendirmek amaciyla gectigimiz hafta 19 Subat’ta
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi yetkililerinin katilimi ile bir toplanti
yaptik.



Toplantiya 400G askin firmamizin yogun ilgi gostermesi ve
gindeme getirilen teknik sorular, uygulamaya iliskin
belirsizliklerin giderilmesi ve sistemin iyi 6grenilmesi icin ilave bir
siireye ihtiyac oldugunu gdsterdi. istanbul Sanayi Odasi olarak
Hazine ve Maliye Bakanligimiz ile Cevre ve Sehircilik Bakanligimiz
nezdinde girisimde bulunarak uygulamanin ertelenmesi
talebinde  bulunduk. Bu girisimlerimizin  kisa  slrede
sonuc¢lanmasini arzu ediyoruz.

Meclisimizin yeni ¢alisma déneminde olusturdugumuz meclis
calisma gruplarinin verimli ¢alismalari devam ediyor. Calisma
Gruplar’nin yaptiklari faaliyetleri degerlendirmeye yonelik
diizenledigimiz toplantiyr gectigimiz glinlerde Meclis Baskanlik
Divanimiz, Y®netim Kurulu Uyelerimiz ve Calisma Grubu
Baskanlari ve Baskan Yardimcilarinin katilimiyla gercgeklestirdik.

Gectigimiz yil Eyliil ayinda istanbul’da meydana gelen deprem, 24
Ocak’ta aci kayiplara yol acan Elazig depremi ve gectigimiz hafta
sonu iran’da meydana gelen ve Van ilimizde de kayiplara yol acan
ve son glunlerde Ege Bolgemizde yasanan depremler, lilke olarak
hicbir zaman unutmamamiz gereken deprem riski gercegini bir
kez daha gozler 6nine serdi.

Olasi bir istanbul depreminin, tilkemiz ekonomisi ve iiretiminde
biyik agirhga sahip istanbul sanayisi icin ciddi bir risk
olusturdugunu biliyoruz. Sanayimizin deprem riski cercevesinde
mevcut durumunu ve olasi hasarlarin azaltilmasi icin yapilmasi
gerekenleri ele almak lGzere 3 Mart 2020 Sali gint “Sanayimizin
Depreme Duyarhligi” bashgl ile dizenleyecegimiz Meslek
Komiteleri Ortak Toplantimiza katiliminizi bekliyoruz.
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Gectigimiz Ocak ayinda TOBB Baskanimiz Sayin Rifat
Hisarcikhoglu’'nu agirladigimiz meclis toplantisinda, TOBB’u
yakindan tanimak amaciyla Meclis Uyelerimizin katilimiyla
Ankara’ya bir ziyaret gerceklestirmemiz glindeme gelmisti. Bu
ziyaretimizi 19-20 Mart tarihlerinde dizenleyecegiz. Seyahatin
programini 6nuimuzdeki giinlerde sizlerle paylasacagiz.

Bu ay baslattigimiz yeni bir hizmetimiz de Odamizda kurdugumuz
“GUmriak Masasi”. Bu hizmetimizle Uyelerimizin gimrukle ilgili
yasadiklari sorunlara destek vermeyi hedefliyoruz.

istanbul Sanayi Odasi olarak, ilgiyle takip edilen “Ulke Ginleri”
etkinliklerine gectigimiz glinlerde de devam ettik. Bu kapsamda
28 Ocak’ta Banglades, 25 Subat’ta da Malezya Ulke gininu
gerceklestirdik. Ulke giini etkinliklerimize Mart ayinda Kenya
ulke glint ile devam edecegimizi bildirmek istiyorum.

Universite sanayi isbirligi alanindaki isbirligi yaptigimiz
liniversitelerden Bogazici Universitesi’nde 8grencilere yonelik bir
ders programi baslattik. Her hafta sanayiden dijital donlistum
uygulama orneklerini anlattigimiz ders ile sanayimizin nitelikli

insan kaynagini cekme anlaminda da onemli bir adim atmis
olduk.

Sayin Baskanlar, Cok Degerli Misafirlerimiz ve Kiymetli
Sanayiciler,

Sozlerimi burada noktalarken, degerli konuklarimiza tekrar hos
geldiniz diyor; hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir
kere daha saygi ve sevgiyle selamliyorum.
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