Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Temmuz ayl meclis toplantimizda gorislerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Turkiye kisa bir sire once yeni bir doneme adim attl.
Hatirlayacaksiniz, 2017 vyihinin  Nisan ayinda yapilan
referandumla, Glkemizin yonetim sistemini degistiren anayasa
degisiklikleri  milletimiz ~ tarafindan  kabul  edilmisti.
Cumhurbaskanhgi Hukimet Sistemi olarak adlandirilan yeni
sistemin, yapilacak ilk Cumhurbaskanligi secimlerinin ardindan
hayata gecmesi 6ngorilmisti. iste gectigimiz Haziran ayinda
vapilan secimleri takiben, yeni yonetim sistemimizin vicut
bulmasina hep birlikte taniklik ediyoruz.

Bildiginiz gibi yeni sistemin secilmis ilk cumhurbaskani olan
Cumhurbaskanimiz  Sayin Recep Tayyip Erdogan, ilk
Cumhurbaskanlhigi kabinesini de bu ay icinde acikladi. Yeni
Kabinemiz dlkemize, milletimize hayirl ve ugurlu olsun. Basta
Sayin Cumhurbaskanimiz olmak Uzere tim Bakanlarimizi
kutluyor, yeni gorevlerinde basarilar diliyorum.

Su noktayr ozellikle wvurgulamak isterim ki yasamakta
oldugumuz bu dénem, tarihsel bir 6neme sahiptir. Oyle ki
Cumhurbaskanhgi Hiktimet Sistemi’ne gecisle birlikte yasama
ve yluratme organlari ve surecleri yeniden tanimlanirken, bu
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kapsamli degisimin ekonomik ve toplumsal hayatimiz tGizerinde
bayik etkiler dogurmasi da kacinilmazdir. O nedenle biz
sanayiciler, toplumun bittn kesimleri gibi yeni sistemin hangi
degisiklikleri getirecegini, bu degisikliklerin Uretimimizi,
ekonomimizi ve sosyal hayatimizi nasil etkileyecegini
dgrenmenin ve anlamanin gayreti icindeyiz. Ote yandan yeni
sistem hizli ve etkin olmak esasi tizerine kurulu. O halde bizlerin
de vyeni sistemi bir an 6nce yakindan taniyip, sistemin
gerektirdigi hiz ve etkinlige kendimizi uyarlamamiz gerekiyor.

iste bu anlayistan hareketle bugiin burada Cumhurbaskanhg
Hikimet Sistemi’ni bitin bu boyutlaniyla, kiymetli bir
konugumuzla birlikte ele alacagiz.

Siyaset Bilimci ve istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Dekani
Profesor Doktor Sayin Haluk Alkan, “Yasama, Ydiritme,
Ekonomi ve Toplum Baglaminda Cumhurbaskanligi Hukimet
Sistemi’'ne Bakis” konulu bu ayki meclis toplantimiza
katildiginiz icin tesekkir ediyor, hos geldiniz diyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana giindem maddemizle ilgili distincelerimi ifade etmeden
once bazi hususlara deginmek istiyorum.

Gectigimiz hafta acikladigimiz 2017 vyilindaki  Gretim
faaliyetlerini inceledigimiz “Tirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” arastirmamiz; hem kiresel ve hem de ulkemiz
acisindan zor gecen 2016 vyilinin ardindan 2017 vyilinda
sanayimiz acgisindan gucli bir performansa isaret etti.



Arastirmamizda 500 kuruluslarinin faaliyet karlari yizde 43,9,
donem Kkarlari ise yuzde 67,2’lik artislariyla bir 6nceki yila
oranla dikkat cekici bir performans gosterirken, maalesef
sirketlerimizin faaliyet karlarinin yizde 42,8’i de yine cok
onemli bir kismini; tipki iSO 500’de oldugu gibi finansmana
ayirdigini goriiyoruz.

icinde bulundugumuz 2018 yilinda sanayici ozellikle faiz ve
kurlardaki yiksek boyutlu dalgalanmanin baskisini daha fazla
hissediyor. Bu da bize sanayiciler agisindan finansman yukutnun
giderek agirlastigini gostermekte ve karlihiklarin
surduardlebilirligi  konusunda endise yaratmaktadir. Sunu
ozellikle ifade etmek isterim ki finansal istikrar saglanmadan,
niyetler her ne kadar uretim ekonomisinden yana olsa da
mevcut kosullarda Uretim ekonomisinin gelismesini kimse
bekleyemez.

Finansman sorununa deginmisken bankacilik sektori ile ilgili
son zamanlarda yasanan bir sikintiyi da glindeme getirmek
istiyorum. Bankacilik sisteminin c¢alismasini  dizenleyen
Bankacilik Kanunu’nun en 6nemli amaglarindan biri bankalarca
kullandirilacak kredilerin etkin, objektif ve rekabet gicu
kazandiracak sekilde ekonomimizin hizmetine sunulmasidir.

Son glinlerde malumunuz lzere piyasalarda devam eden nakit
sikisikhgr ve kredi faizlerindeki ylikselis nedeniyle 6zellikle orta
Olcekli firmalarimiz krediye erisim konusunda zorluklar
yasamaktadir. Buna ek olarak son donemde buyuk kredilerde
yasanan yeniden yapilandirilma uygulamalarinin da etkisiyle
bahsettigimiz nakit sikisikhginin derinlestigini gozlemliyoruz.
Baska bir deyisle bankacilik sektori buayik kredilerin



yonetiminde ve kaynaklarin etkin kullandirilmasinda yetersiz
kalmistir. Bankalarin bu uygulamasinin bedelini orta olcekli
sanayici firmalarimiz 6dememelidir.

Bildiginiz  Gzere firmalara  kullandirilacak  kredilerin
bayukltkleri, bankalarin 6z kaynak buyuklUklerine gore cesitli
sinirlamalara tabi durumdadir. iste bu noktada biz ISO olarak
kredi limitlerinin ve oranlarinin orta o6lcekli firmalari magdur
etmeyecek sekilde yeniden gdzden gecirilmesini ve asil ihtiyaci
olan firmalarin goz ardi edilmemesini talep ediyoruz.

Ozetlemek gerekirse Bankalar Kanunu’nun amacinda da
belirtildigi gibi kaynaklarin verimli kullanilmasi 6n planda
tutulmalidir.

Simdi, Odamiz faaliyetleriyle ilgili olarak iki konuyu sizlerle
paylasmak istiyorum.

ilk olarak sizlere daha 6nce duyurusunu yaptigimiz Meclis
Calisma Gruplari’nin ilk toplantilari, yaz donemine gelmesi ve
katilmin az olacagindan hareketle sizlerden gelen talepler
dogrultusunda, Eylul ayina ertelenmistir. Agustos ayinin ilk
haftasinda, Meclis Calisma Gruplarimizin Eylal ayi icindeki
toplanti tarihleri Genel Sekreterligimiz tarafindan sizlere
iletilecektir.

Ote yandan, yeniden yapilanan bakanliklara iletilecek sektorel
konular da, buglinkii Meclis toplantimizin ardindan meslek
komitelerimizin 6nimiuzdeki toplantilarinda glindem maddesi
olarak ele alinarak yonetim kurulumuza iletilmesini bekliyoruz.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ana giindem maddemizle ilgili distincelerimi sizlerle
paylasmak istiyorum:

Konusmamin basinda da belirttigim gibi, Cumhurbaskanlgi
Hiklmet Sistemi’ne gecis, Glkemizin siyasi ve toplumsal hayati
bakimindan tarihsel 6neme sahip yeni bir doneme baslangictir.

Bu donemin getirdigi kokli kurumsal degisiklikler ekonomi
basta olmak lizere hayatin her alanini yakindan ilgilendiriyor.
Bu degisikliklere 6zetle deginecek olursam:

Parlamenter sistemden farkh olarak, yasamayla yuritmenin
birbirinden daha kesin cizgilerle ayrildigi, guclu liderlik ve etkin
yonetimi odagina alan bir ylrdtme anlayisinin esas oldugunu
goruyoruz.

Basbakanlik kurumu kaldirilirken, dogrudan secimle belirlenen
Cumhurbaskani, fiilen yuritmenin basinda yer aliyor. Boylece
Cumhurbaskanligi Kabinesi, eski Bakanlar Kurulu’nun yerini
almis durumda.

Bu kurumsal yapi icinde yasama organina bakacak olursak:
Turkiye Buyuk Millet Meclisi yasama gorevini yerine getirmeye
devam edecek. Ancak yasa tasarilari Bakanlar Kurulu yerine
milletvekilleri tarafindan hazirlanacak. Boylece bir yandan
halkin ihtiyaclarini en yakindan taniyan vekiller yasa tasarilarini
hazirlarken; diger yandan artik vekil sifati tasimayan Bakanlar
da ihtiyac duyduklari vyasalar icin Meclis'i dogrudan
etkileyemeyecekler.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bildiginiz gibi yeni sistemde asil degisiklikler yuariutme
noktasinda yer aliyor. Daha hizli, daha etkin ve burokrasiyi en
aza indiren bir ylritme anlayisi, Cumhurbaskanhgi Hikimet
Sistemi’nin 6zunu teskil ediyor.

Cumhurbaskani’nin dogrudan secimle isbasina gelmesi ve
icraat programini uygulamaktan sorumlu kabine uyelerini
kendisinin belirlemesi, ylrtitmeyi daha glclu bir hale getiriyor.
Bu yeni sistem, sonu¢ odakli, yiksek performansli ve etkin bir
ylrutme yapisina dayaniyor.

Dogrudan Cumhurbaskani’na baglanan Bakanliklar, yiratme
organinin govdesini olusturmaktadir. Bakanliklar noktasinda iki
onemli vyenilik bizi yakindan ilgilendiriyor. Birincisi,
bakanlklarin artik “icraci” konumda oldugunu, yani kendi
alanlarinda strateji ve politika olusturma gorevlerini
devrettiklerini  gorliyoruz. Bu goérevi artik dogrudan
Cumhurbaskani’na bagl, akademisyenlerle, sektor
temsilcileriyle ve sivil toplum kuruluslariyla istisare halinde
calisacak “Dokuz Kurul” Ustleniyor.

Ekranda da gorildugl Uzere oOzellikle Ekonomi Politikalari
Kurulu ile Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu tlkemiz
sanayisinin ve ekonomisinin gelismesini saglayacak stratejileri
gelistirmekten ve ilgili Bakanliklarin bu stratejileri uygulamasini
takip etmekten sorumlu. Uzmanlik bilgisini ve liyakati esas alan
bu kurullar, katilimci anlayisin bir yansimasi olarak goriliyor.
Ozetle, fikir Gretme goérevi artik bu 6zel kurullarin elinde
olacak.



Bakanliklar noktasindaki diger énemli gelisme, iSO olarak
muhtelif defalar talep ettigimiz gibi, ekonomi yonetimindeki
cok basliliga son verilerek bakanliklarin birlestirilmesidir. Buna
gore Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Kalkinma
Bakanlig’'nin yerini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi aldi.

Hazine Miustesarligi ile Maliye Bakanligl birleserek Hazine ve
Maliye Bakanligi olusturulurken; Ekonomi Bakanligi ile Gimrik
ve Ticaret Bakanliklari da Ticaret Bakanhgi catisi altinda
birlestirildi. Ekonomi yonetimi bu Uc icraci bakanhgin elinde
toplanmis durumda.

Ekonomi alani haricinde de benzer sekilde birlesmeler yasandi.
Ornegin Avrupa Birligi Bakanligi Disisleri Bakanlig’'na katild..
Biitln bu birlesmelerin sonucunda bakanlik sayisi 16’ya indi.

Bakanliklarin verimliligini ve icraci yénunu guclendirmeye
yonelik, uzun siredir talep ettigimiz bu adimlari olumlu
karsiliyoruz. Bundan sonra ekonomi ve sanayi alanlarinda
alinacak tedbirlerin, ¢cagin ruhuna uygun olarak ¢cok daha etkin
ve ¢cok daha hizli uygulamaya gecirilecegine inaniyoruz.

Politika Kurullari ile Bakanliklarin yani sira, butin bakanliklari
ilgilendiren ortak konularda koordinasyonu saglamak amaciyla
da dort adet Ofis olusturuluyor.

Ozetle sdyleyecek olursam; Bakanliklar, Politika Kurullari,
Ofisler ve Baskanliklar diizeylerinde Cumhurbaskanlgi teskilati
binyesinde ekonomiyle ve sanayiyle yakindan ilgili, sonug
almaya yonelik etkin ve koordineli bir yapi olusturulmus
durumda.



Onemli gordiigiimiz bir baska noktaya daha dikkat cekecek
olursam, o da sistemin performans ve uzmanlga dayali bir
sistem oldugudur. Bu, uzun siredir dile getirdigimiz bir
anlayisti. Ozel sektérde basarisizhgin biyiik bir bedeli varken
kamu yonetiminde basarisizhgin karsiliksiz kalmasi c¢agin
ruhuna uygun degildi. Bundan béyle Cumhurbaskani karsisinda
sorumlu olan yoneticiler, kendilerinden beklenen performansi
gostermek noktasinda cok daha etkin bir sekilde denetime tabi
olacaklar.

Cumhurbagskanligi Hikimet Sistemi’nin toplumsal boyutuna
deginecek olursam; bunun da ekonomik boyutla yakindan
iliskili oldugunu 6zellikle vurgulamak isterim. Turkiye buyuk
hedefleri olan bir llke. Ulkemizin diinyanin en biyik 10
ekonomisinden biri olma hedefine yonelik olarak tasarlanan
Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemi, hepimize yeniden pozitif
gindeme odaklanma imkani sunuyor. Daha hizli ve daha
kaliteli bir ekonomik buyime, toplumsal refahin artisi,
ihracatimizin artmasi ve daha nitelikli bir kompozisyona
kavusmasi toplumun her kesiminin 6nde gelen arzusudur.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Biz istanbul Sanayi Odasi olarak odaginda iiretimin bulundugu
bir ekonomi anlayisina duydugumuz ihtiyaci uzun siredir dile
getirmekteyiz. Bir kez daha burada o0zellikle vurgulamak
istedigim husus, arzu ettigimiz Gretim yapisinin nitelikli, yiksek
teknolojiye dayali ve kiiresel diizeyde rekabetci bir Gretim
oldugudur. Umut ediyoruz ki bu anlayis kurumsal yapilanma
boyutunda hayata gecer.



Simdi yapilmasi gereken ise, hiz kaybetmeden Tirkiye'nin
ihtiyact olan dogru hedeflerle belirlenmis sanayi projelerini
giindeme almak ve nokta atislarla kiiresel rekabet gicinu
olusturmaktir. Hizi, etkinligi ve performansi 6n plana alan
Cumhurbaskanhgr Hukimet Sistemi catisi altinda, Uretim
ekonomisine vyonelik somut adimlarin en kisa sirede
atilacagindan hi¢ suphe duymuyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

istanbul Sanayi Odasi olarak sorunlar karsisinda elini tasin
altina koyan, ¢6zim odakli ve proaktif bir yaklasima sahibiz.
Turkiye’nin en biiyik ve en koklii sanayi odasi olan iSO, 66 yillik
birikimiyle yeni donemde de Ulkemize gugli katki saglamayi
sirdurecektir. Buglinku toplantimizi da boyle bir anlayis
esliginde yapiyoruz.

Sozlerimi burada tamamlarken hepinizi bir kez daha saygi ve
sevgiyle selamliyorum.



