ISO YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHCIVAN
KONUSMA METNI

Nisan ay1 meclis toplantimizda sizlerle beraber olmaktan duydugum mutlulugu ifade ederek
sOzlerime baglarken hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve sevgiyle
selamliyorum.

Oncelikle gectigimiz ay kaybettigimiz iki sanayici dostumuzun acisimi hala yiiregimizde
hissediyoruz. Istanbul Sanayi Odasi Meclis ve Y&netim Kurulu eski iiyesi, yeni dénem
disiplin kurulu {iyesi Zeki Karahan’1 ve ISO y&netim kurulu ve meclis iiyeligi yapmis Ali
Mansur’u rahmetle aniyoruz.

Eli tasin altinda olan, her tiirlii zorluklara ragmen as ve is liretme miicadelesi veren biz
sanayiciler i¢in sanayimizin gelismesi ve rekabet giliciimiiz acgisindan; bankacilik ve reel
sektor iliskileri ile finansal istikrar en fazla 6nem verdigimiz konularin basinda gelmektedir.

Bu anlayistan hareketle bu ayki ana giindem maddemizi reel sektor ile finans sektori
arasindaki iliskiye ayirdik.

Bu 6nemli konuyu, bugiin degerli bir konugumuzla birlikte ele alacagiz.

Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Saymn Hayrettin Kaplan, “Ihracat ve Sanayi Odakh Yeni Bir
Ekonomik Hikayede Finansmanin Rolii ve Onemi” konulu bu ayki meclis toplantimiza
katilarak bizleri mutlu ettiniz. Katiliminiz nedeniyle tesekkiir ediyor, hos geldiniz diyorum.

Ana giindem maddemizle ilgili disiincelerimi sizlerle paylasmadan once birkag konuya
deginmek istiyorum.

Sevgili ¢ocuklarimiza ve genglerimize armagan edilen iki ulusal bayramin yani sira is
hayatimizin en oOnemli paydaslarindan birisini olusturan c¢alisanlarimizin bayramini da
icermektedir.

Ulusal Egemenligimizin simgesi olan Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nin Kurulus giiniinii ve
varliklariyla hayatimiza mutluluk katan ¢ocuklarimizin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’n1 gegen hafta ulus olarak biiyiik bir heyecan ve cosku esliginde kutladik.

Bu bayramin ortak idealler ve toplumsal baris esliginde ¢ocuklarimiza ve iilkemize her zaman
mutluluklar getirmesini diliyorum.

Calisan ve isveren, ekonominin iki 6nemli Ozneleridir. Istanbul Sanayi Odas1 olarak,
sanayimize en o6nemli katkiy1 tiim caliganlarimizin yaptigina inaniyoruz. Ekonomimizde ve
caligma yasamimizda son yillarda elde edilen kazanimlar, is¢i ve isverenlerimizin karsilikli
ozveri, diyalog ve isbirliginin tirlintidiir.

Bu vesile ile tiim calisanlarin Cuma giinii kutlanacak olan 1 Mayis Emek ve Dayanigma
Giinii’ni simdiden kutluyorum.

Ayrica gelecek ay, 19 Mayis Atatlirk'ti Anma, Genglik ve Spor Bayrami’ni kutlayacagiz. 19
Mayis’in milletimiz ve iilkemiz i¢in biiyiik gelecege dogru atilan cok Onemli bir adim
olduguna inaniyoruz.



Bu vesile ile Mustafa Kemal Atatiirk basta olmak tizere, Kurtulus Savasimin tiim
kahramanlarin1 rahmet, saygi ve siikranla anarken; sevgili genglerimizin ve tiim milletimizin
bu bayramini da simdiden kutluyorum.

Ana giindem maddemizle ilgili diisiincelerimi sizlerle paylasmadan once iilkemizin ve
diinyanin giindemindeki bazi konulara de§inmek istiyorum.

Ortadogu’da mevcut ¢atisma noktalar1 sona ermezken buna maalesef bir yenisi daha eklendi.
Irak, Libya ve Suriye’den sonra Yemen’de yasanan c¢atisma ve belirsizlik ortami bdlgenin
gelecegine dair endiseleri artirryor. Bu endiseye karsilik iran’in niikleer programi konusunda
bir cerceve antlagsma ile Bati diinyasiyla iligkilerini barig rotasina oturtmaya baslamasi
olduk¢a &nemli bir gelismedir. Oniimiizdeki Haziran ayinda kalic1 bir antlasma imzalandig1
takdirde ortaya ¢ikacak sonucun i¢inde bulundugumuz bolgeye her agidan ciddi yansimalari
olacaktur.

Ortadogu, mezhep kavgasi ve gerilimlerden ¢ok ¢cekmis, agir bedeller 6demis bir cografya. Bu
acidan baktigimizda Iran’in diinyaya agilmast; dileriz iiretim, zenginlik, refah ve barisa vesile
olur. Bu anlayis1 tiim bolge tilkelerinin benimsemesinin hem bu cografyadaki insanlara, hem
de diinyaya her agidan degerli katk1 yapacagina inantyorum.

Maalesef, baris1 az, savasi ¢cok bir cografyada bulunuyoruz. Herkesin payina acinin diistigiini
cok 1iyi bildigimiz bu cografyada, ne yazik ki en yanlis olan sey; acilar karsilastirmak, kendi
acisin1  Onemserken baskalarmin acilarint 6nemsiz gormektir. Tam yiiz yil 6nce bu
topraklarda, bir biiyiik savas ortaminda Tiirklerin ve Ermenilerin yiizlerce yil devam etmis
olan dostluk ve giivene dayali iligkisi biiyiik bir yara aldi. Farkliliklarimizla, dostlugumuzla,
birbirimize duydugumuz giivenle mutlu iken bunu siirdiiremedik; bundan herkes kaybetti.

Bugiin artik bu cografyada yeni ve mutlu bir gelecek diisiincesine odaklanmaliy1iz. Bunu
yaparken, parlamentolarin ve siyaset¢ilerin giinliik siyasi kaygilarla gecmiste yasanan ortak
acilar1 suiistimal etmesine izin vermememiz gerektigine inantyorum.

Ekonomi her zamanki gibi, diinyanin ve lilkemizin en 6nemli glindem maddesi olmaya devam
ediyor.

Kiiresel ekonomiye baktigimizda, gelismekte olan iilkeler agisindan kritik bir gelismeye
dikkat ¢cekmek istiyorum. Cin’de biiylimenin potansiyelin altina diismesi, 6ntimiizdeki yillarda
birgok gelismekte olan iilke agisindan olumsuz sonuglar yaratacaktir.

Ote yandan parasal genisleme konusunda merkez bankalarmin politika farklilasmas1 yakin
gelecekte de onemli bir risk kaynagi olmaya devam edecektir. Dolardaki giiglenme nedeniyle
ozellikle dolara bagli kur rejimi ve dolar cinsinden borcu olan iilkelerin finansman kosullarini
zorlagtiracaktir. Bu zorluga ilaveten belirttigim politika ayrismasi nedeniyle uluslararasi
sermaye akimlarinda O6nemli ve sik tekrarlanan dalgalanmalarin olabilecegine dikkat
edilmelidir. Bu olasi dalgalanmalardan Tiirkiye’nin de olumsuz etkilenmesi kaginilmazdir.

Tek basma para politikas: araclariyla ekonomik biiyiime konusunda istenilen sonucu elde
etmek miimkiin degildir. Bu anlamda para politikalarinin, biiylimeyi tesvik edecek, diisiik
talep sorununu c¢ozecek ve potansiyel biiylimeyi artiracak adimlarla desteklenmesi
gerekmektedir.



Istanbul Sanayi Odasi olarak temel amacimiz; ekonomimizin biiyiimesine, sanayimizin
sorunlarinin ¢ézlimiine ve rekabet giiciiniin artmasina katkida bulunabilmektir.

Bu cercevede, sanayimizin rekabet giliciinlin 6niinde engel olarak gordiigiimiiz tiim alanlarda
¢Oziim tretilmesine Onciililk yapmanin yani sira dogrudan kendimiz ¢ézliim iiretme siirecinin
bir pargasi olmaya da gayret etmekteyiz.

Bu anlayis esliginde, Tiirk Eximbank Genel Miidiiri Sayin Hayrettin Kaplan’in diislincelerini
bugiin burada ilgi ve heyecanla dinleyecegimizi ifade etmek istiyorum.

2014’te ihracat¢ilarimizin gdsterdigi basarinin diinya ekonomisinde devam eden sancili ve
dengesiz biiylime konjonktiiriine ragmen gergeklesmis olmasi biiyiik anlam tagimaktadir.

2014’te en onemli ihracat pazarimiz olan Euro Bélgesi’nde diisiik talep nedeniyle beklenen
toparlanma ger¢eklesmemistir. Ote yandan, Rusya’nin ve ¢evresindeki bir dizi ekonominin bu
yil kiiciilecek olmasi bu iilkelere ihracati yliksek olan sektdrlerimizi olumsuz etkileyecektir.

Tiim bunlara ek olarak, iilkemizin son yillarda ihracat konusunda biiyiik bir hamleyi basariyla
hayata ge¢irdigi Ortadogu’da yasanan jeopolitik ¢atismalarin en 6nemli pazarlarimizi olumsuz
etkiledigine sahit olmaktay1z.

Ulkemizin 2023 hedeflerini dikkate aldigimizda, iginden gegti§imiz bu finansal calkanti
doéneminde ihracatgi sektorlerimizin desteklenmesi ¢ok daha 6nemli bir ihtiyag haline geliyor.

Kiiresel ticarette rekabet keskinlesirken, sanayicilerimiz birgok alanda Onemli maliyet
sorunlariyla karsi karsiyadir. Sermaye hareketlerinin yavaslamasi ve kurdaki belirsizlikler
ozellikle ihracatcilarimiz olmak iizere sanayimizin finansman sorununu derinlestirmekte ve
karlilig1 sinirlamaktadir.

Ekonomide son donemdeki gelismeleri ele aldigimizda reel sektér bakimindan en kritik ve
kirilgan noktanin firmalarin bilangolarindaki yabanci kaynakli borglanmadan olusan plasman
yapist oldugunu goriiyoruz.

Bu sorunun da temelinde her zaman ifade ettigimiz gibi, lilkemizdeki finans sektoriiniin
mevduat noktasinda yeterli kaynagi yaratamayip yabanci plasmana mahk(im olmalari
yatmaktadir. Bu mahkGmiyetin agir bir bedeli var. Gegen yil yayinladigimiz Tiirkiye’nin
Birinci ve Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastrmamuzin da gosterdigi gibi; sanayi
kuruluslarimizin toplam karliliklarinin yaridan fazlasi ne yazik ki faize gitmektedir.

Bu ayki giindem maddemizde de vurguladigimiz gibi, Tiirkiye ekonomi alaninda yeni bir
hikdye yazma zorunluluguyla karst karsiya. Bir kere daha ifade edecek olursam; yeni
ekonomik hikaye ileri teknolojiyi, katma degeri yiiksek iiriinlere dayal: liretimi esas aliyor.

Sanayiciler olarak bizleri bekleyen bu donilisime uyum saglayip iilkemizi kalkindirmak,
toplumumuzun refahinmi yiikseltmek c¢abasi iginde olmaya hi¢ durmadan devam edecegiz.
Sanayicilik ve iiretmek bir asktir. Cok siikiir bu ask bizde hig eksik olmadi ve olmayacak.

Biraz once ozelliklerini kisaca agikladigim yeni ekonomik hikayede Tiirk Eximbank gibi
ithracat kredi kuruluslarinin {ilke ekonomileri agisindan iistlendigi misyon ve saglayacagi
destekler daha da 6nemli hale gelmistir.



Tiirk Eximbank’in ihracat¢ilarimiza sagladigi desteklerin 6zellikle 2012 yilindan itibaren
gostermis oldugu artis hepimiz agisindan umut vericidir.

Tiirk Eximbank’m, “Thracat Kredi Sigortasi Programlar1” cercevesinde ihracat¢ilarimizin
yurtdist satiglarindan kaynaklanan alacaklarinin giivence altina alinmasi, yeni pazarlara
acilabilmemiz ve mevcut pazarlarimizi koruyabilmemiz ag¢isindan da biiyilk 6nem arz
etmektedir.

Bu kapsamda saglanan sigorta imkanlarinin ¢esitlenmesi, kapsam ve Olceklerinin
gelistirilmesi dogrultusunda hayata gecirilen uygulamalarin ihracat¢ilarimiz agisindan biiyiik
bir taleple karsilastigini gérmekteyiz. Oniimiizdeki dénemde orta ve uzun vadeli islemlerde
sigortalanan islemlerin de yiiksek katma degerli ihracatimizla birlikte artmasini umut
ediyoruz.

Eximbank’in ekonomide ve ihracat¢ilarimizin desteklenmesinde artan roliiniin 6nemli bir
pargast da, kurumun ihracatgilara daha yakin olmak yoniinde gerceklestirdigi agilimdir. Iste
bu kapsamda, istanbul sanayicileri olarak Eximbank’mn 2013 yilinda genel miidiirliigiinii
ihracatin kalbi olan Istanbul’a tasimasindan ve bdyle bir vizyoner karar1 almasidan biiyiik bir
memnuniyet duydugumuzu burada ifade etmek istiyorum.

Bu memnuniyeti ifade ederken, bankanin gectigimiz haftalarda, dzellikle KOBI’ler tarafindan
kullanilacak doéviz kredilerinde sagladigi faiz indirimlerini sevingle karsilamakta ve son
donemlerde ihracatgilarimizin kur dalgalanmalar1 nedeniyle karsilagtigt zorlu maliyet
kosullarma yodnelik duyarlibigmin bir gostergesi olarak da gdrmekteyiz. Ote yandan,
Eximbank’in ihracatgilara olan destegi, gectigimiz yil itibariyla Tiirkiye’den ithalat yapan
yurtdis1 firmalara anlagsmali bankalar aracilifiyla sagladigi kredi olanaklarini genisletmesiyle
daha da zenginlesmistir.

Sonug olarak; 2023’te ihracatgilara 80 milyar dolarlik destek saglama hedefine emin adimlarla
ilerleyen Eximbank’in Tiirk sanayicisinin ve ihracatgisinin rekabet giiciine ve katma deger
yaratma kapasitesine saglayacagi katkinin 6ntimiizdeki donemde ¢esitlenmesini, hem nicelik
hem de nitelik olarak daha da artmasini umut ediyoruz.

Bu umut esliginde, Istanbul Sanayi Odasi olarak onerilerimizi Tiirk Eximbank Genel Miidiirii
Sayin Hayrettin Kaplan ile simdi paylasmak istiyorum:

- Orta vadeli sermaye mal1 ihracat1 odakli alic1 kredileri programlar genisletilmelidir.

- Tiirk Eximbank’in hedefleri arasinda yer alan, yliksek teknolojili iiriin ihracat kredi
programlar1 uygulanmalidir. Yurt disginda yatirnm yapan, katma degeri yiiksek iirlin
ihra¢ eden, Ar-Ge ve Ur-Ge harcamalari olan firmalar azami 6l¢iide desteklenmelidir.

- Sermaye mali ihracatinda navlun-lojistik-depolama finansmani i¢in 6zel programlar
cergevesinde 1 yil vadeli satici kredileri kullandirilmalidir.

- Kisa vadeli sevk oncesi ve sevk sonrasi kredi vadeleri korunmali, faiz oranlari asgari
seviyelerde (DTO kurallari ile uyumlu) uygulanmali, teminat mektubu tutarinin yiizde
95’ine kadar kredi kullandirilmalidir.



- Kendi markas1 ile ve kendi perakende birimleri ile yurt disinda satis yapacak olan
ithracatgilara 2 yil vadeli paket programlar i¢inde ihracat kredisi kullandirilmalidir.
Turquality programinda tarif edilen is asamalar1 ile uyumlu kredilendirme
saglanmalidir.

- Yakin ve komsu pazarlar ile yeni pazarlarda ve Serbest Ticaret Anlagmasi
imzalanacak/imzalanan pazarlarda secilmis bankalar ile yapilacak isbirlikleri
kapsaminda Alic1 Kredileri sigortalanmalidir.

- Satici kredilerinin sigortalanmasinda KOBI sigorta primleri indirilmelidir.

- Yakin ve komsu pazarlar ile yeni pazarlarda iilke Programlar1 kapsaminda ihracat
alacaklart ticari ve politik risklere kars1 sigortalanmalidir.

- Yurtdis1 taahhiit isleri yapanlar ile ihracatgilarin sorunlu hale gelen ihracat
alacaklarinin tahsilati i¢in uluslararasi kurum ile de isbirligine gidilerek bir tahsilat
sistemi kurulmalidir.

Sonu¢ olarak, Eximbank’in Onerilen yeni islevleri {istlenmesi, uluslararasi isbirliklerine
girmesi ve yurtdisindan dogrudan finansman saglamasi i¢in statii degisiklikleri yapilmali ve
daha yaratici ve esnek bir kurumsal yapi olusturulmalidir. Eximbank yurti¢i satic1 ve yurtdist
alicilar lehine sunacagi iirin ve hizmetleri dogrudan sunmali ve bu amagla organizasyon
yapisini genisgletmelidir.

Ana giindem maddemizle ilgili diisiincelerimi burada noktalarken bu ayki bir takim
faaliyetlerimizi sizlerle kisaca paylagsmak istiyorum.

Istanbul Sanayi Odasi, basarilarla dolu 63 yili geride birakmis bulunuyor. 63 yil 6nce oldugu
gibi bugiin de Istanbul Sanayi Odasi iiyelerine hizmeti asli amag olarak gormektedir. Bu
anlayis esligindeki yolculugumuzda 50 yildir bizlere kesintisiz bir sekilde eslik eden yayin
organimiz Sanayi dergisine sahip olmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Dile kolay, 50 y1l! Istanbul Sanayi Odas1’nin ve iiyelerinin sesi olan dergimiz, Tiirkiye nin en
eski ekonomi dergisi olma 6zelligine sahip. Bu ay ek olarak ilk sayis1 tam baski halinde
sizlere bugilin dagitilan Sanayi dergimiz, ¢iktigr 15 Mart 1966’dan itibaren sanayimizin ve
ekonomimizin nabzini tutuyor. Yarim asr1 basartyla geride birakan dergimizin nice 50 yillara
ulagmak iizere sanayicilerimizin ve okuyucusunun destekleriyle yoluna yeni basarilarla devam
edecegine inantyorum

Imalat sanayi sektdrlerimizin rekabet giiciinii artirmak amaciyla yiiriittigiimiiz “Kiiresel
Rekabette Istanbul Sanayi Odas1 Meslek Komiteleri Sektdr Stratejileri Projesi” gergevesinde
hazirladigimiz sektor raporlarini agikladik. Meslek komiteleri temsilcileri, sektor dernekleri
ve meslek kuruluslarimin katki ve katilimlariyla hazirladigimiz raporlarda sektdre yonelik
stratejileri kamuoyu ile paylagsma firsat1 bulduk.

14 Nisan 2015 tarihinde ISO ana binada gerceklestirilen, Istanbul Sanayi Odasi’nin da iiyesi
oldugu Avrupa Staj Konsorsiyumu’nun bilgilendirme toplantisina katildik. Konsorsiyum bu
y1l 100 gencimizi Avrupa’ya staj yapmay1 gondermeyi hedefliyor. Genglerimizin farkli kiiltiir
ve toplumlarla kaynagmasi adeta asilama gibi bir etki yaratarak hem onlara hem de iilkemize
katki saglayacagina inantyorum.



8 Nisan 2015 tarihinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde organize edilen ve Basbakan Ahmet Davutoglu
ve ilgili Bakanlarin da yer aldig1 8. Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Surasi’na katildim. Toplantida
81 ilin oda ve borsa baskanlar1 olarak illerimizdeki en onemli 5 sorunu ve ilgili ¢6ziim
Onerisini birinci agizdan hiikiimete aktarma firsati bulduk.

Tekstil ve hazir giyimin 6nde gelen sektorel dernek temsilcileri, yasanan sorunlar1 ve ¢dziim
yollarmi1 konusmak igin, 7 Nisan 2015 tarihinde Istanbul Sanayi Odas1 Y&netim Kurulu
Baskan Yardimcisi irfan Ozhamaratli ve ISO Yénetim Kurulu Uyesi Ali Ulvi Orhan’in ev
sahipliginde bir araya geldi. Istanbul Sanayi Odasi’nin merkez binasinda gerceklesen
toplantida basta Rusya olmak tizere ¢evre iilkelerdeki ekonomik sorunlarin ve dolar kurundaki
artisin sektore yansimalari ele alindi.

Ekonomik durumun ve yatirim ortamimin yerinde incelenmesi, isbirligi imkanlarinin
goriigiilmesi ve odalar arasinda iletisimin giiclendirilmesi amaciyla, Meclis iiyelerimizin
katilimlariyla 21,22,23 Mayis 2015 tarihlerinde Malatya ilimize seyahat gerceklestirecegiz.
Hepinizi bu seyahatimize bekliyoruz.

Sozlerimi burada noktalarken; Degerli Misafirimiz Saymn Hayrettin Kaplan’a tekrar hos
geldiniz diyor, hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha saygi ve sevgiyle
selamliyorum.



