Gelecek hafta Cumbhuriyetimiz’in kurulusunun yildonimd.
Hepinizin Cumhuriyet Bayrami’ni simdiden kutluyorum.

Bu topraklarda temelleri 90 vyil 6nce atilmis olan
Cumbhuriyetimizle birlikte Glkemiz, bugiine kadar bircok alanda
biyik hamleler gerceklestirdi. Ulke ve toplum olarak,
Cumbhuriyetimizi 100’tGnci yilinda daha buyik hamleler ve
zaferlerle taclandirmanin azim ve kararligindayiz.

Bu distnce esliginde Cumhuriyetimizin kurucusu Ataturk'd,
silah arkadaslarini ve bu topraklari vatan yapan aziz
sehitlerimizi saygi ve rahmetle, gazilerimizi minnetle aniyorum.

Kalkinma Bakanimiz Sayin Cevdet Yilmaz, “Yeni Cagin Uretim
Anlayisi, Tirkiye icin Sirdirilebilir Kalkinma Politikasi ve
Sanayimizin Gelecegi” konulu bu ayki meclis toplantimiza
katilarak bizleri onurlandirdiniz, zat-1 alinize tesekkir
ediyorum, hos geldiniz, seref verdiniz.

Rekabetin ve kiresellesmenin giderek hizlandigi 21'nci
ylzyilda bilgiye odakli ekonomi ve yeni teknolojik gelismeler,
ulkelerin gelecege yonelik kalkinma planlarinin
sekillenmesinde ¢cok 6nemli bir role sahip.

Bu ylzyilin gelecege yonelik kalkinma planlari, gecen yuzyilin
planlarindan farklh olarak “strdirulebilir ve kapsayici
kalkinma”, “yesil bliyuime” anlayisina biyik 6nem vermesi
acisindan son derece dikkat cekicidir.

Artik yeni kalkinma anlayisinda; Odaginda insanin oldugu,
herkesi kucaklayan ve gelecegi de sahiplenmeye calisan bir
yaklasim var.



Bu anlayisi somutlastiracak olursam; Yeni kalkinma hedefleri,
ekonomik donlsumi saglamak, insanlari yoksulluktan
kurtarmak, sosyal adaleti gelistirmek ve ayni zamanda cevreyi
korumak arasinda denge saglamayi amaclamaktadir. Cinkd
cagimizin geregi, bu hedeflerle yol almayi zorunlu kilmaktadir.

Bu nedenle ekonomi; cevre, egitim ve sosyal politikalarin
veniden gozden gecirilmesini ve bu politikalar arasindaki
iliskilerin belirlenmesini 6ngdérmektedir.

Boyle bir gozden gecirmeyi ve iliskilendirmeyi dinyanin karsi
karsiya kaldigi carpik tablo da zorunlu hale getiriyor:

Bugin hala 1 milyardan fazla insan yoksulluk sinirinda
yasamaktadir. Pek cok insan saglik ve egitim alaninda hizmet
alamamaktadir. Gelir, cinsiyet, yas ve bolge esitsizlikleriyle
karsilasan insan sayisinin da azimsanmayacak boyutta
oldugunu hatirlatmak isterim.

Son yillarda kiresel ekonomik donisim ve siddetli
catismalarin etkisiyle yoksulluk, esitsizlik ve dislanmislik daha
da artarken, biyolojik cesitlilikteki azalma, su ve orman
kaynaklarinin bozulmasi, iklim degisikleri ve kuraklik, gelecekte
yasanacak sorunlari daha da artirma potansiyeline sahip
bulunuyor.

Ote yandan insanlar, kiiresellesme ve iletisim teknolojisindeki
gelismenin sonucunda olusmakta olan “kiresel vicdan”
esliginde, bugiline ve gelecege dair talepleriyle ilgili olarak,
yerylzi 6lceginde ortak paydalar olusturmaktadir:

Birlesmis Milletler tarafindan 2013 yilinda gerceklestirilen
“Dinya genelinde 1 milyon insan nasil bir diinya istiyor?”
calismasindan ¢ikan sonuglara birlikte bakalim litfen:
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insanlik artik “iyi bir egitim; daha iyi ve kapsamh saglik, diirtist
ve sorumlu bir yonetim, daha iyi is imkanlari, saglikli ve temiz
suya erisim” istiyor.

Hemen ardindan en cok talep ettikleri kavramlarin ise “insan
haklari, uluslararasi esitlik, adalet ve guvenlik degerleri”ne
dayandigini dikkatinize sunuyorum.

Kiresel ekonomide ve uretimde bilginin 6nemi ve agirlig
giderek artarken teknolojik yatirrmlar ile Ar-Ge faaliyetleri,
yenilikcilik ve farklilik yaratmada onemli rol oymakta.

Bu gelismeye paralel olarak, dijital iletisim, nanoteknoloiji,
biyoteknoloji ve cevre teknolojileri 6nimuzdeki donemde
istikbal vaat eden alanlar olarak dne cikiyor.

Ozetle; Diinya ekonomisinin sahip oldugu uluslararasi
isbolumi  hiyerarsisinde bir Ulkenin yerini yukarilara
cikarabilmesinin  yolu, vyenicagin  Uretim vyapisi ile
“surdlrualebilir ve kapsayici kalkinma” anlayisina 6nem
vermesinden geciyor.

Turkiye, 2023 Vizyonunda da ifade edildigi gibi uluslararasi
isbolimu hiyerarsisindeki yerini yukarilara tasimayi hedeflemis
durumda. Bunu sadece piyasa gucleriyle gerceklestirmesi
mumkuin degil. Bu gercegin yani sira bunu plansiz bir sekilde de
gerceklestiremez.

O halde; devletin dizenleyici ve destekleyici anlamda aktif bir
rol Ustlenmesine ihtiya¢ duyulurken yenicagin ruhuna uygun
planlama da kac¢inilmaz bir zorunluluktur.

Gecmisteki yanhs uygulamalar dikkate alinarak, bu cagda
ulkemiz icin plansiz bir tUretim ve kalkinmay! savunmak dogru



bir yaklasim olamaz. Bir baska ifadeyle; Bugliniin diinyasinda
planl yasamak medeni bir sekilde yasamak demektir.

Ulkemiz; yenicagin ruhunu yansitan yeni bir kalkinma planina
gectigimiz Temmuz ayinda resmiyet kazandirdi. Bu plan, 2014-
2018 yillarini kapsayan 10’ncu 5 Yilhik Kalkinma Plani’dir.

Uzun bir calisma ve buylk bir emegin urind olan bu planin
hazirlanmasina yonelik surecte, degerli konugumuz Kalkinma
Bakani Sayin Cevdet Yilmaz, gecmiste sahip oldugu planlama
tecribesinin yani sira akademik birikim ve kariyeriyle cok
onemli bir role sahiptir.

Sayin Bakanimiz’'in; “Kapsayici  bir kalkinma anlayisini
benimsedik. insanin potansiyelini harekete gecirmek,
insanlarin yeni firsatlarla tanismasini saglamak bizim en 6nemli
amacimiz, toplam rakamlar icinde bireylerin eriyip gitmesini
istemiyoruz” s6zleri son derece 6nemli.

Sayin Yilmaz'in bu sozlerindeki “insan odakli” yaklasimi,
istanbul Sanayi Odasi olarak c¢cok &6nemli ve degerli
buldugumuzu burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Daha onceki kalkinma planlari, dar bir acidan sadece ekonomi
bakisiyla yapilan planlardi. Oncelikle insan odakl bir temelde
sekillendirilen 10’'ncu 5 Yilhk Kalkinma Plani’ninda, gecmis
donemlerde yapilan planlamalardan farkli olarak, ilk bolimde
ekonomi yerine sosyal konulara yer veriliyor.

“Nitelikli insan, glcli toplum” bashgi altinda olusan bolimun
altinda; egitim, kultir ve saglik konularina yer verilmesi yeni
bakisi yansitmaktadir.



Guclu bir ekonomi, gucli bir toplum ve sirdurilebilir bir
kalkinma icin Uretimin de yeniden 6nemsenmesi gerektigine
inaniyoruz.

Bu gercegi ifade ederken cok dnemli bir hususa deginmek
istiyorum: Turkiye imalat sanayi teknolojik acidan, belirgin bir
bicimde dusik teknolojili sanayilerin agirlikh oldugu, orta
teknolojili sanayilerin payinin ise disik oldugu zayif bir yapiya
sahiptir.

Bu zayifhgi 2010 yilina ait rakamlarla ortaya koydugumuzda
karsimiza su tablo cikiyor:

Dusuk teknoloji kullanan sektorlerin toplam imalat sanayindeki
agirhgr yuzde 69. Orta teknoloji sektorlerinin  imalat
sanayiinden aldig1 pay ise yiizde 23. ileri teknoloji kullanan
sektdrlerimizin ise imalat sanayinin yapisinda ylizde 8 oraninda
agirliga sahip olmasi bu alanda almamiz gereken yolun daha
cok oldugunu bize gostermektedir.

Ote yandan Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plan’nin, imalat
sanayisindeki bu zayifhg gidermeyi hedeflemesi; biz
sanayiciler acisindan son derece sevindiricidir. Ozel
sektérimuiziin, etkin bir devlet destegiyle bu konuda basarili
olacagina inaniyoruz.

Hepimiz uygar, huzurlu, zengin bir Ulkede yasamak isteriz.
Gelismis Ulkelere baktigimizda bunu nasil basardiklarini
soruyoruz. Bu mucize nasil yaratildi? Aslinda bu bir mucize
degil. Yasadiklari “huzurlu zenginlik”, sadece akil ile gercekgi ve



uygulanabilir uzun vadeli planlamalar sonucu ortaya ¢ikmis bir
basarinin sonucudur.

istanbul Sanayi Odasi olarak, tlkemizin de bdyle bir basariyi
onuimuzdeki yillarda ortaya koyabilecegine inaniyoruz. Sayin
Bakanimiz’in, bu konudaki duslncelerini blylik bir ilgi ve
heyecanla dinleyecegimizi zat-1 alileriyle paylasmak istiyorum.

“Yeni Cagin Uretim Anlayisi, Tarkiye icin Surdirilebilir
Kalkinma Politikasi ve Sanayimizin Gelecegi” konulu giindem
maddemize iliskin dusuncelerimin ayrintilarini ifade etmeden
once ulkemizin ve dinyanin glindeminde olan bazi konulara
deginmek istiyorum.

ABD, ulkenin bor¢ tavaninin yukseltilmesi konusunda butin
diinyayr endiseye sevk eden bir kriz yasadi. Ulke ve sehir
iflaslarindan sonra dinyanin stiper glclinin kismen kepenk
kapatmasi, sok edici bir gelisme olarak hafizalarimizda yerini

aldi.

Super glcin temerriide dismesi sadece Amerika icin degil
bitin dinya icin vyikici etkiler yaratabilirdi. Amerikan ic
politikasina yonelik siyasi hesaplardan kaynaklanan bu kriz,
herkesi sevindirecek sekilde simdilik gecici bir c¢ozimle
atlatilmis durumda. Ancak Turkiye’yi de kapsayan ve daha cok
finansal piyasalari kapsayan bu sevincin, fazla uzun
sirmeyecegini hatirlatmak isterim.

Bu kriz, Ulkelerin sahip oldugu bor¢ sorununu vyeniden
glindeme tasimaya vesile oldu. 2008 yilinin sonunda baslayan



kiiresel kriz, bir anlamda neoliberal donemin iflasi gibiydi. Bu
kriz, ne yazik ki Gretim dislandigi, devlet harcamalarinin agirlikli
olarak borclanma yoluyla finanse edildigi bir yontemle
giderilmeye calisildi. iste bu carpik finansman yéntemi diger
ulkeler gibi Amerika’ya da blyuk sorunlar yasatiyor.

Kalkinma Bakanimiz Sayin Cevdet Yilmaz'in gelismis Ulke
borglari konusunda kamuoyuna yaptigi aciklama dikkat cekici:
"Su anda Avrupa Birligi'nin ortalamasina baktiginizda borglarin
milli gelire orani yizde 90'lara variyor. Amerika’da bu yuzde
110'lara gelmis durumda, Japonya’da zaten ylizde 200'lerin
ustinde.”

Rakamlar, sorunun vahametini yeteri kadar ortaya koyuyor.
Dinya bu konuda kalici ¢oziimler Uretecek tedbirleri vakit
kaybetmeksizin almak zorunda. Aksi takdirde diinya ekonomisi
telafisi mimkin olmayan yeni krizlerle karsi karsiya kalabilir.

Gectigimiz Eylil ayinda uluslararasi diplomasi alaninda
heyecan verici bir gelismeye taniklik ettik. ABD ve iran liderleri
1979’dan beri ilk kez telefon goriismesi yapti. ABD Baskani
Obama ile iran Cumhurbaskani Ruhani’nin bu gériismesi tarihi
bir adim olarak degerlendirildi.

Karsilikh given ve saygiya dayali bir temelde iki Gilke arasindaki
gorusmelerin ilerletilmesi, dinya barisi kadar boélge barisi
acisindan da buyuk bir 6nem tasiyor.

icinde bulundugumuz Ortadogu bdlgesinde siyasi tansiyon, cok
tehlikeli bir boyut kazanmis durumda. Sorunlarin ¢6ziminde
catisma ve kaba gu¢ kullanimi aksi sonuclar dogurarak var olan



sorunlari derinlestirdigi gibi yeni sorunlara da neden
olmaktadir. ABD ve iran’in bu acidan diplomasiye sans
taniyacak bir adimi atmis olmasi, herkes adina sevindirici bir
gelismedir.

Ulkemiz acisindan gectigimiz ay sonunda demokratiklesme
baglaminda ¢cok dnemli bir gelisme yasandi. Bireysel temelde
hak ve hirriyetleri genisletmeyi amacglayan demokratiklesme
paketi hic kuskusuz demokrasi kalitemizi ylikseltecektir.

istanbul Sanayi Odasi olarak; Demokratiklesme paketinin, bu
konuda atilmis son adim olmadigina inaniyoruz. Ulke ve
toplum olarak geldigimiz nokta itibariyle, temel hak ve
hirriyetler konusunda ¢ok daha ilerisini hak ediyoruz. Bu ileri
asamaya en kisa stirede ulasacagimiza dair inancimiz tamdir.

Bu konuda toplum olarak Gzerimize dusen gorevler olduguna
inaniyoruz. Zor olan, vyasalarin demokratiklesmesi degil
zihinlerin demokratiklesmesidir. Bunu basarmanin hepimizigin
cok onemli olumlu sonuclar doguracagini burada 6zellikle ifade
etmek istiyorum.

Turkiye’nin demokratiklesmesi, Glkemizin yasadigi ¢6zim
sirecinin kalici ve surdurilebilir olmasi agisindan da cok
onemli. Bolge insani ilk kez uzun soluklu bir gliven ve huzur
ortami vyasiyor. Bu gelismeden sadece bolge degil ulke
genelinde de herkes ¢ok mutlu. Bu durumu dikkate alarak,
demokratiklesme paketinin 6ngordigi yasa ve yonetmelikleri
vakit kaybetmeksizin yirirlige koymakta buyuk bir fayda
olduguna inaniyoruz.



Turkiye son yillarda biylk altyapr yatinnmlari gerceklestiriyor.
Bu yatirimlardan birisi de acilisi gelecek hafta yapilacak olan
Marmaray projesidir. Dunyadaki en buyuk ulasim altyapi
projelerinden birisi olan Marmaray, denizin altindan Avrupaile
Asya kitasini birlestirmektedir. Londra’dan kalkacak bir trenin
Marmaray araciligiyla kesintisiz bir sekilde Cin’e kadar gidecek
olmasi gercekten heyecan ve gurur verici bir gelismedir.

Medeniyetin gelismesinde demiryolunun onemini insanlik
19.ncu ylzyillda kesfetti. O zamandan bugline demiryolu
teknolojisi cok onemli gelismeler kat etti. Gelismis tlkeler hizl
tren hattiyla yillar 6nce tanisirken Turkiye bu gelismeyle
bugiinlerde tanisiyor. Ankara-istanbul hizli tren hatti da
yakinda acilacak.

Ulkemizin en biyik iki sehrini birbirine baglayan bu projeyle
kentler arasinda sosyal, ekonomik ve kultiirel alisveris artacak
ve Avrupa Birligi Uyelik sirecinde olan Ulkemiz, ulasim
altyapisiyla da hazir hale gelecektir.

istanbul Sanayi Odasi olarak, Avrupa Birligi’'ne tam uyelik
surecini hep destekledik, desteklemeye de devam edecegiz. Bu
anlamda uzun siredir askida olan udyelik muzakerelerinin
Kasim ayinda yeniden baslayacak olmasini ¢cok olumlu bir
gelisme olarak degerlendiriyoruz.

Konusmamin bu bdliminde, gindem maddemize iliskin
dusuncelerimin ayrintilarini simdi sizlerle kisaca paylasmak
istiyorum.



Turkiye, yaklasik 90 yildir “Bu devlet nasil kalkinir?” sorusu
esliginde kalkinmaya calisiyor. Bu uzun stire zarfinda; Planli,
karma, ithal ikameci ve ice donuk bir ekonomiden, 1980’lerin
basinda disa acik, devletin Uretimdeki giclinin azaltildigl,
piyasa guclerinin etkin oldugu yeni bir kalkinma modeline
gecilmistir.

Sinirli kaynaklara sahip olmakla birlikte gecmisten bugtine
ulkemizin ekonomik olarak geldigi noktaya baktigimizda;
ortada hi¢ kuskusuz kiicimsenmeyecek bir basari var.

Turkiye'nin yasadigi 2001 krizi sonrasinda “Gucli Ekonomiye
Gecis Programi” devreye girerken, 2002-2011 vyillari arasinda
ylzde 5’in Ustliinde bir ortalama buyime hizina ulasilabildi.
Ancak, Turkiye’nin uzun donem biylime hizi son 50 yilda ylizde
4,4’dir. Bunu gelismekte olan ulkeler Brezilya, Hindistan, Cin,
Guney Kore ve Malezya’yla karsilastirdigimizda ayni donemde
ortalama buyime hizlari ylizde 6,3’dlr.

ic tasarruflarin yetersizligi ve rekabet giicii zafiyeti ekonomik
bliylimemizi sinirlandiran faktorlerin basinda geliyor.

Gelismis ulkeler liginde yer alabilmemiz icin bu faktorler basta
olmak tzere birgcok alanda kokli tedbirlerin alinmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani ile 2014-2016
yillarini kapsayan Orta Vadeli Program, bu tedbirleri ana
hatlariyla ortaya koymaktadir.

Oncelikli olarak, inovasyona dayali ve verimlilik arttirici bir
bliyime modeline gecebilmeliyiz. Turkiye’de imalat sanayi icin
en onemli ihtiyag, Gretimin katma deger yaratma kapasitesinin
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arttirlmasidir.  Ozellikle yiiksek teknolojili Griin Ureten
sektorlerde lGilkemiz, bir Gretim merkezi haline gelmelidir.

Surdiralebilir kalkinmanin ekonomik unsurlarindan biri, is ve
yatirim iklimidir. isverenlerin istihdam yaratabilmeleri icin is
ortaminin, bldyimeye ve kalkinmaya uygun olmasi bir
zorunluluk.

Turkiye, is ve yatirim ortamini iyilestirmek yoniinde ¢ok ¢aba
sarf etmistir. Ancak, bu konudaki dizenlemeler ve son
reformlar cok énemli olmakla birlikte, KOBI’lerin ve isgiici
piyasasinin rekabetciliginin artirilmasi yoninde daha fazla
cabaya gereksinim duyulmaktadir.

Daha genis Uuretim, yatirm ve istihdam icin reformlar
konusundaki kararlilik devam ettirilmelidir. Kiiresel ekonomik
kosullar, son dénemde uretim ve yatirrm ortamini negatif
etkilemektedir. Bu kirilgan zemin dikkate alinarak, dogrudan
yabanci yatirnm ¢cekmek icin calismalar yogunlastiriimalidir.

Ekonomik zenginlik ve kalkinma ile demokrasi arasinda
dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Gelismis tlkelerde katilimci
demokrasinin yayginligi, bireysel hak ve o6zgirluklerin ileri
noktada olmasi bunun somut bir isaretidir. Kalkinma igin ileri
bir demokrasi kiltarinin Glkemizde yerlesmis olmasi
gerekiyor. Turkiye’'nin demokratiklesmesini bu acidan da
onemli bulmaktayiz.

isgliciniin  beceri diizeyinin arttirlmasi yalnizca egitim
sdresinin uzamasina ve egitimli nidfusun payinin artmasina
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degil, ayni zamanda bir butliin olarak egitimin kalitesinin
arttirilmasina da baglidir.

Ote yandan, beseri sermaye donaniminin gelistirilmesi icin
orgun egitimin yani sira, gelecekteki verimlilik, istihdam ve
bliyime performansinin gelistiriimesi icin yasam boyu egitim
programlarinin  da yayginlasmasi ve derinlestiriimesi
gerekmektedir.

Kadinlarin is yasaminda calisan ve girisimci olarak aktif bir
sekilde yer almalari son derece onemli. OECD rakamlari,
gelismis Ulkelerin bu konuda ne kadar dnde oldugunu ortaya
koymaktadir. Ornegin OECD (ilkelerinde 2012 yili rakamlarina
gore, kadinlarda isguctine katillm orani ylizde 62 iken
ulkemizde bu oran ylizde 32’ler diizeyindedir.

Kadin istihdamini artirirken tlkemizde ntfus dengesinin saghkl
olmasi agisindan dogurganlik oranini makul seviyelerde tutmak
bir zorunluluktur.

Bu acidan konuya bakildiginda; kadinin, aile hayati ile is
hayatini  saglikh ve dengeli bir sekilde sirdirmesi
gerekmektedir.

Kalkinma Bakanimiz Sayin Cevdet Yilmaz'in bu konuya yonelik
olarak; yasal dizenlemelerin ve tesviklerin 6zel sektorin
rekabet glcunli azaltmaylr ongormedigini aciklamasi, biz
sanayicilerin endiselerini gidermesi agisindan memnuniyet
vericidir.

ihracatin hem miktar hem de deger bilesimindeki olumlu
gelismelere ve pazar cesitlenmesinde son yillarda elde edilen
gozle gorulir basarilara ragmen, Uretimde ithalata bagimlilik
sorunu devam etmektedir.
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Ulkemizde kriz veya durgunluk dénemlerinde yavaslayan
ithalat, dis ticaret acigini hafifletirken, genisleme ve hizli
bliylime donemlerinde yeniden normal seviyelere donerek dis
ticaret acigini yuksek seviyelere ¢ikartmaktadir.

Yapisal temellere sahip olan ithalat bagimhligi problemi,
ulkemizin rekabet glici acisindan o6nemli bir kirilganlhk
kaynagidir. Son bir yil icerisinde toplam ithalatimizin
%73,3’Unl ara maliithalatinin olusturmasi, bu konuda alinmasi
gereken onemli bir yol oldugunu géstermektedir.

Bu nedenle Tirkiye’de Uretimin ithalata olan bagimhliginin
azaltilmasi icin orta-uzun vadeli politikalar gelistirilmesi hayati
onem tasimaktadir.

Hiklimetin 2014-2016 Orta Vadeli Program’inda 6ngoritlen,
ithalata bagimh Uretim yapisini degistirmeye yonelik yeni
tesvik sistemi ile ihracata yonelik Uretimde daha dusik
maliyetli girdi tedarikine katki saglamaylr amaclayan Girdi
Tedarik Sistemi uygulama sonuclarinin titizlikle
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica, Turkiye’nin en 6nemli ithalat kalemini olusturan eneriji
alaninda yerli Gretimin guclenmesi, enerji verimliligini gdzeten
yatinnmlarinin artmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminda ilerleme kaydedilmesi de Uretimde ithalat
bagimhliginin azalmasina dnemli bir katkida bulunacaktir.

Turkiye’de cari acigin artmasinin en 6nemli nedeni, yurtici
tasarruflarin milli gelire oraninin diismesi ve yatirm artisinin
oldukca gerisinde kalmasidir. Dolayisiyla  yatirimlarin
finansmaninda i¢ tasarruflarin degerlendirilmesi giderek daha
onemli hale gelmektedir.
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Ulkemizde tasarruf orani 1990’larin sonlarinda yizde 20’nin
uzerindeyken 2012’de yuzde 12 seviyelerine kadar gerilemis,
hanehalki borg¢larinin GSYH’ye orani ise yuzde 18’e ulasmis
durumdadir.

Orta Vadeli Program’da vyurtici tasarrufun artirilmasi, asiri
borclanmaya dayali tiketimin kontrol altina alinmasi, Gretimin
ve ihracatin giclendirilmesi hedefini olumlu bir gelisme olarak
degerlendiriyoruz. Sayin Bakanimiza, bu konudaki caba ve
katkilarindan otlri tesekkur ediyor, stikranlarimizi sunuyoruz.

Turkiye’de son vyillarda kayit disi ekonominin azaltilmasi
dogrultusunda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Ancak, kayit
disiligin azaltilmasi yoniunde heniz alinmasi gereken uzun bir
yol oldugu aciktir.

Dinya ekonomisi, Uretim ve yoOnetim tarzindaki degisim,
uretim merkezindeki kayma ve yuksek katma degerli Urln
uretiminin 6nem kazandigi giinimuzde esneklik, dogru adiyla
esneklik-glivence dengesi, daha da aciliyet kazanmistir.

Zira, ekonomide ve isglicu piyasalarinda olusan yeni kosullara
isletmelerin ve calisanlarin adaptasyonu, ancak esneklikle
mumkin olabilmektedir. Esneklik, 0zlG tanimiyla, kiresel
dinyanin agirlasan rekabet kosullarinda, isletmelerin, en
kaliteliyi, en dlstuk fiyata Uretebilmeleri ve talep
degisikliklerine uyum saglayabilmeleridir.

Ozellikle kriz dénemlerinde islerin yeniden ayarlanmasina ve

toparlanma slrecinde yeni isler vyaratilmasina imkan
saglamaktadir.
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Turkiye, OECD’nin hazirladigi istihdam koruma endeksi
degerleri acisindan toplam 40 lilke arasinda 3,46 puanla en son
sirada yer almaktadir. Bu, Turkiye’nin istihdamda en kati (ya da
korumaci) mevzuata sahip ulke oldugu anlamina geliyor.

isglici  piyasamizin bu katihigi, issizlik sorunun daha da
agirlasmasina neden olmaktadir. Ekonomimizin gercek
bliylime potansiyelinin hayata gecmesini de engelleyen bu
esnekligin 6ndnidn mutlaka agilmasi gerektigine inaniyoruz.

Ote yandan; Tirkiye, OECD iilkeleriicerisinde, en yiiksek kidem
tazminatinin 6dendigi tlke konumunda.

Kidem tazminati; lIsglici piyasasi  katihginin  temel
nedenlerinden biridir. isciler acisindan da risk tasiyan ve
giderek islevsizleserek demode hale gelmis olan bu modelin
donudstiime ugramasi gerektigine inaniyoruz.

Ulusal istihdam Stratejisi'nde de yer alan bu kemiklesmis
sorunun, hem daha genis calisan grubunun bu haktan
yararlanmasina imkan saglayan, hem de isletmenin
hayatiyetini ve rekabet glcinli gozeten bir yaklasimla
cozumlenmesi bir aciliyet arz etmektedir.

Bu genel tespit ve degerlendirmelerden sonra istanbul’la ilgili
bir sorunumuza deginmek istiyorum.

Turkiye’nin diinyaya entegre sehri istanbul, diinyadaki kiiresel

sehirler siralamasinda 16’nci siradadir. Turkiye’nin bu kiresel
sehri, ekonomimizin can damarini olusturmaktadir.
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istanbul’un gelecek planinda moda, finans ve lojistik ©n plana
cikarken sanayisiz bir Istanbul’'un ©&ngérildigiine dair
endiselerimiz var. Boyle bir gelismeyi kabul etmemizin
mumkin olmadigini 6zellikle ifade etmek istiyorum. Bunu
ifade ederken, istanbul’da sanayinin yeniden planlanmasina
ilkesel olarak toptan karsi ¢ikmadigimizi da burada ozellikle
vurgulamak istiyorum.

Sayin Valimizin Yénetim Kurulu Baskani, Sahsimin istanbul
Sanayi Odasi adina Yénetim Kurulu Uyesi oldugu istanbul
Kalkinma Ajansiyla birlikte bu konuda bir ortak calisma yapmak
arzusundayiz. Konuya yonelik gerekli adimlari karsilikli olarak
en kisa zamanda atacagimiza inaniyorum.

Turkiye’de 26 Kalkinma Ajansi Ulkemizin kalkinmasina yonelik
siirec ve cabalarda cok ciddi bir role sahip. Bunlardan birisi olan
istanbul Kalkinma Ajansi’nin, diger kalkinma ajanslarindan
farkl olarak istanbul’un kendine has 6zellikleri ve kosullari
dikkate alinarak farkli bir modelde sekillenmesi gerektigine
inaniyoruz.

Son olarak bir baska hususa deginecek olursam; Biirokrasimiz
ve Ozel sektorimiiz, birbirini tamamlayan unsurlar olarak,
mutlaka yogun bir isbirligi ve iletisim icinde olmalidir.

Biz sanayiciler olarak, bundan boyle sanayiyi ilgilendiren
konularda daha proaktif olmayi arzu ediyoruz. Bu anlayistan
hareketle, Tirkiye’nin en gliclii sanayi odasi olan istanbul
Sanayi Odasi ile Kalkinma Bakanligi arasinda stirekli bir diyalog
ve etkili bir isbirligi olmasini diliyoruz.
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Sanayisi gelismis bir Glkenin insani mutlu ve huzurludur. “Daha
Guclu Bir Sanayi, Daha Gugli Bir Turkiye” tumidiyle sozlerimi
burada noktalarken; Kalkinma Bakanimiz Sayin Cevdet
Yilmaz’'a tekrar hos geldiniz diyor, hepinizi, sahsim ve yonetim
kurulumuz adina bir kere daha saygi ve sevgiyle selamliyorum.
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