Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Basin Mensuplari,

Subat ayr meclis toplantimizda gorislerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yo6netim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Bu ayki meclis toplantimizi, bir konugumuz olmaksizin
gerceklestiriyoruz. Bu vesileyle daha genis bir zaman diliminde
sizlerin dustincelerini dinlemeyi, sektorlerinizle ilgili sorunlari,
2014 yihna iliskin beklenti ve 6nerilerinizi dile getirmenizi arzu
ettik.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Gelismekte olan ulkeler, yeni yilin basindan itibaren bir endise
dalgasinin etkisi altinda.

Endise dalgasi var olmakla birlikte; 1994 Meksika, 1997 Asya ve
2001 Turkiye krizinde oldugu gibi gelismekte olan tlkelerde bir
ekonomik dibe vurus tehlikesi icinde bulundugumuz vyilda
ongorulmemektedir. Ancak, bazi dnemli risklerin oldugu da bir
gercek.

Turkiye sanayisi acisindan ise kisa vadede en o6nemli risk
faktorleri olarak dis ekonomik kirilganliklar, siyasi ve sosyal



belirsizlikler sorunu ile vyapisal yetersizlikler karsimiza
cikmaktadir.

Bugun kiresel ekonomide, parasal kisitlamaya dayali yeni bir
yapilanma yasaniyor. Diger yandan yuksek cari acik ve dis
finansman  ihtiyaci, Turkiye’'nin  dikkat ceken dis
makroekonomik kirilganliklari olarak dikkat cekmekte. Bu iki
faktor, sanayi sektori acisindan en 6nemli belirsizlik kaynagi
olmayi stirdirmektedir.

Bu belirsizliklerin nedeni agiktir. Tum uyarilara ragmen yurtici
tasarruflar, reel yatirnmlara yeterince kanalize edilememistir.
Buna paralel olarak dis borglanma artmistir. Banka kredilerinin
uretken alanlardan ziyade tiketime ve finansal faaliyetlere
yonelmis olmasi da bu kirilganliklari beslemistir.

Ozellikle 6zel sektoriin dis borcundaki artis, sanayicileri kiiresel
para arzini ilgilendiren politik kararlarin etkilerine ve risklerine
fazlasiyla acik hale getirmistir.

Son aylarda TL'de yasanan deger kaybinin ihracat acisindan
olumlu etkiler yarattigina iliskin kimi isaretler bulunmaktadir.
Ancak, Euro bolgesindeki toparlanmaya iliskin soru
isaretlerinin tam anlamiyla ortadan kalkmis olmamasi ve



ihracatta one c¢ikan sanayi alt sektorlerinin ithal girdilere
yapisal bagimhiligi, bu olumlu etkileri maalesef sinirlamaktadir.

TL'deki deger kaybinin asil kaynaginin kiresel dinamikler
olmasi, son faiz artirnminin doviz kuru tzerindeki baskiyi yeterli
Olctde hafifletmesini engellemektedir.

Buna karsilik, faiz artisi, 6zellikle kiiclik ve orta buyukliukteki
isletmelerimizin finansman sikintisini daha da artirmistir. Son
aylarda enflasyonda gorilen artislar, kur yukselisiyle yakindan
iliskilidir. Bu egilimin sanayici acisindan daha yuksek girdi
maliyetleri ve azalan rekabet glici anlamina geldigi cok aciktir.

Bu gelismelerin Tirkiye ekonomisine ve sanayi sektorline
bedeli 2014’te 6nceki yila gore daha yavas bir bliyime ve
istihdam artisinin asagi yonde baskilanmasi olacaktir. Nitekim
Merkez Bankasi’nin Subat ayi Beklenti Anketi’ne gore piyasa
aktorlerinin 2014 bliylime beklentisi ortalamasi ylizde 2,8’e
kadar gerilemis durumdadir.

Her ne kadar gelismekte olan ulkelerin timdindn bu yil daha
yavas buylyecegi ongorllse de, Turkiye ekonomisinin, Dogu
Avrupa ve Latin Amerika’daki benzer llkelerden bile fazla

kiicilecegi beklentisi dnemli bir sorundur.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Son aylarda doruk noktasina cikan politik tansiyon da istikrar
ve onimuzi gorme konusunda buylk bir zafiyet yaratmistir.
Politik belirsizliklerin arttigi donemlerde yatirrm kararlarinin
ertelendigine sik¢a rastlanmaktadir.

Bir diger onemli husus da, Tirkiye gibi gelismekte olan
piyasalarda politik risk algisinin yabanci yatirrm cekme
potansiyelini cok ciddi 6lclide zedeleyebilmesidir.

Standard&Poors’un (S&P) Tirkiye’nin kredi notu gériinimuini
negatife cevirmesi, ayrica Moody’s ve yine S&P tarafindan
yvapilan uyarilar heniz bir kredi notu indirimi beklentisi
yaratmasa da dis algi acisindan 6nemli isaretlerdir.

ABD Merkez Bankasi (FED) tarafindan yayimlanan son Para
Politikasi Raporu, uzun bir slredir farkli kuruluslarca dile
getirilen, “Tlrkiye en kirilgan gelismekte olan ulke” oldugu
gerceginin bir kez daha altini cizmektedir.

Yabanci yatirimcilarin ulke risklerine karsi duyarlihgi artarken,
son donemlerde sermaye hareketleri de gelismis Ulkelere
dogru kaymaktadir. Bu durum bir yandan gelismekte olan



ulkeleri faiz artisina zorlarken, diger yandan da buytumeyi ve dis
dengeleri olumsuz etkilemektedir.

Tum bu gelismelerin sanayi sektorinin bilanco ve kar
gorinimine olumsuz etkilerinin olacagl aciktir. Sanayimizin
bu kosullar altinda 6nint gorebilmesi ve faaliyetlerine daha
saglikl bir sekilde devam edebilmesi icin tiim kesimlere dusen
sorumluluklar bulunmaktadir.

Ozellikle son yillarda yakaladigimiz finansal istikrar kaybetme
liksimuz yok. Hafif de olsa kaybolmaya baslayinca, kimse
hesap yapamaz, gelecegi gbéremez oldu. Siyasetcinin,
isadaminin, sokaktaki vatandasin, memurun, iscinin finansal
istikrara sahip cikmasi lazim.

Eski Tarkiye degiliz. Turkiye ekonomisinin 350 milyar dolari
asan dis borcu olan bir ekonomi oldugunu hatirlatmak isterim.
Ozel sektériin de 270 milyar dolar déviz borcu oldugu
dikkatlerden asla uzak tutulmamaldir.

Son gelismelerle birlikte Turkiye’de sanayi tzerindeki maliyet
yuklerine ve sektorin yapisal sorunlarina oncelik veren
politikalarin olusturulmasi artik bir aciliyet kazanmistir.



Bu noktada 6ncelikle sanayinin finansman sikintilarina yénelik
politikalar gelistirilmeli KOBI'lerin kredilere erisim kanallari
glclendirilmelidir.

Yurtici tasarruflari arttirmaya yonelik onlemlerin kararhlikla
sirdurulmesi, sermayenin tabana yayilarak Gretken sektorlerin
erisimine daha fazla agilmasi, sektorel 6nceliklerin gozetilmesi

gerekmektedir.

Vergi sisteminin iyilestirilmesi hususunda son yillarda saglanan
gelismelerin  yatirrm ve is yapma ortamini daha fazla
destekleyecek sekilde strdirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu kapsamda vergi ve primlerin yani sira kidem tazminati gibi
ucret dist unsurlarin isverenler Uzerinde vyarattigi yukin
hafifletiimesi gerekmektedir. Yasanan son olumsuz ekonomik
gelismeleri dikkate aldigimizda o6zellikle kidem tazminati
konusunda beklenen ¢6zimin ertelenmis olmasi kaygilarimizi
daha da artirmistir.

Cin, Hindistan ve diger bir dizi Glineydogu Asya ulkesinin one
cikmasiyla birlikte Tirk sanayisinin dusitk isgict maliyetine
dayali rekabet gliclinl stirdirme sansi ortadan kalkmistir.



Bu baglamda katma deger ve verimlilik artisinin saglanmasi
kacinilmaz bir zorunluluktur. Ekonomide fiziki altyapinin
glclendirilmesi, egitim ve Ar-Ge faaliyetlerinin 6ne c¢ikmasi
rekabet Ustlnligl saglamasi agisindan blylk bir 6nem arz
etmektedir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Biraz 6nce de ifade ettigim gibi diinya konjonktiri degisiyor.
Bu degisim karsisinda 2001’den kalma reformlar artik yeterli
degil.

Kurulus felsefesine ve temsil ettigi degerlere baktigimizda
Turkiye icin degisim ve reform surecinin en 6nemli tetikleyicisi
AB perspektifi olmustur.

Piyasa kurum ve kurallarinin glclendirilmesi, kiresel rekabet
glcunun  yukseltiimesi ve  demokratik  standartlarin
gelistirilmesi icin bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da
Avrupa Birligi bizim icin biyUk bir 6nem tasimaktadir.

Son glnlerde yogunlasan Turkiye-Avrupa Birligi
gorismelerinden son derece umutlu oldugumuzu burada
ozellikle ifade etmek istiyorum. icinde bulundugumuz
donemde en olumlu gelisme, AB ile iliskilerin tekrar
canlanmasidir. Bardagin dolu tarafi bu flortiin tekrar baslamis
olmasidir. Zaman zaman havaya girip ‘biz bize yeteriz’ diyoruz
ama boyle donemler gosteriyor ki AB bize cok lazim.



Avrupa Birligi’'ne tam uyelik icin 50 yildir emek harcamis bir
ulkeyiz. Cumhuriyet tarihi boyunca hicbir sey icin bu kadar
uzun bir sire emek ve zaman harcamadik. Bunun karsiligini
mutlaka almamiz gerekiyor.

Yeni bir basari hikayesi ve reformlara ihtiya¢c duydugumuz bir
surecte AB ile olan iliskilerimizi cok daha kararli bir sekilde
gelistirmemiz gerektigine inaniyorum. Bu inancimi, iki ayri
onemli etkinlikte ifade ettigimi burada sizlerle paylasmak
istiyorum.

22 yil aradan sonra ilk defa bir Fransiz cumhurbaskani
Turkiye’ye resmi ziyaret gerceklestirdi. Bu ziyaret kapsaminda
iki Ulkenin en yogun isbirligi alanlarindaki buyuk sirketleri ve
kurumlari bir araya getirildi. Ben de “Tarim ve Gida”
oturumunu yonetme gorevini Gstlendim.

Bu oturumda iki ulkenin yaklasik bes vyildir adeta uyku
modunda giden iliskilerinin artik canlandirilmasi ve gercek
potansiyelinin ortaya cikarilmasi gerektiginin altini ¢cizdim.

Yine ayni hafta icinde Cumhurbaskani Abdullah Gul’in resmi
italya ziyaretinde Meclis Baskanimiz Sayin Zeynep Bodur Okyay
ile birlikte yer aldik ve ¢esitli etkinliklere katildik.

Bu ziyaret cercevesinde iki Glke arasindaki ekonomik iliskileri
ve potansiyel isbirligi alanlarini ortaya koyan “Mikro, Kuiciik ve
Orta Buyuklikteki isletmelerin gelisimi ve {lkeler arasi
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isbirliklerinin artinlmasi” baslikli ana oturumda, italyan is
diinyasina Turkiye'yi anlatma firsatini buldum.

Ozetle; Avrupa Birligi’'ne tam Ulyelik hedefimiz icin toplumun
tum kesimleri ve kurumlarimizin yeni bir heyecan esliginde her
turli cabayl gostermesi gerektigini burada ozellikle ifade
etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ulke ve diinya giindemindeki bizleri ilgilendiren gelismelere
yonelik dusiincelerimi sizlerle paylastiktan sonra simdi de
Odamiz’in bu ayki bazi faaliyetlerine deginmek istiyorum.

Sanayimizin inovasyon kapasitesini gelistirmek amaciyla
sirketlerimizin basarilarini takdir etmek icin dizenledigimiz
dglincu inovasyon odul térenimizi; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayin  Fikri Isik'in  katihmiyla yarin aksam
gerceklestirecegiz. Cok degerli katkilari nedeniyle Baskan
Yardimcimiz Sayin Adnan Dalgakiran’a ve yonetim kurulu
dyemiz Sayin Sultan Tepe’ye tesekkir ediyorum.

Uyelerimizin sorunlarinin paylasildigi, seslerini duyurabildikleri
onemli platformlardan biri olan bu donemin Meslek Komiteleri
ikinci Ortak Toplantimizi cumartesi giinii diizenliyoruz. iki
degerli ekonomist Sayin Ali Agaoglu ve Sayin Can Fuat
Gurlesel’in sunumlariyla katki yapacagi bu toplantimizda
sizlerle bir arada olmayi umut ediyoruz.
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg istanbul il Midiri Sayin
Hilmi Sezer'i gectigimiz hafta agirladik. Ziyarette, Ulkemiz
sanayisi acisindan cok 6nemli olan kalitesiz Grinlerin ithalati ve
bunun dogurdugu haksiz rekabetin dnlenmesinde fikir birligine
variimistir.

Bu durumla miicadele etmedeki en 6nemli araglardan biri olan
“Piyasa Gozetimi ve Denetimi” faaliyetlerinin daha efektif ve
adrese dayali yapilabilmesi icin her iki kurumun nasil bir is
birligi icinde olacagi lGzerinde durulmustur. Bu kapsamda iki
kurumun birlikteligine dayali yeni bir model olusturulmasi
calismalarina da acilen baslanacaktir.

Cok 6nemli gordugim iki gelismeye deginmek istiyorum.

Ulkemizin istatistik alanindaki en énemli kurumlarindan biri
olan Tirkiye istatistik Kurumu’yla baslattigimiz calismalarla
farkli konularda Uyelerimize ve Tirkiye ekonomisine
verilebilecek destekleri belirlemek amaciyla bir ortak platform
olusturmaya basladik.

Ote yandan, Tirkiye’deki yatirirm bankaciliginin énculigini
yapmis olan Turkiye Kalkinma Bankas’’'nin st dlzey
yoneticileriyle, sanayimizin gelecege yonelik ihtiyaclarina
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cevap vermek amaciyla isbirligi calismasini baslatmis
bulunuyoruz.

istanbul Sanayi Odasi ve istanbul Yeminli Mali Musavirler Odasi
olarak vergi politikalarina iliskin birlikte hareket etme
noktasinda prensip karari aldik. Her iki oda bundan boyle vergi
politikalari ile ilgili olarak strekli iletisim halinde olup, birlikte
hareket edecek. Bu sureci kurumsallastirmak icin ¢calismalara
baslayacagimiz bilgisini sizlerle paylasmak istiyorum.

Yine istanbul Sanayi Odasi ile TSE arasinda baslatilan isbirligi
calismalari  kapsaminda iSO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcimiz Sayin Adnan Dalgakiran, iSO Ydénetim Kurulu
Uyemiz Sayin Sadik Ayhan Saruhan ve beraberindeki heyet, TSE
Gebze Kalite kampusiinde diizenlenen toplantiya katildi.

Toplanti cercevesinde istanbul Sanayi Odasi ile Tirk
Standardlari Enstitiisii arasinda, iSO Uyelerinin TSE’den
aldiklari hizmetleri daha avantajli almalarina yonelik bir
protokol imzalandi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Taner Yildiz'in katilimiyla
gerceklesen “Enerji Verimli Sanayi Projesi” tanitim toplantisina
katilarak bu konuya verdigimiz 6nemi dile getirdik.
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iSO Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Ata Ceylan’in acilis
konusmasini yaptigi “Sanayide Rekabetci Elektrik Temini”
toplantisi dizenledik. Bu toplantida, sanayicilerimiz ener;ji
temini konusunda dikkat etmeleri gereken hususlar Gzerinde
bilgilendirildi.

Uyelerimizi, dis diinyadaki gelismeler, yeni ticaret kanallari ve
Turkiye’nin  bu surecin neresinde yer aldigina iligkin
bilgilendirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda son olarak
“Serbest Ticaret Anlasmalari ile Cesitlenen Pazarlar”
Seminerini gerceklestirdik.

Moderatdrligiini istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Ali Eren'in Ustlendigi toplantida, tekstil, hazir giyim,
demir celik, otomotiv, tarim ve gida sektorlerini temsil eden
konusmacilarimiz gorislerini dinleyicilerle paylasti.

OSB Gelistirme Ihtisas Kurulumuz, bu yondeki c¢6ziim
arayislarina yonelik faaliyetlerine devam etmektedir. Bu
konuda, istanbul’daki tim OSB temsilcilerine Kurul’'un
tanitimini yapmak ve OSB’lerin mevcut durumlari hakkinda
bilgi, goris ve oOnerileri paylasmak amaciyla bir toplanti
dizenledi.

Ote yandan, 2015-2020 déneminde Avrupa isletmeler Agi
projesine, COSME programi cercevesindeki calismalarla devam
edecegimiz bilgisini sizlerle paylasmak istiyorum.
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15 Mayis 2014 tarihinde gerceklestirecegimiz 12. Sanayi
Kongremiz icin bir sanayi bildirgesi ortaya ¢cikarmayi amacglayan
calismalarimiz, calistaylarla devam ediyor. Bu vesileyle, kongre
calismalarina degerli katkilarda bulunan herkese tesekkdir
ediyorum.

Degerli Meclis Uyeleri,

Ulkemizin gelecegine umutla bakmamizin yolu genclerimize
onem vermekten geciyor. Tirkiye gelecege ancak Uretim
bilincine sahip, toplumsal degerlere 6nem veren, sorumluluk
ustlenen genclerle ilerleyebilir.

Bu anlayistan hareketle, Yildiz Teknik Universitesi’nin “inovatif
Disun, Gelecegi Yonet” temali 2014 Genglik Zirvesi'ne
Odamizin ismini tasiyan lisemizdeki genclerle katilacagiz. Biraz
once ifade ettigim gibi yarinki inovasyon édil térenimizi ve
cumartesi gerceklestirecegimiz meslek komiteleri ortak
toplantimizi 6zellikle vakfimiza ait okulda gerceklestiriyoruz.

Fark edilmek, taninmak, deger verilmek gencler icin son derece
onemli. Bu distnceyle, vakfimizin burs verdigi 498 6grenciyle
8 Mart 2014 tarihinde kahvaltili bir bulusma gerceklestirecegiz.
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Vakfimizin daha gucli ve etkin olmasi hepimizin arzusu. Bu
arzuyu ifade ederken vakfimiza Gye olmayan degerli meclis
dyelerimizin vakfimiza tGye olmak suretiyle vakfimizin glicine
glc katmalarindan blylk bir memnuniyet duyacagimizi bir
kere daha ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Asli gorevimizin, Uyelerimizin sorunlarina odaklanmak ve
cozumler Gretmek oldugunu 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Biraz sonra sizlerin sanayimize ve sektorlerinize yonelik
dusiince, oneri ve beklentilerinizi buyuk bir dikkatle
dinleyecegiz. Meclis toplantimizi miteakiben gerekli caba ve
girisimlere en kisa strede baslayacagimizdan hi¢ kuskunuz
olmamasi gerektigini vurgulayarak sozlerimi tamamlarken,
sizleri tekrar saygi ve sevgiyle selamliyorum.

14



15



