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Sanayi Kongrelerimizin onuncusunu, 14-15 Aralik 2011 tarihlerinde “Sirdirilebilir Rekabet Glci: Dalgalari
Yoneterek Gelecegdi Tasarlamak” temasi ile gerceklestirdik.

Binikiyiiz kisinin katildigi 10. Sanayi Kongresi ve inovasyon Sergisi'nde ikisi konuk konusmaci olmak iizere, 28
konusmaci so6z almistir. Kongrede bes oturum gerceklestirilmis, konuk konusmaci oturumlari ile beraber toplam
yedi oturuma yer verilmistir.

itk konuk konusmacimiz Stanford Ekonomi Politikalari Arastirma Enstitiisii Kidemli Uyesi ve NYU Stern School
of Business Henry Kaufman Misafir Ggretim Uyesi Paul Romer, “Gelecegin Rotasi” baslikli konusmasinda,
dunyadaki firsatlar baglaminda Tirkiye'nin mevcut durumu ve potansiyeline yogunlasmistir. Romer’in konusmasinda
Turkiye icin yapisal degisim politikalarinin gerekliligi yaninda, inovasyon ortamlari olarak sehirlere ve Tirkiye
icin istanbul’a alternatif olabilecek yeni sehir merkezleri yaratmanin 6nemine yaptigi vurgu dikkat gekmistir.

ikinci konuk konusmacimiz Tufts Universitesi Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu Ogretim Uyesi Amar Bhidé, 20.
ylizyilda biylimenin esas olarak inovasyon ve girisimcilikten kaynaklandigi gerceginden yola ¢iktigi “Girisimci
Ekonomi ve Dinamik Firmalarin Gelecegi” baslikli konusmasi ile bizleri, inovasyon kapasitesini artirmak igin 21.
yuzyilda neler yapilmasi gerektigi konusunda aydinlatmistir.

Onuncu Sanayi Kongremiz, sizlerden biiyiik ilgi goren bir inovasyon Sergisi'ne ev sahipligi yapmis, yenilik¢i ve
teknoloji oncelikli Uriin veya sonuclanmis projelerin tanitildi§i sergimize 62 firma ve kurum katilmistir.

Onuncu Sanayi Kongremiz ve inovasyon Sergimizin, inovasyon basta olmak iizere kiiresel rekabetin yeni ve
vazgecilmez kavramlarinin sanayi kiltirimizde yerlesiklik kazanmasina onemli katki yaptigina inaniyoruz. Bu
katkiyr kalici kilmak ve devam ettirebilmek adina da, bundan dnceki Kongrelerimiz sonrasinda oldugu gibi,
10. Sanayi Kongremizi takiben de konusmacilarimizin yaptiklari konusma ve sunumlari kitap haline getirerek,
faydali olmasi dilegiyle tim kamuoyumuzun ilgi ve bilgisine sunuyoruz.

C. TanilKUGUK
Istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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C. Tanil KUGUK
istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

“Sirdurilebilir Rekabet Giicli; Dalgalari Yoneterek
Gelecedi Tasarlamak ” temali 10. Sanayi Kongremize
hos geldiniz diyor ve Istanbul Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu adina sizleri saygiyla selamliyorum.

Acilisimizi onurlandiran degerli konuklar ve iki gin
boyunca bizlerle beraber olacak degerli katiimcilar;
Kongremize gosterdiginiz ilgiye tesekkir ediyor ve
sizleri aramizda gormekten duydugumuz memnuniyeti
de ifade etmek istiyorum.

Sanayi Kongrelerimizin ilkini, Odamizin 50. Kurulus yil
donimu etkinlikleri ¢cercevesinde, 2002 yilinda
diizenlemistik. 2002 yilindan bu yana da, araliksiz devam
ettiriyoruz ve bu yil, ne mutlu ki, 10. Kongremiz icin
tekrar sizlerle bir aradayiz. Yaygin kanaat, on yili geride
birakmis bir kurumun veya etkinligin kalicilik yolunda
onemli bir zemin kazandigi yoniindedir.

Bu nedenle de, onuncu yillarin, onuncu yildonimlerinin
sembolik anlam ve 6nemi farklidir. istanbul Sanayi Odasi
olarak, bizler de, bugiin benzer duygular igindeyiz ve
Sanayi Kongrelerimizi onuncu yila tasiyabilmis olmanin
gurur ve mutlulugunu yasiyoruz.

Bu noktada, Kongrelerimizi onuncu yila tasimamizin,
sizlerin ilgi ve destegi ile mumkdin olabildiginin altini
ozellikle cizmek istiyorum. On yil boyunca
Kongrelerimizde, bizlerle beraber olan degerli
konusmacilarimiza, degerli katiimcilarimiza bir kez
daha tesekkdr ediyor ve yine sizlerin ilgi ve destegi ile
kongrelerimizi daha uzun yillar devam ettirecegimize
olan inancimi ifade etmek istiyorum.

2000t yillarin itk on yilinda Tiirkiye, iki blyik ekonomik
krizle karsilasti. ilk kongremizi gercgeklestirdigimiz
2002 yilinda, 2001'deki agir ekonomik krizi hentiz geride
birakmistik. Krizin ardindan ekonomimiz stratle
toparlanmaya baslamis ve kiresel ekonomi ile
bitlinlesme slreci hiz kazanmisti. Bizler de, en
basindan itibaren Sanayi Kongrelerimizde,
ekonomimizin girdigi rota paralelinde, sanayicilerimize,
kiuresel rekabet kosullarini anlatabilmeyi ve yarisa
daha iyi hazirlanmalarina katkida bulunabilmeyi
amacladik. Kongrelerimizin programlarini bu anlayis
dogrultusunda olusturduk.

Ik alti kongremizi gerceklestirdigimiz 2002-2007 yillari
arasinda, kiresel ekonomide iklim son derece ilimandi.
Yedinci kongremiz icin bir araya geldigimiz 2008'de
ise, iliman iklim yerini sert riizgarlara birakmisti.
Rizgarlarin siddeti 2009'da en Ust seviyeye ¢ikarken,
2010, tim dinya ekonomisinin nispeten toparlandigi
bir yil oldu. Tirkiye ise, krizden ¢ikista dikkat ¢ekici

bir basari ortaya koydu. Ancak, 2010'daki toparlanmaya
ragmen, kiresel ekonomiye yonelik endiseler
yatismamisti, ikinci dip beklentisi sik sik dile getiriliyordu
ve nihayet 2011'in ikinci yarisi itibariyla 6zellikle de
Avrupa‘daki sorunlarin etkisiyle, belirsizlik bulutlar
ortalii yeniden kapladi. Dolayisiyla, onuncu kongremizi
de, soru isaretlerinin golgesinde, zor bir ekonomik
konjonktiirde gerceklestiriyoruz.

Kiresel ekonomiye baktigimiz zaman, onimuzdeki bir
kac yilin cok kolay gecmeyecegi, halihazirda isaretlerini
vermis olan blyiik degisimlerin, dalgalanmalarin, giic
kaymalarinin devam edecegi anlasiliyor. Karsimizdaki
tablo, tarihin ¢oziilme ve yeniden yapilanma evrelerinden
birinde oldugumuza isaret ediyor ve biliyoruz ki boyle
degisim ve yeniden yapilanma dénemlerinin kazananlari
ve kaybedenleri oluyor. Bulundugumuz donemecte,
onuimuzdeki temel mesele, llkemizin degisimin
kazananlari arasinda yer almasini saglamaktir ki, kiiresel
ekonominin yikselen yildizlarindan biri olarak gortlen
Tirkiye, potansiyeli ile bunu fazlasiyla hak etmektedir.

Kazananlar arasinda yer alabilmek i¢in, kongremizin
basliginda da ifadesini buldugu Uzere, bu firtinali
ortamda, gelen veya gelebilecek dalgalari iyi anlamak,
dogru yonetmek ve ulkemizin gelecegi icin firsata
cevirebilmek gerekiyor.

Degerli konuklar, kiiresel ekonomide basariya giden
yol, Kongremizin daimi st temasinin, her yil bizlere
israrla hatirlattigi Uzere, sirdirilebilir rekabet glictine
sahip olmaktan gegiyor. Sirdurdlebilir rekabet giici,
icinde bulundugumuz kritik donemi basariyla
atlatabilmek agisindan da blyiik 6nem tasiyor. Burada,
kanaatimizce, iki boyut var: Birincisi, makro ekonomik
duzeyde gerekli yapisal degisimi saglamak, rekabet icin
en uygun ortami yaratabilmek ki bu nokta, esas olarak,
hiikiimet ve ekonomi yonetiminin sorumlulugundadir.
Ikinci olarak da, mikro ekonomik diizeyin, sirketler
dizeyinin kiresel ekonomiden gelen dalgalari
karsilamaya, hem fikri hem fiziksel anlamda hazir
olmasidir ki burada da, her zaman altini gizdigimiz tizere
sirketlere, 6zel sektore, yani bizlere blyik gorev diusuyor.
iste bizler, Sanayi Kongrelerimizin, ozellikle fikri hazirlik
boyutunda, sanayicimizi yeni kavramlarla tanistirmak,
tanisilan kavramlara sanayi kiltirimizde yerlesiklik
kazandirmak anlaminda onemli bir islevi yerine
getirdigine inaniyoruz.

Bugin artik, Ar-Ge, teknoloji gelistirme, inovasyon gibi,
kiresel rekabetin ana unsurlari, sanayicimizin
gundeminde ilk siralarda yer almaktadir. Kongremizin
bir parcasi haline gelen inovasyon Sergimize, ayni
sekilde, bu aksam gerceklestirecegimiz torenle
sahiplerini bulacak inovasyon Odiillerimize gosterilen
ilginin her yil artmasi, sanayimizin ve tlkemizin gelecegi
acisindan udmit vericidir.
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Geride biraktigimiz yillara baktigimiz zaman,
sanayimizin, rekabet micadelesi verdigi kiresel sulara
¢ok hazirlikli ve donanimli ¢iktigini soyleyemiyoruz.
Hatta sanayimizin durumunu, ylizme 6§renmek Ulzere
derin sulara atilan bir insanin durumuna benzetebiliriz.
Zorluklara, eksikliklerine ragmen, sanayimiz, bir sekilde
su Ustlinde kalmayi ve hatta ylizmeyi basardi. Bundan
sonrasl i¢in hedefimiz, artik, sanayimizi, cok daha uzun
mesafeler kat edebilen, teknigi guclu, kondisyonu gicli
bir ylizliclye donistirmek olmalidir. Tirk sanayicisinde
bu istek ve irade fazlasiyla vardir.

iste tam bu noktada beklentimiz, hiikiimetimizin,
sanayimizin micadelesine daha fazla destek vermesi,
verebilmesidir. Sanayimizi, surdirulebilir rekabet glicu
hedefine yaklastiracak adimlarin siiratle ama siiratle
atilmasi, icinde bulundugumuz kritik donemde her
zamankinden daha énemli bir hale gelmistir. inanlyoruz
ki, kamu ve ozel sektor isbirligi ile Turkiye, kiiresel
ekonomideki bu sikintili donemi de basariyla asacak
ve degisimin kazananlari arasinda yer alacaktir.

Sozlerimi bitirirken, sizlere bir kez daha hos geldiniz
diyor, katiliminizdan ve Kongremize gdsterdiginiz ilgiden
dolayi tekrar tesekkir ediyor, konusmacilarimizi ve
oturumlarimizi ilgiyle takip edeceginize inaniyor ve
Yonetim Kurulumuz adina sizleri bir kez daha saygiyla
selamliyorum.
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Erdal BAHCIVAN
istanbul Sanayi Odasi Meclis Baskani

Odamizin 10. Sanayi Kongresi'nde Istanbul Sanayi Odasi
Meclis Baskani olarak bu kadar kiymetli ve biiyik bir
katilimci grubuna hitap ediyor olmaktan dolayi
duydugum gurur ve mutlulukla sizleri ictenlikle
selamliyorum.

Bu yil onuncusunu diizenledigimiz Kongremiz bizler
icin, Turk sanayisi, Tirk ekonomisi icin blylik 6nem
tasiyor. Cunku buglin ve yarin bu salonda sadece mevcut
sorunlari tartismayacagiz; gelecedi disiinecediz,
gelecegin yol haritasini cizmeye ¢alisacagiz. Zaman
artik kadercilik degil ongoruye dayali, stratejik disinme
zamanidir. Biliyoruz ve inaniyoruz ki “Gelecegi tahmin
etmenin en kolay yolu onu sekillendirmekten gegiyor.”

Tirk sanayisinin onde gelen aktorlerinin yani sira Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanimizin bugiin bu salonda
bizlerle olmasi, yillardir 6zlemini sirekli duydugumuz
sanayi-bilim isbirligine devletimizin verdigi 6nem
bakimindan da bizleri mutlu etmektedir. Daha da
onemlisi Bakanligimizin artik Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr adi altinda calismalarini siirdiirecek olmasi,
yani artik sanayi ile bilim ve teknolojinin etle tirnak gibi
ayrilmaz bir bitiin oldugu gerceginin somut bir kimlige
burdnmesidir. Bu konudaki hassasiyet ve kararligi igin
gerek sahsim gerekse Turk sanayisi adina hikimetimize
ayrica tesekklr etmek isterim.

Nitekim artik icinde bulundugumuz ylzyilda gelismis
Ulkelerde, Uriin rekabeti yerini bilimsel ve teknolojik
yetkinlik rekabetine birakmistir. Yani sanayilesmenin
en belirgin 6gesi bilgi ve teknoloji Uretebilmektir. Kimse
kendisine Ustlnlik saglayan bir seyi baskasina
vermeyecedine gore salt teknoloji transferi yaparak
sanayilesmemiz ve de dolayisiyla kalkinmamiz olasi
degildir. Bu nedenle amac¢ kendi teknolojimizi
kendimizin Gretmesi olmalidir. Clinki ancak kendi
teknolojisini Ureten bir sanayilesme ile ulusal
ekonomiye ve gelisime en yuksek katkiyr saglayabilir,
bu sekilde beyin goclini onleyebiliriz.

Diger yandan unutulmamasi gereken nokta, bilim ve
teknoloji konusunun, aslinda toplumun bitin
kesimlerini cok yakindan ilgilendirdigidir. Cinki bilim
ve teknolojide yetkinlik, yalnizca llke sanayinin degil,
bitldn bir Glkenin uluslararasi arenadaki konumunu
ve gelecegini belirleyecektir. Hedefimiz, sanayimizin,
ekonomimizin gerek Avrupa Birligi uyum sirecinde
gerekse kuresel rekabette giclenerek yol almasi,
dinyanin nde gelen aktorlerinden biri olmasidir. Bilim
ve sanayi entegrasyonun en Ust dizeye ulasmasi,
bilgiyle, teknolojiyle Uretim kapasitelerimizin artmasi,
ihracat pazarlarimizin gelismesidir.

Belirsizliklerle dolu kiresel ekonomilerde
aydinlanmanin yolu “yenilikgilikten” yani inovasyondan
geciyor. icinde bulundugumuz yiizyilda da yenilikgilik
buyimek icin en iyi yoldur. Yenilikcilige hiz vermeyenler
yok olmaya mahk{m olacaklardir. O nedenle bu sene
de devam ettigimiz inovasyon fuarimiz ve 6dil torenine
de Kongre siiresince ev sahipligi yapmaktan da ayrica
mutluluk duyuyoruz.

Hepimiz yakindan izliyoruz ki, 2011 yilinda diinya
ekonomileri ciddi sarsintilar gecirmistir, gecirmeye
devam etmektedir. Avrupa'dan Amerika'ya, Asya‘dan
Afrika'ya degin halklar sokaga dokilmekte, iktidarlar
degisime ugramaktadir. Ekonomik ve finansal sorunlar
ylizinden toplumsal ayaklanmalar ve c¢atismalar
yasanmakta, insanlar 6lmekte, magazalar talan
edilmektedir. Bu da halktan kopuk, dedisen diinya
dizen ve ihtiyaclarini dikkate almayan ekonomi
politikalarinin biyik sosyal sorunlara gebe oldugu
gercedini ne yazik ki aci bir sekilde gozler oniine
sermektedir. Yarin bizi nasil bir hayatin, tlkemizi ve
dinyamizi nasil bir gelecegin beklemesini istiyorsak,
tercihlerimizi ve onceliklerimizi ona gore bugiinden
belirlemek ve onun icin calismak zorundayiz. Gerek
bireysel gerekse Ulkeler dizeyinde karsimiza cikan
firsatlari en iyi sekilde degderlendirmek icin siireci ¢ok
yakindan takip etmek durumundayiz.

Henlz layik oldugumuz noktaya gelemesek de Turkiye
suphesiz degisiyor, donlsuyor ve yenilesiyor.

Ancak, ¢6zmemiz gereken “temel ikilemlerimiz” var.
Dalgalari yoneterek gelecedi tasarlamak acisindan
yapisal bir fikir sicramasi yapmamiz gerekiyor. Hepimiz
biliyoruz ki Sanayi Donemi'nde disince metodumuz
cok basit ve siradandr ¢inkid A'dan B'ye gitmek
istedigimizde “A” belliydi, “B” belliydi, gidilecek yol da
belliydi. Ama artik simdi hayat cok daha farklilasti ve
kabul etmeliyiz ki cok daha zorlasti ¢linki buglin sadece
bulundugumuz noktayi isaret eden “A” belli. Ama ne
“gidilecek yolu”, ne de “varilacak hedef”i bilmek,
ongormek ¢ok mimkin degil. Bugin alinan tim
enformasyonlari tekrar tekrar degderlendirerek, her
defasinda yeni ve taze bir okumaya tabi tutarak
bulabilecegimiz yeni bir doneme, yeni bir disiince
metoduna ge¢mis bulunuyoruz.

Tirk sanayisi olarak hep altini cizdigimiz gibi, kiiresel
ekonomilerde ve mevcut diizende soz sahibi
olabilmenin, “bilgiyi yonetmenin” ilk adimi stiphesiz ki
“insana” yatirim yapmaktir. Bu ¢ercevede, insani én
plana ¢ikaran politik, ekonomik ve sosyal sireclerin
guclendirilmesi de temel esastir. Bakin bugin
Avrupa’'nin en gugcli ekonomilerinden olan Almanya,
ingiltere gibi tilkeler nitelikli isglici ihtiyaci cekiyor,
acil onlem paketleri yayinliyor, vizeleri kaldiriyor ve
dolayisiyla beyin goclind tesvik ediyor. Evet, teknolojileri
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sanayileri hizla gelisiyor ama bu gelisimi strekli kilacak
geng, girisimci, cesur, yenilik¢i beyinlere olan ihtiyaclari
da her gegen giin bir o kadar artiyor.

Bizlerin de bu ihtiyaci bir firsata doniistirme istek ve
kararliiginda olmamiz baska bir zorunluluktur.
Ulkemizin niifus yapisinin geng ve dinamik bir tablo
arz etmesi girisimcilik konusunda da bizi bekleyen en
onemli firsatlardan bir tanesidir. Ozellikle Avrupa
ulkeleriile mukayese edildiginde Turkiye'nin bu ozelligi
¢cok onemli bir avantaj olarak dikkat cekmektedir. Ancak
bu nifus yapisindan verimli bir sekilde
yararlanilamadigi takdirde Ulkemiz icin tam tersine
ciddi bir ekonomik ve toplumsal tehdit olustugunu ve
karsimizda durdugunu da asla unutmamaliyiz. Her
alanda bir istikrarli gelisme gosteren ve diinyada yildiz
hizla parlayan bir lilke olarak bu potansiyeli ve avantaji
¢ok iyi degerlendirmemiz ve genc¢ nifusumuzu kiiresel
dinya ile barisik, nitelikli isglictine donlistirmemiz
gerekmektedir.

Bu nedenle egitim sisteminin yeni ekonomi yaklasimina
cevap verecek sekilde yeniden ele alinarak sektor-
egitim kurumlart iliskisini derinlestirecek istihdam
modellerinin yayginlastirilmasi ¢ok onemlidir. Hikimet
olarak ve sanayiciler olarak mevcut tiniversitelerimize
ve lisans programina destek olmak amaciyla
iniversitelerimizle siki isbirligi yapmamiz
gerekmektedir. Universitelerimizde modern cagin
gerekliliklerini yakindan takip eden, diinyaya entegre
olan ve bunu egitim sistemine yansitan bolimlerin
sayisinin artirilmasina destek verilmelidir. Ayrica
sanayimizin en c¢ok ihtiya¢c duydugu ara eleman
sikintisina deva olacak meslek liseleri ve mesleki egitim
konusu da her zaman soyledigimiz gibi cok blyik onem
tasimaktadir.

Bizler yani sanayiciler, Ureticiler daha fazla istihdam
saglamak, daha hizli kosmak istiyoruz. Bunun temini
icin mevcut makro-ekonomik istikrari ve ekonomik
biytumeyi istihdam dostu haline getirmek istiyoruz.
Kamu ile isveren ve isci temsilcilerimiz ile
egitimcilerimizle yani tim taraflarla birlikte bu sorunu
omuzlamamiz gerektigine inaniyoruz. Daha da 6nemlisi
mutlu, glvenli, Ureten, gelisen ve tilkemizin gelismesine
katki saglayan bir gen¢ nesil gormek istiyoruz.

Icinde bulundugumuz sartlar ice doniik, kapali,
geleneksel, yalniz ekonomilerin degil kiiresel isbirligi,
ortaklik yapanlarin kazandigini ortaya koymaktadir.
Buna goziimiizi kapatmamiz imkansiz. Zaten biz de
kapilarimizi diinyaya kapatmak istemiyoruz. Diinya
ekonomisinden daha fazla pay almak istiyoruz. Sektorin
onde gelen aktorlerinden olusan sanayicilerimizle
dinyanin en gelismis teknolojileriyle tretim yapma
kapasitesine sahip oldugumuzu biliyoruz. Bunun igin
gerekli kuresel ishirliklerine, ortakliklarina da haziriz

ve nitekim halihazirda da bunlari gergeklestiriyoruz.

iste tam da bu noktada diinya ekonomilerinden, diinya
sanayisinden ayrilan ¢ok onemli bir arti degerimiz var.
Evet, biz Glkemizin, insanimizin, sektorimuizin giictine
inaniyoruz ama teknolojimizden, isglicimdizden,
sermayemizden, kaynaklarimizdan ve jeopolitik
onemimizden daha fazla glivendigimiz bir meziyetimiz
daha var. Bakin dinya uretimi ve piyasalarinda soz
sahibi olan ¢ok guclu aile sirketlerine sahibiz. Bu
sirketlerin kurucusu aile buytkleri tecribe ve
bilgileriyle, Gg¢lnci dordinci kusaklar egitim ve
donanimlari ile, ayni masanin etrafinda bir inanilmaz
bir birlik ve sinerji yaratmaktadir. Ayni sekilde
Anadolu'nun dort bir yanindaki sirketlerimiz,
cocuklarina en iyi egitimleri aldirmakta ve koltuklarini
glivenle bu donanimli genclere emanet etmektedir.

Kisaca yenilik ile gelenegin, ¢agi yakalayan hatta asan
aile sirketlerinin en glizel 6rneklerini goreceginiz
tlkelerden biri Tirkiye'miz. Ciinkd biz binlerce yillik
gelenedimiz, gérenegdimizle “aile” olmanin, “el ele
olmanin ve yiriimenin” dnemini ¢ok iyi biliyoruz. Bugtin
her tirli ekonomik giice karsin gittikce bireysellesen
ve yalnizlasan Amerika'nin, Avrupa Birligi'nin aksine
zorluklar karsisinda isbirligini, dayanismayi, omuz omuza
vermeyi, paylasmayi bilen ve yasatan kultirimuzle
ovunuyoruz. Degil ilkemizde, diinyanin herhangi bir
noktasinda yasanan bir felakette dahi el uzatiyor, derman
oluyoruz. Clinki bizim kiltiiriimizde “paylasmak” var;
¢unkd bizim kiltirimizde komsun acken tok uyumamak
var; ciinki bizim kiiltiirimiizde ihtiyarlar Heyeti'nden
Lonca'ya kadar sosyal ve mesleki bilgiyi Uretmek ve
baskalarina aktarmak var. Yani bizde “birlik” olmak var,
“tek yirek” olmak var.

Iste bu nedenle biliyor ve inaniyoruz ki yoneticilerimizle,
sanayicimizle, Ureticimizle, ¢alisanimizla birlikte alin
teri dokerek bu topraklarda verimliligi ve blylimeyi
hep birlikte saglayacagiz. Gittikge kiiresellesen ve
mallarin, hizmetlerin aynilastigi dinyamizda, belki de
gelecek kusaklara birakabilecedgimiz en biylk
degerimiz ve mirasimiz da bu olacaktir. Biz, buylk bir
aileyiz ve ailemizi korumak, gelistirmek icin hep birlikte
calisacagiz.

Bu inanac¢ ve duygularla, kongremize katilan tim
konusmacilarimiza, destek veren ¢ok kiymetli
sponsorlarimiza, emedi gegen herkese cok tesekkir
ediyor ve gecmis kongreler gibi oldukc¢a basarili bir
Kongre gecirecegimiz temennisi ve inanciyla sizleri
sayglyla selamliyorum.
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M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
Baskani

Her sene artan bir basariyla gerceklesen Sanayi
Kongreleri'nin onuncusuna da katilmaktan buyuk
memnuniyet duyuyorum. lyi ki sanayinin sorunlarini,
gelecegimizi tartisabilecegimiz boyle bir Kongremiz
var. Sanayi Kongresini tlkemizin ekonomisinde en
onemli platformlardan biri haline getiren istanbul
Sanayi Odamizin degerli Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Tanil Kiiguik'l, Meclis Baskani Sayin Erdal Bahgivan'i
ve tim Yonetim Kurulu'nu ve Meclisini ylirekten
kutluyorum.

Sozlerime baslarken llkemizde girisimciligin
gelistirilmesi yoninde onemli projelere imza atan ve
her daim bizlerin yaninda olan Sayin Bakanimiz Nihat
Ergiin'e de huzurunuzda tesekkir etmek istiyorum.
Ben her zaman soyliyorum, tlkemizin, tlkelerin en
biyik itici glcl, zenginliginin en biyik kaynagi
girisimciliktir. O ylzden girisimcili§i 6zendirmek son
derece onemlidir. Ulvi bir istir aslinda girisimciligi
desteklemek.

Kiresel calkantilara ve bolgemizdeki belirsizliklere
ragmen, Tirkiye ekonomisi hem dinamizmini, hem
direncini tim dinyaya kanitlamis durumdadir. Son
dokuz aydaki biylime oranimiz, 6zel sektor kaynakli
olarak %9,6 oraninda gerceklesti. Gelismis tlkeler
sallanirken biz riizgari arkamiza aldik, tam yol ileri
dedik.

Bu basarinin arkasinda ciddi bir emek var, birikim var,
vizyon var. Son 30 yila donup baktigimizda ¢ok onemli
bir doniisiim siireci gériyorum. Tarim ekonomisinden
sanayi ve hizmetler ekonomisine, dusuk teknolojiden
orta teknolojiye gectigimiz bir siireci yasadik bu 30
yilda. Son 10 yila baktigimizda da mithis bir kendine
glven kazanma sureci goruyorum. Eskiden bircok
girisimcimizde gordigim “Acaba yapabilir miyim?”
trkekligi artik “Yaparim, hem de en iyisini yaparim”
anlayisina doniismiistiir. iste son 10 yilda sanayimizin
nereden nereye geldigi bu kadar acik bir sekilde
ortadadir.

2000 yilinda imalat sanayindeki Uretim hacmimiz, 54
milyar dolardi, 2010 yila geldigimiz zaman iki katinin
ustiine cikarttik ve 113 milyar dolar oldu. Su anda 2011
sonu itibariyle de bu rakam 118 milyar dolara gelecek.
Ozel sektér olarak bu iilkenin gelecegine yapmis
oldugumuz makine ve techizat yatirimlari 2000'de 27
milyar dolardi. 2010'da bu rakam neredeyse tam ¢
mislinin Uzerine ¢ikti ve 72 milyar dolara geldi; 2011'de
85 milyar dolara ulasacagini bekliyoruz. Ozel sektdriin
sagladigi istihdama baktigimiz zaman 2000'de ozel

sektorde kayitli galisanlarin tamami 5 milyon kisiydi.
2010 sonunda bu rakam 9 milyon 200 bin kisiye, 2011%in
Eylul ayinda 10 milyon 300 bin kisiye ¢ikti. Yani sadece
son 9 ayda, Turk o0zel sektori olarak 1 milyon 100 bin
kisi ilave istihdam ortaya ¢ikardik.

Bugiin Tiirkiye italya ile Cin'in arasindaki en giiclii 6zel
sektore sahip olan ulkedir. Boyle bir cografyanin en
buyuk sanayi altyapisina, en blyuk girisimci tabanina
sahip olmak, buradaki donusumu yonlendirecek glice
sahip olmak demektir. Bu bolgede yol yapilacaksa,
bina yapilacaksa malzemesini Tirk sirketleri tedarik
ediyor, insaatini biz yapiyoruz. Bu cografyada insanlar
daha iyi giyinmek istiyorsa onlarin kiyafetini biz
sagliyoruz. insanlar daha iyi beslenmek istiyorsa Tiirk
gida sektori olarak devreye giriyoruz. Daha iyi saglik,
daha iyi bir turizm hizmeti almak istiyorsa, biz orada
hizmet vermeye haziriz.

Gectigimiz yillar icinde sanayilesme oraninda onemli
kazanimlari, onemli basarilari elde ettik. Bu kazanimlari
elbette korumaliyiz. Ancak 2 trilyon dolari asan bir
ekonomiye sahip olmak icin ileri teknolojiyle Gretimde
atilim yapmak zorundayiz. Hem kamuyu, hem o6zel
sektorl bilgi yogun merkezler haline getirmemiz
gerekmektedir. Su anda hepinizin bildigi gibi, dinyanin
en blylk ekonomisiicinde 17. siradayiz ama maalesef
ileri teknoloji Uretiminde dinya siralamasinda 42.
siradayiz. Bu bize yakismiyor. Hedefimiz var, idealimiz
var. Bu ideale ulasabilmek istiyorsak 42. siradan tlkenin
gelismislik siralamasina ayni sekilde getiriyor olmamiz
lazim. Yani 17'ye hatta 10'a getirmemiz lazim.

Sayin Bakanimiz, bu durumu iyilestirmek igin, hepimizin
bildigi, kamuoyuna da yansiyan ¢ok ciddi calismalar
yapiyor. Bunu hepimiz goruyoruz, izliyoruz ve kendisini
de cok takdir ediyoruz. Bu konuda bir hedef koymamiz
lazim. Eger Turkiye'yi gelecegin, dinyanin en buyuk
on ekonomisi arasina sokmak istiyorsak, ileri teknoloji
kullanimi konusunda da hedefimiz ilk 10'lar kuliibiine
girmek olmalidir. Burada yapmamiz gereken sey acik.
ilk kendine giiven kazanma siirecini bir eko-sistemle
desteklememiz gerekiyor. Kendimize gliven var, simdi
bu siralamada ileri teknolojiye gecebilmek icin bunun
eko-sistemini iyi kurgulamamiz lazim. Girisimcinin
icinde bulundugu ortami hizla iyilestirmemiz, sirtina
aldigr yuku hafifletmemiz gerekiyor.

Avrupa’'nin en geng nifuslarindan biri bize ait, bizim
vatandaslarimizin ortalama yasi 28 ama Almanya'ya
baktifimiz zaman, onun ortalama yasinin 45 oldugunu
goriuyoruz. 28 yasinda birisinin hayata bakisiyla 45
yasinda birisinin hayata bakisi ayni olabilir mi? Bakin,
yas o kadar hizli gidiyor ki, 2002'de bu kongre
dizenlendiginde, ben bu kongrede acilis konusmasi
yaparken bu llkenin yas ortalamasi 24'td, son on yilda
tam 4 yas yaslandik.
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ilk kongrenin temasi, rekabet giicliydi. Bu yilki
konusuysa, cok dogru bigimde gelecegdi tasarlamak
olarak secilmis. Degerli konuklar, gelecegi
tasarlamanin zamani geldi. Tiirkiye, kentli bir ekonomi
haline geldikce yaslanmaya devam edecek. Bu
kaginilmaz bir gergek. Biitin meseleyse yaslanirken
zenginlesecek miyiz, zenginlesmeyecek miyiz.
Yaslanirken zenginlesmek icin daha dnce hig
disinmedigimiz alanlarda atilim yaparak reform
gindemimizi derinlestirmek gerekmektedir.

Almanya'da calisan bir kisi ortalama 85.000 dolar katma
deger uretiyor, ABD'de 105.000 dolar Uretiyor, bizdeyse
sadece 32.000 dolar. Orada calisanlar dort kollu mu,
dort gozli mi? Neden daha fazla katma deger
retiyorlar? Cinki etkin isleyen bir kurumsal altyapiya
sahipler. Daha da onemlisi ¢ok iyi egitimli insan
kaynagina sahipler. Verimlilik diizeyini en az iki katina
hatta Uc¢ katina ¢ikartmak istiyorsak, biz de egitimi
piramidin en altina oturtmak durumundayiz. OECD'nin
PISA testlerinde 15 yasindaki cocuklarimiza yapilan
imtihanda matematikten, fenden, okuma becerilerinden
ancak 6 Uzerinden 2 aliyorlar, yani sinifi ancak
gecebiliyorlar.

Son yillarda egitime toplam biitgede ayrilan payda
bugline kadar yasanmamis bir artisi gorduk. En buyiik
pay! Milli E§itimimiz aliyor, bu konuda hilkimetimize
tesekkdr ediyoruz. Ancak Tirkiye'nin ileri teknoloji
alaninda bir atilim yapabilmesi icin, egitimde hep
beraber hareket etmemiz gerekiyor. OECD verilerine
gore, bir 0grencinin 6-15 yaslarinda egitimi icin biz
13.000 dolar harcarken, ayni yas grubuna Meksika
21.000 dolar harciyor. Bu arada, Meksika'nin niifusu
da bizden az degil, 120 milyon nufusu var. Biz 13.000
dolar harcarken onlar 21.000 dolar harciyor. Bize
benzer milli gelire sahip olan Polonya'nin egitime kisi
basina ayirdigi rakam tam 40.000 dolar. Dolayisiyla ne
kadar yatirim, o kadar iretim, o kadar kar durumu,
iste burada ortaya ¢cikmaktadir. ileri teknoloji Uretmek
icin sinifta kalan ogrenciler degil, dinyadaki
yasitlarindan daha iyi matematik, daha iyi fen bilen
ogrencileri yetistirmek zorundayiz, eger hedefimiz ilk
onlar kuliibline girmek ise.

Koreli tek bir sirketin Samsung'un Ar-Ge mihendisi
sayis| Turkiye'deki toplam Ar-Ge mihendisi sayisindan
fazla. Bunu degistirmemiz, icat ¢ikartan genglerimizin
sayisini artirmamiz gerekiyor. Son yillarda Ar-Ge'ye
ayrilan kaynaklarin artmasindan blyik memnuniyet
duyuyoruz ki orada da devrim niteliginde degisiklikler
oldu. Insan kaynagi alaninda bir atiim yapmadan, uzun
vadede Ar-Ge yatirimlarinin ekonomik getirisini
beklemek pek de gercekgi olmaz. ileri teknoloji alaninda
Ar-Ge icin muhakkak olmazsa olmaz bir diger unsur
da, fikri milkiyet haklarini dinyanin en biylk
ekonomisine gerektirdigi sekilde zihniyeti getirmeliyiz.

Eder bir girisimcinin yaptigi yenilik hemen
kopyalanabiliyorsa, ne yenilikciligin ne de girisimciligin
gelismesini bekleyebiliriz.

ileri teknolojinin kaynagi ise muhakkak tiniversitelerimiz
olmak zorunda. Bu nedenle, devletimizden ve YOK'ten
universitelerimizin isleyisini ginimiz kiresel
ekonomisinin sartlariyla uyumlu hale getirmelerini
bekliyoruz. Universitelerde teknolojinin ticarilestirilmesi
icin gerekli sistemlerin kurulmasi gerekmektedir. Bu
noktada, Universitelerimiz yavas yavas hareket etmeye
basladi ama yeterli mi? Yeterli degil. Universitelerimiz
ticari olarak, hocasiyla, 6grencisiyle disiinmek
mecburiyetinde. “Devlet bitceden kaynak versin, ben
bu kaynaga gore harcama yapayim.” Boyle bir mantik
dinyada yok. Bir tek kominist sistemde boyleydi.
Simdiki diinyada, eder Turkiye rekabetc¢i olarak
dinyanin en biyik on ekonomisi arasinda girmek
istiyorsa, Universitelerimiz asagidan bilgi Ureten, icat
cikartan yerler olmak durumundadir. Universitelerde
teknolojilerin ticarilestirilmesi icin gerekli sistemin
kesinlikle kurulmasi lazim. Su andaki sistem kesinlikle
tretilecek fikirlerin ticarilestirilmesinin tam karsisinda.

Ayrica mesleki egitim hamlesini de hizlandirmak
zorundayiz. Burada da atilimlar var ama dinyanin en
biyik on ekonomisi arasinda girmek istiyorsak,
buradaki slreci de hizlandirmak zorundayiz. Bu
konularda Tirk ozel sektori olarak, Tirk ozel
sektorinin ¢ati kurulusu olarak Uzerimize disen her
zaman yapmaya haziriz.

Girisimcinin oniindeki en dnemli engellerden biri de
finansmandir. Girisim sermayesi gibi, bizim ¢ogumuzun
anlamadig private equity gibi fonlarin Turkiye'de daha
fazla faal olmasinin onint mutlaka acmaliyiz. TOBB
olarak bu sene yine bir ilke imza attik. Girisim sermayesi
fonlarini bir araya getiren Girisim Sermayesi Sektor
Meclisi'ni kurduk. Devletimizden de bu sektdriin
ihtiyaclarini daha yakindan dikkate almasini bekliyoruz.
Tirkiye'nin gelecedinin ana anahtarlarindan birisi de
bu fonlardadir.

Bu yilki Kongremizin ana temasi 'dalgalari yoneterek
gelecegi tasarlamak.” 2012 diinya icin kolay bir yil
olmayacak. Gelismis Ulkelerin durumu dalgalarin
boyunu yiikseltmektedir. Yikselen dalgalar karsisinda
biz sanayiciler olarak onimuizdeki donemde miitebbir
ve basiretli hareket etmek zorundayiz. Yani isin arkasini
ve sonunu muhakkak distinmek zorundayiz. Ozellikle
yatirim yaparken, bor¢lanmaya daha tedbirli
yaklasmaliyiz. Zira Avrupa Bankacilik Kurumu'nun
yaptigi hesaba gore, Avrupa‘daki bankalarin 106 milyar
euro sermaye aciklari var. Sermaye artirimini ve yil
sonunun karini ekleyerek bu acigin ancak bir kismini
kapatabiliyorlar. Bu durumda bana, “Baskan, niye
Avrupa‘daki bankalarin durumunu anlatiyorsun?”
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diyebilirsiniz. Simdi ona gelecedim. Bu durumda
Avrupa'daki bankalarin kredi miktarlarini 6nemli olcude
azaltmaya gidecekler. Bu sayede s6z konusu ac¢igin
yarisi kadar kaynak bulabilseler de kalan kismini
kapatmak icin kredi stoklarini yaklasik 1 milyar euro
kadar azaltmak zorunda kalacaklar. Ustelik bir de
Avrupali bankalarin 2012'de vadesi gelecek 700 milyar
euro tahvil 6demesi var. Yani, Avrupa'da ilave kaynak
bulmak onimizdeki donemde zorlasacak. Bizim icin
gnemli olan iste burada. Ozel sektér olarak bize
bakiyorum, kredilerimizin dortte Gg¢ind Avrupa‘dan
temin ediyoruz. iste bu gercegi gorerek, iretimden
vazge¢memenin yollarini aramaliyiz.

Bu donemde hiikiimetimizin atacagi adimlar da bizi
risklerden koruyacak, dalga kiran gorevi tstlenecektir.
Gecen yil aciklanan Sanayi Stratejisi Belgesi ve buna
paralel cesitli sektorler icin hazirlanan raporlari ¢cok
onemsiyorum. Bunlarin raflarda duran bir dokiiman
olmaktan c¢ikip her yil yenilenen bir yol haritasina
donlismesini bekliyoruz. Hikimetimizden sanayi
stratejisinin llke gindeminde 6n plana ¢ikmasini,
yapisal donldsim ve reform siirecinin ana unsur
olmasini da talep ediyoruz. Vergi, egitim, yargi, kamu
yonetimi reformlarini firmalarin saglikli biyiimelerine
elverisli hale getirecek sekilde gelecegi tasarlamaliyiz.
Sirketlerimizin yeni pazarlara girmesini destekleyecek
ihracat ve yatirim sigortasi sistemlerini muhakkak
kurmaliyiz. istihdam ve enerji alaninda, girdi
maliyetlerini azaltan reformlarina devam etmeliyiz.

Lojistik performans endeksinde ne yazik ki 39. siradayiz.
Tirkiye'den Cin'e 350 dolara konteynir génderiyoruz
ama bu konteyniri Glke icinde en yakin limana
gondermenin maliyeti 1.000 dolarin altinda degil. Ulke
icinde bir konteyniri 1.000 dolara hareket ettirirken
Cin'e 350 dolara gonderiyorsak, muhakkak rekabetgi
olmak, sanayilesmeyi Anadolu'ya yaymak istiyorsak,
ulasimdaki bu sikintiyr cozecek altyapiyr kurmaliyiz.

Akaryakitin Gzerindeki agir vergi yikleri, Tirk sanayinin
rekabet gliciini azaltmakta hem de kayitdisiligi tesvik
etmektedir. Enerjiyle ilgili yiksek vergileri belli bir
vadede muhakkak azaltmaliyiz. Sanayicilerimizin
yurtdisi tasimacilik maliyetlerini muhakkak
desteklemeliyiz. Uzakdogu kaynakli ithalatin yol actigi
haksiz rekabete karsi uretici sektorlerimizi muhakkak
korumaliyiz. Piyasa denetim ve gozetim sistemlerini
guclendirerek i¢ is barisini bozacak adimlardan
kesinlikle uzak durmaliyiz.

Ben inaniyorum, devletimizin siyasetin yapisal
reformlari gindeminde devam ettikce ge¢miste, son
on yilda oldugu gibi, 6nimuzdeki donemde de yapisal
reformlar Turkiye'nin ve siyasetin giindeminde oldugu
surece, Turkiye dinyanin en biylk on ekonomisi
arasina rahatlikla girecektir. Onun icin, ben degerli

sanayici dostlarimdan gunlik gelismelere degil
Turkiye'nin orta vadedeki hedefine kilitlenmelerini
talep ediyorum ve bu noktada Tirkiye'nin yapisal reform
yapmasinda siyasetcimizi, birokratimizi ve kendimizi
motive etmeliyiz.

Biz 72 milyon insaniyla guclu bir dlkeyiz. Her turlu
zorlugun uzerinden evvel Allah gelecedimize de ben
inaniyorum. Onun igin, 2012 bizim icin korku degil tam
tersine korkularla beraber firsatlari da yaninda
getirecek. Dinya ekonomisindeki, dzellikle yani
basimizdaki gelismis Ulkelerdeki sikintilarin, bizim igin
firsat olacagina inaniyorum.

Buglnlerde sicak ama talihsiz bir konu da gindemde.
Bunu burada sizlerle paylasmadan gegemeyecegim.
Fransa, kendi parlamentosunda sdzde Ermeni
soykirimin reddine konusma yasagi getirmeye calisiyor.
Yani sozde Ermeni soykirimi tasarisini eder Fransa'da
konusursaniz dislince sugu ve konusma yasagi geliyor.
Ozgiirligiin dogdugu yerde 6zgiir diisiinceye gem
vurmaya c¢alisiyorlar. Evrensel insan Haklari
Bildirgesi'nin diinyaya okundugu yerden insan haklarini
ihlal etmeye yelteniyorlar. Herkes bilmelidir ki Turk is
dinyasi bu haksiz meseleye kesinlikle sessiz
kalmayacak. Artik biz variz ve gucliylz. Bu haksizlig
icimize sindirecek degiliz. Oniimiizdeki giinlerde
lzerimize disen adimlari, e§er bu gerceklesirse,
atmaya haziriz. Tirk diinyasi is diasporasi da bu sekilde
harekete gececektir.

Sozlerime son verirken bir noktanin daha altini ¢izmek
istiyorum. Turkiye, muthis bir girisimci ruha sahip. Bu
salondakiler, kendilerine givenen, her zorlugu
asabilecegine inanan insanlar. Kendi otomobilimizi de
yapariz, kendi ucagimizi da yapariz diyoruz. Bolgemizde
yasayan facebook lizerinde oyun oynamak istiyorsa, bu
oyunlari neden biz yapmayalim. Bu bdlgede lojistik
sirketlerine arag takip sistemi kurmak istiyorsa, bu
sistemleri neden biz Gretmeyelim. Bu bdlgede yeni
ilaclara ihtiya¢ varsa neden Tirk firmalari bunlari
gelistirmesin. Yeni yazilimlara ihtiya¢ varsa, neden
bunu Tirk yazilim evleri saglamasin. Iste biz bunlari
yapmaya talibiz. Biz kosmak istiyoruz, kosacak enerjimiz
var, cesaretimiz var, gicimuz var. Bu salondakiler bu
hedeflere kosarlar. Ben bunu bitin Turkiye'yi gezerek
yakindan goriyor ve ylrekten inaniyorum.

Bu duygu ve duslncelerle sozlerime son verirken
Sanayi Kongremizin basarili gegmesini diliyor, bir kez
daha Sayin Bakanimiza aramiza katilarak bize vermis
olduklari destekten dolayi tesekkiir ediyor, bu
organizasyona emegi gecen herkesi kutluyor, hepinizi
sayglyla selamliyorum.
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Nihat ERGUN
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

Bugiin 10. Sanayi Kongresi ve Inovasyon Sergisi'nin
acilisinda bir kere daha sizlerle birlikte olmaktan biytk
mutluluk duyuyor, hepinizi sevgiyle, saygiyla
selamliyorum, hepiniz hos geldiniz.

Istanbul Sanayi Odamizin 2002 yilindan beri siirdiirdiigi
Sanayi Kongreleri'nin, her yil Ustiine bir seyler koyarak
bir gelenek haline gelmesi, gercekten de takdir edilmesi
gereken bir basaridir. Fikirlerin tartisilacagi, farkli
bakis acilarinin tartisilacagi bu Kongre'nin sanayimizin
gelecegine isik tutacagina yurekten inaniyorum.
inovasyon Sergisi de kamu kurumlari, ozel sektor,
universiteler ve girisimciler i¢in cok onemli bir baska
bulusma adresi olmaktadir.

Didn Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde Bakanligimizin
2012 yili bitcesi goriisildi ve kabul edildi. Bu vesileyle
bu bitcenin de Bakanligimiza, sanayicilerimize ve
ulkemize hayirli olmasini diliyorum.

Tirkiye son dokuz yilda hayatin her alaninda ¢ok onemli
degisimler yasadi, gerceklestirdi. Bulundugu cografyada
onemli bir guc ve bir cekim merkezi haline geldi. Bu
slirecte ekonomiden dis politikaya, demokratiklesmeden
i¢ politikaya kadar bircok farkli alanda 6nemli degisimler
yasadik. Ozellikle ekonomi sz konusu oldugunda, eski
Tirkiye ile buglinkl Tirkiye arasinda siyah ile beyaz
kadar fark oldugu goren her goziin malumudur. Eskiden
dinyada isler iyiye giderken bile Tirkiye ekonomisinde
krizler yasiyorduk. Simdi ise gelismis llkelerde isler
kotlye gidiyor ama Tirkiye ekonomisi dnemli basarilara
imza atiyor. Bu basarilarda siz sanayicilerimizin,
isadamlarimizin ¢ok blylk roli var. Turkiye'nin bu
basarisi oncelikle sizlerin Ustiin gayretlerinizin,
dinamizminizin bir sonucudur.

Burada bir husus daha sizlerle paylasmak istiyorum.
Evet, Tirkiye biylyor ama biylrken ekonomideki
birtakim kirilganliklar da azaliyor. Mesela, son donemin
dis ticaret hacmi verilerini inceledigimizde, son ceyrekte
alinan tedbirlerle ihracattaki artisin ithalattaki artisin
onune gectigini goruyoruz. Demek ki cari acik diye
onuimuzdeki duran meselede de aldigimiz onlemler
etkili olmaya basladi ve artik bu tedbirlerin de
sonuclarini gérmeye basladik. Oniimiizdeki siirecte
¢cok daha onemli sonuglari gorecek, adimlari atacagiz.

Ekonomimiz bu yilin tGglincl ¢eyredinde %8,2 oraninda
biylyerek diinyada Cin'den sonra en fazla biyime
gosteren ekonomi oldu. Boylece gecen sene %9 oraninda
buytiyen ekonomimizin bu yil da %8 civarinda biylyecegi
netlesti. Bu biylimenin reel sektor yatirimlarina, Gretime
ve ihracata dayanmasi da son derece onemlidir. Tiirkiye
bugiin 6zellikle Avrupa llkelerine kiyasla kamu maliyesi

ve bankacilik sistemi konusunda son derece iyi bir
durumdadir.

Bugin makro ekonomide yakaladigimiz bu seviyeyi
reel sektore yansitmali, daha rekabetci ve yenilikci bir
tretim yapisina gecmeliyiz. Orta ve uzun vadede
basarimizi siirdirebilmek icin, en fazla 6nem vermemiz
gereken konularin basinda arastirma-gelistirme ve
inovasyon gibi konular gelmektedir. Bilim ve teknoloji
kapasitesindeki her artis sanayiden ticarete, egitimden
sagliga, enerjiden tarima, ulasimdan iletisime kadar
hayatin diger tim alanlarinda olumlu bir sekilde
yansiyacaktir. Turkiye artik, bilim ve teknoloji alaninda
gelismis lkeleri takip etmekle yetinemez. Ulkemiz
bilgi birikiminde ve Urettigi bilgiyi ticarilestirmede lider
tlkelerden birisi olmak durumundadir. Bugin sahip
oldugumuz kaynaklarla elde ettigimiz ¢iktilar, bilim ve
teknoloji asisiyla cok daha fazla ve nitelikli hale
gelecektir. Bu nedenle Glkemiz icin bilim, sanayi ve
teknoloji konularini ayni perspektiften incelemek ve
ortak politikalarla yonetmek zorunlu bir ihtiyac haline
gelmistir.

Eder Tirkiye'de bir kisinin verimini, Urettigi katma
degeri 30 ile, Almanya‘da 80 ile, Amerika'da 110 ile
olclyorsak, aramizdaki farki izah edecek arglimanlar
buradadir. Biz Uretimimizin icine arastirma gelistirmeyi
ne kadar kattik, bilimi ne kadar kattik, teknolojiyi ne
kadar kattik? Yonetim sistemlerimizi ne kadar
iyilestirdik? Ulkemizi ne kadar iyi idare ediyoruz?
Bilrokrasiyi ne kadar azalttik? Altyapiyr ne kadar
gliclendirdik? isimizi ne kadar iyi idare ediyoruz?
Isyerlerimizde gercekten profesyonelce bir yonetim
var mi? Yalin bir yonetim var mi? Yoksa biz de kendi
isyerimizde bir birokrasi mi olusturduk?
Profesyonellesmeye ne kadar onem verdik?
Fabrikamizdaki iretim dizayni nasil? Uretim
proseslerimizde gercekten verimliligi olumlu
etkileyecek yeni dizaynlar gelistiriyor muyuz? Bazi
sanayi kuruluslarinda bunu gordik. Gecen gin bir
arkadas diyor ki: “Sayin Bakanim, fabrika bize dar
geliyordu, yeni makineler alacaktik ama nereye
koyacagdimizi bilmiyorduk. Ama yeni bir calisma yaptik,
biz makineleri o kadar yanlis yerlere koymusuz ki
fabrika bize blyik gelmeye basladi. Cok yer acildi,
¢ok.” Butun bunlar bizim 30 olan katma degerimizi
60'a, 80'e, 100'e cikartacaktir. Onun icin aradaki farkin
izahi buradadir. Bu nedenle onimuzdeki sirecte bu
konulara ciddi manada onem veriyoruz. Bu yil
Bakanligimizin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
olarak yeniden yapilanmasi, bu zorunlu ihtiyaca cevap
dretme gayretidir.

Makro ekonomik reformlarin agirtikli oldugu bir
dénemden sonra, artik mikro reformlarin agirtikli
olacagr bir donemin esiginde bulunuyoruz.
Gergeklestirdigimiz ve gerceklestirecek oldugumuz
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mikro reformlar, yakaladigimiz given ve istikrar
ortaminin degerini daha da artiracaktir. Sanayimize,
isletmelerimize ve sektorlerimize gercek rekabet
gliclinl kazandiracak olan bu mikro reformlar olacaktir.
Bugln Tirkiye, 140 milyar dolara yakin ihracat yapan
ve bu ihracatin %95'ini sanayi Uriinlerinden olusturan
bir Glkedir. Su an drettigimiz Grinleri Gretmeye devam
ederek ihracatimizi 500 milyar dolara ¢ikarmayi
muimkin gormuyoruz. 500 milyar dolar ihracat demek,
yeni Urtnler, yeni Gretim teknolojileri ve rekabet giici
yiiksek bir lilke demektir. Ulke olarak, yiiksek rekabet
gucund, ucuz hammadde, ucuz enerji ve ucuz isgliciinde
bulamayiz. Bizim icin bunlar ¢oktan gecilmis olan
alanlardir. Eger buralarda ararsak, bosuna aramis
oluruz. Turkiye'de ucuz isgucu olmayacak, Tirkiye'de
ucuz enerji olmayacak, Turkiye'de ucuz hammadde
olmayacak. Bizden ¢ok daha ucuza adam c¢alistiran,
nifusu bizden ¢ok kalabalik tlkeler var; hammaddeyi
bizden ¢ok daha ucuza temin eden hammadde kaynagi
Ulkeler var; enerjiyi bizden ¢ok daha ucuza tedarik
eden enerji kaynagi olan ulkeler var. Biz buralarda
ararsak, Nasreddin Hoca'nin samanlikta kaybettigi
anahtari “burasi karanlik burada bulamayiz,” deyip
kapinin éniinde aramasina benzer.

Bizim rekabet glicini, bulacagimiz yerde aramamiz
gerek. Bulacagimiz yer neresi? Bizim llke olarak
rekabet gicini bilimde, teknolojide, arastirma-
gelistirmede, inovasyonda, marka tasarimlarda,
liniversite-sanayi ishirlifinde aramamiz gerekiyor. lyi
ama bu konularda bizden iyi olan Glkeler var. Var da
bu sabit bir sey degil. Ucuz isgicu sabit. Gogle
memlekete ucuz isglicl getirecekse, o ayri mesele.
Enerji kaynaklari veya hammaddeler o ulkelerin
kendisinden ama bilgi serbest dolasiyor. Burada. Her
insanin aklinda, her insanin beyninde, her ilkenin
Universitelerinde bilgi Uretmek, teknoloji Uretmek,
baskasinin yaptiginin bir adim éniine ge¢cmek firsati ve
sansi her zaman var. Onun igin gercek rekabet glci
Ustinligu buralarda aranmali ve bulunmalidir.
Bakanligimiz yeni isim ve yapilanmasiyla bu alanlara
6zel bir motivasyonla yaklasacak ve tlkemizin rekabet
glcinun artmasina dogrudan katki saglayacaktir.

Gecen yil dizenlenen 9. Sanayi Kongresi'ne de
katilmistim. O glin burada konustugumuz konulari
soyle bir disliniince en 6nemli konulardan bir tanesinin
Sanayi Strateji Belgesi olusturmak oldugunu
hatirliyorum. Hepimizin uzun yillardan sonra nihayet
Sanayi Strateji Belgesi'nin hazir olmasindan duydugu
heyecani da hatirliyorum. Gegen yilki kongreden sadece
bir ay sonra, 5 Ocak'ta Sanayi Strateji Belgesi'ni
kamuoyuna acikladik ve Eylem Plani'ni da hayata
gecirmeye basladik. Gecen yil ayrica otomotiv ve makine
sektor stratejileriyle KOBI Strateji Belgesi ve Eylem
Plani'ni da uygulamaya basladik. Bu belgeler artik kisa

donem hesaplariyla degil, orta ve uzun vadeli plan ve
stratejilerle hareket eden bir tUlke oldugumuzu
gostermektedir. Bu belgelerde reel sektorin
ihtiyaclarini ve bu ihtiyaglara ¢ozim olacak eylemleri
belirledik. Eylemlerin hangi kurumlar tarafindan ve ne
zaman gerceklestirilecedini de bir takvime baglamis
olduk.

Sanayi Strateji'nin ilk Uygulama, izleme ve
Degerlendirme Raporu’nu hazirladik ve bircok eylemde
onemli mesafeler aldigimizi gordik. Gerceklesme
oraniyla performans kriterlerini karsilastirdigimiz
zaman, gerceklesme oranlarinin hedeflenenin tizerinde
oldugunu tespit ettik. Mesela cevrimigi sirket islemleri
projesi icin yiklenici firma ile anlasma imzalandi ve
analiz calismalarina baslandi. 'Ihracatta sektor ve ilke
cesitlendirme stratejileri olusturma eylemi’ kapsaminda
15 hedef Ulkeye ait stratejiler hazirlandi. Yine Sanayi
Stratejisi'nde onemli bir Eylem Plani olan ‘ulusal
istihdam stratejisi'nin hazirliklari tamamlandi, yakinda
bu belge kamuoyuyla paylasilacak. Yine Maliye
Bakanligimizin gelir vergisiyle ilgili dizenlemeler
uzerindeki calismalari olduk¢a yogun bir sekilde devam
ediyor.

Yine bir baska eylem, KOSGEB'in sorumlulugundaki
girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmasi eylemidir.
Bizim ulke olarak bir onemli adim atmamiz gereken
ve bize Ustlnlik saglayacak bir konu da girisimcilik
konusudur. Biz, girisimcilige 6nem vermek, toplumda
daha fazla girisimci olmasini temin etmek
mecburiyetindeyiz. Bu nedenle, KOSGEB ve
Universiteleri bitin glclimizle destekliyor ve
girisimcilik egitimlerinin, girisimci olmak isteyenlere
destek verilmesinin yolunu aciyoruz. Sadece bu yil
girisimcilik egitimlerinden yararlananlarin sayisinin
40.000'i asacak olmasi, aldigimiz mesafeyi
gostermektedir.

Strateji Belgesi'ne iliskin ikinci 6 aylik Uygulama, izleme
ve Degerlendirme Raporu’'nu kisa bir siire icerisinde
kamuoyuyla paylasacagiz. Zaman gectikge, belgelerde
yer alan eylemler blyiik oranda hayata gececek ve reel
sektorin sorunlari bir bir ¢oziime kavusacaktir. Sayin
Baskan da az once isaret ettiler, “Sunlarin, sunlarin
olmasi lazim,” dediler. Evet, Strateji Belgesi'nde hangi
altyapilarin kurulmasi lazim geldigi, hangi alanda ne
adimlarin atilmasi lazim geldigi ayrintili bir sekilde
zaten belirlendi.

Anadolu'ya sanayiye yaymak istiyoruz, tretim gliciimiizi
2023'te 2 trilyon dolara ¢ikarmak istiyoruz. Hangi
yollardan tasiyacagiz bu urinleri? O zaman ulasim
altyapisinin karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu
altyapisinin bu Uretim miktarini hem kendi icinde, hem
de uluslar arasi tasiyacak limanlara, gemilere,
demiryollarina ihtiyaci olmayacak mi? iste bir taraftan
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da Ulastirma Bakanlidi, bu Strateji Belgesi cercevesinde
gorevini yerine getiriyor, bolgesel limanlar, demiryolu
aglari, organize sanayi bolgeleriyle demiryollarinin
ozellikle bulusturulmasi gibi projeler, bir taraftan da
Strateji Belgesi kapsaminda devam ediyor.

Uretimi yapacaksiniz da hangi enerjiyle? Eneriji
altyapiniz, hem uretim acisindan, hem iletim hem de
dagitim acisindan bu kadar uretim yapmaya misait
mi? O zaman enerji altyapisinin da ona gore gozden
gecirildigi eylemler, Enerji Bakanligi'na yiklenmis olan
gorevler Strateji Belgesi icerisinde var.

500 milyar dolar ihracat yapmak istiyoruz. Bu ihracati
nereden gerceklestirecegiz? Buna uygun limanlar olmasi
lazim. Dinya ticaretinin cok biyuk bir bolumu denizyollar
tzerinden yapiliyor. O zaman limanlarin buna gore
olusmasi lazim. Bolgesel limanlarin insasi Strateji
Belgesi igerisinde gerceklestiriliyor.

Dolayisiyla bu belgeler bizim yol haritamiz ve bu
belgeleri alti aylik donemlerde uygulamalarini takip
ettigimiz belgeler olarak goriiyoruz. Sadece kamunun
degil, reel sektor ve sivil toplum kuruluslarimizin da
bu belgelere sahip ¢ikiyor olmasi, bu belgelerden elde
edecegimiz faydayi da artiracaktir. Stratejik planlarin
en onemli faydalarindan birisi de farkli stratejilerin
birbirini destekler mahiyet kazanmasi, politikalarin
birbiriyle uyumlu olmasidir. Bir Strateji Belgesi
hazirliyorsaniz, bir baska belgeyle celismemesi lazim.
Bugtiin farkli alanlarda uygulanan stratejiler,
birbirleriyle uyum icerisinde oldukga siyasi istikrarin
da ne kadar énemli bir unsur oldugunu gorecegiz. Bir
siyasi istikrar olmazsa, herkes kafasina gore kendi
stratejisini hazirlar. Aralarinda uyum olmaz, ahenkli
bir sekilde isleri ylrtitmek mimkin olmayacaktir. Ama
buglin goriyoruz ki Sanayi Stratejisi'nde yer alan
girisimcilik egitimlerini artirmakla ilgili eylemler, KOBI
Strateji Belgesi'nde yer alan Girisimcilik Konseyi'nin
kurulmasi gibi birbiriyle uyumlu eylemler haline
gelebiliyor. Girisimcilikle ilgili olusturulacak politikalarin
etkisi de bu sekilde artiyor.

Yine 2011-2016 yillarini kapsayan Ulusal Bilim, Teknoloji
ve Yenilikcilik Stratejimiz ile 2011-2014 yillarini
kapsayan Sanayi Strateji'miz biyuk bir uyum icerisinde
gerceklesecektir. Clinku birisi TUBITAK tarafindan
hazirlanmis olan bir strateji belgesi ve eylem plani,
obiird Sanayi Bakanligr tarafindan ama bunlar
hazirlanirken zaten birlikte calisilarak hazirlandi, simdi
uygularken de yine birlikte ¢alisilarak uygulanacaktir.

Bu belgelerin hepsinin nihai hedefi, Glkemizi Avrasya’'nin
uretim ve teknoloji merkezi haline getirmektir. Burada
bir hususa dikkatinizi gekmek istiyorum. Tirkiye'nin
hedefi artik sadece cok Uretmek, bir Gretim merkezi
olmak degildir. Nitekim burada sadece Sanayi Kongresi
degil, ayni zamanda bir inovasyon Sergisi de

gerceklestiriyoruz. Turkiye artik nitelikli Gretim yapmak
ve teknoloji Ussu olmaya odaklanmaktadir; sadece
iretmek degil. Uretim icerisinde ve ihracat icerisinde
ileri teknolojili driinlerin payini %20'ler seviyesine
cikartmakla mesguliiz, yiksek katma degerli Grtinler
uretmekle mesguliiz. iste bu nedenle Sanayi Stratejimiz
icinde bulunan 72 eylemden 23 tanesinin firmalarin
teknolojik gelisimi icin kurgulanmis olmasi da, bu
gercedin somut bir ifadesidir.

Otomotiv sektorimiz bu acidan ¢ok glizel bir 6rnek
teskil ediyor. Yarim asirdan uzun bir siiredir faaliyet
gosterdigimiz bu sektorde gercekten Uretim ve montaj
konusunda son derece basariliyiz. Teknolojiyi kullanma
konusunda son derece basariliyiz. Ancak biz, bu
basariyla yetinemeyiz. Turkiye'nin otomotivde tasarim
merkezi olmasi, daha fazla katma deger Uretmesi,
kendi marka ve modellerini olusturmasi ve yeni nesil,
cevre dostu teknolojilerde de bir merkez olmasi igin
calisiyoruz. Bu acidan baktigimizda onimuzdeki siirecin
iki temel 6zelligi var. Birisi, hali hazirda faal oldugumuz
otomotiv, makine, seramik ve tekstil gibi sektorlerde
daha yuksek katma degerli bir tretime gecisi saglamak;
ikincisi ise bilisim, yazilim, nano-teknoloji ve biyo-
teknoloji gibi alanlarda da énemli bir ivme yakalamaktir.

Bunlari sadece biz konusmuyoruz. Amerikan Baskani
da goreve geldigi zaman, Amerika'yr bugin rekabet
glcu en yuksek ulke olarak dustnursek, rekabet
gucund kaybetmemek icin baskalarinin da arkadan
nasil geldigini gordigl icin, “Bu konulardaki
Ustinliglimizld devam ettirecek adimlari atmaliyiz,”
demistir. Almanya‘da bugiin hikimetler, bilimle ilgili,
teknolojiyle ilgili bakanliklar ya da Japonya'da ayni
konuda ¢alisan insanlar, bu konularin hepsiyle yakindan
ilgilenmeye devam ediyorlar. Yani sadece biz
konusmuyoruz. Cok ileri tlkeler de ayni alanlardaki
rekabet uUstinliklerini korumak ve gelistirmek icin
¢alisiyorlar. O nedenle bizim daha hizli galismamiz
gerekiyor.

Avantajli oldugumuz konular var. Gergekten arkadan
cok giicly, yetismis bir nesil geliyor ve bu nesil Turkiye'yi
ucuracak adimlari atacak insanlarla dolu. Yeter ki biz
onlara guzel bir altyapi hazirlayalim.

Degerli konuklar, biz hikimet olarak insanimiza
guvendik. Baska ulkelerdeki insanlarin sahip oldugu
imkanlari bizim insanimiza da sunabildigimizde
milletimizin, gelecek nesillerin bizden ¢ok daha biyiik
isler basaracagina yiirekten inaniyoruz. Ozellikle
sanayicilerimiz, kendilerine gerekli sartlar
hazirlandiginda neleri basarabildiklerini ve neleri
basarabileceklerini son 9-10 yilda ¢ok guizel bir sekilde
kanitladilar. Yaptiklari Uretimle kanitladilar, yaptiklar
ihracatla kanitladilar, aldiklari risklerle kanitladilar,
islerini buyitmekle kanitladilar. Bu nedenle insanimizin
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onundeki engelleri kaldirmaya, ozellikle geng
nifusumuza her tirld firsati sunmaya 6zellikle 6nem
veriyoruz.

Bakanlik olarak, son yillarda tilkemizin bilim ve teknoloji
kapasitesini artirmak i¢in de onemli ¢alismalar
yurittik. Bu calismalarin meyvelerini de toplamaya
basladik. 2011 yilinda Ar-Ge harcamalarimiz 10 yil
oncesine gore 3 kat artti ve 3 milyardan 9 milyar Tiurk
Lirasina ulasti. Su anki rakamlar, 2011 sonunda 100
binin Uzerinde marka basvurusuyla Avrupa'da ilk siraya
yerlesecegimizi gosteriyor. Patent basvurularindaki
artis hizinda da diinyada ¢ok onemli bir noktadayiz.
Patent sayimiz heniiz gelismis Ulkelerdeki kadar degil
ama gelismis Ulkelerdeki patent basvurusu artisiyla
bizdeki basvurunun artis hizi cok farkli, cok daha ytiksek
bir rakama ulasmaktadir. Ancak biz bu basarilarla da
yetinmiyor, hedefimizi yiiksek tutmaya devam ediyoruz.
Bu nedenle de hem mevcut desteklerimizi iyilestirecek
hem de yeni destek modelleri olusturacagiz. Az once
de soyledigim gibi bu calismalarla uretim ve ihracat
icerisinde ileri teknolojili ve yuksek katma degerli
drlnlerin payini boylece %20'ler seviyesine ¢ikartmis
olacagiz. Bu oranlarla Glkemiz, teknoloji ithalatini
azaltan bir tlke haline gelecegi gibi ayni zamanda
teknoloji ihra¢ eden bir iilke 6zelligi de kazanacaktir.

Ben, 2012 yilinin da tlkemiz icin cok iyi gececegine,
yikselis trendinin devam edecegine inaniyorum. Belki
2012'de, 2010 ve 2011'deki gibi yiksek bir bliylime
orani yakalayamayacagiz ancak orta vadeli programda
ihtiyatli olarak belirlemis oldugumuz %4'lik blyime
oranini yakalayacagimizi ve belki de gececegdimizi
dislntyorum. Tirkiye'de mevcut yatirimlarin
gelismesi, ozellikle katma degeri yliksek sektorlerin
giclenmesi de c¢alismalarimizin belkemigini
olusturuyor.

Yeni tesvik sistemini ¢cok kisa bir siire sonra kamuoyuyla
paylasma imkanimiz olacak ancak sunu ifade etmek
isterim ki Turkiye bazi acilardan aslinda zaten dogal
bir tesvik alani o6zelligini kazanmistir. Bugiin
Ulkemizdeki ekonomik ve siyasi istikrar, kendi tGlkemiz
adina belirsizlikleri ortadan kaldirmistir. Etrafimizda
bircok belirsizlik olmasina ragmen, tilkemizdeki siyasi
istikrar ve makro ekonomik dengelerin korunuyor
olmasi, bizi bu acidan ongordlebilir bir Glke haline
getirmektedir.

Bu, basli basina bir tesvik unsurudur. Demokratiklesme
alaninda ve dis politikada atmis oldugumuz adimlar,
cografi konumumuz, genc ve dinamik niifusumuz, reel
sektorimiuizin rekabetci Uretim yapisi gibi
ozelliklerimizi dogal tesvik unsurlarinin diger parcalari
olarak gormek durumundayiz. Bugiin dinyada onemli
sermaye kaynaklari yeni arayislar icerisindedir, yeni
yatirim arayislari, yeni yer arayislari icerisindedir.

Bunlari her giin gordyoruz. Her glin degisik firmalarin
“Tirkiye'de acaba ne gibi yatirimlar yapabiliriz?” diye
geldiklerini, calismalar yaptiklarini, arastirmalar
yaptiklarini gordyor ve biliyoruz. Bu nedenle, Turkiye'nin
Avrupa ve Amerika'da yasanan gelismelerden sonra,
ozellikle hem Avrupa’daki, hem Ortadogu'daki sermaye
icin onemli bir yatirim adresi haline gelecegini
disiinliyoruz. Oniimiizdeki yil, 6zellikle petrokimya ve
otomotiv gibi katma degeri yiiksek sektorlerde ciddi
yatirimlar bekliyoruz.

FATIH Projesi kapsaminda cocuklarimiza dagitilacak
olan tablet bilgisayarlarin ve siniflarda kullanilacak olan
akilli tahtalarin egitim sistemimizde ¢ok kokld bir dedisim
meydana getirecegini simdiden gormemiz lazim. Egitim
materyalleri ve icerikleri dedisiyor, egitim iceriklerinin
dgrencilere sunum bicimleri degisiyor. Ogretmenlerin
ders verme bicimleri degisiyor, editim materyallerinin
kendisi ve teknolojilerinin kendisi degisiyor. Bunun
ogrencilerimize gelecekte katacagr cok ciddi seyler
olacaktir ama bunun yaninda bunlarin Tirkiye'de
dretimini saglayarak bu sektorde Uretim ve istihdamin
artmasina, bu sektordeki teknolojinin de Turkiye'de
gelismesine boylesine nemli kamu projeleriyle ciddi
destek vermis olacagiz.

Artik kamunun projelerini, kamunun yiksek satin alma
glcunl, organizasyon kabiliyetini sadece birtakim
drunleri ucuza satin almak icin kullanmayacagiz.
Bunlarin dretiminin ve teknolojisinin de bu ulkede
gelismesi i¢cin bir kaldirac olarak kullanmayi
onumuizdeki sirecte daha fazla gerceklestirme
imkanimiz olacaktir.

Bir ornek vermek istiyorum. Gelecek hafta Tiirkiye'de
Uretim yapan asansor firmalariyla insaat sektorinin
temsilcilerini ve Toplu Konut idaremizi bir araya
getirecegiz? Nigin? Tirkiye'de otomobile, toplu tasit
araclarina binen insan sayisindan daha fazla insan
asansore biniyor. Bu da bir toplu tasima vasitasi. Hem
de belli noktalarinda ileri teknoloji gerektiren, yazilim
gerektiren bir vasita. Gecen giin Basin ilan Kurumu
Baskani ve yanindaki birkac kisi bir asansor kazasinda
sakatlandilar, hastaneye kaldirildilar. Onemli bir sektor.
Tirkiye'de ¢ok iyi firmalar var, Tirkiye'de muthis bir
insaat potansiyeli var. Miteahhitlik sektorinde diinyada
¢cok onemli bir noktadayiz, dinyanin her yerinde acayip
insaatlar yapiyoruz ama Tirkiye'nin onemli
binalarindaki bitin asansdrlere bakiyoruz, bir
markamiz yok. Ulusal ya da uluslararasi diizeyde marka
olusturabildik mi? Bu kadar biyiik insaat sektorinin,
uluslar arasi alanda bu kadar biylk miteahhitlik
sektorinin oldugu ve asansor alaninda da onemli
firmalarimizin oldugu bir yerde niye bir markalasma
cabasi olmasin. Bunlar belki ilk defa yan yana
gelecekler ve bu markalasma icin ne yapabilecegimizi
birlikte tam glin boyunca degerlendirme imkanina
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sahip olacagiz. Ondan sonra da bazi adimlari birlikte
atmak miumkin olacaktir. Bu bulusmayla firmalarimiz
birbirlerini daha iyi taniyacaklar. inanin, Tiirkiye'de
sektor meclislerimiz filan var ama kendilerini yeterince
tanimiyorlar ama birbirleriyle baglantili sektorlerdeki
firmalarin birbirlerini daha cok tanimaya ihtiyaci var.
Gida sanayinde c¢alisan firmalar birbirlerini taniyorlar
ama gida sanayiyle baglantili olan makine sanayi
birbirini ne kadar taniyor? Birbirini yatay ve dikey kesen
ve iliskileri olan sektorlerin de birbirlerini daha iyi
tanimasi lazim. Boylelikle bu birliktelikle zaman
icerisinde asansor sektoriinde kuresel bir marka
olusturacak imkanlara sahip oldugumuzu gériyoruz.

Ayni sekilde bu yilin sonunda, yine Aralik sonunda, tibbi
cihaz Ureticileriyle kamuyu bulusturan bir organizasyon
gerceklestirecediz. Saglik Bakanligi, devlet hastaneleri,
universite hastaneleri ve 6zel hastaneler olarak ¢ok
ciddi tibbi cihaz alimlari yapiyoruz ve her yil bu konuda
milyarlarca dolarlik cihaz ithal ediyoruz. Ama iceride
tibbi cihaz uretiminde onemli mesafe almis olan
firmalarimiz var. Yurtdisina sattiklari mali, iceride kendi
hastanelerimize satamayan firmalarimiz var. Ayrica
kamuda yeni teknolojileri, kendi gelistirdigimiz
teknolojileri heniiz kullanmama aliskanligi var. Mesela
Ar-Ge calismasini kamu olarak biz desteklemisiz ve
bu Ar-Ge calismasinin sonunda bir teknolojik triin de
ortaya ¢ikmis. Bu firma kamu ihalesine giriyor, kamu
otoritesi bazen bu kisiye “Is bitirme belgesi var mi?
Getir bakalim. Sen bunu kime sattin?” diyor. Firma da
“Biz bu teknolojiyi daha yeni gelistirdik, denedik, ulusal
ve uluslar arasi bitiin testlerden gectik ve simdi bunu
piyasaya suruyoruz. Beni destekleyen de devlet. Devletin
baska bir idaresi bu teknolojiyi gelistirirken beni
destekledi, senin de bu teknolojiye ihtiyacin var. Bunun
ruhsatini almak istiyorsun,” diyor. Kamu otoritesi de
“Yok, sen git bunu diinyanin baska yerlerinde el dleme
bir sat. Sonra biz bakalim. O zaman gelebilirsin,” diyor.

Kamudaki bu yaklasimin degismesi lazim. Kendi
gelistirdigimiz teknolojilerine kamu otoritesi tarafindan
ihaleler sirasinda, en azindan engel ¢ikarilmamasi
lazim. Onun is bitirme belgesi, kamunun Ar-Ge'sini
desteklemesi olsun. Zaten desteklemisiz. Gecen yil
kamunun desteklemis oldudu tekno-girisim
sermayesindeki genclerle bir araya geldik. Onlardan
bir tanesi ¢ok ilging bir sey soyledi. Ameliyatla ilgili,
katater ya da bir baska urun gelistirmis ve bu Urtnunu
artik ihrac etmeye baslamis. “Sayin Bakanim bizim
yurtdisina bu urini satarken en buyidk dayanak
noktamiz kamunun bize destek vermis olmasi, tesvik
vermis olmasi oldu. Yurtdisinda bu uriind sattigimiz
firmalar, kamunun bizim Ar-Ge'mizi desteklemis
olmasini referans saydilar,” dedi. Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti senin Ar-Ge'ni destekledi mi? Teknoloji
gelistirirken devletten 100 bin lira teknoloji gelistirme
sermayesi mi aldin? O zaman biz senin Urindni

aliyoruz. En biiylik dayanak noktamiz bu oldu. El dlem
o Uridn icin, o firma icin bunun desteklenmis olmasini
bir dayanak noktasi olarak goriirken bizim kamu
idarelerimiz, “Sen bir dolas da gel. Bakalim el dleme
bir sat, ona gore,” diyor. Bu dogru bir yaklasim degil.

Eder dalgalari yoneteceksek, dalgalari yoneterek
gelecegi tasarlayacaksak, dalga gecmeyi birakmamiz
lazim. isi ciddiye almamiz lazim. Dalga gecmeyi
birakmadan bu dalgalari yonetme, gelecegi tasarlama
olanagi olmaz. Herkesin adimlarini buna gore atmasi
lazim. Ozel sektérse, 6zel sektor dalga gecmeyi
birakacak, isine dort elle sarilacak. Kamuysa, hangi
idareyse, o kamu dalga gecmeyi birakacak. Herkes
birbiriyle paralel dislinecek ki dalgalari yonetelim ve
gelecedi ona gore tasarlayalim. O nedenle simdi kamu
alicilariyla tibbi cihaz reticilerini bulusturuyoruz. Bu
organizasyonda mevcut Ar-Ge desteklerini de ele
alacagiz, yeni destek modellerini de konusacagiz ve
sektoridn durumuyla kamunun ihtiyaclarini eslestirmeye
calisacagiz. Dis ticaret agigi verdigimiz bu sektorlerde
faaliyet gosteren KOBI'lerimizi biiyimeleri ve Ar-Ge
becerilerini artirmalari icin ayrica destekliyoruz. Bu
nedenle kamunun ihtiyaclarini yerli drunlerle
karsilamalarina da blyik 6nem veriyoruz.

Bakanlik olarak, bu tiir ¢alismalarla is diinyamizin
birbirleriyle ve kamu sektoruyle olan iliskisini de
giclendirmeyi hedeflemis oluyoruz. Bu ¢alismalar da
adeta mustakil bir tesvik sistemi mekanizmasi islevi
goriyor. Bunlar da énemli. Bazi tesvikler igin paraya
ihtiya¢ var ama bunlar i¢in paraya ihtiya¢ yok. Dalga
gecmeyi birakacagiz, isimize odaklanacagiz, isimizi biraz
daha ciddiye alacagiz. Para meselesi degil her sey. Tibbi
cihaz sektoriinde hedefimiz, Tirkiye'ye bu sektorde de
ithalatci konumdan cikarip Uretim merkezi ve teknoloji
merkezine haline getirmektir.

Degerli konuklar, Tirkiye gercekten son on yilda
yakalamis oldugu ivmeyi gelecege aktarmayi da
basaracak ve 2023 hedeflerine muhakkak suretle
varacaktir. Reel sektorin yapacag ¢alismalar, bu
slirecin basariyla devam etmesinde kilit bir rol
oynayacaktir. Sanayimiz daha yliksek katma degerli
bir tretim yapisina gectikge, Tirkiye diinya ticaretinden
de daha fazla pay alacaktir. Bakanlik olarak biz, reel
sektdre, sanayicilerimize ve KOBI'lerimize mimkiin
olan her turll destedi vermeyi stirdirecegiz. Herkesin,
az once soyledigim gibi, ne olup bittigini iyi okumasi
lazim. Dalgalar bazen tsunami olabilir. Tsunamiyi
okyanusun ortasinda kesfetmek zor. Aslinda var ama
kesfedemiyorsunuz, ¢linku dalgalar okyanusun
ortasinda yiukselmiyor. Orada daha dipten geliyor,
yuzeyde daha yikselmemis ve dalga boyu ¢ok uzun
oldugu icin normal zannediyorsunuz. Ama kiyiya dogru
yaklastikca, dalgalar bize dogru yaklastikca, hem
karadan gelen direnc, hem arkadan gelen 6bir dalganin
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basinci dalgayi yukseltmeye basliyor. Orada biyuk bir
gic birikimini o zaman olusturuyor. O zaman
anliyorsunuz ki tsunami var, geliyor. Onun icin, onceden
birtakim seyleri gormeye calismak lazim. Herkesin
isine bu acidan odaklanmasi lazim.

Gegen ay, Amerika'da California Teknik Universitesi'nde
hocalarla bir araya geldik. “20 yil 6nce, biz, bilginin
ticarilesmesi fikrine karsiydik. Bilginin ticarilesmesi
fikri bize hi¢ sicak gelmiyordu. Boyle sey olmaz diyorduk
ama 20 yil 6nce bir toplanti yaptik ve bilginin muhakkak
teknolojiye donismesi ve ticarilesmesi gerektigine
karar verdik,” dediler. Simdi California Teknik
Universitesi, bilginin ticarilestigi, en cok teknolojinin
uretildigi, kigcuk ama ciddi teknolojilerin uretildigi
dinyanin en meshur iniversitelerinden biri olarak
calisiyor. Bizim duniversitelerimizin de bilginin
ticarilesmesi konusunda, diger arkadaslarin da isaret
ettigi gibi, odaklanmasi mecburiyeti var. Biz de bu
slirecte bu odaklanmayi gerceklestirmeye calisiyoruz.

Biliyorsunuz, Tanzimat edebiyatcilari arasinda su
tartisiliyordu: Sanat sanat icindir; sanat toplum icindir.
Bayle iki ekol olusmustu. Bir kismi “sanat sanat igindir”,
bir kismi “sanat toplum icindir” diyordu. Bir tercih
yapacaksiniz. Ikisi de 6nemli aslinda. Sanat icin olan
sanat da onemli, toplum icin olan sanat da onemli.
Ama konjonktirel olarak biri 6ne geger. Simdi bilimi
tartisiyoruz. Bilim bilim icindir, bilim toplum icindir;
bir tercih yapacagiz. Hicbir sonu¢ ¢citkmasa da bilimsel
arastirmalara, temel bilimlerdeki arastirmalara ciddi
destek vermemiz gerekiyor ama bir taraftan da bilim
toplum icindir deyip, buglin onu bir adim oteye gecirip
bilimin teknolojiye, teknolojinin Urine donusip
ticarilesmesine ve zenginligin gercek kaynagi olarak
bunu gormeye ihtiyacimiz var. Bunu géremezsek o
zaman degisim riizgarlarini hissetmemis oluruz.
Degisim riizgarlarindan korkmaya gerek yok. Bunlardan
korkup etrafina duvar orenler, o duvarin altinda kalirlar.
Degisim riizgarlarini bir firsat olarak gérmek, duvar
ormeyi birakmak, riizgargili yapmak lazim. Degisim
rizgarlari eserken riizgargili yapanlar da ondan bir
enerji ve aydinlanma elde ederler. Biz dalgalari eger
iyi yoneteceksek ve gelecegi buna gore tasarlayacaksak,
degisim rizgarlarini iyi okuyacaksak riizgargili
yapmamiz, etrafimiza duvar ormemizden cok daha
faydali bir is olacaktir.

iste bu organizasyonlar aslinda riizgargiilii yapmanin
bir baska adidir. Bu organizasyonlari gerceklestirdikleri
icin ve on yildir araliksiz siirdiirdiikleri icin istanbul
Sanayi Odasi'na ve siz degerli katilimcilara tesekkir
ediyor, Kongre'nin ve inovasyon Sergisi'nin hayirli
olmasini diliyor ve hepinizi saygiyla, sevgiyle
selamliyorum.
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Paul ROMER

Stanford Ekonomi Politikalari Arastirma Enstitiisi
Kidemli Uyesi

NYU Stern School of Business Henry Kaufman
Misafir Ogretim Uyesi

Diinyanin onde gelen ekonomistlerinden. Bliylime teorisi ve inovasyon konusunda uzman.

Firmalara ve hiikiimetlere sermaye birikimi konusunda yeni bir bakis acisi saglayan, “Yeni Biiylime Teorisi"nin
mimari olan Professr Paul Romer, New York Universitesi Stern School of Business Henry Kaufman Misafir Ogretim
Uyesi ve Stanford Universitesi Ekonomi Politikalari Arastirma Enstitiisi Kidemli Uyesidir.

Yonetim modelleri, sehirlesme ve kalkinma arasindaki etkilesim Uzerine odaklanan ve kar amaci giitmeyen bir
arastirma kurumunun Charter Cities'in kurucusu ve Baskani olan Paul Romer, bu calismasi ile 2010 yilinda
Foreign Policy dergisinin yayinladigi “100 Kiiresel Diisliniir” arasinda yer almistir.

Arastirmalarinda, iktisat biliminin en eski sorularindan olan “kaynaklarin sinirli oldugu ve getirinin giderek azaldigi
bir fiziki dinya altyapisi ile ekonomik biylimenin nasil siirdirilecegi” konusuna odaklanmaktadir. Prof. Romer'in
bu soruya yaniti; “biyimenin yeni fikirlerin, yeni teknolojiler ve yeni kurallar halinde ortaya ¢cikmasi ile
saglanabilecegi”dir. “Yeni Biiyime Teorisi” ile Romer, inovasyona dayali bilyiimenin dinamiklerini ve diizenlemelerin
inovasyonu ve inovasyonun yayilimini nasil artiracagini agiklamaktadir.

Paul Romer ayrica, “gerek yasalarin ve gerekse sosyal-toplumsal kurallarin inovasyon ve ekonomik biyiime
Uzerindeki etkisi” konusunda da uzmandir. Gelisen ve gelismis ekonomilerde uygulanan kurallar arasindaki
farklar ve teknoloji arasindaki iliskileri incelemektedir. Romer, yliksek 6grenimde yeni 6grenme teknolojileri
gelistiren Aplia, Inc. sirketinin de kurucusudur.

Stanford Universitesi Ekonomi Profesérliigii gorevi esnasinda Ogretim Uyeligi Onur Odiilii alan Paul Romer, “Yeni
Biyime Teorisi” calismasi ile ekonomi alaninda kaydettigi olaganusti basari ve toplumsal gelismeye saglamis
oldugu katkilardan otiiri Horst Claus Recktenwald Ekonomi Odiili'ne de layik gorilmistir.
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Amar BHIDE

Tufts Universitesi
Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu
Ogretim Uyesi

Globallesen diinyada refah seviyesinin artirilmasinda inovasyonun ve girisimciligin rolii Gizerine diinyanin 6nde
gelen otoritelerinden.

Inovasyon, girisimcilik ve is stratejisi alaninda dnde gelen otoritelerden olan Amar Bhidé, liderlik ve yeni fikirler
cercevesinde is kurma ve is gelistirme siireci tizerine bircok kitabin yazaridir. Amar Bhidé calisma ve eserlerinde,
yeni bir is kurmanin ve yeni bir is fikri ile mevcut firma biinyesinden yeni bir isletme yaratmanin basari yollarini
ortaya koyan cok degerli tavsiyelerde bulunmaktadir.

Amar Bhidé; girisimcilik kavraminin daha anlasilabilir olmasi yolunda yirittiigl calismalari ve yillar siiren
derinlikli arastirmalar sonucunda is ve ekonomi diinyasinin cagdas teorilerini ayni potada eritmekte ve yizlerce
basarili girisimin incelenmesine dayanan érnek is modelleri konusunda yeni ve etkili bir bakis sunmaktadir.

Bhidé'nin “The Origin and Evaluation of New Business” isimli kitabi, derin ve temel bir arastirmanin triini olarak
girisimcilere yonelik cok 6nemli bir rehber niteligi tasimaktadir. Kitabinda Bhidé; “girisimcilikte basarinin sirlari,
girisim sermayelerinin roli” gibi konular Gzerinde durmaktadir.

Profesor Bhidé'nin “The Venturesome Economy: How Innovation Sustains Prosperity in a More Connected World”
kitabi ise, cagimizda giderek daha cesur bir kimlik kazanan tiketicilere, girisimcilere ve satis ve pazarlama ag!
calisanlarina yonelik olarak, benzersiz ve gercekci bir perspektifle global ekonomide zenginlesmenin somut
yontemini ele almaktadir. Calisma, The Economist dergisi tarafindan 2008 yilinin en iyi kitaplari arasinda
gosterilmistir.

Yeni kitabi olan “A Call for Judgement: Sensible Finance for a Dynamic Economy” de ise Amar Bhidé, gecersiz
teorilerin ve isabetsiz dizenlemelerin reel ekonomi ve finans arasinda nasil tehlikeli bir ayrismaya yol actigina
deginmektedir.

Amar Bhidé'nin “finans” ve “girisimcilik stratejileri” tizerine, The Wall Street Journal, The New York Times,
BusinessWeek, Forbes, The Financial Times, The LA Times gibi gazete ve dergilerde yayinlanan makaleleri
bulunmaktadir.

Kolombiya Universitesi'nde isletme Profeséri olarak gorev yapmis ve su anda Tufts Universitesi Fletcher Hukuk
ve Diplomasi Okulu'nde profesér olan Amar Bhidé, “Kapitalizm ve Toplum Merkezi”"nin lyesi ve Merkezin ayni
adli giinlik gazetesinin kurucusu ve editoruddar.

Bir donem Harvard ve Chicago Universitelerinde de 6gretim tiyeligi yapan ve Dis iliskiler Konseyi ve Kraliyet Sanat
Toplulugu Uyesi de olan Profesor Bhidé, 1987 borsa krizinin arastirilmasi ile ilgili faaliyet gésteren Brady
Komisyonu'nda da gorev almistir.



Girigimci Ekonomi ve Dinamik Firmalarin Gelecegi

Amar BHIDE
Tufts Universitesi Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu
Ogretim Uyesi

Belki bazilarinizin bildigi bir grafikle baslayacagim;
saniyorum diin bundan bahsedilmisti. Diinyadaki GSYiH
bldylimesi, bundan yaklasik 200 yil oncesine kadar
sifirdi. Bazi ilkeler zengin olacak, bazi llkeler de
fakirlesecek ve bu temelde, refahin el degistirmesi
yani birinden digerine ge¢mesidir. Birdenbire 19.
ylzyilda blylime basladi ve iki katina cikti, 20.
ylizyildaysa neredeyse 8 katina ¢ikti. Bu ani bliyimenin
nedeninin, sermaye birikimi degil inovasyon ve
girisimcilik oldugu anlasildi (Resim 1).

Diinya GSYiH Biiylime Oranlar
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Resim 1

Ancak bu, su ilging soruyu ortaya koyuyor: Biyime
neden ve nasil ivme kazandi? Eder temel sebep
inovasyonsa, 19. yiizyilda iki katina ¢cikarken neden 20.
yluzyilda 8 katina ¢ikti? 1850 ve 1900 yillari arasinda
yapilan buluslara bakacak olursaniz, bunlar tam
anlamiyla inanilmaz. Teknolojinin bu giinlerde ivme
kazandigini soyleyenlere bu listeyi gosterin. Buradaki
soru su: Eger bu fantastik seylerin hepsi 19. ylzyilda
bulunduysa ve ekonominin temeli o zamanlar daha
kicukse - elbette ¢ocuklar, ergenlik cagindakilerden
daha hizli bliylyor, ergenlik cagindakiler de
eriskinlerden daha hizli biylyor ve benim yasimdakiler

1850 ve 1900 arasinda yapilan buluslar

Telefon Tramvay
Mikrofon » Sinema filmleri
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Elektrik ampuli * Buzdolabs
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@ Tekrayh sistem » Aspirin
Dizgi makinesi * Rantgen

Buhar tirbini

Benzinli motor

Resim 2

¢ekmeye basliyor - neden bu biiyiime sonraki donemlerde
onceki donemlere nazaran daha hizli oldu? (Resim 2).

Benim hipotezim su: 20. ylzyilin baslarinda gelistirilen
her sey, inovasyonun herkesi kapsayan bir oyunu ve
ben buna "muazzam élglide cok oyunculu oyun”
(massively multi-player game] diyorum. Ne demek
istedigimi anlatayim. 19. yizyilda halki dislayan, elitist
bir inovasyon sistemimiz vardi. Bu nedenle girisimcilerin
etrafinda birkac tane tek basina calisan mucit vardi;
bir asistanin yardimiyla telefonu bulan Alexander
Graham Bell ve cok kiglk bir ekiple calisan Thomas
Edison vardi. Bunlar insanlarin satin alma gicinin
yetemeyecedi, oldukca pahali triinler treten cok kiicik
gruplardi. itk otomobiller siirekli bozuluyordu ve cok
pahaliydi. Bu nedenle, sadece sayilari ¢cok az olan asiri
derece zengin insan tarafindan satin alinabiliyorlardi.

20. ylizyilda, herkesi kapsayan bir inovasyon sistemimiz
oldu. Bir ya da iki tane girisimci veya bir ya da iki tane
mucidimizin oldugu bir sistem degil, herkesin katkida
bulundugu bir mucit sistemimiz oldu. Kisisel bilgisayari
dislniin. Graham Bell ya da Edison yerine bu bilgisayari
gelistiren bir insan zinciri var. Internetten kim sorumlu?
Aranizdan birkac kisi html protokoliinii yazanin Berners
Lee oldugunu biliyordur belki ama bu salondaki bir¢ok
kisinin bu ismi daha dnce duymadigini disiiniyorum.
Bunun nedeni, su anki refahin binlerce, binlerce,
binlerce insanin toplu cabasindan kaynaklanmasidir.
Bu toplu cabanin sonucu olarak, ilk otomobiller ¢cok
pahali olup ¢abuk bozulurken, bugiin nispeten daha
ucuz birgok alternatif var ve piyasada kolaylikla
bulunabiliyorlar. i-Pad ilk Uretildiginde, hemen satisa
sunuluyor ve milyonlarca satiyor. Eskiden sadece birkag
zengin insan otomobil satin alabiliyordu ama simdi
milyonlarca insan i-Pad ya da oyun konsolu alabiliyor.
iste ben bunun muazzam 6l¢iide ¢ok oyunculu bir oyun
oldugunu disiniyorum.

Bu bilgileri verdikten sonra bugiin lic konu hakkinda
konusmak istiyorum. Biraz once c¢ok kisa olarak
bahsettigim halka acik inovasyonun onemli 6zelliklerini
biraz daha ayrintili agiklamak istiyorum. Daha sonra,
modern finansin bu muazzam odlc¢lide ¢ok oyunculu
oyunu nasil tehdit ettiginden ve zayiflattigindan
bahsedecegdim. Fantastik bir inovasyon oyunu oynaniyor
ama son 20-30 yilda yarattigimiz finans sistemindeki
kavga bu oyunu yok edebilir. Son olarak finansi
inovasyonun ve endustrinin hizmetine yeniden sokmak
ve yok edilen sistemi onarip modern refahi ortaya
koymak icin radikal ve eski moda onerilerde
bulunacagim.

izin verirseniz muazzam olciide cok oyunculu oyunu
tarif etmek istiyorum. Mikro islemcileri disunin.
Hepimizin cebindeki telefonlarda, dizustu
bilgisayarlarimizda bir mikro islemci var. Mikro
islemciler cesitli tirde teknik bilgi birikimiyle
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destekleniyor. icinde kati durum fizigi bilgisi var ama
bu soyut duizeydeki fizik bilgisi mikro islemcileri yapmaya
yetmez. Daha spesifik ve ayrintili devre tasarimi bilgisine
ihtiyaciniz var. Bu bile mikro islemcileri verimli ve ucuz
sekilde Uretmek icin yeterli degil, spesifik yari iletkenleri
de iyi bilip ona gore tasarim yapmaniz lazim. Dolayisiyla
bir mikro islemciyi tretmek icin cok seviyeli bir bilgi
birikimine ihtiyag var (Resim 3).

Muazzam &lglide ¢ok oyunculu oyun:
cok seviyeli teknik bilgi
e . e

Bilgi birikimi:

Ust seviye Kat durum fizigi

Ortaseviye  Devre tasanmian

Temel seviye  Spesifik retim

Resim 3

Bu seviyelere karsilik gelen uzmanlasmis bireyler ve
organizasyonlarin yaptiklari isleri goriiyoruz. Biraz
once soyledigim gibi, ilk donemlerde Thomas Edison
her seyi yapmisti; bilim insaniydi, treticiydi, saticiydi.
Bugln, is bolimu var. Ust seviyedeki bilgi, bilim
insanlari tarafindan dretiliyor, bu bilgi daha sonra
mihendisler tarafindan 06zel bir tasarima
donistiriliyor ve temel seviyede yani fabrikadaki
insanlar ve kullanicilar drinl gergeklestiriyorlar. Buna
karsilik organizasyonlara bakarsak, her birim farkli
bilgi birikimi seviyesinde uzmanlasiyor. Bu nedenle,
mikro islemci dedigimiz bu fantastik seyi Uretmek icin
cok cesitli kaynaklari konumlandirabiliyoruz (Resim 4).

Bireylerin ve organizasyonlarin uzmanlasmasi

BIREYLER ORGANIZASYONLAR

Bilgi birikimi:

. Araghrma

Ust seviye Bilim insanlar IaboratisaricT
3 +
Orta seviye Mihendisler Geligtirme
merkezleri
* +

Temel seviye Son kullanicilar Operasyonlar

Resim 4

Simdiye kadar ideal teknik bilgi birikimi hakkinda
konustum. Ama gergek su ki, teknik bilgi birikimi
modern inovasyonu sirdirmek icin yeterli degil.
Modern inovasyon c¢ok yuzlidir ve teknik bilgi
birikiminin yeni satis ve pazarlama teknikleriyle

tamamlanmasi gerekir. Aslinda satis ve pazarlama
modern teknolojinin 6nemli bir parcasidir. Steve Jobs,
bir tasarimci ve mucit oldugu kadar bir saticiydi da.
Dinyanin en harika ilaglarini Uretebilirsiniz ama birisi
doktorlari builaglari kullanmaya ikna etmezse ve onlara
nasil kullanilacaklarini 6gretmezse, o ilaglar higbir ise
yaramaz. Afrika gibi yerlerdeki en buyuk problem,
glbre teknolojisinin olmamasi degil, ciftcilere bu
gubreleri nasil kullanacaklarini 6gretecek satis
glcinin olmamasidir. Dolayisiyla her teknolojinin
arkasinda engellenemez bicimde satis ve pazarlamaya
harcanan bir emek vardir.

Yeni teknolojiler, her zaman degil ama siklikla yeni
yonetim ve is modeli inovasyonlari gerektirir. Tren yolu
icat edildiginde ve 1940'larda kullanima alindi§inda,
iyi bir teknolojik inovasyondu. ik tren yollariyla ilgili
sorun, birbirlerine dogru olmalari ve korkung kazalarin
meydana gelmesiydi. Bu korkunc¢ kazalari onlemek
icin, simdi modern yonetim dedigimiz seyi gelistirmemiz
gerekiyordu. Modern enddistride kullanilan tekniklerin
bircogu, 1840-1860°larda gelistirilmisti ve tren yolunun
islemesi icin kullanilmalari gerekiyordu ve bu devam
ediyor. Anabilgisayardan istemci-sunucu bilgisayarlara
gecmek icin istemci-sunucu bilgisayarin avantajlarindan
faydalanmamizi saglayacak yeni bir dizenlemeye ihtiyag
vardi. Sabit bilgisayarlardan mobil bilgisayarlara
gecerken de yine isin organize edilmesi gerek.
Dolayisiyla yeni teknoloji hem satis ve pazarlama
faaliyetlerinde hem de yonetim ve is modellerinde
inovasyon gerektiriyor.

Muazzam ol¢ude cok oyunculu oyunla ilgili olarak
tclnclu ve belki de en az anlasilan konu, girisimci
tiketimin rold yani bu drinleri kullananlarin
teknolojinin gelismesinde oynadiklari roldir. Modern
ekonominin ve bircok politika yapici, tiketicilerin pasif
ve teknolojiyi Uretenler tarafindan gerceklestirilen
drinlerden hak etmedikleri halde yararlanan kimseler
olduklari varsayiminda bulunuyor.

Bu, diinki toplantida Paul Romer'in konusmasindan
bir alinti: “Inovatérler transistoriin maliyetini daha
oncekinin milyonda birinden daha azina indirdiler.
Ancak, bu kesiflerden elde edilen faydalarin ¢ogunun
semeresini, inovasyonu yapan firmalar degil,
transistorlerin kullanicilari aldi. 1985'de, bilgisayarimin
icindeki hafiza igin bir milyon transistor icin binlerce
dolar 6dedim. 2005'te, milyon basina on dolardan az
odedim ancak bu beklenmedik kazanci hak etmek ya
da bunun 6denmesine yardim etmek icin hichir sey
yapmadim.”

“Bu beklenmedik kazanci hak etmek ya da bunun
odenmesine yardim etmek icin hi¢bir sey yapmadim”
kismi haric bitin cimleye katiliyorum. Neden boyle
soyliyorum? Bence kullanicilar, yeni teknolojiyi
uretenler kadar kritik bir girisimci rolii oynuyor. Yeni
gelismeleri ‘ortak-gelistirme’ dedikleri seklinde yapmak
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Silikon Vadisi'nde yaygin bir uygulama oldu. Henliz
tamamlanmamis bir Urin gelistiriyorsunuz, bu Gridnd
tiketicilerin ve kullanicilarin eline veriyorsunuz ve
onlarla sirekli diyalog halinde triinde gelistirilmesi
gereken noktalari tespit ediyorsunuz. Dolayisiyla
tiketiciler de yeni Grtinlerin gelistirilmesinde oldukca
aktif bir rol oynuyorlar. Tiketici Uriinlerinde bu rol ¢ok
soylenmiyor tabii. Aranizdan kag kisi gmail kullaniyor
bilmiyorum ama 10 yil boyunca gmail‘in beta versiyonu
kullanildi clinki kullanicilar, bu siire zarfinda google
araciligiyla gmail'in nasil daha iyi olacagina iliskin geri
bildirimlerde bulundular.

Bunun kullanicilarin %1 ila 5'i oldugunu
soyleyebilirsiniz, peki geri kalanimiz ne yapiyor? Geri
kalanlarimiz 6nemli él¢lide risk alan kesimdir. Ben ilk
bilgisayarimi 1981 ya da 1982'de almistim ve satin
almak icin 10.000 dolar 6demistim ve 10 mb ram’i vardi.
Bu para benim maasimin yaklasik Ucte biri kadardi.
Satin aldigim bilgisayarin benim maasimin Ugcte biri
kadar calisacagini biliyor muydum? Hicbir fikrim yoktu.
Son 20 kisur yildir, bilgisayar ekipmanlarina birkag
bin dolar vermisimdir ve satin aldigim seyin verdigim
paranin karsiligini verip vermeyecegdi hakkinda hicbir
fikrim yoktu. Hepimizin bilgisayar alirken yaptigimiz
yatirimlarda, satin aldigimiz seylerin bize fayda saglayip
saglamayacagini bilmeden aldigimiz riskleri toplarsaniz,
bu finansal riskin Microsoft ya da Apple'in yaptigi
yatirimlarin cok Ustinde oldugunu gorirsindz. Bu i-
Pad 500 dolar, kim 500 dolar edip etmedigini biliyor ki.
Muhtemelen etmiyor ama yine de 4 milyon insan bu i-
Pad'i satin almak i¢in kosturuyor. Yeni tibbi teknolojileri
denemek icin bazi durumlarda hayatimizla riskler
aliyoruz. ise yarayip yaramayacagini bilmiyorlar ama
sanslarini denemek istiyorlar. Yeni elektrikli arabalar
patlayabilir ama bunlardan satin alanlar sanslarini
denemek istiyorlar, risk aliyorlar. Sonug olarak bizler,
tiketiciler olarak, bu yeni teknolojileri tiretenler kadar
risk aliyoruz.

Burada bahsettigim sadece finansal risk degil, ayni
zamanda benim becerikli sekilde problem ¢6zme
dedigim sey. Ben ¢ok zeki bir insan degilim ama
bilgisayarimi kutusundan ¢ikardigim ilk andan itibaren,
istedigim gibi ¢alismasi icin giinler, haftalar hatta
yillarca ugrastim. Bunun nedeni, sadece el
kitapciklarinin kotl yazilmasi degil, bu bilgisayari kendi
kullanim ihtiyaclarima gore ayarlamak istememdi.
Bilgisayar programlarindaki hesap tablolarini
kullandiginizda, bir problemi sizin ihtiyacinizi
karsilayacak sekilde cozmek icin program yaziyorsunuz
aslinda. Su anda ABD'de 15 milyon hesap tablosu
kullanicisi var. Bu insanlara mihendis dememiz
gerekmiyor ama problemlerini ¢ozmek icin ellerinden
geleni yapiyorlar. Kullanicilarin bilgisayarlarin
kullanimina harcadiklari zaman ve emegin toplami,
Microsoft, Apple, Intel ya da IBM'deki mihendislerin

harcadigi zaman ve emegi fazlasiyla asar. Dolayisiyla
transistorlerin fiyatlarini asagr ¢cekmek icin biz
kullanicilarin hicbir sey yapmadigi fikri dogru dedgildir;
bizim girisimciligimiz, bizim risk alma istegimiz, bizim
problem ¢c6zme istedimiz, ekonomik deger yaratmak
icin inovasyonlari tetikliyor.

Simdi sira bir sonraki soruda. Eger modern kapitalizm,
bu muazzam ol¢lide ¢ok oyunculu inovasyon oyunuysa,
nasil organize olmustur? Bu muazzam olclide ¢ok
oyunculu oyunun avantajlari nelerdir? Modern
inovasyonun su oOzelliklere sahip oldugunu
savunuyorum: Ademimerkeziyetci, durum bazinda ve
gelecegi yonelik hikidm. Bunlarin her biri 6nemlidir,
neden oldugunu aciklayayim.

Ademimerkeziyetcilik icin klasik iddia, 1945'te, aninda
ve mahallinde karar almanin avantajlarindan bahsettigi
ve merkezi planlamayi elestirdigi bir makalesinde
Friedrich Hayek tarafindan one sirildi. Hayek,
“Merkezi Tarim Bakanligi parlak bir Tarim Bakani
tarafindan yonetilse ve ona yardim eden zeki calisanlar
olsa bile, Merkezi Tarim Bakanligi ne zaman, nasil ve
ne ekilmesi, bunlarin ne zaman satilmasi gerektigi
konusunda iyi kararlar alamayacaktir, ¢linku ciftciler
kendi tarlalari hakkinda spesifik bilgi birikimine sahiptir.
Bu bilgi birikimini Merkezi Tarim Bakanligi'na iletmek
mimkin olmadigindan, Merkezi Tarim Bakani iyi niyetli
olsa bile tarimin merkezi planlamasi basarisiz
olacaktir,” diyor. Bu bilgiye iliskin bir argimandir.
Bilginin merkezi planlamanin iyi islemesi icin yeterince
hizli aktarilamayacagini ileri siirer. Iste bu nedenle
Hayek, kararlarin mahallinde olan insanlar tarafindan
alinmasi gerektigini savunuyordu.

Hayek'in argimaninda ilging olan bir diger husus ise
inovasyon hakkinda hicbir sey soylememesidir. ilginc
olan su ki eger inovasyonu analize sokarsaniz,
ademimerkeziyetciligin avantajlarini azaltmak yerine
biyttir. Neden? Ciinki inovasyon, sadece aninda ve
mahallinde bilgi birikimini degil hayal etmeyi de icerir.
Ciftciler kendi tarlalari hakkinda dzel bilgiye sahiptir
ama inovasyon yapanlar diinyanin su anda ya da
gecmiste ne oldugunu degil, nasil olabilecegini hayal
eder. inovasyon yapanlarin énsezileri vardir, gelecekte
neler olacagina iliskin hikkiimleri vardir. Bu dnsezileri
aktarmak, dogrulari aktarmaktan daha da zordur. Bu
nedenle benim dnsezimin bir baskasinin onsezisinden
daha iyi olup olmadigini test etmek mimkin degildir,
cunki ne de olsa bu sadece bir onsezidir. Modern
kapitalizm ne yapiyor? Ademimerkeziyetcilik. Bircok
insanin hayal giicini kullanmasina izin veriyoruz ve
boylece merkezi bir bakanligin distiindiginden ziyade
milyonlarca tiketici hangi inovasyonlarin daha iyi
olduguna, hangi inovatorin en iyi olduguna karar
veriyor.
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Peki bu inovasyonlar nasil koordine ediliyor? Cink
herkes kendi isini yapiyor. Butiin bunlar nasil bir araya
geliyor? Klasik ekonomide bunu cevabi, fiyatlar
yoluyladir. Dogru, fiyatlar cok onemlidir ama tek sey
olmaktan ¢cok uzaktir. Merkezi ve modern ekonomide
de bunun cevabi iletisimdir, diyalogdur. Yeni bir Griin
gelistirdigimde, neyin eksik oldugunu anlamak igin
potansiyel kullanicilarimla iletisim kurmam gerekir.
Apple i-Pad'i gelistirdiginde, yeni donanimlarin ne
yaptigini 6grenmek icin tedarikcilerle iletisim kurmasi
gerekti. Yeni Grtnler uretildiginde, bunlarin satilmasi
gerekir ve bunun olabilmesi icin bir tur diyaloga, bir
tir sohbete ihtiya¢ vardir. Tipik olarak bu sohbetler
iliskilerin icine gomuluddir. Tamamen anonim olarak
yapilan bazi ticari faaliyetler de vardir, 6rnegin
Amazon'dan kitap alirsiniz, internetten ucak
rezervasyonu yaptirirsiniz. Kendi hayatlarinizi disiniin,
islerin cogunu tanidiginiz insanlarla yaparsiniz, ayni
insanlarla ¢alisirsiniz, ayni tedarikcilere gidersiniz,
siklikla ayni dagitimcilarla calisirsiniz ve ayni
misterilere satarsiniz. Bu, diyalog sirecini kolaylastirir
ve insanlari bir araya getirmeye yardimci olur. Son
olarak, bu koordinasyon mekanizmasinin, sonuglar igin
sorumluluk Ustlenilmesine de ihtiyaci vardir. Fiyat
sistemi, para kaybetmezseniz calismaz. Yalana karsi
ya da sozlesme sartlarinin yerine getirilmemesine karsi
cezalar olmazsa diyalog ise yaramaz.

Abartmama, modern ekonomi tamamen
ademimerkeziyetciymis gibi davranmama izin vermeyin.
Modern ekonomi, ademimerkeziyetciligin ve
merkeziyetc¢iligin ¢ok ilging karisimlarini icerir.
Ademimerkeziyetciligin sinirlari oldugu icin
merkeziyetcilik de var. Bu sinirlar i¢inde olcek
ekonomisi var. Modern enduistri, pek ¢ok olcek tzerinde
isliyor ve olcek, 90 ayakkabi fabrikasinin midirinin
hangi ayakkabiy! lretecedine karara verememesi
demektir. Uretilecek ayakkabilarin tasarimi merkezi
bir tasarim ofisi tarafindan kendisine verilir. Bir ¢elik
fabrikasinin sahibi ve midiri de hangi celigin
uretilecegine karar veremez. Bu tur merkeziyetcilikler,
olcek ekonomilerinin gerceklestirilmesinde ana rol
oynar. Modern teknolojiler, ayni zamanda dissal
zararlari ve toplu eylem problemlerini de igerir.
Otomobili icat ettiginizde, bu otomobiller yolda sizin
istediginiz gibi gidemezler, trafik polisleri yolun
sagindan gitmenizi, kirmizi isikta durmanizi soylerler
aksi halde sistem bir kaosa donusur.

Bu nedenle gercekten ilging¢ bir karisima sahibiz.
Eskiden sahip olmaya alisik oldugumuzdan daha farkli
kurallarin oldugu bir toplumda yasiyoruz. Eskiden ata
binen insanlarin yolda nasil gideceklerine iliskin
kurallara ihtiyaci yoktu. insanlar ucmazlarsa, hava
trafigi kontrol sistemine de ihtiyaciniz olmaz. Diger
taraftan her birimizin biyik bir dlcide kendi
hikimlerimizi vermemiz beklenen bir toplumda

yasiyoruz. Harvard Business Review'un 80-100 sene
onceki sayilarinda yer alan yazilara baktigimda cok
ilginc seyler goriyorum. Bu makaleler temelde hep
kontrolle ilgili, ornedin fabrikadaki iscilerin sizin
yapmanizi soylediginiz bir isi yapmasini nasil saglarsiniz
gibi. Bu eski yonetim modelidir. Modern yénetim
modeliyse yetkilendirme icerir: Organizasyon icindeki
herkesin bilgi birikiminden, hayal giicinden nasil
faydalanirsiniz?

insanlik tarihinde boyle paradoksal bir sistem daha
once hi¢ gorilmedi. ingcUnUn buyik bir kisminin kendi
hayal gucini kullanmasi, kendi hikimlerini vermesi
bekleniyor ama bu kaotik bir ortamda gerceklesmiyor,
yine kurallar var. Bu nedenle ¢ok sayida kamusal ve
ozel zorlayici ve istege bagli kuralimiz var.

Eger reel ekonomik modelin resmi buysa, endistri
nasil calismalidir, modern finans acisindan bunun
etkileri nelerdir ve modern finans nerede yanlis
yapmistir? lyi finans bence halka acik inovasyonu
besleyen ve bu halka agik inovasyon siirecini bir sekilde
destekleyen bir finans sistemidir. Burada bahsettigim
girisimci sermayesi ideali degil, butin finans sistemidir.
Tiketici kredisini 6rnek vermek istiyorum. Cogunuzun
bildigi gibi, Henry Ford, otomobil Gretme maliyetini
biylk olglde azaltmis ve otomobil satin almak ¢ok
daha mimkiin hale gelmistir. Ancak otomobil iretme
maliyeti onemli ol¢ide azaltilmis olmasina ragmen,
ortalama gelire sahip bir kisi otomobil satin alamiyordu.
Bu durumda otomobil sistemini ayaklandiracak sey,
tiketicilere kredi verecek bir sistem gelistirmekti.
Dolayisiyla tiketici kredisi, bu inovasyon siirecinin
onemli bir kismini olusturur. Diger taraftan tiketici
kredisi, bor¢ almak isteyen herkese verilemez, ¢linki
insanlar, bankanin onlara bor¢ vermeyi isteyecegi kadar
cok parayi bor¢ almaz isterler.

lyi finans sisteminin, insanlarin bor¢ alma hevesiyle
inovasyon sisteminin isleyecegdi noktayi dengeleyen bir
sisteme ihtiyaci vardir. Peki bu denge nasil calisir?
Bence “iyi” finans, reel ekonominin 6zelliklerini
yansitmalidir. Reel ekonomi, sadece fiyatlarla degil
ayni zamanda diyalog ve iliskilerle koordine edilen
ademimerkeziyet¢i hikmi gerektirir ve gercek
sorumluluga baglidir. lyi finans sistemi de ayni
ozelliklere sahip olacaktir; ademimerkeziyetci olacak,
cok fazla iletisime ihtiya¢ duyacak, devam eden iliskileri
kapsayacak ve digerleri i¢cin sorumluluk tasiyacaktir.
Bu, ben simetriyi sevdigim, sag elimi kullandigimdan
once sag taraftakilere dikkat ettigim icin degil. Bunun
nedeni, finanstan gelen taleplerin cogunun ileriye bakan
birinin muhakemesinden kaynaklanmasidir. Eger bir
ev satin almak icin mortgage kredisine basvuruyorsam,
bu ev icin belirlenen fiyatin makul olup olmadigina,
gelirimin bu evi satin almak icin yeterli olup olmadigina
dair muhakeme yapmam gerekir. Benzer sekilde eger
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bir isadamiysam ve isletme sermayesine ihtiyacim
varsa, isimin iyi olup olmadigi, musterilerimin benimle
kalip kalmayacagi ve isime sekte vuracak yeni bir
teknoloji olmadigina dair muhakeme yapmam gerekir.
Bankalarin iyi bir hilkkimde bulunup bulunmadiklarina
karar vermelerinin en genis yolu, benim yanimda durup
o belirli bolgedeki ev piyasasinin nasil calistigini
anlamak, eger kuclk bir is kredisi icin basvuruyorsam
rakiplerimin durumunu, teknolojilerimi anlamak ve
benim iyi muhakeme yapip yapmadigimi tahmin
etmektir. Ademimerkeziyetci bankacilik sisteminde,
100.000 metre uzakta merkez ofiste oturan biri
muhakeme yapip bir hiikimde bulunamaz. Bu hikmn,
konusmaya da ihtiyaci vardir. Bankacinin, mantigi ve
varsayimlari anlamak i¢in benimle konusmasi lazim.
Tabii ki finans 24 saat icinde genisletilmiyor, 6 ayda,
bazen de 10 ya da 20 yilda genisletiliyor (Resim 5).

iyi finans sistemi dinamik reel ekonomiyi yansitmalidir

Finans sistemi Reel ekonomi inovasyonu

Fiyatlar, diyalog ve iliskilerin
koordine ettigi
ademimerkeziyetgi hitkim

Fiyatlar, diyalog ve iliskilerin
koordine ettigi
ademimerkeziyetgi hikdm

Gergek sorumluluga bagh Gergek sorumluluga bagh

Resim 5

Siklikla isler kotl gider ve isler kotl gittiginde
bankacilarin bir karar vermesi gerekir: Finansman
nasil degistirilebilir, krediyi kapatmali miyim yoksa
kredi verdigim kisinin ddeme vadeleri degistirip
o6demesi icin kolaylikli mi saglamaliyim? Bu kararlar
yine, bankacinin kredi alan kisiyle devam eden bir
iliskisi varsa alinabilir ¢clinki sistem, bankacilar aldiklart
kararlarin sorumlulugunu tasidi§i stirece isleyebilir.

Simdiye kadar mortgage ve kicik isletmelerden
bahsettim, peki biylk isletmelerde, elektrik
santralinde, tren yolunda durum nedir? Cok biylk bir
projeniz oldugunda, bu projenin kicik bir banka
tarafindan finanse edilemeyecegi bir gercektir. Cok
biylk projeleriniz oldugunda bir merkeziyetcilik s6z
konusu olur ve iliskiler bir miktar seyrelir. Bu, hiikmiin
ortadan kaldirilmasi anlamina gelmez. Bir tren yolu
finanse edilecekse, biitiin yatirim bankalari tren yolunu
gercekten bilirler, tren yolunu tesvik edenlerin kim
oldugunu, projeyi ve trafik kargasalarini derinlemesine
anlarlar.

Son olarak, teknolojik inovasyonun fin_ansal inovasyon
gerektirmedigini de belirtmeliyim. Ornegin girisim
sermayesi, dinyadaki en gelismis teknolojileri finanse

etmenin bir yoludur ama bu finansman sekli cok cok
eski moda bir sekilde yapilmaktadir. Girisim sermayesi,
200 kilometreden uzakta yatirim yapmaz. Girisim
sermayesi, kendisine ihtiya¢ duyan kisiyle ¢cok uzun
konusmalar yapar. Yiuksek teknolojiyi finanse etmenin
icinde bir teknoloji yoktur.

Eger iyi finans olursa, neler olacagini anlatayim. Ben
bati ekonomisinin bazi bolimlerinde, mesela klcik
isletmelere bor¢ vermede, girisim sermayesinde h | iyi
finans kaldigini distiniyorum. Ama iyi finansin yerini
gittikce “patolojik finans” aliyor. Ademimerkeziyetci
hikimden oldukca merkezi ve konsantre bir sisteme
geciyoruz. Hikme bagli karar almadan matematikgilerin
urettigi mekanistik modellere geciyoruz. Diyalog ve
iliskilerden kurtuluyoruz. Bunlara ek olarak, temelde
ABD'den ¢ikan kaoti sonuglardan sorumlu olunmayan
bir finans sistemi yarattik. (Resim 6)

iyi finansin yerini patolojik finans aliyor

I\yhfnqgn s

Ademimerkeziyetgl

Patolojik finans

Cok merkeziyetgi/konsantre
Hilkme dayanan Mekanik modeller
Gok fazla-divalog/iliski Sinirh divalog/filiski

ergek sorumiuluga bagh Olumsuz sonuglardan sorumlu olmama

Resim 6

Iki spesifik patolojiden bahsetmek istiyorum. Bunlardan
biri, varlikla desteklenen menkul degerlerin toplu
sekilde Uretilmesi ve bunlarin hiikimden muaf sekilde
patlamasidir. Menkul degerler, tren yollarinin ilk insa
edildigi donemlerden kalma ¢ok eski bir aractir. O
zamanlar bunlar gerekliydi, ¢linkd tren yollar tek
basina kiculk bankalar tarafindan finanse edilemezdi.
Son 20-30 yilda, kiiclk bir bankacinin bile kolaylikla
verebilecedi krediler ¢ikti ortaya ve kig¢uk bir banka
bile kredi verebilir hale geldi. Boylece menkul degerler
paketleri yarattik. Olcek ekonomisi, finanse edilen
faaliyetlerde degil de sanki finansmanin Uretilmesinde
duruyor. Bir bankaya gidiyorsunuz, bir form
dolduruyorsunuz, bu formdaki bilgiler bilgisayara
giriliyor ve bilgisayar mortgage'i ne zaman alacaginiz
ve oraninizin ne olacagini soyliyor. Ayni zamanda
karmasik tirevlerin ortaya ¢iktigini goriiyoruz. 1980'de
onde gelen llkelerdeki tirevlerin sayisi sifirdi ama
2000'de turev sozlesmelerin toplam degeri 100 trilyon
dolari buldu. 2006-2007'de, bu rakam 800 trilyon dolara
yukseldi. Bu patlama sadece hikim olmadigi icin
gerceklesebilirdi. Bu surece dahil olan insanlarla 800
trilyon dolari yaratamazsiniz, bunu ancak bir taraftan
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bilgisayarin bir tusuna basip diger taraftan sonucu
aldiginizda yapabilirsiniz.

Finansin bu seri Uretimi daha sonra bu mega firmalarin
yaratilmasina olanak sagladi. Kiigiik olgekli ekonomik
islere finansman sagladi ve bankalar bu mega
firmalardan kicuk kaldilar ve bu temelde muhakemeye
dayanan bir faaliyet oldugu i¢in yatirim bankalari
ortaklik kurmaya basladilar. Eder finansi
endustrilestirebilirsek bu mega firmalari da
yaratabiliriz. Son 10-20 yilda, daha once simdiki
olceginde var olmayyan bu karmasik ve cok buyuk
finansal kurumlari yarattik.

Bunun sonugclari nelerdir? Finansal kurulusun yaptigi
sey gercekten cok iyi bir seydir. Kredinin maliyetini
disirmustur. Meslektasim Rajar 2005 yilinda soyle
yazmisti: “Finansal inovasyonlar, faydali, gercek etkiler
yaratarak borc vermeyi, girisimciligi ve GSYiH oranlari
artirmis ve bu arada finansal islemlerin maliyetini
dislrmdstir.” Bence bu finansal islemin maliyetini
anlamada yapilan temel yanlisi gosteriyor. Eger finansal
islemin maliyetini sadece bor¢ verme isleminin maliyeti
- evet bilgisayarlari kullanmak ucuzdur, ¢inki
beslenmeleri ve bonus verilmeleri gerekmez ve sik yet
etmezler - olarak disliniirseniz dyledir ama eger bunu
borcun gercekten yapilmasinin dtesinde disiinirseniz,
0 zaman borcun geri 6denmemesi halinde dodacak
maliyetleri hesaba katarsiniz ki o zaman gercekten
farkli bir resim ¢ikar ortaya.

Bu yeni teknolojilerin daha iyi risk yonetimi sagladigini
iddia edenler de oldu. Bernanke, 2006 yilinda, soyle
demisti: “Her biyUklikteki bankacilik organizasyonlari,
son yirmi yilda riskleri 6l¢cme ve dederlendirme
becerileri acisindan dev adimlar atti. Stire, konveksite
ve opsiyona gore ayarlanan ek faizler gibi kavramlar,
hissedarlara daha iyi risk kazanimlari ve bankacilik
sistemine de blyuk esneklik sagliyor.” Bu soz, tim
bankacilik sistemi ¢cokmeden 2 yil dnce soylenmisti.

En azindan bazilarinin gozinde, bu robotik
merkezilesmenin onemli dezavantajlari var. Eger
Friedrich Hayek'in herhangi bir analizine inaniyorsaniz,
eger duruma ozel faktorleri ortadan kaldirirsaniz,
sermayenin onemli bicimde yanlis tahsis edilmesi s6z
konusu olacak. Mortgage kredisini 10 degiskene gore
vermek tabii ki ucuzdur. Bunlardan biri de bes yillik
ortalama gelirinizdir. Ama bu model, bes yillik gelirin
10 yillik hakimin mi yoksa 10 yillik ekonomi ve finans
profesoriiniin ya da otomobil fabrikasinda fabrika
sefinin gelirinden mi geldigini sdyleyemez. Model bunu
sOoyleyemez. Model, kredi almaya gelen kisinin sarhos
olup olmadigini da soyleyemez. Sadece bu 10 degiskene
bakar. Eger Hayek'e inaniyorsaniz, bu model kredi
almamasi gerekene kredi verip, almasi gerekene
vermeyecektir. Eger bu dogru olmasaydi komunizm

blylk bir basari elde ederdi. Bu mekanik merkezi
finans sisteminde sahip oldugumuz sey, kendisini
modern kapitalizm gibi gosteren komunizmdir. Bu
sistem, ayni sekilde gergek sirketin yok sayilmasina
da neden olur.

1980°lerde Citibank'ta ¢alisiyordum. Orada iki sans
vardi. Birincisi, Citibank geleneksel bor¢ verme isini
blyutecekti ama bu yavas ve sikintili bir sirec ¢linki
tniversitelerden insanlari ise almaniz, onlara kredi
analizi yaptirmaniz vs. gerekir ve en sonunda da fonlarin
maliyetinde ¢ok ince bir kirilma yaratirsiniz. Kisa vadede
cok daha kolay ve k rli olan diger alternatif, 10 ya da
20 milyon dolarlik bir bilgisayar ekipmani satin almak,
MIT, Stanford ya da benzer bir tniversiteden 10 ya da
20 doktora o0grencisini ise almakti. Bu sekilde kisa bir
siure iginde 60 trilyon dolar borclandirma paketiniz,
yine o kadar biylk hisse senediniz olur. 0 zaman neden
kiuclk isletmelere bor¢ vermeye ugrasacaksiniz ki.
Eger o donemde Citibank'ta calisiyorsaniz, bir kredi
uzmanisinizdir ve bin dolar kazaniyorsunuzdur, koseyi
dontnce belki 5 bin dolar kazanan bir meslektasiniz
vardir. Neden bir kredi uzmani olmak isteyesiniz ki.
Bu sadece - 6zellikle ABD icin konusuyorum - gercek
isletmenin yok sayilmasidir. Para politikasinin asiri
derecede zayiflamasina ragmen, artik var olmayan
kimselere kredi verilme kapasitesinin nedeni de budur.

Bernanke'nin bahsettigi sistemin de dayanmadigini
belirtmek istiyorum. Aslinda bu, riskleri azaltmak
yerine sistemin istikrarsizligini artirdi. istikrarsizlig
artirdi cinkU sistemi birkac hatada kirilabilir hale
getirdi. Hata yapmak insanin bir ozelligidir ve ¢ok fazla
insan hata yapar. Kredi uzmanlarinizin bir bélimi de
hata yapacaktir. 10 bin kredi uzmani arasinda birkac
ylz tanesi hata yaparsa bu sistemi ¢cokertmez. Hepsi
ayni model Uzerinde egitilmis ve ayni istatistiksel verileri
kullanan bes kisinin oldugu bir sisteminiz varsa, u¢
kredi degerlendirme kurumu tamamen ayni seyleri
yaparsa, bir hata oldugunda sistem c¢cokecektir ki
¢cokmustir de. Ayrica iliskilere zarar verdigine de
inaniyorum. Ev piyasasinin hi¢ baglantisiz oldugunu,
dolayisiyla kotl bir sey olmayacagini dustinuyorlardi.
Her seyi bor¢ vermek icin bir model olarak kullanirsaniz,
baglantili olmayan her sey baglantili hale gelir. Eskiden
piyasalarda altin ticcarlari, tohum ticcarlari vs. vardi
ve fiyatlarin hepsi az ¢cok bagimsiz hareket ederdi.
Simdi, driinlerin bir varlik sinifi oldugunu disiiniyoruz,
herkes uritnlere bir bitin olarak yatirim yapiyor ve
eskiden asagi yukari hareket etmeyen Urinlerin fiyatlari
artik surekli inis cikis gosteriyor.

Bu sistem icinde ayni zamanda yonetilemez ve
olcilemez mega firmalar yarattik. Banka idarecisinin
ya da banka mifettisinin bankaya gittigi ve banka
calisanlarina “bana verdigin her bir ticari ve bireysel
kredileri tek tek goster” dedigi ve bu kredilerin diizglin
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verilip verilmedigini inceledigi zamanlar vardi. Bugln
mifettis bankaya gidiyor ve bankanin bilgisayarlarina
bakiyor. O hesaplarda neler olup bittigi anlatan kimse
yok. JP Morgan ya da Goldman Sachs'dakilerin de neler
olup bittiginden haberi olmadigina inaniyorum. Goldman
Sach'in eski Kaddafi rejiminde 2 milyar dolar aldigi ve
Libya'nin yaptigi yatirrmin %94-95'ini kaybettiginde
blyik bir skandal olmustu. Bir bucuk yil icinde
yatirdiginiz paranin %94-95 kaybetmeniz gercekten
sasirticl bir sey. Ama bundan daha sasirtici olani, bu
islemin kagit tzerinde yapilmamasi, kagit Gzerinde
hi¢cbir kaydinin olmamasiydi. Burada 100.000 dolardan
bahsetmiyoruz, s6z konusu miktar 2 milyar dolar.
Burada yapilan, inanilmaz biyiklikte firmalar yarattik
ve bu firmalarin tepesindeki insanlarin orta kademede
ve alt kademede neler olup bittiginden haberleri yok.
Olup bitenler hakkinda mufettislerin de hicbir fikri yok.
Bunun kapitalizmin mesrulugunu tehlikeye attan bir
sistem oldugunu soyleyebiliriz.

Steve Jobs, Google'l baslatan iki kisi harika isler yaptilar
ve mithis para kazandilar ama bizlerin google'|
kullanarak yarattigimiz toplam refah, onu yaratanlarin
yarattigindan cok daha fazladir. Zenginligin biriktigini
kabul ettigimiz bir toplum s6z konusu oldugu siirece,
insanlar bu birikimin toplum i¢in gercek degeri
yaratanlar tarafindan degil de sosyallesen bir cesit
finans sistemi tarafindan yaratildigini disiiniirse, tim
finans sistemi, tim ekonomi sistemi dagitilsaydi, o
zaman Wall Street isgali gibi hareketler olur muydu?

Peki bunun nedenleri nelerdir? Zamanim daraldigi igin
nedenler kismini hizli gegcmek istiyorum. Modern finans
teorileri, diinyayl temsil etme bicimlerin derinliklerine
batmistir. Bu teoriler, cogu riskin ¢ok yuzlu ve nicelik
olarak belirlenmesinin zor oldugunu bilmezden geliyor.
Ayrica finansin temelinde ¢ok fazla fikir ayriligi oldugunu
ve su anda sahip oldugumuz seyin gercgekten dinamik
bir ekonomi oldugunu da bilmezden geliyorlar.
Teorilerin ¢cogu Ustu kapali bicimde, uygulamada yarinin
gecmis gibi varsayiyor. Sirekli dedisen bir dinyada
durumu anlamak icin istatistiksel analizler kullanmak
ise yaramaz ve modern dinyanin yarini ge¢cmis gibi
olmayacak.

Yanlis yasal dizenlemeler oldugunu distiniyorum.
Finansal sistemin fazla yasal diizenlemeye tabii
oldugunu soyleyenler oldugu gibi bu konuda yeterli
yasal dizenleme olmadigini sdyleyenler de var ama
ben yanlis yasal dizenlemeler oldugunu savunuyorum.
Bazi teknolojiler cok sayida yasal diizenleme olmasini
gerektiriyor. Ornedin otomobil teknolojisi, yaygin
diuzenlemeler olmazsa calismaz; trafik polisi olmazsa,
arabalarin givenligiyle ilgilenenler olmasa, bu teknoloji
basarisiz olur. Bilgisayar endustrisi hemen hemen hic
dizenleme gerektirmez, veri transferi konusunda bir
miktar diizenlemeye ihtiyac olmasina ragmen bu

endistride dizenlemeye pek gerek olmadigini
soyleyebiliriz.

Finansin iki yoni oldugunu disiniyorum. Bankacilik
kanalinin ¢ok agir dizenlemeler olmadan calistigini
iddia ediyorum. ABD'deki bankalarin ge¢cmisine, 1790
ile 1980 arasinda bakarsaniz, ticari bankalari
dizenleyen neredeyse hic yasal diizenleme yoktu.
Bankacilik sisteminin ¢ok siki kurallar olmadan faaliyet
gostermesini hayal edemiyorum. Diger taraftan, borsa,
cok fazla yasal dizenleme olmadan da gayet iyi
calisabilir. Son 20-30 yilda, hisse senedi islemlerini
diizenleyen yasalar yokken bu yasalar gittikce sikilasti
ama cok onemli olan bankacilik yasalariysa gittikce
zayifladi. Trendler tamamen yanlis yonlere gittiler. Bu
konuyu aciklamak yarim gin sirebilir o nedenle
simdilik burada kesiyorum.

Radikal ve eski modaya 6zgl birtakim ¢ozim
onerilerinde bulunacagim. Kurumun teshisi, bitin
finans inovasyonlarinin kesinlikle tiketildigini ve
meydana gelen her seyde yasal diizenlemelerin geride
kaldigini ileri siiriiyor. Bu sanki otomobili icat etmisiz
ama trafik polisini koymamisiz gibi bir durum;
yapmamiz gereken tek sey daha fazla polis ise almak.
Obama 2008'de bu konuyla ilgili olarak, “Eski kurumlar
yeni uygulamalari gerektigi gibi idare edemezler,”
demisti. Ancak Bernanke, “finansal inovasyon,
dizenleyici merciler risklerine karsi daha uyanik
olduklari surece, finans sistemimizi daha etkili yapmak
icin bir ara¢ olmay sirdiriyor” diye i1srar ediyor.
Bunlari soyleyen insanlari bunun dogru olmadi§ina
daha neyin ikna edebilecedini merak ediyorum bazen.
Bunun icin savas cikmasi filan mi lazim. Irak savasindan
sonra Tony Blair, “kredi temerridi takaslari aslinda
kendi i¢lerinde koti seyler degildir,” demisti.

Burada isin i¢yliziini bilen birinden bekleyeceginiz
tedavi nedir? Modernizasyon. Yaklasik 2000 sayfa olan
Dodd-Frank Kanunu'nun su anda 1000 sayfaya
indirilmis hali kullanilmaktadir. icindekiler arasinda
Finansal istikrar Murakabe Kurulu, biitiin ev kredileri
icin federal standart, Kredi Derecelendirme Ofisi gibi
hususlar var. Avrupa‘'da daha kati sermaye
gereksinimleri oldugu Gzerinde duruluyor. Basel'de
oturan insanlar ilk sermaye gereksinimi, daha sonra
ikincisini vs. belirlemeye calisiyorlar. Bu sermaye
yastiginin ne kadar kalin olmasi gerektigi konusunda
bankacilik sektori ve yasal dizenleyiciler arasinda bir
cekisme var. Bu benim siirekli elestirdigim yukaridan
asag surecin bir turd.

Eder Dodd-Frank Kanunu'nu gercekten uygulamak
istiyorsaniz, bunun igin Amerikan Universitelerden
doktora yapmis insanlari ise almali ve bu Kanunu'nun
yapmasi beklenen seyi yaptirmalarini istemelisiniz.
Ama bu insanlar orada degiller, bulsaniz bile sizde
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¢alismaya basladiktan 6 ay sonra Wall Street'e
gececeklerdir. Daha da onemlisi boyle bir siireg, bilgi
birikimi gosterisi iceriyor. Sadece sermaye denklemini
artirirsak, 100 dolarlik riskiniz var ve bu riske karsilik
3 dolar yerine 10 dolar sermayeniz varsa, buradaki
sorun, kimse bu riskin ne oldugunu bilmiyor. 80 trilyon
dolari olan JP Morgan'i ele alalim. Bu riskin ne
oldugunu kim biliyor? Ben bilmiyorum, yasal
diizenlemeyi yapanlar da kesinlikle bilmiyor. Bu riske
karsilik 3 dolar mi yoksa 10 dolar mi sermaye olmadi
gerektigini kim soyleyebilir? Boyle bir durumda sistem
icin anlamul bir farklilik yaratmaniz mimkiin degil.
Son olarak, ¢cabanin degmeyecegini iddia edecedim.

Otomobillerimiz var ve ABD'de otomobiller yilda 20 ila
30 bin kisiyi olduriyor. Tirkiye'de bu sayinin ne
oldugunu bilmiyorum, sanirim birkag bin civarindadir.
Otomobiller tarafindan oldirilen insan sayisini
disurmek igin, araba ve kamyon tekerleklerinin
gelistirilmesine, trafik polislerine ve trafik isiklarina
¢ok para harciyoruz. Bitin bunlari yapiyoruz, ¢linki
trafik polislerine harcadigimiz paraya, her yil 6len 20-
30 bin kisiye ragmen, otomobillerin yollarda olmasinin
degerinin toplum icin ¢cok ¢ok dnemli oldugunu
soyluyoruz. Eger modern finans sistemi icin trafik
polisleri yaratacaksak, bu inovasyonlarin bu seyleri
guvenli hale getirmek i¢in gosterdigimiz ¢cabayla orantili
oldugunun kanitlanmasi gerekiyor. Eger bunlari givenli
hale getirebilmis olsaydik ve finansal ¢cokiislerden dnce
uygulayabilseydik, Paul Walker'in dedigi gibi “son 20
yilda gerceklesen en faydali finansal inovasyon otomatik
para ¢ekme makinesidir.” Paul Walker ile ayni
fikirdeyim. Ancak kredi takaslarinin hicbir toplumsal
faydasini géremiyorum. Kitabimda sayfalarca bunlarin
neden faydasiz oldugunu anlattim.

Peki alternatifiniz nedir? Benim onerdigim alternatifin,
onerilenlerden cok farkli oldugu icin oldukca radikal
oldugunu ve ayni zamanda eskiye bir geri donus
icerdiginden eski moda oldugunu dislniyorum.

Simdi genis kurallarin durum bazinda uygulanmasindan
bahsetmek istiyorum. Cocuklari ornek alalim.
Cocuklariniza uyguladiginiz iki cesit disiplin vardir.
Bunlardan birisi, “sebzelerini ye”, cok keskin bir
kuraldir. Digeri “Bana karsi kaba olma”. “Sebzelerini
ye” cok agiktir, kabaliksa bir muhakeme konusudur.
Finans faaliyetlerinin ¢ogunda kurallarin “bana karsi
kaba olma” tirinden oldugunu disiindyorum. Bir
bankanin davranislarinin kabalik icerip icermedigini
degerlendirmek icin durum bazinda muhakeme yapmak
gerekir.

Yerinde incelemeyle ilgili olarak 1980'lerin dncesine
gitmek istiyorum. 1980'den 6nce bankalarin sermaye
gereksiniminin ayni oldugunu distnuliyordu. Temel
savunma inceleme yapacak kisinin bankadan iceri
girmesiydi. Ne kadar sermayeniz olmasi gerektigi, risk-

varlik degerlendirmeniz icin yukaridan asagi yaklasimini
unutun. Modelin aklinda yasal sistem vardir.
Parlamento yasalari gecirir, yargr durum bazinda
inceleme yapar ve karar verir. Ben finans i¢in de boyle
bir uygulama olmasi gerektigini distintiyorum. Bu tur
bir yasal dizenleme inanilmaz derecede emek
yogundur. Eger bunu emek yogun sekilde yapmak
istiyorsaniz ve ne yapacaginizi tarif edecekseniz,
gercekten odaklanmaniz gereken tek seyin, emanetgi
o6deme sisteminde bir toplaminiz olmasidir. Eger iyi
bir toplaminiz varsa, daha iyi bonolarla krediler
verebilirsiniz. 1950-60'larda, ABD'de uzatilan krediler
kabaca yilda %9'du ve basarisiz olan banka neredeyse
hi¢ yoktu. Her mevduata tam garanti vermemiz
gerektigini distniyorum. Son birkac haftadir, bankalar
birbirine kosuyor, merkez bankalari bir araya geliyor
ve mevduatlara belli bir garanti vermeyi konusuyor.
Unutun bunlari. Herhangi birinden gelen herhangi
biyuklikteki herhangi bir mevduat, kesinlikle ve
tamamen garanti altindadir ama bu mevduatlara
karsilik, bankalarin yapabilecekleri seyleri ciddi bicimde
sinirlamamiz gerekiyor. Bence yapmalarina izin
verilmesi gereken tek sey, basit ticari ve tiketici krediler
vermek ve zamlara karsi basit tedbirler almak olabilir.

Standart su olmali: Ortalama zekaya sahip, kolej
mezunu bir kisi ne anlayabilir? Ortalama zekaya sahip
kolej mezunu bir mifettisin anlayamayacagi bir seye
izin verilemez. Mevduat sistemimiz, anlamak icin finans
doktorasi yapmis olmayi gerektirmemeli. Finansin geri
kalani soz konusu oldugu siirece, hedge fonlari ve
yatirim bankalari birakin ne istiyorlarsa yapsinlar. ilave
gozetime gerek yok ama yasal dizenlemelere tabii
kurumlara gore kredi olmamali.

Simdi konuyu 6zetlemek istiyorum. Neden yaygin
zenginlik, yaygin verimlilik iyilestirmeleri gerektiriyor?
Refaha ulasmis toplumumuz olamaz ¢linkl az sayida
parlak girisimcimiz, az sayida iyi mihendisimiz ve bilim
insanimiz var, bu nedenle herkesin verimliliginin arttig
bir topluma ihtiyacimiz var. Bu demektir ki, yeni triin
ya da hizmetler gelistirmemiz gerektiginde bunlari
etkili kullanima sokmaliyiz. Yani ¢ok kademeli ve ¢ok
yizli gelismelere ihtiyacimiz var. Harika
muihendislerimizin olmasi yetmez. Su anda dinyada
pek cok mihendis yetistirilmeye calisiliyor ama bu
bence anlamsiz. Cok oyunculu bir oyunumuz var. Bu
oyun ise yaradiginda, bircok insan katkida bulunacak
ve fayda saglayacak. insanlar ne diisiiniirse diisiinsiin
bu elitist bir oyun degil.

Ayrica son 20 yilda gelistirdigimiz seyin, iyi bir inovasyonun
oyununun neye benzemesi gerektigi ve modern finansin
neye benzedigi arasindaki celiski oldugunu soylemistim.
Ademimerkeziyetci sistemden merkeziyetci sisteme
gectik, diyalogdan kurtulduk, iliskilerden kurtulduk,
sorumluluktan kurtulduk (Resim 7).
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inovasyon-finans geliskisi

Girisimci (reel) Ekonomi Modern Finans

Fiyatlar, diyalog ve iligkilerin Cok merkezi/konsantre
dine ettigi ademi iyets
hikiim Mekanik modeller

Gergek sorumluluga bagh Sinirh iletigim

Katd sonuglar igin sorumiuluk
tagimama

Resim 7

Son olarak gercekten neyin kirildigina odaklanalim.
Merkezi finansin derinlere yerlesmis bir patolojisi var
bunun ele gecirilmesi gerekiyor. 2004-2005'e geri
gittigimizde, statiikoyu stabilize etmek cevap degil.
Diger taraftan ademimerkeziyet¢i inovasyonu
korumamiz ve beslememiz gerekiyor, ¢linkii bu modern
refahin ve iyi yasamin nihai kaynagidir.

Soru ve Katkilar
Soru

Dinya Bankasi ve IMF gibi organizasyonlarin yasam
dongdlerini tamamladiklari ve kiresel ekonomi igin
yeni dizenleme kurumlarina ihtiyac oldugu fikrine
katiliyor musunuz?

Amar BHIDE

Once Diinya Bankasi ve IMF'i birbirinden ayiralim.
Dinya Bankasi bir dizenleme kurumu degil, dinya
icin deger yaratan bir gelistirme kurumudur ve benim
bu konuda ¢ok gucli fikirlerim yok. Ama IMF ile ilgili
guclu fikirlerim var gecen yaz bir meslektasimla IMF
hakkinda bir makale yazmistik. IMF'in yerini 30 yil 6nce
kaybettigini soyledik. Denizasiri hikimetlere borg
verecek bir organizasyona gercekten ihtiya¢ yok.
Temelde hikimetlerin uluslararasi piyasalarda hig
borclanmamasi gerekiyor. Hikimetlerin disariya
borclanmasini kolaylastirmak icin yaptiginiz her sey
tamamen kotu bir fikirdir.

Yeni diizenleyici kurumlar s6z konusu oldugunda, cok
uluslu eyleme ihtiyacimiz oldugunu hayal etmek, daha
kiresel isbirliklerine ihtiyacimiz oldugunu soylemek
guzel. Ancak kiresel isbirligi Somali‘deki korsanlari
bitirmeye yetmedi. Kendimizi kandiriyoruz. Bence cevap
domestik dizenlemelerde yatiyor. Polis gibi. En iyi polis
kuvveti, yerel polis kuvvetidir. Evet Interpolin bir rold
var ama cok istisnai durumlar icin. Tipki yerel polisimiz
oldugu gibi, domestik, ulusal bankacilik
dizenlemelerine ihtiyacimiz var. IMF'in oldukga faydasiz

bir organizasyon oldugunu distnidyorum ama onun
yerine koyacak bir seyimiz yok.

Soru

Bu biylk gelismeler bazinda, diinya oniimizdeki 10
yilicinde ne sekilde olacak?

Amar BHIDE

Ademimerkeziyet¢i inovasyon sistemine bakacak
olursak, diinyanin gelecegini tahmin edemiyoruz. Silikon
Vadisi'nde cok akilli insanlar var ve bunlar iyi para
kazandilar. Cok sayida hata da yapiyorlar. Tabii ki
gelismeler var ama onimuzdeki yil bile diinyanin ne
olacagini kestiremezken gelecek 10 seneyi
degerlendirmek ¢ok riskli olacaktir.

Soru

Tavsiyelerinizi cok dikkatle dinledik. Saniyorum
gelismis Ulkeler sizin dnerilerinizi olabildigince
uyguluyorlardir. Bu onerileri uygulama konusunda ne
kadar basarililar? Sizin onerilerinizi %100 miu
uyguluyorlar yoksa bir kismini mi uyguluyorlar?

Amar BHIDE

Bu bazen %100, bazen de %0. Herkese acik inovasyon
demek, nerede olursaniz olun, Ulkenizin gelismislik
dizeyi ne olursa olsun, inovatif faaliyetlere katilan kisi
sayisi ne kadar fazla olursa, o kadar daha fazla verimli
olur. 2000-2005 yillari arasinda arastirmaya oldukca
fazla zaman ayirdim. En azindan Hindistan'da soyle bir
duslnce vardi: “Sorumluluk alacak kapasiteye sahip
degilim,” diyorlar. Hindistan'da bunun yukaridan asagi
olmasi gerektigini soyliyorlar ama ben buna
katilmiyorum. Hindistan gibi tlkelerde, insanlarin
hayallerini gerceklestireceklerine dair glivenleri olmasi
lazim. Hayallerini gerceklestirebilme ¢calismasi ya da
olasiligl, konulan kurallarin uygulanmasiyla da mimkdn
olabilir. Her bir yerdeki zorluk nedir diye sordugumuzda,
mesela Banglore'daki ana sorunun dolayli erisim
oldugunu gordim. Ben olsaydim, farkli bir cevap
verebilirdim. Dolayisiyla farkli kurallarin farkli sekilde
actklanmasi lazim. Bir problem oldugunda bir kisit
vardir, once o kisiti ¢ozersiniz, sonra bir diger kisita
gidersiniz ve sirasiyla bunlarin hepsini ¢ozersiniz.
Saniyorum ki bu kurallarin yerel olarak gelistirilmesi
lazim ve bunu yaparken de daha once yapilanlardan
edinilen deneyimlerin dikkate alinmasi gerek. Mesela
Cin, Hong Kong deneyimi diin anlatilmisti. Yeni gelisen
ya da gelismemis tlilkelerde Hong Kong ve Cin
deneyimleri alinmali ama ben bu ¢alismanin bir yerden
digerine degisiklik gosterdigini diisiniyorum. Belli
basli kurallar uygulanirsa, bu uygulama %0'dir ama
genel fikirler olursa %100 olarak uygulanabilir.
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Soru

Finansman kiresel olarak biyldikce neyi
dizenlemeliyiz? Bu dizenlemeyi yapmaya ihtiyacimiz
var mi?

Amar BHIDE

Finansmanin belli bir dereceye kadar kiiresel oldugu
dogru ama bunun %100 dogru olmasi gerekmiyor. Bu
durumda da hiikiimetlerin disariya ¢ok bor¢clanmamasi
gerek. Bu bir sorun. Uluslararasi faaliyetler icin
finansmana ihtiya¢ var ancak ticari finansman kiiresel
anlamda bir diizenleme gerektirmiyor. Bunun yerel
dizeyde en yiksek noktasinda olmasi gerekiyor. Ben
bitin finansin %100 kiresel olmasi gerektigini
distinmiyorum. ABD'de sigorta eyaletler bazinda
dizenleniyor ama ulusal duizey yerine eyalet seviyesinde
dizenleme yapilmasinin dogru oldugunu
distinmuyorum.

Biylk firmalar biyik riskler alarak yaptiklari
inovasyonlarla ¢igir aciyorlar mi bilemiyorum. Bu
diistince beni 2000 yilinda yayinladigim bir kitaba geri
gotiriyor. Is ayrimindan bahsetmistim. Cok kiigiik
girisimci bir sirketin cok buylk sermayesi olmayabilir,
dolayisiyla belli faaliyetlerde uzmanlasmaya baslar.
Gelecegdine iliskin kimse bilgi sahibi degilken, bu
sirketler kiclk birimlere boliintyorlar ancak buyik
sirketler de sahip olduklari biiylik sermayelerle biyuk
yatirimlar yapiyorlar. Ancak bunun genel anlamda risk
aldigimiz noktada gelecek tamamen belirsizse
yapmiyoruz. Mesela Silikon Vadisi'ndeki bir sirketin de
ayni diizeyde bir riski olabiliyor. Girisimciler gercekten
gelecegi belli olmayan riskleri aliyor olabilirler ama
biylk sirketler bir arastirma ve planlama olanagi
gordikleri ve ongoride bulunabildikleri yerde risk
yatirimi yapiyorlar.

Soru

Girisimci sirketlerde geleneksel ticaretin artik gecerli
olmadigini soylediniz. Ancak ekosistem halihazirda
Turkiye'de gelismekte ve en azindan bizler yeni
girisimciler olusturmaya calisiyoruz, fonlar olusturmaya
calisiyoruz. Eger biz bu finansal ekosistemi olusturmaya
calisiyorsak, inovasyondan kaciniyor muyuz? inovasyonu
onluyor muyuz? Bununla ilgili olarak ne oneriyorsunuz?

Amar BHIDE

Bu soruyu, son 5-6 yildir ben de distindyorum ama
kendim icin bile bir cevap bulabilmis degilim. Ama
soyle soyleyebiliriz: En son teknoloji kullanan tlkelerin
birindeyseniz, bu sistemi biliyoruz ve anliyoruz ama en
son teknolojiyi kullanan bir tilkede degilseniz, 0 zaman
kiiclk girisimcinin boyle bir ekonomide roli ne oluyor?
Bu durumda bu iki roliin ayni oldugunu disinmuiyorum.

Hindistan'dan ornek vermek istiyorum. Starbucks
italya'da baslamis bir hikayedir. Howard Shultz,
espresso’yu gérmiis ve italya'da oldugu gibi neden
Seattle'da da olmasin demis. Bu arada kafasindaki
modelin ¢alisip calismayacagini kimse bilmiyordu. Ama
Shultz icin bu programi baslatmak dogru oldu ve
Seattle'da birkac kahve bari kurarak bunu gerceklestirdi
ve daha sonra bu barlar basari gosterdi daha sonra
orta-batiya genisledi ve interneti kullanarak bunu
yayginlastirdi. iste bu Amerikan acilimi Hindistan'da
1991"de acildi. Sirketin yeni seyler gelistirmeye ihtiyaci
yoktu ama yeni yerlerde bunu yapmaya ihtiyaci vardi.
Hindistan'da iki aile Starbucks'in Amerika‘'da nasil
calistigini gordi ve bu modeli kopyalayarak buyuk
olcekte yeni bir girisim baslattilar. Dolayisiyla Howard
Shultz'un yapti§i girisim gibi teknolojik girisime dayalidir
bu girisim.

Saniyorum yerli teknolojilerin gelistirilmesi yanlis ancak
dogru kigcik girisimciler icin ekonominin ¢ok buyuk
olmadigi ve deneylerin kendisine ¢ok biyik sey
getiremeyecegi Ulkelerde kiclk girisimcinin rold nedir,
gercekten ben bunu bilemiyorum. Ama bu énemli bir
soru ve Universitedeki akademisyenler tarafindan degil
ama muhtemelen sizler gibi insanlar tarafindan
cevaplanacaktir.
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1943 yilinda izmir'de dogdu. 1967 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Diplomasi ve Dis iliskiler Boliimii'nden mezun olmustur. 1966 yiindan
bu yana profesyonel gazeteci, TV Yayincisi ve medya yoneticisi olarak Tiirkiye'deki
cesitli kuruluslarin yani sira Londra'da BBC, Alman DPA Ajansi ve isve¢ TV'si ile
calismistir. Tirkiye'ye dondsinin ardindan TRT'de Cem Duna’nin yardimcisi
olarak ¢alismis, sonrasinda da Show TV, Cine 5, Olay TV, NTV, CNBCe, CNN Turk,
Fenerbahce TV, Kanal D Romanya gibi pek ¢ok TV Kanalinin kurucusu ve Genel
Miidiiri olarak gérev almistir. BNP-TEB ortakligi icin TEB KOBI TV'yi hayata
gecirmistir. Halihazirda da HTV adli bir saglik kanali kurmaktadir. TUSIAD'da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Colakoglu, halen iIKSV, istanbul Modern,
TAPV, DEIK Tiirk Amerikan is Konseyi'nin Yénetim Kurullarinda ve mezun oldugu
Robert Kolej'in Mitevelli Heyetinde yer almaktadir.

1958 yilinda izmir'de dogdu. ABD, Bennington College Ekonomi béliimiinde
lisans egitimini tamamlamasinin ardindan 1983 yilinda Johns Hopkins Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bolimiinde yiikseklisansini tamamlamistir. Bilgi Universitesi
Uluslararast iliskiler Bolimiinde 6gretim liyesi olarak yer aldi§i dénemde, Sabah
Gazetesi'nde uluslararasi iliskiler hakkinda ginlik kose yazarligi yapmistir.
Uzmanlik alanlari Turkiye-AB iliskileri, Ortadogu Politikasi, ABD Dis Politikasi‘dir.
Halen Habertlirk Gazetesi'nde Dis Haberler Mudurligiu gorevini yiritmekte ve
yine ayni gazetede uluslararasi politika konularinda kdse yazilarina devam
etmektedir. Ozel, 2010 yilindan beri Kadir Has Universitesi Uluslararasi iliskiler
Boliminde 6gretim gorevlisi olarak yer almaktadir.

1960 yilinda izmit'te dogdu. Bogazici Universitesi iktisat Bslimii'nden mezun
olan Yeldan, iktisat Doktorasi derecesini 1988 yilinda Minnesota Universitesi'nde
tamamlamis, akabinde de Bilkent Universitesi'nde gérev almaya baslamistir.
Ayni Universite'de 1990'da Docent; 1998'de de Profesor tinvanini almis ve 1998-
2003 yillari arasinda iktisat Bolim Baskani olarak gorev yapmistir. 2002 yilinda
Avrupa iktisatcilar Birligi tarafindan yapilan bir arastirmada diinyanin ilk 500
iktisatgisi arasinda yer alan Yeldan, uluslararasi ekonomi, kalkinma ekonomisi
ve makroekonomik modeller tizerinde calismaktadir. Merkezi Yeni Delhi'de olan
Uluslararasi Kalkinma iktisatcilari Birligi (IDEAs) kurucu-direktorlerinden olan
Yeldan, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Bilim Tesvik Odiilii (1998) sahibidir.

1961 yiinda Macka'da dogdu. Meteoroloji ve Afet Yonetimi Profesdri olan
Kadioglu 1984 iITU Meteoroloji Mihendisligi Bolimi mezunudur. Atmosfer
Bilimleri konusunda 1987'de ylikseklisans ve 1991'de doktorasini ABD'nin
Missouri-Columbia Universitesi'nde yapan Kadioglu TMMOB Meteoroloji
Mihendisleri Odasi Marmara Bolge Temsilcisi ve Tiirk Deniz Arastirmalari Vakfi
tiyesidir. Sinoptik Meteoroloji, Sayisal Hava Ongériisi, Uygulamali Klimatoloji
ve Afet Yonetimi konulart ile ilgilenmektedir. istanbul Teknik Universitesi Ugak
ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Meteoroloji Miihendisligi Bslim Baskani ve ITU Afet
Yonetim Merkezi Midiri'dir. Hirriyet Gazetesi Seyahat ekinde yazi yazmakta
ve Acik Radyo'da Cuma sabahlari “Havadan-Sudan” adli bir program yapmaktadir.
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Nuri COLAKOGLU
Dogan Media International Baskani

U¢ cok degerli 6gretim iyesiyle bu platformu
paylasiyorum. Sizlere onimuzdeki donemle ilgili olarak
diinyada siyasal, ekonomik ve kiiresel acidan nerede
oldugumuzu, kisa ve uzun donemde neler beklediginizi,
nereye dogru gittigi belirlemeye, yolumuzu ¢izmeye
calisacagiz.

Soze Istanbul Sanayi Odasi'ni iki konuda kutlayarak
baslamak istiyorum. Birincisi, 10 yil dnce bu kongrenin
ilLki yapilirken de yine buradaydim. Ne yazik ki
Tiurkiye'de, baslatilan boyle cok hos islerin arkasi
gelmiyor. Fakat Istanbul Sanayi Odasi israr ve inatla
bu konuyu surdurdu. Boylelikle hepimizin ufkunu acan
bir dizi konusmaciyi dinleme, bir dizi panele tanik olma
olanagi verdi. Onun icin istanbul Sanayi Odasi'na hem
tesekkir ediyorum, hem de onlari kutluyorum.

ikincisi de, tabii bu toplanti icin secilen baslik. Bu
baslik belki Tiirkiye'yi en iyi tanimlayan ifadelerden bir
tanesi. Cunku eger biraz hafizamizi zorlar, biraz kitaplari
karistirirsak Il. Dinya Savasi'nin bittigi 1945'ten 2000
yilina kadar Tirkiye'nin adeta lunaparklardaki radar
denilen oyuncaga binmis gibi 2 senede bir ya bir
ekonomik krize yuvarlandgini, ya da kendisinibir siyasi
krizin ortasinda buluyordu. Kendi kusurlarimizdan
otlri ya da cevremizde olup bitenler nedeniyle
ekonomimiz bir ¢coklyor, bir ayaga kalkiyordu. Fakat
2000-2001"de yani bu kongrelerin ilkinin yapildigi
yillarda, yedigimiz agir sille ile ekonomiyi bastan sonra
elden gecirip, curukleri ayiklamak, biraz da
belkemigimizi toparlama imkani bulduk. Onun
sayesinde 2009'daki krizi goreceli olarak daha hafif bir
sallantiyla atlattik. Bu sefer de dilerim oyle bir sey
olur. Ama siirekli teyakkuz halinde bulunmasi gereken,
siirekli etrafina bakinmasi gereken bir toplumuz, ¢linki
eski Cumhurbaskani Sitileyman Demirel'in soyledigi
gibi “"Kéti bir mahallede oturuyoruz.” Soguk savasin
sona ermesinden beri ne olduysa, hepsi ¢cevremizde
oldu, Balkanlar'da oldu, Kafkaslar'da oldu, Ortadogu'da
oldu, Korfez'de oldu. Savasin icinde olsak da olmasak
da, bolgede silahlar patladiginda da genellikle ilk
vurulan Tirkiye oluyor ne yazik ki.

0 acidan ilk olarak izninizle Soli Ozel'e donip, icinde
bulundugumuz bélgedeki calkantilar, onimdizdeki
donemde bizi nasil etkileyecek diye soracagim.

Soli 0ZEL
Habertlirk Gazetesi Dis Haberler Miidiiri ve
Kose Yazari

Cok soylendigi icin deder kaybeden laflardan bir tanesi,
“diinya ¢ok blyiik bir donistiimden geciyor, alisik
oldugumuz kaliplarla dinyayi degerlendirmek artik

cok da gecerli degil” sozlidur. Bu, bir dereceye kadar
dogru, bir dereceye kadar degil. Hi¢ kuskusuz her
donem kendi farkliigini ortaya koyuyor ama birtakim
temel seyler de oldugu yerde duruyor, dolayisiyla
Tirkiye'nin pozisyonunu degerlendirirken veya diinyada
ne olup bittigine bakarken cesitli diizeylerde belirli
birtakim temel verileri klasik bakisla dedilse bile
elimizdeki kavramlarla anlayabilecegimizi
dislniyorum.

Bana gore, diinyada esanli olarak l¢ sey bir arada
gerceklesiyor. Gectigimiz 30 yil ya da 2008 yili sadece
ekonomik anlamda degdil ama diinyanin stratejik
dengelerinin dedismesi acisindan da, dinyanin
ekonomik-politik dengelerinin degismesi acisindan da
bir kirilma noktasi. Ogrencilerimin yasi zaten uygun
degil ama bunu onlara da soruyorum. 1978'de 2008'e
kadar olan 30 yillik siire, aslinda bugin yasadigimiz
diinyanin sekillenmesinin perde arkasinda gerceklestigi
sliredir. Niye 1978 diye soracak olursaniz, 1978-1979'da
iki cok onemli gelisme yasaniyor. Birincisi, bizim Ciice
Deng dedigimiz Deng Siaoping, Mao sonrasi kavgayi
kazanarak 1 milyarlik bir devi, komunist ekonomi
yonetiminden yavas yavas tarimda baslayan, 10 yil
sonra da sanayiye de gececek ve kapitalist diinya
ekonomisine entegre olacak sekilde yeni bir
dizenlemeye sokuyor. Yine o yillarda, 1979'da
ingiltere’de Margaret Thatcher'in ingiltere’'nin yasadigi
biylk sosyo-ekonomik bunalimin ardindan, sonradan
neo-liberal adini takacagimiz ekonomik politikalari
savunarak o giine kadar gecerli olan Keynesci, devletin
ekonomiye mudahil olarak gelirin dagiimina katkida
bulundugu modelden piyasalara mutlak oncelik tasiyan
bir modele gecilmesinin simgesi olarak iktidara gelmesi
de etkili olmustur. Onun ardindan Ronald Reagan geldi
ve 1982'den itibaren tedrici olarak butin dinya, finans
hareketlerinin giderek daha fazla serbestlestigi, soguk
savas bittikten sonra da bu neo-liberal mutlak piyasaci
anlayisin diinyada ekonomi anlayisina hakim oldugu
bir hale geldi.

1978'de Cin'in bu karariyla 1978'den itibaren diinyaya
hakim olan neo-liberal ekonomik anlayisin kesisme
noktasi 2008 krizi oldu. 2008 krizi, Cin‘in bu modelden
de yararlanarak ne kadar gii¢ld bir ekonomi haline
geldigini tescil etti. Buna karsilik finans sektorinin
glidiminde biylk 6lclide gelismis olan neo-liberal
modele bagdli Bati'nin biyimesi orada kirilarak Cin
karsisinda ya da uretici Asya karsisinda ne kadar zayif
oldugunu gormis oldu.

0 nedenle biz 2008 yilindan beri diinya ekonomisinde
yani yapilanmanin nasil olacagini, bunun kurumsal
tezahiriinin nasil bir sekil alacagini tartisiyoruz. Buna
kosut olarak da tabii ekonomik glictini kaybetmis olan,
diinya ekonomisini yonetme mesruiyetini kaybetmis
olan Bati da ister istemez bir disus, bir zayiflama ve
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dinyada olup bitenlere kendi arzu ettigi bicimde
mudahil olamama gibi bir sorunla karsi karsiya. Yalniz
Bati'nin sorunu ayni zamanda dinyanin da sorunu
oluyor. ABD'nin basini ¢ektigi Bati llkeleri kendi i¢
krizleriyle ugrasirlarken her seye ragmen diinyada
kurallar! isletme, kurumlari isletme konularinda
becerileriyle, birikimleriyle ve halen sahip olduklari
zenginlikle gene de ¢ok s6z sdyleme imkanina sahipler
ama bir seyleri dayatma imkanina sahip degiller artik.
Buna karsilik, yiukselen gicler sayilan Brezilya,
Hindistan, Cin, Kore vs. bir sistem olusturmak, o
sistemin kurallarini koymak ve ona herkesin uymasini
saglamak icin gerekli kapasiteye henliz sahip degiller.
Dolayisiyla, bir tarafta dislise gecen ama halen daha
yonetme becerisine sahip Bati, oteki tarafta yiikselen
fakat bu beceriye, bu kapasiteye sahip olmayan
yukselenler arasinda dinya; bir turld yeni yapisini, yeni
yolunu, yeni rotasini ¢cizemiyor, yeni yapilanmasina
kavusamiyor.

Ustiine ustlik, gec¢misten farkli olarak olaylarin
yonetimini de zorlastiran bir boyut katarak, 2006 yilindan
beri biz artik niifus cogunlugunun kirsal alanda degil
kentlerde yasadigi bir dénemdeyiz. Diinya tarihinde ilk
kez. Muhtemelen geri cevrilemeyecek bir sey bu. Bu
da tabii, iki nedenle hem siyasetin yapisini, hem
toplumlarin dikkat etmesi gereken konulari degistiriyor
ve toplumlarin yonetilmesini giderek daha da
zorlastiriyor. Birincisi, issiz olan ya da a¢ olan insanin
topragina donerek kendini bir sekilde idame etmesi
olanaklari neredeyse ortadan kalkti. ikincisi, biyiik
sehirlerde konsantre olmus nifuslarin parlayip
etraflarini tahrip etme imkanlari cok artmis vaziyette.
Uclinci bir nokta ise - yine diinya tarihinde ilk defa -
orta sinif diye tabir edebilecedimiz siniflardan insanlarin
- her lUlkede bunun gelir dizeyi farkli olarak
tanimlaniyor - sayisi, ilk defa dinyadaki fakir sayisini
gecti ya da 2022 yilinda filan gecmis olacak.

Boyle baktiginiz zaman orta siniflasmis, kentlesmis,
kapitalist model icinde buylyen Ulkelerde kendilerini
bulan, talepleri hem ekonomik olarak, hem sosyal ve
siyasal olarak artmis kitleler, siyaset sahnesine ideolojik
bir donanimlari da olmadan fakat her seyi talep ederek
¢ikiyorlar. Bitin bunlar da, diinyada sistemin ne
olacag, gliciin nasil dagitilacagil, demokrasilerle otoriter
rejimler arasindaki kavgada kimin ustte kalacagi
konusunda biytik belirsizlik yasandigi bir sirada oluyor.

Yaklasik 200-250 yil boyunca, diinyanin stratejik merkezi
Avrupa'ydi. 200 yil boyunca hep savaslar Avrupa‘da
oldu ya da Avrupa'dan baslayarak diinyaya yayildi. Fakat
soguk savas, Avrupa'yl artik savasilabilir bir alan
olmaktan da ¢ikardi. Avrupa gercekten bir baris alani
haline geldi. Akli basinda kimse de Rusya'nin yarin
Polonya Uzerinden Almanya'ya gidecegdini ya da
Almanya’nin tutup Polonya lzerinden Rusya'yi isgale

yeltenecegini dustinmuyor. Boyle olunca ve dinyadaki
ekonomik gi¢ de enerji kaynaklarina yani Dogu'ya
dogru kaydikca, stratejik merkez oraya dogru kaydikca
diinyanin da stratejik a¢idan degerlendirilmesinde
bizim dogumuzdan baslayan, Hazar havzasi ile Korfez
bolgesi arasindaki gaz ve petrol yataklari cok zengin
alanla onun otesindeki Cin, ylkselisiyle diinya
sisteminin gidisati hakkinda dikkat ettigimiz bolgeler
haline geliyor.

Turkiye, soguk savasin bitmesiyle, her ne kadar o ara
“Eyvah soguk savas da bitti, biz ne yapacagiz” diye
kendisini tedirgin hissettiyse de, aslinda bu yeniyapisal
unsurlarin bir sonucu olarak profili ister istemez
yikselecek olan ilkelerdendi. Nitekim oyle de oldu.
Bunun Uzerine Amerika Birlesik Devletleri'nin 11 Eylil
sonrasinda dinyayl kendi kafasinda yeniden
sekillendirmek, buna da Ortadogu'dan baslamak
niyetiyle Irak'a saldirmasiyla gene Tirkiye'nin
etrafindaki bolgede daha onceden ongorilemeyecek
¢cok onemli bir degisiklik oldu. Amerika ¢uvalladi, ay
sonuna varmadan Irak’'tan askerlerini cekmis olacak
- acikcasi kendi istedigi tiirden bir dizeni Irak’ta
tutturamadigini zaten goriyoruz - ve bunun da otesinde
sadece Irak'taki operasyonda basarisiz olmakla
kalmadi, ayni zamanda Irak operasyonunun baslangici
olmasi gereken Iran'in etkisini kirma hamlesi de cok
biiyiik bir hayal kirikligiyla sona erdi. Tersine iran,
Amerika'nin Irak savasindan cok daha gl¢lenerek,
etkisini artirarak ve bir Dogu Akdeniz glicli haline
gelerek ¢ikti. Bolgenin boylesine karismasi, Arap
devletlerinin gli¢c kaybetmesi, iran'in cok guclenmesi,
Turkiye'yi bolgesel olarak Bati ittifakinin bir Uyesi
oldugundan, Siinni oldugundan ve ekonomik yeni
pazarlar aradigindan dolayi bolgede daha aktif ve daha
etkili bir oyuncu haline getirdi.

Gectigimiz 8 yil boyunca Tiirkiye bir taraftan Iran ile
cok iyi iliskiler kurup -gaz anlasmalari imzaladi-
diinyaya karsi iran'i savunuyormus gériintiisii verirken
alttan alta Irak'ta, Suriye'de, Liibnan'da iran’i
dengeleyen bir unsur olarak bolge siyasetine katilmis
oldu. Bunda da Bati sisteminin destegini aldi. Amerika
ile aramizdaki cekismeler, Tirkiye'nin kendi basina
buyruk olarak hareket etmesinden kaynaklaniyordu
fakat orada bile dikkat edecek olursaniz 2003 yilinda
1 Mart teskeresinden baslayarak Amerika ile ¢ok ters
dismesine ragmen Tirkiye, normalde beklenecegi
sekilde Amerika tarafindan bir bedel, bir fatura
odemeye filan da zorlanmadi, boyle bir sey
gerceklesmedi.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye, iki ya da ii¢c temel
gercekligin tzerine geldigi bir bolgesel yapi iginde
siyaset Uretmek zorundadir. Birincisi, Irak'tan ABD'nin
cekilmesi ki bu bizi ikinciye yani Iran’in Irak'taki giiciniin
artmasina getiriyor. Uclincii gerceklik de tabii Arap
dinyasindaki biyuk altiist oluslarla Arap dinyasinin,
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dinya sistemine katilma anlaminda ¢ok biylk bir adim
atmasidir. Bu, onimuzdeki 10-15 yil icin blylk bir
karisiklik demektir. Arap dinyasinda, daha once
bahsetmis oldugum orta siniflasmaya dogru bir
hamlenin baslamasi demektir. Ve Arap diinyasinin
ekonomik olarak da diinya sistemine daha makul
sekillerde entegre edilmesinin gerekecegi bir donem
demektir.

Burada Turkiye, laik, demokratik, kapitalist, Misliman
fakat NATO tyesi bir Ulke olmanin getirdigi kendine
0zgu nitelikleriyle bolgede yeni dengelerin yerlesmesine
katkida bulunacak bir iilke olarak, saniyorum ki aktif
ve onemli de bir rol oynayacak bir tilke goriinimiindedir.
Ancak oninde de birtakim problemler var. Birincisi,
bugiin cok lafi edilen modellik meselesinin gelip
Tirkiye'yi vurmasi ihtimalinin kiicimsenmeyecek
derecede yuksek oldugunu disinuyorum. Soyle ki,
yarin obur gin Turkiye i¢cin onemli bir Ulke olan
Suriye'de rejim degistiginde, Arap devletlerinin
Turkiye'yi oradaki yeniden yapilanmada bas aktor olarak
gormek isteyip istemeyecekleri bence Uzerinde
durulmasi gereken bir soru olarak duruyor. Bugtinki
derbederligini atmis, icindeki kargasaya ragmen Arap
sistemi icindeki geleneksel agirligini kazanmis olan
bir Misir’in, Turkiye'nin kendi alaninda daha etkili bir
aktor olmaya calismasina ne dl¢ide goz yumacag
ayrica bir tartisma konusudur. Ugiincii olarak da Dogu
Akdeniz'deki biyik oldugu varsayilan kaynaklarin
paylasimi konusunda da saniyorum Tirkiye kendi
istedigi rahatlikla hareket etmeyecektir.

Son olarak, daha baslangicta dedindigim konularla
ilgili bir sey sdylemek istiyorum. Diinyamizda bizi de
¢cok yakinda ilgilendiren soyle bir paradoks var: Bir
taraftan orta siniflarin gliclenmesiyle birlikte diinyada
demokrasi talebi her ulkede artiyor, buna karsilik
demokrasilerin gelismis Ulkelerdeki yonetim
becerilerinin bu kriz sirasinda bu denli zayiflamis
olmasi, demokratik rejimlerin prestijine yonelik bir
darbe de getiriyor. Soyle bir paradoksla karsi karsiya
kaliyoruz: Toplumlar demokratik taleplerle ortaya
cikiyorlar fakat bu demokratik taleplerin bizi getirdigi
yerde, popiilist otoriter rejimlerin iktidarinin konsolide
olmasi, hi¢ de yabana atilmayacak bir ihtimal olarak
orta yerde duruyor. Mesela Asya'da Tayland gibi bir
ornek var. Rusya'ya bakiyorsunuz, burada
demokrasiden ¢ok seffaflik, hesap verme, adalet ve
mafyaya teslim olmama gudulerinin, Putin korkusuna
ragmen kitleyi sokaga ittigini goriyorsunuz. Ama
burada klasik anlamda bir demokrasi talebinin
oldugunu soyleyebilmek de mimkin degil.
Demokrasinin en koklestigi ve en iyi sekilde isledigi
Avrupa Birligi'nde dahi Gyelerden birisi hizla popilist
bir otoriterlige dogru kayiyor ama dedigim gibi, ote
yandan da bu otoriterlikleri besleyen popiilist halkalar
ayni zamanda, o populizm bugin ya da yarin kendilerini

ezdiginde de bundan kurtulma yolunu aramaya
baslayabilecekler.

Dolayisiyla benim gorebildigim, umarim kendi kafa
karisikligimdan degildir bu, hayli karisik dalgalarin
etkili oldugu, sistemin kurucu unsurlari zayif oldugu
icin de yolun belirlenemedigi bir diinyada yasiyoruz.
Tlrkiye burada, kendi pozisyonlarini tarihten gelmis
olan saydigim bu bes niteligi muhafaza ederek aldigi
takdirde, bu tirbilanstan avantajli olarak ¢ikacagina
inaniyorum.

Nuri COLAKOGLU

Soli Ozel'e hem global ve bélgesel nefis bir manzara-
i umumiye cizdigi icin, hem de slire sinirlamasina
saniyesi saniyesine bagli kaldigi icin tesekkiir ediyoruz.

Siyasi panoramayi bu sekilde gordikten sonra,
ekonomik panoramayi da Bilkent Universitesi gretim
Uyesi Profesor Doktor Ering Yeldan'dan rica edecegiz.
Erinc Yeldan'in sunumu biraz renkli ve hareketli olacak
saniyorum.

Prof. Dr. Erin¢ YELDAN
Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi

Ben konusmami ii¢c nokta etrafinda toparladim. ilk
olarak bir hususu dile getirmek istiyorum. Biylime,
kalkinma, sosyal gonenc, bunlar pek anlamadigimiz
konular. The Economist dergisinin 2000 yilinda ¢ikardigi
bir 6zel sayisinda, iktisat biliminin de hep sirri olarak
nitelendirildi. Bu bir paradoks tabii. iktisat biliminin
dogusunu Adam Smith ile baslatirsaniz, Adam Smith
arastirdigi insanlarin, Ulkelerin zenginligiyle ilgili olarak
“Niye biz fakiriz, onlar zengin?” sorusunu ilk ortaya
atan kisidir. O zamandan bu yana gecen 250 sene
boyunca bu biyime olgusunu ¢ok iyi anlayabilmis
degiliz ama birtakim ipuglarimiz var. Buyimenin iktisadi
gelismenin sermaye birikiminden ibaret olmadigini ¢
asagl bes yukari klasik iktisatgilardan, Marx'tan bu
yana biliyoruz. Bilim, inovasyon, teknoloji, egitim,
bliyimenin ana unsurlari olarak gozikiyor.

Bu noktada elimizde bir belge niteliginde, sabahki
konusmasinda Sayin Bakan'in da altini 6zenle ¢izdigi,
Turkiye Sanayi Stratejik Belgesi'nin stratejik hedefleri
var. Buradaki dokiimanda genel amacimizin “Turk
sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin
yukseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan,
agirlikli olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili
drinlerin Uretildigi, nitelikli isgiicline sahip ve ayni
zamanda cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina
donudsimu hizlandirmak”tir deniyor.
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Bu nasil olacak? Hangi politikalarla olacak? Nereden
baslayacagiz? Cok onemli bir konu ve bugiinki
toplantilarimizin da ana eksenini olusturuyor. Nerede
ve nasil olmayacak sorularindan da baslayabiliriz. Bu
konuda belgenin 9. sayfasinda -Sayin Bakan da
sabahleyin 6zenle bunun altini ¢izdigi 6zellikle Cin ve
Hindistan'in kiiresel ekonomiye entegrasyonu ile birlikte
Turkiye'nin rekabet gliciini ucuz isglicine dayandirmasi
mimkin gorinmemektedir” deniyor. Yani Turkiye'nin
rekabet gliciinii ucuz isgiicine dayandirmasi mimkin
gorinmuyor. Ucuz hammadde, ucuz enerji, ucuz isgiici
lzerinden rekabet avantaji elde etmemiz mimkin
degil. Dolayisiyla geriye egitim ve arastirma-gelistirme
tzerinden kurgulamak zorunda kaldigimiz bir stratejik
sanayi hamlesi var.

Burada neredeyiz? OECD'nin 2011'de daha gecen ay
yayinladigr en gincel verilerden aldim. Arastirma-
gelistirmeye ayrilan yatirrm harcamalarinin milli gelir
icindeki payr. En ucg Ulkede israil ile basliyoruz,
iskandinav ilkeleri var. Tirkiye'yi olabildigince
ayristirmaya calistim. Turkiye, mevcut gorinime gore,
%076'lik pay ile OECD Ulkeleri arasinda son siralarda
yer aliyor. Bizden sonra gelen Ulkeler arasinda
Kazakistan, Meksika, Arjantin, Romanya ve komsumuz
Yunanistan ve Polonya var. Avrupa Birligi 27 ilke
blogunun ortalamasi %1,9 (Resim 1).
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Kaynak: OECD, Education at a Glance, Paris: 2011

Egitim konusuna gelince, yine Devlet Planlama
Teskilati'nin, yeni adiyla Kalkinma Bakanligi'nin 2011 yili
yillk programlarindan aldigim veriler, Egitim Bakanligi'nin
ve OECD'nin verilerine dayaniyor. Yaslarina gore okullasma
orani. Gorinen manzara su ki, Turkiye zorunlu egitim
kapsaminda OECD ortalamalarina oldukca yakin. Hig
olmazsa %90'in Gzerinde bir okullasma oranina sahip
olmasina ragmen, zorunlu egitimin disinda kalan egitim
kademelerinde, OECD ortalamalarinin ¢cok altinda bir
yerde yer aliyor. Tlrkiye'nin 15 yas Ustu okuryazarlik
orani bakimindan diinyada 97. tilke oldugu hesaplaniyor.
Ortalama okulda gecen siire 6,5 yil ve su okullasma
oranlariyla beraber Tiirkiye, 34 OECD ulkesi arasinda 33.
sirada yer aliyor (Resim 2J.

Bilkent University Resim 2

Yasglara Gore Okullagsma Orani

3-4 Yasg 5-14yas 15-19yas 20-29 yas
Turkiye 79 91.9 45.9 129
OECD Ortalamasi 71.5 98.9 81.5 249
AB-19 Ortalamasi 79.8 99.0 84.9 25.1

Kaynak: Milli Egitim Bakanhd, OECD, 2011.

Rekabet kuskusuz sadece egitim, arastirma-gelistirme
tzerinden degil, makroekonomik fiyatlandirmanin da ¢ok
onem kazandigi bir konu. Bunlar arasinda da ¢ok onemli
bir konu, su reel doviz kuru meselesi. Reel ddviz kuru,
ne yazik ki zaman zaman Tirkiye'nin glindeminden ¢ikiyor
ve yeniden giindeme geldiginde de ge¢ kalinmis oluyor
ve kendisini nemli ¢alkantilarin ortasinda buluyor. Ben
soyle bir egzersizi sizlerle paylasmak istiyorum. Doviz
kurlarinin, son derece dalgali seyrettigi bir diinyadayiz.
Bu diinyada, biraz uzun donemli disinmek oldukga
zorlastl. $oyle ki, doviz kurunun uzun donemli seyrine
baktigimizda, Amerikan dolarini Tiirk lirasi ile karsilastirip
aylik veriler kullanip, enflasyon farklarindan arindirip
satin alma glici paritesine gore hesapladijimizda ortaya
su manzara cikiyor. Bunlar Merkez Bankasi verileri ve
1982 Ocak ayindan basliyor. Satin alma paritesine gore
enflasyondan arindirarak 1 dolarin reel fiyatini sizlerle
paylasiyorum - eder 1982 100 ise. 1989'u ayristirdim,
¢lnkd malumunuz 1989 Agustos ayinda Tirkiye'de
sermaye hareketleri tamamiyla serbestlestirildi, kambiyo
rejimi serbestlestirildi; finansal serbestlestirmenin
nihayete ulasti§i bir donem, yepyeni bir rejim altindayiz.
iki tane sicrama var: 1994 Nisan ayindaki kriz, 2000-2001
krizi. Daha sonra da biyik uyum ¢agi, great moderation
diye adlandirilan dénem geliyor. 2008 krizinin Turkiye'ye
vurmasl goruliyor, daha sonra da veriler 2011 Eylil ayina
kadar geliyor (Resim 3).
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Oncelikle, bu resimden Liitfen dolarin fiyatinin ne olmasi
gerektigi sorusunun cevabini aramayin, boyle bir cevap
yok. Kastettigim sey, tirnak icinde ne kadar bir
devallasyon olmali ki Turkiye doviz piyasasi dengeye
gelsin sorusunu cevaplamak gibi bir iddiam yok. Sorunun
cevabiniveren grafik de bu degil. Zira elbette 1980°lerden,
1990'lardan bu yana, ¢ok onemli degisiklikler oldu;
ihracatimizin yapisi degisti, kurumlarimiz degisti,
bankacilik sistemimiz degisti, cok onemli reformlar ve
calkantilar oldu. O ylzden 1982 ile 2011'i birebir
karsilastirmak anlamsiz.

iktisada giris derslerinde 6§rencilerimize ceteris paribus
sozinl ogretiriz. Burada bunun tersini yapmaya
calisiyorum, mutatis mutandis yapiyorum: Her seyi
dusunursek, her sey degisiyor. Her seyi duslnursek bu
resmin bize anlattigi sey su: Neler olduysa bu 30 kisur
sene i¢inde oldu, Tlrkiye'nin yurtdisiyla rekabet fiyatin
veren doviz kuru buglin 1980°lere gore %40 daha ucuz
veya Turk Lirasi %40 oraninda daha pahali. Her sey
dahil. Simdi bunu Tirk sanayine, Tiirk ihracatina ve Tirk
ticaretine verdigi sinyal, muazzam bir ithalat bagimulligi,
sanayide muazzam bir ara mali, makine ve techizat
bagimuligr olarak kendini gosteriyor. Ara mali ithalatina
bagimli sanayi yapisi, en tahripkar ithalat bicimidir.
Hammadde ve enerji bunun disinda ama yurticindeki
yatay ve dikey sanayi baglantilarinin kopartilmasi,
yurtdisindan ucuz ithalat ile dayanamayan kiicuk olgekli
sanayicilerle yurticindeki sanayi girdi ¢ikti baglantilarinin
kopartilmasi, bir yerde doviz kurundaki bir yerde
onlenemeyen ¢okisln bir yansimasidir.

Bunun bir diger yansimasi, kuskusuz her giin s6ziini
ettigimiz cari islemler meselesidir. Turkiye, geleneksel
olarak ylksek cari islemler acigi veren bir ekonomi
degildir. Turkiye ylksek dis ticaret agi§i verirdi fakat bunu
diger turizm gelirleri, gorinmez kalemlerdeki gelirler,
is¢i dovizleri gibi gelirlerle kapatirdi. 2000°Li yillardan
sonra, Turkiye yiksek oranli cari islemler aci§i veriyor.
Cariislemler acigi, malumunuz, milli gelir muhasebesine
gore, tasarruf/yatirim agiginin yurtdisina yansimasidir.
Tirkiye cok yuksek cari islemler acigi veriyorsa, cok
ylksek tasarruf acigi veriyor demektir (Resim 4).
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Bunun bir nedeni de, sekilde gosterdigim uzere, Turkiye'de
toplam tasarruf oraninin ve 6zel tasarruf oraninin cokmesi
neticesindedir. Burada 1989 sermaye hareketleri
serbestligi sonrasinda 1990'dan baslayarak 6zel ve toplam
oranlarivar. %25 patikasinda seyreden tasarruf oranlari
2000°li yillarda %15 patikasina ¢okmiis durumdadir. Kesik
cizgi de orta vadeli programin ulusal ve 6zel tasarruflarina
iliskin hedeflerini gosteriyor (Resim 5).

Resim 5
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Turkiye, secilmis Ulkelere gore ¢ok dustik tasarruf
yapan bir tlke konumundadir. Tiirkiye'den daha disik
tasarruf yapan, 2000 ve 2010 arasinda Amerika ve
ingiltere var. Bu iki llke, diinya ekonomisindeki
hikimran konumlari nedeniyle ¢ok da tasarruf yapma
geredi olmayan ulkelerdir. Diger tlkeler, Portekiz ve
Yunanistan. Burada yasanan sorunlarin da Tirkiye igin
onemli sinyaller verecegini disiiniiyorum(Resim 6).
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Sozlerimi baglarken, burada uzun bir tartisma agmama
olanak yok fakat ti¢ blok disiinme dnerileri getirmeye
calistim. ilk olarak, sabahleyin Paul Romer de
konusmasinin son boliminde bu konuya degindi:
istikrarli reel kur ve Merkez Bankasi'nin izleyece§i
politikalar meselesi. Merkez Bankalari sadece
enflasyonu hedeflemekle sinirli kalmak yerine doviz
kuru reel dizeyini istikrara kavusturacak bir para
politikasi izlemelidir. Enflasyon hedeflemesi veya
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paranin fiyat dizeyinin istikrara kavusmasinin genel
anlamda makro istikrara kavusturmaya yetmeyecegini
2008 krizinde cok aci deneyimlerle bitiin diinya 6§renmis
durumda.

Ikinci olarak, ticaret politikasi ayni zamanda bir tlkenin
sanayilesme politikasidir. Tiirkiye, Diinya Ticaret Orgiitii
ve AB ile olan iliskilerindeki kisitlari goz oniinde
bulundurarak fakat bunlarin arasindaki bosluklari
degerlendirerek stratejik ve secici bir tesvik sistemini
on plana ¢ikarmalidir. Ulusal sanayinin yatay ve dikey
girdi baglantilarini gozeten ve emek yogun teknolojileri
ozendiren bir sanayilesme hamlesini bir stratejik ticaret
politikasiyla desteklemelidir.

Son olarak, Turkiye reel ekonomisini, gelecegin
spekdlatif finans dinyasinin kisa dénemli kar-zarar
hesaplarina bagimli hale getirmis durumdadir. “Finansal
getiri” ve piyasa “yatirimcilarin” cikarlari, sanayi, tarim
ve genel olarak tim reel ekonominin ¢ikarlarinin oniine
gecmistir. Her ne pahasina yabanci yatirim ve her ne
pahasina yurtdisindan spekiilatif sermaye girisinin
6zendirilmesi yerine, ulusal tasarruflarin
genisletilmesine dayali bir yatirim stratejisi izlenmelidir.
Bu amacla, kisa vadeli sermaye hareketleri gerektiginde
ek-finansal vergiler, spekdlatif doviz girisleri lzerine
zorunlu karsilik oranlarinin aktif bir sekilde yiikseltilmesi
gibi piyasa araglariyla yonlendirilmeli ve tilkemize gelen
sermaye akimlarinin uzun vadeye yayilmasi
saglanmalidir.

Bunlar sadece ipuclari. Daha detayli bir tartisma igin
ben sorularinizi ve yorumlarinizi bekliyor olacagim.
Sabriniz ve ilgini icin tesekkir ederim.

Nuri COLAKOGLU

Siyasi panoramamizi ekonomik panorama ile
tamamladik. Bir de ustiinde yasadigimiz diinyanin bizim
hesabimiza, kitabimiza fazlaca girmeyen, bizim sonunu,
arkasini disinmeden yaptigimiz bazi hareketler
neticesinde bizi allak bullak eden birtakim davranislari
var. Konunun bir uzmani olarak Istanbul Teknik
Universitesi 6gretim iyesi Profesér Doktor Mikdat
Kadioglu'na yerkdre, iklimler ve doganin bize nasil bir
gelecek hazirladigini soracagiz.

Prof. Dr. Mikdat KADIOGLU
iTU Ogretim Uyesi ve AfetYonetim Merkezi Miidiirii

Dinya tzerindeki dalgalari yonetmek deyince kiresel
iklim degisikligini de dikkate almak zorunda kaliyoruz,
daha dogrusu almaliyiz. Burada benim lzerinde
duracagim sey, degisik gelebilir size.

Tirkiye, biliyorsunuz enerji konusunda disa bagimui bir
tlke ve enerji kullanimi sanayilesmesiyle beraber hizla
artiyor. Tabii enerjinin biyuk bir kismi fosil yakitlari, bu
da iklim degisikliginin en biyilik nedeni. Ayni zamanda
iklim degisikligi, enerji kullanimini artiran bir faktor ve
Tarkiye'nin cari aciginin -az 6nce Hocamizin anlattigi
sekilde- %80'i de enerji kaynaklidir. Yani boyle bir i¢gen
var burada, bu lg¢geni Turkiye nasil yonetecek, idare
edecek? Buradaki ¢ozim ne olabilir diye baktigimiz
zaman, son Guney Afrika'daki iklim toplantisindan sonra,
buglinlerde biliyorsunuz Kanada ¢ekildi anlasmadan
clinkd “Cin ile Hindistan asiri hizli biytyor. Onlar
kirletirken biz niye 6deyelim?” diyorlar (Resim 1).

TORKY pNERgi TTALEBI

ekonomik krizin
yanina bir de
giderek daralan

5045
Milyar kWh
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Resim 1

Tirkiye'nin de yakinda Cin, Hindistan ve Brezilya ile
beraber anilma tehlikesi var. Bu Ucgeni ¢ok iyi
gormemiz lazim. Biliyorsunuz Turkiye'nin yillik buyime
orani %8,2 olarak ilan edildi. %8,2'lik Cin'den sonraki
en biyik blytime oranini Tirkiye ne kadar daha devam
ettirebilecek? Buradaki baskilardan bir tanesi de iklim
degisikligi, diger bir baski da cari acik biylimesi olarak
karsimiza ¢ikacak. Bu Ucu arasinda bir denge
saglamadan nereye kadar biyuyebiliriz diye baktigimiz
zaman, Turkiye'nin karsilasacagdi bir baski araci olarak
blylime baskisi ortaya ¢ikiyor (Resim 2).

1.Kiiresel iklim Degisikligi

TURKIYE'NIN ENERJI TALEBI

5045
Milyar KWh
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Bugin diinyada konusulan sey biylimeme ya da kararli
blylime ya da buylimeyi oldugu yerde tutmak yani ne
asagi ne de yukari gitmesi. Diinya sonsuza dek ne kadar
biylyebilir? Dinya; kaynaklari bu kadar yok ederken,
tiketirken, iklim degisirken dinya, ekonomisiyle,
sanayisiyle ne kadar daha biylyebilir? Bunun bir siniri
yok mudur? Dinya bunu tartismaya basladi, ben de
bu konuya sizlerin dikkatini ¢ekmek istedim.

Cok hizli olarak enerji ve iklim degisikligi arasindaki
iliskiyi bulmaya calisacagim. Aramizda belki hala
“Iklim degisikligi yoktu, nereden cikti bu?” diyenler
olabilir, clinkl ¢ok karsilasiyoruz bununla. Artik herkes
adi gibi emin olsun, iklim degisikligi var. Glnes,
diinyanin astronomik hareketleri, volkan patlamalari
ve kitlarin hareketleri gibi fogal etkenlerden dolayi
dinyanin iklimi hep degdismistir, yani iklimimiz ilk
defa degismiyor ama eski yillarda 150 bin yilda diinya
1 C derece isiniyor ya da soguyormus. Bir isinmadan
Isinmaya ya da sogumadan sogumaya baktiginiz zaman
ortalama 150 bin yilda diinyanin ortlama sicakligi 1 C
derece degisiyormus. Su anda diinya, 1850'den 2000
yilina yani 150 yilda 1 C derece i1sindi. iklim eskiden
de degisiyordu ama simdi 1000 kat daha hizli de§isiyor.
Zaten problem de bu hizli degismenin kendisidir
(Resim 3).

Dogal iklim degisiminin nedenleri

|

bu gun

W on 750 bin yil M

] 50 100 150 200 350 300 350 400 450 500 550 600 650 T00 750
Yag (x 1000 yil)

Re5|m 3 “fmau."ar yeryiiziinden silinmedikge bir daha Buz Caﬁr olmayacak™
James E. Hansen |

Bu kadar hizli degisen iklimi kim degistiriyor diye
baktigimiz zaman, sanayilesmis zengin Ulkeleri, yani
kuzeydeki Ulkeleri goriyoruz. Grafikte goriyorsunuz,
karbondioksit miktari yillarca bir dengede giderken,
sanayilesmeyle beraber, yani fosil yakitlarinin
kesfedilmesiyle beraber, diinya ¢ok hizli bir isinmaya
dogru gitmekte (Resim 4).

Endiistriden gelen karbon dioksit emisyonlari

Tabii bunda arazi ortistinin degisimi de biraz rol
oynuyor ama buradaki aslan payl, sanayi, fosil
yakitlarindan kaynaklaniyor. Fosil yakitlarina
bagimlilik dinyanin iklimini degistiriyor ve Tirkiye
gibi fosil yakitlarinda disariya bagimli olan tlkelerde
de cari acitk ve ekonomik istikrarsizligi beraber
goruluyor. Bunlarin hepsi birbirini tetikleyen ve
besleyen olaylar (Resim 5)

Arazi degisiminden 1 _
gelen karbon dioksit 1‘9-5 ; i
emlsyonlan 4 Resim 5
Asia

Alrica

Oniimiizdeki 100-150 yilda da diinyanin yaklasik 4-5 C
derece daha isinmasi bekleniyor. Bu diinya icin ¢ok hizli,
cok biiyiik ve gérilmemis 6nemli bir problem (Resim 6)
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istanbul Teknik Universitesi Meteoroloji Miihendisligi
Bolimu'nde yaptigimiz similasyonlarda, Turkiye'yi
bekleyen isinma miktarlari diinya ile paralel olarak 4-5
C derecelik bir artis olarak karsimiza cikiyor (Resim 7).

Future Simulation (A2 [2071-2100] minus RF [1961-1990]): Temperature

2100,
Sicaklikta
Degisim

Resim 7

Ars.Gor. Bang ONOL, 2007. ITU Meteorolaji Mih. BSIGmi

Su anda farkinda misiniz bilmem, Tirkiye'de yer yer
kuraklik var. Bu kuraklik zamanla belki azalabilir,
dizelebilir ama buytk bir kuraklik yasiyoruz su anda.
Bu kuraklik ileriki yillarda Akdeniz Gzerinde blyuk bir
kuraklik olarak karsimiza ¢ikacak. Sadece Karadeniz'de
kicuk bir yagis artisi var, yani Turkiye daha kurak bir
llke haline geliyor. Akdeniz iklimi ile ilgili bir tekerleme
vardi bilirsiniz, “Yazlari sicak ve kurak, kislari ilik ve
yagisli” diye, bu tekerleme simdi “Kislari da ilik ve
kurak” diye degisiyor (Resim8).

Future Simulation (A2 minus RF): Precipitation

2100,
Yagista
Degisim

Resim
es 8 Ars.Gor. Banig ONOL, 2007, ITU Meteoroloji Mih. Bslima

Boyle baktigimiz zaman iklim degisikliginin fosil
yakitlarindan kaynaklandigini, bunun da diinyayi isittigini
bir kere kabul etmemiz gerekiyor. iklim degisikliginin
sosyo-ekonomik etkileri nelerdir diye baktigimiz zaman,
burada sayabilecedimiz pek cok sey var. Saglik
bakimindan iklim degisikliginin dlimcil sonuglari
oluyor. Ornegin, 2003 Agustos ayinda Avrupa‘da 35 bin
kisi sicak hava dalgalarindan oldi. Bu, dinyada
yasanmis bir surl afetlerden bir tanesi. Bunun yani
sira orman yanginlarinda biyuk artislar var. Tirkiye
Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu, orman yangin mevsimini

1 Haziran'dan 1 Mayis'a ¢ekti ve orman yanginlari artik
1 ay once basliyor ve 1 ay daha uzun siirtiyor. Boyle
bircok ornek verebilirim.

Su kaynaklari problemleri de yasaniyor. Tiirkiye su
zengini bir Ulke degil. Tirkiye'de kisi basina disen su
miktari 1990'larda 3.000 m3 iken 2050 yilinda, sadece
nifus artisindan dolayl bunun yari yariya azalmasi,
1.240 m3 olmasi bekleniyor. 2050 yilinda niifus artisina
iklimi de ekledigimiz zaman, 700 m3'e kadar disme
ihtimali var. Bu bize, su havzalarini ¢akil tasina kadar
korumamiz gerektigini gosteriyor. Azalan
yagislarimizdan daha fazla su hasat edebilmek icin, su
kaynaklarimizi, su havzalarimizi canimiz pahasina,
sanayi ve rant pahasina korumamiz lazim. Su olmayinca
sanayi de, yasam da olmuyor (Resim 9).

SU KAYNAKLARI
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Kiyr alanlarina baktigimiz zaman, Tirkiye'nin 8.333 km
kiyisi var. Kiyilara biz cok ezbere ve serbestce yatirm
yaplyoruz. Bircok llke “kiyr alanlarindan geri cekilmeyi”
politika edinmisken, biz Karadeniz Otoyolu'nda su levhayi
koyduk. Kastamonu'da “Dikkat ayi cikabilir! Tas
dusebilir!” diye levha yok ama Giresun'da da “Dikkat!
Denizden tas gelebilir!” diye bir uyari levhasi var. Bunlar,
Turkiye icin surdurdlebilir yatirnmlar degil. Bunlari daha
akillica yapmak gerekir. iklim degisikligini yok sayarak
yatirim yapmak, yol yapmak, liman yapmak ileride
Tirkiye icin buylk bir sikinti kaynagi olabilirir (Resim 10).
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Ornegin sicakliktaki 1 C derecelik artis, bugday
tretiminde %10 disise neden oluyor. Sadece 1 C
derecelik artis, digerlerini siz varsayin. Burasi Uganda.
Uganda'yi biz gelismemis bir tlke olarak goririizama
Uganda bu konuda bizden daha ileride. Harita
Uzerindeki kahverengi bolgeler, Uganda‘'da kahve
uretilen bolgeler, beyaz bolgelerse kahve uretilmeyen
bolgeler. Uganda'da da iklim degistigi zaman
tarimlarinin nasil dedisecegini gormek i¢in uyum
calismasi yapiyorlar. Sicaklik 2 C derece artarsa, butin
bu kahve uretilen bolgeler yok oluyor ve geriye sadece
Uc kicik bolge kaliyor ve Uganda su anda, ileride
buralarda kahve lretmeye devam edebilmek icin bu
Uc bolgeyi koruma altina almis. Bizde boyle bir politika
henliz yok. Bircok sehrimiz ovalara yayilmis durumda.
Bakiyorsunuz, bir¢cok tarim alanini sehirlesmeye,
apartmanlara ve sanayiye agmak durumunda kalmisiz.
Bu, siirdirilebilir bir kalkinma degil. Apartman veya
rantla gelen para, surdurilebilir bir kalkinma anlamina
gelmez (Resim 11).

e TARIM
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En dnemli problemlerden bir tanesi afetler. Glinimizde
meteorolojik afetler, katlanarak artiyor. Afetler
meteorolojik olsun ya da tektonik olsun, tlkelerin
kalkinmasina blyik bir sekte vuruyor (Resim 12).

AFETLE

Afetler bigok [ el Su¥ayns
sektorii etkiler! e

i
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Resim 12

Tehlike, savunmazsizhk,
maruziyet ve risk artiyor
Kurakiik

|_T_|E, mmp Cok-sektorll risk

Sicak Hava Dalgasi ybnetimine ihtiyag var

IPCC 4AR

Maryam Golnaraghi, Ph.D.

Chief of Desasier FAMTeE,
Sikiik 11-12 October 2110

Sirddrulebilir, kararli kalkinma nasil olmalidir? Su
anda dinyada kullanilan sey, kalkinma seviyesi hizini
belli bir yerde tutmak, tehlikeli bir sekilde
artirmamaktir. Bu durum sirdurilebilir kararli
kalkinma ya da kalkinmama seklinde ifade ediliyor.
Neden boyle bir sey soyleniyor? Nedenlerden bir tanesi
su: Iklim degisikligi 1960'lara gére meteorolojik afetleri
2000 yilinda 3 kat artirmis durumda ve bundan
kaynaklanan ekonomik kayiplar da 9 kat artmis, sigorta
kayiplari da 15 kat artmistir. Afet Sigortalari Kanunu,
6 senedir Meclis'te bekliyor ama bir Sike Kanunu 2
gunde cikti. Nasil oluyor?..

Surdurilebilir kalkinma olayinda onceliklerine biraz
daha dikkat etmemiz gerekiyor. Dinyanin bir tarafindan
afetlerden kaynaklanan kayiplarda katlanarak artis
var. Bunu bir kere dikkate almamiz lazim. Tirkiye'nin
afet yonetiminin, afet isinin bir arama kurtarma isi
olmadigini, bir kalkinma meselesi oldugunu anlamasi
gerekiyor. Ama biz hep, kirmizi tulumlu adamlarla bu
isi halledecegimizi saniyoruz. Bu ¢ok yanlis bir politika
ve anlayistir (Resim 13).

1950-2004 yillari ekonomik ve
sigortalanmis kayip trendleri
|

B Economic losses (2004 valses)
[T 04 vakued)

= « Trond of ecomomic loss
e Trond of insured losses

bn. US§

0 2005 NatCalSERVICE, Geo Risks Research, Munich Re Resim 13

Bu afetler 1990'larda yani 10 yilda, 608 milyar dolardan
fazla kiresel ekonomik kayba neden olmusken 2050
yilina kadar yillik 300 milyar dolarlik bir ekonomik kayip
olacagi bekleniyor. O yiizden afetlere hazirlik ve afet
risk yonetimi bizim ciddiye almamiz gereken bir sey.
Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlifi'na eskiden
oldugu gibi bir tane kaymakam ya da vali atayip da bu
isi ‘bizim oglan bizim kiz" seklinde gotiirmeye
kalktigimiz zaman, kalkinmamiz surdurdlebilir
olamaz...

Bakin en cok para kaybi zengin tlkelerde oluyor ama
gayrisafi milli hasilaya baktigimiz zaman fakir tlkeler
afetlerden ¢ok biytik darbe yiyor, Tirkiye de buna dahil.
Bugiin istanbul'da bir deprem oldugu zaman,
Tirkiye'nin gayrisafi milli hasilasinin lgte birinin yok
olma ihtimali var. Bunun igin biz ne yapiyoruz? Bu,
Turkiye'nin karsi karsiya oldugu en biyik tehlike.
Ulkemizin kalkinmasina, sosyo-ekonomik durumuna,
refahina, her seyine etki edecek bir tehlike ama biz bu
konuda pek fazla bir sey yapmiyoruz (Resim 14).
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Gelismekte olan lilkeler afetlerden en
siddetli etkilenen lilkelerdir
700 ~16
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Resim 14

Gelismemis Ulkelerde afetler, tlkenin kalkinmasini su sekilde
azaltiyor, darbe vuruyor ve gelismemis Ulkelerde, bizim gibi
ulkelerde de afete hazirlik ve afetleri azaltmaya para
harcamiyoruz, kaynak ayirmiyoruz; genellikle kaynagimizi yikim
ve yara sarmaya harciyoruz. iklim degisikligi bunu artiracak ve
bundan da buytk darbe yiyecegiz.

Bazllan tuhaf bir sekilde “Iklim degisirse dahaaz enerjikullanacagiz,
dogalgaz kullanimi azalacak™ gibi seyler diyor (Resim 15).

Afet yonetimi bir stirdtrebilir kalkinma
problemidir; sadece arama ve kurtarma degil..

P ~
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GAYRI SAFi HASILADAKI ARTIS

SN Resim 15

Ornegin Adana’da klima ihtiyaci 1 C derecelik sicaklik
artisiile %30 artiyor. Dolayisiyla iklim degisikligi bir
fayda saglamiyor, boyle ufak hesaplari bir yana
birakalim (Resim 17).
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Bu yabancilarin yaptigi bir calisma. Asya, Ortadogu ve
Avrupa‘da iklim degisikliginden en cok etkilenecek
tlke Turkiye'dir diyor, bunu bdyle bilin (Resim 18).

Adapting to Climate Change in Europe and Central Asia

FIGURE ES. 1 ECA COUNTRIES LIKELY TO EXPERIENCE THE GREATEST INCREASES IM CLIMATE EXTREMES BY THE
END OF THE 2157 CENTURY: RUSSIA, ALBANIA ANTY .
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Source: Baettig et al, (2007), Notes: The index combines the numbser of additional hot, dry and wet years;
hot, dry and wet summers; and hot, dry and wet winters projected over the 2070-2100 period relative to
the 1961-15%0 period. As such, countries slread: g subs I variability and extremes are
less likely to rank highly on this index (e.g., India and the Crech Republic have about the same score).
Baettig, Michele B., Martin Wild, and Dieter M. Imboden. 2007. A climate change index: Where
climate change may be most prominent in the 215t century.” Geaphysical Research H
it sh, e Resim 18

istanbul'da hava sicakligi 6rnegin 1 C derece artarsa
evdeki isinmada %10'luk bir tasarruf oluyor ama bunun
bir de yazi var. Buna hemen sevinmeyin (Resim 16).

Simdi gelelim enerjiye. Bizim en biyik karin agrimiz
enerjiye baktigimiz zaman, bizim sera gazi
emisyonlarimizin en biylk kismi da enerji sektoriinden
kaynaklaniyor (Resim 19).
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Resim 16

Sektorlere gore toplam seragazi emisyonlan (milyon ton CO, esdegeri)

1990 1995 | 2000 | 2005 | 2007

Enerji 132,13 160,79 | 212,55 | 241,45 | 288,33
Endiistriyel Islemler 13,07 2164 | 22,23 | 2539 | 26,18
18,47 1797 | 1613 | 1582 | 2628

Atk 6,39 2031 | 2904 | 2975 | 31,85
Toplam | 170,06 22072 | 279,96 | 31242 | 37284
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Turkiye'nin enerji ihtiyaci yikselecek ve Turkiye'nin
enerjideki artisi %120. Dinyada karbon dioksit artisi
%?20. Fosil 0duli aldik Guney Afrika'da yani Turkiye artik
Diinyanin géziinde bu konuda masum degill (Resim 20].

Mioe 1990 1995 2000 2005 2006 2007

e 0, Emissions (Mt) (**) R 256 30
| Energy intensity (toe/ME '00] 59 262 268 36 184 250 |
| Impart dependency, % LYA 592 654 ns 715 44|

= | €O, percapita lkg/cap) 2486 2782 330 3558 3751 43u)
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L ATTTNT . .
‘‘‘‘‘ Resim 20

Kisi basina disen karbon miktarimiz dinya
ortalamasinin ¢ok tzerine ¢ikti. Turkiye'nin cari aciginin
da %80'i enerjiden kaynaklaniyor. Artik bu enerji
kullanimini cok akillica yapmak gerekiyor. (Resim 21)

En temiz enerji?
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! . 2006 (figures for 2002).

Bu problemi son iki dakikamizda ¢ozecek olursak,
Mars'a go¢ etmeye filan disiinenler ama ona ¢cok umut
baglamayin. (Resim 22)

Yeni teknolojik icatlara da cok umut baglamayin; uzaya
ayna koyulacakmis filan gibi seyler de hayal. Iklim degisikligi
konusunu da ayni afet gibi ele almaliyiz (Resim 23]).

Yeni teknolojinin gelistiriimesi mi!

: | Cloud seeding -, .
Aamsols in fiaiahh

stratosphers " in orbit

Iron fertilization of sea

Pump liquid CO, .
1o deop Saa Pump liquid CO,
Into rocks

Resim 23

B_Matthews)

Once dogaya ve cevreye verdigimi zarari azaltmamiz
gerekiyor, sonra da ortadan kaldiramadigimiz etkilerine
karsi hazirlik yapmamiz gerekiyor. Cozim bu: Zarar
Azaltma ve Uyum! (Resim 24).

Afet Yonetim Sistemi

Tahmin ve Erken
Uyan

Risk yonetimi

\ - Diizeltme

Yeniden yapilanma

4 3 Resim 24

Kriz yonetimi

iklim degisikligi olay1, ayni zamanda bir ekonomik problemden
ziyade bir insan haklari problemidir. Zarar veren (kuzeydeki)
ve zarar goren (glineydeki) tlkeleri burada gériiyorsunuz.
Bu bir etik problemidir, dolayisiyla buna sadece ekonomik
yonden de bakamayiz (Resim 25).

ETYA @199 Forr
70

“Bans icin geldik.
Copliik nerede?”
“"We come in peace. Where's the landfill?"

Reprinted with permission, NEA, INC.

Resim 22

Kiresel Iklim Degisimini Ulkelere

L

{
Zarar Verme Oranlan

i -

Klresel iklim degigimi problemi, bir
etik sorundur...

Zarar Gorme Oranlar

Resim 25
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Dinyanin iklim degisikligine ¢oziim icin ortaya koydugu
etiksel argimanlar sunlardir:

1. Zarar ve ziyan igin sorumluluk

. Atmosferik Hedefler

. Emisyon Azaltmanin Paylastirilmasi
. Bilimsel Belirsizlik

. Ulusal Ekonomilere Maliyeti

o o1 &N OWLWN

. Bagimsiz olarak harekete gecme
7. Yeni Teknoloji Potansiyeli

8. Prosediirel Adalet

9. insan Haklari

Burada ulusal ekonomilere maliyet, uluslararasi
toplantilarda artik bir mazeret olarak kabul edilmiyor.
Kyoto'ya donersek, Kyoto bize enerjiyi verimli
kullanmamizi séyliiyor. iklim degisse de degismese de
zaten bunu yapmak zorundayiz. Yerel enerji kaynaklarini
gelistirmemizi soyliyor ve bu cok masrafli bir sey degil,
bitin hesaplar kitaplar bunun masrafli olmadigini
zaten soyliyor (Resim 26).

Kyoto Protokoliiniin Onerdigi
Politikalar ve Onlemler

* Enerji verimliliginin artiriimasi

* Yenilenebilir enerjinin gelistirilmesi

* Siirduiriilebilir tarimin desteklenmesi

* Metan emisyonlarinin geri kazanilmasi

* Sera gazi yutaklarinin korunmasi ve
yayginlastiniilmasi

* Emisyonlarin azaltiimasi

nin nde

onomik bily

Resim 26

Ozetlersek, ekonomik krize ragmen kiresel iklim
degisikligiyle micadele, hem etik hem de ekonomik
bir zorunluluktur, cinkd iklim degisikligiyle micadele
etmezseniz ekonominiz de zarar goriyor. iklim
degisikligiyle micadele etmek de sanildigi kadar pahali
da degildir, bununla ilgili cok yayin var. Asiri
bor¢clanmayla gercek¢i olmayan ekonomik biyime
hedefleri, ekonomik krizlerin ve iklim degisikliginin en
biyik nedenidir.

Yeni dalgalardan bahsedersek, artik Tirkiye ve gelismis
ulkelerin - Turkiye gelismis ulke sayilmadigi icin
gelismesini biraz daha stirdirmesi gerekiyor ama -
surdurulemez ekonomik biyimeden vazgecip iyi bir
yerde denge saglamasi gerekiyor, ¢clinkd kigllen ya
da buyuyen degil kararli ekonomi politikalari ortaya

konulmasinin zamani geldi. Tuketim ve ekonomik
biylimenin esitlendigi, strdirilebilir bir kalkinma ya
da kalkinmama politikasi, hem ekonomik krizlerin
ortaya cikmasini hem de dogal kaynaklarin asiri sekilde
tuketilmesini engelleyebilir. Simdi bu gercekleri hepimiz
biliyoruz, istiyoruz ama nedense geregdini yapmiyoruz.

“Bilmek yetmez, uygulamaliyiz; istemek yetmez,
yapmaliyiz.” Goethe.

Soru ve Katkilar
Soru

Cin, ekonomik bakimdan iki kat daha blylr mi? Bu ne
kadar sirer? Blylime sizce hangi yil gerceklesir?
Lokomotif sektorler neler olur?

Soli 6ZEL

ingilizlerin meshur bir lafi vardir: “Ongériide
bulunulmaz, ozellikle gelecekle ilgili.” Cin'in aslinda
meraklisi disinda herkesin gozle goremeyecegi pek
¢ok problemi var. Bunlarin en onemli ikisi, arada
televizyonda ya da gazetede goruyorsunuzdur belki
gidenleriniz de vardir mutlaka, Pekin'de anladigim
kadariyla insanlar nefes alamiyorlar. Bu ¢evre problemi
Cin'de ekonomik performansi olumsuz olarak etkileme
derecesine gelmis ve Cinlileri ¢cok kaygilandiran bir
mesele. ikincisi, Cin Mao dénemindeki tek cocuk
politikasi nedeniyle henlz zenginlesmesini
tamamlamadan yaslanmaya baslayacak bir ulke.
Dolayisiyla gectigimiz 20 yilda blyiik nifus kaymalariyla
sanayide basarmis oldugu yuksek biyume hizlarini
bundan boyle sirdiirmesi, benim anladigim kadariyla
pek mimkin olmayacak. Ama her seye ragmen, Cin‘in
2025 yilinda Amerika'nin gayrisafi milli hasilasini
yakalayacagi varsayiliyor. Asya‘'da kendi merkezli bir
sistem olusmasi i¢in agirligini da koyacaktir ve diinya
siyasetinde de etkili bir Ulke olacaktir, en azindan kisa
vadede. G-20 de pek calismadigina gore, ABD ve Cin'in
mutabakata varmasi neticesinde belki bugiinkd krizden
farkli bir noktaya dogru gidilebilir.

Soru

Para ekonomisi sona erdi mi? Dinyanin ekonomik yonu
nereye dogru gidiyor?

Prof. Dr. Erin¢ YELDAN

Para ekonomisinin sonuna gelinmedi ama iktisat bilimi
acisindan bir seyin sonuna gelindigi ¢cok acik. Ana akim
iktisadinin “Artik biz biitiin sorunlarin cevabini bulduk”
seklindeki kibirli yaklasiminin sonuna gelindi kuskusuz.
iktisat politikalari son derece cesitli. Para iktisadi,
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finansal istikrar, reel yatirimlar bilesiminde sadece
piyasaya degil devlete, sadece devlete degil piyasaya
karsilikli olarak onemli gorevler dustiugu ve her lkenin
de kendi yapisal kosullarina 6zgl recetelerin kullanmasi
gerektigi bir doneme geldik. Finansal regilasyon ¢ok
buyik bir olasilikla geriye gelecek. 2008 dncesi diinyaya
geri donmemiz mimkin degil. Daha dizenlenmis,
daha yonlendirilmis bir piyasa ekonomisine dogru
gidiyoruz.

Nuri COLAKOGLU
1980 oncesindeki duruma dodru mu gidiyoruz?
Prof. Dr. Erin¢ YELDAN

Hayir, bence 2010 sonrasina dogru gidiyoruz. Bu baska
bir diinya olacak.

Soru

Nikleer santraller ve iklim degisikligi arasinda énemli
bir iliski var mi? Turkiye'de enerji acigini kapamak igin
dogru hareket ne olabilir sizce? Diinyada onde gelen
devletler bu global isinmayi yavaslatmak icin ne tir
girisimlerde bulunuyorlar?

Prof. Dr. Mikdat KADIOGLU

Bu nikleer santral konusu ¢ok soruluyor. Nikleer
santrallerin de disa bagimli bir enerji oldugunu
unutmamamiz gerekiyor. Bunlarin atiklarinin da
¢ozilmis bir problem olmadigini ve bir nikleer
santralin kurulmasi asamasinda santral icin de yillarca
ve ¢ok biylk bir fosil kaynakli enerji harcandigini,
sokilirken de ayni sekilde biylk bir fosil kaynakli
enerji harcandigini unutmamak lazim. O yiizden biz
nikleer santrali yenilenebilir temiz enerji olarak
gormedigimiz i¢cin nikleer santrale pek fazla umut
baglamiyoruz....

Soli 6ZEL

Enerji konusunda, Turkiye'nin siyasetini de, dinyanin
siyasetini de ¢ok etkileyebilecek bir sey var. Mesela,
buglinki yolda devam edilirse 10-15 sene sonra Bati
yariklre diinyanin bilinen fosil kaynakli enerji merkezi
haline gelecek. Kanada, konvansiyonel olmayan
metotlarla petrol ¢cikarmasi nedeniyle, dinyanin en
biiylik petrol ireticisi olacak. Ustelik anladigim
kadariyla burada ¢ikardiginiz her varil icin 1,5 varile
yakin enerji harciyorsunuz. Felaket bir sey. Fakat para
glinese, rizgara, suya gidecegine hidrokarbonu baska
metotlarla ¢cikarmaya korkung bir sekilde akiyor, bu
da tabii hem cevre acisindan bir felaket yaratiyor fakat
bu yolda devam edilirse de bizim etrafimizdaki bolgenin
stratejik agirligi da ortadan kalkmis olacak. Belki oyle
bir paradoksal sonucu da olabilir.

Soru

Portekiz, Yunanistan orneginde oldugu gibi, tasarruftan
ne anlamaliyiz, bu ¢okisleri onlemek icin nasil
davranmaliyiz?

Prof. Dr. Erinc YELDAN

Tasarruflarin cokmesi olgusu tabii aksamdan sabaha
birdenbire olan bir sey degil. Bor¢ ekonomisinin
o6zendirilmesi, dovizin ucuz hale gelmesi,
tasarrufcularin ontindeki olanaklarin sinirlanmasi ve
bunun mevcut hilkimetlerde ve onceki hikimetlerde
uzun donemli bir politika olarak izlenmesi bu sonucu
dogurdu. Biz tasarruflari once gelirin fonksiyonu olarak
nitelendiririz, tasarruflarin dagitimi da faizin, getirilerin
konusudur. Dolayisiyla her seyden once gelirlerin
artirilmasi gerekiyor. Bir de insanlari tiketime
yonlendirecek olan bor¢ ekonomisi anlayisinin
degistirilmesi gerekiyor. Burada tabii Tiirkiye'nin emsal
almasi gereken llke Brezilya, Orta Avrupa'nin
Tirkiye'ye benzer ilkeleri. Buralarin politikalari Tiirkiye
icin cok onemli dersler iceriyor. Benim grafikte de
belirttigim gibi, bizden daha az tasarruf yapan Amerika
ve ingiltere var. Amerika'nin tasarruf yapmasi kendi
icinde ¢ok mantikli degil, zaten dolar dedigimiz kagit
para herkes tarafindan kabul goriyor. Kabul gormezse
de Amerika o bolgeye demokrasi gotiriyor, nikleer
baslikli silahlariyla bunu kabul ettiriyor. Bunun disinda
Yunanistan ve Portekiz var ve buradan da cok onemli
dersler aliyoruz. Ama ev hane halkina “Daha cok
tasarruf yapin” demekle bu is olacak gibi degil. Genel
sinyaller, bor¢glanmanin 6zendirilmesi, tiketimin
ozendirilmesi, alisveris merkezlerine dayali bir
kentlesme, sorular yumaginin bir bitini olarak
karsimiza cikiyor.

Nuri COLAKOGLU

Dediginiz gibi bugiin Tiirkiye'de 1 dolarin karsiligi 1,87
lira, Amerika'da bildigim kadariyla 100 dolarin karsiligi
12 cent, bu da matbaada kagit para basma bedeli.
Dolayisiyla siniriniz olmayinca doludizgin
gidebiliyorsunuz.

Soru

Su kaynaklari ne halde? Tarimin sanayiyi karsilama
orani azaldikca ithal ikamesi artmakta. Bu bizi nereye
gotiriyor?

Prof. Dr. Mikdat KADIOGLU

Su problemi, aslinda jeopolitik bir ithalat problemidir.
“Sanal su” denilen bir kavram var. Tirkiye'de pek fazla
ustinde durmadigimiz bir sey bu. Diyelim ki pamuk
retiyorsunuz, seker tiretiyorsunuz. Bu pamuk ve sekeri
diger Ulkeler bizden satin aldiklari zaman, aslinda
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tonlarca suyumuzu aliyorlar. Bu onemli bir konu, o
yuzden diinyanin gelismis Ulkeleri suyu katma degeri
daha ylksek yerlerde kullanirken Tirkiye gibi
gelismekte olan llkelerse suyu pamuk ve seker gibi
katma degeri daha distik trinlere kullanip bu drinleri
satarak para kazanmaya c¢alisiyor. Bu bir politika
meselesi. Tirkiye'de de pamuga ve seker pancarina
verilen tesvikten dolayi, Konya gibi bugday ambari olan
yerlerde bile seker pancari ve pamuk Uretilmeye
baslandi. Tabii olmayan su da yer alti sularindan
kullanilmaya baslandi. Bugiin Konya'da heryil borulara
4 metre ekleniyor, demek ki Konya'da su seviyesi her
yil 4 metre dislyor. Tabii tarimdaki yanlis tesvik
politikalari, Tirkiye'nin sanal sudan haberdar
olmamasi, tekstil Ulkesi olmamiz, pamuk satiyor
olmamiz, seker satiyor olmamiz bizim igin cok mantikli
degil aslinda ama bunu sanayici olarak sizlerin daha
iyi disinmeniz, bilmeniz lazim. O yiizden bu tir tesvik
politikalariyla yer alti sulari asiri sekilde tiketiliyor,
kirletiliyor, bunun sonucunda da obruklar vs ortaya
cikiyor. En son kullanilmasi gereken yer alti sulari,
Tirkiye'de ilk once yok ediliyor. Bu 6nemli bir problem
aslinda. Su anda da kurakliktan dolayi da yer alti sulari
yagislarla beslenemiyor.

Soru

Rekabet giclnin artirilmasi icin s6zund ettiginiz
egitime ne tur yatirimlar yapmaliyiz ki OECD Ulkeleri
arasinda iyi bir yere gelebilelim. Egitim konusunda
ciddi bir acigimiz var, bizim zayif alanimiz. Bilim Sanayi
Bakani'nin da soziini ettigi FATIH Projesi, bu konuda
nasil bir katkida bulunabilir?

Prof. Dr. Erin¢ YELDAN

Tirkiye'nin egitim konusunda c¢ok yapisal bir sorunu
var, egitime ulasamama meselesi var. Kalkinma
Bakanligi'nin, eski adiyla DPT, bu sozini ettigim yillik
programinda yayinlanan komisyon raporlarinda israrla
iki konuyu one c¢ikartiyor. Birincisi egitimin
yayginlastirilamamasi, ikincisi egditimdeki ders
materyallerinin mifredatla uyum gostermemesi.
Tirkiye'nin bu ¢ok 6zgun sorununa ilave olarak bir de
dershanelesme sorunumuz var. Bitin orta 6gretimi
lic saatlik bir sinava heba etmis durumdayiz. Oyle ki
tniversitede, bitmis tikenmis, disinmeden cevap
verme konusunda egitilmis, okumayan, carpik bir egitim
sisteminden gecmis 6§renci portfoylyle karsi karsiya
kaliyoruz. Sabah karsima cikan rakamlardan birisi cok
ilgimi cekti. Ornegin Tiirkiye'de 6grenci basina 9 bin
dolarlik bir yatirim yapildigini, bu rakamin Meksika'da
24 bin, Polonya‘da 40 bin dolar oldugunu 6grendim.
Buna ¢ok sasirdim, ¢linkd ben Tirkiye'de daha fazla
yatirim yapildigindan endise duyuyordum, clinkd bu
tamamen 6lu bir yatirim. Eminim hepimizin orta

ogretimde yakini, ¢colugu ¢ocugu var, bunlara babadan
kalma evler, araziler tahsis ediliyor ki dershane
ucretleri karsilansin. Rakamsal olarak baktigimizda
belki cok blylk bir yatirim yapiliyor fakat verimsiz,
editim olmayan bir egitime yapilan bir yatirim bu.

FATIH Projesi'nin ¢ok ayrintilarini bilmiyorum fakat
egitim olgusu da 6grencilere birer bilgisayar vermekten
ibaret bir olgu degil kuskusuz. E§itimin geleneksel
metotlari var. Ben de bu geleneksel metotlara bagli
bir insanim. Kara tahtada ddev yaparak, disinerek
yapilan egitimin yerini hicbir sey tutmuyor. Ben kendi
tecribelerimden artik 6grencilerin gramerlerinin son
derece bozuldugunu, sirekli internette noktalama
isaretlerine hic dikkat edilmeden birlestirilmis
kelimelerle, araya bol bol yabanci kelimeler konarak
bir kompozisyon aliskanliginin ortaya ¢iktigini endiseyle
izliyorum. Sorun tabii bir parca Tirkiye'yi de asiyor bu
acidan.

Turkiye'nin orta 6gretimden baslayarak bir seyler
yapmasi lazim ama iyi bir Universite 6gretimi olmadan
iyi bir orta 6gretim olmayacagi ve iyi bir orta ogretim
olmadan iyi bir ilkokul 6gretimi de olmayacagindan
hareketle Turkiye'nin top yekln bir egitim seferberligine
gecmesi gerektigini distniyorum.

Soli 6ZEL

Biz buraya gelmeden Erin¢ Hoca ile bu konudan biraz
bahsediyorduk. Su siralarda lniversitelerde ders
verenler hakikaten 'bir dokun bin ah isit' noktasindalar.
Herhalde Mikdat Hoca da benzer durumdadir. Oncelikle
genelden baslayayim: Egitim oldu mu bitiin sorunlar,
istihdam vs. ¢cozuldi gibi bir durum, gelismis Glkeler
icin bile artik gecerli olmayan bir sey haline geldi.
Amerika'da bile gecerli degil. ikincisi, bizim agimizdan
sadece Universite egditiminde degil, bugliin Sedat Ergin’i
okuduysaniz Bogazici Universitesi Sosyal Calismalar
Forumu tarafindan hazirlanmis olan ilkogretim ile ilgili
bir rapordan bahsetmis. Anladigim kadariyla rapor,
Tirkiye'de gelire gore esitsizliklerin egitim alaninda
da devlet okullarinda ne kadar korkunc bir sekilde
artmakta oldugunu sayilarla ortaya koymus. Ben sahsen
kahvalti ederken yaziyi okudugumda lokmanin
bodazima takildigini hissettim. Her yerde hamburger
yeniyor fakat fakir okullardaki hamburgerde et yok,
patates ve yag var. Ben Turkiye'nin en iyi okullarindan
birinde ders vermiyorum, Bilkent bizden daha iyi, iTU
onlardan da iyi bir okul fakat her yerde Ering Hoca'nin
kisaca deginmis oldugu problemle karsi karsiyayiz:
Disunmeyi bilmeyen, disinmeyle alakasi olmayan,
disinme geregi hissetmeyen ve bilginin bilgi olarak
degerinin farkinda olmayan o6grenciler giderek daha
fazla siniflari dolduruyorlar. Siz sanayiciler olarak, bu
tur egitim almis bir isgiiciyle, kusura bakmayin ama
bence hig¢bir yere varamazsiniz.
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Prof. Dr. Mikdat KADIOGLU

Tabii egitimle ilgili soylenecek ¢ok sey var ama en
degerli varligimiz olan ¢ocuklarimizi teslim ettigimiz
ogretmenlerimizi ne iyi editiyoruz ne de onlara iyi
muamele ediyoruz. Bunu boyle bilin. Burada bir tuhaflik
var aslinda. Tabii bir de yetiskin editiminden bahsetmek
lazim. Konuyu ben yine depreme ve afetlere
getirecedim. Mesela sizler sanayicisiniz, annesiniz,
babasiniz, kisisiniz, peki sizin bireysel egitiminiz var
mi1? Bizde bir glivenli yasam kulturd eksikligi var. Bu
eksiklik bizim i¢in aslinda en bastan, kokten gelen bir
sey. Bakiyorsunuz bir insan c¢ok sigara iciyor, her turlu
seyi asiri yapabiliyor, emniyet kemerini de baglamiyor.
Ama bu insani siz tutuyorsunuz Teknik Emniyet Middird
yapiyorsunuz! Boyle bir tuhafliklar var bu memlekette.
Mesela su anda bir deprem olsa, sizler ne yapacaginizi
biliyor musunuz? Tirkiye'nin yetiskin, okumus, akilli
insanlarisiniz. Bilmiyorsunuz. Bir acayiplik var. hep -
mis gibi, -mis gibi yasiyoruz. Egitimlerimiz de dyle. Bir
surl Universite aciliyor ama tabela bunlar. Bunlardan
¢ikan cocuklar ne olacak. Umut tacirligi. Bu, Turkiye'nin
faydasina mi olacak. Ben Uskiidar'da oturuyorum,
evimin etrafinda bes tane Universite oldu...! Hocamiz
FATIH Projesi'nden bahsetti, bilgisayar dagitilacak dedi.
Mesela su an evimizde kullandi§imiz en basit bilgisayar,
1960°'larda ABD'liler Apollo kapsulini dizayn ettikleri
bilgisayardan en az bin kat daha gi¢li ama biz bu
bilgisayardan bir Apollo uzay kapsuliu gibi birsey
yapmay! beceremiyoruz. Neden? Cinku bilgisayarla
daha ¢ok oyun oynaniyor Turkiye'de, chat yapiliyor.
Bunlar seklen bir ilerleme gibi, ama isin 6zlinde
amacinda bir ilerleme yok. Clinki insanin kendisine
somut bir Uriin elde etmeye yonelik dogru dirist bir
yatirim yaptigimiz yok. Teknolojiye yapilan yatirim,
gercek anlamda insana yapilmiyor. Cocuklarda iyi
coktan secmeli stk atma yetenegi gelismis ama bir
analitik disiinme, sebep sonug iliskisi kurma yetenegi
yok; 6grencilerde analitik distinme, karar verebilme
konusunda cok sikintilar var...

Nuri COLAKOGLU

Degerli hocalarin anlattiklarini kendi hayatimdan bir
anekdotla tamamlayayim izin verirseniz. 10 yil kadar
once NTV'yi kurdugumuzda, yeni muhabir yetistirmeye
karar verdik. Kafasi calisan, ise yarayacak arkadaslar
aramak icin Turkiye'de en az bir yabanci dili iyi 6greten
universitelerin ekonomi, tarih, sosyoloji, hukuk
boliimlerine ilanlar astik ve haberci olmak isteyenleri
sinava ¢agirdik. Yanlis hatirlamiyorsam 196 kisi
basvurdu. ilk sinav sorumuz bir daktilo sayfasi yazilmis
bir metindi. Metinde hicbir noktalama isareti yoktu,
her sey kii¢lik harfle yazilmisti. Arkadaslardan
noktalama isaretlerini koyup buyik harfleri
isaretlemelerini istedik. inanmayacaksmlz ama asag!
yukari 25 tanesi %80'ini dogru yapti. Bugtin kendi dilini

bilmeyen, noktalama isareti bilmeyen kusaklar yetisiyor.
Bu insanlar nasil birbirleri ile iletisim kurup, tstelik
bugiinin twitter temposu icinde her kelime kisalir, her
sey daha da ozetlenirken dertlerini birbirlerine nasil
ifade edecekler diye kara kara distintyorum. Belki
bizim hep birlikte basa donlp bu egitim meselesini
yeniden yapilandirarak, yeni bir anlayisla, bize 10 sene,
20 sene, 30 sene sonra nasil insanlar lazim olduguna
karar vererek, o hedefe yonelik, tipki bir sanayi
kurulusunu nasil olusturuyorsaniz, yani sonunda nasil
bir mamul istiyorsaniz, nasil ona gore bir tasarim
yapiliyorsa, ayni mantikla egitimin de yeniden dizayn
edilmesi gereken bir diinyada yasiyoruz. Ciunkd aradaki
bosluklari, aciklari kapatmanin tek yolu egitim.

Soru

Gelisen sanayi ve teknolojik gelismelerin isglicinin
istihdami yoniinden bir zarari olacak mi1? Robotlarin
yarattigi bir dinyada mi yasanacak?

Nuri COLAKOGLU

Gergekten hepimizin dilindeki kelime prodiktivite artisi.
Yani daha ileri teknoloji kullanarak, daha az sayida
adamla, daha ¢ok isi, daha ucuza yaratmak veya
yapmak. Bir taraftan niifus artiyor, diger taraftan insana
ihtiyac azaliyor. Nasil bir dengeye dogru gidiyoruz
hocam?

Prof. Dr. Erin¢ YELDAN

Kuskusuz teknolojik gelismenin bir sermaye yogun
yani emek dostu olmayan bir bigimi var, bir de emek
yogun bicimi var. Her sektdrde bunlar cok iyi
ayristirilmis degil. Bir noktayr daha vurgulamak
istiyorum aslinda. Soli cok glzel bir tarihce cizerken
iktisat acisindan bize de ¢ok carpici gelen bir veri aklima
geldi. 1990 yiinda Sovyet sistemi malumunuz ¢oktiikten
sonra, eski Sovyet sisteminde Ucretli emeklik
kategorisinde istihdam edilen insan yok. issizlik yok.
Belki ¢ok iiretken bir isglicl degil fakat tGcretli emek
degil. Sovyet sisteminin ¢cokmesi, Soli'nin bahsettigi
1978-79'da Cin ve belki daha sonra Hindistan'in kiiresel
kapitalizme katilmasiyla beraber diinya ¢apinda tcretli
emek arzi 1,5 milyar insandan birdenbire 3 milyar
insana firladi. Yani istihdam bakimindan muazzam bir
arz fazlasi var. Bu da tabii beraberinde emek yogun
teknolojilerin muazzam onem kazanmasina yol aciyor,
diinya capinda ucretlerin gerilemesine neden oluyor
veya enformalizasyona neden oluyor. O bakimdan
teknoloji secimi, biraz evvel de izah ettigim gibi kendi
basina teknoloji her ne pahasina olursa olsun iyidir ve
gelistirilmelidir degil, ticaret politikalariyla ve istihdam
politikalariyla birlikte distinilmesi gereken bir olgu.
Bazi sektorlerde elbette emekten tasarrufun
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ozendirilmesi, robot sanayilerin gelistirilmesi verimlilik
adina, Uretkenlik adina 6nemli olabilir ama tarim gibi
bir sektorde organik tarim geleneksel tarimin yerini
alacak, daha yeni urunlerin, katma degeri yliksek
drldnlerin gelistirilmesi gibi bir yigin olanak var. Bence
meseleyi sadece piyasanin kisa donem hesaplarina
birakmayip biraz uzun donemli bir perspektif ve
bitinsellik icinde distindigimiz zaman istihdam
meselesi dogru yone dogru kanalize olacaktir.

Nuri COLAKOGLU

izninizle burada bu oturumu noktalamak istiyorum. Bu
Uc degerli konusmacimizin da isaret ettigi gibi, diinya
belki son yillarda hi¢ tanik olmadigimiz kadar karisik,
karmasik ve kafa karistiran bir doneme giriyor. Belki
burada en onemli sey, yonetenlerle bu yonetenlerin
aldigi kararlardan etkilenenlerin arasinda daha iyi bir
diyalog kurulmasi, karsilikli etkilesimin daha da
artirilmasi, hele de iletisimin bu kadar yayginlastigi bir
donemde daha iyi paslasarak daha koordineli bir
calisma icine girilmesi... Dileriz bu gerceklesir ve
Tirkiye bu krizlerden de daha avantajli cikar.
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Oturum Baskani
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Sabanci Universitesi Rektori

Cansen BASARAN SYMES
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Turkiye Baskani

Hiseyin DURMAZ
Durmazlar Makina
Yonetim Kurulu Baskani

1943 yilinda Gaziantep'te dogdu. 1966 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nden mezun olmus, 1970 yiinda Cambridge Universitesi'nden (ingiltere)
diploma, 1975 yilinda da iktisat doktorasini almistir. 1981 yilinda Hacettepe
Universitesinde Dogent olan Berksoy, 1987 yilinda Marmara Universitesi'ne
katilarak yeni kurulan ingilizce iktisat Bélimiiniin kurulusunda Bélim Baskani
olarak gorev almistir. 1988 yilinda Profesor tinvanini alan Berksoy, 1999-2005
yillari arasinda Istanbul Bilgi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanligi, 2006 yilindan sonra da Bahcesehir Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Dekani olarak gorev yapmistir. 1991-2005 yillarinda Cumhuriyet
gazetesinde kdse yazarligi, 2005 -2010 yillarinda Radikal gazetesinde kose
yazarlii yapmis; 2011'den itibaren ise Diinya Gazatesi'nde kose yazarligi
yapmaktadir.

1949 yilinda istanbul'da dogdu. Fizik ve kimya cift lisansini MIT'de 1971'de, fizik
yiiksek lisansini 1972'de ve doktorasini 1977'de Illinois Universitesi'nde yapan
Berker doktora sonrasi arastirmalarini Harvard Universitesi'nde 1977-1979
yillarinda yuriatmistir. 1979-1999 yillarinda MIT'de 6gretim uyeligi de yapan
Berker, 1988-2004 yillarinda MIT'de Professor, 2004'den beri MIT'de Emeritus
Professor Ginvanini tasimistir. 1999'da Tirkiye'ye kesin donis yapmasini miteakip
lisans, lisanststi ve lise 6grencilerine ders vermistir. MIT Fizik Bolimi Buechner
Egitim Odali (1987), TUBITAK Bilim Odiilii (1988), Fellow of the American Physical
Society (1988-), MIT Fen Fakiiltesi Lisansiistli Egitimde Miilkemmellik Odili
(1995), Tiirkiye Bilimler Akademisi Seckin Tiirk Bilimcisi Unvani (1996), Humboldt
Research Award (2007), KogPost Ogrenci Gazetesi Yilin En lyi Hocasi (2008)
odiillerini kazanmistir. 1999 yilindan beri Tiirkiye Bilimler Akademisi Asli Uyesi
ve 2008'den beri Konseyi Uyesidir. MIT-Turkey Freshman Scholars Program'inin
kurucusu ve yoneticisidir. Ekim 2011 itibariyla, 131 bilimsel yayini vardir ve 4523
atif almistir. 2011°de Avrupa Akademisine secilmistir.

1960 yilinda Trabzon'da dogdu. istanbul Universitesi isletme Bolimii'nden mezun
olmustur. 1998 yilindan bu yana PwC Tirkiye Baskani ve lilke faaliyetlerinden
sorumlu kidemli ortak gorevlerini yliriiten Basaran Symes 1981 yilinda kurulan
PwC Tirkiye'nin kurulus asamasindan bugiine énemli rol oynamistir, ayrica
1983 yilinda sirketin Kopenhag ofisinde, 1989 yilinda da Londra ofisinde gdrev
almistir. 1998-2005 yillart arasinda PwC Orta ve Dogu Avrupa Bdlgesi'nin Yonetim
Kurulu uyeliginde bulunan Basaran Symes, 1 Temmuz 2005 tarihinden Ekim
2008'e kadar PwC Avrupa Bélgesi (Eurofirm) Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir.

TUSIAD'da Sirket isleri Komisyonu Baskani olarak Yb'_netim Kurulu Uyeligi yapan
Cansen Basaran Symes ayni zamanda Yurtdisi Iletisim Danisma Kurulu
Baskani'dir.

Cansen Basaran Symes, 2004 yilinda Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 1992
yilindan bugtine kadar “Gelecegin Global Lideri” secilen tiim adaylar arasindan
olusturulan “Gelecegin 100 Global Lideri Grubu”na segilmistir. 2000 yilinda
Diinya Gazetesi tarafindan “Yilin En Basarili is Kadini” édiiliine ve 2006 yilinda
Uluslararasi Lions Kultpleri Birligi'nin “8 Mart Diinya Kadinlar Guni” etkinlikleri
kapsaminda Ustiin hizmet ddiliine layik gorilmustir. Evli ve bir cocuk annesidir.

1966 yilinda Bursa'da dogdu. Schiller University (ABD) isletme/Ekonomi
bolimiinden mezun olmustur. 1987 yilindan itibaren Durmazlar Makine Sanayi
ve Ticaret A.$S.'de cesitli gorevlerde bulunmus, ardindan Genel Mudurlik ve
halihazirda Durmazlar Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiritmektedir.

2008 yilinda BUSIAD “Dogan Ersdz Yilin is Adami” 6diiliini almistir. 2009 yilinda
Durmazlar A.S. olarak “TBMM Ustiin Hizmet Odiili” alinmasinda liderlik etmistir.
Makine imalatcilar Birligi'nde (MiB) 2004-2006 yillari arasinda Yonetim Kurulu
Baskanligi yapmistir.

Avrupa Makine imalatcilar Birligi Delegesi, Orta Anadolu ihracatci Birlikleri,
Makine ve Aksamlari ihracatci Birligi Yénetim Kurulu Uyesi, Bursa Ticaret Sanayi
Odasi (BTSO) Meclis Uyesi, Bursa Organize Sanayi Bolgesi Baskan Vekili, Bosen
Enerji Yonetim Kurulu Baskani, Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Uyesi, Bursa
Sanayici ve is Adamlari Dernegi (BUSIAD) Uyesi, Uludag Universitesi Makine Sektor
Kurulu Miitevelli Heyeti UyeS| Akcalar Sanayi Bélgesi ve isadamlari Dernegi Uyesi,
Goriikle Sanayi Bélgesi ve isadamlari Dernegi Uyesi ve Bursa Tophane Endiistri
Meslek Lisesi Dernek Uyesidir. Evli ve 3 ¢ocuk sahibi olan Durmaz ingilizce,
Almanca ve orta derece ispanyolca bilmektedir.
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Prof. Dr. Taner BERKSOY
Okan Universitesi Ogretim Uyesi

Bu 10. Sanayi Kongresi'nin ikinci oturumuna hos
geldiniz. Kongrenin genel basligi bana ¢ok enteresan
geldi, duydugumda da ¢ok hosuma gitmisti: Dalgalari
Yoneterek Gelecegi Tasarlamak. Gordiginiz gibi iki
boyut var burada, bir veya iki kabul var. Bunlardan bir
tanesi,ekonomik hayatta dalgalar oldugu r ve bu
dalgalarla birlikte yasamak durumunda olmamiz
Uzerine yapilan vurgu. Gercekten dalgalar var ve biz
bunlarla yasamak durumundayiz. . .ikinci boyut da bu
dalgalarla neyapacagimizi sorusunu vurgulayan bir
soylem. Bu dalgalari yonetmemiz gerektigi kabult var
burada Ortiik olarak da gelecegin ydnetilebilir bir sey
oldugu distincesi var. Bunlari disintnce kongrenin,
gercekle ¢ok uyusan bir konusu oldugu soylenebilir
diye distniyorum. Gercekten cok dalgali ortamlarda
is yapiyoruz. Ben iktisat¢i oldugum icin tamamen
dalgalarla geciyor benim hayatim ve gelecekle ilgili de
bir tasarim yapmak zorundayiz, bunu da en fazla bizim
meslek hisseder.

Bir onceki oturumda hep “gelecek” konusuldu. Tabii
gelecegi tasarladiginiz zaman da bunun iki boyutu ¢ok
onemli. Bir tanesi, insan boyutu. Bizim oturumumuzdaki
konusmacilarimiz isin bu boyutuyla ¢ok yakindan ilgili
ve bu konuda uzmanlar. Bir konusmacimiz, gelecegi
tasarlayip ona gdre insan yetistiren Sayin Profesor
Doktor Nihat Berker; Sabanci Universitesi'nin Rektorii
ve fiilen bu isi yapiyor. Dalgalari hissediyor mu
bilmiyorum ama herhalde konusurken ne kadar dalga
altinda kaldigini soyleyecektir. Cansen Hanim isin
profesyonel tarafinda yani isgucu kullanan tarafinda;
biliyorum o, uygulamada her gin dalgalarla burun
buruna yasiyor ve herhalde isin o boyutunu da bir miktar
aciklayacak. Durmaz Bey de makine sektoriinde? Bu
da gelecegin tasarlanmasinda ¢ok onemli bir boyut;
tahmin ediyorum, o da isin sanayici tarafina deginecek.

Once Sayin Prof. Dr. Nihat Berker ile baslayacagiz.
insan, egitim ve Universite konusunu inceleyecek.

Prof. Dr. A. Nihat BERKER
Sabanci Universitesi Rektorii

Konusmami bir sekilde baslatacaktim ancak Hocamin
bana bir asist yaptigini gordim, onun i¢in dnce Hocamin
deyimlerinden baslayacagdim.

Dalga terimi, bir fizik¢i olarak benim aklima bir kaosu,
bir dizensizli§i ve ayni zamanda buyuk bir gicd, one
dogru buylk bir atilimi getiriyor. Bence bizim
hayatimiza, tlkemize, diinyaya gayet iyi uyuyor, uymasi
gereken bir sey. Yonetim deyince de, yonetimin artik
bence modern bir tarafi var. Yonetim artik insanlari
tek sira halinde dizmek degil. Jimnastik 6gretmeninin,

hic olmazsa benim neslimde yaptigr gibi,
“6niintzdekinin omzunu tutun, yirdylin” demesi degil;
daha cok soft skill'lerle, yumusak becerilerle insanlari
kendi isteklerine dogru yoneltmek hem de insanlarin
yapmak istediklerini daha da kolaylastirmak var. Bunlari
da goz onlne alirsak bence ilerisi gizel gorundr.

Gunudmduz icin bilgi ¢agi deniyor. Bunu baska caglarla
kiyaslayacagim. Gecmiste bronz devri vardi, teknoloji
devri vardi; bu devirlere bakarsaniz, bronz devri nedir
derseniz, herhalde bir Hititli, bir Simerli size bir bronz
kilic gosterebilirdi. Teknoloji cagi nedir derseniz bir fabrika
gosterebilirler. Bilgi ¢aginda “bana bilgiyi gosterin”
diyorlar. Bilgi nedir? Nerede gdsteriyorsunuz bilgiyi? Bilgi,
her birimizin kafasinin icinde. Demek ki insan odakli bir
cafa geldik. insan olmazsa bilgi de olmaz. iki kulagimizin
arasinda tasidigimiz diinyanin en gicld bilgisayari olmazsa,
bilgi de olmaz. Dolayisiyla glinimuz artik insan odakli bir
cag ve bu ¢aga da Turkiye ¢ok iyi bir sekilde uyuyor.
Toplumumuz otoriter bir gecmisten daha az otoriter,
insanlarin topluma degil toplumun insana hizmet ettigi
insan odakli bir topluma dogru gidiyor, ben bundan cok
mutluyum.

Ben bir egitimci olarak, hem her somestr ders veren,
arastirmalarina devam eden bir rektor hem de bir
idareci olarak bunun lzerinde duruyorum. Benim
mesledim gayet basit: hizmet. Ben bir hizmetciyim,
ogrencilerime hizmet ediyorum clnku ogrenciler
olmasa Sabanci Universitesi olmaz, Oxford Universitesi
olmaz, Sorbonne Universitesi olmaz, MIT olmaz.
Ogrenciler var diye biz variz ve de bizim tek gérevimiz
ogrencilere hizmet etmek.

Ama hizmet etmek derken, tepenizde devamli size
hizmet eden birisi cok bunaltici bir sey de olabilir. Oyle
bir dizene gidis var. Bu hizmeti bizim de insanlarin
ozgurliklerine, isteklerine saygi gostererek yapmamiz
lazim. Sabanci Universitesi'nde biz bunu yapiyoruz.
Tirkiye'de bunu baslattik ve on yili askindir devam
ettiriyoruz. insan bir kere yasiyor, kendi 6zgir
secimlerini yapmasi lazim. Siyasette de olabilir, yasam
tarzinda da olabilir fakat en onemlisi mesle§ini
secerken. Bir nesil dnce, bir otoblste birinin yanina
oturdugunuz zaman o kisi hakkinda ¢ok hizli bilgi
edinmek isterseniz memleketini sorardiniz. Bu nesilde
ne soruyorsunuz? Meslegini. Bizi tanimlayan
mesledimiz ve o meslek se¢cimi de ¢cok onemli ve
insanlarin kendi istedikleri, mutlu olacaklari meslegi
secmeleri lazim.

Bu baglamda otoriter bir yapiyla gelen toplumumuzda,
gecmiste yanlis bir diizen vardi. Ogrencilerimize,
cocuklarimiza 17 yasinda bir secim yaptirmak, kendi
daha lisedeyken bir secim yaptirmak dogru degil. Ben
liselerde, Kayseri'de, istanbul'da, Zonguldak'ta, her
yerde liselerde konusuyorum; yazlari bitin Tirkiye'den
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70-80 ogrenci toplayip onlara fizik dersi veriyorum, bu
nedenle c¢ok iyi biliyorum ki bu secimi cogu zaman,
hemen hemen her zaman ailenin babasi yapiyor. Boyle
bir durum var. Bir¢ok kisi bana geliyor, fizik¢i olmak
istedigini, sosyolog olmak istedigini, iktisat¢i olmak
istedigini fakat babasinin tip yazmasina karar verdigini
soyliyor. Mithis bir sey bu, bir tir suc neredeyse, 17
yasindaki insana bunu yazdirmak; ozellikle de yatay
gecisin cok zor oldugu bir Universite sisteminde.

Sabanci Universitesi'nde biz bu isi basindan beri nasil
yaptik? MIT de nasil yapiliyorsa, Harvard'da nasil
yapiliyorsa oyle yaptik. ilk girdiklerinde bitin
ogrenciler, fen bilimlerinden, sosyal bilimlerden,
iktisattan girseler de, herkes ddiinsiiz ayni dersleri,
ayni sosyal bilimler dersini, ayni fen bilimleri dersini,
ayni matematik dersini, ayni Atatiirk inkilaplari dersini,
ayni Tirkge dersini, ayni ingilizce dersini aliyor. Hepsi
ayni seviyeye geliyor ve ikinci senelerinde bir diploma
programi seciyorlar, bizde bolim yok cinku.
Geldikleriyle hi¢ alakasi yok seg¢imin, kendi istekleri
icinde secim yapiyorlar. Tabii ki aileyi dinlemek lazim,
arkadaslari dinlemek lazim fakat en dnemlisi yerinde
deneyimle, Universitede deneyimle agabeyleri, ablalari
dinlemek lazim ve kendi 6zglr sec¢imini kullanmak
lazim.

Basta girerken ogrencilerimize ne yapmak istediklerini
soruyoruz. Ogrencilerimizin %50'si basta soyledikleri
yolda devam ediyorlar. Diger %50'si bir degisiklik yapiyor.
Bunun icinde mekatronikten biyoloji mithendisligine
gecenler de var, mekatronikten antropolojiye gegenler
de var, antropolojiden mekatronige gecenler de var.
Fakat burada bir baska istatistik de var. Tiirkiye'de
lisansini alan Universite ogrencilerinin %50'si lisans
aldigi anda diplomasiyla barisik degil. Bizde lniversiteye
girdikten sonra degistiren %50 ile baska okullardan
mezun olduktan sonra diplomasindan memnun olmayan
%50 arasinda belli ki bir baglanti var. insan kendi sectigi
bir konuda mutlu olur, mutlu olursa basarili olur, basarili
olursa daha da mutlu olur; bu boyle devam ediyor.

Biz bunun sonuclarini aliyoruz. Tabii her zaman daha
iyi sonuclar alabilirizama bizim 6grencilerimizin %90
mezuniyetten bir yil sonra ya bir is sahibiler, bir isteler,
sektorlerdeler ya da lisansusti ogretime devam
ediyorlar. Bu %90'in Ugte ikisi, sektorlerde galisiyor,
Ucte biri de lisans sonrasi editime devam ediyor. Yine
butliin mezunlarimizin %25'i yurtdisinda ya sektorlerde
calisiyor ya da lisansustu egitime devam ediyor.

Demek ki burada kendi hayatini se¢gmek ¢ok onemli.
Eder mihendis olacaksan bile ilk yilinda cok ciddi
sosyal bilimler dersleri aliyorsun. Bu da olmazsa olmaz
bir sey. Birazdan ben kendi lisansimdan bahsedecegim.
Ben kendim 17 yasimda mahalle baskisindan istemeye
istemeye Amerika'ya, miuhendisligin Mekke'si MIT'ye

gittim. Orada bize, “Her somestr yani 8 kere bir sosyal
bilim dersi alacaksin,” dediler ve bu bana ¢ok yaradi.
istesek de istemesek de, ne kadar teknik isler yapsak
bile, meslektaslarinla, ogrencilerinle, her kesimden
insanlarla hep konusacaksin, simdi konustugum gibi,
dolayisiyla daha once bahsettigim soft skill'lerin,
yumusak becerilerin yoksa insanlarla iletisim
kuramazsan, meramini anlatamazsan, onlari
anlayamazsan, denklemlerde ne kadar iyi olsan da bir
ise yaramazsin; ne topluma faydali olursun, ne de
kendine.

Insan yetistirmekten yani egitimden gittigi icin burada
size kendi oykimi de anlatayim. Ben, 17 yasimda
hemen donerim diye Amerika'ya gittim. Fakat 32 sene
kaldim. Son 20 senesi MIT'de 6gretim uyesi olarak,
bunun 11 senesi de profesor olarak gecti. 12 ay once
Tirkiye'ye kesin donus yatim ama burada Bogaza nazir
yemek yemek icin degdil - ger¢i onu da yapiyorum-
fakat bunun otesinde aktif bir hayat stiirmek icin.
Turkiye'ye dondigimden beri de bu aktif hayati
fazlasiyla stirdim.

Bunun Uzerine endeksler de var. Bilim insani olarak,
editimci olarak Uretimime bakarsaniz, MIT'deki 20
yildan sonra buradaki 12 yilimi karsilastirirsaniz,
Tirkiye'deki 12 yil daha Uretken. Bunun sebebi gayet
basit: Turkiye'de beraber calistigim genc
meslektaslarim, Turkiye'deki gen¢ 6grenciler sahane.
Eger 6grencilere duyarli olursan, ne ekersen bes mislini
biciyorsun. Bu, bir fizik kaidesine aykiri ama bir sekilde
oluyor. Gayet basit dort kural var: Ogrencileri cok
calistiracaksin, bir yaramazlik olmasin; kendin daha
¢ok calisacaksin; hep glilimseyeceksin; kin
tutmayacaksin yani bes dakikada kendini “remood”
edeceksin. Bunlari yaptin mi mithis isler oluyor.

Tirkiye'ye dondiigiimde ilk 6nce Teknik Universite'ye
gitmistim. Her seviyede ders vermeye basladim. Hem
kitle derslerini, 1. sinif derslerini hem ileri lisans
derslerini ve lisansiisti derslerini hem de sosyal bilim
derslerini vermeye basladim. Fakat tniversite 1. sinif
derslerini verirken, 6grencilerime gidip “benim
arastirma grubuma girer misin?” dedim. Bunlar
universite 1. sinif 6grencileri. Ne diyecekler, hayir mi
diyecekler, tabii ki evet diyorlar. Girenlerle siki bir
calisma yaptik. Dort 6grenciden ucu benimle kaldi.
Belki yirmiye yakin benimle arastirma yapan
ogrencilerim var ve su anda kimisi burada, kimisi
diinyanin en iyi Universitelerinde doktora sonrasi ya da
doktora 6grencisi. Beraber miithis seyler yaptik fakat
onemli olan onlarin Universiteden itibaren arastirma
yapmasi.

Hem Nihat Berker olarak hem de Sabanci Universitesi
olarak, insan yetistirmede onemli bir mesajimiz var:
Siz, glinimiizde eder Universiteye giderseniz, bitin
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derslerinizden A alirsaniz fakat baska bir sey
yapmazsaniz, bu basarili bir egitim mi? Bunun cevabi
blylk bir hayir. Bunu Nihat Berker olarak ben
soylemiyorum. Bunu sizi alacak sektorler soyliyor,
lisansisti kurumlar soyliyor. Kimse artik, herkesin
yiz binlerce defa ¢6zdiigu bayat odevlere, bayat sinav
problemlerine prim vermiyor. Herkes, “sen hangi
projede calistin, hangi 6zglin hayat projesinde calistin?”
diye soruyor. Oyle ki gercek hayat projeleri, bu problemi
tanimlamak da ¢ozimin %50si, %601 ve herkes bunu
istiyor. Boyle projeler, Sabanci Universitesi'nde, daha
onceki okulum MIT'de her konuda olabilir.
Mihendislikte var, sosyal bilimlerde var, yonetim
bilimlerinde var; hepsinde gercek hayat projeleri var.
Bir Universitenin topluma girisik olmasi lazim. Bitin
bu fakiltelerde bunu da yaparsan égrenciler basarili
olur. Dolayisiyla biz 6grencilerimizin Universite 1.
siniftan itibaren bir projeyle, bir 6gretim Uyesiyle ilintili
olmasini istiyoruz. Toplumumuzda bazi seyleri
degistirmek icin 6grencilerin senin ayagdina gelmesini
beklememek lazim. Benim Tirkiye'ye dondigimden
beri, basindan itibaren yaptigim gibi 6grencilere gidip
“Benimle ¢alisir misin?” demek lazim. Cok da iyi
calisiyorlar. Dedigim gibi, duyarli olursan, 6grenciler
sana ektiginin bes mislini veriyorlar.

Insan odakli bir toplum dedik. insan odakli demek,
insanlara, kisilere hizmet vermek demek; islerine,
ozgurluklerine, isteklerine duyarli olmak demek; bir
de empati demek, kisileri mutlu etmekten zevk almak
demek. Burada hem toplumumuza, hem Universitemize
bir baska is dustyor: Gencleri erken odillendirmek.
Ben de buradaki meslektaslarim gibi kac tane dogentlik
sinavina girdim. Aday ¢ikiyor, sonra hocalardan biri
“Cok iyi ama biraz pissin,” diyor. Bunu duyunca
vicudumdaki bitlin atomlar oldd. Nasil olur bu? Pise
pise insanlar kavruluyorlar. Ne olur? “Ya hocam,
sonradan koti ¢ikarsa?” Kimse koti ¢itkmiyor aslinda
ve %5 risk alabilirsin. Geleneksel olarak 6grencilerimizi
¢ok severiz ama belli etmeyiz, arkalarindan cok severiz
ama onlari yuzlerine karsi sevip erken odullendirmek
lazim. lyilerse iyi olduklarini da séylemek lazim.

Bilimde insani 6lcmek icin bircok endeks var. Benim
Nihat Berker endeksime gore, kendinden daha degerli,
kendinden daha yukari gidecek ka¢ dgrenci
yetistiriyorsun? Buna bdtidn bilim insanlari, bitin
egitmenler endekslenmeli. Bunu yaparken de tabii
ogrencileri erken ddullendirmeli.

Yaptigimiz bir baska program, Sabanci Universitesi'nde
birinci senede alti tane ders var. Bu alti dersin her sinif
birincisini yani alti 6grenciyi ikinci yillarinda bir
haftaligina MIT'ye gdtiriyoruz. Bir hafta MIT'de derslere
giriyorlar, rektor ile tanisiyorlar, aksam muzelere
gidiyorlar, bilet alabilirsek bir NBA basketbol macina
girebiliyorlar, sonra Turkiye'ye donuyorlar ve MIT'deki

egitimle Sabanci Universitesi’'ndeki egitimi karsilastiran
bir rapor hazirliyorlar. Cok sirpriz seyler cikiyor, iyi
seyler ciktigi gibi iyilestirecedimiz seyler de cikiyor. Bu
yildan itibaren de MIT'de ilk yil sinif birincisi olanlar,
ikinci yillarinda Tiirkiye'ye Sabanci Universitesi'nde bir
hafta ders almak icin gelecekler. Bu, kendi kendini
bircok sekilde katliyor. Ogrencileri erken
odillendirmenin burada faydasi ne? Geleneksel olarak
herkesin basarisi dordiincli senede odillendiriliyor
ama bu bir kayip cuinku birisini 6dullendiriyorsun ama
bunun verdigi iyi his, mutluluk benim Universiteme
yaramiyor ki, cekip gidiyorlar. Ben birinci senemde
ogrencilerimi odullendirirsem, onun verdigi iyi niyet
ve mutluluk U¢ sene daha benim Universitemde kalacak
ve oteki 6grencilere yayilacak. Bu gibi seyleri de yonetim
stratejilerinde, taktiklerinde distinmek lazim.

Toplumumuzda artik her sey acik. iletisim acik, insan
odaklilik acik ve bunun neticesinde de bir dikey
entegrasyon var. Ben Turkiye'ye dondikten sonra yaz
okullari diizenlemeye basladim ve Tirkiye'nin her
kosesinden 80 liseden 130 kisi gelip TUBITAK'In
Kandilli'deki Feza Girsey Enstitisi'nde benden MIT'nin
fizik 1 dersini aldilar. 12 glinde gayet yogdun bir sekilde,
giinde iki sinav, 12. giin yazili ve sozli sinav oldular.
Bunlar elit liselerden gelen 6grenciler degildi, 80 lise
olunca Van'dan, Trabzon'dan, Konya‘dan, Ankara‘dan,
Istanbul'dan, Izmir'den, Kayseri'den, her yerden gelen
ogrencilerdi. Bu cok iyi bir sonuc verdi. Ayni dersleri
ben MIT'de de verdim, az cok ayni sinavlari
kullantyorum, bir iki sey degisiyor ve sayisal olarak
bizim lise 6grencilerimizin averaji, MIT'deki 1. sinif
ogrencilerinin averajindan daha yuksek. Simdi liselilere
yaz okullarimizi Sabanci Universitesi'nde yapiyoruz.
Bu liselilerin bircoguyla hala irtibatim var, bazilari
benimle veya meslektaslarimla arastirma yapmaya
geliyor.

Dolayisiyla sen kendine artik ben tniversite hocasiyim
deyip goziinu kapatamazsin; liselerle beraber calismak
lazim, liselere cosku katmak lazim. En onemlisi de biz
onlara cosku katiyoruz ama aslinda bu isten biz
faydalaniyoruz. Burada is insanlari var. is diinyasinda
boyle bir kavram vardir. Ben her yil yaslaniyorum ama
her yil 17 yasinda, 18 yasinda bir gencle fikir jimnastigi
yapiyorum. 17-18 yasindaki bir gen¢ daha hislerini
saklamayi 6grenmemis, dolayisiyla ben ona kendimi
anlatamiyorsam, soylediklerim palavra geliyorsam
onun gozinden hemen anlasiliyor. Dolayisiyla dirust
olmaliyim, onuna iletisim kurmaliyim. Fikir jimnastigi
bana bedava geliyor ve bu biz egitimciler icin muthis
bir avantaj. Fakat biraz daha diisiintrsek, bir sekilde
hepimiz egitimciyiz, hepimiz her yastan insanlari
egditiyoruz, etrafimizdaki insanlarla iletisim kurmaya
calisiyoruz, etkilemeye calisiyoruz. Bunu yaparken de
insanlarimizla konusursak, egitimci ol olma ayni sekilde
bundan faydalaniyoruz. Bunlari yapmak benim icin
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biyuk bir macera, buyutk bir mutluluk. Dedigim gibi,
ben egitimci oldugum icin bunu buyuk dozda
yaptyorum. Diin aksam dersimi veriyordum, bir panik
icinde hazirliyordum. Oniimiizdeki giinlerde de
ogrencilerle bulusacagim fakat hepimizde insan
yetistirme potansiyeli var. Aslinda bunun en buyuk
yararini biz kendimiz goriyoruz.

Prof. Dr. Taner BERKSOY

Sayin Nihat Berker'e ¢ok tesekkir ederim. Bir
noktaya daha tesekkir ediyorum. Bir onceki
oturumda da benzer konular konusuldu. Ozellikle
universite hocalari kendilerine gelen 0grenci
materyalinin kotd oldugunu, orta o6gretimin, lise
editiminin hi¢cbir ise yaramadigini, dershane
tuzaklarini vs. soyliyorlar. Bunlarin hepsi dogru.hep
birlikte muthis bir 6grenci sikayeti yapiyoruz. Sevgili
Hocam, dikkat ederseniz hicbir sekilde 6§rencisinden
sikayet etmedi, cok aydinlik, umut vadeden,
cocuklarin da hakkini veren, ¢ocuklara nasil
yaklasilmasi gerektigini de uygun bir dille anlatan
bana kalirsa degisik ve cok degerli bir konusma yapti.
Ben de bir Gniversite hocasi olarak, bunun icin de
tesekkir ediyorum hocama. Gergekten de hakli,
¢inkid malzememiz o kadar da koti degil.

Sayin Cansen Basaran Symes PWC'nin Tirkiye
Baskani. 'Yeni dinya, yeni yetkinlikler, isglicl ve
istihdam® konusunda bizi aydinlatacak.

Cansen BASARAN SYMES
PricewaterhouseCoopers Tirkiye Baskani

Yeni diinya ve yeni yetkinliklerden bahsettikten sonra
kapanista insan kaynaklari konusuna deginerek
toparlayacagim sunumumu.

Ben ekrana gecen yilki bazi anekdotlari koydum
(Resim 1).

Yeni diinya, yeni bir gerceklik!

“Bii ekonominin hike

Economist,
Waorld in 2011

“Gelismekte olan
iilkelerin eka;omik
giicil, siyasi bir gii¢
olarak E-fstaﬂesiyor. ol

Herman Van Rompuy,
Avrupa Konseyi s.,f:‘.-.

Resim 1

Bir adim geriye gidersek, aslinda 21. yizyila girerken
diinyanin bu gergekleri tizerinde ¢ok rapor yazildi. Ben

ekrana PwC'nin 2000 yilinda yazilan “Six Forces”
raporunun ana temalarini yansittim. Son on kisur yili
bu kavramlari konusarak gecirdik ama simdi
konustugumuz yeni diinya belki de bu alti tane gli¢ igin
neler yaptigimiz veya neler yapamadigimizla sinirli
(Resim 2).

I
Milenyumun basinda diinya ajandast
PwC “Six Forces” raporu, 2000

Sektirler Aras: Yakinlagma — Siiz Miisteride

Bilgi Ekonomisi

Kurumsal Raporlama

Insa

¥

Resim 2

Gectigimiz ginlerde Dinya Ekonomi Forumu web
sitesine yillik Davos toplantisinin ajandasinin ana
hatlarini koydu. Bu senenin ana basligi ‘Biyuk
donisim, yeni modelleri sekillendirmek’. Burada da
salonda olan hepimiz gibi liderlerin sinirlarini
zorlarcasina yeni modeller lretmeye iten dinya
dengelerini soyliyor. Dort ana baslik var, bence cok
cok kritik. Oniimizdeki sene bunlarin tizerine daha da
fazla kafa yoracagiz. Biiyime ve istihdam modelleri ki
Tirkiye bunda bir hayli calisiyor; liderlik ve inovasyon
modelleri ki kurumlarimiz icin son derece onemli;
surduruilebilirlik ve kaynak modelleri, bir 6nceki panelde
hocamiz bize aslinda ¢evre ve su konusunda son derece
kritik mesajlar verdi; sosyal ve teknolojik modeller
(Resim 3).

J Diinya Ekonomik Forumu Yillik Davos Toplantist
Biiyiik Doniisiim— Yeni Modelleri Sekillendirmek

25-29 Ocak 2012

Liderlik ve inovasyon modelleri

Karmasik birbirine bagimh ve
hizla degisen bir diinya, liderleri
simirlanimi zorlarcasina veni
modeller iiretmeye itivor.

Siirdiiriilebilirlik ve kaynak modelleri

Sosyal ve teknolojik modeller

Resim 3

Pl

“Hey Big Spenders”: Ben bu baslia bayildim. Gegen
hafta The Economist’in her sene basinda yayinladigi
0zel sayisinda ¢iktl. Aslinda biz de bunlarin igindeyiz.
Mesaj su: Gelismekte olan llkelerin satin alma
gucindeki hizli biyiime onimiuzdeki yillarda gelismis
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olan Ulkelerdeki karliligi ciddi anlamda artiracaktir.
Dolayisiyla bizler gibi gelismekte olan llkeler her
harcama yaptiginda gelismis Ulkeleri besliyoruz. Bu
nedenle dinyadaki bu tartismada belki de dengeyi iyi
oturtmak adina iyi bir mesaj. Sadece buyimiuyoruz,
biyirken baskalarini da besliyoruz ki bu global diinyada
cok onemli. Nitekim “10-15 yil icinde kiiresel sirketlerin
gelirlerinin yarisi gelismekte olan llkelerden gelecek;
bunu ¢ok net biliyoruz. Cin ve gelismekte olan diger
tlkeler batili sirketleri uzunca bir siire mesgul edecek”
(The Economist'in sene basi sayisindan alinti).

Gelismekte olan ulkeler, bliyimenin lokomotifi, evet.
Hepimiz biliyoruz, bu tilkeler gecmis 10-15 yilda Uretime
cok buyuk katki sagladi ama yeni olan bir gercek var ki
gelismekte olan Ulkelerin ithalat hacmi gelismis Ulkeleri
gececek. Cin'in ithalat hacmi 2014 yiinda ABD'ninkini
gececek. Diinyadaki perakende piyasasinin yarisindan
fazlasina hakimler, dolayisiyla gelismekte olan bizler
de dahil. Harcamalarindaki artis dolar bazinda gelismis
Ulkelerin iki katina ¢ikacak. Bunlar aslinda diinyanin
yeni olan gercekleri.

Bu gerceklerle nasil bir ajandayla basa ¢ikacagiz diye
baktigimizda, hemen ilk basa girisimciligi koyuyorum
ki bunun egitimle de cok buyuk alakasi var. Hocalarimiz
da bundan bahsettiler. Farkli ruhtaki insanlara ihtiyacimiz
var.

Gectigimiz yil Dinya Ekonomik Forumu'nun toplantisinda
bahsedilen hikiimetler Ulkelerinde, biyik sirketlerde
kendi iclerinde girisimciligi tesvik etmelidirler. Dolayisiyla
rekabette girisimciligin 6nemi biyik. Bilmiyorum
gectigimiz hafta takip ettiniz mi, 6nemli bir girisimcilik
semineri vardi. Ben 2000 yilinda Linda ile tanisan sansli
kisilerden biriyim, Davos'ta ikimiz de 2000 yilinda diinyada
100 kiiresel liderden biri secilmistik, ben Tirkiye'den o
Amerika'dan. Acikcasi ne is yaptigini anlamam iki senemi
aldi, clinkl o yillarda Glkemizde girisimcilikle ilgili
kurumsal tesebbisler ¢ok azdi. Gecen hafta Tirkiye'de
Linda soyle dedi: “Etkin Girisimciler zenginlik yaratip
firsat Uretiyorlar; ortaya degeri yuksek is sahalari
¢ikariyorlar ve gelecek nesle ilham verecek rol modelleri
olusturuyorlar. Genglerin risk almayi ve yenilik yaratmayi
ogrenerek yetistigi biyik distinme kiltirini hep birlikte
buyutuyorlar.” Bu sozleriyle girisimcilere son derece
bilyik bir atifta bulunuyor (Resim 4).

' Ulkelerde ve sirketlerde siirdiiriilebilir bir biiyiime
igin “Girisimcilik”

“Igsizlik ve is imkanlar yaratmaktan konustugumuz bir dimemde
Girisimcilerin éneminden bahsetmemiz gerekiyor. Hiikiimetler
iilkelerinde, biiyiik sirketler de kendi iclerinde girisimciligi tesvik

etmelidir™
Diinya Ekonomik Forumu, 2011 Davos Yilhk Toplantisi

“Etkin Girigimciler zenginlik yaratp firsat iiretiyorlar; ortaya

yenilik yaratmay dgrenerek yetistigi biiyiik diisiinme kiiltioriimii
hep birlikte biiyiitiiyorlar.”™

Linda Rottenberg, Endeavor Kiiresel CEO'su

Resim 4

Evet, gercek rekabet sermaye degil, yetenek degil diyoruz.
Burada mikro girisimcilik cok onemli. Gerek sirketler
icinde, gerek sirketlerin disinda. Ancak sunun da altini ok
net ¢cizmek lazim: Litfen salonda olan kurumlarimiz
girisimciligi sadece kendi isini yapan degil, sirketlerimizdeki
girisimcilik ruhunu ne kadar destekledigimizi de
dusinsinler. Herkes ofisine gidince bunu bir disiinsin,
ben her glin distinlyorum acikcasi. Burada tabii ki egitime
cok biytk bir is diistiyor. Benim sdylememe gerek yok,
egitimciler bunun c¢ok iyi farkindalar. Ama girisimcilik
ruhunun beslenmesinde kurumlara da bize de ¢ok is
distyor. Gercek kadin-erkek esitliginin tesviki son derece
onemli. Yetenekleri dogru kullanmakta inovasyonu ozel
hayatin ve kurumsal hayatin merkezine oturtmak bir diger
dinamik.

Inovasyon yanlis bir anlamda tartisiliyor ilkemizde, buna
cok sikiliyorum sahsen. inovasyon sadece yeni bir {iriin
gelistirmekle sinirli degil, o Griini nasil Urettiginiz, nasil
sattiginiz, tiketicilere nasil ulastirdiginiz ve tiketiciyi
nasil dinlediginizle de son derece baglantili. “inovasyon
sadece yeni bir Urin gelistirmek ile sinirli degil. O Grini
nasil Urettiginiz, nasil sattiginiz ve tiiketiciyi bu siirece
nasil dahil ettiginizdir.” (Louis Camilleri, CEQ, Philip
Morris International, PwC 14. Kiiresel CEO Arastirmasi)

Burada PwC'nin yaptigi bir arastirmadan sektorlere
dogru yansimasini gorilyorsunuz. inovasyonun sirket
icin ne anlama geldigini biyimede ana yol, verimlilik
ve gelir artirmak icin degderlendirdiklerinde sektorlerin
bu ¢ basliga verdikleri agirlik olukga farkli. Web sitesine
girerseniz sektorlerin inovasyonu sirketler icin tasidigi
onem bakimindan oldukca farkli konumlandirdiklarini
goreceksiniz (Resim 5).
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Resims5

Yine ayni arastirmada inovasyonun Ulkeler i¢in tasidigi
anlam incelenmis ve oldukg¢a ¢arpici rakamlara ulasilmis.
Fransa'da gelir artirmak icin bir firsat secenegine %32,
blylimedeki ana yola %12 derken Brezilya biylimedeki
ana yola % 28 diyor. Gelir artirmak igin bir firsat secenegi,
her llkenin bakis acisina gore %19'dan %43'e kadar
son derece farkli degerlendirilmis. Dolayisiyla yeni diinya
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derken, Tirkiye'nin inovasyonu burada nasil
konumlandiracagi son derece onemli. Burada da is
diinyasina cok énemli bir rol distyor (Resim 6).

: Ulkeler i¢in inovasyon ne demek?
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Resim,6

Arastirma yine cok 6nemli bir seyin altini giziyor. 2007'den
bu yana baktigimizda, bliylimenin nedenleri hep mevcut
pazari gelistirmek, birlesmeler yeni Grin, yeni cografi
yatirim derken son iki yildir biiytimeyi besleyen en 6nemli
kisim inovasyon, yeni Uriin ve hizmet gelistirme olarak
dinyadaki CEQ'larin ajandasina gird (Resim 7).

' Diinyada inovasyonun biiyiimedeki artan énemi
PwC 14. Kiiresel CEO Aragtirmasi
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e Resim 7

Turkiye'ye baktigimizda durum biraz daha farkli. Turkiye
hald mevcut pazar payini artirmaya onem veriyor ki
gelismekte olan bir ekonomi oldugumuz icin bu dogal
bir durum ama bunun inovasyona bir engel teskil
etmemesi lazim. Dolayisiyla burada, kireselin biraz
arkasindaki bir trendden geliyoruz.

Zorluklara deginirken hemen burada bir parantez acmak
istiyorum. Turkiye'de rekabetin dedisen seklinde, hic
unutmayalim, is yapis sekillerimiz ¢ok degisiyor. Tirk
Ticaret Kanunu'nu da burada dogru konumlandirmayi
onemle rica edecedim ¢unku is yapis sekillerimiz itibariyle
zaman zaman dinyayla entegrasyon projelerinde hep
geciktiren bir yapimiz var, oysa Tirk Ticaret Kanunu is
yapis seklimiz itibariyle son derece yeni bir sey. Dolayisiyla
bir kanun uyumu degil, tamamiyla bunun disinda bizi
nereye gotlirecegine bakmamiz lazim (Resim 8).

Tiirk CEOlar biiyiimeyi nerelerde goriiyor?
PwC 14. Kiiresel CEO Aragtirmas Tiirkiye Raporu

W Yeni cografyalara yatinm

M Yeni iiriin ve servis geligtirme
. Meveut Pazar payint artirma

B Birlesmeler

Stratejik ortakhiklar

puc Resim,8

Yeni diinya dengesinde, ekolojik ayak izimizi is
modellerinize ne kadar entegre ettigimiz 6nem
kazaniyor. Bu da Dinya Ekonomik Forumu'nun bu
sene cok onemli temalarindan biri ve “Hiukimetler,
endustriler ve sirketler gelecekte daha ¢ok enerji,
yiyecek ve su sikintisi cekmemizi engellemek igin
ortak bir fikir birligi icinde olmalidir,” deniyor.
Turkiye'de maalesef siirdiurulebilirlik ajandasinin
olmasi gereken yerde olmadigini butdn
arastirmalar bize gosteriyor. Burada sizlerin
suirdurilebilirligi aslinda sadece bu kaynaklarin
tiketimi anlaminda degil, burada ileriye dontk is
modelleri ve sektorler, yeni yatirim ve yeni
girisimcilik alanlarr icin mutlaka incelemenizi
oneririm. Onun icin de 'Vizyon 2050 -
Sirdirdlebilirlik: Is diinyasi igin yeni giindem’
(www.wbcsd.com) baslikli raporunu ekrana
koydum. Nitekim benim de Yonetim Kurulu'nda
oldugum TUSIAD'da, bu sene kirkinci yilinda bu
raporun Turkiye versiyonunu hazirladik. Dolayisiyla
sirketlerimize, onimuzdeki donemde yeni diinya
dizeninde, 2050'ye oyle bir vizyonla bakan ve nasil
bir liderlik yapilmasi gerektigini inceleyen bir rapor
bu. Sirdurdlebilirlikle ilgili bu iki rapora mutlaka
bakmanizi tavsiye ederim, ¢iinkl yeni diinyada ¢ok
farkl bir konuma gelecek (Resim 9).

T =
Vizyon 2050 - Siirdiiriilebilirlik: Is diinyast i¢in
yeni giindem www.wbesd.com
= o
Gelecek; NP e
+ hicbir zaman bu kadar ¢ok soru ve bu kadar
cok ciddi sonuglan banndirmamgt,
+ bizlerin (is diinyas:, kamu, toplum) bugiin
neler yaphiina hic bu kadar bagh olmanusti.

Bu nedenle girketleri; iiriin, hizmet ve
stratejilerini yeniden diisiinmeye,
siirdiiriilebilirligi merkeze koyan yeni
firsatlan ongdrmeye, ¢alisanlarim ve yonetim
kurullarim bilgilendirip motive etmeye ve daha
kapsamh liderlik konumlan iistlenmeye
cagIryoruz.

Resim 9
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Yine gectigimiz haftalarda, Turk is dinyasinda
sirdirulebilirlik uygulamalari degerlendirme
raporu’'nu yayinladik. Bu raporu is Diinyasi
Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi ve istanbul Borsasi
ile beraber PwWC olarak 215 tane sirketle bir arastirma
yaptik. Strdirilebilirligin gerek tanimlanmasi gerekse
uygulanmasi konularinda cok eksiklikler var.
Dinyadaki bu yeni trendi Turkiye'de tesvik etmek icin
istanbul Borsasi'nin siirdiriilebilirlik endeksi
¢alismalarina destek olmasi i¢in yapilmis bir
calismadir bu. Dolayisiyla bence yeni diinya diizeninde
ajandalarimizda son derece onemli bir konu.

Bugin acikcasi ¢ok daha farkli ortakliklar da
goriyoruz. Nitekim yine arastirmadan P&G'nin
Baskani ve CEO'su Bob McDonald cok hakli olarak
sunu soyliyor: “Bugiin her yeni Griinimizi diinyanin
farkli yerlerindeki ortaklarimizdan biri ile Uretiyoruz.
Organizasyon icindeki ve organizasyonlar arasindaki
bariyerleri yiktiginiz anda neler basarabilece§inize
inanamazsiniz.” Dolayisiyla yeni diinya diizeninde
isbirligi son derece onemli. Ulkemizde zaman zaman
isbirliginden ziyade ¢cok bolinmelere tanik olan bir
kaltirimuz var. Dolayisiyla sirketlerimizin igindeki
departmanlar, gruplarimizin igindeki sirketlerle ayni
sektordeki sirketlerin isbirligi onimizdeki
donemlerde, glicleri birlestirmek adina ve senaryolar
yaratmak acisindan son derece onemli.

Size cok kisaca bir ornekten bahsetmek isterim. Bence
cok alisilmisin disinda bir ornek. Ben bunun
launching’ine gectigimiz yil Davos'ta katildigim
toplantida taniklik ettim. Dlnya, belki tlkemizde
olmasa bile gelismis toplumlarda ozellikle, temiz
enerjiye ¢ok duyarli. Windmade, yeni bir logo.
Uriiniiniin Uzerinde riizgar enerjisinden iretilmis
oldugunu sdyliyor. Windmade'in eder sitesine
girerseniz, tiiketici olarak hangi tiriinin temiz enerjiyle
dretilmesini istediginizi soyleme hakkiniz var.
Dolayisiyla diinyada su anda is hayati rekabette ve bu
tir tiketicinin sesini duyacak ve surdirulebilirlik
ajandasini bir arada yiritecek girisimlere,
isbirliklerine bakiyor. PwC'de ki biz de bunun
denetimini yapiyoruz ¢iinkd bu logo bizden dogru,
temiz enerji kullandigimizin tasdikini istiyor. Acikcasi
ben bundan birkac yil dnce, oyuncak sirketi Lego,
PwC, bir riizgar enerjisi sirketinin ve stirdirilebilirlik
cevre sirketlerinin logosunu bir arada bir girisimde
bulunacagini cok hayal etmezdim. Dolayisiyla burada
mesajim su: Is dinyasinin out of box farkli
isbirliklerine, daha iyi distinip musteriyi dinlemek
acisindan veya yeni atilimlar yaparken bakmasinda
fayda var. Bu inisiyatifleri onimuzdeki donemlerde
saniyorum daha c¢ok gorecegdiz (Resim 10]).

vsrs & L E @ B O s

f 2 e s & =
Hangi esyamzin riizgar enerjisi ile yapilnms
olmasmu isterdiniz? www.windmade.org

Sirketler yenilenehilir enerji
vatinmlan ile ilgili biiyiik hedefler
belirliyorlar ancak bagimsiz bir
denetimden gegip yatinmlanm
sertifikalatmak konusunda eksikler.

Tiiketiciler gevre ile ilgili endise
duyuyorlar ve bir katlada
bulunmak istiyorlar, Ancak
bilingli bir segim yapmalan igin
gerekli seffaflik vok.

Tiiketiciler (J

WINDMADE

Sirketler

Windmade™ rizgar enerjisine
yaplan yatirimlardaki geffafligin
artmasin ve bu sayede tiketiciler
tarafindan gercek bir etki
yapilmasin saglayacak.

Windmade™ girketlerin rilzgar
enerjisi alaninda yaptiklan yatnmlan
paydaglanna daha etkin bir gekilde
duyurmalarm saflayacak.

Resim 10

Pai

Teknoloji ve insan kaynaklariyla kapatacagim. Avusturya
Baskani “19. ylizyilda demiryollari ve 20. yiizyilda elektrik
aglariyla baslayan ekonomik degisimi, 21. ylizyilda
genisbantli internet gercgeklestiriyor,” diyor. Bunu hepimiz
biliyoruz. 21. yiizyila girerken sansliydim acikcasi, global
bir sirkette calisiyordum. Bu sirket bizleri Londra'ya gotiirip
London Business School'da 21. ylizyilin yeni trendleri
konusunda bir egitim aldirdi. Orada bana internetin
diinyadaki haritasiyla ilgili Amerika'dan gelen profesorlerin
verdigi tablo ve Amerika'da Nike'in insan enerjisinin yere
bastigi enerjiden “data exchange” projelerivs. 1999 yilinda
¢ok heyecanlandirmis ama cok uzak gozikmdusti. Ama
bugtin uzak goziiken ¢ok sey ¢ok daha ileri derecede var.
Onun icin teknolojiyi, hi¢ unutmayalim, hic de
kligimsemeyelim.

Orneklemek icin saglik sektoriini sectim ama bu tiir ornekler
tabii fazlasiyla cogaltilabilir. Bilmiyorum ne kadar
farkindasiniz ama diinyada saglik sektord, tum kisisel
bilgilerin bir cep telefonundan kalple ilgili, tansiyonla ilgili
olctimleri ¢alisiyor. Bir telekomiinikasyonla bir hastanenin,
saglik sektorinin isbirligini tamamen 6rnek olarak
veriyorum. Lutfen isbirliklerinde sadece kendi sektorlerimize
bakmayalim. Diinyada cok ciddi bir conversion oluyor, bu
conversion'in parcasi olmak durumundayiz. Aksi halde klasik
is metodlariyla énce kendi sirketimizin rekabet glictind,
daha sonra da Turkiye'nin rekabet glicini sekteye ugratma
olasiiyimiz oldukca fazla (Resim11).

[ Teknoloji tiim sektorlerde bireylere daha fazla giic
ve erisim saghyor

Uzaktan hasta I
- kontrolii | .
L On-line olarak
doktora

damisma

Hasta
kayitlarina
kablosuz
ulagim
Kigisel saghk
aletleri
Pal "
Resim 11
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Burada teknolojinin etkisiyle sekillenen yeni tiketici
davranislarinin istatistiklerini goriyorsunuz. Biz o kadar
farkinda olmasak da teknoloji nerelerde kullaniliyor?
Mesela yapilan arastirmalarda, insanlarin %60'inin
facebook'u bilgi kaynagi olarak glivendigi insanlarin
hangi trendleri takip ettigi, hangi tirtinleri aldigini gormek
icin kullandigr ortaya cikmistir. Belki siz ¢ok
disinmiyorsunuz, daha cok genc arkadaslarin
kullandigini ve daha yasli bir neslin de eski arkadaslarina
ulasmak ve sohbet etmek icin kullandigi bir yer olarak
disunuyoruz. Hic oyle disinmeyin, bugin sosyal
medyanin arkasinda inanilmaz is modelleri gelisiyor.
Onun icin teknolojiye bilgisayarimizi daha iyi, daha Ustiin
bir sisteme ylikseltmek olarak bakmamayi, biraz daha
derin bakmayi 6nemle tavsiye ederim (Resim 12).

Teknolojinin etkisiyle sekillenen yeni tiiketici
davramslar

Tiiketiciler ahsveriste teknolojiyi neden kullamiyor?

+ Yiizde 601 en diisiik fiyata ulasmak icin,

+ Yiizde 47’si zamandan tasarruf etmek igin,
+ Yiizde 26°s1 en iyi se¢imi yapmak igin,

* Yiizde 251 en kaliteli iiriinii bulmak igin,

* Yiizde 601 en iyi bilgi kaynag olarak gordiikleri yakinlariyla
iletisimde kalmak igin.

Cisco armstirmasi, 2011

e Resim 12

Butin bunlara gencler ne diyor? Bu raporu aslinda itk
defa sizinle paylasiyorum. PwC'nin diizenli hazirladigi
bir rapordur ama diin elimize ulasti, ben de hemen
sunuma ekledim. 75 tlkeden 4.300 civari mezunla
yapilan bir arastirma. Tirkiye'den de 49 tane katilan
var. Bu cocuklar, isyerlerine bagliliklari distk (bizler
gibi degil, ben 30 yildir ayni sirketteyim, kotu bir 6rnek
olarak kendimi séyleyeyim); kisisel gelisim ve is-0zel
hayat dengesini finansal getiriden daha ¢ok onemseyen
(ben kendi kurumumda da hep soyliyorum, genc
arkadaslarin onceligi para degil, daha farkli, zengin
olmayi istiyorlar ama baska yontemlerle); sirketlere
is-ozel hayat dengesi ve kadin-erkek esitligi konusunda
pek givenmeyen ama bu politikalari ciddi sekilde
sorgulayan; eski nesil yoneticilerin kendilerini
anlamadigini dusinen; kariyer merdivenlerini hizla
¢tkmak isteyen; online iletisimi yliz ylize ya da telefon
goriismesine kesinlikle tercih eden (eminim bizim nesil
Blackberry'yi sadece telefon olarak kullaniyor ama
onlar messanger, google gibi ozellikleri ¢cok
kullaniyorlar); farkli Glkelerde calismaya istekli hatta
Turkiye'nin az gelismis bolgelerinde de calismaya
istekli (bunun da altini cizmek isterim clinki sosyal
sorumluluklari farkli); tiketici olarak da bedendikleri
ve sosyal sorumluluk bilinci yliksek sirketlerde
¢alismak istiyorlar. Bu nedenle sirdurilebilirlik

ajandasini sadece is olarak degil, ilerideki yetenekleri
binyenize cekmek icin de dederlendirmenizi tavsiye
ederim. Cevreye duyarli olmayan sirketlerle, o
inovasyonlari, buylk buluslari yapacak ¢ocuklar
ilgilenmiyorlar maalesef (Resim 13).

Milenyum nesli is basinda
75 tilkeden 4,364 mezun (Tiirkiye'den 49)

Sirketlere ig/6zel
hayat dengesi, ve
kadin/erkek esitligi

konusunda ¢ok

Tiiketici ol
sorumlulu

Son olarak, P&G'nin Grup Baskani'nin bir soziyle
kapacagim. Raporda var ve bence ¢ok anlamli.
“Gelecekte hem is yerleri hem de is glicli dramatik bir
sekilde degisecek. 'Is' olarak tanimladigimiz konsept
cok daha esnek bir hale gelecek.” Bilmiyorum icinizde
halen daha kart bastiran var mi calisanlarina, o giinler
artik bitiyor. “Is gliciinde ihtiyac duydugumuz dzellikler
de 1Q'dan ¢cok EQ odakli olacak. IQ gerektiren isler
zaten teknoloji sayesinde parmaklarimizin ucunda
olacak” (Deborah Henretta, Grup Baskani, Procter &
Gamble Asya, PwC “Millenials at Work” raporu].

Yetenek diyerek sunumumu kapatiyorum. Cok tesekkiir
ediyorum.

Prof. Dr. Taner BERKSOY

Cansen Hanim icgerigi bu kadar dolu, ¢ercevesi bu
kadar dikkatle cizilmis bir konusmayi tam zamaninda
bitirdi. Tesekkir ediyorum. Bu, hakikaten ciddi bir
beceri gerektiriyor. Ben hi¢c beceremedigim icin, bu
tir becerilere de mithis bir hayranlikla bakarim. Bir
seye daha tesekkiir etmek gerekir. Bu oturumdaki
konusmacilar, sanki bir onceki oturumdaki
konusmacilarla atisma halindeler gibi. Cansen Hanim,
bilgisayarlar sadece chat yapmak i¢in degildir, ciddi
islerde de kullanilirlar dedi ,kendim pek oyle
kullanamasam da ayni kanaatte oldugumu
soylemeyelim. Ben de bazen oyun oynuyorum
bilgisayarda dogrusu.

Cansen BASARAN SYMES

0 da giizel. Biliyorsunuz onun altinda da bir is modeli
var. Cok iyi bir sektor.

_
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Prof. Dr. Taner BERKSOY

Bakiyorum, etrafimdaki insanlar gayet ciddi isler icin
kullaniyorlar. Bunun da altini gizilmesinden memnun
oldugumu soylemem gerekir.

Simdi Hiseyin Durmaz Bey bize katma deger, teknoloji,
deger zinciri ve penetrasyon konularini ele alan bir
sunum yapacak.

Hiiseyin DURMAZ
Durmazlar Makina Yonetim Kurulu Baskani

Ben sozlerime Eyvah Eyvah filminde ¢cok hosuma giden
bir gorintiyle baslamak istiyorum. 2008'e giriyoruz.
Amerika'da Ulkelere ve firmalara not veren kurulusun
kendisi batiyor. “Sen iyisin, sen kotlsin” diyen
kurulusun kendisi batiyor ve bitiin diinyada, ulkeleri,
sirketleri, calisanlari tehlikeye sokacak boyutta etkiliyor.
Filmde, Edirne'den Istanbul'a akrabasini ziyarete gelen
Ata Demirer akrabasiyla laflarken, akrabasi “Evladim,
gelecekle ilgili planlarin nedir?” diyor. Evli misin, bekar
misin, evlenecek misin anlaminda. Ata Demirer “Yok
ki,” diyor, akrabasi “Neden?” diyor, Demirer “Tutmuyor
ki be ya” diyor.

Simdi planlarimiz ne kadar tutsa da tutmasa da benim
tzerinde durmak istedigim bu hesaplari biz yapmak
zorundayiz. Surdurilebilirlik dedik, tutmuyor tutuyor,
tutturmak zorundayiz.

Katma deger nedir? Stratejik hedefimizi bir defa
oturtmaliyiz. Nitekim otomotiv haric¢ bircok sektor
sifirdan yaratildi. Bakin otomotiv fabrikalarina, 100
yillik tecribeyi aldilar, Tirkiye'ye getirdiler ve
insanlarimizi hem egittiler hem de bir katma deger
yarattilar. Ama bircok sektorde biz kendi kendimizi
egittik. Bizi kimse egitmedi ki. Bakin makineye, kimyaya,
ne bulduysak hep kendimiz bulduk. Bunlari yaparken
o kadar zaman harcadik ki 50 sene gecti. 50 sene gecti,
nereye geldik? Bir makinenin fiyord bedeli ihracatta 5
dolar. Biz Almanya‘dan bir valf aliyoruz, 4 kilo 2600
euro. Almanya'nin kilo basina makine ihracati ortalama
100 euro. Boyle olunca teknolojiden nasil bahsetmeyiz.
Hem elektronik, hem mekanik. Mekatronige girdigimiz
zaman bizler de o hedefleri tutturacagiz insallah.

100 yil oncenin teknolojisi Turkiye'ye geldigi zaman,
diger sanayilerse kendi kendini yaratip gelistirdigi
zaman biz ne yapalim? Arkadaslar, kendi firmalarimiz
icin 50 yillik bir strateji olusturamaz miyi1z? Bence
olustururuz. Biraz daha genis diistinmek lazim. Sayin
Basbakan 2023 igin 500 milyar dolar ihracat hedefini
koydugu zaman, dondim fabrikaya ve arkadaslara
“Basbakan Tirkiye Cumhuriyeti icin 2023'e hedef
koyuyor, bu kadar kiglk bir firmada biz kendimiz
koyamayacak miyiz?” dedim. Herkesin kafasi yatti ve
2023'ln hedeflerini koyduk.

Mdisteri olan cok stratejik uUlkeler var. Satis ve
pazarlamada bitin arkadaslar dogru yaptiklarini
dusunuyorlar. Bir kismi dogru yapiyorlar, bir kismini
da dogru yapamiyorlar. Bitin bu yapilan yanlislar
icerisinde, ben Endonezya'ya makine satmiyorum,
Endonezya'daki fuara gitmiyorum, oraya masraf
yapmiyorum. Neden? Clinkl orada boyle bir tiketim
yok. Ama bunun bir de tezati var. “"Arkadas, ilk énce
ben gideyim oraya. Bu Ulke 20 yil icerisinde gelisecek.
Ben orada ilklerden biri olayim™ da diyebiliyoruz. Ama
bunlari yaparken de firmalarin gic¢ld olup
dayanabilmesi lazim. Makine imalati sektorinde
Tiirkiye'de 22.000 tane KOBI var. Avrupa‘'da da 22.000
var. Biz girisimciyiz, girisimci ruhumuz var, 3 kisi
calistiran adam artik bir KOBI oluyor. Olcek
ekonomisine biraz daha gidebilsek de firmalarimiz
biraz daha giicli olsa.

Stratejik yontemler dedik, oradan devam edelim.
Araclar. Markaya cok inaniyorum. Ne araci? Bizim bir
tane Mercedes'imiz yok, bir tane Crysler'imiz yok, bir
Nike'imiz yok, Adidas'imiz yok. Yok da yok. Bugiin Nike
diyorsunuz, McDonalds' diyorsunuz, diinyanin her
tarafinda calisan insan gidip McDonalds'da yemek yiyip
Amerika'ya bir miktar para gonderiyor. Allah askina,
biz bunu niye Tirkiye'ye getirmeyelim? O zaman ilk is,
hem Urinin kalitesi hem de markalasmadan geciyor.
Bunun icin facebook'umuz yok, twitter'imiz yok. Adim
Hans degil diye bunlari beceremeyecek miyim? Benim
adim Hiseyin, senin adin Ahmet, senin adin Ayse. Biz
bunlari yapariz, beceririz, ben sikinti gormuiyorum.
Biraz daha calismamiz lazim.

Dogru belirlenen maliyet sizi en karli karara gotdrdr.
Donlsim icin de proseste, uretilen Uriinlerde ve insan
kaynaklarinda calismamiz lazim. Hepimiz bir urin
dretiyoruz, bu urdnu uretirken de proseslerden
geciyoruz. Bu prosesleri mihendis arkadaslarimiz
biraz komplike hale getiriyorlar. Amerika'daki mihendis
de mihendis. Oradaki arkadaslarin kullanimina daha
basit halde sunuyorlar. Bence Grlinin nihai tiiketicideki
kullanimi basit olmali, onun kafasini karistirmamali.
0 zaman da bunun proseslerini ona gore tasarlamamiz
gerekiyor.

Turkiye'de her isletme egitime cok destek verdigini
soyluyor. Yalan. Veremiyorlar. Clinkl daha biz fakiriz.
Veremiyorlar, adam gecim derdinde. Ertesi giin SSK'yi
nasil ddeyecegdinin derdinde. Ertesi gin isciliginin
derdinde. Egitime ¢cok onem veriyoruz. Veremiyoruz.

Simdi prosese gecmek istiyorum. Bunlarin hepsini kim
yapacak? Yapacagiz bir sekilde, yapiyoruz da ama o
dedigim 22.000 tane KOBI baska sektorlere bakiyor.
Kimyada kag KOBI var, bilmiyorum. Nasil yapacaklar
bunlar? Biz PwC'nin misterisiyiz. Cebimizde t¢ kurus
paramiz var da misterisiyiz. Kac tane PwC'ye gidip de
“Gel benimle” diyecek? Onlari kalkindirmamiz lazim
ama o dlcek ekonomisi bugiin bizim tartismamiz gereken
konulardan bir tanesi (Resim 1).
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DURMA

Tek
1 ERNIDION

1. proses:

satis, satin alma, planlama arge, lretim, montaj,
kalite stireclerinin cesitli teknolojik sistemlerle
déniisiimlerinin saglanmasidir. Bu amaglar;
= ERP
= Veritoplama
= Yalin dénistm
*  Kaizen
+ 5§
*  Yamazumi
*  Problem ¢tzme
*  SMED
= Teknolojik Uretim tezgahlarn
*  Yan sanayi yonetimi
= Minimum stok

Resim 1
durmazlar L
Ml

Uretilen driinler ve hizmet demisiz. Bunlari kim
yapacak? Ne zaman yapacak? Bizim sanayimizin biraz
daha yol kat etmesi gerekiyor, bunu da dzveriyle daha
kisaltmak lazim (Resim 2).

DURMA

Tok 3
J :J.,’J'J.l.'J|.i

2. lretilen Griinler ve hizmetler;

Daha izl

Daha az enerji tiiketen

Daha az maliyetli

Daha kolay galistinilan

Daha fazla czellikli

Daha hizli devreye alan

Daha hizl servis verilen

Daha uzun émiirld

Lokal pazarda servis ihtiyacinda yedek pargasi bulunan komponentler
Finans gdzimleri sunan

Marka giiveni yaratan ve veren

Maliyetleri yonetme

Arge merkezi yapisiyla miisteriye dogru ve hesaph ¢oziim liretme

Resim 2
Pdurmazlar— I“mum

Insan kaynaklarina gelmek istiyorum. Sunlar sunlar
sunlar olmasi gerekir diye yazmisim. Aidiyet yani
calisanin calistigi firmaya kendisini ait hissetmesi
demisim. Bu asgari Ucretle nasil hissedecek?
Hissedemeyecek. Uzerinde ¢alismamiz gereken cok
konu var (Resim 3).

DURMA

Tok i
IIEKNOIO]

3. insan kaynaklar;

Teknolojik program yapisiyla asagidaki uygulamalar yonetmek
Giiglii ve geligen insan kaynaklar sisterni

Sirekli egitim

Hedefler ve performans yonetimi

Calisanlarin kariyer plan

Aidiyet

Giiglii ve yonetilebilir Gcret sistemi

Resim 3
durmazlar
P e

66

Deger zinciri yaratalim diyoruz. Otomotive deginmistim
ya, 100 senelik tecribeyi getirdiler Turkiye'ye, Ford'u
burada, Fiat'i burada, Peugeot'su burada, bir siru
markanin burada fabrikasi var. Bu otomobil fabrikalari
100 senelik tecribeyle calismaya baslayinca, onlardan
biz faydalanmaya basladik. Dolayisiyla bir otomotiv
fabrikasinda Uretilen, proseslerden gecen nihai triini
artik bizim fabrikalarimiz da takip etmeli. Eskiden otomotiv
bizlerden adam alirdi, tornaci, frezeci, kaynakgi gibi. Artik
bizim otomotivden adam almamiz lazim ki oradaki
prosesleri bizim isletmemize tasisinlar ve hizlandirsinlar.
Aksi takdirde Cin ile nasil rekabet edecegdiz? Adam 50
dolar maas aliyor. Buradaki asgari ucreti ben
begenmiyorum, obir tarafta 50 dolar alan adamla
savasacaksin. iki arada bir derede kaliyoruz (Resim 4-5).

DURMA |

* Firma Yalin Organizasyon Yapisi ve Siregleri
+ insan Kaynaklar Yénetimi (Motivasyon, Sinerji, ..)
+ Teknoloji (Yenilik¢i, Modern, Glvenli, Farkli)
+ Sirdirilebilirlik, Strekli lyilesme ve Degisim

Deger Zincir

Resim 4
durmazlar o a
PDeger Zinciri DURMA
pedarik sDrecinin fvil da gereken kadar akigin
saglanmast J
Oretim ve imalat yalin il Klegtirilmesi, Daha az |
yer ve personel lle verimli Gretim
Uriinin migteriye il ve en az be sorunsuz ul
Musteri silayan yenilikg ve Grdinlerin pazara
i I talep ve gozimi J

Misteri memnuniyeti ve Urindn degerini sirdirmek igin Sats sonras |
hizmetler birimi faalivetleri

J

Resim 5
Pdur‘mazlar‘ h1|!‘%..':;'#“'

Bunlari okudukga benim kafam bozuluyor. Bunlari
okumayin, valla. Inbound lojistik demisiz. Biz, yan
sanayilerden mal alan bir grubuz. Daha sonra da nihai
tiketiciye satan bir grubuz. Sirecin sirekli
iyilestirilmesi lazim deniyor. Tamam. Dogru zamanda,
dogru miktari bir de uygun fiyata alacaksin. Otomotivde
diyorlar ki, “Sen bana 100 par¢a yapiyordun. Bunun
ekmegini yedin. Artik 10 liraya yapma, 9 liraya yap.”
Bu adam nasil ayakta kalacak? Ama otomotivci de
hakli. Zor sartlar icerisinde rekabet etmeye ¢alisiyor.
Dolayisiyla tim bu yan sanayilerimizin cebinde para
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yok. Bu suregleri yasarken yan sanayicilerimizi de
yasatmamiz gerektigini savunuyorum. (Resim 6]

" Zi

UEYET

Inbound Lojistik

* Malzeme tedarik siirecinin siirekli iyilestirilmesi

* Dogru malzeme, dogru zamanda, dogru miktarda
* Yiiksek malzeme gevrim hizi

* Yiksek depo kullanim verimliligi

= Yiiksek depolama verimliligi

* Malzeme tedarik stirecinin strekli iyilestirilmesi

Resim 6
&durmazlar

Nllumnn
WL

Operasyon, lretim demisiz. ilk seferinde dogruluk.
Valla kimse miineccim degil. ilk seferinde dogru
olmuyor. Olmuyor iste, yapamiyoruz. Tabii bunu
hedeflememiz lazim. Ben hedefliyorum, sizler de
hedefliyorsunuzdur. Cinkd firmalarimiz gii¢li olmazsa,
zarar ederse ayakta kalmamiz cok zor. Bizler geng
firmalariz. Bakin Turkiye'nin geneline, geng firmalariz,
bizim daha kat edecek ¢ok yolumuz var (Resim 7]

DURMA

eyl 4]

Operasyon {Uretim)

+ Siirekli akis

* ilk seferinde dogruluk

+  Maksimum emek verimliligi

* SMED, Kaizen, 55, lyilestirme galismalan
*  Minimum operasyon alam

*  Minimum kayip zaman

* Yalin siiregler ile gorsel yénetim

Resim 7

ﬁdurmazlar‘

Firma olarak bir cesitlilik yakaladik ve 1977 yilinda
ihracata basladik. Babam Almanya‘'dan bir varyant
tezgahi aliyor, bir arkadasi da ona kefil oluyor, Alman'a
“Ali 6der,” diyor. Sonra babama kefil olan adam
6deyemiyor ve Bursa'ya geliyor. “Ali, bu adam nerede?
Borcunu 6demedi,” diyor. Sonra bir sekilde o adami
buluyorlar. Varyant ¢alisiyor mu diye soruyorlar.
Calisiyor ve babam hasbelkader ihracata basliyor. Ne
Almancasi var, ne Ingilizcesi var, miihendis de degil
ama girisimci, ¢cok caliskan bir adam. 24 saat calisiyor.
Derken 1977 yilinda baslayan bir ihracat bugin 100
Ulkeye ciktli. Ama zaman da az dedgil, 34 sene. Tabii o
krizde, 100 tane ulkeye ihracat yapmanin vermis oldugu
guc var. Eskiden Amerika'da isler bozuldugu zaman
iki sene icerisinde Avrupa'ya sirayet ediyordu, simdi

6 ay igerisinde sirayet ediyor. Sayin Hocam bu isi ¢cok
daha iyi bilir benden, ben 6gretim gorevlisi degilim ama
o cesitlilik sayesinde ayakta kaldik. Arkadaslara da
tavsiye ediyorum, llkeleri cesitlendirmek lazim, misteri
gruplarinin ¢esitlendirmek lazim.

Satis sonra servis, hizmet, tabii bunlar olmazsa olmazlar.
Bir de maliyet liderligi diye bir kavram var. Ben
bilmiyordum. Eskiden Siemens'te arkadasim “Huseyin,
inovasyona cok dikkat et, inovasyona ¢ok dikkat et,”
diyordu. inovasyonun ne oldugunu bile bilmiyordum.
“Farki yarat, farki yarat,” dedi. O zaman jeton dustu.
Urettigimiz bir Griiniin benim rakibimden nasil farkli
olmasi gerektigini o zaman dustinmeye basladik. Tabii
farkliligi yaratinca pazarlamacilarin elleri de giicleniyor.
Sen farkli bir Uriin yaratmissin, hem rakibinden iyi hem
de daha uygun fiyata. Pazarlamacilarin ellerini biz
uretimde gi¢lendirdigimiz zaman Afrika'ya da satarlar,
her yere satarlar. Dolayisiyla pazarlamadaki arkadaslarin
cin gibi olmasi lazim ki tiretimdekilere “Sunu Gret, ben
bunu istiyorum,” diyebilsinler. Bir siirid konulara
girebiliriz ama ilk dnce bu: Cin gibi pazarlamaci olacak.
Cin gibi de dizayn eden olacak ki o inovasyon dedigimiz
farki yaratabilelim. isetmenin de siirekliligi diger
mesleklere kalsin. Almanya'ya gidin bakin, babasi,
babasinin babasi, babasinin babasinin babasi, bes nesil
devam ediyor sirketler. Bizde daha ben ikinci neslim.
Adam bes nesilden bu yana o isi yapiyor. Bununla nasil
savasacagiz?

Iste bu konulara da dikkat edecegiz. Eyvah Eyvah filmindeki
gibi “Tutmuyor ya“ya da bakacagiz.

Prof. Dr. Taner BERKSOY

Hiseyin Bey'e de herhalde hepimiz tesekkir ediyoruz.
Ginin ilerleyen saatinde film anlatarak basladi. Cok
enderdir son oturumda film anlatarak baslamak. Filmle
de bitirdi. O arada da cok 6zglin ve dederli seyler soyledi.
Ben Hiseyin Bey'i onceden de taniyorum ve heyecani,
dogru sozlu olmasi bana hep ilging gelir. Bugiin de
cok dogru sozlu bir konusma yapti.

Soru ve Katkilar
Soru

Ulkemizde iyi liniversite kriterlerinden bir de 6grenci
saylsl. Ogrenci sayisi 40.000-60.000 olan {niversiteler
var. Ogrenciler ders disinda hocasini gérmiiyor. Bu
universitelerin 6grenci sayisini 5.000-10.000'e ¢cekecek
bir kiiclilme projesi olasi midir, uygun mudur?

Prof. Dr. Nihat BERKER

Ben ayda bir Tirkiye'nin baska bir ilindeki bir
universiteye gidip konusma yapiyorum. Bir hafta once
de Selcuk (Konya) Universitesi'ndeydim. 80.000
ogrencisi var. Orada bir konusma yaptim. Orada da anfi
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Yarinlari Tasarlamak

doluydu, belki 1.000'e yakin insan vardi. Degisik bir sey.
Benim bir rektor yardimcim var, orada ug¢ rektor
yardimcisi var. Degisik bir ligde oynuyorsun, degisik bir
spor yapiyorsun. Ben kendim de diisiinsem, boyle bir
seyi ilging bulurum. Yonetilmeyecek bir sey degil, tabii
ki bunun degisik yollari var. Parcala ve soft skill ydnet,
boleceksin, kutular koyacaksin ve kendi delegasyonunla
etrafinda ona gore bir ekip kuracaksin. Benim gibi 4.000°e
yakin 6grencisi olan bir Universiteyi yonetiyorsan bunun
degisik bir ekibi var. Dolayisiyla bu sorunun cevabi,
mutlaka kicik universitelere gitmek degil fakat on
binlerce ogrencisi olan lniversitelere yonetim
sistematiklerini kurmak gerek. Bence bu da yapilabilir.
Diinyada ornekleri var. University of Michigan var.
Kendilerine orta-batinin Harvard'i diyorsun, kiziyorlar.
Hem sosyal bilimlerde hem de fen bilimlerinde cok iyi
bir Universite ve galiba 40.000 kadar 6grencisi var. Keza
University of California'nin Berkley kampusu oyle.
Dolayisiyla gerekli insan kaynagini, gerekli ekipleri
kurarsan biyik Universiteler de ydnetilir.

Soru

Belli havuzlarda toplanan kiiresel sermaye nasil istihdam
saglayici yatirimlara dontsecek? Kilcal yollardaki
tikaniklik nasil acilacak?

Cansen BASARAN SYMES

Aslinda az gelismis Ulkelerde biz tiikettikce, para global
iyi oyuncu olan, koordine eden tlkelere gidiyor.
Dolayisiyla, belki de bugtinlerde bu krizle birlikte belki
bir baska boyutuyla tartistiimiz gelismekte olan
ulkelerdeki dinamik de bence biraz abartilan bir sey.
Ben soyle bir trendi cok net 6ngoriyorum: Diinyadaki
global sirketler aslinda ajandalarini onimiuzdeki
donemde misterilerin oldugu yerlere gore is yapis
sekillerini teknolojiyi de kullanarak cok yeni bastan
dizayn ediyorlar. Dolayisiyla para yine blylk sermayede
ve bu isi dizgin yapan, onimuzdeki trendleri dogru
tasarlayan sirketlerde olacak. Buradan da yatirim,
aslinda gelismekte olan ulkelere ve daha kicuk
sirketlere bir baska modelle gidiyor. Ge¢misteki klasik
birlesmeler satin almalar haricinde buralarda biriken
zenginlik private equity'ler ve baska kurumlar araciligiyla
cok daha kuiclk sirketlere de gidiyor. Bugiin Turk Ticaret
Kanunu'nu sunumumun arasina koyarken biraz
tereddutte kaldim. Akisi biraz bozuyor gibi algilanabilir
ama kicuk olmakla beraber dogru pazarlara ulasmis,
isini iyi yapan kurumlar, eger kurumsallasmayi biraz
olsun basarmislarsa ve bunu sirdurebilirlerse, onlar
icin cok iyi firsatlar oldugunu cok net goruyoruz.
Tirkiye'de zaman zaman sermayenin buralara gitmedigi,
paraya ulasilamadigi soyleniyor. Bence paraya
ulasilamamasinin nedeni, paranin olmamasi degil,
paraya ulasabilecek sirketlerin az olmasi. Ben kesinlikle

bu resimde donusecegini goriyorum cunki o para baska
sirketleri alarak baska llkelere gidiyor. Ben aslinda
tikaniklik gormuyorum. Sunu da ¢ok net soyleyebilirim:
Aslinda diinyada para sikintisi yok. Para givenilir adres
ariyor, ¢lnku yanlis seyler yapildi. Clinkd dinyada hem
global sirketlerde hem de baska fonlarda birikmis ¢cok
ciddi para var ama rekabet cok daha guclu. Dolayisiyla
o paralara isini dizglin yapanlar ulasacak. Eskisi gibi
herkesin paraya ulasmasi, sinirsiz paraya ulasma
kalmadi. Dolayisiyla ben bir tikaniklik oldugunu
disinmuyorum agikcasi.

Soru

Uzun yillardir Greticisiniz. Turkiye'de 6zel sektorde ve
kamuda bir turld terk edilemeyen yabanci hayranligini,
makine sektorid nasil yonetebilir?

Hiiseyin DURMAZ

Hocam, cok gizel bir soru bu. ihracatci Birliklerinde bir
reklam kampanyasi baslattik. Hatirlarsiniz degil mi
Hocam, televizyonlarda gosterildi, “Tirkiye'nin
makineleri tikir tikir ¢alisiyor” diye. Turkiye'deki tanitim
icin bu reklamlara biraz daha devam edelim dedik ama
Bakanlik izin vermedi. ihracatci Birlikleri olarak biz
Bakanliga bagliyiz. “Makineleri gidin yurtdisinda tanitin,
yurti¢inde bu kadar ¢ok reklam veremezsiniz,” dediler.

Yine bu isin Uzerine gidip insanlarin Tirk makinesine,
Turkiye'nin makinesine glivenmesi gerektigini
anlatmamiz lazim. Benim elimden sen tutmayacaksin
da kim tutacak? Birbirimizin elinden tutup Tirkiye'de
uretilen mallari kullanabilmeliyiz, kullanmakta da sikint
duymamaliyiz.

Soru

Egitim sistemi malum genis bir sistem. Ulkemizde egitim
sisteminde anlamli bir ilerleme saglamak icin oncelikle
odaklanilmasi gereken seviye nedir? ilkogretim, orta
ogretim, lisans, lisansustu gibi.

Prof. Dr. Nihat BERKER

Bu soruya cevap vermeden once son cevabima bir
ekleme yapmak istiyorum. Blyik ve iyi isleyen
Universitelere ornek verirken aklima o sirada
Amerika'dakiler geldi. Tirkiye'de de iyi isleyen biylk
Universiteler var, benim tanidigim, iyi bildigim. Dedigim
gibi Konya Selguk Universitesi, Kayseri Erciyes
Universitesi, Erzurum Atatiirk Universitesi gibi. Daha
davar. izmir Ege Universitesi, Dokuz Eylal Universitesi,
bunlar biyik Universiteler. Cok iyi isliyorlar. Tabii ki
her yerde ayarlama devamli yapilabilir ama bu
universiteler iyi isliyor.

_



Yarinlari Tasarlamak

Bu soruya geciyorum. Cevap biraz bir kacis gibi olacak
fakat sonra vurgu yapacagim. Tabii ki bunlarin hepsi
onemli. Benim iki oglum var, bu egitim sisteminden
ikisi de gectiler. Birisi 36 yasinda, digeri 12 yasinda.
Ben 25 senede bir ¢ocuk yapiyorum. Dolayisiyla biitiin
bunlari gordik. Hepsi dnemli bunlarin fakat benim icin
iki tane onemli faktor var. Bir tanesi aslinda burada
soylenmeyen aile. Biz ana-baba olarak, cocuklarimiza
hikmetmekten, kendi riyalarimizi onlarda yasamaktan
ziyade onlara destek olmaliyiz. Cocuklarimiz bilmeli ki
ne olursa olsun onlari destekleyecek bir ev var. Ne
yaparlarsa yapsinlar. Basariyr tanimlamak zaten
goreceli bir sey. Egitimde, sokakta ne olursa olsun
kendi aile ortamlari geri gelebilecekleri bir givenli
liman olmasi lazim. Bu ¢ok onemli. Cocuguna kizip da
onu evden kovan insanlar var. Madem kotl bir sey
yapiyor, daha da koti seyler yapsin diye evden atmis
oluyorsun.

Diger hususa gelince, biitiin egitim seviyeleri cok
onemli. Daha dnce yaptigim bir konusma sirasinda
bana “Hocam, Tirkiye'de Universite sisteminde tek bir
seyi degistirebilecek olsaniz, neyi degistirmek
istersiniz?” diye sordular. Cevabi gayet basit: “Inbreed”
olmamasi yani hareketlilik saglamak. Universite
sistemimizde birisi doktora 6grencisiyken arastirma
gorevlisi oluyor ve emeklilige kadar oradan devam
ediyor. Doktorasini aldigi profesdriin yaninda kendisi
profesor oluyor, kendisi profesor olduktan sonra
profesoriiniin ismini koyuyor ve birbirinden ayrik boyle
piramitler olusuyor. Bunun kabahatlisi sadece yer
degistirmek istemeyen cocuklar degil, ayni zamanda
da kurumlar. Benim tanidigim hatta benim girisimimle
yer degistirip baska bir Universite gitmis insanlar,
doktora ogrencileri de bir bakiyorsun gittikleri yerde
kabul gormuyorlar, cinkd piramidin basi degiller.
Dolayisiyla Universiteler arasinda yatay mobilite
sistemimizde cok eksik bir sey. Fikir alisverisi her
zaman icin cok iyidir.

Prof. Dr. Taner BERKSOY

Tirkiye Universite sisteminde saniyorum bu tanima en
uymayan adam benim, c¢iinkd Universiteler arasinda
surekli yatay olarak dolasiyorum. $Simdi de yeni bir
iniversiteye, Okan Universitesi'ne gidecegim.
Oturumumuzu tamamladik. ilginiz ve tahammuliz icin
cok tesekkur ediyorum.
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KOBIi'ler icin Firsatlar - Tehditler

e Uluslararasi Rekabette Basariyl Yakalamak
* Rekabette Basari icin Tedarik Zincirinde Olmak
 KOBI'lerde Teknoloji Yonetimi

Oturum Baskani

Mustafa KAPLAN
KOSGEB Baskani

Konusmacilar

Aziz MEYDAN
HMS Makine Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
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Farba Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan V.

Minoru TANAKA
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KOBI'ler icin Firsatlar - Tehditler

Oturum Baskani

Mustafa KAPLAN
KOSGEB Baskani
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Aziz MEYDAN
HMS Makine Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudir

Ahmet BAYRAKTAR

Farba Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Minoru TANAKA
Japan Management
Association Consultants
Avrupa CEO

1973 yilinda Manisa Akhisar'da dogdu. istanbul Universitesi Elektronik
Mihendisligi (ingilizce) bolimii mezunudur. istanbul Universitesi isletme Anabilim
Dali insan Kaynaklari Yonetimi Yiiksek Lisans Programini 2001 yilinda
tamamlamis, yine ayni Universitede ve bolimde Doktora calismalarina devam
etmektedir. KOSGEB Bogazici Universitesindeki Teknoloji Gelistirme Merkezinde
Ar-Ge Destekleri konusunda uzman olarak 6 yil gorev yapmis ve 2003 yilinda
KOSGEB istanbul ikitelli isletme Gelistirme Merkez Miidiirligiine atanmistir.

KOBI'ler, Girisimcilik ve Ar-Ge konularinda AB ve Diinya Bankasi projelerinde
cesitli gorevler almis, bu konularda bircok seminer ve konferans diizenleyerek
konusmaci olarak katilmistir. 2008 yilinda atandi§i KOSGEB Baskanligi gorevini
halen yiritmektedir. Kaplan, Diinya Gazetesi tarafindan diizenlenen 2009 yili
Ekonominin Seref Kiirsiist 6diillerinde Yilin Kamu Yoneticisi secilmistir. TURKAK
ve KOBI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, ESIM A.S. Yonetim Kurulu Baskanidir. Evli
ve Uc¢ cocuk babasidir.

1961 yilinda Kayseri'de dogdu. 1984 yiinda ODTU Makina Miihendisligi
Boliminden mezun olan Meydan, 1984-1992 yillari arasinda MKE Kurumu
Cankiri Silah Sanayi ve Tic. A.S.'de sirasiyla Planlama Miihendisi, Planlama
Mudurd, Fabrika Mudird olarak calismis, akabinde de Genel Midirlik ve
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini tistlenmistir. Meydan, 1992 yilinda ABD'li
Lockheed Martin ve FTC ortakligindaki havacilik yan sanayi sirketi olan FTC
Baglanti Elemanlari San. Tic. A.$.'nde kurucu Genel Middr olarak gorev almistir.
2000 yilinda izmir'de HMS Makina Sanayi sirketini kuran Meydan sirketin Kurucu
Ortagi ve Yoneticisidir.

1955 yilinda, otomotiv yedek parca ticareti yapan bir ailenin cocugu olarak,
Kayseri‘de dogdu. Yiiksek 6grenimini Endustri Mihendisligi Teknolojisi dalinda
University of Akron‘da (ABD) tamamlayarak 1979 yilinda Tirkiye'ye dénen ve
aile sirketlerinde cesitli kademelerde calisan Bayraktar, Tirkiye'deki ilk far ve
stop lambasi imalatcilarindan olan Farba'nin kurulmasinda ve gelismesinde
onemli rol oynamistir.

Halen Bayraktarlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Odelo GmbH ve
grubu sirketleri Yonetim Kurulu Baskani, Farba Otomotiv Aydinlatma ve Plastik
Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevlerini yiritmektedir. Bayraktar
bu gérevlerinin yani sira TOGEV Yénetim Kurulu Baskani, iSO Meclis Uyesi, TOBB
Delegesi, TOBB Sanayi Konsey Uyesi, TOBB Otomotiv Yan Sanayi Sektsr Kurulu
Meclis Baskani, TTGV Yonetim Kurulu Uyesi, TOSB Taysad Organize Sanayi
Bélgesi Miitesebbis Heyet Uyesi, Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi Yiiksek
istisare Uyesi olarak sivil toplum kuruluslarinda da calismalarini siirdiirmektedir.

1952 yilinda Fukuoka Japonya'da dogdu. 1976 yilinda Kyushu Teknoloji Enstitiisi
Universitesi'nde miihendislik béliimiinii bitirmistir. Kariyerine otomotiv endiistrisi
icin tasarim ve gelistirme projeleri yliritrek baslamistir. 1979 yilinda, Japon
Yonetim Dernegi'ne katilmistir. 1979-1984 yillari arasinda Japonya ve Gliney
Kore'de danisman olarak calismis, 1988'de JMAC Tokyo adina Hollanda'da
danismanlik yapmistir. Tanaka, 1989-2003 yillari arasinda, JMAC Avrupa Milano'da
kidemli uzman olarak Avrupali sirketlere destek olmustur. 2002 yilinda, JMAC
Avrupa Milano'nun Baskani olarak gérevine devam etmis ve 2008 yilindan beri
JMAC Yonetim Kurulu Uyeligi ve JMAC Avrupa'nin (Hollanda, Paris, Madrid ve
Briksel'de kurulu) CEO'lugunu yiritmektedir.

Tanaka'nin, endistriyel mihendislik, Gretim kontroli, yalin Gretim, toplam
verimlilik sistemi, toplam verimli yonetim, Ar-Ge sireci gelistirme, yeni is
planlama, kalite gelistirme, maliyet diisiirme, endistriyel yeniden yapilandirma
alanlarinda tecribesi ve cesitli yayinlari bulunmaktadir.
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KOBI'ler icin Firsatlar - Tehditler

Mustafa KAPLAN
KOSGEB Baskani

Sanayi Kongresi, istanbul Sanayi Odasi'nin 10 yasini
tamamlamis ve bu anlamda gercekten
geleneksellesmis, bundan sonra da daha nice yillar
yapilacagini disiindigimuz, ne mutlu ki sanayicimize
her zaman yeni ufuk ac¢an, yeni vizyonlar getiren bir
bilgi deposu ya da hazinesi olarak gorebilecegimiz, iki
gline sigdirilmis basarili bir organizasyondur. Gecmiste,
ayni anda bircok paralel oturum olurdu. O zamanlar
Istanbul'da KOSGEB'in yéneticisiydik ve kongreyi
yakinen de takip ederdik. Sanayicilerimizden de ayni
anda bircok paralel oturuma katilamadiklari icin bazi
seyleri kacirdiklarina dair sikayetler alir ve hep
Uzulurdik. Ne mutlu ki artik oturumlar ayni anda degil
ve herkesin katilabilecegi sekilde organize edilmis
durumda. Bu buytuk bir avantaj.

Bugiin sizlerle KOBI'ler icin firsatlar ve tehditler
konusunu konusacagiz. Ekonomimizin %99'u
KOBI'lerden olusmakta ve bu %99'un %95'i de mikro
isletmelerden olusuyor. Bu kadar kicik ve mikro
yapliyla bizim diinyayla yarismamiz ne kadar mimkiin?
Bugln zaten genel olarak onu konusacagiz. Ayrica
global ekonomide firsat ve tehdit kavramlarini global
perspektiften ve genel olarak degerlendirecegiz.

Bu %95 orani Gzerinde KOSGEB olarak galisiyoruz ve
nasil yapariz da bunlari daha da biyuttiriiz, nasil yapariz
da daha rekabetci yapariz yaklasimlarini sergilemeye
calisiyoruz. KOSGEB olarak, biliyorsunuz KOBI
desteklerimizi bastan asagi yeniledik diyebiliriz.
Paradigmalari degistirdik. Ozellikle proje esasli destek
modellerimizi getirdik. Proje esasli destek
modellerimizde de, tam da bugin konusacagimiz
konular kapsaminda, firsat ve tehditleri gorerek
isletmeye gore ayarlanmasini ve kendi stratejilerini ve
hedeflerini ortaya koyan isletmelere nitelikli destek
olmayi kurguladik.

Ben aslinda bugiin bir panelist olarak burada bu
konularin detaylarini konusmayacagim. Ama o6gleden
sonraki oturumumuzda ben bir panelist olacagim ve
bizi izlemeyi tesvik etmek i¢in bu kadar kafi diyorum.
KOSGEB'in yeni destekleri nelerdir, nasil bir anlayisla
veriliyor konularini o oturuma havale ediyorum. Bizi
de o manada izlerseniz mutlu oluruz, cinki KOSGEB'i
hala eski algilarla algilamaya calisan sanayicilerimizi
gorebiliyoruz. Hala 3-5 sene dnceki destek modellerinde
kaldiklarini goriyoruz. Bu degisim ve doniisim sizlerin
yakindan takip etmesini 6nemsiyoruz acik¢asi. Clinki
bizler de KOSGEB olarak bundan sonra destek olmayi
bir arac olarak goriyoruz ve bu destekleri sizlerin
hedeflerinize varmaniz i¢in bu degisim ve donisumiu
saglayacak bir yapiyla tasarladik. O araci iyi kullanmaniz
dilegiyle diyorum.

Buglnku konusmacilara baktigimizda gercekten
kendileri sektorlerinde ve konularinda uzman kisiler.

Aralarinda ¢ok da sevdigimiz dostlarimiz da var.
Uluslararasi bir misafirimiz de var. O da hem Japonya'y,
hem Avrupa'yi iyi kokladigini distindigimiz bir
misafirimiz. Sizlere bu konuda giizel ipuclari verecegini
distindyorum. is diinyasindan gelen misafirlerimiz,
kendi tecribelerini, kendi sektorlerindeki gelismeleri
oncelikli olarak muhakkak anlatacaklar, ama sizlerin
de dinlerken onlarin acmis oldugu pencereden kendi
sektorintzin ve kendi firmanizin nasil algilanmasi
gerektigi konusunun yansimalarini goreceginizi umut
ediyorum.

Uluslar arasi rekabette basariyi yakalamak konusunda
HMS Makine Yonetim Kurulu Baskani olarak Aziz
Meydan Bey bize kendi diinyalarindan neler anlatacak
merakla bekliyoruz.

Aziz MEYDAN
HMS Makine Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiir

Burada bir KOBI temsilcisi olarak konusacagim. Bir
KOBi'yi baslatmis, onu belli bir yere getirmis bir yonetici
olarak konusacagim. KOBIi'lerde en énemli varlik
KOBI'yi kuran kisidir, halen de éyledir. Cogumuz
bildigim kadariyla, KOBI kokenli firmalardan
olusuyoruz. Sirketi kuran kisi, KOBI'nin en 6nemli
varligidir; kurar, gelistirir, belli bir yere kadar getirir,
halen de icinde kalmaya devam eder ta ki
kurumsallasmayi tamamlayip ikinci, U¢lincl asamalara
gecene kadar.

Ben kendimden baslamak istedim. ODTU mezunuyum,
1984'te makine miihendisi olarak mezun oldum. Sonra
Makine Kimya Endistrisi Kurumu'nda calismaya
basladim. Dokuz yila yakin bir deneyimim oldu. Bu
donemde 6nemli bir projede, silah tretim projesinde
gorev aldim. Daha sonra havacilik yan sanayi tesisine
Genel Mudir olarak davet edildim. Orada da bir sekiz
yil kadar deneyim kazandim. Yani deneyimlerimin blyuk
bir kismi havacilik ve savunma sanayinde olustu.
Calisirken, bu alanda bir bosluk oldugunu gozliyordum,
Tirkiye'de yeteri kadar yan sanayi yoktu; sartnameler
agirdi, yorumlanmasi zordu, teknoloji gerektiriyordu,
bircok zorluk vardi. Ana sanayiler bircok parcayi
yurtdisindan ithal ediyordu. Bu boslugu gorerek bu ise
girmeye karar verdim. Aslinda bu kisa 6zgecmis,
sirketimin 6zgecmisi de oluyor.

Su anda sirketimiz bu tabloda gordigiiniiz kuruluslarin
hepsine Uretim yapmakta. Faaliyet gosterdigimiz alanlari
dort ana grupta toplayacagim. Askeri ve Sivil Havacilikta
burada gordigindz firmalarin coguna direkt veya dolayli
olarak ihracat yapiyoruz. Savunma sanayinde, genellikle
Tirk firmalara satis yapiyoruz ve son kullanicilar Tiirk
Silahli Kuvvetleriya da yurtdisindan firmalar olabiliyor.
Proses kontrol dedigimiz alan, en az savunma ve havacilik
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kadar kritik bir alan. Bunlar, niikleer santrallerden tutun
offshore'a kadar giden ¢ok genis uygulamasi olan
ekipmanlar; basing dlgerler, debi dlgerler, isi dlgerler,
akiskan odlcerler gibi. Orada ciddi bir tretim alanimiz
var. Son olarak makine ve genel imalat sektoriinden
musterilerimiz var, belki bircogunu taniyorsunuzdur.
Sirketimiz 10 yil icerisinde, bunlarin ¢oguna direkt ya
da dolayli olarak ihracat yapacak asamaya gelmistir
(Resim 1).

Faaliyet Sahamiz Resim 1
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Kurulusumuzdan bu yana neler yaptik da bu
gordiginiz degerli sirketlere tedarik yapar hale geldik?
Bunu asama asama anlatmaya calisacagim. Oncelikli
olarak ne olmak istedigimize bastan karar verdik. Ben
sirketi kurarken ne yapmak istedigime bastan karar
verdim. Kendi markamiz olmasi gerekiyor muydu? Olsa
iyi olurdu ama yeni kurulan bir sirket i¢in bastan marka
ile yola ¢ikmak cok zordu. Bakanimizin anlattigi bir
olay vardi, hatirlayacaksiniz. Yeni kurulmus bir sirket
¢ok dizgln bir drin dretmis, sertifikasyonlari
tamamlamis, pazara ¢cikmak istiyor, kendisine “bunu
bizden once kimler kullanmis bir gorelim” deniyor.
Yani insanlarda hep bir tedirginlik var. Sermayeniz
yoksa, kiiclik bir sermayeyle ise basliyorsaniz, hele
bizler gibi profesyonel kokenli insanlar olarak
borglanarak ise basliyorsaniz, markalasmak zordur.
Dolayisiyla biz kararimizi verdik ve bir markamiz
olmasin dedik. Ne yapacagdimizi bastan kararlastirdik,
netlestirdik. Tim enerjimizi ne yapmak istedigimize
yonlendirdik. Piyasada hepsi iyi taninan, iyi bilinen bir
slrd marka var, iyi dizaynlar yapiyorlar ve bunlarin da
kendilerine dizgun, kaliteli ve zamaninda drin
saglayacak ureticilere ihtiyaglari var. Biz onlardan birisi
olmaya karar verdik. Geldigim sektorde bu acigi
gormistim ve o alanda faaliyet gdosteren bir sirket
olmaya karar verdik.

Ozetle kendi markamiz yok ama her Airbus'ta 100'lin
lzerinde, her Boeing'de 150'nin tzerinde parcamiz var
ve bunlarin kimisi ucaga binerken gorebileceginiz
yerlerde. Bunlar kendi Grinimuz degil ama

musterilerimizin trettikleri ana Urinlerde kullaniliyor.

Bunlari yapabilmek icin en onemli seyin aslinda
uretmek degil misteriye ulasmak oldugunu bastan
biliyorduk. Misteriye bunu yapabilecegimize kendimizi
inandirmamiz gerekiyordu. Bunun icin de elimizden
gelen her tirld ¢abayi gosterdik. Misteriye ulasmak
icin degisik yollar var. Kisisel network cok onemli.
Gecmisteki iliskilerim, calistigim yerlerde birlikte
calistigim arkadaslarim, tniversite ortaminda birlikte
oldugum ve daha sonra degisik gorevlere gelmis olan
insanlar, ortak profesyonel dostlar veya dolayli
referanslar olarak ozetleyebilecedim bir kisisel
network'ud kullanarak musterilerin onemli bir kismina
ulastim. Beni tanidiklari veya ge¢misimizi bildikleri igin
bir gliven olusturmada bunun ¢ok ciddi bir katkisi oldu.

Daha sonra referans degeri cok yuksek musteriler
araciligiyla ikinci bir network olusturduk. Prestijli
firmalara parca yapiyor olmaniz, belki kazang
anlaminda basta ¢ok biylik bir sey getirmese de diger
musterilere ulasmak konusunda ciddi bir avantaj
sagliyordu, onu yaptik. TAI'nin cok uzun yillardir onayli
tedarikgcisiyiz. Aselsan’in ayni sekilde. Yine EMERSON
Grup'tan proses kontrolde diinyanin en biytk firmasi
olan Rosemount'in preferred supplier‘iyiz. Bunlari
kullanarak gerek bunlarin rakiplerine gerekse benzer
firmalara ulasmakta hi¢ zorluk ¢ekmedik. Boylece
ikinci bir network olusturduk.

Bir baska konu, ozellikle blyiime asamasinda ve
krizlerde cok onemliydi. Tek bir endistriyel sektor
icinde kalmamak durumundaydik. Onun icin de bircok
ulkeye, bircok sektore hizmet vermek istedik. Bu
tabloda basit grafiklerle, ne yaptigimizi gorebilirsiniz.
2011 rakamlarina gore bunlar 11. ay sonu itibariyle
boyle ama yil sonuna kadar da tablo bu sekilde olacak.
%42 gibi Tirkiye satislarimiz var, bunun da detayini
burada gorebilirsiniz. Tlrkiye ama aslinda dolayli
ihracat bu. Bunun %56'si Amerika'ya gidiyor, Almanya,
Norvec, Fransa ve italya da var ve aslinda Turkiye'de,
Turk Silahli Kuvvetleri'nde kalan miktar sadece %19.
Burada Tirkiye gozikmesine ragmen geri kalani
yurtdisina gidiyor. Hollanda, Almanya, isvec, Fransa,
Romanya, Bati Avrupa llkelerinin tamamina, herhangi
bir Ulke ayrimi yapmaksizin ihracat yapiyoruz. Sektorel
olarak baktigimizda, %34 ile havacilik en biyik
alanimiz. Aslinda havaciligi katma degder olarak
degerlendirmemiz gerekir, ¢cinki genellikle musteri
malzemeyi sagliyor ve ciro igerisindeki payl bu ama
katma deger olarak baktigimizda aslinda bu rakam
%50°ler civarinda. Savunma keza %20'ler civarinda
ama katma deger olarak baktigimizda %30'lara yakin.
Geri kalan proses kontrol, makine imalat ve genel
sanayi ise %28 (Resim 2).
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Ill. Endustriyel/Sektorel Cesitlilik Sagladik
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Bu tablo bize esneklik sagladi. Bazi sektorlerde kriz
nedeniyle durma olurken diger sektorler durmadan
yoluna devam etti. Ozellikle havacilik sektoriinde
firmalar 4-5 yillik siparislerle calisiyorlar yani bugin
Airbus’a, Boeing'e siparis verseniz u¢aginizi 5-6 yil
sonra aliyorsunuz. Dolayisiyla krizin bu tip sektdrlere
yansimasi ¢ok gec oluyor. Savunmada da genellikle
musteri devlettir, onlar da projeli islerdir, kontratli
islerdir. Kontrat imzalanmistir, onun avansi ayrilmistir,
parasi ayrilmistir. Bunlar genellikle krizlerden etkilenen
sektorler degil. Buralarda da proje bitince yeni projeye
baslamada bazi bosluklar doguyor. Bu bosluklari da
baska sektorlere agirlik vererek ya da cekilerek
dengelemeye c¢alisiyoruz. Bu dnemli bir konu; tek
sektorde, tek pazarda, tek uriinde, tek misteri de israrli
olmadik ve mimkin oldugunda genis bir tabana
yayilmaya calistik.

Esnek olmak ¢cok onemliydi, clinki musterilerimiz ana
parcalari isterken yaninda bir tane kiiclik parca da
istiyor. Saniyorum burada bulunan ve ayni tur Gretim
yapan arkadaslarin tamamina misterilerinden ayni tir
talepler geliyordur. Dinyada da ana firmalar, ana
ureticiler tedarikcilerinin sayisini azaltmak istiyorlar.
Binlerce tedarikgiyle calisip bir o kadar satin almaci,
bir o kadar blrokrasiyle ugrasmaktansa bunu daha az
sayida tedarikciye indirgemeye ¢alisiyorlar. Bu yonde
de maliyeti biraz goz ardi ediyorlar yani tedarikgi sayisini
azaltabilmek i¢in sizden 3 liraya alacagi seyi bir baska
tedarikciden 4-5 liraya alabiliyor. Burada biraz esnek
olmak istedik biz de, muisterilere komple ¢cozimler
tretmek, mimkin oldugunca daha fazla parca
saglamak i¢in. Bunun bir avantaji da yeni gelistirilen
drinlerde ilk akla gelen siz oluyorsunuz yani yeni triine
bircok parcayr bastan vererek katiliyorsunuz.

Siparis miktari konusunda hi¢ i1srarli olmadik.
10.000°den asagi yapmayiz, 100.000°den asagi yapmam
demedik. Otomotivde, tekstilde, makine imalat
sanayinde rakamlar énemli olabilir ama bizim sektorde
sonucta yapilan ucak, dolayisiyla ahim sahim rakamlar
yok. Dinyada en fazla satilan ucak Airbus A-320

serisiyle Boeing'in 737 serisidir. ikisinin de aylik tiretim
miktari 34-35 civarinda. Bu artacak, onimizdeki
yillarda 40'a ¢ikacak. O rakamlarin konusuldugu bir
yerde tabii miktar konusunda secici olamazdik.

Malzeme de ayni sekilde. Cok degdisik malzemelerden
cok degisik parcalar yapabiliyoruz. Boyutta da benzer
sekilde, T mm’den kicik parcalar da yapabildigimiz gibi
Airbus'in kapisinin saginda solunda gordigiiniiz su big
frame'leri de yapabiliyoruz. Her ikisini de yapiyoruz veya
surada gordigliniiz gibi bir roket sisteminin launcher’inin
bircok parcasini yapiyoruz, icinde plastik de var,
paslanmaz da var, ne isterseniz var. Bunlari kit olarak
misteriye sunuyoruz ve boylece misteriyi daha fazla
kendimize bagimli hale getiriyoruz (Resim 3J.

IV. Esnek Olduk

*  Misterilerimize simirlar cizmedik.

Resim 3

— Siparig Miktan : Her miktar igin Gretim yapiyoruz; bazen 1 adet, bazen 100.000
adet |

- Her tiirld mal yi igleyebiliyoruz (plastiklerden, Titan alagimlarina
kadar)

— Boyutsal: 1 mm’ den kiigiik caplardan 500 mm gapa kadar torna pargalan ile
1000 x 4000 mm boyutlara kadar freze pargalan Gretilebiliyoruz

luyh« migterilerimizin arayiga girmelerine gerek birakmadik,
tedarikgiden

gok cesitli parga alablimelerini sagladik.

icinde bulundugumuz sektériin geregi olarak kaliteli
de olmak zorundayiz. ileri teknoloji kullanmak
zorundayiz. Bunun icin daha 2001 yilinda ise baslar
baslamaz - ben sirketin kurulusunu 2000 yilinda
yapmistim - Turkiye'ye girecek ilk bes eksenli similtane
tezgahi ithal ettik. Bu 6nemliydi, ¢linki sivil sektorde
boyle bir tezgah yoktu. Kriz 6ncesinde ithal etmis olduk.
ISO Belgesi'ni aldik, havacilik icin 6nemli olan AS9100
Belgesi'ni aldik. Uc boyutlu CNC koordinat dl¢cme
tezgahini (CMM) aldik. ilk aldi§imiz tezgahti, Gnemliydi
cinkld musteriye nasil yaptiginizi, kaliteli yaptiginiz
kanitlamak zorundaydiniz, bunun da yolu gostermekti,
olcmekti. Saniyorum su anda Tirkiye'de toplam 1000
civarinda CMM vardir, bizde 3 tane var su anda.

Ayni sekilde teknolojiye uygun eleman calistirdik.
Burada ciddi bir sikinti var. Bunu sizlerle de paylasayim.
Bizim gibi yiksek teknolojili, yiksek katma degerli
urin dreten firmalarin genel bir sikintisi. Tirkiye'de
¢ok sayida egitimli insan var diyoruz, genglerimizin de
biytuk cogunlugu egitimli ama aslinda egitimli degil
diplomali insan var. Sokakta o kadar cok diplomali
insan var ki. Makine mihendisligi egitimi gormds - ben
de makine mihendisligi egitimi gordim - ama tornayla
frezeyi birbirinden ayiramayan gencler var. Universiteler
bu konuda ne kadar donanimlarini artirirlar veya
sanayiyle ne kadar i¢ ice olup bu sorunu ¢ozerler
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bilemiyorum. Burada bizim ¢ozimimdiz su oldu:
Mihendis arkadaslarimizi ise davet ettik, calistirdik,
onlarin eksiklerini biz tamamladik. 10'lu 20°li biyuk
gruplar halinde muhendis arkadaslar aldik, kendi
biinyemizde egittik. Bir kismi ayrildi, baska sirketlerde
calismaya basladi, kalanlar da zaten bize yetiyor. Teknik
personeli giintin geredi olan CAD ve CAM egitimleriyle
destekler hale geldik. Bunlar olmazsa olmaz.
Makinenizi eger 5 eksenli yaptiysaniz, 5 ekseni elle
programlayamiyorsunuz, CAD, CAM kullanmak
zorundasiniz. Bunlari kullaninca da mecburen egitimli
personele ihtiyac duyuluyor.

Bilgi teknolojilerine yatirim yapmak zorundaydik. Biraz
once gosterdim, ¢ok sayida misterimiz var, ¢ok sayida
parca yapiyoruz. Bunlarin cok iyi organize edilmesi,
parcalarin musteriye zamaninda gitmesi gerekiyordu.
Bunun icin bir ERP programi kullanmamiz gerekiyordu.
Surada gordiginiz gibi, cogu biylik firmada olmayan
¢cok guzel bir ERP programimiz, bir yazilimimiz var.
Bunu da bir yaziim mihendisiyle birlikte gelistirdik,
hazir bir yazilim almadik. Kiiclk bir isletmenin tim
ihtiyaclarini giderecek sekilde bir ERP sistemimiz var.
Barkodlarla calisiyor. Takimlarimizi operator gidip
takimhaneden almiyor, operatore hangi takimi
kullanacagini makine veriyor. Atolyede olup biten her
seyi, barkodla bilgi toplama sistemi sayesinde gercek
zamanli olarak izleyebiliyoruz. Hem yaptigimiz Grindn
izlenebilir olmasi icin hem de misterilerimize
zamaninda sevkiyat yapabilmek agisindan, bunlari
yapmak zorundaydik (Resim 4).

V. Uretimde Yiiksek Teknoloji Kullandik

+ Tedarikgisi oldugumuz sektbrlerin gereksinimlerine uygun makina parki
olusturduk, Kalite sistemi kurduk
— 2001 yilinda sivil sektardeki ilk simultane 5 Eksenli slem Merkezini Turkiye' ye getirdik
— Yine 2001 yilinda birgok biyik firmada olmayan 3 boyutlu CNC Koordinat Olgme (CMM)
tezgahin aldik
— 2001" den bu yana 150 9001, 2011 bagindan bu yana ise A59100 Kalite Sistern belgesi sahibiyiz

+ Teknolojiye uygun eleman istihdam ettik.
— Galsanlanmizin % 'Onden fazlasi mohendis ve teknikerlerden olusmaktadic
— Teknik personel sirekli efitimler ile geligtiriimektedir

+ Bilgi teknolojilerine yatinm yaptik.
— 2002 yilindan bugline dretim ve tasanmda CAD /CAM kullanimaktadir.
— Uretim gesithiligi ve esnekligine paralel gok kapsami bir ERP yazilimi kullamimaktadir.

Resim 4

Bunlari yaparken tabii biyimeye de basladik.
Blyimeye basladikca esnekliginizi kaybediyorsunuz.
Esnekliginizi kaybetmeyecediniz islere yonelmeye
basliyorsunuz, bu da uzun vadeli projeler oluyor. Ne
kadar uzun vadeli isler yaparsaniz, yaptiginiz isler ne
kadar birbirini tekrar ederse, o kadar planli
¢alisabiliyorsunuz, o kadar gelecegi gorebiliyorsunuz.
Bunun icin miusterilerimizle oturduk konustuk,
iliskilerimizi strekli kilacak neler yapabilecedimize
baktik. “Biz slrekli iliski istemiyoruz, her defasinda

ayri siparis verecegiz, yapin gonderin, bir daha veririz”
diyen musterilerden ufak ufak ayrildik, sadece kalan
miisterilerle devam ediyoruz. Mesela Bombardier yeni
C Serisi ucaklarini baslatacak, icinde biz de variz ve
burada yaptigimiz sozlesme 50 yillik. S6zlesmenin sire
maddesi 50 yil ya da son ucak serviste kalana kadar.
JSF programi, F-35 ucaklari dretim programinda
ornegin 2035'e kadar bir program var. Bunlar yeni
baslayan programlar oldugu icin buraya koydum.
Airbus’in A-400M ucaklarina iliskin bir program var.
Topu topu 180-200 tane ucak Uretilecek ama en az 15-
20 yil siirecek bir proje. Tabii bir de ucagin servis 6mru
var. Savunma sanayinde genellikle projeye dayanan
isler oldugu icin 10 yila varan, 10 yili gegen sozlesmeler
yapiliyor. Diger sektdrlerde de mimkiin oldugunca en
az 3 yillik sozlesme imzalamaya calisiyoruz. Boylece
onuimiuzu goriyoruz, daha saglikli yatirim yapabiliyoruz.
Elemanlarimizi ona gore aliyoruz, daha planli, programli
gidiyoruz.

En basa donersek, KOBI'lerin her seyi tepe yonetici
demistik. Blytrken de her seyi bizdik. Misteri arardi,
ben aninda cevap verirdim. Belli bir biyiklikten sonra
dogal olarak bunu yapamaz hale geliyorsunuz. Buna
gore de kendinizi sekillendirmeniz gerekiyor.
Sekillendirmeye ben kendimden basladim. Sirket icin
daha yararli olabilmek adina daha ne yapmam
gerektigine baktim. Mevcut gunlik islerle
ugrasmamaya karar verdim. Sirketimin ben olmasam
da artik ¢calismasi gerekiyordu. Ona gore yapilasmayi
sagladik. Kurumsallasmayi ona gore yaptik. Daha 80-
90 kisilik klcuUk bir sirketken ben bu calismalara
baslamistim. Bazen ek kilfetler de getiriyor bu. Bazi
organizasyonlar icin kiclkslniiz ama ayni zamanda
da blyumissinlz artik, yapmaniz gerekiyor. Bunlar
birtakim maliyetler de getiriyor ve bunlara katlanilmasi
gerekiyordu. Bunu sagladim. Ginliuk islerle
ugrasmamam, yeni musteriler, yeni pazarlar, yeni
sektorler, yeni alanlar, biraz once soyledigim uzun
vadeli isler bulmak zorundaydim. Dolayisiyla oncelikle
benim ne yapmam gerektigini disindim. Benim
gorevim temel olarak sirketin gelecegiyle ilgilenmekti,
normal yurdyen islerle degil.

Tamam, is bulduk ama rakiplerimiz de bos durmuyor,
onlar da kendilerini gelistiriyorlar. Dolayisiyla bizim
de gelismemizi saglamamiz, kendimizi ayakta tutacak,
bize rekabetci bir konum saglayacak, bulundugumuz
yeri koruyacak onlemler almamiz gerekiyordu. Sirket
kaynaklarini buna uygun hale getirmem, disaridan
kaynak yaratmam gerekiyordu. Ben de bunlari yaptim.

Cok onemli bir husus daha var ve ben halen yapiyorum:
Musteri iliskilerini bizzat yonetmek. Clinki musteri
karsisinda sirket sahibini, sirketin en Ust dizeyini
gordugunde bir given duyuyor. Eskiden sirket
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kuruldugu zamanlarda havaalanindan bile gider ben
alirdim miusterileri. Onemli, bilmiyorum sizlerin de
deneyimi o mudur ama “Patron bile isin igerisinde,
patron bile bu kadar ilgiliyse bu adamlar is yapar”
deniyor. Oncelikle miisterilerinize bir giiven saglamaniz
gerekiyor. Bunu halen ben yapiyorum.

Teklif hazirlamak ¢ok onemli, ¢clinki birgok parametreyi
icinde barindiriyor. Sirketinizi iyi taniyor olmaniz lazim,
pazarti iyi taniyor olmaniz lazim, yapip yapamayacaginizi
gorebilmek icin iyi bir teknisyen olmaniz lazim, diinya
pazarini ve rakiplerinizi bilmeniz gerekiyor. Sonucta
fiyat veriyorsunuz, bir risk Ustleniyorsunuz, o riski siz
alacaksiniz, sirketin sahibisiniz. Bir calisanin eli ayagi
titreyerek “Suna bir bak bakalim, olmus mu?” demesi
yerine onlari ben yapiyorum. Yani halen teklifleri ben
hazirliyorum, onemli bir islev oldugu icin.

Bunlarin hepsini yaparken tabii maliyetleriniz de artiyor.
Katma degeri ylksek islerinizin yaninda yapmaniz
gereken bazi basit isler de oluyor. Bunlardan da
vazgecemiyorsunuz, c¢linki politika olarak
koymussunuz, misteriye “Ben sana her seyi verecegim,
baskasina gitme” diyorsunuz. Oyle olunca zamanla bu
parcalar ayak bagi olmaya basliyor. Eti kemigi ayiralim
olmuyor, ¢linki musteri ayni anda eti de kemigi de
sizin onlnlze koyuyor. Burada maliyet distirmemiz
gerekiyordu, bunun icin dis kaynak kullanmaya karar
verdik ve disariya bizden daha kicuk sirketlere is
vermeye basladik.

Buylmeye basladik, yer ihtiyacimiz ortaya cikti. Sirketi
kurarken aldigimiz makinelerle duygusal bir bagimiz
var ama artik ekonomik olarak omtrlerinin sonuna
geldikleri icin sistemin disina ¢cikmalari gerekiyordu.
Calisanlarimiza, “Arkadas sen bu makineyi taniyorsun,
yillardir calisiyorsun, parcalar da ayni. Git bir sirket
kur, makineyi de sana verelim. Sen ayni parcalari ve
ilave verecedimiz parcalari yapmaya devam et,” dedik.
Bu sekilde uc calisanimizi tesvik ederek ilk etapta
aldigimiz makineleri disari ¢ikartmaya basladik. Boylece
daha teknolojik yatirimlar icin bize yer acilmis oldu,
alani biyitme geregi duymadik. En onemlisi de
personel ve makine sayimiz artmadigi, azaldigi halde
kapasitemiz cok artti. Ayni operator, ayni makine ile
ayni parcadan ginde 50 tane yapacak diye goziiniin
icine bakiyordun ama ayni parcay! kendi yerinde
yapmaya basladiginda gliinde 150 tane getiriyordu,
¢linkd artik benim icin degil kendisi icin calismaya
baslamisti. Boylelikle kiigulirken kapasitemiz artti, bu
bayagi ciddi bir katki sagladi. Ben en son isimden
ayrilirken, “Ayriliyorsun ama bu isi yapmayacaksin,
degil mi?” diye sormuslardi. Bu sorulari ¢calisanlarima
sormaktansa ben tesvik ediyorum. “Bu isleri yapin
¢unkl yeteri kadar pazar var,” diyorum. Profesyonel
hayattan devlet imkanlariyla bir yere gelmis insanlar
olarak bizim bunu tesvik etmemiz gerekiyor. Ben

calisanlarima bunu yapiyorum, kalan kisilere de ciddi
bir motivasyon oluyor. Neredeyse onlerine bir hedef
koyuyorum, “Bu adam gibi siz de ¢alisin, bir giin kendi
patronunuz olun. Ama bunun icin makinelerinizi iyi
kullanmaniz, bu isi iyi becerebileceginize bizi
inandirmaniz lazim,” diyorum.

Sonuc olarak, herkesten farkli bir sey yapmaliydik.
Markamiz olacakti, yeni bir tGriin ¢ikaracaktik, sunu
yapacaktik, bunu yapacaktik demedik, yoktu oyle bir
gicimiuz. Ya da herkesin yaptigini farkli bir sekilde
yapmaliydik. Ben ikincisini yaptigimizi distniyorum.
Nasil yaptigimizi da size ag¢iklamaya calistim.

Mustafa KAPLAN

Aziz Bey'e biz de tesekkiir ediyoruz. Kendileri bliyime
maceralarini gizel bir sekilde anlattilar. Aslinda ¢ok
da glizel noktalara temas ettiler. Ozellikle “Ben kiiciik
olmak istemiyorum, blyimek istiyorum,” diyenlere
glzel tuyolar verdiler, giizel noktalari vurguladilar.
Tabii marka olma meselesi hep boyle bir efsanedir,
herkes markalasamaz ama ben Aziz Bey'lerin aslinda
bir marka olduklarini diistiniyorum. Markalasma illaki
hepimizin bildigi, hemen akla geliveren uluslar arasi
3-5 marka gibi bir marka olmak degildir. Aziz Bey'ler
markalara marka olmuslar. Ben bu konuda kendilerini
tebrik ediyorum. Markalara marka olma stratejisi de
onemli bir stratejidir. Tedarikcilik anlaminda, ozellikle
yan sanayide ¢cok onemlidir. Global bir network kurma,
cesitlilik, esneklik, teknolojiyi kullanma, kurumsal
yonetim anlayisini isletmelerinde bir sekilde tatbik
etme, bunlarin hepsi biylimenin gerekleri acgikcasi.
Bizler de aslinda KOSGEB olarak, soziimiin tam basinda
soyledigim noktalara gelecek olursak, paradigmay!
degistirdik dememin sebebi buydu. Artik donem,
isletmelerin bliyimek igin yeni ekonominin bu tip
kavramlarini isletmeye zerk etmeleri donemi. Bizler
bu anlayisi kendi isletmesinde uygulamak isteyen
KOBI'lere destek olmayi tercih ettik. Artik KOSGEB,
“Ben teknolojimi gelistirmek istiyorum, ben pazarlama
kabiliyetimi gelistirmek istiyorum, ben esnek bir
uretime gecmek istiyorum, ben otomasyona ge¢mek
istiyorum, kendi yaziimimi kendim yaptiracagim” diyen
proje sahiplerine, bu tip kavramlari kendi isletmesine
tatbik etmek isteyenlere, terzi usull destek saglamayi
amacliyor. Bu anlamda kendi esnekligimizi de bir
sekilde burada vurgulamak istiyorum.

ikinci konusmacimiz Ahmet Bayraktar Bey, Farba
Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak,
"Rekabette basari i¢in tedarik zincirinde olma”
konusunu bize anlatacak. Ahmet Bayraktar Bey'i Tasit
Araclari Yan Sanayi Dernedi Baskanligi'ndan taniyoruz.
Kendisi bu konuda sektore liderlik etti. Gergekten
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otomotiv sanayinin, ozellikle yan sanayinin
kurumsallasmasina, sektorin kurumsallasmasina ¢cok
ciddi katkilart oldu. Simdi kendi maceralarini
anlatacaklar. Onlari da buyuk bir merakla bekliyoruz.

Ahmet BAYRAKTAR
Farba Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan V.

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Yaptigi iltifatlar icin de
Sayin Baskan'a ayrica tesekkir ederim.

Ben de bugiin sizlere, firmamiz olarak tedarik zincirinde
nasil kalmaya calistik, neler yapiyoruz, bunlari
paylasmaya calisacagim ama Sayin Baskan'in da biraz
once belirttigi gibi sahsen kendim bir vizyona sahipsem,
kesinlikle gonullu olarak sektorel derneklerde,
odalarda yapmis oldugum faaliyetlerin bana
kazandirdiklariyla varim. Bunu burada size itiraf
ediyorum ve sizlerinde bu yolda muhakkak bazi gérevler
almanizi tavsiye ediyorum.

Hayal kuran ve hayallerinin pesinde giden insanlar
basarili olurlar. Tim hayallerin arkasinda biyuk bir
istek ve arzu vardir.

Ben 1979 yilinin ikinci yarisinda, tlkemizde teror ve
ekonomik sorunlarin en Ust seviyeye ¢iktigi bir ortamda,
ailemin kurdugu ve hayata gecirmekte oldugu Farba
Far Fabrikasi'nda, satin alma ve ihracat konularinda,
dis iliskilerden sorumlu olarak goreve getirildim. Bu
donemde Universite egitimimi henliz Amerika'da
tamamlamamistim.

Farba Bursa fabrikasinin acildigi 12 Aralik 1979'dan
hemen sonra, 24 Ocak 1980°de, kotl ekonomik gidisata
dur demek amaciyla, Sayin Ozal'in liderliginde bir dizi
ekonomik kararlar alindi ve bu kararlar neticesinde
ekonomi durma noktasina gelmisti. Ama yine ayni
doénemde hikimetimizin aldigi kararlarla sanayimizin
ihracata yonetilmesini tesvik eden onemli kararlar
yurirlige kondu. Bu kararlarla birlikte tikanan
sanayimizin onidni acmak ve fabrikalarimizi
calistirabilmek amaciyla, benim gibi disiinen bircok
sanayici arkadasim, dostumla birlikte, ihracat yapmak
icin cantalarimizi elimize alarak oncelikle komsu
llkelere seyahatler yapmaya basladik. Kisa siirede de
tretimimizin %60'a yakinini ihrac edecek duruma geldik
ve o donemki ihracatimiz 6 milyar dolarlara ulasmisti.

Elde ettigimiz bu basari, beni, Urettigimiz Grinlerin
Avrupa basta olmak Uzere, tim diinyada taninmasinin
ve kullanilmasinin mimkin oldugunu distindirmeye
basladi ve bunlari hayal etmeye basladim. Urtinlerimizi
bazi araclarda, Avrupa‘da, dinyanin degisik yerlerinde
gormeyi ¢ok arzu ettim.

Bugin, 1980°li yillardaki hayalimin Alman Odelo
Sirketler Grubu'nun Bayraktarlar Holding'e 2011 yilinda
katilmasi ile gerceklesmis oldu ve bu gercekten beni
¢ok mutlu etti. Bundan sonraki faaliyetlerimde de daha
farkli seyler yapabilmek amaciyla da motive etti.

Misaadelerinizle, grubumuza katilan ODELO Grubunu
sizlere kisaca tanitmak istiyorum. Odelo sirketi de
bizim kendi sirketimiz gibi tamamen aydinlatma isiyle
ugrasan bir sirket ama bize gore, biraz sonra
gorecediniz onemli farkliliklarr var. Kendisini
aydinlatmaya adamis, isi sadece otomotiv aydinlatma
drdnleriolan bir sirket. Bu sirkette arka stop lambalari
uretiliyor (Resim 1).

Mission & Values
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Gordudguniz gibi yapilan bitin tretimler diinyanin en
tst sinif araclari icindir. En yiksek teknolojiler
kullanilarak LED teknolojileri Uretilmektedir. Almis
oldugumuz grubun igerisinde LED'i imal eden bir fabrika
bulunmaktadir. Bunlar, bildigimiz standart LED'ler
degil, ozel amaca yonelik daha farklilastirilmis
LED'lerdir. Aldigimiz fabrikalarinin bir tanesinin icinde
de bu LED'lerin ateslenmesi ve kullanilmasi icin
elektronik aksamlar dizayn edilip tUretilmektedir. Bir
baska Uretimse, yine 6nde ginlik siris (daytime
running) lambasidir (Resim 2).

odelo

s Sl Lighes

Key Products

Tail Lights LED Boards Daytime Running Lights

Stop Lamps
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Bu firma LED’li aydinlatmayi 1996 yilinda otomotive ilk
getiren firmadir. Ondan sonraki siireclerde de bu firma
2000'li yillarin basinda bazi ekonomik sikintilar
gecirmistir, buna ragmen kendi alaninda teknolojik
onciluklere liderlik etmistir (Resim 3).

Milestones of Product Technology

2010

=1 W,

Odelo tamamen bes fabrikadan olusuyor. Bir tanesi
Stutgart civarinda, bir tanesi Hollanda sinirina yakin,
sonuncusuysa Slovenya'da. Grubun icerisinde nihai
drdndn disinda, biraz 6nce de bahsettigim gibi LED'i ve
elektronik aksami yapan, gelecegin aydinlatmasi olarak
gorilen teknolojilere hakim bir kurumdur (Resim 4).

Locations

T = :
odelo Deutschland odelo Ersatzteile
GmbH/ULOD GmbH
Aftermarkat Ll

Yeni vizyonumuzu, diinya klasinda kiresel dis
aydinlatma yani sistem imalat¢isi olmak olarak
belirledik. Dolayisiyla kendimize yepyeni bir vizyon
tanimlamis olduk.

Biraz da kendi sirketimiz Farba ile ilgili bilgi degil ama
¢cok onemli gordigum bazi kilometre taslarini
paylasmak istiyorum. Bu gazete kupurinde gorduginiiz
gibi, bizim kriterimiz Balkanlar'di. Herhalde o giinki
acilista yapilan konusmalarda vardi diye diistiniyorum,
“Balkanlarin en biylk otomotiv fari fabrikasi hizmete
girdi” yaziyor. O gin Balkanlardi, bugiin diinya
klasmaninda konusur hale geldik (Resim 5]).

1979

12 Aralik 1979 - Farba Agilig

FARSA

Resim 5

24 Ocak kararlarindan biraz once bahsettim. O zaman
buyuk bir sikintiicindeydik, ben cok genctim. Birdenbire
her seyin durdugu bir anda yeni baslayan bir fabrika.
Ama hakikaten o ihracatla kazanmis oldugumuz moral,
motivasyon bizi ¢ok etkilemisti. Bu resmi dzellikle
koydum, c¢iinki kamyonda da gordigindz gibi bu
flamalari takarak cok ovinurdik, bu kadar ihracat
yapiyoruz diye kamyonlari sisler dyle yolcu ederdik.
Uriinlerimiz de bugiin yaptiklarimizdan ¢ok daha
farkliydi, metal ve camdan ibaretti. (Resim 6]

1980

= 24 Ocak 1980 karwrdan sonms
= Yilhk thmcat, 56 mi USD

FARBA

Resim 6

Biz 1979'da lretime Fransiz bir firmanin lisansiyla ve
Renault'nun tesvikleriyle basladik. Ancak bu firma
daha sonra Valeo firmasina satildi ve biz de ihracat
yaptigimiz i¢cin Valeo firmasi lisans anlasmasini
gotirmek istemedi. Dolayisiyla o anlasmayi da orada
bitirmis olduk.

Bu kilometre taslarinin bir onemli 6zelligi de, 1985
yilinda Uridnlerde dedisimler basladi, plastige
yonelmeler basladi. Arka lambalar bizde yoktu, arka
lambalari da yapmamiz gerekiyordu, sadece on
lambalarla olmuyordu. Dolayisiyla o yil, plastik
konusunda yatirimlara basladik ve o yil tretilen Renault
9'un da stop lambalarini Gretmis olduk (Resim 7).
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1985

Kalip ve plastik yatirnim, Renault 9 arka stop imalat

Resim 7

FARBA

Yine rekabet glicimiiziin artirilabilmesi igin bizim igin
¢ok onemli olan kaliplara - o donemlerde ¢ok biyik
paralardi ve italya'dan almak mecburiyetindeydik, bir
servetti, o kaliplara yaptigimiz yatirimi nereden
¢ikaracagiz diye disiinlyorduk - bir yatirim yaptik.
Dolayisiyla kalip fabrikamizi da bu donemde faaliyete
almis olduk.

1990'a geldik. Turkiye'de lretimler yeniden artiyor
ama korumalar azaliyordu. Bir rekabet havasi cidden
esmeye basladi. Bir seyler yapmaniz, bir seyleri daha
iyi gormeniz lazim, musteri ¢esidine gitmeniz lazim.
Toyota'nin Tirkiye'ye geliyor olmasi bizim icin bir imit
ve onemli bir mesaj oldu. Bugin rahmetle andigim
Ozdemir Sabanci gercekten Toyota'yl Tiirkiye'ye
kazandirdi. Umuyorum Turk otomotiv tarihinde
Toyota'nin Tirkiye'ye gelisi ve kazandirdiklarini, daha
sonraki asamalarda daha gercgekci birtakim
degerlendirmelerle birileri yazacaktir. Belki ben de
yazarim. Ama gercekten de Toyota Tirk otomotiv
sanayine, sanayi anlaminda, verimlilik anlaminda,
kalite anlaminda, insanlarimizin yetismesi anlaminda
¢cok onemli seyler kazandirmistir. Dolayisiyla biz o
donemde Toyota'ya imalatci olabilmek i¢in ne
yapacagimizi arastirirken Avrupali yakin
dostlarimizdan da aldigimiz destekle, Toyota'nin
imalatcisi olan Koito firmasi ile temas kurduk ve
onlarla bir lisans anlasmasi yaptik. Bu lisans
anlasmasiyla, ilk giinden itibaren Toyota'nin bitln
aydinlatma parcalarini (11 tane), bagaj lambasi dahil
Turkiye'de yerlestirdik ve en kapsamli yan sanayi
imalatcisi olduk. O giin bugiindir biz Toyota'nin en
onemli imalatcilarindan bir tanesiyiz. Yaptigimiz bazi
projeler icerisindeki trinlerimizi de gectigimiz zaman
icinde Giiney Afrika Toyota ve Japonya'ya dahi ihrac
ettik. Dolayisiyla bu da bizim i¢in bir donim noktasiydi.

0 donemde kamuoyuyla paylasmak icin verdigimiz gazete
kupirid de cok ilgingti. Bircok kisi anlayamadigi icin
degisik iddialara girerek bize telefon agmislardi. Bu
kupiri de sizinle paylasmak istedim (Resim 8).

1990

MERH%BA GUCBIRLIG!

HLoA SRR D MEATT

- Toyota'min Tirkiye've gelme karan
= Koito ile lisans
- Uzak Dogu’yu tmma dinemi

Resim 8

FARBA

2000°Li yillara geldigimiz zaman Tiirk otomotiv ana
sanayi yuzunl artik Bati Ulkelerine arac yapmaya
¢evirmisti. Bizler de onlari imalatgisi yan sanayi
olarak onlara daha yiksek kalitede, daha yiksek
verimlilikte ve zamaninda teslimat icin bir seyler
yapmaya c¢alisiyorduk. Bizim icin ¢ok onemli bir
dedisimdi. Bu degisime ayak uydurmak, zaman
zaman alismadigimiz ama bizleri biylk bir baski
altinda tutan ama basarili olmak zorunda
hissettigimiz bu ortamlari asmamiz gerekiyordu. O
ortamlar igerisinde, 2004 yilinda 6nemli bir degisimi
baslatmaya karar verdik. Bu degisimi yalin lretim
ve yonetim sistemlerinin benimsenmesi, KALDER'in
de Tirkiye'de uyguladigi EFQM kalite yetkinliginin
benimsenerek birlikte harmonize edilmesiyle bir
model gelistirdik. Bu model, ‘'yalin mikemmellik’
olarak kendi Gretim ve yonetim sistemimiz oldu ve
bunu kendi adimizla kaydettirdik. Bu yalin
mikemmellik yol haritamizi belirledigimiz zaman,
bu dedisimi baslatirken, 10 yillik bir plan yaptik ve
on yilin sonunda dinya klasinda bir imalat¢i olmayi
vizyon olarak belirledik. Dolayisiyla kendimize onemli
bir vizyon tanimladik. Bu vizyona ulasabilmek icinse
burada gordigiiniz degisik donemlerde EFQM'e aday
olup ve bu belgeleri, odilleri kazanmayi planladik.
Bunlari yaparken tabii yalin Gretimin veya yonetimin
geregi olan bircok egitimi de fabrikamiz icerisinde
vermeye basladik. Bugliine kadar da bu haritamizi
istedigimiz gibi zamaninda gerceklestirerek
vizyonumuza ulasma yolunda emin ve onemli
adimlarla ilerledik. Son olarak da 2 ya da 3 hafta
once KALDER'in yapmis oldugu torende de Tirkiye
Biiyiik Odiilii'nde Basari Odiili ile taglandirildik.
Umarim yakin zamanda, bir sonraki donemde de
blylk odilu alacagiz ama 2014 yilinda da Avrupa
Kalite Odili'nin alinmasi bizim en dnemli
hedeflerimizden bir tanesi (Resim 9).
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2004

Resim 9

FAM Yalin Mitkemmellik yol haritas:
Bu gercekten bir tablo ama bizim son yillardaki
basarimizi anlatan, nasil gelistigimizi gosteren bir yol
haritasi. Bu yol haritamizda giderken musterilerimizden
de onemli takdirler aldik. Bu resim, Toyota Baskani'nin
bana Avrupa Odiili'nii (tek firmaya veriliyor) firmamiz
adina verdigi odil toreninden alinmistir. Avrupa
Odili’nii tiim yan sanayi imalatcilari adina, 2010 yili
faaliyetlerinden otiirii Japonya'da firmamiz aldi. Bu da
bizi cok mutlu etti (Resim 10J.

2010

Towora Japorya'dan Avrupa Katks Ocislia

FARBA Resim 10 |

Sadece bu degil, gercekten biz Toyota'nin Avrupa‘daki
kalite, maliyet kontrold, proje yonetimi gibi bircok
konusunda, her yil degisik odiller aliyoruz. En biytk
odulse, 2011 yili Subat ayinda, Odelo Grubu sirketlerinin
Grubumuz tarafindan satin alinmasi konusuydu. 11 ay
siiren bir due diligence doneminden sonra, Odelo
sirketlerinin firmamiza satilmasi kararlastirildi ve 17
Subat'ta imzalari attik. Subat ayinin sonunda da (g
nesil, ben, oglum ve babam, sirketimizdeki yoneticilerle
birlikte butun bu fabrikalari ziyaret ettik. Fabrikalari
ziyarette tim calisanlarla tanistik, hepsiyle el sikistik
ve kendilerine sektorimuzle ilgili, yapacaklarimizla
ilgili onemli mesajlar verdik. Bunu yaparken kendilerine
Tirk kahvesi ve Turk lokumu hediye ettik ve bunlarin
anlamini izah eden kicik bir brosir verdik. ClnkU
bizim onlarin kalbini kazanmamiz gerekiyordu. Bir
Tirk firmasi olarak, boyle bir Alman grubunu alinca

onlarla empatik bir iliski icerisinde olmamiz
gerekiyordu. Bu yaklasimla bunu onemli dlclde
gerceklestirdigimizi tahmin ediyorum.

Konusmamin bundan sonraki boliminde sizlere bazi
ipuclari verecedim. Tedarik zincirinde kalmak icin nasil
disindigumuiz ve nasil hareket ettigimiz hakkinda
sizleri biraz bilgilendirecegim.

Odelo Grubu sirketlerinin, grubumuza katilmasi ile
Bayraktarlar Grubu, bir Tirk Firmasi olarak basta
Alman arag ureticileri olmak lzere, diinyadaki arac
ureticileri tarafindan bilinen ve taninan bir grup
olmustur.

Bayraktarlar Grubu, bugiin diinyada Uretilen araglarin
dis aydinlatmalarindaki ciro tzerinden yaklasik %3
pazar payina sahiptir ve ilk 10 firma arasinda yer
almaktadir. Odelo urettigi ileri teknoloji LED'li arka
stop lambalari tretimi ile konusunda lider firmalardan
biridir. Uriinlerimiz diinyanin en liiks araclarinda
kullanilmaktadir.

Odelo Sirketlerinin grubumuza katilmasi, Farba ve
Bayraktarlar Grubunun, Alman ureticileri tarafindan
tanimasinin yani sira kabuliini de saglamistir. Bugiin
yan sanayi olarak sizin kabul gormeniz, otomotivde ¢ok
kolay bir mevzu degildir. Onun icin bunun altini cizerek
belirtmek istiyorum.

Grubumuz, Alman oto sanayinin kiiresel beklentilerini
karsilamak lizere basta Cin olmak tizere global pazarda
yetkin olarak yer alma firsati yakalamistir. Bu yonde
de Cin'de yeni yatirimlar yapmak lizere onemli
gorismeler yapma ve yeni siparisler alma
asamasindayiz.

Almanya ve Tirkiye'deki AR-GE birimleri ortak calisma
firsati yakalayarak, daha rekabetci ve daha yenilikci
faaliyetler yapma imkani bulmuslardir. Bu iliskilerimizi
de siratle artiriyoruz. Otomotiv sektdriinde artan
rekabet ortamina ayak uydurmak ve basarili olmak
icin, Turkiye'de de elektronik parca imal etmek Uzere
yeni bir fabrika insa edilmeye baslanmistir. Bunun yani
sira ihracata yonelik ikinci stop lambasi Fabrikasi da
Gebze'de kurulma asamasindadir.

Bugin tedarik zincirinde kalabilmek ve kiiresellesmek
her zamankinden daha zordur. Zorluklarin ayni
zamanda firsatlari da barindirdidi bir gercektir. Kicilen
ve kuresellesen diinyada bizim yakaladigimiz gibi daha
bircok firsat mevcuttur. Bu firsatlari gormek ve
degerlendirebilmek icin dncelikle iddiali bir vizyona
sahip olmak gerektigine inaniyoruz.

Biz, biraz once de bahsettigim gibi, 2004 yilinda
Farba'nin vizyonunu diinya klasmaninda bir imalatci
olma hedefi olarak belirlemistik. Bu vizyona ulasmak
icin ise kendi isimizden baska bir ise bulasmadik, hep
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aydinlatma isinde kaldik. Hep kendi konumuzda yatirim
yaptik ve teknolojik alanda yetkin olmaya ¢alistik.

Mali yapimizi giicli tutarken rekabetgi, kaliteli ve verimli
uretim yapabilmek i¢in kendimizi ve calisanlarimizi
egittik, gelistirdik. Yalin Mikemmellik haritamizda da
goruldugu gibi her yil yeni hedefler koyarak ve bu
hedeflere ulasarak, sirdirdlebilir bir mikemmelligi
yakalamaya ¢alistik ve calisiyoruz.

Kiresellesen diinyada insanlarin birbirlerini karsilikli
daha iyi anlamalari ve empati kurmalari gerektigine
inaniyoruz. Bu baglamda miusterilerimizi dogru
anlamaya ve beklentilerini karsilarken iyi iliskiler
kurmaya calisiyoruz. Basari igin sabirli bir sekilde,
uzun vadeli hedeflere odaklanarak, insana, lriine ve
isletmeye surekli yatirim yapiyoruz. Musterilerimizin
de bizlerin basarisini takdir etmesi, isveren ve calisan
mutlulugunu 6nemsememiz, bizlerin kiiresel pazarda
tedarik zincirinde basarili bir sekilde kalmamizi ve
bliyimemizi saglamaktadir.

Mustafa KAPLAN

Ahmet Bey'e cok tesekkir ediyoruz. Kendi tecriibesini
bizimle paylasmis olmasi gercekten onemliydi. Bir
Tiurk sirketinin de boyle global bir firmayla isbirligi
yaparak tedarik zincirinden onemli bir pozisyon almasi
oldukc¢a onemliydi.

Simdi Japonya'dan gelen misafirimiz Minoru Tanaka
bizimle Japonya tecribesini paylasacak. Bu tecribe
bizler icin cok onemli, ¢clinkl Japonya’'nin hem Uretimde,
hem yonetimde gelistirdigi bircok yeni teknik anlaminda
KAIZEN'den tutun da biraz once Ahmet Bey'in
sunumunda yer alan yalin Uretim, yalin yonetim
teknikleri gibi bircok teknik, aslinda bizim tlkemizde
ve diinyada takip edilmekte. Bu konuda tabii Toyota
onemli bir acilim getirmis, Ahmet Bey'in anlattiklarinda
da gorduk. Bu tur kavramlarin yerlesmesinde tabii
oradaki ishirliklerinin de ¢cok onemli rol oynadigini
distnidyorum.

Sayin misafirimiz Minoru Tanaka, KOBI'lerde teknoloji
yonetimi Uzerine bir sunum yapacak. Kendisi Japon
Yonetim Danismanlari Dernegi'nin temsilcisi ve
Avrupa‘daki CEOQ'su.

Minoru TANAKA
Japan Management Association Consultants
Avrupa CEO

Az once tanitildigim gibi JMAC Avrupa CEQO'su olarak
faaliyet gosteriyorum. JMAC, Japon Management
Association of Consultants diye geciyor. isletmelere
yonelik inovatif sistemler, verimli Gretimler konusunda

danismanlik hizmeti veren bir kurulusuz. JMAC aslinda
bir birim olarak Japonya'da Ekonomi ve Ticaret
Bakanligi'nin binyesinde kurulmus olan ve onlar
tarafindan kontrol edilen bir kurumdur. Ben bu
kurumun icerisinde 34 yil boyunca ¢alismalarimi
yurattim ve yaklasik 10 yilim Japonya‘da, 25 yilimsa
Avrupa‘'da gecti. Boyle bir ge¢cmisim var. Dolayisiyla
Avrupa‘dan ¢ok da uzak sayilmam, 25 yillik bir gecmisle
bu kiltlre de asina oldum.

Makineler bizim sektorde ¢ok onemli ve makinelere
pozitif bir gozle bakmak da bizim kiltirimuzde yine
cok 6nemli. Yeni bir sektor, yeni bir driin gelistirecegdiniz
zaman, buna ulasabilmek icin distince sekliniz cok
cok onemli.

Az 6nce %95'lik bir KOBI sanayisinden bahsettiniz.
Diinyanin cok yerinde, Japonya'da da KOBI %90 ve 95
civari oranlardadir. italya'da da, belki duymussunuzdur,
%98'lik bir orana sahip KOBI'ler. Dolayisiyla hi¢ de goz
ardi edilecek bir rakam degil, ciddi ve onem gosterilmesi
gereken bir rakam diye distniyorum.

Temelde sanayi dediginiz zaman, kii¢iik de olsa blyik
de olsa fark etmiyor, neticede hangi buyuklikte
olursaniz olun bilyimek zorundasiniz. Her biriniz birer
isadamisiniz ve biyime dedigimiz zaman olcekten,
bircok anlamda biiyimeden, gelismeden bahsediyoruz.
Buradaki slaytta da goreceginiz gibi, eskilere gidersek
bir donem petrol soku olmustu, Lehman krizi
yasanmisti ve simdi de Avrupa‘daki ciddi krizle karsi
karsiyayiz. Avrupa’'daki ekonomik kriz, hakikaten asrin
en buyuk krizlerinden biri diye disinebiliriz. Buradaki
dalgalanmayi goz oniinde bulundurursaniz, bazi
kurumlar, bazi sirketler bu dalgalanmadan etkilenmiyor
ama bu degisimin icerisinde yok olan sirketler de var.
Turkiye'de tabii bilemiyorum ama Japonya'daki
orneklere bakarsak eger, yeni bir sirket veya yeni bir
sektor yarattiginizi distinelim. Uc yillik stire icerisinde
bu sirketlerin lcte biri veya yarisi silinip gidiyor
piyasadan. Dolayisiyla burada gormis oldugunuz
dalgalanmanin icerisinde sizin sirketiniz ne yapip edip
bu yesil yildiza dogru gitmek isteyecektir. Hi¢cbir zaman
yok olmak istemeyecektir (Resim 1).

| Basarinin Temel Anahtari => “Biiyiiyen Sektorde” kalmak |

1. Ekonomi dalgalanir. (bliyiime ve diisme dalgalan)
2. "Bilyliyen sektdr” nasil bulunur ve orada nasil kalinir.

Diisen isletmeler/sirketier

Nixon soku

Resim 1
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Yaklasik 5-6 yil kadar oncesinde soyle yaygin bir tabir
vardi: Change or die - Degis veya ol. Bu tabir gergekten
bu piyasanin ne kadar acimasiz oldugunu gosteriyor.
Degisim sart. Devir degistikce biz de dedismeliyiz. Peki
bunun icin ne gerekiyor? Tabii ki inovasyon. Kaginilmaz
bir sekilde bu inovasyonu gerceklestirebilmek icin ne
yapmaliyiz? inovasyona bakis agisi dedigimiz zaman,
aslinda farkli farkli bakis acilari var. 30-35 yillik siire
icerisinde birgok firmayi destekledik ve burada tabii ki
isin nasil degismesi gerekti§i konusunda calistik. Yani
sizin isinizin elementi haline donismis alanlarda mi
degisiklik yapacagiz yoksa proseslerde mi inovasyon
yapacagiz? Bu tabii ki idari bir inovasyon da olabilir,
proseslerde inovasyon da olabilir. Proses dedigimiz
zaman akliniza her zaman fabrika gelmesin. idari
birimlerde de proses tabirini kullaniyoruz. Dolayisiyla
her yerde inovasyon. Az once bahsettiginiz yilin
inovasyonu da aslinda bu biinyenin icerisinde yiritilen
calismalardan bir tanesi (Resim 2).

Yonetim inovasyonu icin 3 Temel nokta |

>ls yapist inovasyonu
>is modelini yeniden insa
etmek

iNovAsYON

.. .. kcin
BUYUK TASARIM

Resim 2

Bir diger tarafta akil, zihin inovasyonu dedigimiz olay
var, yani kisilerin nasil degismesi gerektigi konusu.
Bu, diinyada aslinda ¢ok zor uygulanan bir sey. insanin
hareketlerini degistirmek, insani degistirmek cok zor.
Motivasyon diyoruz ya hep, peki, motivasyon dedigimiz
sey nedir sizce? Motivasyonu nasil yikseltebiliriz? Bir
akli nasil degistirebiliriz? Burada bilgilerden
bahsetmiyoruz ki yeni bir bilgi ylikleyelim ve o kisiyi
degistirelim. Gozlemlerime gore ulke bazinda bu cok
degisiklik gosteriyor. Japonya‘'dan ornek vereyim size.
insani yetistirirsiniz ve tabii zamana bagli olarak
insanlarin hareketlerini degistirirsiniz. Bunlar tamamen
egitimle, bir nevi beyin yikamayla aslinda kisilerin
aklinda yapilan degisikliklerdir. Ancak Amerika'ya
gittiginiz zaman, bunu yapmaniz mimkiin degil.
Amerika‘'da insanlarin dislncelerini, hareketlerini
degistirmek mumkdin degildir. Eger insanin aklini
degistirmek istiyorsan o zaman kisiyi degistir, “o adami
¢ikar baskasini al,” derler. Tirkiye'de bence biraz daha
Japonlara yakin bir yaklasim sekli var, yani kisiler
degisime acik, yenilige acik, bilgiye acik. Dolayisiyla
kisilerin kesinlikle degisime a¢ik oldugunu ben

Tirkiye'de gorebiliyorum. Burada ¢ok onemli
faktorlerden biri “akil inovasyonu” dedigimiz olay.

Bundan sonra yeni sektorlerde, yeni urtinlerde nasil
bir dislince sekliyle yaklasimda bulunmamiz lazim?
is dedigimiz zaman, Urlinden bahsediyoruz, teknolojiden
bahsediyoruz, misteriden bahsediyoruz, sizin
pazarinizdan bahsediyoruz. Burada bolgesel alanlar
da var, musterimizin alani da var tabii ki. Farkli farkli
pazarlar var. Bunlari degistirmeye yonelik aksiyonlar
alabiliyor olmamiz, esnek olmamiz gerekiyor. Bir
yaklasim sekli olarak yeni bir sey yapmaya karar
verdiginizi disinelim. Boyle bir durumda, misteri veya
kanali nasil ele alacaksiniz ve nasil de§istireceksiniz.
Sol taraftaysa iirtin ya da teknoloji ya da hizmet diyelim.
Siz ne satiyorsaniz, elinizdeki malzeme neyse onu
dusuinun. Var olan 1 numarali kisim diyelim. Siz dogal
olarak sari bolgeye gitmeye calisiyorsunuz. Burada
musteriye gitme senaryosunu cok net bir sekilde
distinmeniz lazim. Sirketlerin vizyonu politikalarina
yansir. Uzun vadeli planlarinizda bunlar sekillenecektir.
Bir diger soylem sekli olarak sizin sirketinizin stratejisi
diyebiliriz. Ornegin, 4 numaraya gitmek istiyorsunuz
diyelim. Yeni bir sirket satin aldiginizi distinelim. Tabii
ki burada yatirimin gicd, parasal glg direkt olarak
oraya gitmemizi sadlayabilir ama diger tarafta eger bu
yoksa yeni bir kanal vasitasiyla belki buraya ulasmaya
calisacaksiniz, bu da 2 numarali yontem. Ya da benzer
teknolojiler, yeni triinler yaratarak 3 numarali bolgeden
4 numarali bolgeye ulasmaya calisacaksiniz. Farkli
farkli yontemleri var (Resim 3).

Yeni Uriin/Yeni isin Yonii

(Strateji Matrisi)

Miigteri/Kanal
Var olan Miigteri/Kanal

Yeni Milgteri/Kanal

éﬂﬂoﬁ-m s @eni uygulama/kanal

ue|o Jep

@ Diizeltme,
® Uriin gaminin genisletilm
® Model degisiklli

§)/aapuman

(@Var olan miisteri igin yeni Grinler

@ Yeni iiriinler/Yeni miisteri
@ ‘Yeni hizmet

1uap

@ Yeni teknoloji/K
@ VYenilikler
@ VYeni konsept

Resim 3

Bu bakis acisiyla bir sirket yenilikler yapmak istiyorsa,
buyuk bir degisiklik yapmak istiyorsa, detayli bir sekilde
ne yapmasi lazim? Nasil asamalardan ge¢mesi
gerekiyor? Japonlar boyle detaylara bayilirlar, bu nedenle
slaytlarimiz da ¢ok detayli oluyor. Temelde, az dnce
sizlerin de bahsettigi senaryoya gore hangi alana
yonelmek istediginize ve hangi alana yatirim yapmak
istediginize ve hangi sektorde blylimek istediginize
karar vermelisiniz. ilk etapta bununla ilgili bilgileri
toplamaniz ve o alani, o yonu belirlemeniz gerekiyor.
Temel bilgilerin toparlanip onun baz olarak alinmasi ve
arkasindan is planimizin taslagini hazirlamamiz
gerekecek. Burada aslinda nihai plana ulasana kadar
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Ui¢ asama var. Japonya'da da genelde tim buyuk
kurumlar ¢alismalarini bu yaklasimla ydritiyorlar.

Vaktim kisitli oldugundan dolayi detaylari gegmek
zorundayim (Resim 4).

| Yeni is/Yeni Uriinler Planlamasinin ayrintili adimlan ]

“eni byfyeni Ordnler igin
smag tanimi _ 7
2.3
e i/ yeni drd plani yapmanin editei ;'g
Mairo Pamar Magteri | Rekabet | Teknik % E
=@
g <
m =
Baglamak il “Veni Griinler =

H

bereel bulma Nomept/tarkiayma

Hedel migteri
tanimi
1
| Prosesiy modelin baglatma plan |

|humnun| Yaturm plan | Gelirfkar plam I Risk amalizl |
T

gz
E3

I3 ptams

Yatiren ’mm{ “::"m I ‘::: Iha‘phmlmplml I:;unl rw

uegd & uisay

Resim 4

Japonlar olarak bu “adim adim” yaklasimi ¢ok severiz,
Japonlarla calisanlar ¢ok iyi bilirler. Bu tabiri ¢ok
kullaniriz. Hakikaten hayat da bu demek degil mi zaten.
Emeklemekten ilk adimi atana kadar hep boyle
ilerliyoruz. Burada da ayni mantikla bir maddeyi
belirledikten sonra, ben suna gitmek istiyorum
dediginizde, “temel basari faktéorlerini” belirlersiniz.
Bunlar yeni bir kanal olabilir, yeni bir tGrtn olabilir.
Burada temel faktorlerin bilincinde olmamiz, 6nce onu
netlestirmemiz, ondan sonra adim atmamiz gerekiyor.

Bir sonraki asamada, benim elimdeki kapasite nedir
diye bakiyoruz. Burada temel basari faktorlerimiz var.
Mevcut durumumuzda yeni bir is icin temel faktorlerinize
baktiginizda arada bir bosluk var. Bunu bir sekilde
doldurmak gerekiyor. Peki, bunun icin ne yapmam lazim?
Is planimizi olusturdugumuz noktada en nemli vurgu
oluyor bu. Burayr ne kadar dizgun bir sekilde idrak
ederseniz, ne kadar dogru yakalarsaniz o kadar basarili
olursunuz. Bu U¢ asamada planiniz dogru bir sekilde
kurulmadigi takdirde, sorunlarla yuz yuze geleceksiniz
demektir. O ylizden bu siireg tim isletmelerde onemlidir
(Resim 5).

Boyle bir sistematik yaklasimla birlikte, hepiniz farkli
farkli sektorlerde gorevler Ustlenmissiniz ve basariya
ulasmaya c¢alisiyorsunuz. Karizma deriz ya, bir
Superman vardir, insanlari ceker ileri gotirur.
Microsoft gibi daha bircok firmada karizmatik kisiler
vardir ama hepimiz oyle olamayiz. Ancak odyle olabilmek
icin en azindan sirket biinyesinde adim adim yaklasimda
bulunarak, saglam adimlarla gitmemiz lazim. Hi¢birimiz
elinde sihirli bir degnek yok. Keske dyle olsaydi ama
oyle degil maalesef.

Bu slayti aslinda tamamen benim arastirmalarim
sirasinda Tirkiye'nin ne kadar dnemli oldugunu
gozlemledigim icin koydum. Avantajlariniz var.
Bilmiyorum Tirkiye bunun farkinda mi ama Tirkiye'nin
inanilmaz avantajlari var. Bolgesel anlamda zaten
cografi olarak avantajiniz var. ingilizce'de “golden
cross” yani altin hac dedigimiz bir tabir vardir. Iki hafta
kadar once Cumhurbaskanimiz Japonya'ya geldigi
zaman “Turkiye bir sekilde kopriyl saglamlastirmali”
demisti. Aslinda Tirkiye hac¢ seklinde cok glzel bir
kopri olusturmus fakat “biz bunu dogru kullanabiliyor
muyuz, bu altin hacin kullanimini saglikli bir sekilde
yapabiliyor muyuz?” Sirekli global diyorsunuz ama
globalden ziyade sizin konum itibariyle, keske bizim
olsaydi dedirtecek bir araziniz var. Bdlgesel olarak
inanilmaz bir yerdesiniz, bence bunu degerlendirin.
Yakin bolgeye saldirmalisiniz. Bu bolgeler sizin icin
cok cok 6nemli diye disiniyorum [(Resim ).

[ Yeni is i¢in Tiirkiye'nin avantajlari l

Global bakis agilan

1. Cografi avantajlar => Tiirkiye “Altin hag"ta yer aliyor
e = L — e
o Ao

(b —:- M

> Kuzey (Rusya, Ukrayna,—) ve
Giiney (Ortadogu ve Kuzey
Afrika ) arasinda kdpril

> Asya ve AB arasinda képrii

Domestik bakis agilan
. Biyiik niifus (= 70mil)=> kendi bilylik pazan
. Baska tlkelerde birgok Tiirk olmasi => diinya ¢apinda network

. Rekabetgi isci maliyeti ve kaliteli is giigleri
. Bilyllyen Pazar (2010'da %+8/8.5)

bW

Resim 6

Temel Bagari Faktorleriyle (TBF) Baslangig
Stratejisi
Yeni I bgin TOF Ve ap Rt —— | Var olan
temetbagan | 3r29ndaki bosuk Tor " Boshiu doldurma evemieri
faktérleri 30 2
Mevcut
kapasite
*Hedeflenen *TBF ve meveut *Boglugu
yeni ig igin TBF kapasite doldurmak igin
neler? arasindaki bogluk gerekli eylemler
nedir? neler?
Resim 5

Diger taraftan domestik acidan baktigimizda da ¢ok
onemli avantajlariniz var. Niifus olarak genc bir nifusa
sahipsiniz ve pazariniz ¢ok blylk. 70 milyonluk bir
pazara sahipsiniz ve boyle bir nifusu herkes ister.
Diger tarafta Turkler dinyayi fethetmis durumda. Her
ne kadar bunu dinya kabul etmese de, sessiz sessiz
dinyay! fethetme yolundasiniz. Diinyaya yayilmis bu
Tirklerle bir network kurmaniz lazim. Avrupa olsun,
diger Uzakdogu Ulkeleri olsun, bunlarla rekabet
edebilecek bir iscilik maliyetini yakalamaniz gerekiyor.
Biz Japonlarda iscilik maliyeti ¢cok daha disik
seviyelerdedir. Biz daha ziyade once kalite deriz. O
yuzden kaliteli iscilik, kaliteli isci deriz. Japonlarin
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yaklasimi daha ziyade bu yondedir. Diger taraftan sizin
pazariniza baktigim zaman, buytyorsunuz, 2010'da
biylime oraniniz %8-8,5 civarinda gerceklesmis. Belki
onimuzdeki yil biraz dists olabilir ama biyuyen bir
Ulkesiniz. Dolayisiyla rekabetci bir yapiniz var. Kalite
acisindan da yiikseliyorsunuz.

Boyle avantajlariniz varsa neden oturuyorsunuz?
Yoneticiler kendilerine ve sirketlerine baktiklarinda,
bir surd sorunlar gozlemliyor, hatalari tespit ediyordur.
Bunun sonu yoktur ama bunu gorebilmek 6nemlidir.
Problemleri gorip onlari ¢cozimleyecek yaklasimi hicbir
zaman eksik etmeyin ve etrafinizdaki avantajlari da
kullanarak ilerleyin.

JMAC olarak biz yeni is, yeni rlin dedigimizde basarili
olan sonuclarin sebepleri ve basarisizliin sebepleri
diye iki ayri grafik takip ederiz. Burada da gorindigu
gibi musterilerin ihtiyaclarini karsilama, basarili bir
sonug Uretir. Diger taraftan Ust yonetimin katilimi da
onemlidir. Uc yil icinde isletmelerin yari yariya yok
olmasindan bahsetmistik. Bununla ilgili olarak basarisiz
sonuglarin nedenlerine baktigimizda, rekabete ayak
uyduramadiklarini ve piyasadan silinip gittiklerini
gorlyoruz. Tabii bu anlamda baktiginiz zaman, kosullar
dinyada her gecen gun zorlasiyor. Hepinizin bildigi
seyler bunlar (Resim 7-8).

| Basarili sonuglarin nedenleri |

Migter ihti [ ]
Tepe yinetimin katdime [ ‘%43

Pazara agil karglama [ 1 %39
Daha yilksek teknoloji NG .
Yeni il yonetecek motive yonetici T 9% 34
Migteriler vs hakkinda dofiru bilgiyi elde etme IR o <
Karar alma Igin iyl zamanlama _% 23
Az sapda rakip I
Tahmin edilenden daha fazla biyiyen pazar I %20
Gikgli sang kanaltars I
Dodiru yeni i planlama sbreci %19
pogruyannm I
Tepe yonetimle ietigim I
Yeni Iy geligtirmede glgld organizasyon -% 9
Fiyat serbestisinden vs gelen artan gerekiitk [N
Géaden kagirma bagarsiziklan -96 7
Organizasyon iginde iyi iletigim [, N=158

) Digerleri JMAC aragtirmasi
Resim 7 W

| Bagarisiz sonuglarin nedenleri
e ———

Zayf organizasyon
Beklenenden daha kigik pazar sicey NN . >
P
Beklenen ityaclari geroeklesmenesi NI .
Yeni is geligtirmede uygun olmayan sore; I, ;5
Mative lider eksiiy N 1, ()
Zay teknoloji I, 1
Teme yonetimin dosok kavkrs [N+, 10
Karar almada yaniss zamoniama NN 5, o
Daha erken ortaya gkmna [Ny, g
Organizasyon iginde kit iletisim [Ny, 7
Tepa yonetimle kotd letisin [y, 4
Bagansuhk igin kitd oylem [y, 3
Yanhs yatinn zamaniamas [y 2 N=158
Digerieri I, 12 JMAC aragtirmas:

Resim 8

Bu kisacik sire igcerisinde bunlari makro olarak
toparlamaya c¢alistim. inovasyon hayatinizin bir parcasi
olsun, siz inovasyonu degistirmeyin ama inovasyon sizi
degistirsin.

Japonya'dan bir sey anlatmak istiyorum. Panasonic'i
bilirsiniz degil mi? Japonya'da Matsushita olarak bilinir,
uluslar arasi piyasadaysa Panasonic olarak bilinir.
Matsushita firmasinin sahibi, cok yakin zamanda dlen
Konosuke'dir. Kendileri zamaninda JMAC'te de calist,
danismanlik hizmeti de vermisti, benim de Ustim olur.
Kendisine yeni urlnler, yeni sistemler konusunda,
ozellikle yarista kazanabilmek icin ne yapmaliyiz diye
sordugumda, “Kazanana kadar pes etme. Kazanana
kadar pes etmeden savas. Kazandigin middetce
yenilmedigine gore kazaniyorsun demektir. Kazandigin
middetce kazanacaksin ve kazanana kadar da
mucadeleni birakma,” demisti. Bizim Japon yaklasimi
ozetle budur: Asla pes etmiyorsunuz.

Miisaade ederseniz son bir sey daha sdylemek
istiyorum. Japonya'da bu Mart ayinda, biliyorsunuz ¢cok
kotu bir afet ile yiiz ylize geldik ve bu siire boyunca
Tirkiye'den inanilmaz destek gordik. Devlet
seviyesinden bahsetmiyorum. Sahis olarak gelip bizlere
destek veren herkese, Tiurk halkina tesekkir ediyorum.

Soru ve Katkilar
Soru

Sadece fiyata dayali bir rekabette ne onerebilir? Kaliteyi
ya da gelismis insan gliclini, deneyimi bir kenara
biraktigimizda sadece fiyat esasli bir rekabette ne
onerebilir? Ufak bir ekleme yapmak gerekirse de,
gunumiuzde insan gliciinden ve yetismis insan glicinden
bahsediyoruz. Bu ¢cok dnemli ve paraya dayali bir sey.
Dolayisiyla diger yanda diplomali gencler yetisiyorsa,
deneyimli olanlarin binyemizde kalmasi da paraya
dayali. Bu durumda rekabette bu dengeyi nasil
saglayabiliriz? Ne onerebilir?

Minoku TANAKA

Aslinda ¢ok zor bir soru sordunuz ve kisa cevap vermem
gerekiyor. Dolayisiyla zorlanabilirim. Simdi trin kalitesi
ve insanin kalitesi faktori var. Burada iki farkli yaklasim
var. Burada onceliginizi belirleyeceksiniz. Hangisi sizin
icin onemli? Eger Grldnin kalitesi %100 olsun diyorsaniz
o ayri. %50-%50 diye bir sey s6z konusu olamaz, %30-
%70 diye bir sey de olamaz. %100 olmak zorunda yani
birinden birini se¢gmek zorundasiniz. Dolayisiyla
onceliginizi belirleyerek gitmeniz lazim. insan
yetistirmek vakit alir ama bu kdltirel bir seydir. Bunun
icin altyapiyl belki simdiden hazirlamaniz gerekir.
Egitimle alakalidir.

ikinci konuyla ilgili olarak da yetismis elemanlarin
elden kacmasini engellemeye yonelik bir yaklasim sekli
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disunilmesi lazim. Evet, bunun parayla cok ilintili
oldugunu distniyorum. Egitiyorsunuz, egitiyorsunuz,
kacip gidiyor. Kidemli bir kisi kidemsiz bir kisiyi egitiyor
diyelim. Genellikle bu yaklasim uygulanir ama sirket
sistemi olarak, proses olarak egitimi nasil yapacaginiz
yani standardizasyon ¢ok onemlidir. Sirketin
knowhow'larini nasil standartlastiracaksiniz? Eger
boyle bir altyapiniz yoksa, insan yetistirmeyi unutun.
Standartlastirma kelimesi, diinyanin her yerinde ¢ok
sik kullaniliyor fakat bunun anlamini bilmeden
kullaniyorlar. Ne icin standartlastirma istiyoruz?
Sirketin knowhow'lariigin bir standartlastirma istiyoruz.
Yaklasik 30 yillik sire igerisinde, standartlastirmada
en onemli seyin, sirketin knowhow'ini bir araya getirerek
belgelemeniz ve bir miras haline getirmeniz gerektigini
ogrendim. Bunlar kalici miraslardir, gelecege
birakabileceginiz tek kiymetli degerdir. Bunu
olusturmadiginiz takdirde, sahsa emanet edilen bir
egitim asla uzun vadeli bir yatirbm olmayacaktir.
Sirketinize iliskin bir knowhow yaratacaksiniz ve kim
gelirse gelsin, kim giderse gitsin onemli degil, bu
sirketin knowhow'idir ve iceride kalmasi gerekir. Karsi
cikabilirsiniz tabii ama bu benim bir tecribem.

Soru

Minoku Tanaka'ya glizel sunumu icin tesekkdir ederiz.
Ben ikinci bir soruyla biraz onceki arkadasin sorusunu
tamamlamak istiyorum. Tanaka o sekilde cevap
verebilirse ¢ok hosumuza gidecek. Turkiye'de en biylk
sorunlarimizdan bir tanesi, projelerde kaliteli eleman
bulundurmak ve bunu korumaktir. Ama eksik olan
tarafimiz su: Bu elemanin ortaya ¢ikartacagi proje bir
sene sonra veya iki sene sonra satildijinda sirkete ne
kadar ciro getirecek? Bu ciroyu bugiinki kaliteli eleman
icin kullanma yaklasimimiz eksik bizim. Siz bunu
Japonya'da nasil basariyorsunuz? iki sene sonra
piyasaya satilacak bir trin icin o kaliteli elemana
bugiinkl potansiyelimizden para ddemeyi unutmamiz
gerekiyor. Kaliteli elemana, iki sene sonra gelecek
olan paradan bugiinden yatirim yapmaniz lazim. ileriyi
dislinlp bugiin harcamamiz gerekiyor. Bunun icin de
tabii pazarlamaci arkadaslara onemli bir sorumluluk
disiyor. Tirkiye'de biz bunu beceremiyoruz. Siz bunu
Japonya'da nasil beceriyorsunuz?

Minoku TANAKA

Bugiin bu kadar zor sorular alacagimi beklemiyordum
acikcasi. “lki yil sonra kazanacadim paranin
harcamasini iki yil 6nceden yapiyorum,” diyorsunuz
anladigim kadariyla. “Yatirimi yapacagim, bunu nasil
ayarliyorsunuz?” diyorsunuz. Bu ¢ok zor bir sey.
Tamamen Ust yonetimin kararlariyla alakali diye
dusiiniyorum. Gercekten net bir cevap veremeyecegim
belki bu konuyla ilgili ama oyle bir soru ki bu gercekten
sirketin yaklasimiyla, tist yonetimin bakis acisiyla alakali

olarak verilebilecek bir cevaptir bu ¢inki sirket
bazindan oncelikler farkli oluyor, distinceler cok farkli
oluyor. O ylzden buna cevap vermek ¢ok zor. Belki
Japon is dinyasindan birisini cagirip nasil distindigund
sormak lazim.

Soru

Tiirkiye'de biiyiik sirketler KOBI'ler icin bir tehdit midir?
Bliylik sirketlerle KOBi'ler arasinda iliskiler nasil
islemeli?

Aziz MEYDAN

Buylk sirketler KOBI'leri kendilerinin bir uzantisi olarak
disinmek zorundalar. Sonucta kictk sirketler onlar
icin Uretim yapiyorlar. KOBI'ler kendilerini ne kadar
gelistirirlerse ana sektore de o kadar iyi hizmet etmis
olurlar. Dolayisiyla aralarinda bir celiski yok, aksine
bir isbirligi olmasi gerekir diye diistiniyorum. Yani
buyuk kicugun eksikligini tamamlamak zorunda. Buna
finans da dahil. Biz cok 6rneklerini gériiyoruz. Ornegin
havacilik sektorinde eger bir tedarik¢i zorda kalirsa
Airbus, Boeing onu ylzdirebiliyor. Yani tedarikci ana
sektor icin ¢cok ciddi bir oneme sahiptir. Yasatilmasi
gereken varliklardir, herkes her seyi kendisi liretemez,
Urettirmek zorundadir. Ben bile artik ortada kaldim,
altimdakilere gitmek durumundayim. Maliyeti belli bir
seviyede tutmak icin alta dogru gitmeniz gerekiyor,
clnkd kiculdikge verimlilik artiyor, blirokrasi azaliyor,
genel giderler azaliyor, dolayisiyla biylkle kicik
arasinda bir celiski degil, ciddi anlamda bir isbirligi
olmasi gerekiyor. Genellikle ana sirketler kendi evini
temizler, pisligi yan sanayinin online koyar. KAIZEN'ler,
lean 'lar vs, hep yan sanayilere ek gorevler yikler.
Bizlerin bir de onlari halletmemiz gerekiyor. Bir
anlamda bir isbirligi var yani lead time kisalsin denir
once yan sanayi akla gelir, maliyet azalsin denir, dnce
yan sanayi akla gelir. Oradan baslanir ise. Dolayisiyla
ciddi bir isbirligi var, rekabet yok.

Soru

Sizden once de Boeing'e ayni parcalari yapan firmalar
vardi. Onlara ne oldu da sizinle yer degistirdiler? Ayni
nedenlerin bir giin sizin de basiniza gelmesi muhtemel.
Bu nedenleri nasil ortadan kaldirip sirketinizi
surdurilebilir kilacaksiniz?

ikinci sorum da, kurumsallasmanin esnekliginizi
azaltacagini dislnidyor musunuz? Bunu yasamsal
buluyor musunuz?

Aziz MEYDAN

Mevcut Uretimler devam ettikce ve ucak sayisi ayni
kaldikca ya da otomotivi ele alirsak tretilen otomobil
sayisi ayni kaldikca, her yeni tedarikgi birisini gonderiyor
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demektir. Steve Jobs'un en son konusmasini dinlediniz
mi bilmiyorum. Olim igin giizel bir tanim yapar: Oliim
yenilenmedir aslinda, gitmesi gerekenler gidecektir,
yeniler devam edecektir. Ayni sekilde is hayatinda da
boyle. Eger yan sanayi kendini gelistirmiyorsa, maliyetini
azaltamiyorsa, kalitesini dizeltemiyorsa birisiyle yer
degistirmek zorundadir. Bunun bdlgesel nedenleri de
olabilir; Turkiye'deki adamin problemi ayridir,
Almanya'dakinin ayridir, Amerika'dakinin ayridir. Iscilik
Ucretlerinden, cevre kosullarindan, girdilerin farkli
maliyetlerde olmasindan kaynaklaniyor. Bu dogal bir
durum. Birisinin yerini biz aldik, dogru bir sey bu. Bu
nedenleri kaybeden, yani yenisi degil de eskisi
sorgulamak, “ben neden yerimi kaybettim?” diye
distinmek zorunda.

ikinci soruya gelirsek, dogru, kurumsallasmak eger
blylimek istiyorsak onemli, kurumsallasmak
zorundayiz. Kurumsallastikca da araya birtakim
kademeler koyuyorsunuz, bu kademeleri koydukca da
is uzuyor. Bilmiyorum ne kadar ilgilendiniz,
arkadaslardan calisma yapan oldu mu ama biz de bir
musterimizin destegiyle bir LEAN ¢alismasi yaptik.
Genelde tim diinyada yaygin olarak bilinen, normalde
1 dakikada Uretilen bir Grinln toplam lead time'i bazen
haftalari buluyor. Gergcekten makine basinda gegen 1
dakikalik strenin musteriye donlsl yani siparisi
vermesinden mali ambarinda gérmesine kadar gecen
siire bir ayi, iki ay1 bulabiliyor. Bu da isin belli bir sirayi
izlemesinden kaynaklaniyor. izlemesin derseniz kiiciik
sirketlere gideceksiniz. Eskiden her sey benken parca
gelirdi, CNC programini yazardim gecerdim, musteri
sorunca da 10 dakika sonra geliyor derdim, ¢linki ben
yaptigim i¢in biliyordum. Ama su anda, her seyi bilmeniz,
her seyi izlemeniz mimkin degil ama eger
blylyeceksiniz kurumsallasma da sart. Bu ikisi
arasinda optimum bir denge bulmaniz gerekiyor. Onun
icin bu ERP programlarini koyuyoruz devreye. Artik tek
tek agac yok, bir orman var; bu ormani iyi yonetmeniz
gerekiyor, onun icin de bilgisayarli sistemlere geciyoruz.

Soru

Bu sunumlarda yan sanayi ve ana sanayi konulari biraz
islendi. Bolgelerde kiimelesme de devletimiz tarafindan
son donemlerde tesvik ediliyor. Bu kiimelenmede yan
sanayi, ana sanayi konulari isleniyor mu, islenmesine
yardimci olunuyor mu, bu tir iliskiler boyle
organizasyonlar i¢cinde daha iyi hale getirilebilir mi?

Ahmet BAYRAKTAR

Ben kiimelenme konusunda size ancak otomotiv ana
ve yan sanayi acisindan cevap verebilecedim. Bildiginiz
gibi otomotiv ana sanayi Ureticileri kendi imalatgi
parklarini yapiyorlar ki kendi yakinlarinda olsun. Bu
parcalar genellikle daha blylk boyutlu, nakliyesi zor
olan parcalar ve fabrika i¢ine daha kolay intikal etmesi

icin bu sekilde Uretiliyorlar. Dinyada da bu sekilde
olusmus. Biz Otomotiv Yan Sanayi Dernegi olarak,
TAYSAD olarak, 1990 yilinda yan sanayiciler olarak
kendi inisiyatifimizle, hi¢cbir devlet destedi almadan
onemli bir girisim baslattik. Cayirova'da bir organize
sanayi kurduk. Bu tamamen ihtisas organize sanayi ve
gercekten kiimelenmeye hizmet ediyor. Burada olan
sanayicilerimizle birlikte kimelenmenin getirdigi
avantajlardan yararlanarak birbirimize yardimci
oluyoruz. Ornegin Dernegimiz orada yer aliyor. Bazi
altyapi ¢alismalarinda, rekabeti korumak anlaminda,
enerji anlaminda ve atiklarda olsun yani rekabet
ortaminda karsilasmayacagimiz durumlarda altyapidan
istifade ettigimiz bazi avantajlari orada sagladik. Tabii
aslinda bunun firmalar bazinda otomotiv ana
sanayinden beklenmesi mimkin dedil ama devlet
olarak bence bu tip kiimelenmelerin desteklenmesi
lazim. Burada elde edilebilecek rekabet gicleri
muhakkak ileride bu sektorin ya da hangi gruplar
kimeleniyorsa, kimesel pazarda daha basarili
olmasina yardimci olacaktir.

Aziz MEYDAN

Ben de kiimeyle ilgili bir bilgi aktarayim. izmir'de kurulu
bir Havacilik ve Uzay Kimelenmesi Dernegdimiz var
bizim. Ben de onun Baskan Yardimcisiyim. istanbul'dan,
Ankara'dan lyelerimiz var, Eskisehir Sanayi Odamiz
da lyemizdir. Yer olarak izmir'de ama Tiirkiye'yi
kapsayan bir kime. Almanya‘daki benzer kiimelerle
de bu anlamda isbirliklerimizi ulusal anlamda
yuritiyoruz. Son zamanlarda, lyelerimizin sektorle
ilgili eksikliklerinin giderilmesi icin ihracat Gelistirme
Merkezi'ne bir basvuruda bulunduk, bir egitim
calismasina destek istedik ve oradan 375 bin dolarlik
bir destek sagladik. Sektordeki firmalarin ihracatlarini
artirabilmeleri, yurtdisina acilabilmeleri icin gerekli
olan sertifikasyon gibi, egitim gibi eksikliklerini kiime
kapsami icerisinde devlet destegiyle asabilecegiz,
tamamlayabilecegiz. Kimelenmeler tabii ki onemli.
Tek tek firmalarin acamayacagi kapilari, kime olarak
bir araya geldiginizde rahatlikla acabiliyorsunuz.
Arkasinda bir de kamusal destek varsa ¢ok daha rahat
oluyor.

Soru

Bir Tirk firmasi olarak bir Alman firmasini satin
almanizdan hepimiz gurur duyduk. Biraz once
gosterdiginiz slaytta bu Alman firmasinin dort Gretim
tssu Almanya'da bulunmakta ve teknoloji anlaminda
da iyi bir yatirrm yapmis. LED teknolojisi var, belki
Turkiye'de birgok firmanin hatta sizin de
uygulamadiginiz bir teknolojiyi uyguluyor fakat firmayi
satiyor. Niye? Uretim sartlarindan veya maliyetin
yuksekliginden rekabet edemiyor belki de. Siz bu firmayi
almakla ne gibi bir sinerji olusturmak istiyorsunuz?
Nasil bir inovasyon ortaya koymak istiyorsunuz?

_
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Ahmet BAYRAKTAR

Tabii iyi olan hic¢bir seyi kimse kolay kolay elinden
¢ctkarmak istemez. O firmanin da yapti§i ¢ok dogru ve
basarili isler yaninda cok riskli ve yanlis bir gegmisi
var. Bu firma aslinda zamaninda ayna ve aydinlatma
seklinde iki grup halindeymis ve ayna grubuyla ilgili
kendisinden cok daha fazla bir kurumu kendi 6zvarligi
olmadan satin aldigi icin maalesef mali agidan koti bir
duruma dismis. Daha sonra bu iki konu birbirinden
ayirt edilerek ekonomiye kazandirilmak ve daha sonra
da dogru bir ele teslim edilmek Uzere hazir hale
getirilmis. Biz de dogru bir el olarak bu sirketi bize
verdiklerine inantyorum. Kim verdi derseniz de Alman
otomotiv ana sanayinin karariyla oldu. Benzeri
sorunlarin tekrar yasanmasini istemedikleri igin dogru
bir ele vermek istediler. Dolayisiyla bizim alma
nedenimiz bu.

Haklisiniz, nasil yoneteceksiniz? Kokli birtakim
zorluklari yasamis, problemleri olan bir sirket. Biz, bu
sirketi almadan once, ne yapacagimizi, nasil
yonetecegimizi, nasil daha rekabetci ve kiiresel baza
getirecegimizi anlamak i¢in 11 ay gegcirdik. Bunun icin
bir icra kurulu olusturduk. Bu icra kurulu, kademe
kademe asa@ilara kadar inen yani Turkiye'deki
arkadaslarla Almanya‘'daki arkadaslarin ortak
katilimiyla yonetimden baslayip mihendislikten tutun
da satin almaya kadar sinerjilerin yaratilarak basarilarin
yakalanmasi hedefleniyor. Yeni islerin alinmasi ve
blylimek bizim icin cok onemli. Bu konuda da, rekabet
gliclimizi artirmak i¢in onemli bir yol aldigimizi
dusilintyoruz. Kiresel rekabete ayak uydurabilmek igin
bizden once baslamis olan Almanya'daki tretimlerin
Slovenya'ya tasinma isi icin biz de orada yeni yatirimlar
yapiyoruz. Arti, baziislerin Turkiye'ye gelmesi igin teklif
verilme asamasinda Tirkiye'nin tekliflerini de veriyoruz.
Bazi isler de yakin zamanda Tirkiye'ye gelecek gibi
gozukuyor. Dolayisiyla rekabetci olabilmek igin rekabet
edebilecedimiz yerlerde uretimi yapmak, Almanya'da
da daha cok satis, pazarlama, sirket merkezini
muhafaza ederek oradaki mihendislik islerinin agirlikli
olarak orada yapilmasini hedefliyoruz. Uretimlerin
yedek parc¢a olarak birka¢ yil daha orada devam
edecegini tahmin ediyoruz. Cunkd 30-40 yillik bir
gecmisi olan bir sirketi dolayisiyla orada yedek parcaya
yonelik onemli tretimler var. Kiicllen bir sirkette de
onlar orayl tatmin edecektir diye disiniyoruz.

Soru

Makine parca isiyle ugrasiyorum, ayni zamanda
hirdavat.com diye bir internet girisimim de var. Japonya
ile iliskilerimiz ¢ok eski donemlere dayanir.
Abdilhamit'ten ta Ertugrul gemisine kadar uzanir.
Cihan imparatoru Abdiilhamit Giines imparatorlugu
ile iliski kurmak ister. Bu uzun sirecte Japonya Il.

Dinya Savasi'nda sifirladi ama su an geldigi konum
belli. Biraz zor bir soru soracagim ben de. Biz Turk
genclerine Tirkiye ne bekliyor sizce? Ne bekliyoruz?

Minoku TANAKA

Cok zor bir soru sordunuz, hakikaten nasil cevap
verecedimi bilemiyorum ama az dnce slaytlarda da
biraz bunu vurgulamaya calistim. Cografik anlamda
gercekten cok onemli bir konumda yer aldiginizi
diisiiniiyorum. imrenilecek bir yerdesiniz. Kuzeyde
Rusya, Ukrayna gibi bir bolge var, diger tarafta Hindistan
var, Avrupa var. Tim bunlarin arasinda kaliyorsunuz.
Japonya olarak bakildigi zaman, bir Japon Tirkiye'ye
yatirim yaparken direkt buradaki Altin Ha¢ dedigimiz
seye odaklaniyor. Boyle bir firsati disaridan bizler,
Japonlar goriyoruz. Sizin de gérmenizi istiyoruz, bunu
iyi dederlendirin. Bundan sonra diinya degisecek, simdi
dedisim noktasindasiniz. Diinya degisiyor, liderler
degisiyor. Bu degisimde sizin de dogru adimi atmanizla
birlikte bence Turkiye glizel yerlere gelebilecek gibime
geliyor. Bence bu 6niimizdeki 5-10 yil, Turkiye icin cok
onemli, dogru adimlar atilirsa guzel bir yerlere
gelebilirsiniz diye distiniyorum. Maliyet konusu, iscilik
konusu ylkselecek ve sizin en biylk probleminiz
olacaktir. Onu da simdiden soyleyeyim.

_
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Oturum Baskani
Ali AGAOGLU
Fortune Turkiye Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni

Mustafa CAMLICA

Ernst & Young
Tirkiye Ulke Baskani

Dr. Can Fuat GURLESEL

Ekonomi ve Strateji Danismanlik

Hizmetleri Baskani

1963 yilinda Ankara'da dogdu. Bogazici Universitesi Isletme bélimiinden 1986
yilindaki mezuniyetinin ardindan Anadolu Kredi Kartlari A.S.'de bolim yoneticiligi
gérevinde bulunmustur. Sonrasinda Standard Chartered Bank istanbul,
WestDeutsche Landesbank istanbul ve Moskova subelerinin Hazine Bélimlerinde
gorev almistir. 1998-2002 yillarinda Egebank ve “Birlesik Simerbank” Hazine
Bolim Yoneticiligi ve TMSF biinyesinde bankalardaki mevduatlarin devredilmesi
ve sorunlu kredilerin ¢oziimlenmesi konularinda danismanlik yapan Adaoglu,
ARAMS biinyesinde Yonetici Ortak olarak bulunmustur.

Farkl kurumlarin finansal piyasalardaki risklerinin yonetilmesi konularinda da
danismanlik gorevi Ustlenen Ali Agaoglu, 2009°dan bu yana siirdirdigi Fortune
Tirkiye yoneticiliginin yani sira, 2004 yilindan itibaren Vatan Gazetesi'nde, 2010
yilindan itibaren de CNBC-e televizyonunda finansal piyasalardaki gelismelerle
ilgili glinlik yorumlar yapmaktadir. Evli ve bir kiz cocugu babasidir.

Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Iktisat Lisans ve Yiiksek Lisans
ve London School of Economics, Muhasebe ve Finans derecelerine sahip olan
Camlica, vergi kariyerine 1984 yilinda Maliye Bakanligi'nda baslamis ve daha
sonra 1994-1996 yillari arasinda PricewaterhouseCoopers'da calismistir. Arthur
Andersen‘a 1996'da katilan, 1999 yilinda Sorumlu Ortak olduktan sonra 2001
yilinda Arthur Andersen’da Vergi Bolim Baskani unvani alan Camlica, 2002'de
Ernst & Young'a Vergi Bolim Baskani olarak transfer olmustur.

Vergi konularinda 26 yillik deneyimi bulunan Camlica, bircok enerji projesi,
birlesme, satin alma ve cesitli 6zellestirme projelerinde lider vergi danismani
olarak da gorev almis ve otomotiv, enerji ve finans sektdrlerinde ¢alismistir.
1994 senesinden bu yana yeminli mali misavir unvani da olan Camlica; profesyonel
deneyim, vergi denetimi, vergi ihtilaflari, vergi politikasi konulari, yeniden vergi
yapilandirmalari ve uluslararasi vergi anlasmalari konusunda derin bilgi ve
tecriibe sahibidir. Camlica halen Ernst & Young Tiirkiye Ulke Baskani olarak
gorevine devam etmektedir

1965 yilinda Istanbul'da dogdu. Giirlesel, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'den
mezun olmus, ylksek lisans ve doktorasini ayni fakiltenin Sosyal Bilimler
Enstitisi’'nde tamamlamistir. Girlesel, 1991 yilindan beri kurucu ortagr ve
yoneticisi oldugu Ekonomi ve Strateji Danismanlik Hizmetleri Sirketi ile reel ve
mali sektor kurumlarina, is orgltlerine, yerel yonetimlere, kamu kurumlarina,
yabanci kurumlara yonelik ekonomik ve sektorel danismanlik ve arastirma
hizmetleri sunmaktadir.

2003 yilindan bu yana Stratejik Arastirmalar Enstitlisi'niin Kurucu Baskanligini
da yapmakta olan Giirlesel'in kitap, makale, rapor ve benzeri nitelikte cok sayida
yayimlanmis eseri bulunmaktadir.
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1961 yilinda istanbul'da dogdu. Istanbul Universitesi'nden mezun olan ve ayni
iiniversitede Uluslararasi isletmecilik alaninda doktora derecesi olan Sezgin,
daha once c¢esitli 6zel sektdor bankalarinda yoneticilik yapmistir.

Halen Garanti Bankasi ve istiraklerinde Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
Uyeligi yani sira, Risk Yonetimi, ic Kontrol, Teftis, Glivenli Operasyon ve Uyum
fonksiyonlarinin sorumlulugunu Ustlenen Sezgin, ayni zamanda WWF Tirkiye
(Dogal Hayati Koruma Vakfi) Yonetim Kurulu Uyesi, ic Denetim Dernegi Danisma
Kurulu Uyesi ve Global Association of Risk Professionals Tiirkiye Bélge
Yoneticisidir.

1959 yilinda Soke'de dogdu. New York Universitesi'nden mezun olan ve halen
Manchester Business School'da d§retim Ulyeligi yapmakta olan Ertlrk'in
arastirma alanlari; kiltirel ekonomi, finansal kriz, finansal innovasyon,
finansallasma, yonetisim, ylikselen ekonomilerdir. Danismanlik verdigi sirketler
arasinda IBM, KPMG, UCB-Belgika, ingiliz Kraliyet Gimriikleri, Tiirkiye Merkez
Bankasi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti
Ajansi bulunan Ertirk'in ¢ok sayida yayimlanmis akademik calismasi ve
yayinlamis kitabr bulunmaktadir.

Son kitabi, Oxford Universitesi Yayinlari'ndan Eyliil ayinda yayimlanan Ertiirk
ayrica; Bloomberg TV, Thomson-Reuters, BBC, Russia Today, Financial Times,
The Guardian gibi uluslararasi medya kuruluslarina diizenli roportajlar
vermektedir.

Dr. M. Ciineyt SEZGIiN

Garanti Bankasi
Yonetim Kurulu Uyesi

ismail ERTURK

Manchester Universitesi
Ogretim Uyesi
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Ali AGAOGLU
Fortune Tiirkiye Dergisi Genel Yayin Yonetmeni

istanbul Sanayi Odasi bana “Boyle bir ¢alisma yapacagiz,
bize katilir misin, eslik eder misin?” dedi. Ben,
“Anlamam bu isten, Sanayi Kongresi benim ilgi
alanimda degil,” derken ¢alismalar sirasinda daha da
fazla gelisen dostluklarla birlikte bir yola ciktik. Bir
yer hazirlandi, bir tema hazirlandi ve 6zellikle biz Mart
ayinda buna basladigimizda, bugtinlerin bu kadar dalgali
olacagini tahmin etmiyorduk. O zaman da inisler cikislar
vardi ama ozellikle bugline denk gelen kisminda bu
kadarini beklemiyorduk. Secilen tema isabetli olmus,
ben cok memnun oldum.

Bu oturumun, ¢ok kitabi olmayan ve mimkiin oldugu
kadar da glnlik hayata da, dzellikle de dnimuzdeki
yila yonelik, herkesin eve giderken yanina alip
gotirecegi bir sey olsun diye anlastik. Ben Vatan
Gazetesi'nde de ayni zamanda kose yazisi yaziyorum
ve kosem icin “burasi benim dikkanim”, bu dikkana
gelenler bir sey alip gitsinler ki ertesi gun bir daha
gelsinler diye dislinliyorum. Yoksa baska turli para
kazanamam, kimse bana yazi yazdirmaz. Bu oturumu
da herkesin bir sey alip gidecegi sekilde yapalim istedik
ve bu c¢ercevede ¢ok dederli konuklarimiz var.

Simdi Mustafa Camlica ile baslamak istiyorum.
Kendisiyle ¢ok 0zel bir konudan baslayan bir
dostlugumuz var ve buraya davet ettigimizde kabul etti,
eksik olmasin. Ernst & Young Tirkiye Baskani. Cok
engin bir denetim ve danismanlik tecriibesi var. Benim
de dahil oldugum is ve finans diinyasina hizmet veren,
ilgimizi ¢ceken ve bizi yakindan ilgilendiren ozellikle
Turk Ticaret Kanunu'ndaki degisikliklerle ilgili bizi
bilgilendirmesi i¢in kendisini kiirsiye almak istiyorum.

Mustafa CAMLICA
Ernst & Young Tiirkiye Ulke Baskani

Konumuz Tirk Ticaret Kanunu ve aslinda 15 dakikalik
bir stre icinde sunumu kolaylikla yapilacak bir konu
degil. Ona gore bir sunum hazirladik. Umit ederim ki
bu kadar kisa sure icerisinde yapilan sunumu tim
katilimcilar begenir.

Genel olarak Tirk Ticaret Kanunu'nda ne hedefleniyor
diye baktigimizda, burada kurumsal yonetim ilkelerinin
dort hedefi var: seffaflik, sorumluluk, adillik, hesap
verilebilirlik. Yeni Turk Ticaret Kanunu, bu dort kavram
tzerine insa edilmis. Temel olarak da burada
seffafliktan kastedilen, oncelikle web sitesi zorunlulugu
kanunda yer aliyor, digeri de ortaklarin bilgi alma hakki.
Adillik dedigimiz hadise de, ortaklarin sirket
kaynaklarini kullanmasina yonelik yasaklama. Buna
borclanma yasagi diyoruz. Diger bir husus da imtiyazli
paylarin sinirlanmasi. Hesap verilebilirlik acisindan

ise, oncelikle uluslar arasi standartta bagimsizlik ve
denetim - kastim bagimsiz denetim -, riskin erken
teshisi komitesi ve sorumluluk acisindan da yonetim
kurulu tyeleriicin farklilastirilmis teselsil uygulamasi
var (Resim 1).

Kurumsal Yénetim lilkeleri Resim 1

Seffaflik;
~Sel etleri icin Web sitesi

Sorumluluk

artlarda denetim

¥ isi komitesi
Sorumlulu

~Farkhlagtinim

Kanunun bdtindnd inceledigimizde, kanunun artik
butun sirketleri belli bir dlcege gore siniflandirdigini
goruyoruz: kuclk olcekli sermaye sirketleri, orta olcekli
sermaye sirketleri ve biyik 6lcekli sermaye sirketleri.
Bunlarin neler olacagi, nasil bir tanimlama getirilecegi
onumuzdeki ginlerde ortaya cikacak. Ama sunu
bilmemiz lazim ki artik sermaye sirketleri tek bir sinifta
degerlendirilmeyecek (Resim 2).

Olgeklerine Gore Sirketler Resim 2

Olgeklerine gire sermaye
sirketleri;

ye girketleri
ketleri

Sirketler lceklerine gore
siniflandiriimis ve buna goére
farkh hikiimlere tabi
tutulmustur.

KOBi'lerle ilgili neler getiriliyor diye baktigimizda,
oncelikle bu kanuna dayali bir KOBI tanimi olacak artik.
0 cercevede hem tesvik sistemi olsun, hem denetim
sistemi olsun, hem de ticaret yapma sekli olsun,
KOBI'lere yonelik farkli uygulamalar s6z konusu olacak.
Ornegin, eger bir KOBI ile calisiyorsaniz, bu KOBI'ye
uygulayacaginiz vade suresi kisitli, en fazla 60 glin. Diger
taraftan taksitli 6deme yasagi var. Dolayisiyla KOBI ile
is yaparken bu kurallara gore is yapmaniz lazim. Diger
taraftan denetim acisindan baktigimizda KOBI'lerin
denetim ve muhasebe standartlarinda farklilik var ki bu
da normal. Tesvik acisindan da KOBI'lere farkli tesvik
sistemi uygulanmasi séz konusu (Resim 3J.

_
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KOBI'ler ile ilgili Getirilen Yenilikler Resim 3

rine iligkin
keruyan

rigin TMS

kurmakia 1 farklidir.

rmayeli »Denetim ve
aylik Denetim
Standartlan Farkh

Ozellikle piyasada bilginin paylasimi nasil saglanacak
diye baktigimizda, sermaye sirketleri icin internet
siteleri kurma zorunlulugu oldugunu goriyoruz. Yine
elektronik ortamda yonetim kurulu ve genel kurul
toplantilarinin yapilmasi yani teknolojinin kullanilmasi
mumkin olacak. Sirketlerin internet sitesinde zorunlu
olarak yer almasi gereken bilgiler var. Ayrica elektronik
olarak da bazi belgeler artik gecerli olacak. Bu da cok
ciddi olarak mevcut uygulamanin cagdaslasmasi,
elektronik islemin kabul edilmesi anlamina geliyor ki
bu da yine hayatimizi kolaylastiracak bir uygulama
olacak (Resim 4).

Elektronik islemler ve Bilgi Toplumu Hizmetleri

» Sermaye sirketleri igin
internet sitesi kurma
zorunlulugu

#Yonetim Kurulu ve Genel
Kurul toplantilaninin

elektronik ortamda yapilmasi

~Sirket internet sitesinde yer
almasi gereken zorunlu igerik

»Elektronik ortamda baz
belgelerin hilkim ifade eden
belgeler

Muhasebe ve defter tutma yukimluligi acisindan
baktigimizda da, artik Tirkiye muhasebe standartlarina
gore defter tutmak gerekecek. “Bu ne manaya geliyor?
Geg¢miste nasil tutuluyordu?” diye sorabilirsiniz.
Gegmiste defterler sadece ve sadece vergi kanunlarina
gore tutuluyordu. Tamamen vergi beyannamesini
hazirlamaya yonelik defter tutulmasi s6z konusuydu.
Yeni gelen dizenlemede boyle bir sey s6z konusu degil.
Defterler ilk 6nce kanunun istedigi standartlara (Turkiye
muhasebe standartlari) gére tutulacak ve ¢ikan sonug
yani bilango ve k r-zarar tablosu gercek anlamda ticari
bir bilanco, ticari bir k r-zarar tablosu olacak. Bu ¢cok
onemli ¢linkd vergi beyannamesini esas alan k r-zarar
tablolari ya da bilangolar ¢ok farkli kavramlarla
olusturulan, gergekte ticari faaliyetin butinligini ve
sonucunu ortaya koymasi beklenmeyen belgeler ve
rakamlar oldugu icin, bu bir anlamda bir degisiklik
getirecek. Tabii ki bu arada sirketin mali misavirleri

bu sonuclari sirketin vergi beyannamesine aktarirken
gerekli degisiklikleri yapacaklar. Yine defter ve belgelerin
fiziki olarak CD’lerde ve elektronik olarak saklanmasi
mimkdn, artik diinya kagit meselesinden ¢ikiyor, bu da
Tirkiye'de uygulanacak. Kagitsiz bir diinyaya dogru
gidiyoruz. Ticari defterlerin acilis ve kapanis tasdikleriyle

ilgili bazi degisiklikler var (Resim 5).
Muhasebe ve Defter Tutma Yiikiimliliigi

- Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS), yeni adiyla Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)

» TMS'ye uygun defter tutma yikimlGlagu

- Defter ve belgelerin; fiziki olarak veya veri tagiyicilari ile
(CD'ler ve elektronik ortam gibi) saklanabilmesi

- Ticari defterlerin agilis ve kapanis tasdiklerinin yapiimasi
- Kapanig onaylari, izleyen faaliyet déneminin 6. ayinin sonuna kadar

yapilabilir. .
Resim 5

Yonetim Kurulu ile ilgili olan degisikliklere baktigimiz
zaman, burada en onem degisiklik bana gore artik tek
kisilik yonetim kurullarinin olabilmesi. Eskiden,
biliyorsunuz, yonetim kurullarinda belli rakamlar sartti.
Bu rakamlar artik s6z konusu dedgil, tek bir kisi yonetim
kurulu olabilecek. Bu da ¢ok ciddi bir degisiklik. Tirk
vatandasligi ve Turkiye'de yerlesim sartlari acisindan
baktigimizda, sadece bir Uye icin Turk vatandasligi ve
Turkiye'de yerlesim sarti ongorulmdustir. Yiksek
ogrenim sarti agisindan da en az dortte birlik yiksek
o0grenim sarti var ancak tek kisilik yonetim kurulunda
bu sart aranmiyor. Yonetim kurulu tizel kisilerden
olusabilecek. Pay sahibi olma zorunlulugu yonetim
kurulu tyeleri acisindan kaldirilmis durumda. Sirket
icerisinde yonetim ve temsil devri s6z konusu. icrai ve
icrai olmayan yonetim kurulu Uyesi ayrimi tanimlanmis
durumda (Resim 6).

Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu

> Tek kisilik Yoénetim Kurulu

> En az bir tiye icin Tirk vatandaslid: ve Tirkiye'de
»yerlesim sarti

>Yiksek 6grenim sarti (en az ¥ ). Tek tyeli YK'da bu sart
aranmaz.

=Yonetim Kurulu'nun tiizel kisilerden olusabilmesi

»Pay sahibi olma zorunlulugu kaldirilmistir.

>Yadnetim ve temsil yetkisinin devri (i¢c yénerge ve imza
sirklleri

>lcrai ve icrai olmayan Yonetim Kurulu tiyesi ayrimi

Resim 6

Tirk Ticaret Kanunu'nda denetim kisminda ne var diye
baktigimizda, sermaye sirketleri icin murakiplik
miessesesi kaldirilmis, bunun yerine bagimsiz denetim,
islem denetgisi ve 6zel denetim getirilmistir. Bunlar
da ilk defa Tiirk Ticaret Kanunu ile ticari hayatimiza
gececek olan kavramlar. Burada tabii SPK'ya bagli olan
sirketleri bundan ayiriyorum (Resim 7).
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda Denetim

Sermaye sirketleri igin murakiplik miessesesi kaldinlimistir.

Baﬁ:msuz denetim - Olumlu gériis yazisi

~Sinirh olumlu goris
yazisi

islem Denetgisi

-Olumsuz géris yazisi
-Goriis vermekten
kaginma

Ozel Denetimi

Resim 7

Hukuki ve cezai sorumluluklar acisindan baktigimizda,
yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticiler hukuki agidan
kusurlu olmadiklarini ispatla yiikimliler fakat cezalarin
sahsiligi prensibi var, farklilastiritmis teselstl kurali
getirilmis durumda. Yonetim kurulu tyeleri icin adli
para cezasl ve hurriyeti baglayici cezalar soz konusu
(Resim 8).

Hukuki ve Cezai Sorumluluk
Hukuki Sorumluluk

HUKUKi SORUMLULUK CEZAi SORUMLULUK

»Yénetim Kurulu ve
yoneticiler kusurlu
olmadiklarini ispatla
yuktumltdurler.

»Cezalarin sahsiligi
prensibi

»Adli para cezasi ve
hirriyeti baglayici cezalar
»Farklilagtiriimis teselsiil

kurali

Resim 8

Tirk Ticaret Kanunu'nun belirli maddeleri, 14 Subat
2012 tarihinde yururlige girmeye basliyor. Genel
yurirlik tarihi 1 Temmuz 2012, 6nemli bir tarih bu.
Ondan sonra degisik asamalarda degdisik maddeler
yurirlige giriyor, en son ve en 6nemlisi, 1 Temmuz
2015 tarihinde yirtirlige girecek olan pay sahiplerinin
sirketlerinden borclanmasi yasagidir (Resim 9-10).

e o ORI e

01.07.2012 14,08.2012 LIBLE1H dinimatl )

Resim 9

YN TORCTOARET KA TORORL O AR

14.02.2014 01.07.2014 01.07.2015

Resim 10

Ali AGAOGLU

Mustafa Bey, gercekten c¢ok takdir ettim.
Yanilmiyorsam, 9 dakika icinde yepyeni bir Tirk Ticaret
Kanunumuz oldu. Bunu da bu kadar net anlattiniz, cok
tesekkdrler.

Tirk Ticaret Kanunu birtakim seyleri degistirecek ama
beraberinde onimizdeki donemde - ben eski bir
bankaciyim bu arada, fon yonetimlerinde uzun bir siire
calismisligim var - bankacilik tarafiyla ilgili olarak da
herhalde bizi bekleyen birtakim degisiklikler var. Tirk
Ticaret Kanunu bunu hedeflemiyor ama onun yapmis
oldugu birtakim diizenlemeler, donip dolasip bankacilik
sektoriuindeki bazi seylerle éniinde sonunda entegre
olacak ve bitin sirketler de su veya bu sekilde bundan
etkilenecekler. Gerek bankalarla olan iliskilerinde,
gerek devletle olan iliskilerinde. Herkes bankacilik
sistemine bir yerden bagli ve bagli oldugu sistemdeki
bu degisiklikleri daha iyi anlayabilmek icin aramizda
Sayin Clneyt Sezgin var. Garanti Bankasi, risk ve
denetimden sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi ve ayni
zamanda Bankalar Birligi'nde Risk Yonetimi
Komitesi'nin Baskani. Konunun bana gore Tirkiye'deki
en degerli ismi. O bize bu yeni donemde neler olacak
anlatsin istedik. Kendisi buraya kadar geldi, ¢ok
tesekkir ediyoruz.

Dr. M. Ciineyt SEZGIN
Garanti Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Baskanim ¢ok giizel bagladi konuyu. Gergekten
Tirk Ticaret Kanunu'nun reel sektor ve bankacilikla
ilgisini ve bu iliskinin Basel cercevesinde nasil ele
alinmasi ve nasil degerlendirilmesi gerektigi konusunda
bilgi vermeye calisacagim. izninizle ben hem Basel
[I'den, hem Basel Ill'ten s6z edecedim clinki ikisi de
dinyayi cok etkiliyor. Su anda ozellikle Avrupa’'nin
yasadidi kriz ve Amerika‘'da halen ¢ozilemeyen
sorunlardan dolayi, iki yil 6ncesine kadar ¢ok tartisilan
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Basel Il'den bugiin pek sz edilmiyor ama biraz sonra
slaytlarda da goreceksiniz, orada da cok yogdun
degisiklikler var ve daha Basel lI'nin etkileri
sindirilmeden onun Uzerine getirilen yeni
diizenlemeyle bankacilik sektoriinde ciddi degisiklikler
olacak. Tabii ki bu degisiklikler, reel sektori de
dogrudan ya da dolayli yonde etkileyecek. O ylizden
izninizle bu etkilerin neler olacagindan bahsetmek
istiyorum.

Oncelikle Basel II'den bahsetmek lazim. Basel Il neden
onemli? Dinya 1999'da tartismaya baslamisti Basel
[I'yi, 2005'te karari alindi ve 2006-2007'de asamali
olarak uygulamaya getirildi. Burada bir yanlis anlamayi
da dizeltmek isterim. “Basel Il vardi, Avrupa
bankalarinda ve Amerikan bankalarinda olanlara
bakin,” deniyor. Aslinda Bsel II'ye asamali olarak
gecildigi icin hicbir yerde tam olarak uygulanmadan
dinya bankacilik sektoru krize yakalandi. Basel Il'de
getirilen en dnemli degisiklik, kredi riskinin bankalar
tarafindan nasil degerlendirilecegi, nasil fiyatlanacagi
konusuydu, sermayeyle baglantili olarak. iste o
noktada, daha tam uygulamalar meyvesini
vermemisken bu krize yakalanildi. Bazel Il geldi,
Basel Il rafa kalkti gibi bir yanlis anlama var yine.
Hayir, Basel Il aslinda bu dizenlemenin resmi adi
degdil. Basel Ill, Basel Il'ye getirilen giiclendirme,
enhancement olarak adlandiriliyor ¢clinkl aslinda
Basel Ill, Basel IlI'nin kredi riski, operasyon riski,
operasyonel riskler ve hatta piyasa riskiyle ilgili bitiin
modellerini ve varsayimlarini kabul ediyor ama bunun
lzerine son krizde yasadigimiz likidite riski gibi veya
menkul kiymetlestirme gibi konulari da eksik gordugu
icin bunun Udzerine koyuyor ve sermaye tanimini
degistiriyor. O ylzden, aslinda tlkemiz i¢in gelecege
donuk olarak, Basel IlI'yi ve Basel IlI'G bir bitlin olarak,
birbirinden ayristirmadan bakmamiz lazim.

Bu agidan Tirkiye nerede? Tiirkiye epey uzun bir
sirecten sonra Basel Il'ye gecti ama bu gegiste heniiz
sizlere, reel sektore yansiyan hicbir sey yok. Bunun
iki nedeni var. Birincisi, su anda paralel uygulama
var, yani zaten mevcut olan sermaye yeterliligi
rasyosuna gore biz sermayemizi raporlamaktan
yukimliylz ama ayni zamanda Basel IlI'ye gore
hesaplasaydik da soyle olurdu diye BDDK'ya
raporluyoruz. Bu yil, banka bazinda olacak bu, seneye
her banka ayni zamanda konsolide rakamlar
raporlanacak, gelecek senenin ikinci yarisindan
itibaren de Basel Il Basel I'in yerini alacak. Bunun
icin onemli bir degisiklik ama dedigim gibi sizlere ¢ok
yansimadi. Bu kadar konferanslar yapildi, konusmalar
yapildi, getirecegi degisikliklerle ilgili olarak ben de
sahsen konustum, simdi gectik diyoruz, hicbir etkisi
yok. Bunun birinci nedeni su anda paralel uygulama
olmasi (Resim 1)

Basel Il — Asgari sermaye yilikiimliltugiini
artirdi.

Sermaye
= %8

Risk Agirlikh Aktifler

|

Piyasa Riski radi Operasyonel
Riski Risk

Degisiklik Az Buyik Olglde Yeni Eidend!
Degisti

Resim 1

Ancak daha énemli bir nedeni var. Basel II'de demin
de soyledigim gibi, aslinda iki ana uygulama var.
Bunlardan bir tanesi standart yontem. Standart
yontemde sirketi degerlendirmek icin bagimsiz
kuruluslarin yaptiklari rating’leri kullaniyorsunuz.
Gelismis yontem dedikleri ve aslinda tavsiye edilen,
blyik bankalara da zorunlu tutulan, muhtemelen
Tirkiye'deki buylik bankalarin uygulayacag!
yontemdeyse sirketlere her banka kendisi rating veriyor.
iste burasi reel sektorle en ilgili olan kismi ve Tiirk
Ticaret Kanunu'yla da en cok iliski kurulacak kismi
burasi. Boyle baktiginizdaysa, Tiirkiye su anda standart
yonteme gecti yani su anda bankalar sirketlere rating
veriyorlar, verecekler fakat bunlar Basel Il
raporlamasinda kullanilmayacak. O ylizden benim
burada Turkiye ile ilgili soyledigim seyler, biraz daha
zamana yayilacak ¢linkd su anda bunun diizenlemesi
daha mevcut degil, Basel Il'ye gecis standart yontemle
yapildi.

Dinyada ne durumdayiz? Avrupa Birligi'nde artik bytk
bankalar, orta dlgekli bankalar gelismis yontemi
kullaniyorlar yani her kurulusa rating veriyorlar, bu
rating'e gore sermaye ayiriyorlar ve dolayisiyla sermaye
kit kaynak oldugu icin bu rating'e gore fiyatlama
yapiyorlar, ¢linkl ayirdigin sermayenin bir bedeli olmasi
lazim.

Bu acidan baktigimizda, Basel Il ile ilgili cok konusuldu
ve degerli vaktimizi Basel II'yi tekrar anlatarak gecirmek
istemiyorum ama hepinizin de bildigi gibi aslinda
bankalarin risk yonetimi kuvvetlendirmek, sermaye
yonetimini etkinlestirmek adina getirilen bir dizenleme.
Tabii ki iginde barindirdigi bu diizenleyici maddeler,
kredi riskindeki, piyasa riskindeki degisiklikler
dolayisiyla hem reel sektorl, hem kamuyu hem de
bankaciligr etkileyecek. Aslinda Basel Il, bankacilik
tizerinden reel sektorinde dizenlendigi bir
dizenlemedir. Reel sektorlin daha etkin, daha verimli,
daha seffaf calismasi, risklerini daha iyi yonetmesi ve
bunu yapan firmalarin pozitif ayrismasi, bankalardan
daha iyi fiyat almasi, topyekun ekonominin
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etkinlestirilmesi anlaminda bir calisma. Ama tabii
birincil amaci bankalarin saglikliigini korumak ve
degisen risklere karsi bankalari hazirlamaktir.

Basel II'de en onemli de§isiklik kredi riskiydi ve tekrar
soyliyorum, diinyada da dyle, Basel lll diye bir kavram
var ama bunu hi¢ degistirmedi. Halen daha Tirkiye'nin
gindeminde olan ve hi¢ de hazir olmadi§imiz konu da
tamamen budur (Resim 2).

Basel Il — Kredi Riski

Fimalann kredibiftesi Bankalar kaynaklanm Firmalann kredi
o . kullandinrken daha segici  notu Gnem
gereken sermayeyi
etkiliyor olmak zorunda kaliyor kazanryor.
g ) Sermaye
E o
& E Kredi Maliyeti
g E Teminat Yapisi
x L

Kredi Derecesi: (Rating Motu) firmalarin kredibilite agisindan
birbirlerinden daha iyi aynstinlmasini saglamaktadir,

Resim 2

Tirkiye gelismis yonteme gectiginde, bir kurum mali
tablolarini getirecek, idari yapisini, elemanlarinin
yetkinligini, fonlamasini nasil yaptigini gosterecek ve
bunlari alan banka tipki adini ¢cok duydugumuz Moodies,
Fitch gibi o firmaya rating verecek. Pozitif anlamda en
ylksek rating'i mesela A alan firma igin ayirmasi gereken
sermaye ornegin C alan firmadan daha dislk olacak.
Takdir ederseniz ki pasta bir tane, o pastadan en ¢ok
verimi alacaginiz yer, o pastanin en kii¢ik dilimiyle en
¢cok para kazanacaginiz yerdir. Yani sermaye kit, o
pastadan az ayirip daha fazla para kazanmak istiyorsaniz,
tabii ki o pastanizdan az yiyenleri de odullendireceksiniz.
Bundan Basel IlI'de artik yalniz kuvvetli firmalarla
calisilacak gibi yanlis anlamalar oluyor. Boyle bir diinya
yok. Dlinyada da risk cesitlendirmesi var, daha az riskli
gruplarin yani sira daha riskli gruplarla da bankalar
¢alismak zorunda. Buradaki sadece fiyatlama konusudur.
Bu nedenle reel sektorle yaptigimiz her toplantida, buna
direnmenin s6z konusu olmadigini bu nedenle pozitif
ayrismaya c¢alismak gerektigini soyliyorum. Pozitif
ayrismanin bir bolimu riskinizi iyi yonetmek, diger bir
bolimi Mustafa Bey'in gayet glzel bir sekilde sizlere
aktardigi gibi Tuirk Ticaret Kanunu'nda getirilen seffaf
olma, rapor standartlarini saglama gibi kurallara
uymaktir. Neden? Bir banka, eskiden oldugu gibi
kayitdisinda su kadar mal var, vergi bilangosu boyle ama
disarida su kadar su var gibi beyanlara gore rating
yapamaz, ¢linkl diizenleyici otorite gelip ona hesabini
soracak, “Neye gore buna A verdin?” diyecek. O zaman
bankanin ispatlamasi gerekecek. Bunun da kayit icinde
olmasi lazim. Dolayisiyla Tirk Ticaret Kanunu bir
taraftan, Basel II'nin gelismis yontemlere gecmesi diger
taraftan geldigi icin reel sektorimiiziin de asamali olarak

bu kulvara girmesi lazim. Eger reel sektoriimuzin daha
bidylk firmalari yurtdisindan dogrudan finansman
sagliyorsa, zaten bu kulvara ¢coktan girmis olmasi lazim.
Zaten rating'lerini coktan yaptiriyorlardir ya da ileride
yaptirmak zorunda olacaklar. Dinya ile ¢cok entegre olan
Tarkiye'nin bundan da kagisi yok. Ama tekrar soyliyorum
Basel II'yi bir kaginilacak konu olarak degil, tam tersine
bir firsat olarak goriirsek o zaman cok biyuk avantajlar
saglama imk nimiz var ¢inki Basel [I'nin temel amaci
da bu.

Peki Basel lll nedir? Biraz once soyledigim gibi Basel Il
diye yepyeni bir sikiyonetim diizenlemesi yok aslinda.
Gecen krizde, biitin bu dizenlemelere ragmen
bankacilik sektorinin biylk bir travma gegcirdigini,
halen de gecgirmekte oldugunu gordik. Bunlarin
nedenlerine baktilar ve hepimizin bildigi gibi likidite
riskinin iyi 6l¢lilemedigini, Basel II'de model olarak yer
almadigini, menkul kiymetlestirmede abartiya gidildigini,
her seyin kiymetlestirildigini ve altyapisinin
saglanmadigini, sermayenin de c¢ok etkin
kullanilmadigini, yeterli olmadigini gordiiler.

iste Basel llI'lin yapmaya c¢alistidi, bunlari da en etkin
hale getirmek, daha iyi 6l¢cmek ve bankalari buralardan
baglamak. Biraz dnce bahsettigim kredi riskinden farkli
olarak, burasi reel sektori biraz daha etkileyecek.
Bankalarin sermaye yeterliligi gereksinimine bagli olarak
Avrupa bankalarina cok ciddi yiikler geliyor. Bu yikler
dolayisiyla hem sermayeden tirasliyorlar hem de risk
olarak ol¢ilmesi gereken seyleri artiriyorlar. Boyle
olunca da Avrupa bankalari fazla kaynak Uretmekte
zorlanacaklar. Burada o kadar biyik tartismalar oldu
ki bunun en kati uygulamalari 2019'a kadar yayildi.
Buyumekte bu kadar sikinti ceken Avrupa'nin bunu nasil
uygulayacagindan sahsen siipheliyim. Sadece ben degil,
diinyada bu tartisiliyor su anda. Ama eger uygulanirsa
o zaman iki hediyesi olacak. Birincisi, Avrupa‘daki
daralma tabii ki Turkiye gibi tlkeleri etkileyecek ¢linki
oralara finansman saglayamayinca bizim oraya mal
satmamiz zorlasacak. ikincisi de Avrupa gibi, bizim
ihtiya¢ duydugumuz finansman acigi olan bir ke olarak,
Amerika gibi Ulkelerden Tirkiye'ye fon girisinde, goreceli
olarak konusuyorum, sikintilar yasayacagiz (Resim 3).

Basel lll neler getiriyor? Giiglii Sermaye,
Etkin Aktif ve Likidite Yonetimi

Likidite |

Likidite Kargilama Oram

[ Sermaye | |

Risk
Risk Kaldirag  Yénetimi Piyasa
Kapsami Oram ve Disiplini
Denetimi

Net Istikrarli Fonlama Orami
izleme Araglan
A 4 )

B stresli Daha fazla likidite tutma ihtiyaci

= Kolay likide edilebilen aktiflere
amaciyla minimum sermaye yeterliliginin yonelme

(zerinde sermaye tutmalari gerekecek. Nakit girig/cikig vadelerinde uyum

Resim 3
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Mustafa Bey'in dedigi gibi, 1999'dan beri tartisilan bir
konuyu ben en kisa zamanda sizlere sunmaya ¢alistigim
icin burada kesecegim. Oysa bircok ayrintisi var.
Birincisi, gelecege donlik kendimize yol haritasi
¢itkartmaliyiz. Reel sektor olarak daha zor finansman
imk nlarinin olacagi bir doneme giriyoruz, ¢linkl Basel
[l uygulamalarinin bir kismi 2019 beklenmeden
Tiirkiye'ye gelecek. ikinci olarak, bizim heniiz
gecmedigimiz ama Avrupa'nin gectigi kredi riskinin
gelismis yontemle rating yoluyla hesaplanmasi
dolayisiyla karsimizda asilmasi gereken bir konu daha
var. ikisine beraber baktigimizda bunun tek bir ¢oziimii
var: Risklerimizi daha iyi yonetmek, bankalara kendimizi
daha iyi anlatmak, bankalarin da musterilerine
kendilerini daha iyi anlatmasi ve bu sayede ortak bir
yolla iyi olanin daha da iyi olacagi bir firsat olarak
gormek.

Ali AGAOGLU

Eski bir bankaci olarak, Sayin Sezgin'in soyledigi
sermaye ve likidite rasyolari meselesi, hakikaten donip
dolasip her bir isletmeyi dogrudan etkileyecek noktaya
gelecek ve sirketler kendilerini ne kadar bankalarla
ayni dili konusur hale getirebilirlerse onlaricin o kadar
iyi olacaktir. Sonugta Tirk bankalarinin da aslinda
2012'de Basel Il uygulamalarinin Avrupa‘daki
yansimalarindan dolayl fonlamada birtakim sorunlar
yasayacagini, Turkiye'de daha secici davranacaklarini
disinursek, ozellikle bu iki rasyoda Tlrk bankalari
her ne kadar su anda rahat olsalar da, onlimuzdeki
dénemde gelecek olan birtakim dalgalardan dolayi
¢ikabilecek sorunlar mutlaka sirketleri de etkileyecek.
O nedenle hazirlikli olmakta fayda var.

Bu arada baska degisiklikler de oluyor, sadece kanuni
tarafta olmuyor. Endustrilerde de birtakim degisiklikler
olacak. Burada ben s6zi Fuat Hoca'ya verecegim cunku
o hem kendi sirketi tzerinden bu konularda
arastirmalar yapiyor hem de akademik ¢alismalari var.
Ozellikle sanayi politikasina kadar varan konularda
cok degerli katkilari oluyor. Beni asan konular bunlar
diyeyim. Ben de dinlemekten ¢ok biyiik keyif alacagim.

Dr. Can Fuat GURLESEL
Ekonomi ve Strateji Danismanlik Hizmetleri Baskani

‘Sanayi kesimi icin yeni dinamikler’ oturumumuzun ana
basligi. Burada da saniyorum Tirkiye'nin sanayisinin bir
sanayi stratejisine, sanayi politikalarina ihtiyaci onemli bir
konu. Bu ¢ercevede de biliyorsunuz gecen sene yayinlanmis
olan bir Sanayi Strateji Belgemiz var. Ben konusmamda,
bu Sanayi Strateji Belgesi'ni dederlendirmeye calisacagim.
Bunu yaparken de tabii henlz strateji belgesinin bir yillik
olduguna dikkat cekmek istiyorum. Hem de biraz diinya
orneklerine bakarak bu Sanayi Strateji Belgesi'ni
degerlendirecegim. Burada acaba firmalarimiz agisindan
Sanayi Strateji Belgesi'nin yeterince yol gdsterici olup
olmadigi konusunda bazi ¢ikarimlarda bulunacagim.

Oncelikle Sanayi Strateji Belgemizi hatirlatmakta fayda
oldugunu diisiinliyorum. Sanayi Strateji Belgemizin uzun
donemli vizyonu, orta ve yuksek teknolojili Uriinlerde
Avrasya'nin uretim Ussl olmak seklinde tarif edildi. Bu
esasin, sanayimize ve sanayi icinde yer alan sirketlere,
bundan sonra kamunun sanayi stratejisi politikasinin
daha cok orta ylksek ve ylksek teknolojili sektorlere
agirlik verecegi seklinde bir mesaj veriyor. Bununla
birlikte genel amag da, Tirk sanayisinin rekabet
edebilirliginin ve verimliliginin ylkseltilmesi, diinya
ihracatindan daha fazla pay almasi, agirtikli olarak
yuksek katma degerli ve ileri teknolojili Gretim, nitelikli
isguctine sahip, ¢evreye ve topluma duyarli bir Gretim
yapisina donidsmesidir. Buna gore belirlenmis ¢ temel
stratejik hedef var. Bunlari da ilerleyen dakikalarda
rakamsal olarak da dederlendirmeye calisacagim.
Birincisi, orta ve ylksek teknolojili sektorlerin tretim
ve ihracat i¢indeki payinin artirilmasi; ikincisi, disik
teknolojili sektorlerde katma degeri ylksek triinlere
gecisin saglanmasi ve sonuncusu da becerilerini stirekli
gelistirebilen sirketlerin ekonomideki agirliginin
artirlmasidir.

Bu ana tariften sonra biraz daha sektorel alt kirilimlari
itibariyle bir gruplandirmayi sizlerle yine paylasmak
istiyorum. Burada teknoloji gruplari itibariyle sanayi
sektorlerinin gruplandirmasini goriyoruz. Orta-ylksek
ve ylksek teknolojili sektorlerin Avrasya'da lretim
merkezi olmak istiyorsak, iste bunlarin karsiliyinda yer
alan sektorlerde Avrasya'nin tretim merkezi olmayi
hedefliyoruz gibi gozikiyor. Burada da hepimiz icin
hangi sektorlerin agirlikli oldugunu gérmek mimkun.
Makine ve techizatta en alttan baslayip havacilik ve uzay
sanayine kadar devam eden on tane sektoru goriyoruz.
Bunlar daha cok bilgi ve teknoloji yogun, katma deger
yaratma potansiyeli oldukca yiuksek sektorler ve rekabet
unsurlari da bilgi rekabeti olarak sekilleniyor (Resim 1).

SANAYI SEKTORLERININ SINIFLANDIRILMASE; TEXKNOLOJI YOGUNLUGU, URETIM FAKTORD
YOGUNLUGU, KATMA DEGER YARATMA KAPASITESI VE REKABET UNSURLARI
TEKNOLOSI QRETIM HATMA DEGER
SINIFU : SEKTORLER ::“0*2 KAPASITES| | REKABET
(TEKNOLOJ YOGUNLLGU
YOBUNLUSL) i
HAVACILIK VE UZAY SANAY]
ILAG VE ECZACILIK ORONLERI
VORSEK BURO MUMASEBE VE BILGI ESLEM MARINELER] BiLGI YOGUN | GOK YOKSEX BiLGl
TERNGLOS | RADYO VE HABERLESME CIMAZLARI REKABET
Bl HASSAS OLG VE OPTIK ALETLERI
ELEKTRIKLI MAKINE VE ALETLER
ORTA MOTORLU KARA TASITLAR VE GERICILER:
YURSER RIMYASAL MADDE VE URUNLER TERNOLOJI YUKSEX TEKNOLOJI
TEXNOLOJ | pemipyoLu VE DIGER TASIT ARAGLARI YobuN REKABET
MAKINE VE TEGHLZAT
GEMI INSA VE ONARIM
WAUCUK VE PLASTI
ORTADUSOK | PETROL RAFINER] URUNLERIL NOKLEER YAKIT BERMAYE ORTA KALITE-FIYAT
METALIK URONLER YOGUN REKABET
AMA METAL SARAY
METAL ESYA SANAYI
AGAG VE ORMAN URUNLER]
oigoK WAGIT VE KAGIT DRONLER] ILE BASIM vaYIM MALIVET-
TERNOLOU | GIDA IGECEK TOTIN EMEK YOSUN LIETS FivaT
TEKSTIL HAZIR GIYIM DERI AYAKKABI REKABETI
Resim 1

Sizlerle 2009 yilinda istanbul Sanayi Odasi icin yapmis
oldugumuz bir calismada kullandigimiz ve gecerliligini
halen koruyan sanayi hayat egrisi Gizerinde sektorlerin
teknoloji gruplari itibariyle dagilimini gostermek,
bunlarin yaratacagi unsurlari kisaca hatirlatarak Sanayi
Strateji Belgesi'ni dederlendirmek istiyorum. Dikkat
edecek olursaniz yatay eksende kisi basina diisen milli
gelir var, 3.000, 10.000, 20.000 ve 30.000 dolar gibi.
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Sanayi hayat egrisi Uzerinde disuk teknolojili
urlnlerden orta-ylksek ve yiksek teknolojili sektorler
agirlikli bir yapiya donistikce tlkelerin kisi basina
disen geliri artiyor. Sanayilesmekte olan ilkelerden
de yeni sanayilesmis lilke ve ileri sanayilesmis ulke
statlisiine dogru geciyoruz. Bu anlamda Sanayi Strateji
Belgesi'nin ortaya koymus oldugu orta-yiksek ve
yuksek teknolojili sektorlerde yogunlasma hedefinin
de dogru bir hedef oldugunu buradan soylememiz
mimkin (Resim 2)

MEK YOGUN

— o

i

- -
T

Resim 2

Sunumumun ikinci bolimiinde dinya orneklerini
sizlerle paylasmak istiyorum. Diinyada da ozellikle
kiresel kriz sonrasi, tekrardan bir imalat sanayi ve
sanayi dostu bir yaklasim ortaya ¢ikmaya basladi.
Burada u¢ tane ornegim var. Bunlarla Turk Sanayi
Strateji Belgesi'ni kisaca karsilastirma olanagimiz da
olacak.

Oncelikle Avrupa Birligi'ni ele alalim. AB'nin 2010
yilinda kiresel kriz sonrasi yayinladigr ve imalat
sanayine yeniden donus basligini verdigi sanayi strateji
belgesinde bence en 6nemli unsur, AB'nin tim sanayi
sektorlerini destekleme yaklasimi ve bunun icin de her
sanayi sektorl icin ihtiyac olan farkli uygulamalari
yapmasidir. Bunlar bizim Sanayi Strateji Belgemizin
uygulamasi icin de onemli ¢ikarimlar olur diye
disuntyorum. Bu yeni yaklasim iginde her sektorde
tim deger ve tedarik zincirini gozetmek yer aliyor. Bu
da oldukca onemli. Rekabet kosullarinin iyilestirilmesi
ve politika aracglari ise soyle belirlenmistir:

e Akilli ve sanayi dostu diizenlemeler
e Finansman kaynaklarina erisimin kolaylastirilmasi

¢ Yeni sanayi inovasyon politikasi; kapasitenin
genisletilmesi

e Global ticaret pazarlarina erisim ve hammadde
tedarik guvenligi
e Kaynak-enerji-karbon etkinligi odakli modernizasyon

¢ Uzay ve havacilik sanayi; inovasyon ve teknoloji
gelistirmenin surikleyicisi

Burada ¢ok ileri teknolojili sanayi tlkesi olmasina
ragmen Japonya'nin yayinlamis oldugu strateji belgesini
goriyoruz.

e Vizyon; Japonya'yl Asya'nin sanayi merkezi yapmak.
Dikkat edecek olursaniz bizim viyonumuza benziyor.

e Stratejik alanlar; (Bunlar, bizdekilere gore cok daha
ileri sanayi alanlari, hep ileri teknoloji, daha cok
gelismis ulkelerin sorunlari olarak ortaya ¢ikan
cevre ve enerji sorunlarini ¢cozen akilli Grinler vs
gibi ¢cok daha ileri teknoloji Uriinleri ama Japonya
da kendisini bu alanda Asya'nin merkezi olarak
konumlandirmaya calisiyor]

e Altyapida ileri teknoloji Urtinleri; enerji, hizli tren,
geri donlsim, iletisim,

e Cevre ve enerji sorunlarini ¢dzen sanayilerde akilli
urinler

e Yaratici sanayiler moda ve kultir sanayileri
e Saglik,tip, eczacilik rdnleri

e Yeninesil teknolojili Griinler robot, uzay, nano
teknoloji

e Politikalar; (Bizim Sanayi Strateji Belgemiz'deki
politikalara kismen benziyor)

e Yiksek katma degerli Uretim yatirimlarinin cekilmesi
e Nitelikli uluslar arasi insan kaynaklarinin ¢cekilmesi

e Stratejik teknoloji mikemmeliyet merkezlerinin
kurulmasi

e Kurumlar vergisinin dusurilmesi
e Sanayi dostu diizenlemeler

e Yiksek katma degerli Grinlerin kullanimini tesvik
eden diizenlemeler

e Tum sanayide “IT” kullaniminin tesvik edilmesi

e |sbasive 6mir boyu egitimi ile insan kaynaginin
surekli gelistirilmesi

Son olarak bir baska ornek de, Tirkiye'nin buglinlerde
sanayi strateji politikasi tartismalarini yaparken en ¢ok
ornek almayi hedefledigi Gliney Kore. Gliney Kore 2010
ya da yakin donemde bir strateji belgesi yayinlamadi,
halen 1980°'li yillarda hazirlamis olduklari strateji
belgesini gincelleyerek devam ediyorlar.

e Vizyon;

e Sermaye-teknoloji yogun sektorlerde kiiresel oyuncu
ve lider olmak

e Stratejik araglar;
e Etkin kamu yonlendiriciligi

e Sektor tercihleri ve secici destekler (bu da cok cok
gnemli)

e Secilmis sektorlerde biytk 6lcekli oyuncular
yaratmak (bu da ¢cok 6nemli bir rekabet tercihi)

* ihracat odakli yatirimlar ve kapasite

e Politikalar;

_
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e Teknoloji yogun aramali ve sermaye mali sektorlerine
secici destekler

e Ana sanayi ile iliskili yan sanayinin desteklenmesi

e Secilmis sektorlerde yogun ar-ge faaliyetleri ve
destekleri

e Dinyanin en iyi egitimi, mihendislik egitimi ve en
iyi mezunlarini verme

e Kiresel olgekte ticaret merkezleri ile pazarlara
erisim

Giiney Kore'nin belirledigi politikalarda ozellikle secici

desteklerin ve farkli sektorlerde farkli desteklerin

uygulanmasi énemlidir. Burada benim dikkatimi ¢ceken

bir baska politika da, diinyanin en iyi egitimi miihendislik

egitimi ve en iyi mezunlarini verme politikasidir. Egitim

ve muhendislik alaninda ¢ok uzun stredir strdirdikleri

bu hedef de sanayi acisindan onemlidir.

Bu Uc ornegi de sizlerle paylastiktan sonra, birinci yilini
kismen doldurmakta oldugumuz Tirk Sanayi Strateji
Belgesi'nin ortaya koymus oldugu stratejik hedefleri,
kismen rakamlar ve sonuclarla degderlendirmek
istiyorum. Bunlari da ¢ baslikta yapacagdim. Birincisi,
tretimde alinan pay; ikincisi ihracattaki pay ve Uciincisu
de cok onemli bulgular elde ettigimiz yatirim tesvikleri.

Sanayi Strateji Belgemizin hedefi, orta-ytiksek ve yiiksek
teknolojili sektorlerin ekonomideki veya sanayideki
payini artirabilmektir. Bu anlamda burada 2010'da bu
gruplar itibariyle sanayi gruplarinin teknoloji gruplari
itibariyle paylarini goriyoruz. En son veriler itibariyle
de bizim hesaplamamiz 2011 Eylul ayindaki paylari
bunlar. Birinci yilin hemen hemen sonunda, bizim
Sanayi Strateji Belgemiz, bu yapinin degisimi konusunu
cok fazla tetiklememis gibi gozikiyor (Resim 3).

TURKIYE SANAY| SEKTORLERI KATMA DEGER

TEKNOLOJI GRUPLARI ITIBARIYLE PAYLARI YUZDE 2010 -2011

2011

TEKNOLOJI GRUPLARI 2010 EvLOL

pUsUK TENOLOJILI 376 37.3
SANAYILER

ORTA DUSUK TEKNOLOJIL 28.7 285
SANAYILER

ORTA YOKSEK TEKNOLOJILI 27.0 27.5
SANAYILER

YUKSEK TEKNOLOJILI 6.7 6.7
SANAYILER

Resim 3

Burada da dagilimi gorebiliyoruz. Heniz bizi yeni
sanayilesmis ya da ileri sanayi Ulkesine taslyabilecek
bir katma deger payina gelmis degiliz (Resim 4).

SANAYi SEKTORLERI KATMA DEGER TEKNOLOJI GRUPLARI ITIBARIYLE 2011
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Resim 4

ihracatta da 2010 ve 2011 Ocak-Ekim araligi sonuglarini
karsilastirdigimizda, orta-yuksek ve yiuksek teknolojili
sanayilerin paylarinin gecen sene ile hemen hemen
ayni, hatta cok ¢ok sinirli olgiide altta oldugunu
goriyoruz (Resim 5-6).

TURKIYE SANAYI MALLARI IHRACATI
TEKNOLOJi GRUPLARI ITIBARIYLE PAYLARI YUZDE 2010 -2011
2011
TEKNOLOJI GRUPLARI 2010 OCAK-EKIM
pUsUK TENOLOJILI 32.6 32,5
SANAYILER
ORTA DUSUK TEKNOLOJILI 318 32.7
SANAYILER
ORTA YUKSEK TEKNOLOJIL 32.2 319
SANAYILER
YUKSEK TEKNOLOJILI 34 29
SANAYILER
Resim 5

SANAYI MALLARI IHRACATI TEKNOLOJI GRUPLARI ITIBARIYLE 2011
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Resim 6

Orta-yuksek ve ylksek teknolojili trtinlerde agirigimizi
artirmak istiyorsak, dogal olarak yatirim ve uretim
kapasitelerimizi gelistirmemiz gerektigini disinuyoruz.
Onun icin biz Ekim ayi sonu itibariyle 2011'de alinmis
tesvikleri hesapladik ve bunlari da yine sektdrlerin
teknoloji gruplari itibariyle dagittik. Burada yerli ve
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yabanci sermayenin de almis oldugu tesvikleri de
gruplandirarak her ikisinin de konumunu
degerlendirdik. Burada bizce ¢ok ilgin¢ bir sonug¢ var
cunkd Turkiye'nin halen 6zel sektori ve sanayicisi
yatirim yapiyor, yatirim istahi yiksek ama dusik
teknolojili ve orta-diisiik teknolojili sektorlerdeki
yatirimlarin toplami, Ekim ayi sonu itibariyle %80'lere
yakin. Orta-ileri teknoloji %18,9 ama iddiali oldugumuz
ve Sanayi Strateji Belgemizin one cikardigi yiksek
teknolojininse su anda %?2'lik bir payi var. Burada
yonlendiricilik konusunda onemli bir eksiklik oldugu
gozikulyor. Burada bir baska ilgin¢ sonug, yabanci
sermayenin de Turkiye'de halen distk teknolojili ve
orta-dusuk teknolojili sektorlerde yatirrm yapma
konusunda daha istekli olmasidir (Resim 7-8).

TURKIYE SANAYI SEKTORLERI ALINA YATIRIM TESVIKLERI
TEKNOLOJI GRUPLARI ITIBARIYLE PAYLARI YUZDE 2011 EKIM
YERLI YABANCI
SERMAYELI | SERMAYELI | TOPLAM PAYLAR
TEXNOLOMN GRUPLAR) FIRMALAR | FIRMALAR | MILYAR TL %
MILYARTL | MILYAR TL
pUsiK TENOLOJILI 7.067 443 7.510 39.3
SANAYILER
ORTA DUSUK TEKNOLOUILI 6.918 698 7.616 39.8
SANAYILER
ORTA YUKSEK TEKNOLOJILI 2.750 874 3.624 18.9
SANAYILER
YUKSEK TEKNOLOJIL 339 43 382 2.0
SANAYILER

Resim 7

SANAYi SEKTGRLERI ALINAN YATRIM TESVIKLERI
TEKNOLOJi GRUPLARI iTIBARIYLE 2011 EKimM

esonod /

Resim 8

Hem sanayiciler olarak bize, hem belki birinci senesini
doldurmakta olan belge ac¢isindan Ankara'daki politika
yapicilara, sirketlerimizin buradan cikarimlarini
belirtmek istiyorum.

e Secici ve 6zendirici yatirim tesviklerine ihtiyacimiz
var. Yani daha ayirt edici tesviklere ihtiyac var.
Herkese ayni tesviki uyguladiginizda piyasa kosullari
sanayi stratejisinin hedeflerini gerceklestirmeyecek
gibi gozikiyor.

e Yabanci sermaye ile iletisim ve 6zendirici tedbirler

almamiz gerekiyor. Yukarida belirttigim husus,
goruldugu gibi yabanci sermaye icin de gecerlidir.

e Secici alanlarda getiri firsatlari sunulmasi gerekiyor.
Benim gorebildigim kadariyla Tiirk sanayicisi mevcut
getiriler cercevesinde orta-yliksek ve ileri
teknolojinin getirilerini karsilastirdiinda, burada
cok ylksek sermaye ve yatirim ihtiyaglari oldugundan
hakli olarak bu alani cok tercih etmiyorlar. Bu
nedenle, belki buralari tesvik icin uzun sireli vergi
tatillerine ihtiyag var.

e Ulusal inovasyon sistemi cok onemli olacak gibi
gozukulyor. Buna ek olarak secilmis sektorlerde
yogunlastirilmis Ar-Ge destekleri verilmesine,
teknoloji mikemmeliyet merkezleri kurulmasina
ihtiyac var.

¢ Belirlenen alanlarin sermaye ihtiyaci yiiksek
oldugundan yiksek yatirim sermayesini karsilamak
Uzere finansal kaynaklara ihtiyacimiz var. Kurulus
ve yatirim sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi da
gerekiyor.

e Kamunun alim programlarinin bu sektorleri
desteklemesinin onemli oldugunu disindyoruz.
Sanayi Bakanimiz da diin sabahki konusmasinda
buna dedinmisti.

e Yurtdisi aktif pazarlama ve satis kanallari destekleri
ayrica olmadigi takdirde sanayi bu irinlere yatirim
konusunda cok istekli olmayacak gibi goziikiyor.

* ihracatta satici degil alici finansmani programlarina
gecmemiz gerekiyor.

e Yerli-yabanci nitelikli insan kaynagi kullanimina ve
bu amacla prim ve vergi desteklerine ihtiyac var.

Ali AGAOGLU

Birtakim degisiklikler yapilmasi lazim. Bugtiin gazetede
vardi, bizim enerji bagimuligimizin toplam faturasi,
cari aclk olarak 50 milyar dolara ulasmis durumda.
Birtakim tesvikler verilecek, bunlari azaltacagiz diyoruz
ama Sayin Caglayan basta olmak lzere, Sanayi
Bakanimiz da yanilmiyorsam gecen sene sonundan
beri bir seyler yapilacak diyorlar. Umarim Can Hocam,
siz de bu konuda degisik yerlerde konusarak bu stireci
biraz hizlandirirsiniz ve biraz daha farkli bir yola gideriz.

Kongre'nin ana basligini belirlerken 'Dalgalari
yonetmek ve gelecegi tasarlamak’ dedik. Bu baslik
altinda bir de “yaratici ekonomileri” ele alalim Gnerisi
geldi. Pek bilmedigimiz bir kavramdi,hazirlik zamanina
kadar tanimadigim bir seydi, dogrusunu isterseniz.
Fakat sonra Sanayi Kongresi'nin icine baslik olarak
girince dikkatimi ¢ekmeye basladi. Diin gazetede bir
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haberi okuyunca ¢ok sasirdim. 3 boyutlu Avatar filmini
seyretmeyen var mi aramizda? Yok galiba, herkes
seyretmis, stiper. Belli ki hepimizin ilgisini ceken mithis
bir teknoloji gelisimi vardi. Ben seyrettigim zaman
gercekten blyillendim ve sinema artik baska bir
sinema, artik 2 boyutlu seyretmeyecedim dedim. Avatar,
1 milyar dolar hasilati 17 glinde yapmis. “Call of Duty”
diye bir oyun var. Biliyorum ama oynamiyorum. Onun
“Modern Warfare” diye tglinci versiyonu ¢ikmis ve 1
milyar dolara Avatar'dan bir giin once ulasmis. Cok
sasirdim. Bir bilgisayar oyunu, Avatar’in basarisini bir
guin once basarmissa, cok ciddi bir gelismedir, ciinku
filmi herkes seyreder ama bilgisayar oyununu herkes
oynamiyor. Arkasindan Tirkiye'deki dizi sektoriine
baktigimizda, ihracatlari 60 milyon dolara ulasmis
durumda. Bu sektor, sadece kendi televizyonlarimiz
icin yaptigimizda kafa kafaya gelse, 60 milyon dolar
ekstra bir ciro yaratmis ,hem de cari aciga da fayda da
bulunmus oluyor. Bu sekilde yaratici endistriler denilen
bir bolgeye dogru gidiyoruz ve bu konunun uzmani
ismail Hocam. Kendisi su anda Manchester Business
School’'da hem ekonomi hem de bu konuda 6zel olarak
calismalar yirutiyor. Ben kendisini can kulagiyla
dinleyecegim.

ismail ERTURK
Manchester Business School Ogretim Uyesi

Ali Bey'in baslangi¢ konusmasi gercekten yararli oldu,
¢lnkl ben bu konuyu anlatmaya calistifimda yaratici
ekonomi sanayinin ne oldugunu tanimlamada genellikle
zorluk cekiyordum ama onun verdigi orneklerde
goruldigl gibi artik somut 6rnekler var. 2007 yilinda
bir konferansta yaratici ekonomi, yaratici sanayi
konusunu Turkiye'ye getirdim. Sonra Ataman Onar ile
2010 istanbul Kiiltiir Baskenti calismalari cercevesinde
bir konferansta daha ayrintili olarak diinyadaki 6nemli
insanlari Istanbul'a getirme firsati oldu fakat her zaman
bir soru isareti vardi. Nedir bu yaratici ekonomi sanayi?
Sanat, kiltur endustrilerini pek ¢cok insan anliyor.
istanbul'un gecirdigi doniisimde bircok festival var,
bircok sey oluyor ve fiziki olarak gorilebiliyor. Ama
yaratici ekonomi denince, bu nasil 6lcilir, ne ise yarar,
bildigimiz cteki sektorlerden nasil farklidir gibi konulari
anlatmakta zorlaniyordum fakat simdi artik ornek
vermek gerektiginde disaridan érnek yerine (Avatar
bir ornekti, PlayStation'da X-Box'ta oynanan oyun bir
baska ornekti) simdi diyorum ki Tirkiye'de en fazla
vergi verenlerden biri yaratici ekonomiden ¢inkdi
televizyon programlari yapan birisi. Turkiye eskiden
televizyon dizisi ihra¢ etmiyordu, simdi ihrag ediyor.
Rakam olarak, ornek olarak bunlar ortaya ¢cikmaya
basladi.

Yaratici ekonomi igin U¢ sehre bakacagim. Bunlardan
ikisiyle dogrudan iliskim var ve onlari Istanbul ile de
iliskilendirmeye calisiyorum. Londra var ve Londra'da
2012 yilinda spor Olimpiyati olacak ve Il. Dinya
Savasi'ndan sonra Londra ilk kez spor olimpiyati ile
birlikte kultur olimpiyati yapiyor. Modern olimpiyatlari
kuran Fransiz pedagog, sporla egitimi ve kultird bir
arada dusinus birisi ve Il. Dlinya Savasi'na kadar spor
olimpiyatlariyla birlikte kiiltiir olimpiyatlari da oluyordu.
Biz bunun pek farkinda degildik. Yazarlara, ressamlara
madalya veriliyordu. Londra bunu yeniden glindeme
getirdi. Londra'nin spor olimpiyatlarini kazandigi
2008'den beri zaten Londra disinda da kultur
olimpiyatlari oluyordu. Fakat Londra'nin bunu yapmasi
rastgele degil. 1997 yilindan beri Ingiliz hiikiimetinin
yaratici ekonomi altinda bir kalkinma modeli basladi.

Sanayi ¢oktligl icin yaratici ekonomi diye bir sey
uydurdular denebilir ama Berlin'e bakalim, Almanya
sanayisi gayet guclu bir tlke, ozellikle de sermaye
kollarinda. Bunlar da yaratici ekonomiyi ciddiye
aliyorlar. Gene sanayiyle kalkinan Cin'de $Sangay 2010
yilinda tasarim alaninda Unesco'nun ‘yaratici sehir’
unvanini aldi. Burada sanayiyle, ozellikle tiketim
mallarinin tGretimindeki sanayiyle yaraticiligi bir araya
getirerek katma degeri daha yiiksek alanlara kaymak
istiyorlar.

1970'lerden beri dinya ekonomisi, ozellikle blytk
ekonomilerde blylime sikintisi var. Biliyiime nereden
gelecek? Nasil yaratilacak? istihdam nereden gelecek?
Yaratici ekonomilerde sanayi de bunun bir parcasi ama
gordugunuz gibi yikselen ekonomilerde de, Sangay'da
da, Cin'de de hatta Endonezya'da da cok ciddiye aliniyor,
Amerika'da da ciddiye alinan bir kavram.

Su anda dinyada ¢ok ciddi bir kriz var. Benim alanim
ekonomi ama su anda benim calistigim cinsten ekonomi
icin kullanilan yakisikli bir ad var: Kiltturel ekonomi.
Bu sadece kiltirin ekonomiye katkisi degil ayni
zamanda ekonominin kiltirlesmesi anlaminda da
kullaniliyor. Su anda énemli bir kriz var Avrupa‘da ve
bu yaratici ekonomiler de yatirim gerektiren bir alan.

Bu slayti ¢ok fazla ayrintiya girmeden gostermek
istiyorum. 2008 yilinda dinyadaki finansal varliklarin
miktari, dinya GSMH'sinin 2,9'u kadar yani 3 kati.
Dinyada para bollugu var, problem zaten oradan
kaynaklaniyor. Bankacilik dyle bir sistem haline geldi
ki o parayl sanayiye veya Uretime aktaracagina bankalar
arasinda bonus yaratmaya kullanilmaya baslandi. Sikinti
biraz da oradan kaynaklaniyor. Diinyada yatirima
gidecek para var, gordigunuiz gibi dinyada 61 trilyon
bankalarda mevduat var. Su anda Avrupa'da ulkelerin
sikintisi var diyoruz ama devletlerin borcu 56 trilyon
yani ondan ¢ok daha fazla para mevduat hesaplarinda
var. Yaratici ekonomi yatirim gerektiren bir alan ama
paranin var oldugu kesin ve yanlis yerlere gittigini
biliyoruz (Resim 1).

—
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Yaratici ekonominin en iyi tanimini UNCTAD yapti. Hem
ulkeler bu isi ciddiye aliyor, hem uluslararasi kuruluslar
Birlesmis Milletler'de, AB'de ciddiye aliyor. UNCTAD'In
yaptigi tanima gore yaratici ekonomi dort kategoride
toplaniyor: kiltirel miras, sanat, medya, islevsel
yaratim. Kiltirel miras ve sanat zaten bildigimiz eski
kiltir endistrileri tanimi fakat yeni medyayla, Avatar
ile, video oyunlariyla internet temelli teknolojilerin igine
giriyoruz ve bu bayagi buyuyor, televizyonculuk degisiyor
vs. Islevsel yaratim, 6nemli bir halde ve yaratici
hizmetler, mesela mimarlik da onun icine giriyor.

Bunu 6l¢mek gerekiyor ve yine UNCTAD'in yaptigi 6l¢lime
gore mesela ingiltere'deki yaratici ekonominin GSMH'deki
pay! %3, bilgisayar sektoriniin sadece %2,7. Danimarka'da
%2,6, gida, icki ve titln tiketiminin payr %2,1. Yani
ekonomi icindeki payi giderek artiyor (Resim 2J.

GSMH katkisi

Yaratica Guda, icki ve Emlak Bilgisayar

Ekonomi _ tiitin dretimi  sektirii sektiri
Danimarka 2.6 2.1 1.0 1=
Finlandiya 31 26 5.1 1.5
Hollanda 2.5 1.6 2.6 14
isveg 32 17 237 13
Britanya 3.0 1.9 21 2]

Bunun degisik géstergeleri de var. Mesela ingiltere'de
1995 yilindan beri yaratici Uriinlere olan talep ve bu
miktar gidaya olan harcamayi 6zellikle gecmeye baslad.
Bunun icinde, cocuklarin oynadigi video oyunlari, Harry
Potter'in oyuncaklari, televizyon dizileri ve tasarim
rtnleri var (Resim 3)

Bu sadece Avrupa ile ilgili bir konu degil. Mesela Los
Angeles'taki yerel yonetim, yaratici endstrilerde ¢alisan
kisilerin aldiklari ortalama maaslari hesapliyor. Bu, o yerel
yonetime, o sehre daha fazla yaratici ekonomide ¢alisan
insanlari cekme ve Los Angeles'i oteki sehirlerle karsilastirma
amacli hazirlanmis bir istatistik. Gorduguniz gibi gorsel ve
sahne sanatlarindaki ortalama maas en yiiksek ama ikincisi
oyuncak sektdrii ve dijital medya daha az (Resim 4).

Average Wage of Creative Industries
in Los Angeles County, 2005
Fashion
viie

Productiindustrial design

Architecture/interior design u
A ateres
Furniture, home & garden m
L] 25,000 50,000 75,000 100,000

Source: Cal. Employment Development Dept., ES202 data

Bunun yaninda diinyada biyime, giderek artik sehir
odakli olmaya basliyor yani sehirler birbiriyle rekabet
etmeye basliyor ve yerel yonetime biylk is diislyor. Bu,
Pennsylvania‘daki siyasetcilerin sanatla ilgili isletmeleri
gormek istemeleriyle ilgili bir ¢alisma. Bu oldukg¢a
kiresel bir ekonomik politika. Mesela Cin'in Uzakdogu'da
artan oneminden dolayi Singapur, rekabeti ayristirmak
icin bu sektdre biylk bir yatirim yapiyor (Resim 5).
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Resim 5
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Ayni sekilde Abu Dabi; Abu Dabi yesil enerji konusunda
General Electric ile anemli bir anlasma yapti ve Abu
Dabi'yi yesil enerji konusunda onemli bir sanayi merkezi
haline getirmek istiyor ama onu yapabilmek icin
diinyanin onde gelen biyik sirketlerinin tst yonetiminin
orada yasamak istemesi lazim. Bunun icin de
AbuDabi'de kiltur sermayesi gelistirilmesi lazim. Bu
amacla Saadiyat diye bir kiltir koyli kurmayi
planliyorlar ve bu 26 milyar dolarlik bir proje. Su anda
sikintida biraz o proje ama 26 milyarin 15 milyari bile
olsa az bir yatirim degil. Burada gordigiiniz gibi,
yaratici ekonomi, sadece sikintida olan eski sanayi
tlkelerinde degil butiin diinyada kiiresel onem tasiyan
bir gelismedir (Resim 6).

Saadiyat, Abu Dhabi -$26 myar proje

Londra'ya dondigimiz zaman, 2012'de bu kiltir
olimpiyatlari sirasinda 1.000 etkinlik olacak ve 3 milyon
izleyici cekmesi bekleniyor. Londra Belediyesi, “Madem
bir olimpiyat yapiyoruz, altyapimiz var, sabit giderimiz var,
ondan elden geldi§i kadar daha fazla hacim ve gelir elde
edelim” mantigi tasiyor yani burada ekonomik mantik cok
onemli. Kultur ve yaratici endustrilerle butin yil boyunca
Londra'ya daha fazla gelir getirme kaygisi var. Bunun bir
parcasi olarak, 10 tane diinya sehrinin kiltiur denetimi
yapilacak. Ben burada istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ni
bu konuda ikna etmeye c¢alisiyorum. Biraz kisisel
¢abalarimla bunu bu isi yapacak kuruma ve Londra
Belediyesi'ne Istanbul'un bu ise girmesini kabul ettirdim,
umarim bu mimkdun olacak.

Yaratici ekonomiye ciddi bir sekilde nem veren bir baska
uluslar arasi kurum, UNESCO'dur. UNESCO da yaratici
sehirler agr kurmus vaziyette. Burada belki tam iyi
okunmuyor olabilir. Degisik alanlarda diinya sehirlerine
yaratici sehir unvani veriyor. Mesela filmde ingiltere'de
Bradford sehri ve Avustralya'da Sydney. Tasarimda Buenos
Aires, Berlin, Shenzhen, $angay var. Medya sanatinda Lyon
var. Bu da gordugundz gibi uluslar arasi dizeyde de, uluslar
arasl kurumlar dizeyinde de, diinyadaki 6nemli sehirlerin
blyimek acisindan ve rekabetci olmak acisindan yaratici
ekonomiye verdikleri 6nem (Resim 7).

~ UNESCO YARATICI SEHIRLER AGI
ey Who are the Members ? HreouRees

Creative INAUSEN  Ciies ae syetems of kecal govermance wd Boe e pege 110 Croativa Citirs
of patmr communbes, Fckang piblcheiveie mcoer,  Matwerk
e promssnod  opeason, oW Modees, s
stLtons s

Sangay'a dondigimiiz zaman, Sangay 2010'da tasarim
alaninda yaratici sehir unvanini aldi. Ben gecen hafta
oradaydim ve bu birimin direktoriyle konustum ve biylk
ihtimalle istanbul'a bir kisim insan getirecegiz ve ayni
zamanda Manchester'da bu birimin yoneticilerine yaratici
ekonomi konusunda doktora ve master egitimleri verecegiz.
Bu cercevede $Sangay Belediyesi 55 tane o6zel segilmis
ilkokul 6grencisini Floransa'da yaraticilik konusunda
egitime gonderdi. Turkiye'nin kiltur degerlerini goz dniine
aldi§imizda niye istanbul’a gelmesinler? Bu ayni zamanda,
uluslararasi ticarete konu olan bir ortam da doguruyor.

Sangay'in ol¢imlerine gore, yaratici sanayilerin Sangay'daki
katma degeri 2004 yilinda 7 milyar dolarken 2010 yilinda
19 milyar dolara ¢ikmis; bunlar nemli rakamlar. $Sangay
yerel ekonomisindeki payi, bu alti yillik stire icinde 5,8'den
7,9"a cikmis. Toplam Uretim miktariysa, toplam 63 milyar
dolar, 155.000 kisi istihdam ediliyor, 8.200 tane isletme var
ve bu sektore 14,3 milyar dolar yatirim yapilmis ve su anda
Cin hikdmetinin oncelikli yatirim alanlarindan biri. Bence
Turkiye'nin bu konuda Cin'e ve $angay’a yapabilecegi
onemli ihracat imk nlari var.

Sangay tasarim alaninda uzmanlasiyor ve gordiiginiz bu
alanlar gemi tasarimindan, otomotiv tasarimindan yani agir
sanayiden mimari tasarima, sergi tasarimina, is tasarimina
kadar gidiyor. Sonugcta Cin, distk k r oranli bu tiketim
mallarindan katma degeri yiiksek sanayiye ge¢cmek igin buna
yatirim yapmak zorunda oldugunu hissediyor (Resim 8).

Sangay tasarim 6bekleri
Endiistrivel tasarim El sanatlari tasarimi
Moda tasarimi Animasyon ve ¢izgi roman tasarinmi
Reklam tasarin Sergi tasarini
Basim ve paketleme tasarimi Mimari tasarim

f{: tasarim Beyaz egya tasarinn

Ev tekstili tasarimi
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Bu sadece Cin degil, 2010 yilinda istanbul ile birlikte
Avrupa Kiltir Baskenti olan RUHR bolgesi, 2010
yilindan sonra bir miras birakti: European Center for
Creative Economy (ECCE). Burada Avrupa Yaratici
Ekonomi Merkezi kurdular. Yaptiklari calismalarinin
en énemlilerinden bir tanesi de “innovation ecologies”
yani sadece sanat, kultur degil sanayiyi ciddi bir sekilde
katma degeri artiracak alanlara cekmek icin yatirm
yapiyorlar ve dnemli bir merkez kurdular. O merkezin
de RUHR bdlgesinin ciddi bir sanayi alani olarak
kalmasini saglamak istiyorlar.

Sonucta hepimiz sermayeye baktigimiz zaman, para
sermayesi, sanayi sermayesi herkesin anladigi bir sey
fakat bu para ve sanayi sermayesini giderek kultir
sermayesiyle birlestirmeyen llkeler ve sehirler, geride
kalacaklar. Yaratici ekonomi dedigimiz olay, para
sermayesini, sanayi sermayesini kiltir ve sosyal
sermayeyle entegre etme modelinden baska bir sey degil
ama ciddi calisma gerektiren bir sey.

Ali AGAOGLU

Ismail Bey, hakikaten tesekkiir ediyorum. Ben kendi
adima bunun varligini 6§rendigimden bu yana yavas
yavas fikir gelistirmistim ama bu sunumdan sonra ben
Ataman Onar'a da bu konuda bizlere yeni bir ufuk actigi
icin bir kez daha tesekkiir ediyorum, ¢linkl yeni
dinamiklerle ilgili, yeni dinyada neler olup bittigiyle
ilgili ne kadar daha fazla bilgimiz olursa, hazirlanma
acisindan ve rekabette onde olmasak bile en azindan
yaninda gidebilme agisindan bir avantaj saglayacaktir
diye distindyorum.

Soru ve Katkilar
Soru

Can Bey'in yaptigi sunumda diisik teknoloji ve orta-
disik teknolojilerde yabanci yatirimcilarin yiksek
oranda oldugunu gordik. Bunun yaninda da Turkiye'nin
de onde gelen yatirimcilarinin yine bu gruba girdigini
gordik. Acaba nicin onde gelen firmalarimiz halen
daha ylksek teknolojiye yatirim yapamiyorlar? Halen
daha su Uretiyorlar? Ismail Bey'in bahsettigi konulari
da onlarin yatirrmlarinda géremiyoruz. Ben ¢ocuguma
oyuncak almaya gittigimde - ismail Bey'in sunumunda
oyuncak cok dikkatimi ¢ekti, yliksek bir oran vardi,
%83t -halen yabanci markalarin ¢cok basit bir
oyuncagini satin alabiliyorum ama markete gittigimde
de biyuk sanayicilerimizin yogurtlarini, sitlerini
aliyorum.

Dr. Can Fuat GURLESEL

Tirk sanayicisi ve sanayici acisindan bu sektorler
arasinda yatirim onceligi yapmak ya da istigal alanini
secme konusunda ana belirleyici piyasa kosullaridir

ve sektorler piyasada kendileri icin nerede daha ylksek
getiri buluyorlarsa, daha ¢ok bu alanda yatirim yapmaya
devam ediyorlar. Bu anlamda Turkiye'de orta-ylksek
ve yluksek teknolojili alanlara sanayicinin yatirim
yapmasini sadece Sanayi Strateji Belgesi'ne bir hedef
koyarak ulasamayacagimizi en azindan bir yillik bir
deneyimle gormus durumdayiz. Bu nedenle zaten
benim sunumumun son sayfasinda, Tirk sanayicisini
ya da yabanci sanayiciyi bu alanlarda yatirim yapma
konusunda tesvik edecek, bundan oncekilerden farkli,
ayirt edici, selektif, uzun vadeli yonlendirici tesviklere
ihtiya¢ oldugu goziikiyor. Bunlar da iki gruba ayrilabilir.
Birincisi, Giney Kore gibi kamunun onemli derecede
yonlendirici oldugu ve kaynak dagilimina da midahale
edilerek yapilabilir. Ikincisi piyasa kosullarinda getirilere
- Japonya, Almanya kismen buna ornektir - midahale
ederek yani cok uzun vadeli vergi tatilleri vs uygulayarak
bu alanlara yatirim yapilmasi saglanabilir. Bu sekilde
getirinizi diger sektorlere gore yiuksek kilabilecek
birtakim diizenlemelere ihtiya¢ duydugumuz ¢ok acik.
Saniyorum bundan sonraki yillarda Ankara veya Sanayi
Bakanligi, ekonomi yonetimi bu konularda daha segici
davranir ve konulara egilirse, ben Tirkiye'de
sanayicilerin orta-yliksek ve yliksek teknolojili alanlara
yatirim yapma istahinin olacagini disiuntyorum.

ismail ERTURK

1990°U yillarin basinda Steve Jobs'i isten attilar ve Steve
Jobs Hollywwod'a giderek “Pixar” sirketini kurdu.
Oradan dondikten sonra bu basarilarini elde etti, ciinkl
orada tasarimin onemini fark etti. Cep telefonunu bir
oyuncaga, bambaska bir seye cevirdi. Bu, yaratici
insanlarla ¢alismasindan dolayi sanayiye, yapti§i ise
getirdigi bir katkidir. Mesela Nokia, Ar-Ge'ye Apple'dan
cok daha fazla harciyor. Apple da harcar ama Apple'da
tasarima harcanan para Ar-Ge'ye harcanandan ¢ok
daha fazladir.

Soru

Biz burada Basel Il ve Il kriterlerini dinlerken, Turk
ticaret Kanunu'nun da onimizdeki yil 1 Temmuz'dan
itibaren yururluge girecegini disinliyoruz. Bunlarin
onemli yaptirimlari var. 2012'de de 6zellikle Avrupa‘dan
kaynakli olarak Tirkiye ve diinyada biylk bir kiigiilme,
daralma yasanacak ve Tirkiye olarak bunun etkilerini
cok net ve acik hissedecegiz. Bunlari yaparken, 6zellikle
KOBI'lerin alacaklariyla ilgili 60 giinliik sinirlama
getirilmesi, Turkiye'deki sanayi ve ureticileri ¢cok zor
durumda birakacaktir. Clinkd taksitle satis ya da ¢cekle
alisveris Avrupa‘da yok. Bizde bir ¢ekin arkasinda
ortalama 8 ciro var ve 100 liralik bir cek 800 liralik bir
deger yaratiyor, 8 firmayi harekete geciriyor. Bunlari
kisitladigimiz zaman sanayicilerimiz zor duruma
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diismeyecek mi? ikincisi AB ¢ogu konularda bizleri
sikistirlyor ama 2007'den bu yana Basel II'yi uygulayan
Avrupa’'nin durumu ortada. Yani onlarin dustugu girdaba
biz de mi diselim isteniyor? Bu konularda, ozellikle
Tirk sanayicisinin ve 6zglin kosullarinin da dikkate
alinarak yeni degerlendirmeler yapilmasi gerekmez
mi?

Dr. M. Ciineyt SEZGIN

Tabii ki her dizenlemeyi cikartirken ve uygularken
Tirkiye kosullarinin dikkate alinmasi gerekir. O acidan
rahatlatici haber su: Basel I, demin bahsettigim gibi
standart yontemle basladigi igin siz zaten su anda bir
ylk hissetmiyorsunuz, bankacilik sektori de biiylk bir
yik hissetmiyor. Sermaye yeterlilik rasyosu bankacilik
sisteminde zaten yiliksek ve burada rakam telaffuz
etmek istemiyorum izninizle ama oldukca sinirli 6lglide
bir sermaye kaybi oluyor. Dolayisiyla, gozle gorilir
vadede, 2012'nin bir durgunluk yili olacagini hepimiz
tahmin ediyoruz ama standart yontemle gittigimiz ve
gelismis yontemlere gecmedigimiz icin o yili etkileyecek
bir etkisi olmayacak Basel II'nin. O acidan, oncelikle o
konuda kendimiz rahat hissedebiliriz.

ikincisi, 6zellikle daha kiicik isletmelerimiz icin Basel
[I'nin standart yontemi dezavantaj degil tam tersine
avantaj getiriyor. Ayrintilarina girmek istemiyorum,
bunu ¢esitli kaynaklardan da bulabilirsiniz. Basel Il ile
ilgili buyuk sirketler ve kicuik krediler icin yapilmis bir
arastirma var. Bunun icine bireyler de giriyor, kiicuk
kurumlar da giriyor ve isletmenin her bankadan
kullandigi kredi de burada bir etmen. Dolayisiyla bu
firmalarin yarattii sermaye gereksinimi, blyik
firmalara gore daha az. Bu ¢ok bilinen ve konusulan
bir konu degil ama aslinda Basel ll'de su an icinde
bulundugumuz standart yontem, daha kiiclik kredilerde
sermaye gereksinimini daha az tutuyor. Dolayisiyla
bunun avantaji, cok genis bir kitleye kredi verdiginizde
riski dagitmis oluyorsunuz. Bu nedenle, yakin vadede,
durgunluk doneminde, reel sektor tzerine ciddi bir yuk
olusacagini beklemiyorum, olmayacagini ngoriyorum.
Ancak orta vadede, Turkiye'nin iyiligi icin hepimiz daha
seffaf ve bu kurallara daha fazla uyan bir yapiya
gec¢meliyiz. Bunu Tirkiye'nin toplam iyiligi icin
soyliyorum. Ama buna daha zaman var, 2012 igin
endise etmeye gerek yok.

Vade konusu gibi bahsettiginiz diger konular, baska
seylerin konusu. izninizle ona Basel Il cercevesinde
bir yorum yapmayacagim. Yanlis anlasilmamasi icin
yine sunumumda soyledim, Avrupa Basel IlI'ye ge¢cmis
de bunlara yakalanmis degil gercek anlamda, ¢linki
onlar da standart yonteme gectiler ve daha gecis
asamasl! slrerken bu kriz yasandi. Amerika hig
gecmemisti, reddettiler buna bu sekilde uymayi. O
ylzden orada bir yanlis algilama var.

Ali AGAOGLU

Ben bir sey ilave etmek istiyorum. Tiirk sanayisi buna
uymadigi icin bunu erteleme dislincesi var. Benim
Tirk Ticaret Kanunu ile ilgili olarak benim en blyik
korkum, Temmuz'da uygulanmaya baslanacak, biz
Tirkler “buna hazirlanamadik, pardon” deyip gene
erteleyecegiz. Bunlar teknik olarak bize fayda degil
zarar getiren seyler. Nedenine gelince, bankalarla
sirketlerimiz bir sekilde ayni dili konusurlarsa,
birbirlerini daha iyi anlarlarsa, inanin bana - Basel Il
kriterinin standart yontemini ben cok iyi bilmiyorum
ama - ayni dili konusan iki taraf bir araya geldiginde
bu sirketlerin aleyhine degil, tam tersine lehine olacak
bir durum. Maliyetleri azalacak, fonlama maliyetleri
azalacak ciinki bankalar risklerini daha iyi 6lcebildikleri
icin gereksiz, bilinmeyene koyacaklari risk primini daha
azaltacaklar. Acikgasi bu bir yerden baslanilmasi
gereken bir siirec. Biz bunu erteleyerek aslinda Tirk
sanayine ¢ok buyiuk bir fayda sagdlamiyoruz,
sagliyormusuz gibi popllist bir yaklasim var ama orta-
uzun vadede bu hem bankacilik sisteminin hem de reel
sektorun aslinda ortak cikarina olan bir sey. Fakat
bizim bunu anlamakta ve anlatmakta biraz zorluk
cektigimizi disinlyorum. Bu vesileyle de bunu bir kez
daha dile getirmek istedim ¢linkl ertelemelerin sonu
cok daha hayra alamet isler degil. En azindan daha
onceki tecribelerden ben kendi gdzlemimi de
paylasmak istedim.

Soru

iki gindiir Sanayi Kongresi'ni izliyorum, birkac yildir
da takip etmeye calisiyorum. Sanayicilerimizi tasarim
kongrelerine de bekliyoruz ¢clinkl endustriyel tasarimin
katma deger yaratacagi yuksek teknolojili, orta
teknolojili ve diisiik teknolojili tGriinlerde cok ciddi
farklar var. Turkiye bunu degerlendirmiyor maalesef.
Son bes yildir degerlendirmeye basladi ama daha
oniimizde kat edilecek ¢ok yol var diye disiniyorum.

Tirkiye'de 5.000 endistriyel tasarimci var. Kaba
hesabimizla bunlarin yaklasik %10'u aktif olarak
meslegini yapabiliyor. Geng tasarimcilara “Bari Cin'e
gidin, tasarim yapin,” diyoruz ¢cinku burada sanayicimiz
fikre para vermeye ¢ok aliskin degilse, onlar da
mesleklerini yapabilmek i¢cin baska alanlar
deneyeceklerdir diye dislinidyorum. Bu streci nasil
hizlandirabiliriz? Biz bir Tasarim Tanitim Ajansi kurduk,
sanayicilerle tasarimcilari bir araya getirmek icin bir
dizi, 11 tane sektorel toplanti dizenledik. Her sektorde,
o konuda uzmanlasmis 20 tasarimci ile 20 sanayiciyi
bir araya getirerek masa tartismalarinda stratejik
olarak nasil yapilandirabiliriz, nasil katma degeri yliksek
dridnlerde ihracati artirabilecedimizi tartistik. Yol
haritasi hazirlamaya calisiyoruz. Bu siireg ingiltere'de
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nasil isledi? Thatcher doneminden bugine kadar nasil
bir stirec izlendi? Biz nasil bu isi hizlandirabiliriz?

ismail ERTURK

Derdinizi anliyorum ve katiliyorum. Bir ornek vereyim.
ingiltere'de cocuk arabalari Ureten bir firma var,
Manchester'a ¢ok uzak degil. Turkiye'den bir Uretici
geldi, onlarla ortaklik yapmak istiyor. Benim tanidigim
birisi oldugu icin birlikte gittik, bize fabrikayi gezdirdiler.
Fabrikanin bir bolimi sadece tasarimcilara ayrilmis.
Benim kiclk oglum 14 yasinda yani biz en son ¢ocuk
arabasi aldigimizdan bu yana epey zaman gecti. Simdi
bakiyorum cocuklu ailelere, cocuk arabalarinin tasarimi
her yil dedisiyor. Oraya girince fark ettim, 20 kisi
calisiyordu ve anlattiklarina gore her yil hangi renk
modaysa ona gore kumasini degistiriyorlarmis. Cok
basarili, cocuk arabasi yapan bir sirket ve k r marjlari
yuksek. Mothercare'den daha k rli ve biitiin diinyaya
satiyor. O kisilerin gorevi, her sene hangi renk moda
olacak, ne tir kumasa dogru egilim olduguna bakmak
ve mihendisten daha fazla tasarimci var. Cok basarililar
ve Turkiye'den birisi de onlarla ortaklik yapmaya gidiyor.
Sanayi giderek k r marjlarinin distigd bir yer ve
rekabette katma degeri yliksek isler yapmak istiyorsaniz
cocuk arabasinda bile o yatirim gerekli. Benim de
gozlerim acildi, o arkadasin da. Mihendisten daha fazla
tasarimci vardir ve hangi rengin moda oldugunu giin
be gun izliyorlar ve degistiriyorlar.

Ali AGAOGLU

Can Hocam, bu konuda devletle yatirimcilari nasil bir
araya getiririz veya aray! bulacak yontemi nasil
gelistirebiliriz? Tekstilcilerin de benzer sorunlari var,
onlar da benzer sikintilari paylasiyorlar. Burada ne
yapilmasi lazim veya biz neyi iyi yaparsak bir yol kat
edecegiz?

Dr. Can Fuat GURLESEL

Burada geleneksel sektorler dedigimiz sektorlerde
katma deger yaratmanin en énemli unsuru tasarim ve
ona dayali markalasmak ama oncelikle tasarim cok
onemli. Bunun yani sira diger teknoloji alanlari yiiksek
drinlerde de tasarim son derece énemli hale geldi.
Saniyorum bizim sanayi cephesinden baktigimiz zaman,
isi onlar acisindan biraz daha matematiklestirmemiz
gerekiyor. Soyle ki tasarim temelli Uretim ve rekabete
gectigimiz zaman yaratacagimiz katma degeri
matematiksel olarak onlara hesap ettirmemiz,
rekabette nasil daha rekabet¢i olacaklarini onlarin
karsisina koymamiz gerekiyor. Ciinkd bunu sadece
“Tasarimli Urtinler satarak daha k rli olursunuz, daha
yuksek katma deger elde edersiniz” dediginiz zaman,
bu sanayici acisindan elle tutulur bir unsur degil.
Sanayici daha ¢ok matematiksel sonuclara, nihayetinde

bilanco sonuclarina bakar. Tasarim alaninda da ¢ok
onemli gelismeler oldugunu ben goriyorum. Burada
saniyorum sadece isin teknik tasarim boyutunu degil
bunun yaratacagi katma degeri hem tasarimcilar
cephesinde hem de sanayi cephesinde biraz
matematiklestirmemiz gerekiyor. Ayrica kamunun da
burada sirketlerin kendi icindeki tasarim faaliyetlerini
desteklemesi gerekiyor. Son derece dnemli, cok kisaca
soyleyeyim. Dinyadaki gelismis llkelerin tasarim
kapasitesini gelistirirken sirketlerin disindaki tasarim
ofislerine ve tasarimcilara destek veriyor. Tlrkiye de
su anda bunu yapiyor ama bizim eksik kaldigimiz taraf,
sirketlerimizin modelhanelerinden baslayip tasarim
siuregleri, tasarim yatirimlari ve faaliyetleri su anda
sirket icinde olanlari desteklemiyoruz. Ar-Ge adi altinda
teknoloji gelistirmeyi destekliyoruz. Halbuki Ar-Ge'den
daha cok tasarimi cok yiiksek katma deger yaratma
unsuru var ama sirketlerin kendi icinde bu acikcasi
pahali bir unsur. Ismail Bey, ingiltere'deki fabrikada
20 tasarimci calistirildigini soyledi, Turkiye'de 20 tane
tasarimciyi calistirmaniz, Gicreti, SSKsi, primi vs. orta
olcekli bir sanayi sirketi icin olaganustu yuksek bir yuk
getirir. Bu anlamada belki Ankara'nin ve kamu
sirketlerinin kendi iginde tasarim faaliyetlerini ve
yatirimlarini destekleyecek iyi bir tesvik ¢ikartip ayni
Ar-Ge gibi onlari bir siire desteklemesi faydali olur.
Boylece sayisi 5.000°e ulasmis olan tasarimcilari da
sanayiyle evlendirmis oluruz diye disinidyorum.

Ali AGAOGLU

Buradan da umarim Ankara'ya bir mesaj gidiyordur.
Ben tasarimcilara kisisel olarak kicucUk bir oneri de
bulunabilir miyim? Herhangi bir tasarimi bir yere
g6turdiginiz zaman, “Aman buna dokunmayin, bunu
degistirmeyin, bu benim yarattigim bir sey” dediginiz
anda eger sanayici onu uUretemiyor ya da urettiginden
kar edemiyorsa, “Burada kalsin, ben bir ara bakarim”
dedigi an is bitiyor. Tasarimcilar icin Uretilebiliyor
olmasi, feasible olmasi lazim. Hatta arkasinda bir is
planiyla giderseniz, sadece tasarimla kalmayip biraz
da arkasini desteklerseniz, ben daha fazla yol kat
edecedinize, daha fazla insani ikna edeceginize
inaniyorum.

Soru

Saniyorum seneye Haziran'da devreye girecek ve ben
tek basima anonim sirket kurabilecedgim. Yanlis
anlamadiysam yanima bir kisi daha aliyorum ama pay
vermiyorum; o zaman pay almayan hissedarin hicbir
hukuki sorumlulugu olmuyor mu?

Mustafa CAMLICA

Yeni gelen duzenlemeyle tek kisiyle anonim sirket
kurulabiliyor, onda bir problem yok. Tek ortakli sirket
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de kurulabiliyor, cok ortakli sirket olup tek kisiden
yonetim kurulu da olusturulabiliyor. Alternatifler cok.
isterseniz bir sirket kurarsiniz. Mustafa Camlica sirketi.
Tek basima sirket kurarim, bir tek ben olurum sonra
da ben kendim yonetim kurulu olurum, bu mimkun.
Ya da 3-5 kisiyi bir araya getirip sirket kurarizama ben
tek basima yonetim kurulu olurum. Yeni sistemde sifir
pay demek, pay olmadan yonetim kurulu lyesi de
olabiliyorsunuz. Herhangi bir sirket disliniin, o sirkette
sizin hicbir ortakliginiz yok, sifir payiniz var, bu sifir
payla o sirketin yonetim kuruluna girebilirsiniz. O
yonetim kurulunun uyesi olarak teselsil kavrami
icerisinde sorumlulugunuz var.

Soru

Markalasmayla, diinyaca bilinen bir markamizin
olmasiyla ilgili bir stratejik hedefimiz var mi? Varsa,
bunun ara hedefleri nedir, neler olmali?

Dr. Can Fuat GURLESEL

Bu Sanayi Strateji Belgesi icinde dzellikle geleneksel
sektorlerde markaya agirlik verilmesi, bir alt hedef
olarak belirlenmis durumda fakat Tirkiye'nin 500
milyar dolarlik ihracat hedefi ¢calismalari ¢ergevesinde
sektorler belirtilmeksizin Tirkiye'nin diinya ¢apinda
10 tane markasi olmasi hedefi var. Ayrica hazir giyim
vs. gibi geleneksel sektorlerde ihracatin giderek artarak
Turk ureticilerin yurtdisinda kendi magazalarinda kendi
markalariyla satis yapar halde markali ihracatin payinin
artirilmasi seklinde konulmus hedefler var. Buna
yonelik de, biliyorsunuz Turquality Marka Destek
Programi vs. gibi su anda uygulanan bazi destek
programlari var.

Ali AGAOGLU

Katiimcilarimiza, bizi sabirla dinleyen sizlere ve hazirlik
asamasinda emedi gecen herkese cok tesekkirler.
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Oturum Baskani

Servet YILDIRIM
CNBC-e Genel Yayin Yonetmeni

Ahmet BAYRAKTAR
Farba Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Mustafa KAPLAN
KOSGEB Baskani

1964 yilinda Ankara‘da dodan Servet Yildirim 1986 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme Béliimiinden mezun oldu ve ayni yil Tiirkiye Is Bankasi
iktisadi Arastirmalar Miidiirliigi'nde iktisat Uzman Yardimcisi olarak ¢alismaya
basladi. 1988 yiinda Banka'nin Fon Yonetimi boliminiin kurulusu ile bu bolimde
gorev yapan Yildirim, 1989 Kasim ayinda Reuters Haber Ajansina muhabir olarak
gecti. Yildirnm 1996 yilinda ise Reuters'in Tirk Haber Servisini yoneticiligini
ylrittd.

2004 Nisan ayinda CNBC-e kanalina gecerek Genel Haber Yonetmeni olarak
calismaya basladi. 2005 yilinda ise kanalin Genel Yayin Yonetmenligine atandi.
Halen bu gorevi siirdliren Yildirim, yoneticiligin yani sira CNBC-e ve NTV'de
cesitli programlarda yorumcu olarak da ekrana ¢ikmaktadir. Yildirim 1999 yilinda
Yeni Binyil gazetesinde basladigi kose yazarligini ise 2002-2004 Aralik doneminde
Sabah gazetesinde surdirdi. Yildirim'in yerli yabanci bircok gazete ve dergide
yayinlanmis makaleleri yer aliyor. Servet Yildirim evli ve iki cocuk babasidir.

1955 yilinda, otomotiv yedek parca ticareti yapan bir ailenin ¢ocugu olarak,
Kayseri‘de dogdu. Yiiksek 6grenimini Endiustri Mihendisligi Teknolojisi dalinda
University of Akron‘da (ABD) tamamlayarak 1979 yilinda Tirkiye'ye dénen ve
aile sirketlerinde cesitli kademelerde calisan Bayraktar, Turkiye'deki ilk far ve
stop lambasi imalatcilarindan olan Farba'nin kurulmasinda ve gelismesinde
onemli rol oynamistir.

Halen Bayraktarlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Odelo GmbH ve
grubu sirketleri Yonetim Kurulu Baskani, Farba Otomotiv Aydinlatma ve Plastik
Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevlerini yiritmektedir. Bayraktar
bu gérevlerinin yani sira TOGEV Yénetim Kurulu Baskan, iSO Meclis Uyesi, TOBB
Delegesi, TOBB Sanayi Konsey Uyesi, TOBB Otomotiv Yan Sanayi Sektsr Kurulu
Meclis Baskani, TTGV Yonetim Kurulu Uyesi, TOSB Taysad Organize Sanayi
Bélgesi Miitesebbis Heyet Uyesi, Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi Yiiksek
istisare Uyesi olarak sivil toplum kuruluslarinda da calismalarini siirdiirmektedir.

1973 yilinda Manisa Akhisar'da dogdu. Istanbul Universitesi Elektronik
Miihendisligi (ingilizce) bolimii mezunudur. istanbul Universitesi isletme Anabilim
Dali insan Kaynaklari Yonetimi Yiilksek Lisans Programini 2001 yilinda
tamamlamis, yine ayni Universitede ve béliimde Doktora ¢alismalarina devam
etmektedir. KOSGEB Bogazici Universitesindeki Teknoloji Gelistirme Merkezinde
Ar-Ge Destekleri konusunda uzman olarak 6 yil gorev yapmis ve 2003 yilinda
KOSGEB istanbul ikitelli isletme Gelistirme Merkez Miidiirligine atanmistir.

KOBI'ler, Girisimcilik ve Ar-Ge konularinda AB ve Diinya Bankasi projelerinde
cesitli gorevler almis, bu konularda bircok seminer ve konferans diizenleyerek
konusmaci olarak katilmistir. 2008 yilinda atandiyi KOSGEB Baskanligi gorevini
halen yuritmektedir. Kaplan, Diinya Gazetesi tarafindan diizenlenen 2009 yili
Ekonominin Seref Kiirsiisii ddiillerinde Yiin Kamu Yoneticisi secilmistir. TURKAK
ve KOBI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, ESIM A.S. Yonetim Kurulu Baskanidir. Evli
ve Uc¢ ¢ocuk babasidir.
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Servet YILDIRIM
CNBC-e Genel Yayin Yonetmeni

Bu kapanis oturumunda dort degerli konusmaciyla
hem iki glinu ozetleyecediz hem de sizlerden gelen
sorulari yanitlamaya calisacagiz. istanbul Sanayi
Odasi'nin bu kongresi Tirkiye'de glgcli bir gelenek
haline geldi. Bu anlamda ¢ok buytk islevi var fakat bu
seneki bu toplanti biraz da 6zel bir zamana, tam
dinyada krizin nereye gideceginin belli olmadig,
ozellikle Avrupa ve Amerika ekonomilerinin onemli bir
kavsakta oldugu doneme denk geldi. Bugiinlerde
atilacak adimlara baktigimiz zaman, bu adimlar ¢ok
biylk dlcide gelecek on yili ve belki de daha &tesini
belirleyecek. Cok blylk bir ihtimalle de bir sonraki
krizin tohumlarini atiyor olacagiz.

Tirkiye acisindan baktigimiz zaman farkli bir yerdeyiz,
farkli bir konumdayiz, biraz daha 6zgiiven kazanmis
gibiyiz. "Kiresel kriz bize ugramadi, bizi fazla
etkilemedi” gibi soylemlerin agir bastigi bir donemdeyiz.
Kriz bizi aslinda blyime anlaminda cok seyler yapilan
belli bir siirenin sonunda yakaladi. Son on yila baktigimiz
zaman, 2001 krizinden bu yana Turkiye'de ¢ok biyuk
bir yapisal dontisiim yasandi. Bu anlamda 2001 krizi
buyuk ol¢lde isimize yaradi, bir firsata donustu, yapisal
donlsimu saglamak igin bir adim oldu ve Tirkiye
ekonomisi, 2011 krizini izleyen donemde, 28 ¢eyrek
araliksiz ve hizla biyidii. ihracatin kompozisyonu
degisti; bir zamanlar tekstil ihrac eden bir Glkeyken
simdi otomotiv, kimya, celik gibi sektorlerde ihracat
yapabilme kapasitesine sahip, ciddi boyutlarda ihracat
yapabilen bir ekonomi haline geldik. istihdamin yapisi
degisti; eskiden tarim agirtikli, kirsal kesim agirlikli
bir yapi varken simdi kentsel istihdamin agirliginin
arttigini goridyoruz. Ayni sekilde tarimin payi azaldi,
sanayinin ve hizmet sektorinin payi artti. Kisacasi
onemli degisimlerin yasandigi bir ulkeyiz.

Tabii bu degisimler, sanayideki dedisimi yansitiyor,
sanayideki degisimden kaynaklaniyor ama bu slrecte
de acaba bir ttkanma noktasina geldik mi? Son birkag
yila baktigimiz zaman, érnegdin son dort yildaki ortalama
blylime hizi, bir onceki dort yildaki bliyime hizinin
neredeyse Ucte biri. 2002-2006 doneminde ortalama
biylime hizi %7 civarindayken 2006-2010 déneminde
bu oran %2 kisur olarak gerceklesmis. Dolayisiyla
artik son on yildaki gelisim ivme kaybetme asamasina
geldi ve bu anlamda yeni bir seyler yapilmasi gerekiyor.
Finans tarafina baktigimizda, fonlama sorunlari
oldugunu goriyoruz. Verimlilik artisi gayet iyiydi ama
son on yilda bizi belli bir yere getirdi ama burada da
acaba bir tikanma noktasina mi geldik? insan
sermayesi, kalifiye isglicti gibi sorunlar stirekli
dillendiriliyor; rekabet glicimiizii belli dezavantajlardan
dolayi kaybediyor muyuz? ihracatimiz profil degistirdi

ama halen daha teknoloji agirlikli drinlerin payi
yeterince degil, yiksek teknolojinin payi yeterince degil,
h | bir cok sorun var.

isterseniz once Paul Romer'e dénerek baslayim. Kendisi
cok iyi, cok degerli bir iktisat¢l. Onun gozlyle diinyadaki
krizin su anki durumu, geldigi yer, 6nimuzde ne var,
ne bekliyor gibi konularda Paul Romer'in
degerlendirmelerini alalim.

Paul ROMER

Stanford Ekonomi Politikalari Arastirma Enstitlsi
Kidemli Uyesi ve NYU Stern School of Business Henry
Kaufman Misafir Ogretim Uyesi

1930'lara geri donecek olursak, o donemde diinya
capinda makroekonomik bir sikinti vardi ¢linki parasal
kurumlarin nasil ¢alistigini ve bir krizin bir Ulkeden
digerine nasil gececedgini iyi anlayamiyorduk. Gercekten
su anda ilging bir donemdeyiz ¢linki aslinda bu durumu
1930°'lardan daha cok anliyoruz ¢inkd birkacg yil
oncesine kadar 1930°larin hatalarini tekrarlamayacagiz
diyorduk ama bu fel¢ bizim bildiklerimiz dogrultusunda
hareket etmedigimizin gostergesidir. Merkez bankalart,
bu krizi onlemek icin kendilerince harekete gectiler ve
eylemlerinde iyi devam ettiler. Su an dislk enflasyon
ortami var, faiz oranlari sifira yakin ve merkez bankalari
bu duruma kendileri cevap vermeye calisiyorlar. Politik
sistemleri anliyorlar ve bu krizle bas etme konusunda
politik sistemler agisindan biyuk bir zorluk var. Aslinda
dinya gelecek on yillarda, politik fel¢ nedeniyle
gercekten buyuk bir riskle karsi karsiya olabilir, ciddi
ekonomik krizler olabilir.

Tirkiye ekonomisine baktigimizda, boylesi bir
ekonomide bu ¢esitlenme, dzellikle bitin diinyadaki
baglantilariniza baktigimizda, baglantilari korumak,
ticaret yapmak ve bitin dinyayla mali iliskiler iginde
olmak, gercekten sizin ekonominizin gelecegini
olusturuyor, sizin geleceginizi belirliyor. istanbul'dan
baslayip dinyayla bir bulusma noktasi oluyor.
Baglantida kalmaniz gerek ancak tabii ki olasiliklara
da hazirlanmak lazim. Bazilarinizin ticari ortaklari var,
bu ortaklarinizin bir kismi cok sikintili glinler gecirecek,
bu nedenle odaginizi dinyanin diger taraflarina,
buyimenin devam ettigi yerlere kaydirmaniz
gerekebilir.

Servet YILDIRIM

Amar Bhidé'ye de birkag¢ soru sormak istiyorum.
Ozellikle son ekonomik durumla ilgili olarak sizin de
ne disindiglnizi merak ediyorum ciinkd kimse ne
yapmak gerektigini bilmiyor.
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Amar BHIDE

Tufts Universitesi Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu
Ogretim Uyesi

Tabii ki ekonomistler cevaplarin ne oldugunu biliyordur
diye dislniyorum. Aslinda siyasi iradenin olmamasi
bir sorun. Bizler ekonomistleri fillere bakan kor
adamlar gibi goruyoruz. Avrupa‘da ve Amerika'da
bankalarda ortak likidite krizi soz konusu ve birgok
Avrupa bankasi, bircok Amerika bankasi, holdingler
borg icerisinde ve yarattiklari dederler azaliyor, piyasa
da bunu biliyor ve bu bankalari likidite ile
desteklemekten kaciniyor. iki hafta once kiiresel
bankacilik sistemiyle ilgili bir girisim basladi, merkez
bankalari trade-off'a basladi ve saniyorum artik piyasa
daha az ikna olmus hale geliyor. Diinyadaki bankalarda
1932'den beri aslinda ¢ok fazla degisim gormuyoruz
ve bunu anlama araglarini gelistirmemiz lazim. Belki
sansliyizdir ve bunlari gelistirebiliriz; ancak daha sonra
belki daha durgunlukla, krizle bas edebiliriz. Likiditeyle
ilgili olarak boyle bir bankacilik krizi icindeyiz. icislerin
de bununla ilgili olarak devreye girmesi gerekiyor ve
kisa vadede bu konularin bu sekilde ele alinmasi lazim.

Servet YILDIRIM

Krizin kurbanlari denildigi zaman hep buyuk sirketleri
goriyoruz, HSBC 4.000 kisiyi isten ¢ikartacak seklinde
sanki krizin bedelini blytk sirketler 6diyor gibi
goriiniyor. Ancak bunun bir yansimasi var, KOBI'lere
ozellikle bir etkisi var. Tirkiye'ye gelmeden once ozel
olarak KOBIi'lerin bu kiiresel krizden nasil
etkilendiklerini, bu krizin belli bir tabakayi yok edip
etmedigine bakalim. Gazetelerin ilk sayfasinda biyik
sirketler, blyuk sektorler yer buldu ama arka tarafta
kalan kesim heniiz yer bulamad:.

Mustafa KAPLAN
KOSGEB Baskani

Aslinda bu krizden erken ¢ikma ya da krizden hizli
¢tkma bir basari addediliyorsa, bunda KOBI'lerin cok
biylk bir payi oldugunu disindyorum. Malumunuz
oldugu Uzere, tlke ekonomimizin %99 undan fazlasi
KOBI'lerden olusmaktadir. Esnek yapilari gz éniine
alindiginda, KOBI'lerin bu yapilari nedeniyle hem
krizlerden cok etkilendigini hem de toparlanma
sireclerinin daha uzun olabildigini goriyoruz. Krizlerin
tim isletmeleri oldugu gibi 6zellikle KOBI'leri dogrudan
ve fazla etkilemesinin bazi 6nemli sebepleriise dis
pazarlarinin daralmasi ve likidite sikisikligi oldugu
soylenebilir.

Ancak ben olaya biraz farkli yaklasmak istiyorum.
KOBI'ler muhakkak kendileri diinyayi analiz etsinler,
diinyada neler olup bittigine baksinlar ama ondan daha
onemlisi direkt kendi etki alani diye tabir ettigimiz
kendi sirketlerini yonetebilme konusunda etkiledikleri
alana daha ¢ok odaklanmalari gerektigini
distndyorum. Dolar ne oldu, borsa ne oldu,
Amerika'daki finans sektort ya da Avrupa'daki borg
krizi, bunlari takip etmek gerekir. Ancak isletmeler
bunlarin yaninda kendisine de odaklanmali ve nasil
yonettigini analiz etmelidir. Biz KOBI'lere hep sunu
salik veriyoruz: "Kendi yapabileceklerinizi yapiyor
musunuz? Siz siitten cikmis ak kasik misiniz?" KOBI'ler
kendi perspektifinden neler yapmalilar? Kendi
gozlemlerime dayanarak, bu konuda biraz
eksikliklerimiz oldugunu ¢ok net soyleyebilirim. Kendi
etki alanimizda olan ve yonetebildigimiz siiregleri cok
etkin yonetemiyoruz. "Krizde ne gibi 6nlemler almam
gerekiyor? Likidite sikisikligi yasadigimda neler
yapmam gerekiyor? Pazarim daraldiginda neler
yapmam gerekiyor?” Bu sorulari géz dniinde
bulundurarak krize iliskin stratejiler gelistirilmesi
gerekiyor. Su dakikadan sonra gecmisten daha ziyade
gelecekte ne yapmamiz gerektigini konusmamiz
gerektigini distiniyorum.

Ozellikle KOBI'lerimize, Tiirk sanayicilerimize bir yol
haritasi ¢ikartmak adina burada yapilan iki gunlik
kongrede guzel kazanimlar oldugunu disiiniyoruz.
Bizim de izleyebildigimiz kadariyla birgok tecriibe
paylasimlari oldu, yurtdisindan katilan misafirlerimiz
bize ufuk cizdiler. Ornek vermek gerekirse, sabahki
oturumda Japon misafirimiz "Bence siz
kiresellesmeden, global yaklasimlardan ¢okca
bahsediyorsunuz ama siz oyle bir cografyada
oturuyorsunuz ki dort bir tarafiniz dinamik bir yapi,”
dedi. Kendince burasi icin Golden Cross deyimini
kullandi. "Kuzeyiniz Rusya, gelisen bir pazar, gelisen
bir ekonomi; asaginiz Kuzey Afrikasi ile, Ortadogusu
ile dinamik bir yapi; batiniz Avrupa; dogunuz Asya'nin
dinamik ulkeleri. Pazar anlaminda buyuk ve 6nemli bir
cografyadasiniz, buralara odaklanmaniz, onlarla iliski
gelistirmeniz lazim,” dedi. Dogru soyledi. Agikcasi
temelde bakildiginda biz bu jeopolitik dnemin
farkindayiz ama simdiye kadar bunu ¢ok da degere
ceviremedik. Daha diine kadar dért bir yanimiz
dismanlarla sarili diyorduk ama simdi ¢ok sikir
KOBI'lerin yine bu pazarlarda ¢ok etkin oldugunu
goriiyoruz. Ozellikle KOBI'ler risk alabilme konusunda
buylklere gore daha aktif, daha cesaretli. Bir
bakiyorsunuz Afrika‘da, Kuzey Afrika'da ya da Sahra
alti Afrika'da bile nice basarili girisimleri
gozlemleyebiliyoruz. Blyuk bir isletmenin riski yiksek
bir pazara girmesini ¢ok zor gériiyorsunuz ama bir
KOBI kendi cesaretiyle oralarda bir seyler yapabiliyor.
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Mihim olan bunlarin strdirilebilirligini ve kendi
rekabet glicine katacaklari alanlari kesfedebilmelerini
saglamaktir.

Bizler de 6zellikle KOSGEB olarak son donemde cnemli
bir paradigma degisikligine gittik. Eskiden "Ben
faaliyetimi yapayim, gidip devletten bunun icin destegdimi
alayim” seklinde bir algi vardi. Yani destek almak bir
amac gibiydi. Oysa yeni donemde KOSGEB'de
desteklerin konumlandirilmasini yaparken destekleri
bir arac haline getirmeye c¢alistik. Sizler de bu destekleri
hedeflerinize ulasma konusunda bir arac olarak gorin.
"Hedeflerinizi ne kadar ciddi bir sekilde ortaya
koyuyorsunuz, projelerinizi nasil tutarli bir sekilde
hazirliyorsunuz? Bunlari bize bir anlatin,” diye
karsilarina ¢ikmayi distindiik. Bunu yaparken de tabii
yeni ekonominin kavramlarini 6zellikle i¢sellestirmemiz
gerekiyor. Yeni ekonomi bize, pazarlamanin énemli
oldugunu, rekabet avantaji olusturmak anlaminda
verimlilik, performans, inovasyon, Ar-Ge gibi
kavramlarin 6neminin her gegen gin arttigini soyluyor.
Herkesten farkli bir seyler yapabilmek, bunu
onemsemek, network'ler kurmak ¢cok onemli hale
geliyor. Bir manada artik bundan sonra isbirligi, gi¢
birligi yapmak, kii¢iik olsun benim olsun anlayisindan
daha ziyade hep birlikte pasta bliylitme, hep birlikte
kazanclarimizi artirabilecek girisimler ve ortak
hareketler, ortak projeler cok dnemli hale geliyor. Bu
anlayislari asilamak adina KOSGEB olarak, bu tarz
projelere nitelikli destek olmaya ve bu kdlturd bir
sekilde isletmelere asilamaya karar verdik. isletmeler
bu tarz projelerle geldiklerinde nitelikli destek
alabilsinler dedik. KOBI'lerde yaptiimiz gozlemlere
gore Ulkemizde genel olarak kalite sorunu asildi,
uretimde bir sorun yasanmiyor ama organizasyonel
kabiliyetlerimizde, pazarlamada, inovasyonda
eksikliklerimiz var. Bunlari yonetebildigimiz sirece,
krizlerle, gelisen ekonominin kurallariyla daha iyi bir
sekilde miicadele edebilecedimizi diistiniyoruz.

KOSGEB'de de bir buguk seneden beri uyguladigimiz
destek programlarinin ¢ok gizel bir intiba
olusturdugunu distinlyoruz. Tabii daha yapacak ¢ok
isimiz var. "Bunlari yaptik, buyurun alin” tarzinda bir
takdimden ziyade, yaptiklarimizin bir manada giizel
kabul gordiiglini gozlemliyoruz ama halen daha
gelistirilmesi gereken noktalarimiz var, tatbikatta
birtakim eksikliklerimiz var, Tirkiye'nin dort bir yaninda
ayni sesi verebilme manasinda eksikliklerimiz var.
Bunlarin tstesinden gelebilmek icin biz de ayni sekilde
siireci yonetmekle mesguliiz. Tiirk KOBI'lerinin
ceviklikleri ve cografyamizin dinamizmi, krizle
gelebilecek olan - Avrupa Birligi'ndeki sorunlardan,
pazardaki daralmadan kaynaklanan bazi sikintilar
telaffuz ediliyor - sorunlari asmakta yeterli olacaktir
diye disiniyorum.

Servet YILDIRIM

Cografyamizin dinamizmi artik kaniksadigimiz ve
degistiremeyecedimiz bir sey. Bize hem firsatlar
sunuyor hem de icinde tehditler barindiriyor. Ahmet
Bey, 0zellikle siz bu kriz doneminde disarida isbirlikleri
yapan bir gruptansiniz. Sizin krize yonelik genel
degerlendirmenizi aldiktan sonra ozellikle otomotiv
sektoru icin Turkiye'ye iliskin degerlendirmenizi de
alalim.

Ahmet BAYRAKTAR
Farba Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan V.

Oncelikle bu krizin Bati'da daha cok yasanacagini
goruyoruz ve biliyoruz. Turkiye acisindan baktigimiz
zaman, biz Turkiye'de krizler ya da dalgalanmalara,
ekonomik sorunlara ge¢cmiste oldukca aliskin bir
sanayici veya girisimcileriz, Ulkeyiz. Bunun hic olmayan,
hic sevmedigimiz taraflari da var tabii ama oradan bir
seyler 6grendik, bir seyler kazandik. Bugin geldigimiz
ortamda da, ozellikle bizim disimizda yasanacak bu
krizde yine onemli birtakim firsatlarin dogacagina ben
inantyorum. Cunkd bugun isler bir sekilde yirtrken
Avrupa‘'dan kimse gelip size isler vermiyor. Biz de
Avrupa‘'da sikinti, zorluk yasamis bir sirket aldik.
Dolayisiyla bu firsatlarin bence Tirkiye igin cok onemli
oldugunu, belki Turkiye'nin bu hesaplari yapmasi ve
sanayicimizin buna gore planlar yaparak neler
yapabilecegini gérmesi lazim. Oncelikle buna dikkat
¢ekmek istiyorum.

Buna ek olarak, bizim kendi ozelliklerimizi biraz
tanimamiz lazim. Otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteriyorum, kendi sektorimle ilgili bircok dernekte,
odalarda gorevlerim oldu ve sektord de bir nebze global
olarak taniyorum. Burada bizim gercekten dnemli ve
guclu bazi yanlarimiz var. Bunlardan bir tanesi cografi
konumumuz ki Mustafa Bey de baska konularin yaninda
bundan da bahsetti. En 6nemlisi bizim insan
glicimduzddr. ingcUmUzUn sanayicimiz i¢in cok onemli
arti yanlari vardir. Sanayici olarak, is adami olarak
bakti§imiz zaman, bir Avrupaliya gore ger¢ekten daha
girisimci, daha mitesebbis insanlariz. Calisanlarimiz
acisindan baktigimiz zaman, c¢alisanlarimiz iyi bir
sistemin icine monte edilebildikleri takdirde - otomotiv
sektorld bunlardan bir tanesidir -, hedefler ve egitimler
iyi verildiginde cok basarili oluyor. Zaten bu nedenle
ozellikle otomotiv sanayimizde yurtdisina yonelik onemli
ihracatlar basladi. Sirketlerimizde islerimizle ilgili bir
sorun ciktiginda, bizim verdigimiz hizli tepkiyi
Avrupalilar veremiyor. Biz bu konularda esnek, ¢ok
cabuk reaksiyon verebilen, sorunlarin Gzerine gidebilen
insanlariz. Dolayisiyla bu kriz ortaminda, elbette ki kriz
iyi bir sey degildir ama bizim acimizdan da
degerlendirebilecedimiz onemli kazanimlar olabilir,
bunlari iyi gormek, bunlar icin miicadele etmek lazim.
Biz dalgalar icinde yizmeye alistik, biraz daha ylzeriz
diye disiiniyorum.
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Servet YILDIRIM

Turkiye yillardir yurtdisinda hedef tlkeydi. Disaridan
yatirim girer, bize ortak olurdu. Su anda Tirk firmalari
icin firsat disarida. Krizdeki Ulkelerdeki varliklari satin
almak iyi bir yol mudur? Yoksa bu biraz bizim abartili
bir disiincemiz mi? Yurtdisinda zordaki sirketleri satin
almanin bir kosulu var mi yoksa bu bizim asiri
beklentimiz mi?

Ahmet BAYRAKTAR

Bence bizim hiikiimet politikasi i¢cinde mutlaka yer
almasi lazim. Zaman zaman bakanlarimizin bu konudaki
beyanatlarini okuyoruz ama gercekten ben buna
inantyorum. Tirk girisimcisinin, sermayesinin artik
kiresel pazardan, ozellikle Bati pazarindan sirketler
alabilecegine ve onlardan daha iyi yonetebilecegine ve
basarili olacagina inaniyorum cinkd Bayraktarlar Grubu
olarak bunlardan bir tanesini biz yaptik, 2011 yilinda
boyle bir sirket aldik. O kadar ¢ok dokilen, sacgilan
maliyetler var ki, biz burada ¢alistiimiz ortamlarda
bunu cok kolay toparlayacagimizi, cok basarili sekilde
yonetebilecegimizi goriyoruz. Burada cok kayiplar var.
Degistirmek orada bu kadar kolay degil, biz cok esnegiz,
cok cabuk degistiriyoruz, motive ediyoruz ama orada
bunu yapamiyorsunuz, orada zorluklar ayri, kiltirleri
farkli. Ancak o isler oralarda bundan sonra
yapilmayacak, sanayi artik Bati‘"dan Dogu'ya gidiyor,
talep de Bati'dan Dogu'ya gidiyor. Dolayisiyla Dogu'ya
giderken bizi transit gecmeden bunlari iyi yakalamamiz
lazim. Bizim icin firsatlar var diye didslinidyorum.

Servet YILDIRIM

Paul, biz bu arada Tirkiye'ye gectik ve sizinle devam
edebiliriz. Dort yil 6nce Tirkiye'ye gelmissiniz. Dort yil
onceki ekonomiyle simdiki ekonomiyi
karsilastirdiginizda nasil bir Tirk ekonomisi
gorliyorsunuz? Daha mi giicld, risklere karsi daha mi
dayanikli yoksa hem donemsel olarak hem de ekonomi
olarak riskin arttigi bir Turkiye mi?

Paul ROMER

Bence Tiirkiye'deki en 6nemli basari makroekonomik
performanstir. Bu gercekten muthis bir kazanim ve
Tirk vatandaslarinin bundan gurur duymasi lazim.
Uzun vadede de Turkiye icin potansiyel biyimeden
din bahsetmistim. Gelisim icin, ilerleme icin halen
daha firsat var. Kazanim, firsat ve beceri kazanimi
aslinda ¢alisanlar igin gelir dagiliminda kullanilmali.
Aslinda cok yuksek bir issizlik ve diisik bir isgiicu
katilimi var. Bu konu, dort yil 6nce de oldugu gibi cok

ciddi bir problem ve aslinda bununla ilgili bir basari
gosterildigini sdyleyemeyecedim. ileriye déniik olarak
cok onemli diger bir konu, kentlesmedir. Sizin de zaten
soylediginiz gibi, bitin ekonomiler artik diinyada,
ozellikle imalat acisindan kentsel Gretime kayiyor. Sizin
ekonominizin de bdylesi bir giicii var. istanbul'da kentsel
bir is glicti var ama diger kent merkezlerine de dagilmis
durumda. Istanbul odaginda olanaklar yaratilmali ve
dort yil sonra tekrar gelirim ve eger bu basarilirsa
“Sadece makro stabilite acisindan performansiniz
artmamis ayni zamanda potansiyel ¢ikti acisindan da
miuthis kazanimlariniz olmus,” diyebilirim.

Servet YILDIRIM

Ne olmali, ne oldu, bunlari konusuyoruz ama ‘yeni
normal’ diye bir tartisma vardi ve son birkag yildir
uluslararasi toplantilarin gozde konusuydu. Tam 2010
gibi o duruma ‘yeni normal’ diye biz kendimizi
alistirmistik ki bu sene aslinda yeni normalin o
olmadigini, aslinda yeni normali bulamadigimizi gordik.
Bundan sonra ne olacak yerine ‘bundan sonra ne
olmali'yi konusalim demistiniz. Ben onu sorayim size.
Bundan sonrasiicin nasil bir dizen olmasi lazim? Bir
tirld bulamadigimiz bu ‘yeni normal’ nedir?

Amar BHIDE

Bence dinamik bir ekonomide normal yoktur ¢linki iyi
bir ekonomi sirekli degisir, bu nedenle gecmiste olan
gelecekte olmayacaktir. Buradaki zorluklardan bir
tanesi basarinizdan cikacaktir. Nasil degistiginize bagli
olarak kendi basarilarinizin kurbani olmamaniz lazim,
ozellikle de ihracat agisindan. Paul, dinyadaki
baglantilarinizi ¢esitlendirmenizden bahsetti. Ben de
hizmet sektoriinizde Uretkenliginizi artirmak icin ne
yaptiginizi, sanayiyle hizmetlerin nasil bir etkilesim
icerisinde oldugunu sorabilirim, ¢linki diinyada bircok
llkede isglicinin yarisi hizmet sektoriinde. Ama
tretkenlik artmiyorsa o zaman disik bir ekonomik
performans gerceklesiyor. Yine Paul'lin bahsettigi gibi,
benim de gordigum problemlerden bir tanesi, Japonya,
Almanya, Kore gibi tlkelerde miithis ihracat makineleri
olusturabiliyorsunuz. Bu ihracat makineleri yurtdisinda
bircok insan icin is yaratabiliyor ve rezervlerinizde
bircok dokiiman birikiyor. Ancak tabii ki dinamik hizmet
sektorini azaltiyorsunuz ya da bu gozden kaciriliyor
ve bu durum zaman iginde ekonominin iyi halini genel
anlamda dustiriyor. Gelecek bes yilda ¢ok basarili
olursaniz, bunun kurbani olmamak icin ne yapmaniz
gerektigine bakmaniz lazim.

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki kicuk isletmelerden
bahsediyoruz. Bu kiiclik isletmeleri U¢ kategoriye
ayirabiliriz. Bunlardan bir tanesi, girisim sermayesi
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isletmeleridir, en iyilerin iyileridir bunlar ama sayilari
birkac ylizi ge¢mez. Bir diger grup sayilari 600 bini
bulan kicuk isletmelerden olusuyor. Bunlar kuaforler,
kicuk otoparklar gibi isletmelerdir. Dinamizmin esasi
girisim sermayesi isletmesi ve dinamik olmayan
gruptan geliyor. Tipik olarak ABD'de de bunlar yerel
ve bolgesel olmayan isletmelerdir. Aslinda ulusal ya
da uluslararasi isletmeler bile degil. Saniyorum bunlar,
ozellikle performans ve ekonomi agisindan en sicak
noktalar ve gozden kagirilmamalari gerekiyor. Surekli
ihracata yonelirken bunlarin da atlanmamasi lazim.

Servet YILDIRIM

Bu degerlendirmelerden sonra sektor bazinda bir
dederlendirme yapacak olursak, bu onimuzdeki
donemde avantajli/avantajsiz sektdrler anlaminda
KOSGEB olarak uyarilariniz olabilir mi? Genel olarak
baktigimizda ne diyebiliriz?

Mustafa KAPLAN

Sektorel bir analiz yapmak agik¢asi ¢ok dogru
olmayabiliyor, ¢iinki sektorlerin rekabetciligi Uzerine
konustugumuzda yanlis yorumlamalara gidilebiliyor.
Ama acikca soylemek gerekirse, zaten sektorel bir
analiz yapmanin ¢ok dogru olmadigini disliniyorum,
clnkd tekstil veya herhangi bir geleneksel sektorde
bile inovatif bir yaklasim getiren, kendi icinde oldugu
kadar pazar ya da yonetim anlaminda da inovatif
surecleri gelistirenlerin her zaman daha rekabetgi
olabildigini gorebiliyoruz. Tekstil dedim ama yanlis
anlasilmasin, biraz once sizler de ihracatimizi tekstilden
suraya buraya kaydirdik demistiniz, o nedenle ornek
verdim. Cok geleneksel sektorlerde bir sey
yapilamayacakmis gibi algilanilsin istemiyorum, ¢inki
bu konuya yirekten inaniyorum. Bir tekstil sektoriinde,
bir hazir giyim sektoriinde de daha kat edece§imiz cok
yol var. Geleneksel sdylemlerdir belki, ama marka
olabilmek ya da markalara marka olabilmek, bu konuda
tedarikgi olabilmek, ilgili sirecleri gelistirebilmek veya
bircok inovatif acilimlar yapabilmek gerekiyor. Akilli
tekstil gibi genel gecer kabul gormus seylerin yaninda
tasarim boyutuna nem vermek lazim, ¢linki tasarimda
sinir yok ve ben tasarimi kendi is slireclerine tasiyan
her sektorin rekabet¢i oldugunu distuntyorum.

Sevgili dostumuzun soyledigi gibi, biz KOSGEB olarak
girisimciligi destekliyoruz ve sirketlerin kurulurken
rekabet¢i olmasini ¢ok 6nemsiyoruz. Bunun icin de
once egitim veriyor, arkasindan da maddi destekler
sagliyoruz. Egitim ve danismanlik siirecinde, “isinizi
kurarken herkesin yaptigindan farkl bir seyler yapmaya
calisin, yenilik¢i olun,” diyoruz. Burada ¢ok guzel
ornekler yakaladik, onlari paylasmak isterim. Diyelim

ki bir ilcede ya da bir mahallede kuafor dilkkani acacak
birisi, bizim bu egitimlerimizden sonra giizellik merkezi
acmaya karar veriyor. Bakiyor ki herkesin yaptigini
yapmayin diyoruz ve burada boyle bir nis alan varsa
"bunu yapalim” diyorlar. Bakiyorsunuz ¢ocuk kuafori
aciyor, lunaparklarda gérdigimiz araclari berber
diikkanina koymus ve cocuk kuafori dedigimiz bir
konsepti uyguluyor. Klasik bir restoran acacak
girisimci, kendi bélgesinde olmayan, inovatif bir Akdeniz
lokantasi ya da salata lokantasi aciyor. Boyle degisik
konseptleri gorebiliyoruz. Dedigim gibi inovatif
yaklasimlari ¢ok dnemsiyoruz ve bunu her sektore
asilamak istiyoruz.

Tasarim kdltird cok onemli. Gercekten tasarim sadece
bildigimiz moda, tekstil, hazir giyim alaninda degil
ornedin makinede de énemli. illaki son kullanicida
sekillenen degil, ara kullanici ya da ana tedarikciyle
iliskisi olan KOBI'ler icin de bunu sdyliiyoruz. Bu konuda
tabii agikcasi cok iyi noktalarda degiliz, inovasyon is
sureclerimize daha tam sekliyle girmis degil ama ne
mutlu ki istanbul Sanayi Odasi bu konuda bir inisiyatif
baslatti, kongremizin paralelinde inovasyon Odiilleri
ile bu kiiltiri asilamaya calisiyor. inovasyon Sergisi
ile inovatif Griinleri burada bir manada gozler oniine
seriyoruz ama bunu tabana yaymamiz lazim. Sevgili
dostumun geleneksel sektorlerdeki acilimina ihtiyactan
girisimcilik deniyor, bir de inovatif girisimcilik var.
Bazen ihtiyactan, ge¢im kaynagi olan girisimcilige
kicumser bir tavirla, "bunlardan da bir sey olmaz" der
gibi burun kivirarak baktigimizi da gozlemliyorum. Oysa
ekonominin dinamizmi de, istihdam da oradan geliyor.
Bir girisimci demek, yaninda 3-5 tane calisani demek.
Bu girisimlerin hem ekonomik hem de sosyal
problemleri ¢ozme noktasinda oldukca dnemli
oldugunu vurgulamak istiyorum.

Sektor olarak bakildiginda da bizim bazi analizleri eksik
yaptigimizi disintyorum. Bodlgelerimizin bazi
avantajlari var, ama bu avantajlari yeteri kadar
kullanamiyoruz. Bir bdlgenin avantaji tarimsa, tarim
drunlerinin pazarlanmasinda vs. eksiklerimiz oluyor.
Rekabet¢i oldugumuz sektorleri iyi analiz edemiyoruz
ya da genel gecer recetelerle hareket etmeye
calisiyoruz. Kalkinma ajanslarinin gizel bir agilim
getirdigini distnlyoruz. KOSGEB olarak onlarla bir
protokol de yaptik. insallah o makro bakis acisiyla
kendi bolgelerindeki havza kalkinma modelini uygulama
konusunda ilerleme kat edilecektir. Her sektdrle de
kalkinamayiz, bu bir gercek. Neticede rekabetci
olacagimiz sektorlerin analizini iyi yapip onlarla bir
seylere girismek onemli diye distindyorum. Ciinkd
inanin sektorel anlamda ¢ok farkli yaklasimlar
gorebiliyorsunuz. Hatta artik sektor degil triin demek
lazim. Clinki bazi Urlinler bazinda ya da gaminda bizler
diinyayla ¢ok rahat yarisabilecek durumdayiz.
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Bu anlamda bu alanlari da bolgesel olarak iyi analiz
etmemiz gerektigini disintyorum. Bizler de insallah
KOSGEB olarak ya da kamu ayaginda bir¢ok aktorle
birlikte bu tip projeleri desteklemek istiyoruz. Bundan
sonra Urln stratejileri gelistirecediz ve diinyayla
yarisacagiz. Sektorel dernekler de burada kilit rol
oynayacak. Sektor meclislerinin, meslek komitelerinin
bu konuda bence iyi bir istisare ve paylasim ortami
olacagini distiniyorum. Bu konuda da yapilacak daha
cok is var.

Servet YILDIRIM

Bilmiyorum su anda sizden, KOSGEB'den beklenti var
mi? Biz buraya gelirken birkac arkadas size, izleyicilere
yonelik olarak “Hosa gidecek haber verecek misiniz?”
dediler. Bir beklenti var galiba. Detayini bilemedigim
icin. Oniimiizdeki déneme iliskin olarak KOSGEB'den
ne tir adimlar gelebilir?

Mustafa KAPLAN

Ben en basta istanbul Sanayi Odasi'na cok tesekkiir
ediyorum, ozellikle KOSGEB'deki degisimi anlatma
konusunda bize bu firsati tanidiklari icin. Gercekten
bu degisim kolay anlasilmadi diye disiinlyoruz ¢linki
eski algilar var. KOSGEB'in eskiden verdigi destekler
var ve bizim halen o sekilde hizmet verdigimizi
disinenler var.

Biz yeni donemde ozellikle isletmelerin proje esasina
gore desteklenmesini cok dnemsedik. Bundan sonra
isletmelerden pazarlama, daha iyi kurumsallasma,
daha iyi yonetme, kendisini gelistirme, otomasyon,
verimliligini artirma gibi kendi tanimlayacagi suregleri
proje olarak bize sunmalarini istiyoruz. Tabii burada
proje dedigimizde, hemen makine, yatirim, bina, arsa
gibi somut degerler algilaniyor ama devir oyle bir devir
ki bunlarla rekabet edilemiyor. Artik devir, insan
kaynagi, verimlilik, performans, inovasyon, pazarlama,
organizasyon yetenekleri soft skill'ler gerektiriyor. Bu
becerileriniz yoksa, satamadiktan sonra hi¢bir anlami
yok. Bunu kiminle Urettiginizin adini koymadiginiz
zaman, tasarimcisiyla, iyi yetismis insan kaynagiyla
dretmiyorsaniz, anlami yok. Bunu nerelere, hangi hedef
kitleye, nasil bir pazarlama stratejisiyle, hangi trin
gamiyla ve Urin cesitliligiyle satacaginizi
planlamadiysaniz hicbir anlami yok. Biz de KOSGEB
olarak, terazinin dengesinin bu manada bozuk oldugunu
gordik. Sizleri tenzih ederim ama genel olarak
sanayicimizin algisi, “Makinemi yenileyeyim, tesisimi,
teknolojimi yenileyeyim. Bu konuda destek var mi?”
seklinde ve boyle sorular ¢ok soruluyor bize. Ama
“Durun bir dakika,” diyoruz, "Artik bunlardan daha
onemli kavramlar var. Verimliliginizi ol¢tiniz ma?

Performansinizi ol¢tiniz md? Ayni makineyle
italya'daki KOBI 10 kat daha verimli is yapiyor mu?,
bunu analiz ettiniz mi? Bununla nasil yarisacaksin?”
dedigimizde, baktik ciddi soru isaretleri var. Anadolu'ya
cok seyahatlerimiz oluyor, bir tesisi geziyoruz, "Soyle
makinelerimiz var,” diyor, "Bunu Uretirken kime satmayi
planliyorsunuz? Nasil pazar analizi yaptiniz? 3-5 yillik
projeksiyonunuz var mi?" dedigimiz zaman, soru isareti.
"Yapariz, bakariz, ederiz. Onlar sorun degil" gibi
yaklasimlarin cogunlukta oldugunu ve 6nem
derecesinin ¢ok ciddi bir sorun oldugunu gozlemledik.
KOSGEB olarak, terazinin dengesi bozuksa hafif olan
kefeye daha agirlik vermemiz gerektigine karar verdik
ve proje odakli destek vermeye yonelik bir tasarim
yaptik. 150 bin liraya kadar, isletmelerin projelerine
geri ddemesiz destek veriyoruz. Yeter ki bize projesini
getirsin, faaliyetlerini, hedeflerini ve destek talebini
tutarli bir sekilde bize sunsun, biz destek olalim dedik.

Sonrasinda Ar-Ge inovasyon yapiyorsaniz, daha nitelikli
sekilde destekleyelim istiyoruz. Ar-Ge inovasyon yapan
ve herkesten farkli olma konusunda bir farkindaligi
olan isletmelere daha nitelikli destek olmak icin Ar-
Ge inovasyon projesi olan isletmelere 1 milyona kadar
destek oluyoruz. Bunlarin kimi kalemlerinde geri odeme
var; yaklasik 600 bin liraya kadar geri 6demesiz
verebiliyoruz, 400 bin liralik bir kalem de geri 6demeli
olmak suretiyle toplamda 1 milyon TL destek
verebiliyoruz.

Prototipten ¢ikip ticarilesme asamasinda da destek
oluyoruz. Bu konuda da ¢ok ciddi eksiklikler vardi.
Isletmelerimiz prototipe kadar Ar-Ge inovasyon
¢alismalarini siirdirtyor ancak ticarilesme safhasinda
nefesleri tikeniyordu. Ar-Ge yapan sermayeden yiyor
ve esas kritik noktada, pazarlamada tikaniliyordu. Biz
o noktada da destek olmaya karar verdik ve Ar-Ge
projesi sahiplerine seri liretimde de destek olmaya
basladik.

Konusmamin birinci kisminda da dedigim gibi isbirligini
cok onemsedik. Artik rekabet etmek istiyorsak,
dunyayla yarismak istiyorsak, bolgemizde bir guc olmak
istiyorsak, bu tek basimiza mimkin olamiyor. Ortak
tedarik, ortak pazarlama, ortak tasarim, ortak Ar-Ge,
ortak laboratuar gibi projelere 750 bin liraya kadar
destek oluyoruz. "is birligi-Gu¢ birligi” bu konuda ¢ok
onemli dedik ve KOBI'lere bu kiltiiri asilamaya
calisiyoruz.

2012'de yenilik olarak, bunlarin yanina tematik alanlari
ekleyecegiz. Artik KOSGEB olarak, bazi alanlarda is
yapan KOBI'lere daha nitelikli destek vermek istiyoruz.
Bununla da ilgili bir calisma baslattik ve her yil yeni
temalara destek olmayi disiinliyoruz. Yesil biyime,
yesil ekonomi konusunda enerji verimliligi, yenilenebilir
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enerji, cevreye daha duyarli tretim gibi teknoloji Ureten
KOBI'lere daha nitelikli destek olmak istiyoruz. Buna
ek olarak bir aciim daha getirmek istiyoruz. KOSGEB
olarak cari acigin azaltilmasina katki saglamak tzere
ozellikle ileri teknoloji ve orta ileri teknoloji
sektorlerindeki KOBI'lere daha farkli ve daha nitelikli
destek olacak temalar lizerinde calisiyoruz. Bunlari da
¢agri esasli desteklemeyi disliniyoruz.

Normal desteklerimizden farkli olarak KOBI'lerimizi
burada ise ¢agri esasli destekleyecediz. KOSGEB olarak
2012'de de hem desteklerin alinmasindaki blirokrasiyi
azaltacak acilimlar getirdik hem de elektronik ortamda
hizmet vermeye basladik. Ontimizdeki dénemde erisimi
de kolaylastirarak etkin bir kullanim alani saglamayi
distndyoruz.

Servet YILDIRIM

Giristeki konusmanizda ihracatin tekstil agirlikli yapidan
daha farkli Urtinlere yoneldigini belirttiniz. Orada bir
yanlis anlamaya mahal vermemek icin, érnegin
otomotivde ihracatin yikselmesinin tekstilin
diismesinden kaynaklanmadigini belirtelim. Ornegin
10 yil onceki tekstil ihracatimiza ve simdiki ihracat
baktiimiz zaman inanilmaz bir fark var ama diger
alanlardaki performans ¢ok daha hizli oldugu icin 6niine
gecti. Herhalde onlarin basta geleni de otomotiv
sektord. Simdi isterseniz otomotiv sektortiyle devam
edelim.

Ahmet BAYRAKTAR

1996 yilinda Gimrik Birligi'ne girdigimiz zaman
otomotiv sanayimizin sanki yasayamayacagi ve blyuk
bir yara alacagi konusulmaktaydi. 1996'dan 2000'e
geldigimiz zaman, yani dort yil sonra Bati'ya ihrac
olacak arac projelerinin Turkiye'ye geldigini gormeye
basladik. 1996 yilinda yaklasik 500 binlerde seyreden
arac Uretim adetleri, bir anda 1 milyonun Uzerine ¢ikt,
1,5 milyona dayandi, neredeyse l¢ misli oldu. Bu,
otomotiv sanayimizin kendini kanitladigini ve biyime
potansiyelinin cok fazla oldugunu gosterdi. Tabii 2000'li
yillarda en iyi gelisme, Tlrkiye'de arac uUretimlerinin
yapilarak Bati pazarlarina da dagitilip orada satilmaya
baslanmasi oldu. Arag tretimlerinden bahsediyoruz
ama ben aslinda yan sanayiyi temsil ediyorum. Arag
dretimleri, bizim strikleyici misterilerimizdir
dolayisiyla bize hemen arkasindan cok yeni projeler
gelir ve biz de bu Uretimleri yapariz.

Benim sahsi goriisiim, otomotiv son birkac yildir aslinda
hak ettigi sicramayi yapamadi. Bunun bircok sebebi
var. Dinyada dzellikle gelisen pazarlarda, Cin gibi,
Brezilya gibi, Hindistan gibi Glkelerde cok hizli talepler

basladi ve kiiresel arac ureticileri onceliklerini oralara
verdiler ¢linkl oralardaki adetler ve talepler ¢ok daha
fazlaydi. Tirkiye'yi belki ikinci plana attilar ama bu
tamamen kisisel gorisimdur. 2000°li yillarin basinda
basladigimiz ve 2002 yilinda yapacagimiz hak ettigimiz
sicramayl, bu nedenle iyi yapamadigimizi disiniyorum.
Bu olsaydi, belki otomotiv sanayimiz 3 milyon, belki 2,5
milyon adete ¢cikmis olacakti. Tabii adetlerin buraya
¢tkmasi demek, buna paralel olarak hem yabanci
yatirimcilarin Tirkiye'ye yatirim yapmasina neden
olacak (her bir proje birgok yeni yatirimciyi da
beraberinde getiriyor) hem de mevcut yan
sanayicilerimize daha fazla is olanagini beraberinde
getirecekti. Ama bu artan rekabet ve gectigimiz son
on yilda, ozellikle 2000'den sonra bizim kendimizi
kiresel projelerin icinde bulmamizla birlikte, bize
baska firsatlari da beraberinde getirmeye basladi.
Sadece parc¢anin ya da aracin uretilmesi degil, onlarin
uretilmesi icin gerekli olan miuhendislik hizmetleri,
araclarin gelistirilmesi, bunlar icin gerekli olan
kaliplarin Uretilmesi de s6z konusu oldu ve buralarda
da onemli kazanimlar elde ettik. Bu saydigim konularla
ilgili de katma degerlerimiz ¢ok daha fazladir. Bundan
sonraki sireclerde de, arag gelistirmelerinde, parca
gelistirmelerinde, Urun gelistirmelerinde daha fazla
mihendislik hizmetlerinin ve daha fazla kalip
dretimlerinin Turkiye'de yapilacagina ve boylelikle daha
fazla katma degerin bize ihra¢ olacagina ben
inaniyorum. Bati'ya ihrag edilen araglarin yan sanayimiz
acisindan gtizel bir tarafi da bizim kendimizi tanitma
ve bize glvenilmesini saglama olanagr yakalamis
olmamizdir. Bir¢ok ara¢ projesini bugiin Avrupa'ya
ihrac ediyoruz. Mesela Volkwagen, Mercedes, BMW,
Audi gibi firmalar ¢cok miktarda ve ¢ok yiksek sinif
arag icin ¢ok sayida parcay Tiurkiye'de yaptirir hale
geldi. Bu da bize kendimizi tanitma, anlatma, gosterme
firsati verdi. Ben inaniyorum ki 2012'den sonra veya
bu siirecten sonra, 6zellikle yasanacak bir krizle birlikte
Tirkiye'nin otomotiv Uretimi, 6zellikle Avrupa'ya yonelik
olarak, daha da artacaktir ve yan sanayi biytk bir ¢ikis
yakalayacaktir diye bekliyorum.

Servet YILDIRIM

Siz, otomotive ve diger sektorlere iliskin olarak belli
bir yerde artik atilim yapamadigimizi sdylediniz. Aslinda
tikandi§imiz yerler var, Asya rekabeti, isgiicl, enerji
ve finansman alaninda - doviz kurunu bir kdseye koyalim
- rekabet etmekte zorlandigimiz yerler var. Ornegin
bir isgliciint biz asla Asya, Cin, Hindistan seviyesine
cekemeyecegiz. Cekmemiz gerekir mi, o da ayri mesele.
Su an itibariyle enerjide yapabilecek ¢ok fazla seyimiz
yok. Son yillarda finansman alaninda c¢ok bilytk
ilerlemeler saglandi, Tirk bankalari, Turk 6zel sektori
disaridan finansman bulabiliyor ama halen daha uzun
vadeli fon bulma zorlugumuz var yani o vade
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uyumsuzlugu, aktif- pasif uyumsuzlugu sanayicinin
fonlama yapmasinin onidndeki en biylk engel.
Ontimiizdeki birkac yiliginde bunu asmamiz, Avrupa’nin
bu durumuyla zor goriniyor. Dolayisiyla yeni bir sanayi
politikasi mi, yeni bir makro politika mi gerekiyor?
Mevcut politikalarla on yil buraya kadar geldik. Acaba
bu noktada politika anlaminda temel bir dontdsim miu
lazim?

Ahmet BAYRAKTAR

Tabii bu firsatlari degerlendirebilmek icin llkemizde
de hikimetimizden bekledigimiz énemli isler var.
Bunlardan bir tanesi finansman destegi. Bu kadar hizli
rekabetin oldugu bir yerde, k r marjlarinin distigu bir
ortamda, 0z sermayenin yetersizligi her zaman
gindemimizde olan konulardan bir tanesi. Dolayisiyla
0z sermayenin desteklenmesi icin finansman imk
nlarinin yaratilmasi, ozellikle ihracat potansiyelini
getiren ya da kilresel sermaye yayilimini yapan
ortamlarin yaratilmasi acisindan bu ¢cok onemli. Ornegin
Eximbank kredi olarak ihracatlara verilen desteklerin,
buglin sermaye ihracatina yonelik de verilmesi
gerektigine inaniyorum. Biz yurtdisinda bir sirket alirken
bunu ben ilgili mistesardan talep etmistim. “Bizden
ne istiyorsunuz?” dediler. “Bir sirket almak icin
harcadigimiz bazi avukatlik, danismanlik hizmetlerinin
odenmesini istiyoruz. Bir de, Eximbank kredisi olarak,
ben ne kadar yatiriyorsam devlet olarak yarisini da siz
verin, yari yariya paylasalim. Gotlurecedim sermayeye
Eximbank kredi kosullarini aynen uygulayalim, yalniz
kredivadesi 7 yil olsun. 2 yil 6demesiz, 5 yil geri 6demeli,
ayni oranlarda da faiz uygulansin,” dedim. Mesela bu
bir aractir, hazir olan ve ihracata yonelik uygulanan bir
oneridir. Benzer bir oneriyi hiikiimetimizin, o6zellikle
sermayenin ihracatina yonelik olarak getirmesi faydall
olacaktir. Bunlar Turkiye'ye biyik ihracat olanaklari
da getiriyor. Ben bugiin Almanya‘da aldigimiz firmadan
dolayr Turkiye'ye, otomotiv elektroniginde hicbir sey
olmamasina ragmen otomotiv elektronigindeki
ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik yatirim yapryorum.
Bu yatirimin hem katma degeri ¢ok yuksek, hem
teknolojik bir yatirim hem de tamamen ihracata yonelik
bir yatirim olacak. Bir sermayenin alinmasi size dolayli
olarak baska seyleri getiriyor.

Buna ek olarak, ¢alisanlarimiza yeni firsatlar
yaratiyoruz. Ortak projelerde ¢alisma, urin gelistirme,
Ar-Ge yapma, Ar-Ge merkezlerinin Turkiye'de
yayginlastirilmasi icin firsatlar doguyor. Ar-Ge alaninda
verilen tesviklerden dolayr Bilim ve Teknoloji
Bakanligimiza mutesekkiriz, gercekten cok destekledi.
Bugiin, yanlis bilmiyorsam, otomotiv yan sanayide
yirminin Gzerinde Ar-Ge merkezi olustu ve siiratle de
artiyor. Yakin gelecekte, bu konudaki biitin mihendislik
hizmetlerimizi bir sekilde disari satar hale gelecegiz

cliinkl o konularda rekabetg¢iyiz. Bugiin Avrupa‘da
bulunmayan mihendisler var. Bakin Almanya‘da
Stutgart civarinda bugiin mihendis yok. Mercedes'in
oldugu, Bosch'un oldugu, Audi'nin yakin oldugu bolgede,
soylenen dogruysa 8 bin civarinda gen¢ mihendise
ihtiyac var, bulamadiklarindan bahsediyorlar. Bizde
geng insanlarimiz var. Neyimiz eksik? Biraz iyi egitim,
biraz motivasyon, biraz onlari bu sistemin igine
oturtmak lazim. Dolayisiyla bizim egitim sistemimizin
de bir sekilde desteklenmesi, katma degerin artirilmasi
veya baska hizmetlerin satilmasi konusunda da cok
yararli olacaktir. Hikimetten bu yonde de bir
beklentimiz var.

Soru ve Katkilar
Soru

Benim farkli bir tespitim var. Buna panelistler katilir
mi diye merak ediyorum. Ben ikinci kusagim ve aile
sirketimizi 2000 yilinda devraldim ve 2000 yilinda beri
Turkiye'deki, Amerika‘daki, Asya'daki devrin en bliylk
krizlerini yasadik ve buradan benim maalesef soyle
kotl bir tecriibem oldu. Kurumsallasmaya calisirken
hantallasan ya da yeni urin gelistirirken risk alan
sirketler boyle dalgali denizlerde daha zor anlar
yasiyorlar. Dolayisiyla gore kiiciik sirketler, esnek
sirketler, h | basinda bizzat birinci kusagin ya da
kurucularin bulundugu sirketler, uzman olduklari
islerde daha iyisini yaparak ama uzmanlasarak daha
avantajli olmazlar mi?

Soru

Ara mal lireten KOBI'ler var ve kendisi ana mal iireten
KOBI'ler var. Ara mal tireten KOBI'lerle bagli oldugu
ana sanayi arasindan hangisinin daha inovatif olmasi
gerekiyor? Ana sanayi mi daha inovatif olacak, KOBI
mi daha inovatif olacak?

ikinci sorum, KOBI'lerimizde biliyoruz ki en 6nemli
sorun kalifiye eleman tutamama, egitememe veya
onlari ellerinde bulunduramama sorunu. Bu sorunu
¢ozebilmenin yollarindan bir tanesi, patron dedigimiz
KOBI sahibinin kalifiye elemanlarina ilerisi icin ne
dusundigu, stratejik yol haritalarinin ne oldugu, bu yol
haritalari icerisinde personeline kariyer olarak ne tur
bir yol ¢izdigi, bu konuda personeline soz vermesi,
sozlnde durmasidir. Bu noktada Ahmet Bayraktar
Bey'e soruyorum, siz elemanlarinizla bunu nasil
paylasiyorsunuz, paylasiyor musunuz?

Ben yillar once Japonya'da Japonlar ile beraber
calistigim yillarda, “Japon mucizesi yoktur.
KOBI'lerimizin inovatif olmasini ana sanayiye entegre
ettik, o kadar,” diyorlardi Dolayisiyla sanki KOBIi'lerdeki
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inovasyon ana sanayindeki inovasyondan ¢ok daha
onemli oluyor. KOBi'nin inovatif olabilmesi icin de
elindeki kalifiye elemani tutmasi gerekiyor. Bu kisir
donglyl nasil asiyorsunuz?

Amar BHIDE

Dinamik bir ekonomide aslinda biylk sirket, kiicik
sirket diye bir sey yoktur. inovatif olma konusunu biiyiik
ki¢lk diye ayiramayiz ¢linkd inovatif olmazsaniz
olirsiniz. Sirketin nasil inovatif olduguyla ilgili cok
belirgin farkliliklar vardir. Mesela bir kisinin gelistirdigi
yeni bir teknolojiyi kullanmak, sizin tretkenliginizi
artirabilir ¢iinkl herkes oncelikle bu yeni teknolojiyi
tretmek i¢in inovatif olmak durumundadir. Sonra biiyiik
sirketin inovatif olmasiyla kii¢lik sirketin inovatif olmasi
arasindaki farklar nelerdir diye disiinmeye baslarsiniz.
Girisim sermayesiyle ortaya ¢ikmis sirketleri once
ayirmaliyiz, daha sonra klasik KOBI'leri el almaliyiz
¢linkiu bunlar farkli yonlerde inovatiftir. Daha sonra
blylk sirketler vardir ve bunlar da baska seylerde
inovatiftir. Ekonomi, bdylesi bir uzmanlasma olursa ve
boylesi inovasyonlar bir araya gelirse iyi isler. Intel
gibi, Microsoft gibi, IBM gibi sirketler, boylesi inovatif
projeleri yliritmede cok basarili olurlar ve bu gercekten
buyuk bir sermaye yaratiyor. Mesela mikro islemcilerle
ilgili yeni nesil calismalar yapiyorlar ve bunun icin
milyarca dolar harciyorlar. Boyle bir ¢alisma sadece
kicuk bir firmanin altindan kalkabilecegi bir calisma
degildir. Yine mesela Intel gibi sirketler bu tir projelerin
altina girmezler. Bunlar hep birlikte olur. Hangisinin
daha Uretken, daha inovatif oldugunu konusmak aslinda
ise yaramayacaktir. Ne tur farkli inovasyonlar oldugunu
once belirlemek lazim. Birinci soruyu ben bu sekilde
yorumluyorum. Kigiikken biyimeye basladiginizda
tabii ki daha az esneklik, daha ¢ok kural oluyor ancak
dinamik bir ekonomide, eger ¢alisanlariniz gitmezse
yine ayni boyut kalabilirsiniz ¢tinki onlar biyuyen bir
sirkete gitmeyi tercih edeceklerdir. Sizi dinamik
gormezlerse misterileriniz bile kacabilir. Tabii ki
sirketin surekli ilerlemesi, 5 ¢alisanla kalmayip 6, 7
diye artarak gelismesi lazim ve buyldikce de inovasyon
yontemlerini degistirmesi lazim. Cok kicik bir isle
baslayip 100 ya da 200 calisana ulastiginizda, eger
bunlari dikkate almazsaniz bir faciayla karsi karsiya
kalirsiniz. Facebook 5 yil 6nce nasildi, bugiin nasil;
Apple 5yil once nasildi, buglin nasil? Steve Jobs 1975'te
ne yapmisti, simdi ne yapti? Boylesine gelisen, dedisen
bir siirec var.

Paul ROMER

Ben aslinda, tekstilden otomotive gegis, uUretim
iscilerinden tasarima gegcis gibi bir¢cok noktaya yorum
yapmak ve inovasyonun dnemiyle ilgili birka¢ noktaya
deginmek istiyorum. Cok fazla bakir rezervi olan bir
llke distinin. Diyelim ki bircok sirket de celik isinde
yer almak istiyor ve hilkiimete o bakiri demir ocaginda

tutmasini, cinki celik isinde kalmak istediklerini
soyluyorlar. Hiklimet de “Burada bakir var. Liitfen
bundan k r etmenin yolunu bulun,” diyor. Buradaki
tartisma Turkiye'nin sahip oldugu insan kaynagiyla
ilgili ancak buradaki temel hedef aslinda bu kaynadgi
istihdam etmek olmali ve isglci icin is alanlari
yaratmak olmali. 20-30 yil sonraki isler icin degil, su
anki islericin. Ik hedefiniz herkesin istihdam edilmesi
olmali. Turkiye'nin bu konuda kat edecegi ¢ok yol var.
Asya gelisim modelinin en dnemli 6rnegi bu bence.
Asya modeli, tutarli ve sirekli olarak tam istihdam
saglamaya calisiyor, sonra inovasyona kafayi yoruyor.
Bu modelin gicd, herkesin istihdam edilmesinden
geliyor. Insanlar daha yetenekli, daha becerikli hale
geliyor ve bu istihdam onlarin tabii ki daha inovatif
olmalarina yol aciyor ve boylelikle inovasyonun
avantajlari daha iyi kullaniliyor. Onceliklerin ne
oldugunu belirlemek ¢ok onemli. is dinyasindan
insanlar olarak hepinizin minferit olarak hikimeti
hedeflere yonlendirmeniz gerekiyor. Herkesin bir iste
calismasi ve bununla ilgili yetenekler edinmesi ¢ok
onemli.

Ahmet BAYRAKTAR

Hem sirket hem de sektor olarak cevap vermek
istiyorum ciinki sektor olarak da bu konuda ¢ok onemli
girisimlerimiz var. Oncelikle iscilerden baslarsak, biz
1994 yilindan beri meslek lisesi mezunu olmayan isciyi
almiyoruz ve ¢alisan iscilerimizin biyuk bir cogunlugu
da okulun son yilinda bizde ¢alismaya baslayan, bizim
kiultirimuzu almis, bizi 6§renmis insanlar. Sonra kimisi
askere gidiyor, Universiteye gidiyor, bitirince yine gelip
calisiyorlar. Dolayisiyla biz daha ¢ok isi bizde 6grenen,
bizim kiltirimizl ve bizi anlayan, taniyan, dgrenen,
bizim beklentilerimizi bilen insanlarla ise baslamak
istiyoruz. iscilerimiz ve miihendislerimizin biyik bir
¢cogunlugu boyledir, ¢linkd bizim firma ici egitimlerimiz
oldukca ylksek, firma disinda da baska egitimler
veriyoruz.

Bugtin yapmis oldugumuz panelde bir tablo gosterdim.
Biz firmamizda basari icin dinya klasmaninda bir
imalatcl pozisyonunda olmak icin yalin mikemmelligi
ve EFQM'i model aldik. Bunlarla ilgili hedeflere her yil
ulasmak ya da bu odilleri almak icin, gereken neyse
yapiyoruz. Bunun icinde bircok egitim var, mukayeseler
var, yurtdisi firmalardan aldigimiz destekler var. AR-
Ge merkezlerinin kurulmasi ve otomotiv yan sanayinde
bircok firmanin da buna ihtiya¢ duymasindan dolayi da
yine ylksek lisans ve doktora talebeleriyle ilgili
Bakanligimizin ve hakemlerimizin bu konuda ¢ok biytik
bir talebi var ve ¢ok da dogru yapiyorlar ¢iinki artik
bugiin Universite-sanayi isbirligi olmazsa olmaz bir
konudur. Bu nedenle ¢alisan arkadaslarimizi hem
yliksek lisans ig¢in, hem de doktora icin
universitelerimize gonderiyoruz ve mimkin oldugu
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kadar da onlarin kendi projelerinin yapilmasina
ugrasiyoruz. Boylelikle o arkadaslarimizi kendi
yetkinlikleriyle Universite icerisinde daha Ust bir yere
getirmeye ¢alisiyoruz.

Su anda bu anlamda yapmakta oldugumuz yine onemli
bir girisim var. Tasima Araclari Yan Sanayi Dernegimiz
var, ben de yillarca onun baskanligini yaptim. Bir de
gectigimiz Haziran'da baskanliini biraktigim ve
kurucularindan oldugum bir organize sanayimiz var.
Orada da vakif baskanligini bana verdiler, bir tniversite
kuruyoruz. Bu Universitenin tek amaci otomotiv
sanayimizle talebelerin i¢ ice olmasi ve bu talebeler
mezun olduklarinda sanayinin ihtiyacini gergekten
verebilecek seviyede olmasidir. Bu lniversite
Cayirova'da organize sanayi bolgemizin icinde olacak.
Bunun icin yerimizi tahsis ettik, 2013-2014 ogretim
yilinda hayirlisiyla egitime baslayacagiz. Dolayisiyla
egitim ve kariyer planlamasi bizlerde cok dnemli, en
buyuk sermayemiz ve ben buna ¢ok gliveniyorum. Zaten
bizim firmamiza yurtdisindaki bir firmay alirken parayi
vermek yeterli degdildi, inceledikleri en onemli
kriterlerden biri bizim iyi bir firma olup olmadigimizdi
ve bu incelemeyi Alman oto sanayi yapti. Geldiler
seviyemize, performansimiza baktilar. Biz bunu kimlerle
sagliyoruz? Bu insanlarla, ¢alisanlarimizla sagliyoruz.
Dolayisiyla orada bize glivendikleri icin firmayi vermeye
karar verdiler. Ben de bundan dolayr cok mutluyum.
Bunu, bizim calisanlarimizla birlikte basarimiz
olmasaydi yapamazdik. insana yatirim bence en 6nemli
yatirim ve biz buna ¢ok onem veriyoruz.

Servet YILDIRIM

Bu Universite girisiminiz de aslinda oldukc¢a dnemli. is
dinyasinin egitime bu sekilde bir destek vermesi
gereken de bir adim. Mesela TOBB'un bu ¢ercevede
attigi TOBB-ETU (Universite) adimi bence gok dnemli
bir adimdir, ciddi egitim anlaminda atilmis en 6nemli
adimlardan biridir. Mesleki egitim, onimuzdeki
handikaplardan birisi. Neden rekabetciligi
saglayamiyoruz? Yeterince eleman yok, mesleki egitim
anlaminda kurumsallasma yok. Bunun boyle asacagiz
herhalde.

Ahmet BAYRAKTAR

Organize sanayimiz igerisinde bir meslek lisesinde 6
yil once egitime basladik ve bu okulumuz ilk mezunlarini
verdi ve bazi mezunlari sanayimizde calisir hale geldiler.
Universiteyle beraber biitiinlesmis olacak.

Paul ROMER

Ben burada bir yorum yapmak istiyorum. Eger Turkiye'yi
Brezilya ile, Cin ile ayni istihdam seviyesine getirmek
istiyorsaniz o zaman 10 milyon kisi icin ise ihtiyaciniz
var demektir. 10 milyon master 6grencisi ya da doktora

ogrencisi ¢cikartamazsiniz. Bu 10 milyon kisi degerli
isler yapabilir. Doktoradan masterdan farkli isler
yapabilir, su anda onlar i¢in var olan hazir isleri
sirdirebilirler.

Soru

Ben 7 yildir arastirma gelistirme yapan bir firmanin
sahibiyim. Bu sene 3 patentim yayinlandi. Calistigimiz
proje cok kapsamli bir proje. Bu 3 patent i¢in tek patent
basvurusu yapmistik ama cok genis kapsamUli oldugu
icin 3 patente bolindi ve 3 baslik altinda toplanip
yayinlandi. Bu ¢ok genis pazari olan, yataga bagimli
hastalarla alakali bir proje oldugu icin bugline kadar
bir ¢cozim Uretilememisti. En kapsamli ¢6zimi biz
urettik. Calismalar 7 yil siirdd, bunun son 3 yilinda
TUBITAK'tan destek aldik, iki kez Ar-Ge destegi bir kez
de diinya patent destegi aldik. Calismalarimizi bugiine
getirdik. Simdi bunu Uretip diinya pazarina ve Tirkiye'ye
sunmak istiyoruz. Sayin Kaplan bizim i¢in ¢ok onemli
bir mevkide ve kendisinin bu konudaki gayretlerini,
cabalarini biliyorum. Bizim sirket olarak kaynaklarimiz
bitti ¢linkl bir Ar-Ge surecini 7 yil sirdirmek kolay
degil. Dolayisiyla bizim paramizin olmamasi ihtimalini
ve bu projenin de 6nemi goz oniine alinarak bu konuda
yeni ¢ozimler Uretemez misiniz? Cok onemli.

Mustafa KAPLAN

Konusmamda da soyledigim gibi, biz Ar-Ge'nin
ticarilesmesi safhasini cok dnemsiyoruz ve bu konuda
da ciddi bir bosluk var. Bu alani hicbir kurum
desteklemiyordu ve KOSGEB olarak bu alani
destekleme karari aldik. Su anda ozellikle prototipi
¢ikmis ya da sizler gibi patent almis isletmelerin elinde
bu gibi projeler varsa biz bunu destekliyoruz. Sizin de
ticarilesme projenizle 6zel olarak ilgilenecegiz. Bunun
da bir manada desteklenmesini saglayalim, ¢cinku
bizim varlik sebebimiz sizin gibi proje sahiplerinin
elinden tutmak ve onlarin basariyl yakalamasidir. Bunun
icin elimizden ne geliyorsa yapmaya haziriz. Gercekten
patentle de sonuglandirmaniz bizi ok mutlu etti, ciinki
tlkemizin cok ciddi eksiklik yasadigi bir alan bu. Patent
ve sinai mulkiyet haklari konusunda Sayin Bakanimizin
da bahsettigi gibi patent artisi hizi anlaminda iyi
yerlerdeyiz ama patent sayisi anlaminda tlkemiz
sonlarda. Insallah o konuda da calismalarimiz olacak.

Kurumsallasma KOBI'lerde hep urkdlen, korkulan bir
kavram olarak algilaniyor, oysa kurumsallasma, isi
profesyonellere terk etmek, patronlarin glineye tatile
gitmesi gibi bir sey degildir. Aile sirketleri de
profesyonellerle birlikte isi cok rahat gotirebilirler.
Bazi danismanlar ya da bazi egitmenler araciligiyla
yurtdisinda kullanilan kurumsallasma soylemleri
Turkiye'ye adapte edilmeden oldugu gibi aktariliyor.
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Bu konuda sikintilarimiz var, ama ¢agdas yonetim
teknikleriyle yonetme konusunda KOBI'lerimizin
eksikliklerini gidermemiz gerekiyor. Buyimek demek
korkulacak bir sey degil. Bugiin sabahki oturumlarda
yapilan ¢ok glizel sunumlardan birinde, biyiirken nelere
dikkat ettiklerini cok guzel bir tecribe paylasimi
anlaminda anlattilar. Bir kere bazi isleri yavas yavas
birakma, disariya yaptirma, kendi rekabet giciliniz
olan core competence dediginiz temel yeteneklerimize
odaklanma dnemli. KOBI'ler genellikle 10 kisiye kadar
isletmesini cok rahat yonetiyor, patron isin basinda
oluyor ama 40 kisi, 50 kisi olmaya basladiinda hala
yonettigini zannediyor. Oysa sirekli kan kaybediyor,
miusteri iliskilerini ve daha bir¢ok iliskiyi yonetmekte
zorlanmaya basliyor. Bunun icin de danismanlik gibi
kurumlardan, yazilim gibi karar destek
mekanizmalarindan destek almak, bir sekilde teknolojik
olanaklari kullanmak gerekiyor. Bence esnekligi
kaybetmeden de blyimek mimkiin, karar alabilme
sireclerini yonetebilmek mimkin ve bunlar da bizim
destekledigimiz alanlardan bir tanesi.

Soru

iktisat yiiksek lisans 6grencisiyim. Sayin Romer'in
kongreye katilacagini duydugumdan beri oldukca
heyecanliydim, dolayisiyla bu firsati kacirmak
istemedim.

ilk giinkii oturumda, 6zellikle sunumunda yakaladi§im
birkac nokta var. Bunlardan bir tanesi, istanbul disinda
hub'larin olusturulmasiydi. Amerika ile bir karsilastirma
yapmis ve Turkiye'de bu sayinin ¢ok distik oldugundan
bahsetmisti. ikinci nokta bu hub'lar arasindaki
baglantilarin kuvvetlendirilmesiydi. Dikkatimi ¢ceken
diger onemli noktaysa goglere ya da gocmenlere acik
olmaydi. Ozellikle Sanayi Bakanimiz ilk giinkii acilis
konusmasinda ucuz isgiiciini yakalamanin neredeyse
imk nsiz oldugundan bahsetmisti ve bu amactan
vazge¢memizi sdylemisti. Bu go¢ konusunda ise
herhangi bir yorum yapmamisti.

Sayin Romer, bugiin de yiksek issizlik ve diisik
isglictiine katilimdan bahsetti ama boyle bir iki gercek
varken goglere ya da gocmenlere acik olmak konuyu
biraz daha politik tarafa gotirmez mi ve Tiirkiye, boyle
bir sorunu politik tarafa cekmeden nasil ¢ézebilir?

Paul ROMER

Sizin de soylediginiz gibi ben Tirkiye'deki issizlik
konusunda c¢ok kaygiliyim. Aslinda gogmenleri cekmek
buradaki insanlarin calismasini saglamak icin de iyi
bir yol olabilir. Tirkiye'deki insanlarin isleri yok ¢inki
is piyasasi regulasyonlari yok ve isyerleri insanlari
¢ekme konusunda bir giice sahip degil. Ancak Tirk

iscileri calistirmak daha etkili hale gelirse, boyle yeni
sehirler kurulursa, dinyanin baska yerlerinden
go¢cmenler gelirse, imalat Urtinlerini artirirsaniz, disuk
vasifli insanlar icin istihdami artirirsaniz, o zaman
Tirkiye'deki insanlaricin de buralara gelmek, buralarda
calismak avantajli olacaktir. Gogmenlerin gelmesi,
Istanbul haricinde biyiik hub'lar, blyiik sehirler
olusturmak icin avantaj olabilir. Bu amacla genel bir
strateji de olusturulur, mesela bolge temelli reformlar
s6z konusu olur ve bunlar daha politik olarak
surdurulebilir sekilde ele alinir. Bu sayede is piyasasi
regllasyonu icin bazi adimlar atilmis olur.

Soru

Benim sorum da Sayin Kaplan'a. Ozellikle daha 6nceki
oturumda da dinlemissinizdir. Tasarima verilen 6nemin
ve destegdin Ar-Ge'ye verilen onem ve destek kadar
olmadigindan bahsedildi. Sayin ismail Ertiirk, Apple'da
tasarima verilen énemin Ar-Ge'ye verilen 6nemden
daha fazla oldugunu belirtti. Siz de tasarimin 6neminin
giderek artmasi gerektiginden bahsettiniz. Tarihten
gelerek baktigimizda, Tirk tasarim kultirinin boyle
bir sey icin yeterli oldugunu dislnidyor musunuz ya da
gelistirilmesi gerekir mi? Tarihsel acidan baktigimda,
ozellikle eski yapilarin ¢ogunlukla devsirmeler
tarafindan yapildigini gordyorum. Osmanli cok biyuk
bir cografyada yer aliyordu ve sadece Tirklerden
olusmuyordu, dolayisiyla 6zellikle bu tir ustalarin da
farkli farkli bolgelerden geldigini ve bunlarin tasarim
yeteneklerinden yararlanildigini biliyoruz. Turk tasarimi
denince benim ilk aklima ¢inicilik geliyor. Bunlari da
distinerek tasarim kiltiirinin bizi cok destekleyecegini
disliniyor musunuz?

Mustafa KAPLAN

Genel olarak baktigimizda kiltirimuizde inovasyonu
ya da yenilikciligi kisitlayan soylemler oldugu yoniinde
elestiriler hep getirilir. "Eski koye yeni adet getirme”,
"Icat cikarma" gibi soéylemler vardir Turk kiltiridnde,
ama bunun yaninda bizim acik¢asi cografyamizin
zenginligi, melez bircok yaklasimlar ya da olusumlarin
icinde olmamiz bize zenginlik katiyor. Tasarimin
oneminin bizim sanayimizde ¢ok kavranmadigini
soyliyorsunuz. Biz de konusmalarimizda az ¢ok onu
soyledik. Yillardir girisimcilikte olsun, KOBI'lerde olsun
hep Ar-Ge ve teknoloji gelistirme gibi kavramlari
kullandik, oysa inovasyon kavramini, tasarim kiltirdng,
endustriyel tasarimi pek 6nemsemedik veya bunlari
gercekten bir manada onemli gormedik. Bu noktada
yeteri kadar tasarimcimiz oldugu konusunda
endiselerim de var. EndUstriyel tasarim bolimlerimizde
gerektigi kadar egitim verme ya da bu konuda kreatif
davranma konusunda eksikliklerimiz var. Bu noktayi
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cozmemiz lazim. Universitelerimizde yeteri kadar
endustriyel tasarim bolimleri acilmasini saglamamiz
ve bunlari desteklenmemiz lazim. KOBi'lerimiz
tasarimci calistirmaz, birisinden tasarim hizmeti
almasini onerdigimizde ona glivenmez, fikrinin
calinacagindan korkar. Ginimuzde bunu lisanslama,
koruma, tescil etme anlaminda altyapi dizenlemeleri
oldugunu dislntyorum. Buna ek olarak biz KOSGEB
gibi kurumlarin tasarimi destekleyen, inovasyonu
destekleyen yeni yaklasimlari var, ama bu aksamdan
sabaha bir dedisim olmayacak. Clnki bu bir kiltir
degisimidir ve zaman ister, ama acikcasi Tirk
girisimcisinin adaptasyon yeteneginin yiuksek olduguna
ve inovatif yanlari ile hizli bir sekilde bu sorunlari
¢Ozeceklerine inaniyorum.

Soru

Aslinda c¢ok giizel noktalara deginildi ama endiistriyel
tasarimin sadece kozmetik tasarim olmadiginin altini
cizmek istiyorum. Olayin sadece renk ve trende
indirgenmesi bizi son derece Uzuyor, ¢linkd aslinda biz
Ar-Ge'nin gobegindeyiz ve yillardir da bunun
micadelesini veriyoruz. Mihendislerle,
pazarlamacilarla ortak ¢alismamiz gerekiyor. Ancak
bu ekip calismasiyla inovasyona gidilebilir. Bunu gerek
KOBI'lerde gerek biiyiik sirketlerde yillardir anlatmaya
calisiyoruz. Kiresel sirketlerin ve gelismis Ulkelerin
orneklerine bakarsaniz ki Apple, i-Pod, Steve Jobs gibi
cok giizel ornekler de verildi, hep endistriyel tasarimin
ne kadar isin merkezinde oldugunu gortirsiiniiz. Bizim
maalesef en biylk kaybimiz bir¢ok sektdrde ekip
calismasi isbirligini yapamamis olmamiz. Ozellikle
KOBi'lerde sunu merak ediyorum ve Ahmet Bey'e
sormak istiyorum. ETMK olarak Design Turkey odulleri
veriyoruz ve her sektorde ¢ok fazla irin ¢ikiyor ve
bulari odillerle tesvik ediyoruz ve ihracat
potansiyellerinin artmasina yardimci oluyoruz. Otomotiv
sektoriinde, ozellikle yan sanayi ve yedek parcalarda
endustriyel tasarimin yeterince kullanilamadigini
disiindyorum. Mesela TAYSAD Uyelerinin ylzde kagi
Ar-Ge'sinde endistriyel tasarimci calistiriyor ya da
disaridan tasarim hizmeti aliyor, merak ediyorum.

Ahmet BAYRAKTAR

Otomotiv sektorini iyi tanimak lazim. Biz arag
iireticilerine bagimu bir sektoriiz. Ornegin kendi firmam
far ve stop lambasi yapiyor. Bizim onlarin vermis oldugu
aracin bos kutusuna yerlesecek, o yapiya uygun, onlarin
tanimladigi kriterlerde bir trin gelistiriyoruz. Bununla
ilgili tasarim anlaminda kendi icimizde olan mihendis
arkadaslarimizla uridnln tasarimini yaplyoruz ama
bunun yaraticilik tarafina fazla midahalemiz olmuyor,
bugline kadar olmadi. Kendi trinlerimizle ilgili yine
bir ornek verecedim; Almanya‘'da almis oldugumuz
sirket de bunu yaptigi icin sizlerle paylasiyorum. Bu

urinlere LED'lerle birlikte farkli goruntiler vermeye
basladilar. Aracglarin, 6zellikle Alman aracglarinin arka
lambalarina bakarsaniz LED ile birlikte farkli isiklarin
yayildigini gorirsindz. Yeni bir moda burada baslamis
oldu ve maliyetlerinde dislrilmeye baslamasiyla simdi
liks araclardan diger sinif araglara yayilmaya basladi.
Oradaki arac ureticileri, Audi, Mercedes gelerek
Almanya‘daki sirketten talep etmisler ve bizim sirkette
de bunlar gelistirilmis. Ama Tirkiye'de yan sanayi
olarak, ozellikle arag Ureticileri boyle bir tasarim ya
da goruntuyle ilgili boyle bir seyi bizden talep etmediler,
sadece bos kutuya urin gelistirilmesini istediler.
Dolayisiyla biz tasarim ve urin gelistirme konusunda
Turkiye'deki arac ureticileriyle direkt bagiml
calisamadigimiz igin bdyle bir sikintimiz var. Biz onlarin
tanimladigi kriterlerin disina fazla ¢itkamiyoruz ¢iinki
onlar da disaridaki ana sanayinin belirlemis oldugu
kriterlerde kaliyorlar. Ancak dusiik adetlerde Uretilen
kamyon ve otoblslerde kullanilan bazi standart
drdnlerimiz var ve bunlarin tasarim yetkisi bizde.
Onlarla ilgili zaman zaman kendi capimizda bir seyler
yaplyoruz ama bunlar tamamen firma icerisinde ve
disariyla paylasmadigimiz seyler. Bunlar moda urtiinler
oldugundan ve belki ¢ok fazla sayida da olmadigindan
kendi icimizde yapilan uriinler oldu, disariyla fazla
paylasmadik.

Soru

Fason otesinde ODM'e yani Original Design
Manufacturing'e gegebilecek miyiz ya da geciyor muyuz?
Clnku bir ¢ok sektorde yan sanayide artik ODM'e
gecmemiz gerektigini disiniyorum.

Ahmet BAYRAKTAR

Bu glzel bir soru. Biz biraz zorluk yasadigimiz icin
bunu bir gecis olarak, kiiresel co-designer olmak igin
yani Uriind tasarlayan, gelistiren, Ureten firma olmak
icin Turkiye'deki arac ureticileriyle bunu yapma
olanagimiz pek fazla olmadi. Sinirli sayida, sinirli boyutta
kaldi. Yurtdisinda satin aldigimiz firma bu konuda tam
yetkin bir firma. Dolayisiyla bizim su anda Turkiye'deki
ekiplerimizle Almanya birlikte calisiyorlar ve bu konuda
biz de dolayli olarak yetkin hale geldik ve OEM'lerle
tasarim konusunda calismaya basladik. Hatta buradaki
bir misterimiz bize bu sirketi almamizla birlikte
Avrupa'daki uretilecek bir aracin tasarim gerektiren
dridnlni bize siparis etti. Biz bu firsati bu sekilde
yakaladik.

Servet YILDIRIM

Bize ayrilan sirenin sonuna geldik. Cok tesekkir ederiz
bizleriizlediginiz icin. Boylece iki glinlik kongre de son
ermis oldu. 10 yildir basariyla yurdtilen bu kongre icin
Istanbul Sanayi Odasi'ni bir kere daha tebrik ediyoruz

_
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C. Tamil KUGUK
istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

“Strdurilebilir Rekabet Giicli: Dalgalari Yoneterek
Gelecegdi Tasarlamak” temali Onuncu Sanayi Kongremiz
ve Inovasyon Sergimizin sonuna gelmis bulunuyoruz.

Birlikte gecirdigimiz bu iki glinde, degerli konuk
konusmacilarimizi ve ¢ok degerli oturum
konusmacilarimizi dinleme imkani bulduk, goruslerinden
faydalandik. Bilgi ve deneyimlerini, bizlerle paylasan
tim konusmacilarimiza tesekkir ediyoruz.

Onuncu kongremizde, éniimiizdeki siirecte, bizleri nasil
bir dinyanin bekledigini; tarihin bu noktasinda,
ekonomide, toplumsal yasamda, hangi dalgalarin
yukseldigini ve hem Ulke olarak, hem de isletmeler
olarak, daha ustlin rekabet gicd, daha yuksek
blyime performansi icin, bu dalgalardan nasil
faydalanabilecedimizi anlamaya calistik.

Daha onceki Kongrelerimizde oldugu gibi, onuncu
Kongremizde de bu anlamda en onemli kavram olarak
yine, inovasyon one ¢ikti.

Konusmacilarimiz inovasyonun, ozellikle gelismis
ekonomilerde, biiylimedeki yliksek payini ve inovasyona
giden yolda da, Ar-Ge ve teknoloji gelistirmenin 6nemini
cesitli vesilelerle dile getirdiler.

Bunun yani sira, konuk konusmacimiz Paul Romer'in,
biylimede, Ar-Ge ve teknoloji gelistirme kadar énemli
olabilecegini soyledigi iki konuyu 6zellikle 6ne ¢ikarmasi
dikkat ¢ekiciydi. lyi isleyen bir kurallar sistemi
olusturmak ve niifusa beceri kazandirmak. lyi dizayn
edilmis, iyi isleyen ve tam anlamiyla uygulanan kurallar,
bir toplumda, hayati kolaylastiriyor ve belki daha da
onemlisi, verimliligi ve netice olarak da, milli geliri
artirmaya onemli katkida bulunabiliyor.

Esasen, nifusa beceri kazandirma ve daha genis
anlamda egitim konusu, hemen hemen tim
oturumlarimizda, onemle glindeme geldi. Okul egitimi
yaninda, isyeri egitimi, isyerlerinde deneyim kazanma,
isyeri okul baglantisi kurma gerekliligi 6zellikle
vurgulandi.

Ote yandan, Kongremizde yapilan tespitlerde sunu
gordik ki, yasadigimiz donemin en onemli
ozelliklerinden biri, bilgi teknolojilerindeki gelismenin,
bilhassa da internetin sonucu olarak, baglanti
imkaninin son derece artmis olmasidir. Ozellikle,
bireylerin birbirleriyle baglantili hale gelmesi, fikirlerini
degis tokus edebilme imkani bulmasi, inovasyon sansini
da artirmaktadir.

Kongremizde yapilan, giinimuze iliskin bir diger onemli
tespit de, diinya nifusunun biyiik cogunlugunun tarihte
ilk kez, kirsal bolgeler yerine sehirlerde yasamasi oldu.
Sehirler, insanlar arasindaki baglanti imkaninin ve
dolayisiyla da, inovasyon ve ekonomik biylime
potansiyelinin en yuksek noktaya ulastii, cazibe
merkezleri olarak karsimiza cikiyor.

Bir sonug ¢ikarmak gerekirse, diinyanin gidisine yon
veren dalga bize, inovatif, rekabet glcu ve buyime
potansiyeli yiksek bir ekonomi icin, Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme yaninda, kentlesmeye, iyi isleyen kurallar
sistemine, bireyin onini agmaya ve ille de egitime,
daha ¢ok onem vermek gerektigini soyliyor.

Sunun da altini ¢izelim ki, tim bunlari yaparken, bir
yandan da, ekolojik tehditleri unutmamak, cevreyi ve
surdurilebilir blylime ve kalkinma hedefini merkeze
almak durumundayiz.

Kongremizde dile getirilen fikirler, disiinceler, eminiz
ki, her bir katiimcimizin zihninde, farkli pencereler
acmis, farkli cagrisimlar yapmistir. Umit ediyoruz ki,
bu pencereler, sanayimiz ve tlkemiz icin ilave katma
degere doniisecek, llkemizi ve sanayimizi arzu ettigimiz
hedeflere tasimamiza, daha mutlu ve daha zengin bir
Tirkiye yaratmamiza katkida bulunacaktir.

Bu duygu ve distincelerle sozlerimi bitirirken, tim
konusmacilarimiza, oturum baskanlarimiza ve iki giin
boyunca bizlerle birlikte olan siz degerli
katilimcilarimiza, Kongremize gosterdiginiz ilgi icin
tesekkir ediyoruz.

Inovasyon sergimiz kapsaminda bizimle birlikte olan
firmalarimiza, Kongremizin igeriginin genis kitlelere
ulasmasini saglayan kiymetli basin mensuplarimiza,
ilgi ve katkilari i¢in cok tesekkir ediyoruz.

Kongremizin gerceklesmesine imkan taniyan Program
Komitemize, Sponsorlarimiza, Kongremizin
organizasyon ve hazirlik calismalarina emek veren
Odamiz calisanlarina tesekkir ediyor ve gelecek
Kongremizde bulusmak dilegiyle, Yonetim Kurulumuz
adina sizleri bir kez daha saygiyla selamliyorum.

—
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