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Istanbul Sanayi Odasi Kalite ve Ihtisas Kurulu

(ISO-KATEK), basta Istanbul Sanayi Odasi

Uyeleri olmak Uzere Tirk sanayiinin, kalite
ve teknoloji konularinda ihtiyac duyduklari bilgiye,
cabuk, etkin ve verimli bir sekilde ulasabilmelerine
katkida bulunmak amaciyla 1999 yilinda
kurulmustur ve o tarihten bu yana calismalarini
araliksiz olarak devam ettirmektedir.

“TUrk sanayiinin ylksek ve strdurdlebilir bir rekabet
glcl kazanmasi” misyonu dogrultusunda, sanayi,
Universite ve kamu temisilcilerinin gonulld katiimiyla
olusan [ISO-KATEK binyesinde, gectigimiz
dénemde, KOBI'lere yonelik kolay anlasilir ve
uygulanabilir bazi temel kavram ve teknikleri iceren
rehber kitapciklardan olusan “Kolay Bilgi Seti”
hazirlanmistir.

ilk baskisi 2004 yilinda gerceklestirilen “Kolay Bilgi
Seti"ne her yil yeni kitapgiklar ilave edilmektedir.
Halihazirda Set icerisinde, KOBI Yénetim Yaklagimi
(1), Endustriyel Tasarim (2), Urlin Gelistirme (3),
Yeni is Gelistirme (4), Fikrf Haklar (5), Sanayiye
Saglanan Devlet Destekleri (6), Sanayide
Ozdegerlendirme (7), AB Cerceve Programlar El
Kitabi (8), Proje Yonetimi (9), Yenilikcilik ve Ar-
Ge Destekleri (10), Sanayide Surekli Gelisme igin
Kaizen (11), Markalasma (12), Toplam Verimli
Yénetim (13), Alti Sigma (14) ve Yeni Uriin ve
Tesis Yatirimlarinda Fizibilite (15) kitaplari
kitapciklari yer almaktadir.

KOlay Bllgi Seti'ne, KOBI'lerimizin ilgi duyacagi ve
basvuru kaynagi olarak istifade edecegi yeni
kilavuzlar eklenmesine yonelik calismalarimiz
devam etmektedir. Bu calismalar sonucu “Sanayide
inovasyon Yoénetimi” (16), “5S Kilavuzu” (17),
“Stratejik Yonetim Kilavuzu” (18) ve “Insan
Kaynaklari Yonetimi” (19) adli kitapgiklar seriye
eklenmistir.

istanbul Sanayi Odasi olarak, sanayimizin rekabet
guclnin artirlmasina yonelik calismalari igin KOlay
Bllgi Seti'nde yer alan kilavuzlarin hazirliginda
emegdi gecen ISO-KATEK Uyelerine tesekkur
ediyoruz.

Kolay Bllgi Seti icerisinde yer alan kitapciklarimizin
Uyelerimize ve tim sanayi kuruluslarimiza yararli
olmasini diliyoruz.

Saygilarimizla,
C.Tanil KUCUK

Istanbul Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Baskani






Avrupa Birligi Cerceve Programlari (AB

CP), agirlikli olarak arastirma ve teknoloji
gelistirme projelerine fon saglamaktadir.
Programlardan yararlanabilmek icin 6ncelikle
arastirma yapilmasi ve bilgi toplanmasi
gerekmektedir. Elektronik ortamda depolanmig
binlerce sayfa bilgiye ulagsmak ve bu bilgiyi
kavramak AB CP ile yeni tanisanlar icin oldukca
karmasik ve anlasilmasi gi¢ gorinebilir. Bu
nedenle hazirlanan AB CP Elkitabi, okuyucusuna
bu esigi kolaylikla atlatmayi hedeflemektedir.

llk basimi 2005 yilinda yapilmis olan AB
Cerceve Programlari Elkitabi, 6. Cerceve
Programi'nin son yilinda okuyucularina bir

kilavuz olmustur. Ikinci gincellenmis basim
ise 7. Cerceve Programinin basladigi 2007
yilinda gerceklesmis ve 2013 yilina kadar
sirecek programdan yararlanmak isteyenler
icin yeniden duzenlenmistir. Elkitabr metni
icerisinde bircok internet adresi verilmis, ilgili
okuyucunun ulasabilecegi kaynaklar
gosterilmistir. Cerceve Programlari strekli
degisim icinde olan, yenilenen ve yasayan
dinamik yapilardir. Bu nedenle bir proje teklifi
hazirlanirken, kitapta verilmis olan internet
adreslerinden en yeni ve gecerli dosyalara
ulasilmasi gerekmektedir.



1. AB CERCEVE PROGRAMLARI HAKKINDA
GENEL BILGI

1984 yilindan beri uygulanan Avrupa Birligi
(AB) Cerceve Programlari (CP), ilk yillarda
cesitli Ar-Ge fonlarinin bir havuzda toplanmasi
ile baslamis ve sadece Arastirma-Gelistirme
hedefine odaklanmisti. Ancak 2002 yilinda
baslayan ve 2006 yilinda biten 6. Cerceve
Programi, Lizbon 2000 Stratejisi temel alinarak
AB'nin bilim ve teknoloji politikalarini yénlendiren
bir ara¢ olmustur.

Lizbon 2000 Stratejisi, Avrupa Arastirma Alani
(European Research Area - ERA) yaklasimi,
ABD ve Japonya ile rekabette olan AB'yi,
dlinyanin rekabet glicl en ytksek bilgi temelli
ekonomisine donutstirmeyi hedeflemektedir.
2007'de yedincisi baslayan, 7. Cerceve
Programi, 2013 yilina kadar Avrupa Birligi icin
onemli bir politika araci olmaya devam edecek,
bilgiye dayali bir Avrupa ekonomisi ve Avrupa
yasami olusturma hedefini destekleyecektir.
Bu amacla, basta AB Uyesi Ulkeler olmak Gzere,
Programa katilan tum Ulkelerde yaratici
distnceleri ve yenilikgi

potansiyeli harekete gecirerek, uygulanabilir
sonuclara ulasilmasi planlanmistir.

1.1. Turkiye'de Cerceve Programlarinin
Tarihcesi: 4. 5. ve 6. CP

Turkiye'nin AB CP tecribesi 2002 yilindan
gerilere uzanmaktadir. Onceki programlara
resmen dahil olunmasa da CP’lerin Uglincl
Ulkelere acik ortak arastirma alanlari ve hemen
her tUr tematik alanda, girisimci Turk bilim
insanlari ve sirketleri yer almislardir. Mitevazi
de olsa CP konusunda Turkiye'de bir bilgi ve
tecrlibe birikimi olusmustur. BuglnkU seviyeyi
degerlendirmek icin Turkiye'de CP'nin ge¢misinin
irdelemesi gerekir.

Tablo 1 ve 2'de Cerceve Programlarinin resmi
sitesi CORDIS ten alinan verilere gore
Tlrkiye'nin 4. ve 5. Cerceve Programlarina
katilimi ile ilgili bilgi verilmistir. 4.CP'deki 52
projenin 50'si AB'nin Uclncl Ulkelere acik
olan programinda (INCO) yer almaktadir.
5.CP'de ise bu oran yaridan aza dismus, 71
projenin ancak 29'u INCO programina dahil
olmustur. Bu olgu CP imkanlarinin Turkiye'de
taninmaya baslamis olmasi olarak yorumlanabilir.

En Az Bir Tlirk Bir Tiirk Kurumu

Program Adi Toirlgjrilfci]r;di Kat|I|m§|S| Olan Tarafl_ndan Kc.>ordine
Projeler Edilen Projeler

ENV 2C 800 1 -

NNE-JOULE C 583 1 -

INCO 2174 50 2

Tim programlar 15304 52 2

Tablo1: 4. Cerceve Programina Tiirkiye'nin Katilimi
(http://cordis.europa.eu/national_service/en/candidate_countries.htm), 20/08/2003



En Az Bir Tiirk Bir Tuirk Kurumu

Program adi To?igjr: IeArél; di Katl:::?);ésl:a :)Ian Tar;f;ir;::r; rlicj?glrgine
LIFE 2525 4 -
IST 2382 15 -
GROWTH 2015 4 -
EESD 1772 16 -
INCO Il 1034 29 1
IMPROVING 4876 3 -
Tim programlar 15636 71 1

Tablo 2: 5. Cerceve Progamina Tiirkiye'nin Katilmi (http://cordis.europa.eu/turkey/eu.htm),

20/08/2003

5.CP, 1998-2002 yillari arasinda yUrdtulmds,
14.5 milyar € butgesi olan bir programdir.
5.CP’'ye Turkiye'nin katilimini inceleyen bir
rapor kapsaminda (S. Yonsel, Turkiye'de 5.CP,
Temmuz 2002) Tlrkiye'nin katildigr 71
projeden 42 proje incelenmistir. S6z konusu
42 projeye AB Ulkelerinden toplam 447,
Turkiye'den 45 ekip katilmistir.

Katiimailarin kurumsal dagilimi incelendiginde,
AB: %73 bilimsel, %27 ticari

Turkiye: %83 bilimsel, %17 ticari
oldugu gorilmektedir.

Bu verilere gore Turkiye'den 5.CPye katilim, AB
Ulkelerine gore daha fazla bilimsel ortak
(Universite, arastirma merkezi) ile gergeklesmistir.

6.CP ve Tirkiye

Turkiye'nin resmen katildigr ilk Cerceve
Programi 6.CP'dir. 6.CP’ye katilmaya yonelik
tavsiye karari 15.04.2002 tarihli, 8. Bilim ve
Teknoloji YUksek Kurulu (BTYK) toplantisinda
alinmistir. Haziran 2002'de TBMM 6.CP’ye
katilma kararini onaylamis ve 29 Ekim 2002'de
imzalanan mutabakat anlagsmasi ile katilim
resmiyet kazanmistir. 6.CP, 17 Aralik 2002
tarihinde Briksel'de yapilan acilis konferansi
ile devreye girmistir.

6.CP'yi oncekilerden ayiran ozelliklerden biri,
“bUtlnlestiriimis projeler” (integrated project,
IP) ve “mikemmeliyet aglan” (network of
excellence, NoE) isimli iki yeni proje aracinin
ortaya konmasidir. Cok sayida katilimcinin
olusturdugu buytk konsorsiyumlar éngdren
bu proje tiplerinin kullanilmasindaki
hedeflerden biri AB icinde butlUnlesmeyi
saglamak ve mukerrer Ar-Ge calismalarini



onlemek icin belirli bir isbélimUne razi olan
arastirma kurumlarini desteklemektir. Bu yeni
araclarin getirecegdi tepkiyi 6lgmek icin AB,
Haziran 2002'de sona eren bir niyet mektubu
cagrisi yapmistir. Niyet mektubu (expression
of interest, Eol) olarak verilen proje teklifleri
Isiginda 1.cagrinin proje basliklari
sekillendirilmis ve 17 Aralik 2002 tarihinde
yayinlanmistir. Turkiye'den de 6.CP'nin ilk
adimi sayilabilecek bu niyet mektubu ¢agrisina,
64 mukemmeliyet agi, 242 batlnlestirilmis
proje olmak Uzere 306 proje teklifi verilmistir.
(http://cordis.europa.eu/fp6/eoi_en.html)

CP ile ilgili istatistiki veriler ancak CORDIS
sitesinde (http://cordis.europa.eu) ilan
edildikten sonra resmiyet kazanmaktadir.

Bu islem de yaklasik 1 yil gecikmeli olarak
gerceklesmektedir. 6.CP'nin 17 Aralik 2002
tarihinde acilan birinci ¢cagri dénemi 2003
ilkbaharinda sona ermis ve ilk sonuclar 2004
baslarinda ilan edilmistir. Bu veriler, Turkiye'nin
bu ilk asamadaki performansi ile ilgili bir
degerlendirme yapmayi mimkuin kilmaktadir.

9 Ocak 2004 tarihi itibari ile proje teklifi veren
toplam 97.622 kurumdan 18.330 adedi basarili
olmus, yani 9.101 proje teklifinden 1.737’si
kabul edilmistir. Basari orani %18,8'dir. Ayni
ddénemde Tlrkiye'den toplam 882 kurum
basvuruda bulunmus ve 94 kurum basari
saglamistir. Bu 94 kurum 72 projeye dahildir.
Basari orani %10,7"dir. Turkiye'den basvuru
yapan kurumlarin dagilimi Tablo 3'te verilmistir.

Toplam KOBI  Yiik. Ogretim Sanayi Ars. Merkezi Diger
Sunulan projelerde 882 165 454 174 184 70
katilimailar
Katilimcr orani %100 %18,7 %51,7 %19,8 %?20,9 %7,9
Kabul edilen
projelerde 94 21 44 21 21 8
katihmcilar
Basari orani %10,7 %12,7 %9,7 %12,1 %11,4 %11,4

Tablo 3: 17.12.2002 - 9.1.2004 arasinda Tiirkiye'nin 6.CP performansi (www.fp6.org.tr)

Tablo 3 incelendiginde, 17.12.2002-9.1.2004
tarihleri arasinda AB kurumlarinin basari
oraninin (basvuru / kabul orani) %18,8 ile
TUrkiye'nin basari oranindan (%10,7) daha
yuksek oldugu gortlmektedir. Basvurular bir tlke
veya kurumun projeleri degil, konsorsiyumlarin
projeleridir. Konsorsiyumlar da uluslararasi
nitelikte oldugu icin projelerin Ulke aidiyeti s6z
konusu degildir. Ulke basari oranimizin daha

dUstk olmasinin sebebi, kurumlarimizin en iyi
konsorsiyumlara dahil olmamalari olarak tespit
edilebilir. Gercekten de elkitabinin ileri
asamalarinda yer alan yazim kurallari boliminde
gorulecegdi gibi, CP'de basaril olmanin birinci
adimi en iyi konsorsiyuma dahil olmaktir.
Rekabetci ortamda ayni konu icin teklif verenler
arasinda en iyi konsorsiyum desteklenerek
odullendirilmektedir.



llk sonuglarin isaret ettigi bir diger husus da,
KOBI'lerin ve sanayi kurumlarinin basari oraninin
AB ortalamasindan daha yuUksek olmasidir.
Basari saglamis 94 kurum arasinda 42 sanayi
firmasinin yer almasi bu basarinin bir gostergesi
olarak kabul edilebilir.

Agustos 2003 tarihinde yapilan bir anket
calismasinda (S.Yonsel, Turkiye'de 6.CP)
kurumlarin projelerdeki basari nedenleri
arastiriimistir. Ankete 189 projeyi temsilen 29
kisi cevap vermistir. 4. ve 5. CP'de proje
tecrlibesi edinmis, tecrlbeli arastirmacilarin
sundugu tekliflerin neredeyse istisnasiz kabul
edildigi saptanmistir. Proje tecriibesi olmayan
arastirmaci veya kurumlar ise ancak cok sayida
konsorsiyuma ortak olduklari durumda basariyi
garantileyebilmektedirler. Tecrlbesiz bir
kurumun ilk basvurusunun basari sansi oldukca
dUsuktlr. Kisacasl, en zor proje ilk projedir.
llk projeye dahil olmak i¢in de yilmadan
konsorsiyumlara ortak olmaya calismak ve tekrar
tekrar denemek gerekmektedir.

10.08.2005 tarihinde TUBITAK tarafindan
yayinlanan bir calismada 17.12.2002
-10.08.2005 tarihleri arasindaki dénem
dederlendirilmistir. 6. CP'ye Turkiye'den 10
Agustos 2005 itibari ile 1.360 proje basvurusu
yapilmis ve bu projelerden 242 tanesi
fonlanmistir. Bu projelere 323 kurum, ortak

olarak katilmistir Ocak 2004 tarihinde proje
kabul oranimiz %11 iken, Temmuz 2005'te
bu oran %18 olmustur

Bu oran AB'nin Nisan 2004'deki basari
ortalamasiyla ayni dizeydedir. Ulusal
Koordinasyon Ofisi'nin verilerine gore
kuruluslarimizin dahil olduklari konsorsiyumlarin
son bir yil icerisindeki desteklenme orani ise
%20'lerin tzerinde gerceklesmistir. Bu gelisme
Turkiye'deki arastirmaci ve kurumlarin 6.CP'ye
uyum sagladiklarinin ve performanslarini her
yil daha da arttirdiklarini gdstermektedir.

14.01.2007 tarihi itibari ile (www.fp7.org.tr)
Turkiye'de 6. CP kapsaminda yaklasik 450
kurum ve bu kurumlara dahil olan 2.000
arastirmaci 60 Milyon € ile desteklenmistir.
Turk katilimcilarin dahil oldugu toplam proje
tutari 2 Milyar €'ya ulasmaktadir. Katilimcilarin
sayisal ve oransal dagilimlari Tablo 4'te
verilmistir. Ttrk KOBI'leri %17 katilimci orani
ile AB'nin hedefi olan %15'i yakalamislardir.
Kamusal, akademik ve arastirma kurumlari
%69, ticari KOBI ve sanayi kesimi ise %23
katilimcl oranlarina sahiptirler. Bu oranlar da
AB ortalamalarina denktir. 6.CP doneminde
Tarkiye'den yaklasik 3.000 kurum proje teklifi
sunmus ve yapilan basvurular ortalamada %
15 basari oranina ulasmiglardir. Bu oran da
tim tematik alanlar igin genel AB ortalamasina
denktir.

Toplam KOBI  Yiik. Ogretim Sanayi Ars. Merkezi Diger
Kabul Edilen Projelerde 450 77 243 27 68 35
Katiimailar
Kabul Edilen Projelerde %100 %17 %54 %6 %15 %38

Katilimci Orani

Tablo 4: 17.12.2002-31.12.2006 arasinda Turkiye'nin 6.CP performansi (www.fp7.org.tr)



1.2. 7. Cerceve Programi

2007 — 2013 yillari arasinda uygulanacak 7.
Cerceve Programinin stratejik hedefleri

- Dinyada, en Ustln kaliteli arastirmalari
desteklemek

- Lizbon stratejisi hedeflerine ulasmak icin,
AB’de bilgi tabanli bir ekonomi ve toplum
gelistirmek

- Mevcut bilginin 6n safinda yer alan AB
arastirmasinin canliligini, yaraticihigini ve
muUkemmeliyetini arttirmak

- AB'de bilim ve toplum arasindaki iliskiyi
derinlestirmek ve arastirmayi insanlarin refahi
icin yonlendirmek

- AB’de arastirma ve yenilik kapsamlarini
glclendirmek

- SUrdurdlebilir blyldme, ¢evre koruma ve iklim
degisikligi sorunlarinda ¢éztimlere destek olmak

olarak sayilmaktadir.

Fon butcesi CP'lere katilan Ulkelerin GSMH'lerinin
belirli bir ylzdesi ile olusturulmaktadir. 53.2
Milyar € btcesi ile AB'nin en blyldk Topluluk

isbirligi Ozel
Programi
(32,3 Milyar €)

Kisiyi Destekleme
Programi
(7.4 Milyar €)

JRC (1,7 Milyar €)

Euratom

Kapasiteler Ozel
Programi
(4,2 Milyar €)

Programi olan AB 7. Cerceve Programi'na
Tlrkiye'nin Asosye Ulke statlistinde katilimini
resmilestiren Mutabakat Zapti, 1 Haziran 2007'de
Turkiye Arastirma ve Is Dunyasi Kuruluslari
(TURBO) ofisinde imzalanmistir.

7.Cerceve Programi'nda bircok yenilik vardir
(http://cordis.europa.eu). Ornegin 6.CP'de
elestirilen hususlara cevap olarak bircok sireg
basitlestirilmis, KOBI'lerin katilimini tesvik
edecek tedbirler alinmistir. 7.Cerceve
Programinda da AB, bilgi tabanl bir toplum
olma yolunda ERA'yi yapilandirmaya ve
glclendirmeye devam etmektedir.

7.CP bes ana baslik altinda yapilandiriimistir.
- Isbirligi,

- Fikirler,

- Insanlar,

- Kapasiteler ve

« Ortak Arastirma Merkezleri

S6z konusu programlarin tanimi ve bitge
paylari ile ilgili detayli bilgi asagidaki linkte
yer almaktadir. (http://cordis.europa.eu/fp7/
budget_en.html)

Fikirler Ozel
Programi
(7.4 Milyar €)

AB 7.Cerceve
Programi
(50,5 Milyar €)

JRC (nuclear)



isbirligi (COOPERATION) 32.413 M €

isbirligi programi en fazla bltceye sahip olup,
10 tematik alana bolinmus Ar-Ge projelerini
kapsamaktadir. Bunlar:

- Saglik (Health) 6.100 M €

+ Gida, tarim ve biyoteknoloji (Food, Agriculture
and Biotechnology) 1.935 M€

« Bilgi ve iletisim teknolojileri (Information and
Communication Technologies, ICT) 9.050 M €

« Nanobilim, nanoteknoloji, malzeme ve yeni
Uretim teknolojileri (Nanosciences,
Nanotechnologies, Materials and new Production

Technologies) 3.475 M€
+ Enerji (Energy) 2.350 M€

« Cevre ve iklim degisikligi (Environment including
Climate Change) 1.890 M €

- Tasimacilik (havacilik dahil) (Transport
including Aeronautics) 4.160 M€

+ Sosyo ekonomik ve beseri bilimler (Socio-
economic Sciences and the Humanities)
623 M€

+ Uzay (Space) 1.430 M€ ve Guvenlik (Security)
1.400 M €.

Asagidaki grafikte isbirligi Programinin bitce oranlari verilmistir. Goraldiga gibi en blytk
bltceler bilgi ve iletisim teknolojileri ile yasam bilimlerindedir (Saglik + Gida, Tarim, Biyoteknoloji).

Saglhk
Giivenlik, Uzay 19%
9%
Soyoekonomik bilimler
%
Tasimacilik
13%
Cevre, iklim N
6% Enerji
7%

Gida, tarim, biyoteknoloji
6%

Bilisim
Nano 27%
11%

isbirligi Programinin Butce Oranlari

Fikirler (IDEAS) 7.510 M€

Bu program AB arastirmacilarinin yaraticilik ve
muikemmeliyetini arttirmayi hedeflemektedir.
Avrupa Arastirma Konseyinin yonettigi bu fon,
secilmis konulara bagh kalmadan temel
arastirma alanindaki projeleri desteklemektedir.

insanlar (PEOPLE) 4.750 M €

AB icindeki insan kaynaklarini gticlendirmek,
bilim insanlarinin AB’de kalmasini tesvik etmek
ve AB'yi bilim insanlari icin ¢ekici kilmak bu
programin hedeflerindendir. Marie Curie
programi ile meslek ici 6grenim ve kariyer
gelistirme tesvik edilmektedir.



Kapasiteler (CAPACITIES) 4.097 M £

7.CP'nin bu alaninda, AB icindeki arastirma ve
yenilik kapasitelerinin en elverisli kullanimi icin
desteklenecek programlar asagida siralanmistir.

« Arastirma altyapilari (RESEARCH

INFRASTRUCTURES) 1.715 M€

« KOBI yararina arastirma (RESEARCH FOR THE
BENEFIT OF SMEs) 1.336 M€

- Bilgi bélgeleri (REGIONS OF KNOWLEDGE)
126 M€

- Arastirma potansiyeli (RESEARCH POTENTIAL)
340 M€

- Toplumda bilim (SCIENCE IN SOCIETY) 330 M€

« Arastirma politikalarinin tutarli gelisimi
(COHERENT DEVELOPMENT OF RESEARCH
POLITICS) 70 M€

+ Uluslararasi isbirligi etkinlikleri (ACTIVITIES OF
INTERNATIONAL CO-OPERATION) 180 M £

Ortak Arastirma Merkezleri (JRC) 1.751 M€

Ortak Arastirma Merkezleri Programi, AB
politikalarinin ve miktesebatinin olusturulmasi,
gelistiriimesi, uygulanmasi ve izlenmesi icin
gereken konularda arastirma yapan ve halen
mevcut yedi merkezde calisan bilim insanlarini
desteklemektedir.

Niikleer enerji (EURATOM) 2.751 M €

Turkiye'nin de dahil oldugu EURATOM Programinda
Nukleer Enerji alaninda arastirma ve egitim
faaliyetleri desteklenmektedir.

Bltce dagilimi hangi konulara éncelik verildigini
agikca ortaya koymaktadir. 7.CP'nin ana hedefi
Isbirligi Programi kapsamindaki Ar-Ge projeleridir.
Bunun yaninda 6.CP'nin devami olarak bilim ve
teknoloji politikalarini gerceklestirmek icin

ERA’'nin yapilandiriimasi ve glclendirilmesi ve
KOBIi'lerin tesviki, insan kaynaklarinin
glglendirilmesi ve dolasimin kolaylastiriimasi
gibi diger politikalar icin de bltcede pay
bulunmaktadir. 7.CP'de bir diger yenilik olan
Fikirler (Ideas) Programi kapsaminda ise ileriye
donuk ve temel arastirma dizeyindeki projeler
de desteklenmektedir.

7.CP mevcut hali ile nihayete ermis degil,
gelismeye ve yonlendirilmeye acik birakilmig
bir programdir. Komisyon 04.04.2007 tarihinde
ERA'nin 2020 vizyonunu hazirlamak amaci bir
tartisma belgesi (green paper) yayilamistir.
(http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era_
gp_final_en.pdf ). Belgede hizla degisen ve
kiresellesen dinyada Cin ve Hindistan gibi
Ulkeler de dikkate alinarak Lizbon 2000
stratejisini 2020 yillarina tasimak, ERA'yi
glglendirmek, akademi, is dinyasi ve
vatandaslarin isteklerini karsilamak icin neler
yapilmasi gerektigi siralanmaktadir. Belge, 1
Mayis - 31 Agustos 2007 tarihleri arasinda
tartisilmis, fikirler ve katkilar Komisyona
iletilmistir. Bu tartismanin isiginda Komisyon 2
Aralik 2008 tarihinde ERA Vizyon 2020 belgesini

kabuletmistir

(http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era_vi
sion_2020_en.pdf).

1.3. Cerceve Programlarinin Aktorleri

Ulkelerin, Cerceve Programlarindan azami
fayda saglayabilmesi yalnizca projelere
katilimlari ile mimkin olamamaktadir.
GCP’lerden en etkin sekilde yararlanabilmek
icin bazi destekleyici unsur ve mekanizmalara
da ihtiyag vardir. “Bilgiyi kaynagindan alip
dogru ve hizh bir sekilde dagitmak” olarak
tanimlanabilecek bu mekanizma ve unsurlar
su sekilde 6zetlenebilir:



1. Ulusal irtibat Noktalari (UIN): Ulusal
yonetim, bilgi toplama ve dagitim, destek
organizasyonlari, TUBITAK: www.fp7.org.tr,

2. Kurumsal irtibat noktalari:

UKO, TUBITAK Ulusal Koordinasyon Ofisi,
www.fp7.org.tr

Briksel'de Turk Ar-Ge irtibat Ofisi Tur&Bo,
www.turboppp.org

Universitelerin AB ve CP Ofisleri, érnegin:

ITU : www.abmerkezi-
arastirma.itu.edu.tr

YTU - www.apk.yildiz.edu.tr
oDTU : www.pdo.metu.edu.tr
EBILTEM: http://ebiltem.ege.edu.tr)

STK'lar, Odalar, Birlikler, Dernekler (6rnekler:
ISO: www.iso.org.tr) Avrupa Isletmeler Agi
istanbul (www.aia-istanbul.org)

3. Danismanlar
4. Hakemler (evaluators):
https://cordis.europa.eu/emmfp7

5. Projelere katilan ticari, akademik
kurumlar:

http://cordis.europa.eu/fp7/partners_en.html

6. Avrupa Teknoloji Platformlari, ATP
(European Technology Platforms, ETP):
http://cordis.europa.eu/technology-
platforms/individual_en.html

Ulusal irtibat Noktalari (UIN), CP'lere katilan
her Ulkenin bilgi toplayan ve dagitan resmi
kurumlaridir. Tirkiye'de bu gérevi TUBITAK
strdirmektedir. TUBITAK biinyesinde her
tematik alan ve diger etkinlikler icin birer UIN
temsilcisi bulunmaktadir. CP ile ilgilenenlerin
ilk adresi UIN olmalidir: www.fp7.org.tr

TUBITAK biinyesinde kurulan Ulusal
Koordinasyon Ofisi (UKO), AB Cerceve
Programlari aracilig ile TUrkiye Arastirma Alani'nin
Avrupa Arastirma Alani'na entegrasyonunu ve
gelisimini saglamayi hedeflemekte ve Tirk
kurumlarinin CP'lere katilimini arttirmak icin bir
dizi tanrtim ve destek etkinligi dlizenlemektedir.
www.fp7.org.tr

TUBITAK, TOBB, KOSGEB ve TESK isbirligi ile
kurulan Bruksel irtibat ofisi TuUR&Bo, 2004
yilindan bu yana Turkiye'nin, CP’lerdeki
basarisini arttirma hedefi ile calismaktadir.
www.turboppp.org

CP’lere katimi arttirmak ve destek saglamak
icin TUBITAK, UKO ile diger kurumlar arasindaki
irtibati glclendirmek icin Kurumsal Irtibat
Noktalari (KIN) olusturulmustur. Halen yaklasik
500 KIN vardir. KiN'ler agirlikli olarak
Universitelerde kurulan birimlerdir. Universiteler
ve arastirma merkezleri gibi akademik
kurumlarin CP fonlarindan daha fazla
yararlandiklari gézlenmektedir. Bu nedenle bu
kurumlarda kurulan destek organizasyonlarinin
Onemi buyuktir. 2003 yilinda yapilan bir anket
calismasinda, Universitelerin CP-Ofisleri
incelenmistir (S.Yonsel, Adustos 2003).
Ankette, sorulan teknik sorulara yanit verme
stresi, yanit dogrulugu, kendi Universitesinin
CP'ye basvurularindan haberdar olmasi ve
Universitenin basari orani (sunulan ve kabul
edilen proje sayisinin orani) degerlendirilmistir.
Bu calismadan elde edilen sonuclardan biri,
CP-Ofis Yoneticisinin bizzat CP projesi
tecrlbesine sahip olmasinin, Ofisin daha verimli
ve etkin calismasina cok olumlu etkisi
oldugunun tespitidir. CP hakkinda bilgi sahibi
olmak ve baskalarina da yardimci olabilmek
icin kisisel tecribe 6nemli bir unsurdur.



Bilgi cogalticl ve aktarici olarak STK'lar, Odalar,
Birlikler, Dernekler, Profesyonel Danismanlara
da 6nemli gorevler dismektedir. Bilgi cogaltici
ve dagiticilarinin egitilmesi amaciyla Turkiye'de
2004 yilinda baslayan TUSMES ve TR-ACCESS
projeleri Avrupa Komisyonu tarafindan
desteklemistir. Bu projeler tamamen Turk
kurumlarinin ortaklidiyla yapilmistir.

Basarili bir proje teklifi yazabilmek icin, Proje
teklifi yazim kurallari boliminde acikca
gorilebilecedi gibi, hakemlerin degerlendirme
kriter ve sureclerinin iyi bilinmesi
gerekmektedir. Bu 6n bilgi basarili proje yazimi
icin dnemli bir baslangi¢c noktasidir. Bu nedenle
CP'ye Turkiye'den cagrilan hakemler, ulusal
deneyim hazinemize dnemli katkilarda
bulunmaktadirlar. Proje tekliflerini Avrupa
Komisyonu'na iletmeden 6nce, hakemlik
deneyimi sahibi uzmanlara danismak fayda
saglayacaktir.

Avrupa Teknoloji Platformlari (ATP) 7.CP ile
baslayan yeniliklerden biridir. ATP'ler sanayi
onciltiginde bir teknoloji alaniyla ilgili tim
taraflarin (6zel sektor, kamu, dizenleyiciler,
arastirmacilar, tiketiciler, finansorler, STK'lar
v.b.) dahil oldugu yapilardir. ATP’ler CP konu
basliklarinin saptanmasinda yani politika
olusturmada Komisyona destek vermektedirler.
ATP'ler badimsiz olusumlardir. Tim
paydaslarin, ilgilendikleri ATP ile iliskiye gecmesi
ve aktivitelere katilmasi tavsiye edilmektedir.
(http://cordis.europa.eu/technology-platforms)
ve (www.fp7.org.tr)

1.4. Bilgiye Ulasim

Cerceve Programi arastirma temelli ve cok
detayh bir fondur. Surekli glincellestirilen ve
dedgisen bu ihaleler, konular ve kurallar butind
icinde yol bulmak ve fonlardan yararlanmak

icin de arastirma yapmak gerekmektedir. Bu
arastirma, elektronik ortamda depolanan bilgi
Uzerinden yapiimaktadir.

CP'lerin resmi internet sitesi CORDIS
(Community Research & Development
Information Service) Avrupa Birligi'nin
Arastirma ve Gelistirme bilgilendirme servisidir.

(http://cordis.europa.eu).

Bu siteye ilaveten AB’nin elektronik resmi yayin
organi olan http://europa.eu sitesinde de CP
ile ilgili bilgilere ulasmak muimkdndar
(http://europa.eu/pol/rd/index_en.htm).
AB'nin cesitli konulardaki politikalari da bu
sitede bulunabilir.

Turkiye'nin resmi 7. CP adresi TUBITAK'In
sitesinde de (www.fp7.org.tr) bircok 6nemli
belgenin Tlrkce terciimeleri yer almaktadir.

Kisa Bir CORDIS Turu

CORDIS cok kapsamli ve derinligi olan bir
sitedir. Siteden sirekli ve otomatik bilgi
akisisaglamak icin;

http://cordis.europa.eu/gquidance/helpdesk
/registration_en.html adresine gidilebilir.
Burada ziyaretciden siteye kayit yaptirmasi
istenir. Kayit stirecinin sonunda secilen kullanici
adi ve parola verilerek "e-mail notification
facility" sayfasina ulasilir, bilgi almak istenen
konular secilebilir. Ayrica anahtar kelimeler de
verilerek istenilen arama profilleri olusturulabilir.
Bu sekilde tanimlanan bilgiler elektronik posta
ile kullaniciya iletilir.

Siteye kayitli olanlarin yararlanabilecegdi bir
baska hizmet ise, proje ortagi arama servisidir:
http://cordis.europa.eu/fp7/partners_en.html
adresinden ulasilabilecek bu sitede, kurumlar
kendilerini CORDIS te tanitarak veri tabanina
dahil olabilmektedirler.



Boylece projesi icin ortak arayanlar, kayitl
kurumlara ulasabilmektedirler.

CORDIS sitesi CP fonlarindan yararlanmak
amaci disinda da kullanilabilmektedir. Site,
genis ve derin bir teknoloji veri tabanidir. Site
iceriginde yer alan ortak arama (partner search)
motorundan, belli sektorlerdeki rakipleri
incelemek, tedarik¢i veya musteri bulmak veya
bir sektor icin pazar arastirmasi yapmak da
mUmkanduir.

http://cordis.europa.eu sayfalarindan, AB
tarafindan desteklenmis tim projeler hakkinda
bilgi almak mimkUindur. Sitenin veri tabaninda
binlerce proje kayitlidir. Yeni bir proje fikri
dogdugunda, konunun daha 6nce arastirilip
arastiritlmadigr bu veri tabanlarindan
sinanmalidir. Desteklenecek projelerin bir
yenilik getirmesi, kabul sartlarindan biridir.

http://cordis.europa.eu/marketplace/
arastirma sonuclarinin yayinlandigi ve yenilikgi
is firsatlari sunan Ucretsiz bir servistir.
Veritabaninda AB tarafindan fonlanmis
60000'den fazla projeden baska 10000'den
fazla teknoloji ve kullanima hazir sonug
depolanmistir. Bu site de, proje fikirlerini
sinamak veya ticari bir baglanti yapmak igin
iyi bir aractir.

Sitenin http://cordis.europa.eu/search/

sayfasindaki arama motorunu kullanarak cesitli
konularda arastirma yapilabilir.

CORDIS, 7.CP i¢in temel kaynaktir:
http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html sayfasi
adim adim, 7.CP hakkinda bilgi verir:

- what is FP7 (7.CP nedir? sik sorulan sorular,
etkinlikler, bitceler vs)

- understand FP7 (7.CP'yi anlamak, 5 ana
baslik vs)

- find a call (cagri bul, cagri adi verilen arastirma
ihalelerine ulasim)

- electronic proposal submission system, EPSS
(elektronik proje teklifi sunum sistemi)

- get support (destek ve yardim hizmetleri,
UIN adresleri)

-find a partner (ortak arama ve kendini kurumunu
tanitma hizmetleri)

- find a document (belge bulma, tim belgelerin
bulundugu veritabanina ulagim)

SME TechWeb (http://cordis.europa.eu/
fp7/capacities/research-sme_en.html) sayfasi
KOBI'lere 6zgu firsat ve projelerle ilgili bir¢ok
bilgi icermektedir.

Diger CP Siteleri

Tuirkiye'de CP'yi yiriiten resmi kurum TUBITAK tir.
7. CP ile ilgili bilgi ve destek dokimanlarina ve
bunlarin en dnemlilerinin tlrkce metinlerine
www.fp7.org.tr adresinden ulasilabilir.

Resmi sitelerin yaninda CP fonlari ile ulusal ve
uluslararasi konsorsiyumlar tarafindan
yUrUttlen bircok proje, destek, bilgilendirme
ve ortak arama hizmetleri vermektedirler.
Asagida bunlara 6rnek olabilecek bir kac site
listelenmistir.

2004 yilinda baslayan TR-ACCESS, projesi
kapsamli bir programla TUrkiye'de tanitim ve
egitim faaliyetleri gergeklestirmistir.

ISTMENTOR+ Projesi, Bilgi Toplumu
Teknolojileri (ICT) tematik alani i¢in Turkiye'de
Ug kurumu segerek danismanlik egitimi vermistir. Bu
danismanlarin (EBILTEM: ebittem®@ebiltemn.ege.edu.tr,
BiYON: yonsel@ttmail.com, CYBERPARK:
info@cyberpark.com.tr) gorevi CP'lere, Tlrkiye'den
katilimlarin sayisini arttirmak ve proje yazimini
tesvik etmektir.
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Bilgi ve lletisim Teknolojileri icin olusturulmus 6zel
bir ortak arama sitesi vardir: www.ideal-ist.net.

Yasambilimleri alaninda, 28 ortakli bir
konsorsiyum olan “SMEs go LifeSciences”,
KOBI'lere yonelik egitim, bilgilendirme, ortak
arama ve eslestirme hizmetleri sunmustur.

Gida Kalitesi ve Guvenilirligi (FOOD) tematik
alaninda, “Trainnet Future” projesi egitim
vermek, veritabanlari olusturmak, ortak
aramak ve ortaklari eslestirmek gibi hizmetleri
sunmustur (http://trainnetfuture.tetalap.hu).

“SMEs for Food” projesi de gida sektoriindeki
KOBI'lere destek vermis, KOBI'lerin projelere
katilimini arttirmayr hedeflemistir
(www.smesforfood.org).

1995'de Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan
Yenilik Aktarim Merkezleri agi (inovation relay
center, IRC), toplam 71 merkez icermektedir.
Yenilikler konusunda bir arabulucu olan IRC
agl, KOBI'ler arasindaki teknoloji ortakliklarinin
ilerletilmesi ve gelistirilmesi i¢cin temel
olusturmustur. 2007-2013 déneminde Avrupa
Birligi AB 7. Cerceve Programi ile paralel olarak
Rekabet Edebilirlik ve Yenilik¢ilik Programini
(CIP) olusturmustur. Program cercevesinde 6.
CP'de kurulmus olan IRC ve yine Avrupa ve
Ulkemizde yaygin olarak yer alan Avrupa Bilgi
Merkezi (ABM) fonksiyonlari birlestirilerek
Avrupa lsletmeler Agi merkezleri kurulmustur.
Eski bir ABM olan istanbul Sanayi OdasI da
Avrupa isletmeler Agi istanbul merkezlerinden
biri olarak firmalara hizmet etmeyi
sirdirmektedir. (www.aia-istanbul.org)

CP'nin mali kurallari hakkinda bilgi ve destek
sunan siteye www.finance-helpdesk.org
adresinden ulasilabilmektedir. Fikri mulkiyet
haklari konusunda www.ipr-helpdesk.org
sayfasina muracaat edilebilir.

2. PROJE TEKLIFi
2.1. Proje Paradigmasi

Proje kelimesi TUrkiye'deki arastirmacilar ve
sanayiciler icin belirli bir anlam ifade
etmektedir. Bu anlam, bilimsel ve teknik
projelerin desteklendigi degisik fonlarin
istemlerine gore sekillenmistir. Akademik
dinyada Universitelerin kendi kaynaklarindan
finanse ettigi ve TUBITAK, DPT, NATO v.b.
gibi fonlarin yonettigi projeler vardir. Sanayi
dlnyasinda ise TTGV, TEYDEB gibi fonlar 6ne
cikmaktadir. Bu fonlarin kabul proseddrlerinde
teknolojik ve bilimsel yenilik ve Turkiye'nin
yararina olma sartlari irdelenmektedir. Bu
projeler genellikle tek bir kurum tarafindan
sunulmakta idi ancak 9.3.2005 tarihli ve 25750
sayill Resmi Gazetede yayinlanan ‘TUBITAK
Tesvik ve Destekleme Esaslarina lliskin Yonetmelik’
cok ortakh projelerin 6ncelikle desteklenmesi
ilkesini yasalastirmistir.

Cerceve Programi projelerinin ise yukarida
sayllan yerel program ve kaynaklardan bazi
belirgin farklari vardir. Alisilmis yontemlerle
tasarlanan proje teklifleri AB projelerinde
basarili olamamaktadir. Bu projelerin dnemli
farklarindan bir tanesi projelerin bir
konsorsiyum tarafindan sunulmasi ve bu
konsorsiyumun uluslararasi nitelikte olmasidir.
Avrupa Komisyonu nezdinde proje herhangi
bir Ulke veya kuruma degil basvuran
konsorsiyuma aittir. ikinci 6nemli fark ise
hakem degerlendirmelerinde Ar-Ge projelerinin
bilimsel ve teknolojik diizeyinin ancak toplam
5 puan agirligi oldugu ve esigi gecebilmek icin
en az 10 puan gerektigidir. Proje teklifi nasil
degerlendirilir boliminde gorulebilecedi gibi
konsorsiyumun kalitesi, proje yonetimi, kaynak
birikimi, proje ciktilarinin kullaniimasi ve



potansiyel etkisi gibi kriterlerin degerlendirmede
toplam 10 puan agirhgi vardir. Bir baska ve
cok onemli degerlendirme kistasi ise projenin
AB'ye getirecegi faydadir.

2.2. Proje Teklifi Hazirliklari

Bir CP projesinin hazirlanmasinda cesitli
asamalar vardir. ilk asama proje teklifi
hazirliklaridir ve bu stirec toplam stirenin agirlikli
bolimUunu olusturmaktadir. Hazirlik streci:
karar verme slreci, proje konusunun sec¢imi,
calisma programlarinin incelenmesi, konu ile
ilgili arastirma yapilmasi, konsorsiyum
ortaklarinin arastirilmasi ve saptanmasi adimlarini
icerir. Hazirlik asamasindan sonra proje teklifinin
yazim asamasina gegilir.

2.2.1. Karar Verme Siireci
Cerceve Programi Projelerinin Kazandirdiklari

Bir CP projesine katilarak “ileri teknoloji
gelistirme ve kullanma” imkanlari elde edilebilir.
Konusunda ve sektorinde s6z sahibi kurum
ve kuruluslarla ortak calismalar yapmak, yeni
pazar ve cografyalara acilmak, bu girisimin
diger getirileri olarak siralanabilir. Konsorsiyuma
dahil olmadan 6nce kurumun kapasitesi ve
yaptiklari, diger ortaklar tarafindan
degerlendiriimekte ve proje kapsami icindeki
potansiyeli saptanmaktadir. CP projeleri,
kurumlarin uluslararasi rekabet glcine de
olumlu yonde katki saglamaktadir.

CP projelerinin getirilerini sadece finansal
destek almak, bilimsel calisma yapmak,
teknoloji gelistirmek olarak gormemek gerekir.
CP projelerinde bu hedeflerin 6tesinde, sadece
AB’ye yarar saglayan degdil ayni zamanda
evrensel bir¢ok sosyal hedef de 6n planda
tutulmaktadir. Degerlendirme kriterleri icinde
kiltGrel mirasin korunmasi, strdurulebilir

kalkinma, cevre koruma, istihdam arttirma,
kadin-erkek esitligi gibi degerlerin agirlig
oldukca ytksektir. S6z konusu degerlerin Turk
katilimcilar vasitasi ile Turkiye'ye de yarar
sagladigi, proje ornekleri incelenerek anlasilabilir.

CP irdelenerek katilmama karari da verilebilir.
Eger planlanan proje ile ilgili bir ¢agri
acilmadiysa, projenin hayata gecirilmesi icin
beklenmek istenmiyorsa (destek ancak proje
kararindan 1 yil sonra gelmektedir) veya
projenin blyuk bir gizlilik icinde ytrttilmesi
gerekiyorsa, calismalarin CP destegi olmadan
yapilmasinda yarar vardir. CP proje hazirliklari
yeni baslayanlar igin uzun soluklu bir sebat ve
caba gerektirmektedir.

2.2.2. CP Cagri Metinlerini incelemek ve
Kavramak

Proje cagrilari, AB'nin Cerceve Programlari
dahilinde sectigi konularda arastirma yapilmasi
icin yayinladigi ihalelerdir. AB'nin bir¢cok konuda
teknik politikasi “yesil kitap” adi altinda
yayinlanarak tartismaya acilmaktadir. 1 - 3 yil
arasl slren tartisma sdrecinin sonucunda
olgunlasan politik hedefler bir “beyaz kitap”
haline getirilmektedir.

S6z konusu beyaz kitapta yazili olan hedefler,
yaklasik 10 vyillik bir sldre sonucunda
yonetmeliklere yansiyacak ve yasalasacaktir.
Kara araclari ile ilgili politikalari bu uygulamaya
ornek olarak inceleyebiliriz. Gegerli olan beyaz
kitaba gore tasitlarin emisyon degerlerine belirli
sinirlamalar getirilmistir. Ancak bugin bu
emisyon degerlerine ulasan motorlar ve
alternatif yakitlar seri Gretimde degildir. Demek
ki bu politik hedefe ulasabilmek icin Ar-Ge
calismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu
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ihtiyaci karsilamak ve koymus oldugu politika
hedeflerini gerceklestirmek igcin Avrupa
Komisyonu Ar-Ge ihalesi acar. ihaledeki stratejik
hedeflerin altindaki ve sanayii yakindan
ilgilendiren konu basliklarinin saptanmasinda
Teknoloji Platformlari da yardimci olur. Her
arastirma temasina uygun bircok degisik
Teknoloji Platformu (European Technology
Platforms, ETP) kurulmustur (http://cordis.
europa.eu/technology-platforms/individual_
en.html). Bu ihale sistemi bir ¢cesit gudimli
arastirma oldugu icin her konuda proje teklifi
verilemez. Ancak CP ¢cok genis ve esnek bir
yaplya sahip oldugundan bu genel
uygulamanin da bazi istisnalari vardir. Bltce
payl oransal olarak mitevazi de olsa stratejik
hedefler ve konu basliklari disinda herhangi
bir konuda proje teklifi verilebilen programlar
da mevcuttur (Research for SME’'s and SME
Associatons).

Proje teklifi hazirlik sirecinde kurumu
ilgilendiren konularin cadrilari
http://cordis.europa.eu sayfasindan indirilebilir.
Cagrilar strekli giincellendiginden, gerektiginde
resmi site CORDIS’e miracaat edilmesi en
glvenli yoldur.

Cagrilarin aciklamali ve detayli metinleri calisma
programlari (work programme) isimli
dosyalarda yer almaktadir. Bu dosyalar da
yukarida anilan web sayfalarindan
indirilebilmektedir.

Cagri metinleri (work programme) aslinda Ar-
Ge ihalelerinin katilim sartnamesidir. Cagrilarin
yapisi tematik alanlara go6re farkl
olabilmektedir. Bunun nedeni tematik alanlarin
ve diger etkinliklerin cagrilarinin ayri birimler
tarafindan hazirlanmasi ve yazilmasidir. Tematik
alanlar 7.CP’'de tekrar dizenlenmis ve bazi

degisiklikler yapilmistir. Ornegin 6.CP'de tek
bir tematik alan altinda birlestirilmis olan
konular (Surddrtlebilir Kalkinma, Kiresel
Degisim ve Ekosistem’de tasimacilik (transport),
enerji (energy) ve ekosistem bolimleri ayni
cagri icinde ayri belgeler halinde
bulunmaktaydi) 7.CP'de tekrar Uc¢ ayri temaya
boltinmusttr. Bunun gibi her biri kendine 6zgu
olan ¢agr metinlerinin detayiyla incelenmesinde
fayda vardir.

Genel olarak bir tematik alan icinde bir veya
birden fazla stratejik hedef (strategic objective)
bulunmaktadir. Stratejik hedeflerin altinda
genellikle (activity) adi altinda ana konu
basliklari ve (topics) adi verilen konu basliklari
veya proje tanimlari yer alir. Konu basliklarinda
hangi proje tiplerinin (funding scheme)
kullanilacagi, butce buyukltikleri, Gglncl
Ulkelerin (INCO) katihm imkanlari v.b. bilgiler
verilmektedir (bkz. 2.2.4 7.CP'de proje tipleri).

Stratejik hedefler, calisma programi icinde
politik gerekgeleri ile tanimlanirlar. Proje
teklifinin bu gerekgelere uygun olmasi ve proje
yararinin Oncelikle bu gerekgelere
dayandirilmasi gerekmektedir. Bu duruma
ornek olarak; 7. temanin (transport) ikinci alt
alani olan surdurdlebilir ylzey tasimacihgindaki
4. aktivite, trafikte gvenligin arttirilmasi hedefi
gosterilebilir. Bu hedef tanimlandiktan sonra
politik gerekcesi yazilmistir. Kisaca belirtmek
gerekirse tasimacilik temasinin stratejik
hedefinde Birlesik Avrupa Tasimaciliginin daha
guvenli ve ¢evre dostu olmasi belirtilmistir.
Surdurdlebilir Yizey Tagimaciligi alt alaninda
glvenligin arttinimasi 4. hedef olarak verilmistir.
iste bu hedefe ulasmak icin 6rnegin 1. cagrida
belirli proje konulari ihaleye ¢cikmistir. Bunlardan
biri de insanin fiziki ve davranis bileskeleri



bashginda, strtct egitiminin, bilhassa gencler
icin, modelleme ve simulasyon destekli olarak
yapilmasidir (human physical and behaviorual
components, SST.2007.4.1.2). Konu bashgdinin
sonunda verilen kod (FP7-SUSTAINABLE
SURFACE TRANSPORT (SST)-2007-RTD-1)
gecerli cagrinin (call fiche) ismidir. Planlanan
proje konu ile uyum go&steriyorsa hazirhk
calismalarina baslanmalidir.

Calisma programi dosyalarinin son sayfalarinda
resmi cagri metni (call fiche) bulunmaktadir.
3-4 sayfalik bu boélimde; ¢agrinin ismi, alani,
baslangi¢ ile bitis tarihleri ve butcesi yer
almaktadir. Bltcenin proje tiplerine gore paylari
da ilan edilmistir. Cagri metninin icinde calisma
programinda ayrintili olarak bahsedilen proje
konulari siralanmistir. Bu konularin hangi proje
araclari ile teklif edilecedi de saptanmistir.

Cagri metninin diger bir bashgi konsorsiyuma
katilacak ortaklarin asgari sayilarini ve
niteliklerini belirler. Burada CP programina
dahil olan ulkeler 2 kategoriye ayrilmaktadir:
AB'ye lye llkeler (MS) ve aday Ulkeler ile AB
dyelik perspektifi olmayan ancak CP’ye dahil
olanlar (AC). Bunlardan baska CP disinda kalan
Uclncl Ulkelerden gelen kurumlarin da
uluslararasi isbirligi (INCO) kapsaminda
konsorsiyumlara katilmalari mdmkindur.
Calisma programlarinda konu basliklarinin
altinda UclUncu Ulkelerin katihm rolleri de
belirtimektedir. Ornegin Strdirdlebilir Yizey
Tasimacihginda Hindistan, ABD ve Japonya’da
yerlesik kurumlarin kaza modelleme ve
simulasyon yazilimlari konusunda katilimlari
ongorulmustur.

Cagri metninin son basliklarinda, yapiimasi
gereken sozlesmeler, se¢cme kriterleri ve
degerlendirme takvimi ilan edilmistir. Tim bu

basliklar cagri metninin icinde ayrintili bir sekilde
mevcuttur veya kaynaklari isaret edilmistir.

2.2.3. Proje Hazirliklarinin Zamanlamasi

Projeye hazirlikla baslayan ve teklifin internet
Uzerinden Briksel’e iletilmesi ile sona eren
sureg icin yaklasik 5-6 aylik bir zamana ihtiyac
duyulmaktadir. Hazirlik streci, yani karar verme,
fikri olgunlastirma ve projenin daha evvel
sunulmadigini arastirma gibi faaliyetler yaklasik
2 ay sUrer. Devam eden ayda da projenin kisa
bir 6zeti yazilarak konsorsiyuma katilacak ortaklar
aranir. DArduncu ay icinde konsorsiyum ortaklari
proje kapsami icinde yapacaklari isleri yazisarak
olgunlastirir ve kurum profilleri ile 6zgeg¢misleri
hazirlanir. En son ayda ise proje teklifi yazilarak
son sekline getirilir ve Briksel'e iletilir.

Goraldagua gibi projenin yazimi ortalama
sirenin ancak beste biri oranindadir ve en
onemli slGre¢ hazirhik kismidir. Cadgrilar
yayinlandiktan sonra teklif verme slresi yaklasik
3-6 ay arasinda olmaktadir. Ayni stratejik hedef
altindaki her bir konu bashdi 7 senelik programda
genellikle bir kez cagrilacaktir. Bu nedenle cagri
yayinlanmadan 6nce uluslararasi baglantilari
kurmus olmak ve hazirlik calismalarina baslamis
olmak gerekmektedir.

Proje hazirlik stirecine ve konsorsiyum olusturma
calismalarina ¢agri yayinlandiktan sonra
baslanmasi halinde ge¢ kalinmis olunmaktadir.

2.2.4. 7.CP'de Proje Tipleri (Funding
Regimes)

Destek duzenleri (funding regimes), proje
tiplerine verilen isimlerdir.

isbirligi Projeleri (CP, Collaborative
Projects)

‘Small and medium scale focused research
projects’
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Klclk ve orta olcekli 6zgil hedefli arastirma
projeleri olarak adlandirilan bu projeler,
standart arastirma projeleridir (6.CP’de STREP).
Hedef bilimsel — teknolojik nitelikli bilgi ve rekabet
oncesi Urln yaratilmasidir.

‘Large scale integrated projects’

Blyuk o6lcekli buttnlestirilmis projeler olarak
adlandirilan bu projeler, daha buyUk caph ve
daha zengin buUtceli arastirma projeleridir
(6.CP'de IP). Hedef bilgi ve rekabet dncesi bir
ardnln tasarlanmasidir.

Miikemmeliyet Aglari (NoE, Networks of
Excellence)

Mikemmeliyet aglari denen bu projelerde,
ayni konuda c¢alisan bilimsel kurumlarin
mukerrer arastirmalar yerine cabalarini
bltunlestirmesi hedeflenmektedir. Projelerde
arastirma odakli faaliyetler degil biitlnlestiren
faaliyetler: konferanslar, biliminsani degisimleri,
ortak merkezler gibi, desteklenmektedir. Bu
projelerin dnemli kistaslarindan biri, AB destegdi
sona erdikten sonra da konsorsiyuma katilan
ortaklarin bitlinlesmeyi ve ortak calismayi
devam ettirmeyi taahhtt etmeleri ve bunun
icin tedbir almalaridir.

Koordinasyon ve Destek Projeleri (CSA,
Coordination and Support actions)

‘Coordination Action’ (CA)

“Esgldim eylemleri” olarak adlandirilan
projeler arastirma hedefli degildir. Onceki
Cerceve Programlarinda belirli alan ve
konularda desteklenen projelerde yeterli bilgi
Uretilmis ancak bu bilgi henlz bilimsel-
teknolojik dinyaya yayllmamis ise, AB
Komisyonu CA araci ile bunu telafi etmek icin
destek vermektedir. CA projelerinde NoE

projelerindekine benzer faaliyetler
amaclanmalidir; ancak CA projelerinde
bltcelerinin daha dustk olmasi ve proje
bitiminden sonra konsorsiyumun ortak
faaliyetlerini strdidrme kistasinin olmamasi
gibi farklar mevcuttur.

‘Specific Support Action’ (SA)

“Ozgiin destek faaliyeti”, AB Komisyonunun
kendi politik hedeflerini gerceklestirecek
projelere verdigi destek olarak
tanimlanmaktadir. Bu uygulamaya tlkemizden
TUSMES ve TR-ACCESS projeleri 6rnek verilebilir.
Turkiye Cerceve Programlarina resmi olarak
6.CP ile katilim saglamaya baslamistir ve cok
aciktir ki bu alanda tecriibe ve bilgi eksikligi
vardir. Iste bu eksikligin giderilmesi ve
TUrkiye'deki kurumlarin 6.CP'de daha etkin
katilmasini saglamak icin egitim faaliyetleri
yapllmasi gerektigi dlistintlmus ve 2003 yilindaki
cagrida TUSMES ve TR-ACCESS projelerimiz
desteklenmeye deger bulunarak egitim ve tanitim
calismalarina 2004 yilinda baslanmistir.

Ozel Gruplarin Yararlandigi Projeler
(Actions for benefit of specfic groups)

7. CP'de KOBI, KOBI Birlikleri ve Sivil Toplum
Organizasyonlarinin yararlanabildigi bir dizi
proje tipi tasarlanmistir.

KOBI Projeleri (Research for SME's)

Bu projeler KOBI'leri desteklemek icin
tasarlanmistir. Bu proje tipinde, Ar-Ge
kapasitesi olmayan fakat teknolojik bilgisini
gelistirmek isteyen KOBi'ler birleserek bu
arastirmay yapacak kurumlari (RTD performer)
bulmakta ve bir konsorsiyum kurmaktadirlar.
Hedef, teknolojik bilgi ve Grdn yaratilmasidir.
Diger projelerden 6nemli bir farki ¢agrilara
bagli proje konusu sinirflamasinin olmamasidir.



Arac Asgari Ortalama Ortalama Ortalama
Ortak Sayisi Ortak Sayisi Siire (yil) Destek (milyon<€ )

STREP 3 5-10 2-3 1-3

IP 3 10-12 3-5 4-25

NoE 3 6-20 4-5 5-8

CA 3 3-6 1-3 0,5-2

SSA 1 3-6 1-3 0,5-2
CRAFT 5 5-10 1-2 0,5-1

Tablo 5: 7.CP Proje Tipleri (funding regimes), www.finance-helpdesk.org

KOBI Birlikleri Projeleri (Research for SME
Associations)

Bu projelerde konsorsiyuma tek tek KOBI'ler
degil, KOBI birlik ve dernekleri katilabilir.

Marie Curie

“Marie Curie” projeleri digerlerinden farkli
olarak kurumlara degil, dogrudan kisilere
verilen desteklerdir. Burada hedef, AB icinde
arastirmacilarin dolagimini tesvik etmek, egitim
ve bilgi seviyelerini ylkseltmektir. Marie Curie
projelerinin konulari, KOBI projelerine benzer
olarak, cagrilarla sinirli tutulmamaktadir.

Cagrilarda, proje araclarinin asgari ortak sayilari
da ilan edilmektedir. Konsorsiyumlarin araclara
gore ortalama sayilari, sireleri ve ortalama
destek miktarlari Tablo 5'te verilmistir.

Calisma programlarinda, verilen konu basgliklarinin
hangi proje araci ile sunulmasi gerektigi cagrilarda
belirtiimektedir.

2.2.5. Basarili Proje Teklifleri
CP’ye uygun proje tekliflerinin

- Cagrida yer alan hedefler (strategic objective,
activity, topic) ile tam uyumlu,

- AB yararina potansiyel stratejik getirisi olan,

- GUNUnN bilimsel ve teknolojik dizeyinin (state
of art) otesinde,

- Teknolojik risk tasiyan ve
- AB i¢inde butunlesmeyi saglayacak

nitelikte olmalari gerekmektedir.
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Sadece destek almayl amaclayan, mevcut
teknolojik dizeyi ilerletmeye katki saglamayan,
Urtn gelistirmeye ydnelik, teknolojik riski
distk, yani teknik acidan kolaylikla
yaplilabilecek, tim calismalarin tek bir kurum
icinde yapilmasinin mimkdn oldugu, yani bir
ortakhga ve isbirligine ihtiya¢ duyulmayan
projeler CP'ye uygun olmayan proje teklifleri
sinifina girerler. Bunlara ilaveten cagri kapsami
disinda olan konularda verilen proje teklifleri
de gecersizdir.

Bir projenin rakiplerinden daha iyi olmasi ve
desteklenmeye deger bulunmasi icin
katilimcilarin yaratici olmalari gerekmektedir.
Yaraticilik:

a) proje destegi almak isteyen kisi ve
kuruluslarin kendi yetenek ve kaynaklarini ilan
edilen konuya uyarlamalari,

b) projeyi basariya gotirebilecek bir yol veya
fikir bulmalari,

c) projeyi yurutebilecek glcli ve dengeli bir
konsorsiyum olusturmalari,

d) projeyi basari ile sonlandirmak icin gereken
yonetim, insan ve maddi kaynaklari inandirici
bir sekilde sunmalari olarak tanimlanabilir.

Proje konusunu ve icerigini tasarlarken iyi
bir hazirlik yapilmalidir Bunun icin, Ulusal
irtibat Noktalarina danismak ve ‘strategic
objective’ konusunu tartisarak dogru
konuyu secmek de vyararli olacaktir.
Proje konusu hakkinda internet ve
literatlr arastirmasi yapilmasi (6rnegin
http://cordis.europa.eu/fp6/projects.htm),
onceden yapilmis benzer projelerin saptanmasi
ve projenin teknolojik diizeyinin arastiriimasi
gerekmektedir. Bu 6n arastirmanin sonuglari
daha sonra proje teklifi yaziminda da
kullanilacaklardir.

2.2.6. Konsorsiyumlarin Yapisi, Koordinator
ve Ortaklar

Proje teklifi bazi istisnalar disinda (SA projeleri
gibi) uluslararasi bir konsorsiyum tarafindan
hazirlanmakta ve Avrupa Komisyonu’'na
sunulmaktadir. Projenin sahibi, konsorsiyum
sOzclsu, koordinatordar.

Koordinator, konsorsiyum ile Briksel'de
Komisyon adina projeyi yoneten sorumlu
(project officer, PO) arasindaki irtibati saglar.
PO’'nun konsorsiyumdaki muhatabi sadece
koordinatdr oldugu icin bu gorevin yasal
yUkUmltltkleri vardir. Koordinator projenin
yapisina ve konsorsiyumun kararina gore
genellikle projenin yoneticisi de olabilmektedir.

Basarili bir proje teklifinin omurgasi, giicll bir
konsorsiyumdur. Hakemlerin yiksek puan
verecekleri bir konsorsiyum 6ncelikle dengeli
olmalidir. Denge, ortaklarin bilimsel, sektorel,
kurumsal, cografi ve politik acilardan
birbirlerinden farkli olmalari ve birbirlerini
tamamlamalari demektir. Bir ortadin yapacagi
isi, baska bir ortagin yapabilecek nitelikte ve
kabiliyette olmasi eksi puan getirir.
Konsorsiyum icinde rakip kurumlarin olmasi ise
arti puan demektir. CP'nin temel politik
hedeflerinden biri de AB bltlinlesmesini
saglamaktir. Rakiplerin ayni proje icinde beraber
calismalari batlinlesmeyi ve yakinlasmayi
saglayan bir unsurdur.

Konsorsiyum yapisini anlamak igin en iyi
yollardan biri desteklenen ve bitmis olan
projeleri incelemektir (http://cordis.europa.eu/
fp6/projects.htm ). Ornek olarak burada
5.CP’'ye dahil olan bir proje incelenmistir.



MISPEC

Multiparametric in-situ spectroscopic
measuring platform for coastal monitoring

Koordinator: Berlin Teknik Universitesi, Fizik
Fakultesi, Optik EnstitttUsU

Ortaklar: 7 Glkeden 9 ortak: Almanya, Fransa.
Polonya, Avusturya, Irlanda, Ispanya ve
Turkiye'den 7 akademik kurum ve 2 KOBI,
stre: 2001-2004, toplam butce: 2 530 000 €.

MISPEC projesinde deniz ortaminda surekli
kirlilik 6lcimU yapabilen laser sensorleri
gelistirilmistir. Denizlerdeki petrol kirliligini
izlemek Gzere gelistirilen bu sistemle simdiye
kadar ancak kimyasal analizle ve uzun
strelerde yapilabilen 6lcimleri aninda ve
strekli yapmak mamkin olmaktadir. Boylece
denizi kirleten gemilerin takibi kolaylasacaktir.
Petrol, tuz ve oksijen derisimleri gibi bircok
parametreyi beraber ve aninda dlgebilen cihaz
300 m derinlige kadar dalabilmektedir. Cihazin
3 yilda gelistirilen prototipi Baltik Denizinde,
Atlantik Okyanusunda ve Istanbul Bogazinda
basari ile denenmistir.

MISPEC, 5.CP'nin sUrdurUlebilir cevre tematik
alanindaki bir projedir. Ortaklari incelendiginde
akademik ve sanayi kurumlarinin cevre
teknolojileri ile ilgili olmadigi goraltr. Ortaklar,
fizik, optik, gemi insaat, denizbilimleri,
elektronik ve analitik kimya gibi alanlarda
uzmanlasmis katilimcilardir. Cihazin test edildigi
sular Avrupa’yi cevrelemektedir. Bu nedenle
¢ denizin, Baltik, Atlantik ve istanbul Bogazi,
kiyisindaki denizbilimleri merkezleri ortak
olarak projeye dahildir. Projeye laser optik
teknolojisini gelistiren fizikciler, optik cihazlari
tasarlayan akademisyenler, prototipi imal
edenelektronik kokenli bir KOBI, deniz alti enerji
ve bilgi iletisimini saglayan bir baska KOBI,

optik sensorlerin dogru dederleri dlctigund
sinayan analitik kimyacilar ve cihazi deniz
ortaminda deneyen denizbilimciler ortak olarak
katilmislardir.

Bu 6rnekte goruldigu gibi, konsorsiyum
ortaklarinin projenin dahil oldugu tematik
alanin cagristirdigi sektortin ve bilim alaninin
disinda olmalari mimkudndir. Cerceve
Programlarinin 6ziinde, degisik sektor ve
bilimsel alanlardan gelen kurumlarin ve
arastirmacilarin bir proje icinde isbirligi halinde
yenilikgi fikirler Gretmelerini tesvik etmek
yatmaktadir. Buna ilaveten, ortaklarin, degisik
kulttr ve cografyalardan gelmeleri de isletme
korliguni yenen ve yenilikciligi tetikleyen bir
unsurdur.

CP projelerinin 6zinde yenilikcilik ve arastirma
vardir. Ancak tim ortaklarin arastirma yapmasi
beklenmemektedir. MISPEC 6rnedinde de
goruldigu gibi bazi ortaklarin gelistirilen
prototipleri kullanmasi ve sahada denemesi
(demonstration) gerekir. Konsorsiyumlara
kullanici (user) gdrevi ile katilma imkani, bircok
KOBI igin firsatlar yaratmaktadir.

Konsorsiyumlara ortak olabilmek icin
girisimcilik, hayal glicti ve emek gereklidir.
Eger kurumda bir Ar-Ge altyapisi ve proje
yapma potansiyeli var ise, bir konsorsiyuma
dahil olmak mimkuin olur. Bazi konsorsiyumlar
cekirdek yapilarini kurduktan sonra degisik
sektorlerden eksik olan Gyelerinin niteliklerini
ilan ederek ortak aramaya baslarlar. UINlerin
elektronik posta listelerine Uye olarak, ortak
arayan proje guruplari hakkinda strekli bir bilgi
akisi saglanmasi mimkdndur. (www.fp7.org.tr).
Ayrica Avrupa Isletmeler Agi da dinyanin en
blyuk teknoloji veritabani ile AB 7. CP projesi
ortak arama konusunda da hizmet vermektedir.
(www.aia-istanbul.org)
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Ornegin gida alanindaki bir proje icin uzaktan
(uzaydan) algilama veya yazilim ile ilgilenen
kurumlar da aranabilmektedir. Kurumlarin
sadece kendi sektorleri ile sinirli tematik alanlari
kapsayan cagrilari izlemekten 6te, daha esnek
ve genis bir alanda arama yapmalarinda fayda
olacaktir.

2.2.7. Koordinator Olmak veya Olmamak

6.CP verilerine gore konsorsiyumlar ortalama
10-12 ortakli yapilardir. Her konsorsiyumun
sadece bir koordinatori vardir; CP'ye
katilanlarin % 90'indan fazlasi ortak
konumundadirlar. Bu nedenle bu kitapta
verilen proje yazimi ve idari — mali kurallar
hakkindaki bilgiler agirlikli olarak ortaklar
acisindan irdelenmistir.

Proje teklifi, koordinator tarafindan Avrupa
Komisyonu'na iletilir. Bu nedenle genellikle
proje teklifini yazan veya son sekline getirerek
derleyen de koordinatordur. Proje teklifinin en
onemli unsurlarindan biri olan konsorsiyumu
olusturmak gorevi de genellikle koordinator
tarafindan gerceklestirilir. Koordinator olarak
bir proje teklifi hazirlamanin AB Ulkelerinde
yaklasik maliyeti 5.000-20.000€'dur. Deneyimli
koordinatdrler projeyi parcalara bolerek ortaklarina
dagitir ve onlarin katkisindan yararlanir. Ortak
akilla Uretilmis bir projenin basari sansi daha
yUksek olmaktadir.

Deneyimsiz koordinatorlerde ise tim isi tek
basina yapma, destek istememe, tavsiye kabul
etmeme gibi davranislar siklikla gortlmektedir.
Tabii bu projelerin basari sansi da dusik
olmaktadir. Bu nedenlerle ilk CP projesine
ortak olarak katilmak daha uygundur.
Deneyimli bir koordinator ve glcli bir
konsorsiyum projenin sansini ciddi bir sekilde
arttirmaktadir.

Koordinator ticari bir kurum ise mali bir
denetimden ge¢cmek zorundadir (Bkz. 3.8).
Mali durumu zayif olan ticari kurumlar
koordinatdr olarak dedil ancak yararlanici
olarak projelere katilabilir.

Yasal olarak Komisyonun tek muhatabi
koordinatordir; konsorsiyumu temsil eder,
Komisyondan gelen fonlari yararlanicilara
dagitir, teknik ve mali raporlari derleyerek
Komisyona iletir.

2.2.8. Konsorsiyum ve Ortak Aramak

Konsorsiyum ortadi arayanlar oncelikle
tanidiklari eski proje ekiplerine miracaat
ettikleri icin, daha dnce hi¢c CP projesinde yer
almamis ancak katilmayi isteyen kurumlarin
daha fazla caba harcamasi gerekebilir.

Konsorsiyum ortagi olmanin yéntemlerinden
biri yukarida ifade edildigi gibi UIN elektronik
posta listelerine Uye olmak ve gelen firsatlari
degerlendirmektir. Ayrica, AB'deki musteri,
tedarikgi, rakip gibi teknik, bilimsel ve ticari
iliskileri kullanmak, internet ortaminda resmi
sitelerde (http://cordis.europa.eu/
fp7/partners_en.html ) arama yapmak, Avrupa
isletmeler Agi teknolojik isbirligi veritabanindan
faydalanmak (www.technology-market.eu),
cesitli kurumlarin ve projelerin dizenledigi
tanitim ve eslestirme (brokerage events)
toplantilarina katilmak midmkUindtr. Toplanti
bilgilerine http://cordis.europa.eu/fp7/
http://cordis.europa.eu/fp7/get-
support_en.html www.fp7.org.tr
adreslerinden ulasilabilir.

CP projelerine onceden katilmis olan
kurumlarin yeni projelerde basari sanslari daha
yuksek olmaktadir. Bu nedenle ortak olmak
amaci ile konsorsiyum ararken, yapilmis benzer
projeleri CORDIS (http://cordis.europa.eu/)
veya EUREKA (www.eurekanetwork.org)



gibi veritabanlarinda tarayarak bu projelerin
koordinator ve ortaklari ile temas kurulmasi
tavsiye edilir.

Degisik tematik alanlarin temsilcileri olan
UIN'leri ile dogrudan temas ederek ortak
arama konusunda da bilgi alinabilir.
www.fp7.org.tr

Bunlara ilaveten “1.4 Bilgiye Ulasim”
boliminde 6rnek olarak tanitilan projelerin
veri tabani, ortak arama ve eslestirme
hizmetlerinden de faydalanilmasi da
mUmkandur.

2.3. Proje Teklifi Yazim Kurallari

Proje teklifinin yazilmasinda esas sorumluluk
koordinatorin Uzerindedir. Proje teklifi A ve
B formlari olarak iki bolimden olusmaktadir.
Formlar elektronik bir sistemde (Electronic
Proposal Submission Service, EPSS)
doldurularak proje teklifi tamamlanir. EPSS
koordinatorlin yaptigi kayittan sonra sadece
ortaklarin kullanimina agilir. Kurumsal/ kisisel
bilgiler ve ortaklarin bltce paylar A-formlarinda
verilir. B-formu ise yaklasik 50-70 sayfa tutan
proje teklifinin kendisidir. Konsorsiyum ortaklari
A2-formunu doldurup, B-formlarinin yani proje
teklifinin hazirlanmasi icin gereken katkiyi
saglar.

2.3.1. Proje Teklifi Yazim Kilavuzu

Secilen cagrinin internet sayfasinda proje
tipleri icin ayri ayri proje kilavuzlari vardir.
Proje teklifini yazmaya baslamadan 6nce
uygun kilavuz (guide for applicants)
http:// cordis.europa.eu sayfalarinda bulunup
indirilmelidir. Kilavuzun dikkatle incelenmesi
ve yazim kurallarina harfiyen uyulmasi gerekir.

EPSS sistemindeki sunucu, girilen bilgileri
depolar, yapilan her guncelleme eski taslagin
Uzerine yazilir. Once A-formlari doldurulur:

A1: Sadece koordinator tarafindan doldurulur,
projenin 6zetini ve anahtar kelimeleri kapsar.

A2: Her ortak tarafindan doldurulur, kurum
ismi, adresi, yurttlct ismi, adresi, aktivite tipi,
yasal statd, kurumsal bagimlilik gibi bilgileri
kapsar.

A3: Koordinator tarafindan doldurulan her
ortak tarafindan talep edilen bitge paylarinin
belirtildigi butce teklifidir. Personel harcamalari
zaman biriminde (adam/ay), bltce modeli ve
talep edilen destek orani belirtilir.

CP projelerine yasal olusumlar (legal entity)
yani gercek ve tlUzel kisiler katilabilirler.
Kurumlar, islevleri ve yasal durumlari agilarindan
tanimlanir.

Non profit organization: Kar amaci gitmeyen
kurumlar

Public body: Kamu kurumu
Research organization: Arastirma merkezleri

SME: KOBI (250 kisiden az calisani olan veya
yillik cirosu 50 M€ ve/veya yillik bilancosu
43 M€ altinda olan bagimsiz kurumlar.

B-formlar (6rnek Colloborative Projects)

B-formlari, asil proje teklifini olusturur. 5
bolimden olusan standart bir proje teklifi
yaklasik 50-70 sayfadir. Teklif proje dzet sayfasi
ile baslar ve

B1. Bilimsel & Teknolojik mikemmeliyet (S/T
quality)

B2. Uygulama (Implementation)

B3. Etki, Potansiyel getiri (Impact)
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B4. Etik (Ethical issues)
B5. Kadin erkek esitligi (Gender)

basliklari ile devam eder. Her bashgin hangi
bilgileri icermesi gerektigi ve ne uzunlukta
olacagi yazim kilavuzunda belirtilmistir.
Basliklarin aciklamasinda hangi konularin yer
almasinin istendigi acikca belirtilmistir. Proje
yaziminda, kesinlikle bu istemleri yerine
getirmek, bunlarin disina ¢cikmamak ve
ongorulen sayfa sayisini agsmamak
gerekmektedir. Basliklar degerlendirme
kriterleri ile birebir 6rtismektedir. Hakemler
proje metni icinde degerlendirecekleri kriterleri
kolaylikla bu bagliklar altinda bulabilir.

B1 Bilimsel & Teknolojik Mitkemmeliyet

B1.1 Kavram ve hedefler. Ik olarak projenin
cagridaki hedef (objective) ve konu basligina
(topic) uygun bilimsel ve teknolojik (B&T)
muikemmeliyeti incelenir.

B1.2 B&T (state of art) diizeyinin lizerinde
yenilik boliminde proje teklifi verenler
yaptiklari kaynak ve patent arastirmalari
yardimi ile projelerinin mevcut bilimsel ve
teknolojik bilgiyi asan bir yenilik getirecegini
ispat ederler.

B1.3 B&T yontemleri ve calisma plani
projenin esas bolimidur. Burada proje, slre
ve yapilacak islerin niteligine uygun olarak,
“Calisma Paketlerine” - (work package, WP)
ayrilir. Calisma paketi adi verilen her bir
parcanin bir sorumlusu, baslama ve bitis tarihi,
girdi ve ciktilari vardir. Bir paketin c¢iktisi
(yazilim, rapor, prototip, veritabani vb) bir
baska paketin girdisi olur. Calisma paketlerine
degisik ortaklar, degisik oranlarda katilir. Proje
boylece, ortaklarin birbirlerine karsi yaktumlaltk
ve bagimliliklari ile stGrdardldr. Bu yapinin

sorunsuz islemesi, proje yoneticisinin gorevidir
(proje yoneticisinin ayni zamanda koordinator
olabilecegine daha dnce deginilmisti). B1.3 is-
zaman cizelgeleri, semalar, her calisma paketi
icin doldurulan formlar, cikti listeleri gibi
sayfalari da kapsar. Proje araci ve tematik
alana gore secilen kilavuzda gereken tim
bilgiler mevcuttur

B2 Uygulama

B2.1 Yonetim boliminde yonetim sistemi
ve prosedurleri tarif edilir. Yonetim tarzinin
yenilik¢i ve ¢okuluslu bir konsorsiyumun ruhuna
uygun ve uygulanabilir olmasi gerekir. Bu
bolimde proje yoneticisi, kurullarin yapisi,
toplanti ve danisma kurallari, fikri mulkiyet
haklarinin yonetimi, proje ciktilarinin topluma
nasil tanitilacagl gibi konular saptanir.

B2.2 Ortaklar bolimuinde konsorsiyum yapisi
aciklanir ve ortaklar kisaca tanitilir. Her ortak
icin sadece projeyle ilgili konularda bilgi
verilmelidir. Ayni sekilde her ortagin tayin
ettigi yurttlicilerin de yine c¢ok kisa
6zgecmisleri burada verilir. Konsorsiyuma
katilanlar kurumlardir, ancak bu kurumlardaki
insan kalitesi de degerlendirmede 6nemli bir
unsurdur.

B2.3 Konsorsiyum boliminde
konsorsiyumun bir bitlin halinde kalitesi,
ortaklarin birbirlerini tamamlamasi ve elde
edilen ciktilar kullanma potansiyeli aciklanir.

B2.4 Kaynaklar bolimtnde kaynak kullanimi
yani ortaklarin konsorsiyuma yaptiklari katkilar
listelenir. Kaynaklar projeyi basariya gotirmek
icin kurumlarin mali gugleri, insan kaynag,
sektor tecrlibesi, patentleri, Grinleri, makine
parki gibi degerleridir.



B3 Etki

B3.1 Beklenen etki'de calisma programinda
belirtilmis olan hedefler kapsaminda, proje
ciktisinin AB'ne ne fayda saglayacagi
tanimlanir. Proje konusu ile ilgili politika
belgelerinden (http://ec.europa.eu) alintilar
yaparak projenin bunlara uygunlugu ispatlanir.

B3.2 Tanitim ve kullanma béliminde proje
ciktilarinin yayinlanmasi ve kullanilmasinin
potansiyel etkileri belirtilir. Fikri mulkiyetin
yonetimi de bu bolimde tanimlanmalidir.

B4 Etik

Bu bollimde projenin etik kurallari ihlal
etmedigine dair bir taahhit verilmesi
gerekmektedir. Verilerin korunmasi ve gereksiz
kisisel veri toplanmamasinin taahhit edilmesi
ve genetik, hayvan deneyleri, embriyon
hicreleri gibi konularin da etik bakimdan
incelenmesi gerekir.

B5 Kadin Erkek Esitligi

Pprojenin kadin-erkek esitligini saglayan
unsurlar icerdiginin belirtilmesi faydali olur.
Esitlik konusu proje teklifi asamasinda
hakemler tarafindan degerlendiriimez, ancak
proje basarili olursa mizakere sureci icinde
irdelenir.

2.3.2. Proje Teklifi Nasil Degerlendirilir?

Proje teklifinin musterisi, Briksel'de ‘Strategic
Objective'i yoneten bir memurdur (project
officer, PO). PO'nun hedefi projenin basarili
olmasi, yani 6ngorulen slrede taahht edilen
ciktilarin elde edilmesidir. Projenin mali ve
teknik raporlarinin zamaninda verilmesi,
konsorsiyum icinde sorun ¢cikmamasi, bilhassa
kurallara aykiri davranilmamasi gerekmektedir.
PO, kamuya ait parayl Komisyon adina dagitan

kisi olarak bunun karsiliginin gelmesini bastan
sinayarak garanti altina almak ister. Bu
sinamanin ilk evresi projenin hakemler
tarafindan incelenmesidir. Hakemler
(evaluator) PO tarafindan hakem-veritabani
icinden veya baska kaynaklar kullanilarak
saptanir.

Hakemler, cesitli Ulkelerden konusunda uzman
akademisyen veya sanayicilerdir. Projelerin
blyUkligine uygun olarak, her proje 3 veya
5 hakem tarafindan degerlendirilir. Hakemler
ilk degerlendirmelerini tek baslarina, diger
meslektaslari ile gérismeden yapar ve notlarini
verdikleri formlari doldururlar (Individual
Assessment Report, IAR). Bundan sonra
hakemler bir Komisyon temsilcisinin
yonetiminde aralarinda tartisarak ve uzlasarak
(Consensus Meeting) ortak bir degerlendirme
raporu hazirlar (Consensus Report, CR).
Hakemlerin degerlendirmesini kolaylastirmak
adina, Ingilizce yazim kurallarina harfiyen
uymak, yalin bir dil kullanmak, gereksiz
aciklamalardan kaginmak, kisa ve 6z yazmak
gerekir. Cagrinin belirli bir alaninda alinan
Uzlasma raporlari (CR) Komisyon tarafindan
bir btlin olarak degerlendirilir, siralanir ve
esik degerlerini gecen her proje teklifi icin bir
Degerlendirme Ozet Raporu (Evaluation
Summary Report, ESR) duzenlenir. Hakemlerin
yorum ve iyilestirme tavsiyelerini de iceren bu
raporlar koordinatorlere yollanir.

Proje teklifi hakemler tarafindan okunup
degerlendirildigi icin 6ncelikle secme kriterlerinin
bilinmesi gereklidir. Hakemlik kurumu seffaftir.
Degerlendirme kriterleri 6nceden belirlenmistir.
Turkiye'deki arastirmacilarin da bu konuda
tecribe kazanmalari icin hakemlige miracaat
etmelerinde fayda vardir. Hakemlige muracaat
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etmek icin https://cordis.europa.eu/emmfp7/
sayfalarina girilerek, formlar doldurulur. AB,
kadin-erkek esitligini saglamak gayesi ile
hakemler icin % 40 oraninda bir kadin kotasi
saptamis ancak bu pozitif ayrimcilik hedefine
ulasamamistir. Bu nedenle Turkiye'nin AB’ye
gore yuksek orandaki kadin teknik eleman ve
akademisyen avantajindan yararlanmasi
mUdmkundur.

7.CP'de, degerlendirme kriterlerinde de
degisiklikler yapilmistir. 6.CP'deki 5
dederlendirme kriteri, 7.CP'de 3 kriter olarak
dizenlenmis, buna karsilik alt kriterler
tanimlanmistir; ancak alt kriterlere puan
verilmemektedir. Hakemlerin degerlendirme
kriterleri proje tiplerine gore bazi farkhhklar
icerir. Asagida isbirligi (CP) projeleri icin verilen
degerlendirme kriterleri ve esik sistemi
incelenecektir.

isbirligi Projelerinde (Collaborative
Projects) Degerlendirme Kriterleri

(esik puan / azami puan)

1. Bilimsel & Teknolojik mikemmeliyet 'S/T
quality” (3 /5)

2. Uygulama ‘Implementation” (3 / 5)

3. Etki, Potansiyel getiri ‘Impact’ (3 / 5)
ilk olarak projenin cagridaki hedef (objective)
ve konu basligina (topic) uygun bilimsel ve

teknolojik (B&T) mikemmeliyeti incelenir. Alt
kriterler olarak

- Teklifin mevcut B&T (state of art) dlzeyinin
Uzerinde bir yenilik getirmesi

- Genel kavramin saglamligi ve hedeflerin
kalitesi

- Teklifte verilen B&T yontemleri ve verimliligi

tanimlanmistir. Bu ilk degerlendirme kriteri
bilimsel ve teknolojik karakterdedir ve ancak
toplam puanin UGcte birini kapsamaktadir.

ikinci kriter projenin uygulanmasini inceler.
Alt kriterler olarak

- YOonetim sisteminin ve proseddirlerin
uygunlugu

- Konsorsiyum ortaklarinin kalite ve tecribesi

- Konsorsiyumun bir blttn olarak kalitesi ve
ortaklarin dengeli, kendi alan ve sektdrlerinde
iyi taninan, birbirlerini tamamlayan nitelikte
olmalari

- Kaynak kullanimi, ortaklarin konsorsiyuma
yaptiklar katkilar

tanimlanmistir.

Projenin ugtincii olarak sinandigi kriter proje
ciktilarinin yayinlanmasi ve kullanilmasinin
potansiyel etkilerini inceler. Alt kriterler

- Calisma programinda belirtilmis olan hedefler
kapsaminda, proje ¢iktisinin AB'ne ne fayda
saglayacagi

- Proje ciktilarinin yayinlanmasi ve kullanilmasi
icin gereken uygun tedbirler ve fikri mulkiyetin
yonetimi

olarak tanimlanmistir. Toplam puanin tcte ikisi projenin
yurtttlmesi, yonetimi ve ciktilarin degerlendirme
kapasitesine ayrimistir.

Her kriter icin 0-5 arasinda puan verilebilir.
Kriterlere yarim puan da vermek mimkindr.
Kriterlerin azami (parantez icindeki ikinci sayi)
ve esik puanlari (parantez icindeki ilk sayr)
yukarida verilmistir. Projenin hakem
degerlendirmesinden gecer not almasi igin
her kriterde esik degerini asmasi ve toplam



15 puandan en az 10 puan almasi
gerekmektedir. Boylece proje aldigi notla bir
siralamaya girer ve bundan sonraki secici olan
Komisyona iletilir. Komisyon genellikle en yiksek
puani alan projeden baslayarak koordinatorle
mizakere slrecine baslar.

2.3.3. Kontrol ve On Degerlendirme

Proje teklifi Avrupa Komisyonu'na iletilmeden
once CP konusunda tecrlbeli uzmanlarca
okunarak degerlendiriimeli ve dUzeltiimelidir.
Bu hakemlerin mimkin mertebe projenin
teknik konusundan uzak kisiler olmasi tavsiye
edilir. Boylece teklif metninde teknik -
akademik insanlarin teknolojiye agirlik veren
‘isletme korltigu’ hatalar bulunup zamaninda
diizeltilebilir. On degerlendirme yapabilecek
kisiler, daha evvel bu tip projelerin
dederlendirmesini yapmis hakemler, proje
teklifi yazmis olan koordinatérler, proje
yUratuculleri, cesitli SA projelerinde danisman
olarak egitilenler olabilir.

On degerlendirme icin Universitelerin CP
Ofislerine, Ulusal irtibat Noktalarina ve
www.fp7.org.tr gibi adreslere veya bagimsiz
danismanlara muracaat edilebilir.

3. PROJE YONETIMI

Cerceve Programina katilim karari verme
slrecinde kurumlarin konsorsiyum icindeki
hak ve yukamltliklerini 6grenmeleri gerekir.
5.CP ve Turkiye anketinde (S. Yonsel, istanbul
2002) projelere katilan Turk arastirmacilarin
pek azinin yasal haklarinin bilincinde oldugu
gOrilmUsttr. Bunun neticesinde elde edilen ciktilarin
fikri mulkiyet haklari genellikle kullanilamamistir.
CP'lerin basari degerlendirmesinde bu husus da
dikkate alinmalidir. Bilhassa ticari kurumlarin bu

kurallari iyi bilmeleri énemlidir. Bu bolimde
anlatilan proje yonetimi, sézlesmeler, mali ve
idari kurallarin kaynaklari asagidaki belgelerdir.

Yasal dékiimanlar (Legal documents for
implementation),
http://cordis.europa.eu/fp7/find-doc_en.html

Rules for submission, evaluation, selection,
award

Standard model grant agreement

Marie Curie model grant agreement

Rules on verification of existence, legal status,
operational and financial capacity, Financial
Viability Check tool v3

Kilavuzlar (Guidance documents),
http://cordis.europa.eu/fp7/find-doc_en.html

Guidance notes on project reporting and
Guidance notes on project technical review,
2008-11-10

Yardimci internet siteleri

IPR Helpdesk, www.ipr-helpdesk.org
Finance Helpdesk, www.finance-helpdesk.org
3.1. Sozlesmeler

CP proje teklifi uluslararasi bir konsorsiyum
tarafindan AB Komisyonuna sunulur.
Desteklenen projelerde konsorsiyum ile
Komisyon arasinda bir sézlesme yapllir. Proje
bu sozlesmenin ve yayinlanmis olan cesitli

33



34

belgelerin kurallarina uygun olarak yonetilir.
Konsorsiyum Uyeleri bagimsiz tizel kisiler yani
kurumlardir. Konsorsiyumun yasal dayanagi
ortaklarin aralarinda yaptiklari sézlesmelerle
olusturulur. CP'de U¢ kademeli bir s6zlesme
sistemi vardir:

On sozlesme, ‘Memorandum of

Understanding’

Konsorsiyum soézlesmesi, ‘Consortium
Agreement’

AB Komisyonu ile hibe s6zlesmesi, ‘Grant
Agreement’

AB Komisyonu ile yapilan hibe s6zlesmesinde
yararlanicilarin yakdmlalugd projeyi verilen
sure icinde bitirmek ve elde edilen ciktilari
kullanmaktir. Bunun karsiliginda Komisyon
projeye finansal destek verir. Bu destek proje
giderlerinin belirli bir ylizdesini karsilar

3.1.1. On Sézlesme (MOU- Memorandum
of Understanding)

Proje teklifi Briksel'e gonderilmeden dnce,
ortaklar arasinda bir 6n sdzlesme
(memorandum of understanding, MOU)
yapilmasi ve konsorsiyum sozlesmesinin ana
hatlariyla saptanmasi tavsiye edilmektedir.
MOU proje destegi onaylanmadan yapilir ve
gelecekteki olasi ihtilaflarin 6nlenmesi
hedeflenir.

Gizlilik kurallari, komisyondan gelecek olan
kaynagin ortaklar arasinda nasil paylasilacagi,
fikri mulkiyet ile ilgili dizenlemeler, yikimlultkler
ve haklar MOU'da saptanmalidir. Konsorsiyum
olusumu tamamlandiktan sonra muzakere
asamasinda gereken konsorsiyum sozlesmesinde
(consortium agreement) bu hususlar daha etrafli
ve badlayici sekilde ele alinmalidir.

3.1.2. Konsorsiyum So6zlesmesi (CA-
Consortium Agreement)

CA proje stresince AB-Komisyon sdzlesmesinin
yaninda ortaklar arasindaki yasal iliskileri ve
yUkUmlaltkleri dizenler.

CA genellikle mecburidir, ancak mecburi
olmadigi projeler cagri metinlerinde belirtilir.
Mecburi olmasa da CA'nin dizenlenmesi
Komisyon tarafindan tavsiye edilmektedir. CA
onceden yapilmis olan MOU'ya dayanarak
Hibe S6zlesmesinden (GA) once ortaklar
tarafindan imzalanmalidir.

CA, konsorsiyumun yonetimini diizenler; 6zel
bir anlasma oldugu icin icerigi ortaklar
tarafindan serbestce saptanabilir. Ancak Hibe
sozlesmesi maddelerine veya CP kurallarina
aykiri olamaz. CA belirli durumlarda mecburi
olmasina karsin icerigi kurala baglanmamistir.
Ornek sézlesmeler CORDIS te (Checklist for
a Consortium Agreement,
http://cordis.europa.eu/fp7/find-doc_en.html)
ve IPR Helpdesk sitelerinde bulunabilir
(www.ipr-helpdesk.org),

3.1.3. Hibe So6zlesmesi, (GA-Grant
Agreement)

http://cordis.europa.eu/fp7/calls-grant-
agreement_en.html#standard_ga
Hakem dederlendirmesi sonucunda esigi
gecerek basarili olan proje teklifi, aldigi nota
gore siralamaya girmektedir. Bundan sonraki
slire¢ olan ‘MUzakereye Davet’ bir STREP
orneginde aciklanacaktir.

3.2. Mizakere Siireci (Negotiation)

Proje kabul edildikten sonra koordinator
Komisyonla mizakereye davet edilir. Komisyon
adina muzakereleri bir Proje Sorumlusu “Project
Officer, PO" yiirUttr. Davet mektubuna ek olarak:



- Muzakere hazirlik kilavuzu (negotiation
guidance notes)

+ Hibe Sozlesmesi (Grant Agreement, GA) ve
ekleri, (Annex Il - General Conditions, v.d.)

+ Hibe S6zlesmesi Hazirlama Formlari (Grant
Preparation Forms,(GPFs),

« Mali kilavuz (Financial Guidelines)

+ Konsorsiyum sdzlesmesi icin tavsiyeler (checklist
for a consortium agreement)

- ve bunlardan baska gereken yardimc bilgiyi
iceren belgeler gonderilir.

Koordinator, hakemlerin degerlendirme
raporuna (ESR) uygun taslak bir Hibe
Sozlesmesi (GA) ve onun eki olan teknik
sartnameyi (Annex |; DOW) hazirlar. Bu is icin
kullanilan Hibe S6zlesmesi Hazirlama Formlari
(GPFs) aslinda proje teklifinin B kisminin revize
edilmis seklidir. DOW projenin detaylandiriimis
blUtcesini de icerir. GPFs internet lzerinden
bir BT-araci kullanilarak doldurulur. Mizakere
teknik ve mali-yasal konularda strdurdlur.
Muzakere strecinde konsorsiyum butcesi PO
tarafindan azaltilabilir, bazi ortaklar
konsorsiyumdan cikarilabilir, yeni ortaklar
koordinatore tavsiye edilebilir. Bunun
sonucunda projenin teknik kismi olan DOW
revize edilir ve hibe sézlesmesinin teknik
sartnamesi Ek | olarak anilir (Annex I,
description of work, DOW). Proje siireci artik
nihai DOW Uzerinden denetlenecektir. DOW
ve diger tim belgeler tGzerinde mutabakat
saglandiktan sonra Komisyon sozlesmeyi
koordinatére imzalamasi icin iletir.
Koordinatorin imzasindan sonra Komisyon
adina PO sozlesmeyi imzalar; sozlesme artik
gecerlidir. Bundan sonra koordinator diger

ortaklara A-formlarini (mutabakat metni)
imzalatir; konsorsiyum yasal olarak calismaya
baslar.

3.3. Kabul Edilen Giderler
3.3.1 Dolaysiz Giderler (Direct Costs)

Yararlanici tarafindan dogrudan proje icin
yapilan her tirlG harcama dolaysiz gider
sinifindadir.

Proje ile ilgili her turlG mantikli ve ekonomik
masraf gider olarak kabul edilir. Kabul edilen
giderlerin genel prensipleri:

a) Aktlel (harcamalarin yapilmis ve belgelenmis
olmasi), ekonomik (en uygun fiyata en faydali
hizmet veya mal alimi) ve gerekli (projede
taahhUt edilen isleri yapmak icin gerekli)
olmaldir.

b) Yararlanicinin muhasebe sistemine uygun
olarak muhasebelestirilmis olmalidir.

c) Proje slresi icinde harcanmis olmalidir.

d) Yararlanicinin muhasebe sistemi
yararlanicinin yasadigi ulkenin kurallarina
uygun olmalidir. Bu kurallar Tarkiye'deki kamu
kurumlari icin 25 Mart 2005 tarihli Resmi
Gazetede ' Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu idarelerine
Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin
Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine iliskin
Esas ve Usuller’ adi altinda yayinlanmistir.

e) Giderler yararlanicinin is alanina ve sirket
kaltdrine uygun olmalidir (6rnek bkz. 3.3.1.2
Seyahat ve harcirah giderleri.

Ayrintilarina girmeden ve kisaca ifade edilirse
kar amaci ile ilgili her turlG kalem ve dolayl
vergiler (KDV, vb) gider olarak kabul ve telafi
edilmez. Turkiye'de CP fonlarinin Katma Deger
Vergisinden muaf tutulmasi icin gereken yasal
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dizenleme 20 Mayis 2005 tarihli ve 25820 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanmistir. www.fp7.org.tr

Ucak biletlerine ilave edilen havaalani vergileri
zaman zaman tartisma konusu olmaktadir.
Genel olarak havaalani vergileri gergek bir
vergi olmayip havaalani hizmetleri icin alinan
bir Gcrettir. Faturada yakit, sigorta, hizmet
payi, fiyati gibi ibareler varsa bunlar kabul
edilebilir giderlerdir. Ancak sadece havaalani
vergisi ibaresi varsa, yararlanicinin bir belge
yardimi ile bu verginin vergi olmadigini
kanitlamasi gerekmektedir.

7.CP'de bltcede beyan edilen gider kalemleri
arasinda aktarma yapilabilir. Belirli gider kalemleri
icin bazi kurallar gecerlidir:

3.3.1.1 Personel Giderleri

Destekler agirhikl olarak personel maasi,
seyahat ve harcirah kalemlerine verilmektedir.
Kar amaci gitmeyen akademik, 6gretim ve
arastirma kurumlari ile KOBI'lerde personel
giderleri % 75, diger tim kurumlarda % 50
oraninda desteklenir. Destekler brit maas
Uzerinden ve maas bordrolari esas alinarak
hesaplanir. Boylece tim sosyal, saglk ve
emeklilik kesintileri de destek kapsamindadir.

Proje ile ilgili islerde calisan personelin sadece
proje icin calistigi saatler destek kapsamindadir.
Kurumlar yillik verimli ¢alisma gunlerini
hesaplayarak oransal olarak bordroda belirtilen
calisma ginlerinden eksilterek destede taban
olacak gunleri saptamalidir.

Bunun haricinde yararlanici kurumun calisanlari
gercek calisma saatlerini gunlik, haftalk veya
aylik cizelgelerde belirtmeli, kagit veya
bilgisayar ortaminda saklamalidir. Bu cizelgeler
yararlanicinin proje yurttlclsU tarafindan
kontrol edilir.

Bir yilda toplam glin 365
Hafta sonlari -104
Yillk izin -21
Resmi v.d.tatiller -15
Hastalik v.d. mazeretler -15
Yillik verimli calisma glnleri 210

Tablo 6: Yillik verimli calisma giinleri
hesaplanmasi, bir 6rnek

3.3.1.2 Seyahat ve Harcirah Giderleri

Seyahat ve harcirah giderler yararlanicinin is
alanina ve sirket kiltirine uygun olmahdir.
Ornek: Kurumun yéneticisi her zaman ekonomi
sinifinda ucuyorsa, proje toplantilarina
giderken birinci sinif ugamaz. Ancak yoneticinin
her zaman birinci sinifta u¢ctugu muhasebe
defterinde geriye donuk ispatlanabilirse, proje
destegini birinci sinif bilet icin kullanabilir.
Turkiye'de bazi Universitelerde oldugu gibi
konaklama ve harcirah giderleri gotariu bir
sekilde karsilaniyorsa, CP projelerinde de bu
sistem gecerli olur.

3.3.1.3 Demirbas Giderleri

Demirbaslar igin verilecek destek yararlanicinin
kullandigi amortisman sistemi ve projede
kullanma suresi dikkate alinarak hesaplanir.
Yararlanicinin kullandigi sistemde bir cihazin
amortisman slresi 5 sene ise ve proje
kapsaminda 2 sene kullanilacaksa degerinin2/5
oraninda butceye yazilabilir. Bu 2/5 oranindaki
deger sanayi kurumunda % 50, KOBI ve
Universitede % 75 olarak desteklenir. Demirbag
ekipmanin nakliyesi, kurulumu, devreye
alinmasi v.b. gibi tim masraflar gider olarak
gosterilebilir.



3.3.1.4 Sarf Malzemesi Giderleri

Proje icin gereken her tirlG sarf malzemesi
gider olarak butcelenebilir. Sarf malzemelerinin
tanimi yararlanicinin olagan uygulamasina
gore yapilir. Ornegin bir laboratuvarin sarf
malzemesi olarak kullandigi bir analiz cihazi
parcasi baska bir laboratuvar icin demirbas
sayilabilir. Onceki dénemlerde bu parca hangi
kalemden temin edilmis ise o kalemde proje
bUtcesine dahil edilir.

3.3.1.5 Alt Yiklenicilik Giderleri

Alt yUklenici hizmetleri icin yapilan harcamalar
dolaysiz gider olarak kabul edilir. Ancak
yararlanicilar proje ile ilgili esas gorevleri
taseronlara devredemez. Taseronlar projenin
gerceklesmesi icin gereken tali ve yardimci
isleri Gstlenebilirler.

Ornek: Yararlanicilardan bir KOBI ciftlikler icin
kliclik boyutta prototip bir biyogaz tesisi imal
edecek, devreye alacak ve calistirarak sitemin
uygunlugunu gosterecektir (demonstration).
Biyogaz reaktdrl daha iyi izolasyon igin topraga
gomulecektir. Hafriyat ve betonarme isleri bir
taseron tarafindan yapilacaktir.

3.3.1.6 Denetim Sertifikasi Giderleri

Mali denetim ve yontem denetimi sertifika
giderleri yonetim giderlerinden sayilmakta ve
tim proje tiplerinde % 100 oraninda
desteklenmektedir.

Calisma Saati orani

3.3.2 Dolayh Giderler (overhead)

Dolayl giderler yararlanicinin dogrudan proje
icin yaptigi harcamalarin disinda fakat
yararlanicinin muhasebe sisteminde dolaysiz
harcamalarla iliskilendirilebilen giderlerdir.
Dolayli giderler (overhead) yonetim, teknik ve
lojistikle ilgili yararlanicinin genel giderlerini
kapsar. Genel olarak tesis ve bina amortismani,
su, gaz elektrik gibi enerji giderleri, bakim,
onarim, sigorta, ofis hizmetleri, ekipmani ve
sarf malzemeleri, iletisim, posta, bilisim
giderleri, glvenlik, muhasebe, insan kaynaklari,
hukuk danismanlgi, egitim, dokiimantasyon
gibi yonetisim giderleri dolayli gider olarak
kabul edilir.

Dolayli giderler yaralanicinin muhasebe sistemi
kullanilarak saptanir. Eger analitik bir muhasebe
sistemi kullaniliyorsa dolayl giderler otomatik
olarak kaydedilmektedir. Analitik muhasebe
sistemine sahip olmayan yararlanicilar basit
metotlarla dolayli giderlerini hesaplayabilir.

Ornek: Bir kurum ayni anda Uc proje yapmaktadir.
1. proje AB tarafindan desteklenmektedir.
Kurumun yillik kabul edilebilir dolayh giderleri
10 000<"dur. Kurum AB projesi i¢in harcanan
dolayli giderlerini iki ayri ydontemle saptayabilir:
Calisma suresi yontemi:

Kurumun projelerde yillik toplam ¢alisma suresi
2000 saattir. Boylece bu kurum AB destekli

projesinde 3000< yillik dolayll gideri butcesine
alabilir.

10 000€/ 2000 saat = 5< /saat

Proje 1: 600 saat > 600 x5 = 3000« dolayl gider
Proje 2: 400 saat > 400 x 5 = 2000<dolayl gider
Proje 2: 1000 saat > 1000 x 5 = 5000< dolayli gider
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Personel gider orani yontemi:

Kurumun yillik personel gideri 100 000 €
Personel gider orani 10 000< / 100 000 € =
0.1 (%10)

Kurum bu yéntemle de AB destekli projesinde
3000 € yillik dolayli gideri butcesine alabilir.

Proje 1: 30 000€ > 30 000 x 0.1 = 3000€ dolayl gider
Proje 2: 20 000€ > 20 000 x 0.1 = 2000€ dolayl gider
Proje 2: 50 000€ > 50 000 x 0.1 = 5000< dolayh gider

Gotura Dolayh Gider Oranlar % 20

Dolayli giderlerini hesaplayamayan veya
hesaplamak istemeyen yararlanicilar goturt
dolayli gider orani olan % 20'yi talep edebilirler.
Bu durumda vyararlanici sadece dolaysiz
giderlerinin hesabini vermek durumunda olup,
% 20'lik fonu belge gostermeden hakedebilir.
Ornek:

Yaralanicinin dolaysiz proje giderleri:

Personel 400 000€
Taseron 100 000 €
Seyahat 10 000 €
Demirbas 100 000€
Sarf malzemesi 40 000€
Toplam dolaysiz gider | 650 000<€

Dolaysiz gider hesaplamasi: 650 000 - 100 000
(taseronluk hizmeti) = 550 000 € x %20 =
110 000<€.. Yararlanicinin proje butcesi: 650 000
+ 110 000 = 760 000 €.

Gecici oran % 60

2010 yilina kadar gecerli olan % 60 tutarinda
gotird dolaysiz gider oranini kullanmak icin
belirli sartlarin olusmasi gerekmektedir:

1. Kurumun yasal durumu: kar amaci
gUtmeyen kamu kurumlari, yiksek 6gretim,
arastirma kurumlari, KOBI'ler (personel sayisi
250'den az, yillik ciro 50 Milyon €'dan az
ve/veya yillik bilanco 43 milyon<€ 'dan az olan
sirketler)

2. Kurumun muhasebe sistemi: dolayl ve
dolaysiz giderleri ayiramaz

3. Proje ve is tipi: Arastirma, gelistirme,
teknoloji ve uygulama isleri, NoE, CP ve KOBI
projeleri

2010-2013 arasinda ise gecici goturl oran
dlUsurllerek %40 olarak belirlenmistir.

3.4. Destek Oranlari

6.CP'de konsorsiyuma katilan her kurum
kullandigi muhasebe sistemini yansitan bir
bltce tipi secerdi.



Biitce Isim Kurum tipi Destek
modeli
AC Additional cost Gercek kisiler, kar amaci glitmeyen sadece dolaysiz giderler
flat rate kurumlar, Universiteler (muhasebe  desteklenir, dolayli giderler
sistemi dolayli/ dolaysiz giderleri (overhead) dolaysiz giderlerin
aylramaz) %20'si oraninda desteklenir
FC Full cost Her turlG tuzel kisilik, (muhasebe tlm dolaysiz ve dolayli giderler
sistemi dolayli/dolaysiz giderleri (overhead) destek kapsamindadir
ayirabilir)
FCF Full cost Kar amaci glitmeyen kurumlar, FC modelinin basiti, dolayli
flat rate KOBI'ler (muhasebe sistemi dolayli/ giderler (overhead) dolaysiz

dolaysiz giderleri ayiramaz)

Kaynak: Financial guidelines, 2005

giderlerin %20'si oraninda
desteklenir

Tablo 7: 6.CP'de biitce modelleri

7.CP'de bu sistem degistirilmistir. Prensip olarak
yararlanicilar proje ile ilgili tim giderlerini
bildiriler. Bu giderler dogrudan ve dolayli
giderlerdir. Ancak dolayli giderlerini
hesaplayamayanlar 6.CP'de oldugu gibi % 20
goturd bir dolayl harcamalar gideri talep
edebilirler. 6.CP'de kullanilan AC modeli 7.CP'de
kaldirilmistir. 7.CP'de AC modelinden yeni
sisteme gecisi yumusatmak hedefi ile gecis

dénemi i¢cin daha yuksek gotirt dolayl gider
oranlari saptanmistir. Universiteler, arastirma
merkezleri, akademiler gibi kar amaci
glutmeyen kurumlar icin FCF modelindeki
gOturt dolayl gider destek orani (overhead)
2007-2010 yillari arasinda % 60, olarak
saptanmis, 2010-2013 yillari arasinda ise bu
oran % 40 olmustur.

Costregime Aciklama Organizasyon tipi ve gotiri
dolayli gider destegi
FC Muhasebe sistemi dolayli/dolaysiz  Tiim tiizel kisilk ve kurumlar, tim
giderleri analitik veya basit dolayl giderlerini beyan ederler
sistemlerle ayirabilen kurumlar
FCF Muhasebe sistemi Sanayi kuruluslarinda géttrt dolayli

dolayli/dolaysiz giderleri
aylramayan kurumlar

gider destegi % 20 KOBI, Universiteler,
kar amaci glitmeyen kamu ve arastirma
kurumlar 2007-2010 arasinda % 60
2010'dan sonra % 40'tan az

olmayan dolaysiz gider destegi

Tablo 8: 7. CP'de gider diizenleri (cost regime), Guide to Financial Issues, 24/07/2007
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Asagidaki hesap drneklerinde gorilecegdi gibi AC
modelinin kaldirilmasi ve Uc yillik bir gecis donemi
olusturulmasi ile akademik kurumlar 6.CP'ye oranla
cok daha yUksek oranlarda desteklenebileceklerdir.

7. CP'de destek oranlari proje tiplerine (funding
regimes) ve yararlanici kurumlarin yasal durumuna
gore farklhidir. Kar amaci gitmeyen kurumlarin

is tipleri (activity categories)

Ticari kurumlar

destek oranlari kar amaci giiden kurumlardan
daha yuksektir. KOBI'ler 7.CP'de daha yuksek
oranda desteklenmekte ve kar amaci glitmeyen
kurumlarin sinifinda yer almaktadir.

Isbirligi projeleri (CP - Collaborative Projects) ve
mUkemmeliyet aglari (NoE - Networks of Excellence)
icin destek oranlari Tablo 9'da verilmistir.

Kamu akademi arastirma

ve KOBI
Arastirma, teknoloji gelistirme, % 50 % 75
inovasyon (RTD)
Uygulama (demonstration) %35 %50
Diger:
Tanitim (dissemination), (networking), % 100 % 100
Koordinasyon, fikri mulkiyet, rapor,
fizibilite v.b.
Egitim (training) % 100 % 100
Yonetim (consortium management) % 100 % 100
Dolayli (overhead) % 50 (FCF modeli % 20) | % 60 > 2010 en az %40
Alt ylklenici (subcontracting) % 50 % 75

Tablo 9: CP ve NoOE proje tiplerinde yapilan isin niteligine ve kurum kimligine goére destek

oranlari

Yonetim (consortium management) giderlerinde
6.CP'de olan toplam destegin azami % 7'si siniri
kaldirilmistir. Tam giderler % 100 oraninda
desteklenecektir.

Koordinasyon ve destek projelerinde (CSA
- Coordination and Support actions: CA, SA),

ileri aragtirma projelerinde (Frontier research
actions) ve

Egitim-kariyer gelistirme projelerinde tim is
tipleri icin destek oranlari % 100 'dur.



CSA projelerinde dolayl gider (overhead) destek
orani tim bitce modellerinde en fazla % 7 ile
sinirlidir.

Secilen bltce modeline gore ayni harcamayi
yapan kurumlar farkl destekler almaktadir. Bu
olgu basit bir 6rnekte incelenebilir. Ornekte, her
bltce modelinden bir kurum secilmistir. Her
kurumun 85000 € personel (maas, seyahat,
harcirah) ve 30000 € sarf malzemesi (bu iki
gider kalemi RTD kapsamindadir), 10000 €
tanitim (dissemination) ve 5000 € yo6netim
(management) gideri oldugu kabul edilmistir.
Yani her kurumun bltcesi 130000 €'dur.

Universite, Arastirma Merkezi

7. CP'deki en dnemli degisikliklerden birisi artik
kadrolu akademik personelin (Prof. Dog., Dr.)
maaslarinin da gider olarak kabul edilmesidir.
6.CP'de bu mimkin degildi. Buna karsilik destek
orani da 6.CP'deki % 100 den % 75'e
disurilmistir. Uc yillhik bir gecis siiresinde
(derogasyon) akademik kurumlarin dolayli
giderleri (overhead) % 60 olarak kabul edilmistir.
2010 tarihinden sonra ise bu oran % 40'a
dismustir.

Dolaysiz giderleri 130000 € olan Universite bu
hesaba gore 78000 € gideri de dolayl gider
(overhead) olarak butcesine katar:

130000 + 78000 = 208000 €

Tanitim (dissemination) ve yonetim (management)
giderleri %100 oraninda desteklenmektedir. Geri
kalan miktar olan 193000€ %75 oraninda desteklenir:
144750<€.. Boylece Universite 130000€ dogrudan
gideri olan projede toplam 159750< ile desteklenir.

Bu destek 2010 yilindan sonra ise 140250 €
ile ve yine dolaysiz giderlerden daha fazladir.

6.CP'de ayni blutceye sahip olan Universitede
projeye katilanlarin hepsinin kadrolu personel

olmasi ve bu personelin 15000 € seyahat ve
harcirah harcamasi yapmasi durumunda,
15000 (seyahat ve harcirah) + 30000 (sarf
malzemesi) + 10000 (tanitim) + 5000
(yonetim) = 60000 € tutarindaki harcama
gider olarak kabul ediliyor ve % 100 oraninda
destekleniyordu. Universite dolaysiz giderin
% 20 oraninda, yani 12000 € dolayh gider
destegi aliyordu. Boylece 6.CP'de Universitenin
verdigi 130000 € bitce, 72000 € ile
desteklenmis oluyordu.

KOBI

KOBl'lere 6.CP'deki destek orani % 50, 7.CP'de
% 75'e ylikselmistir. Uc yillik bir gecis siiresinde
(derogasyon) KOBI'lerin de dolayli giderleri
(overhead) % 60 olarak kabul edilmistir. 2010
tarihinden sonra ise bu oran % 40'a
dusmdustir. KOBIl'ye 7.CP'de 130000 €
Uzerinden % 60 oraninda dolayli gider destegi
olan 78000 € tahsis edilecektir: 130000 +
78000 = 208000 €. Tanitim (dissemination)
ve yonetim (management) giderleri %100
oraninda desteklenmektedir. Geri kalan miktar
olan 193000 € % 75 oraninda desteklenir:
144750€. Boylece KOBI, 130000 € dogrudan
gideri olan projede toplam 159750 € ile
desteklenir.

Bu destek 2010 yilindan sonra 140250 € ile
ve yine dolaysiz giderlerden daha fazladir.

6.CP'de ayni bitce ile KOBI'lerin alabildigi
destek 80500 € olmakta idi.

Sanayi Kurumu FC Modeli

Sanayi kurumu son iki yillik defterlerini
inceleyerek dolayli giderlerin personel
giderlerinin % 80'i oldugunu saptamistir. Bu
durumda dolayl gider (overhead) destegi

41



42

olarak 68000 € destek hanesine yazilir ve
toplam desteklenecek gider 85000 (personel)
+ 30000 (sarf malzemesi) + 68000 (overhead)
+ 10000 (dissemination) + 5000
(management) = 198000 € olur. Personel ve
sarf malzemesi FC modelinde % 50 oraninda,
yonetim ve tanitim ise %100 oraninda
desteklenir. Bdylece sanayi kurumunun
130000€ olan dolaysiz proje gideri ile 106500
destek alir.

6.CP'de destek miktari 101500 € oluyordu.
Sanayi Kurumu FCF Modeli

FCF modeli beyan eden Sanayi kurumuna
7.CP'de 130000 uzerinden % 20 oraninda
dolayli gider destegi olan 26000 € tahsis
edilecektir: 130000 + 26000 = 156000 €.

Personel ve sarf malzemesi % 50 y6netim ve
tanitim %100 oraninda desteklenir. Boylece
sanayi kurumu 130000 € dolaysiz gidere
karsilik 85500 € destek alir.

6.CP'de ayni butge ile FCF modelindeki kuruluslarin
alabildigi destek 80500 € olmakta idi.

Yukaridaki 6rneklerdeki hesaplanan destek
miktarlari asagidaki tabloda &zetlenmistir.
Goruldigu gibi 7.CP'de tim kurumlarin destek
oranlari artmistir. Sanayi kurumlarinin artis
orani en azdir. KOBI'ler ve Akademik kurumlar
proje icin kullandiklari dolaysiz giderlerin
Uzerinde miktarlarla desteklenmektedir. Uc
yillik gecis doneminde daha da fazla olmak
Uzere Universiteler dogrudan harcamalarinin
yaklasik iki katini destek olarak alabileceklerdir.

Kurum/CP Universite KOBI Sanayi FC Sanayi FCF
6.CP 72000 € 80500 € 101500 € 80500 <
7.CP 2007-2010 159750<€ 159750 € 106500 < 85500 <€
7.CP 2010-2013 140250< 140250 <€ 106500 < 85500 <

Tablo 10: 85000€ personel, 30000€ sarf malzemesi, 10000€ tanitim ve 5000€ y6netim
gideri, toplam 130000 € gideri olan 4 kurumun 6. ve 7.CP'de aldiklari destek miktarlari.

Bu basit 6rnekte goruldigu gibi kurumlarin
yasal durumu ve muhasebe sistemi alacaklari
destegi onemli olclide etkilemektedir. Burada
bahsedilmesi gereken bir husus FCF modelinde
KOBI ve Universitelere % 60 ve daha sonra
% 40 ve sanayi kurumlarinda % 20 oranindaki
gotird (overhead) destegi icin gider belgesi
aranmamasidir. FC modelinde ise daha ylksek
oranlarda da olabilen 'overhead' giderlerinin
de belgelenerek muhasebe defterine islenmis
olmasi gereklidir.

Komisyonun destegdi giderlerin telafisi esasina
uyar. lki ana prensip gegerlidir: karsizlik prensibi
(non-profit) ve yardimci finansman prensibi
(co-financing). Bu prensipler neticesinde destek
giderlerin % 100'UnU gegemez (non-profit)
ve destek giderlerin % 100'Une esit olamaz
(co-financing).

NoE ve Marie Curie projelerinde verilen
destekler gottrt (lump sum) olup dogrudan
kisi sayisina gore ve gider belgesi ibra etmeye



gerek olmadan verilir. NoE projelerinde bir
yillik arastirmaci destedi 23500<€ 'dur. Ancak
yayimlanan calisma programlarina dikkat
etmek gerekmektedir; bazi NoE projelerinde
gotlrl destek yerine harcamalarin telafisi
yontemi uygulanabilir.

KOBi (Research for SME's & SME
Associations) Projelerinde Biitce

6.CP'de KOBI projelerinden (CRAFT) farkli
olarak 7.CP'de bazi dnemli degisiklikler
yapillmistir. Diger tim proje tiplerinde
yararlanicilarin proje kapsami icinde aralarinda
yaptiklari hizmet ve mal alimlari gider olarak
kabul edilmez. 7.CP'de KOBI'ler arastirmaci
kurumdan (RTD performer) fatura karsihgi
aldiklari arastirma hizmetini gider olarak
gosterir. KOBI projelerinde arastirmaci
kurumlar sadece ydnetim ve tanitim
(management, dissemination, destek orani
% 100) gibi isler icin Komisyon tarafindan
desteklenir. Asil isleri olan arastirma icin ise
giderleri fatura karsiiginda ve % 100 oraninda
KOBI tarafindan karsilanir. KOBI'lerin
blUtcesinde ise arastirma kurumuna verilecek
fonun (RTD, destek orani % 75) yaninda
yonetim, tanitim (management, dissemination,
destek orani % 100) ve uygulama
(demonstration, destek orani % 50) giderleri
olabilir.

KOBI projelerindeki bir diger 6zellik toplam
bltgenin Arastirmaci Kurumlarin fatura ettigi
miktarin azami 1.1 kati olabilmesidir. Ornek:

Arastirmaci Kurumlara verilecek Ar-Ge hizmeti
karsiligr 100 000 €

Diger giderlerle birlikte toplam bitce 120 000<
Komisyonun destek verecegi bitce 110 000€

3.5. Fikri Miilkiyet Haklar

CP'nin yasal metinlerinde projeler sonucunda
elde edilen c¢iktiya '6nplan' (foreground) adi
verilmektedir. On plan bir yazilim, rapor,
prototip, cihaz veya veritabani, kisacasi
herhangi bir bilgi olabilir. Bilginin mulkiyet
haklari cok acik bir sekilde dizenlenmistir.

"Foreground” CP projesi kapsaminda ve suresi
icinde elde edilen hersey ve her tirlU bilgidir.

“Background" (pre-existing know-how) proje
baslamadan once katilimcr kurumun sahip
oldugu bilgidir. Bu bilgi patentlenmis, gizli
veya acik olabilir ve kurumun konsorsiyuma
yaptigi kaynak katkisinin 6nemli bir parcasidir.

Cerceve Programlarinda fikri mulkiyet hakki
kurallari yalin ve basittir:

Her katilimcinin proje cercevesi icinde Urettigi
bilgi sadece kendisine aittir.

Eger bu bilgi ortak ¢calisma sonucunda dretilmis
ise, ortak mulkiyet s6z konusu olur.

Konsorsiyuma dahil olanlar tlzel kisilerdir
(gercek kisilerin konsorsiyumlara katilimi ancak
cok sinirli ve istisnai bir durumdur). Bu nedenle
fikri haklar da bu tuzel kisilere, yani kurumlara,
aittir. Kurumlarda calisan gercek kisilerin fikri
mulkiyet hakki yoktur. Eger TUrkiye'de
Universiteler gibi kurumlarda calisanlar fikri
mulkiyet haklarina sahsen sahip olabiliyorlarsa,
proje baslamadan &6nce Universite ve
elemanlari arasinda bunu telafi eden bir
s6zlesme yapilmalidir.

Projenin bGtlinU ortaklarin Grettigi bilgi
parcalarindan olusmaktadir ve her kurumun
elde ettigi bilgi kendi maldir. Proje ciktisini
bir butlin olarak degerlendirmek igin
kurumlarin aralarinda lisans, hak devri vs gibi
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anlasmalar yapmalari gerekir. Konsorsiyuma
dahil olan ortaklarin ancak bir kisminin proje
ciktilarint ticari olarak degerlendirme
potansiyeli vardir. Konsorsiyum kurulurken
bu denge unsuru da dikkate alinmis olmalidir.
Konsorsiyum sozlesmesinde elde edilecek
bilginin ortaklar arasindaki paylasim esaslarinin
belirlenmesinin ne kadar 6nemli oldugu burada
gorulmektedir.

'Foreground' korunmaya deder ise sahibi
tarafindan patentlenebilir. Bilgiyi Greten kurum
koruma islemlerini yerine getirmez ise
Komisyon bu isi Ustlenebilir. Hedef, projeler
dahilinde Uretilen bilginin kullaniimasidir. Bu
nedenle yararlanicilar Urettikleri foreground'u
kullanmak ve tanitmak yukiumltligtndedir.
Tanitim, yani yayinlamadan, 45 gin 6nce
yararlanici diger konsorsiyum Uyelerini
haberdar eder; gézden kagmis ve korunmaya
deger bilgilerin konsorsiyum Uyeleri tarafindan
degerlendirilmesine firsat taninir. 'Foreground'
yararlanici tarafindan baska bir kuruma
transfer edilebilir. Ancak bu durumda da yazili
olarak konsorsiyum Uyelerinin haberdar
edilmesi ve bir itiraz gelmemesi gerekmektedir.
CP disindaki Ulkelere yapilacak 'foreground'
transferine Komisyon da itiraz edip engel
olabilir.

KOBI projelerinde fikri miilkiyet haklari

KOBI projelerinin fikri mulkiyet haklari
acisindan istisnai bir konumu vardir. KOBI ve
KOBI Birliklerinin arastirma projelerinde tretilen
bilgi (foreground) konsorsiyumdaki KOBI'lerin
ortak mulkiyetine gecer. Bu ortak milkiyetin
nasil paylasilacagl yapilan soézlesmeler
cercevesinde saptanir. Arastirmayl yapan
kurumlar bilgi Gzerinde hak iddia edemezler.

Proje imzalanmadan 6nce yapilan konsorsiyum
sozlesmesinde, arastirmaci gruplarin (RTD
performers) bilgiye ulasma ve kullanma haklari
saptanmalidir. KOBI'ler adina arastirmayi yapan
katihmcilar, aksi sozlesme ile kararlastiriimaz
ise, Urettikleri bilginin kullanama haklarini
proje suresi icinde aktaramazlar.

3.6. Kullanma Haklari (Access Rights)

Konsorsiyuma dahil bir yararlanici proje
cercevesinde yukimll oldugu isleri yapabilmek
icin diger bir yararlanicinin Urettigi bilgiye
ihtiyac duyar. Bu musteri - tedarikgi iliskisi
calisma paketleri olarak teknik sartnamede
(Annex |, DOW) agik¢a belirtilmistir. Bilginin
bir kurumdan digerine aktarilmasi Kullanma
Hakki (access right) olarak tanimlanir.

Uretilen bilgi tim yararlanicilar tarafindan
kullanilamaz. Kullanma haklari ancak gerekce
ile kazanilir. Bu gerekce de teknik sartnamede
yazildir. Kullanma haklari herhangi bir lisans
Ucreti talep etmeden gereksinim duyan
yararlanicilara aktarilir. '‘Background' bilgilere
diger yararlanicilar projede tanimlanan is
planlari kapsaminda gereksinim duyarlarsa,
bunlar lisans Ucreti talep etmeden ve sadece
proje slresi icinde aktariimalidir. Ancak eger
bir kurum proje baslamadan yapilan
konsorsiyum sozlesmesinde 'background'
bilgisini kullandirmak istemedigini beyan etmis
ve bu da kabul edilmis ise, proje siresince bu
yukamlultge girmez. Fikri mulkiyet haklarinin
paylasimi ve kullanimi gibi hususlarin
konsorsiyum sozlesmesinde saptanmis olmalari
gereklidir.

3.7. Finansman

Komisyonun mali destegi konsorsiyum adina
koordinatore iletilir. Destek yararlanicilara



degil, konsorsiyuma verilir; Koordinator sadece
aracidir. Paranin konsorsiyum i¢inde hangi
oranlarda ve ne zaman dagitilacagini ortaklar
kararlastirir ve konsorsiyum sozlesmesinde
(CA) belgelerler. Bu nedenle projenin saghkli
yUrdmesi icin konsorsiyum sézlesmesinin her
ihtimali g6z dnlne alarak diizenlenmis olmasi
gerekir. Mali yonetim konusunda bilgi almak
icin www.finance-helpdesk.org adresine
muracaat edilebilir.

3.7.1. Periyodik On-Finansman (Avans)
Sistemi

Konsorsiyumlarin calismalarinin aksamamasi
icin periyodik 6n-finansman sistemi uygulanir.
Birinci raporlama déneminin bltce payini asan
odeme ilk hibe s6zlesmesinin imzalanmasinin
ardindan 45 gun icinde koordinatorin banka
hesabina gonderilir. Bu miktardan yapilan %5
kesinti Komisyon tarafindan Garanti Fonuna
transfer edilir. Koordinatdor Konsorsiyum
S6zlesmesinde saptanan ydnteme gore
yararlanicilarin hesaplarina 6demeleri yapar.
On-finansman, final 6deme sayilana kadar
AB'nin mulkiyetindedir ve potansiyel bir borg
sayllir (konsorsiyumun Komisyona borcu).

3.7.2. Raporlar

Komisyon proje giderlerini kismi olarak
karsilayarak destek verir. Destek, konsorsiyuma
projenin baslamasi ile avans olarak yollanir.
Bu avansi hak etmek icin Hibe S6zlesmesinde
(GA) saptanan raporlama dénemlerinin
sonunda asagidaki belgelerin sunulmasi
gerekir:

3.7.2.1. Mali Rapor

Dolayl ve dolaysiz kabul edilebilir gider
belgelerinin ibrasi, blitce modeli ve destek
oranlari bilgileri mali raporun icerigidir. Her

yararlanicinin istenen mali bilgileri isledigi C-
formlari (GA, Annex IV) koordinator tarafindan
derlenerek rapor tamamlanir.

Giderler € cinsinden raporlanir. € haricinde
para birimleri kullanan yararlanicilarin kur
hesaplamasinda iki secenekleri vardir:

- Fatura tarihinde gecerli olan kur

- Rapor déneminin son ayini takip eden
ayin ilk glin kuru

Her iki secenekte de Avrupa Merkez
Bankasinin (European Central Bank, ECB) doviz
kurlari esastir (http://www.ecb.int/stats/
eurofxref/).

3.7.2.2 Teknik ve Yonetim Raporlari

Proje basarisinin kistasi projenin teknik
sartnamesidir (Annex |, DOW). Buna gore
raporlama déneminde taahhlt edilen ve
gerceklesen teknik isler karsilastirilarak
raporlanir. Yine DOW'da belirtilen yonetim ile
ilgili islerin (toplantilar, kararlar vb.) raporu
da yazilir. Bu raporlarda belirtilen islerin
yapilmasi icin gereken harcamalar mali raporda
verilmistir.

3.7.2.3 Denetim Sertifikalari

1. Mali Denetim Sertifikalari (Certificate
on Financial Statements, CFS)

6.CP'de mali rapora ek olarak bagimsiz bir
denetciden sertifika (audit certificate)
istenmekte idi. Hedef Komisyonun mali
denetim yUkdnu hafifletmekti. Bu uygulama
7.CP'de de devam etmektedir ancak sertifika
sayisi 375 000 € siniri ile azaltilmigtir. Gotaru
usulle yapilan desteklerde (Marie Curie vs gibi)
sertifika gerekmez. Turkiye'de Yeminli Mali
Musavirler bu sertifikalari Hibe S6zlesmesinin
ekindeki D formuna uygun olarak (GA, Form
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D, Annex VII) duzenleyebilirler. Denetci,
harcamalarin projenin teknik sartnamesine ve
CP kurallarina gore yapildigini sertifikada
beyan eder. Kamu kurumlarini yetkili bir kamu
mercii (sayistay vb gibi) veya kisi denetleyebilir.
Denetim sertifikasi CFS, 7.CP'de ancak
Komisyonun yararlaniciya aktardigi kimdalatif
destek 375 000 €'yu gegince gerekli
olmaktadir. Bu ilk sertifikadan sonra kimdlatif
destek miktari tekrar 375 000 < 'yu gecerse
bir sertifika daha gerekecektir. Boylece 6.CP'de
elestirilen sistem basitlestirilmis ve daha az
destek alan yararlanicilar korunmustur.

Gecmis cerceve programlarinda verilen mali
raporlarda en fazla hatanin dolayl giderlerin
hesaplanmasinda ve personel giderlerinde
oldugu saptanmistir. Bu hatalarin azaltiimasi
icin 7.CP'de iki yeni denetim sertifikasi
getirilmistir: yontem ve personel denetim
sertifikalari. Bu sertifikalar zorunlu degil ve
ancak gecmis programlarda birden ¢ok projeye
dahil olan yararlanicilar icindir.

2. Yontem Denetim Sertifikasi (Certificate
on the Methodology)

Yontem sertifikasinda (GA, Form E, Annex
VII) bagimsiz bir denetci tarafindan
yararlanicinin personel ve dolayli gider
hesaplama yontemlerini denetlenir. Yararlanici
proje sUresince ara ddemelerde mali denetim
sertifikasi (CFS) yakimlultigtinden muaf olur,
sadece final mali raporu denetlenir.

3. Ortalama Personel Gideri Denetim
Sertifikasi (Certificate on Average Personnel
Cost)

Bazi sirketlerde 6rnegin yilsonunda personele
cesitli basari primleri v.b. 6denmektedir.
Dolaysiz giderlerin raporlanmasinda ise

6denmis bordrolar esas alinmaktadir. Bu
nedenle bilhassa buytk sirketlerin talebi
Gzerine 7.CP'de ortalama personel gideri
beyani da kabul edilmektedir. Bagimsiz bir
denetci tarafindan verilen denetim sertifikasi
ortalama personel giderlerini tayin eder.

Denetim sertifikasi harcamalari da gider olarak
kabul edilir ve yonetim giderleri kaleminden
% 100 oraninda desteklenir. Denetim
sertifikalari, yararlanicilari mali agidan aklamaz.
Proje bitiminden itibaren 5 sene suresince
Komisyon tarafindan mali kontroller
duzenlenebilir.

3.8. Kontroller

Hibe sozlesmesi (grant agreement)
imzalanmadan once (ex-ante controls) ve proje
siresi icinde ve sonrasinda (ex-post controls)
olmak Uzere iki ¢esit kontrol mekanizmasi
vardir.

3.8.1 Hibe so6zlesmesinden onceki
kontroller

Ex-ante kontroller 7.CP'de yeniden dizenlenmis
ve kriterler standardize edilmistir. Kontrol
s6zclUgu yerine dogrulama (verification)
benimsenmistir. Yararlanicinin varhgi, yasal
durumu, operasyon kapasitesi ve mali
kapasitesi dogrulanmaktadir. Bu islemler proje
teklif formlarindaki (proposal submission form,
PSF) ve hibe s6zlesmesi hazirlik formlarindaki
(grant agreement preparation form, GPF)
veriler kullanilarak belirli sabit kriterler
cercevesinde yapilir. 6.CP'de Komisyonla
yapilan hemen her yazismada cesitli idari ve
mali bilgiler vermek gerekiyordu. 7.CP'de
olusturulan Tekil Kayit Sistemi (unique
registration facility, URF) ile yararlanicilarin
bu bilgileri sadece bir kez bildirmeleri yeterli



olacaktir. Yararlanicilara URF tarafindan verilen
numara (participant identity code/ URF
registraton number) kullanilarak projelere
katilim saglanacaktir.

3.8.1.1 Varlik ve Yasal Durum dogrulamasi

Gergek ve tuzel kisilerin ve kamu kurumlarinin
varhgini ve yasal durumlarini belirten beyan
ve belgeleri ibra etmeleri gerekir. Bunlar kimlik,
vergi numarasi, ticari gazete kaydi gibi
belgelerin kopyalaridir. Destek oranlarinin
saptanmasinda kurumlarin yasal durumu éne
ciktigiicin (Bkz. 3.4) sirketlerin KOBI statisi
veya kar amaci gibi konularda dogru beyanda
bulunmalari &nem kazanmistir.

3.8.1.2 Operasyon Kapasitesi Dogrulamasi

Yararlanicilar proje teklifinde kurumlarini ve
projede gdrev alacak personeli tanttirlar. Bagimsiz
hakemler proje teklifini degerlendirirken tek tek
yararlanicilar ve tim olarak da konsorsiyumun
taahhUt ettigi isleri yapabilecegine dair bir hukim
verirler. Degerlendirme kriteri uygulama'dan
(implementation) esigin Uzerinde puan alan
projeler ikinci asamaya gecebilir.

3.8.1.3 Mali Kapasite Dogrulamasi

Komisyon, yararlanicilari mali gUgclerini hibe
sozlesmesi imzalanmadan denetler. Garanti
fonu uygulamasi ile mali denetimden muafiyet
6.CP'ye gore artmistir. Burs alan gercek kisiler,
kamu kurumlari, uluslararasi organizasyonlar,
ylksek 6gretim kurumlari ve Komisyondan
500 000« 'dan az destek alan ticari kurumlar
mali kontrollerden muaftir.

Ticari bir kimligi olan koordinator kurumlar
destek miktarlari 500 000« 'dan az da olsa
mali kontrole tabidirler. Bunun disinda
Komisyon elindeki bilgilere dayanarak gerekli

gordigu kurumlardan mali durumlarini beyan
etmelerini isteyebilir.

Mali kontrole tabi olan, yani ticari tuzel kisi olan
koordinatorler ve destek miktari 500 000<'dan
fazla olan ticari kurumlar son bir yillik bilanco,
kar-zarar hesabi gibi belgeleri Komisyona iletirler.
Komisyon kamu fonlarini dagitirken bir banker
gibi davranir. Projenin basarili olmasi icin
kurumlarin mali yapisinin giiclt olmasi gerekir.
Mali durumun degerlendirilmesi igin saptanan
likidite (liquidity), bor¢c 6deyebilme (solvency)
ve karlilik (profitability) kriterlerinden yeterli
puan almak gerekmektedir. Komisyon
yararlanicilarin mali durumlarini kendilerinin
dederlendirebilecedi bir yazilimi hizmete
sunacaktir.

Mali durumu zayif olan koordinatorler projelere
ancak yararlanici olarak katilabilir. Komisyon
bir kurumun mali durumunu yetersiz bulursa
projeye katilmasini engelleyebilir.

3.8.2 Proje Siiresinde ve Sonrasindaki
Kontroller

Ex-post kontroller proje slresince veya proje
bittikten sonra 5 sene icinde yapilabilir. Teknik,
etik ve mali konularda kontroller yapilir.
Komisyon denetci olarak AB memurlari veya
sozkonusu Ulke icinden gdrevlendirdigi
kurumlari kullanabilir. Denetlenen, Komisyon
denetgilerine her turld kolayhgr gdstermekle
yUikUmltdidr. Mali kontrollerde muhasebe
defterleri denetlenir. Bu nedenle proje ile ilgili
tum kayitlarin 6zenle saklanmasi gerekir.
7.CP'de s6zlesme (grant agreement) oncesi
yapilan mali kontrolde zayif bulunan sirketler
proje slUresince daha siki bir gézetim ve
denetime tabi olacaklardir.
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3.9. Garanti Fonu

6. CP'de gecerli olan mali ortak sorumluluk
yani 'katiimcilardan biri s6zlesmeyi ihlal ederse
ve konsorsiyum bu ihlali dizeltemez ise,
Komisyon diger katilimcilari sorumluluga
cagirabilir' sistemi 7.CP'de iptal edilmistir.
Bunun yerine garanti fonu sistemi gelmistir.
Her katilimcinin avansindan % 5 oraninda
kaynak kesilerek Komisyon tarafindan bankaya
yatirilir ve garanti fonu olarak kullanilir. Son
o6demede bu kesinti, fonun % 1'ini gegmeyen
bir miktari Komisyonda kalmak Uzere, geri
odenir. Garanti fonu sistemi ve kesintileri kamu
kesimine dahil olan yararlanicilar icin gecerli
degildir. 6.CP'de oldugu gibi bu sistem ticari
kurumlarda (sanayi, KOBI) olusabilecek riskleri
izale etmeyi hedeflemektedir.

6. CP'de sirketlerin mali durumlarinin kontrolu
neticesinde yeterli mali glcd olmayan
sirketlerden bilhassa KOBI'lerden banka
garantisi, garanti mektubu vs gibi garantiler
istenmekte idi. Bu uygulama KOBI'ler icin bir
katilim engeli teskil ettigi icin genis capta
elestirilmis ve 7.CP'de Garanti Fonu sisteminin
olusturulmasi ile kaldirilmistir.

3.10. Proje Yoneticisi

Proje yoneticisi ile koordinator ayni kisi olabilir
veya kapsamli projelerde iki kisi bu gorevleri
Ustlenebilir. Bir CP projesi yonetiminin cesitli
katmanlari vardir. Bunlar:

S6zlesmenin takibi: ciktilar, mihenk taslari ve
bunlarin planlanan sirelerde bitirilmesi.

Mali konular: denetim sertifikalarin temini,
faturalarin kaydi, paranin dagrtimi.

Yasal konular: Hibe sdzlesmesine uyum icinde
projenin surdrtlmesi, fikri haklarin korunmasi,

konsorsiyum sozlesmesinin takibi, mali ortak
sorumluluk hikdmleri, konsorsiyumda
olabilecek degisikliklerin karara baglanmasi
ve gerceklestirilmesi.

Proje yonetimi: is-zaman akisi, ortaklar ve
komisyon arasindaki iletisim, sorunlarin
¢6zUmU, raporlama, bilginin ortaklar arasinda
dagitilmasi, risk yonetimi.

Politika: ciktilarin dederlendirilmesi, ve
Komisyonun esitlik, etik, glvenlik ve egitim
gibi toplumsal hedefleri dogrultusunda
toplumu bilgilendirme.

Goruldugu gibi proje yoneticisinin yasal, mali
ve teknik bircok gorevi vardir. Basarili bir proje
yOneticisinde aranabilecek nitelikler:

Sektord iyi tanimak, CP projelerine katilmis
olmak, CP kurallarini bilmek, insan iliskilerinde
iyi olmak, sistematik calismaya aliskin olmak,
ISO 9001 gibi kalite sistemleri hakkinda bilgi
sahibi olmak, iyi Ingilizce bilmek, projenin
teknik yonunu kavrayabilmek, mali yonetim
tecrlibesi olmak olarak 6zetleyebiliriz. Proje
yoneticisinin yasal sorumluluklari oldugu igin
proje suresince iyi bir dosyalama sistemi
kullanmasi bilhassa 6nemlidir.

4. CP PROJELERININ FAYDALARI VE
TAVSIYELER

CP her seyden once bir Ar-Ge fonudur. Bu
nedenle projelere katilan sirketlerin arastirma,
gelistirme, yenilikcilik gibi alanlarda calismalari
gerekmektedir. CP projelerine katilim
uluslararasi rekabetin de bir 6l¢ttludur. Birinci
merhale proje teklifini hazirlayacak bir
konsorsiyuma ortak olmaktir. Bu ortaklik
arayisinda uluslararasi iliskiler 6n plana
¢tkmaktadir. Sirket uluslararasi piyasada
sektordnin 6ncllerinden biri olarak taniniyorsa



daha gtlc¢li ortaklarin olusturdugu bir
konsorsiyuma katilabilir. Boylece basari sansi
artar. Konsorsiyum arama sirecinde yaratici
ve sebatkar olmak gerekmektedir. Tecrlbesiz
bir kurum ilk temaslarinda basari sansi distik
ve daha dnce projelere katilmamis ortaklardan
olusan bir konsorsiyuma ulassa dahi bu firsati
degerlendirmelidir. Proje teklifinin kabul edilme
olasihgr tematik alanlara gére degismekte ve
% 15 - % 20 arasinda olmaktadir. Projelere
bu husus dikkate alinarak girilmelidir. Basarisiz
bir proje teklifinden de faydalanmak
mUmkUndur. Birincisi kazanilan tecribedir.
lkincisi projeyi hakemlerin raporu
dogrultusunda yeniden dizenleyip baska bir
cagriya katilmak mimkindir. Uglinciisi
uluslararasi bir konsorsiyuma katilmis olmaktir.
Proje basarisiz da olsa ortak sirketlerle beraber
bir is yapmis olmak yeni firsatlar yaratabilir.

Konsorsiyumlara katilmak ve bu
konsorsiyumlar icinde calismak sirketlere AB
standartlarinda is yapmayi 6gretmektedir.
Konsorsiyum ortaklarinin bilgisinden
yararlanmak mumkUin olmaktadir. Bu bilgi
teknolojik konularin disinda, calisma teknikleri,
diger Ulkelerdeki davranis sekilleri, yasal
mevzuat gibi alanlari da kapsar. En dnemli
kazanimlardan biri ortak calisma ilkesidir.
Konsorsiyumun igcinde her ortak kendi bilirkisilik
alaninda calisir ve isini strdurebilmesi icin
diger ortaklarin ciktilarina gereksinim duyar.
Boylece basari ile ylrttilen projelerde ortaklar
birbirlerine glvenmeyi 6grenir. Bu, proje
sonrasi is iliskileri icin cok saglam bir dayanak
olusturur. CP fonlarindan yararlanmak igin
sirketin kendisini cesitli diizeylerde tanitmasi
gerekmektedir. Bu tanitim cesitli etkinliklere
katilarak ulusal diizeyde ve internet siteleri,
konferanslar, seminerler yolu ile uluslararasi

dizeyde gerceklesir. Bu tanitim slrecinde
sirketler kendilerinden neler beklendigini
kavrarlar. Bir konsorsiyuma basvuran sirketlerin
Universiteler ile isbirliklerini, bilimsel yayinlarini,
patentlerini ve insan kaynaklarini beyan
etmeleri gerekmektedir. Sirketler uluslararasi
rekabet ortamina uyum saglamak i¢in 6nce
ulusal dizeyde bu gibi faaliyetlerini
arttirabilirler. Boylece CP fonlarindan
yararlanmayi hedefleyen sirket hazirlk
asamasinda kendisini daha yiksek bir diizeye
getirebilir. Yeni nitelikleri ve kazandigi
tecrlbelerle kendisini tanitan ve ortaklik arayan
sirketlerin basari sansi yukselir.

Turkiye, 6.CP'de yer alabilmek icin yaklasik 200
M € katki yapmis, karsiliginda 450 katihmci
kurumun aldigi hibe yaklasik 60 M€ olmustur.
Geri donUs orani % 30 bazilari icin az gérliinse
de bu 450 katilimcr kurumun dahil oldugu
projelerin toplam butgesinin 2000 M<€ oldugu
unutulmamalidir. Eger katihmar kurumlar bu
2000 M <€ butceli projelerin ¢iktilarini
Komisyon'un da tesvik ettigi gibi kullanabilirse
hibe ile gelen miktardan ¢cok daha buyuk bir
potansiyel yaratiimis olacaktir.

Ozel ve kamu kurumlarina, akademisyen ve
teknik elemanlara disen gorev 7.CP'ye katilimi
arttirmaktir. Bu projeler sayesinde firmalarimiz
ve bilim kurumlarimiz uluslararasi rekabet
ortaminda kendilerini sinama ve gelistirme
sansina sahip olabileceklerdir.

6. Cerceve Programinda kazanilan tecribe ve
birikimin 7. Cerceve Programina daha yaygin
ve etkin bir katim olarak yansimasini ve proje
ciktilarinin verimli ve etkin kullanimini saglamak
gerekmektedir. Nihai hedef Tirk kurumlarinin
rekabet glclni ve yurtici istihdami arttirarak
ulusal refah dizeyini ylkseltmektir.
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Kisaltmalar
AB
AC

AlA
Ar-Ge
ATP
BTYK
B&T
CA
CA
CFS
CIP

CR
CSA
CORDIS
CP

CP
DOW
EMM
EPSS

ESR
ERA
ETP
FC

Avrupa Birligi

Additional Cost (6.CP'de Dolayli/ Dolaysiz Giderleri Ayirmayan
Muhasebe Sistemi)

Avrupa Isletmeler Agi

Arastirma Gelistirme

Avrupa Teknoloji Platformu

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu

Bilimsel ve Teknolojik

Coordination Action (Esgidim Projeleri)

Consortium Agreement (Konsorsiyum Soézlesmesi)
Certificate on Financial Statements (Mali Denetim Sertifikasi)
Competitiveness and Innovation Framework Programe
(Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi)

Consensus Report (Hakemlerin Uzlastigi Degerlendirme Raporu)
Coordination and Support Action (Esglidim ve Destek Projeleri)
Community Research and Development Information Service
Collaborative Projects (Isbirligi Projeleri)

Cerceve Programi

Description of Work (Hibe S6zlesmesinde Projenin Teknik Sartnamesi)
Expert Management Module (Elektronik Hakem Kayit Sistemi)

Electronic Proposal Submission System (Elektronik Proje Teklifi Yazim
Sistemi)

Evaluation Summary Report (Degerlendirme Ozet Raporu)
European Research Area (Avrupa Arastirma Alani)
European Technology Platform (Avrupa Teknoloji Platformu)

Full Cost (Dolayli/Dolaysiz Giderleri Analitik veya Basit Sistemlerle
Ayirabilen Muhasebe Sistemi)



FCF
FP

GA
GPF
IAR

IPR

IRC
ISO

IP

KOBI

M
MOU
NoE

PO

PSF
RTD
SA
SME
STREP
STK
UIN
URF
TEYDEB
TOBB
TUBITAK
TTGV
WP

Full Cost Flat Rate (Dolayli/Dolaysiz Giderleri Ayiramayan Muhasebe Sistemi)
Framework Programme (Cerceve Programi)

Grant Agreement (Hibe S6zlesmesi)

Grant Agreeement Preparation Form (Hibe So6zlesmesi Hazirlik Formlari)
Individual Assessment Report (Kisisel Hakem Raporu)

Intellectual Property Rights (Fikri Mulkiyet Haklarr)

Innovation Relay Center (Yenilik Aktarim Merkezi)

Istanbul Sanayi Odasi

Integrated Project (Butlnlestirilmis Proje)

Klcuk ve Orta Buyuklikte Isletmeler

Milyon

Memorandum of Understanding (On Sézlesme)

Network of Excellence (Mikemmeliyet Aglari)

Project Officer (Proje Sorumlusu)

Proposal Submission Form (Proje Teklif Formu)

Research Technology Development (Arastirma, Teknoloji, Gelistirme)
Specific Support Action (Destek Projeleri)

Small and Medium Size Enterprises (KOBI)

Small and Medium Scale Focused Research Projects' (Standart Ar-Ge Projesi)
Sivil Toplum Kurulusu

Ulusal irtibat Noktasi

Unique Registration Facility (Tekil Kayit Sistemi)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUrkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Work Package (Calisma Paketi)
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