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Sunus

Sanayi Kongrelerimizin sekizincisini, 15-16 Aralik 2009 tarihlerinde “Siirdiiriilebilir
Rekabet Giicii: Kriz Sonras1 Yeni Yon” temasi ile gerceklestirdik.

1200’iin iizerinde kisinin katildig1 8. Sanayi Kongresi ve Inovasyon Sergisi'nde iicii
konuk konugmact olmak iizere, 25 konusmact s6z almigstir. Kongrede 5 oturum
gerceklestirilmis, konuk konugmaci oturumlari ile beraber toplam 8 oturuma yer verilmigtir.

Tk konuk konugsmacimiz Oxford Universitesi James Martin 21st Century Direktorii Dr.
Ian Goldin, 21.yilizyi1lda Tiirkiye'nin Diinya sahnesinde alacagi rollere “Kiiresel
Degerlendirme ve Tiirkiye” baglig1 altinda ¢ok farkli agilardan yaklagmuis; ikinci giiniin
ilk konugmacist Tamkang Universitesi Gelecek Bilimleri Enstitiisii'nden Gelecek Bilimci
Prof. Sohail Inayatullah ise “Firmalar icin Ongoriiler” sunumu ile gelecek yillara yonelik
bir perspektif cizmistir. Son konuk konugmacimiz UNU-Merit Direktorii Luc Soete de
“Firmalar icin Teknoloji ve Gelisim Stratejileri” konusunu ele alarak Kongrelerimizin
ana temas1 olan siirdiiriilebilir rekabet¢iligin gelecek yillardaki boyutuna ve giiniimiizde
artik yeniden sekillenen kiiresel trendlere deginmistir.

Sanayi Kongremiz, bu y1l sizlerden biiyiik ilgi goren bir Inovasyon Sergisi'ne de ev
sahipligi yapti. Yenilik¢i ve teknoloji oncelikli {iriin veya sonuclanmis projelerin belirli
tematik alanlarda tanitildig: sergimize 54 firma ve kurum katk: sagladi.

Tiirkiye'nin en biiylik Sanayi Odas1 olarak sekiz yildir araliksiz devam ettirdigimiz Sanayi
Kongrelerimizin sekizincisini de bagar1 ile tamamlamanin gururuyla, Kongremiz boyunca
konusmacilarimizin gerceklestirdigi konusma ve sunumlari, Inovasyon Sergimizin icerigini
de ekleyerek bu kitap ile kayith hale getiriyor ve faydali olmasi dilegiyle ilgilerinize
sunuyoruz.
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C. Tanil Kiigiik

Istanbul Sanayi Odast Yonetim Kurulu Baskan

“Siirdiiriilebilir Rekabet Giicii; Kriz Sonrast Yeni Yon”
temal1 sekizinci Sanayi Kongremize hosgeldiniz diyor
ve Istanbul Sanayi Odasi adina sizleri saygiyla
selamliyorum.

Acilisimizi onurlandiran degerli konuklarimiz ve iki giin
boyunca bizlerle beraber olacak olan degerli
katilimcilarimiz; kongremize gosterdiginiz ilgi icin
tesekkiir ediyor, sizleri, aramizda gormekten biiyiik
memnuniyet duydugumuzu ifade ediyor, tekrar hoggeldiniz
diyorum.

Sanayi Kongrelerimizin ilkini, odamizin 50. kurulus y1l
doniimii etkinlikleri ¢ergevesinde, 2002 yilinda
diizenlemistik. Bu ilk kongremizin gordiigii yogun ilgi
lizerine, kongrelerimize devamlilik kazandirdik ve
2002'den bu yana, araliksiz olarak, her yil
gergeklestiriyoruz. Bu yil da, sekizinci kongremiz igin
bir araday1z.

Ik kongremizi gerceklestirdigimiz 2002 yilinda, Tiirkiye
ekonomisi, agir bir krizi heniiz geride birakmugti. ig
pazarin durgun oldugu kosullarda, sanayimiz, ¢ikis olarak
ihracata yoneldi. Ekonomimiz toparlanmaya ve giderek
artan bir hizla kiiresel ekonomi ile biitiinlesmeye basladu.
Sanayimiz i¢in, hem i¢ pazarinda hem de dig pazarlarda
rekabet daha yogun bir hal aldi. Istanbul Sanayi Odas1
olarak, biz de bu donemde, sanayicilerimizin, ihracat ve
rekabet miicadelesi verdikleri kiiresel kogullart daha iyi
tanimalarina ve yarisa daha iyi hazirlanmalarma katkida
bulunmayi hedefledik. Kongrelerimizin programlarini,
bu anlayis dogrultusunda olusturduk.

Ik kongremizin temasi “Siirdiiriilebilir Rekabet Giicii”
idi.
Kiiresel rekabetin mantigini c¢ok iyi ifade ettigini

diistindiigiimiiz bu kavram, daha sonra, daimi iist
basligimiz haline geldi.

2002 - 2007 arasindaki alt1 kongremiz boyunca, kiiresel
ekonomide riizgarlar son derece 1liman, beklentiler
iyimserdi. 2008'de ise, deyim yerindeyse, firtina koptu.

2008 yilindaki yedinci Sanayi Kongremizi, kiiresel krizin
olumsuz etkilerinin giderek siddetlendigi, sert ve
belirsizliklerle dolu bir iklimde gerceklestirmistik. Aradan
gecen, ylizyilin en agir ekonomik krizinin golgesindeki
bir y1l, hem diinya hem Tiirkiye icin gercekten zor bir y1l
oldu. Kiiresel kriz, Tiirkiye ekonomisinde, mali kesimden
cok, reel sektorii, Ozellikle de, sanayimizi olumsuz
etkiledi. Sanayi iiretiminde ve istihdaminda biiyiik kayiplar
ortaya c¢ikti.

Ama ne mutlu ki, 2008 Agustos'undan bu yana, kara
bulutlarla kapli olan sanayi iiretiminde, 14 ay aradan
sonra, artiya gecilmesiyle, nihayet hava agcmis, bulutlar
bir miktar da olsa aralanmigtir.

Siirpriz sekilde, beklenenden dnce ve oldukga yiiksek
oranda gerceklesen artig, sanayimize ve ekonomimize
iimit vermis; aylar siiren kii¢lilmenin ardindan moraller
bir miktar yiikselmistir.

Ancak, kismen diizelen morallerimizin yaninda, sunu da
ifade etmeliyiz ki; bu gelisme karsisinda, asir1 bir
iyimserlige kapilmak, isler diizeldi havasina girmek de,
son derece yanlis olacaktir.

Eyliil'de beklenenden yiiksek bir kiiciilme, ekim ayinda
da beklentilerin 6tesinde bir artig kargimiza ¢cikmastir.
Sanayi tiretimi heniiz istikrar kazanmamistir. Diger
taraftan, Ekim ayindaki iyilesmeden uzaklasarak, yilin
tamamina baktigimizda; 2009'un on ay1 sonunda, sanayi
iiretimimizin, bir 6nceki y1lin ayni dénemine gore %13,1
gibi, yiiksek bir oranda kiiciildiigii goriilmektedir.
Ekonomik programda, sanayi sektorii katma degerinin
2009 sonunda %8.,5 oraninda kiiciilecegi tahmini
yaptlmaktadir. Uretimin 6tesinde, karlilik gostergeleri de
sanayimiz adina kaygi verici bir tablo ortaya koymaktadir.

2008 yilinda, kar ve zarar toplami, ISO 500 Biiyiik
kapsamindaki sanayi kuruluslarinda %47; merkez
bankasiin inceledigi 3.530 imalat sanayi igyerinde de
yaklasik %66 oraninda azalmistir. %47 ve %66... Sadece
ikinci yarist zor gegcen 2008 yilina ait bu sonuglar,
2009'daki durumun vahameti hakkinda bir fikir
vermektedir.

Nitekim, 2009'un ilk alt1 ayinda, IMKB'de iglem goren
sanayi kuruluslarinin, kar ve zarar toplamlarinda, bir
onceki y1lin ayn1 donemine gore %80'e varan azalmalar
goriilmektedir. Karliligin azalmasi, kuruluglarm tasarruf
yapma, yeni yatirim ve istihdam i¢in, kaynak yaratma
kapasitelerinin de azalmas1 anlamina gelmektedir. Diisiik
i¢ tasarruf ve diisiik yatirim orani, Tiirkiye ekonomisinin
temel yapisal sorunlarindan biridir. Bu yapisal sorun, son
donemde, ne yazik ki daha da derinlesmis goriinmektedir.
Bize gore, son biiylime verilerindeki, en dikkat ¢ekici
olumsuzluk, 6zel sektor yatirim harcamalarindaki
kiigiilmenin, hala %19.,4 gibi yiiksek bir oranda devam
ediyor olmasidir.

Unutmayalim ki, ekonomide dinamizmin gostergesi
yatirimlardir. Yeterince yatirim yoksa, ekonomiyi durgun
bir seyir bekliyor demektir. Yatirim yoksa toparlanma
istedigimiz hizda olmayacak demektir. Sanayi iiretiminde
artiya gecisle, krizden cikis siirecinde, 6nemli bir zemin
kazanilmistir. Simdi, hedef, iiretim artigina istikrar
kazandirmak, ayrica tiilketim ve yatirnm harcamalarinda
da artiya gecisi saglamak olmalidir. Buralarda elde
edilecek basari, kanayan yaramiz isgsizlige de, bir ol¢giide
de olsa, care olacaktir.

Ekonomik programa gore, 2010 yilinda GSYIH %3,5
oraninda biiyiiyecektir. Sanayimiz i¢in biiylime ongoriisii
ise %4,4'diir. Ekonomide lokomotiflik gorevi, yine
sanayimizden beklenmektedir. Sanayimizin performansini




ise i¢ ve dis talepteki gelismeler belirleyecektir. Mevcut
durumda, dis talepte sikinti devam etmekte, bu krizde,
ihracat, 2001 sonrasi donemde oldugu gibi, biiyiik bir
¢ikig imkani1 sunmamaktadir. Bu kosullarda, Tiirkiye'nin
oniindeki secenek, i¢ talebi hizlandirmaktir.

Son biiylime verilerine gore, ilk ¢eyrekte, %10 olan hane
halki tiiketim harcamalaridaki daralma, ticiincii ceyrekte
%0,9'a gerilemistir. Bu veriler, i¢ pazar1 canlandirmak
lizere devreye giren OTV ve KDV indirimlerinin ise
yaradigini ortaya koymaktadir. Ancak, olumlu etkileri
somut olarak gozlenebilen bu uygulama ne yazik ki kisa
stirmiistiir. 2010'da, sanayimizde 6ngoriilen biiyiimeyi
yakalamak i¢in, benzer uygulamalarin mutlaka tekrar
devreye girmesi gerekmektedir.

Disarida, diinya ekonomisinde toparlanmanin baglamasi
elbette bizi de olumlu etkileyecektir. Ancak, bunu
beklerken, asil olan, siiratle kendi 6nlemlerimizi devreye
sokarak, gelismeleri arzu ettigimiz dogrultuda
yonlendirebilmektir. Hiikiimet ve ekonomi yonetiminden
en 6nemli beklentimiz, sanayimizin, liretimini artirmay1
basararak yarattigr olumlu zeminin, 1iyi
degerlendirilmesidir. Siiratle devreye girecek destekleyici
tedbirlerle, iiretimdeki artigin, kalic1 ve istikrarli hale
getirilebilmesidir. Bir kez daha altin1 cizmeliyiz ki,
ekonominin lokomotifi sanayide iyilesme olmadan,
biiyiimede, istthdamda ve yatirimlarda da istedigimiz
diizeylerde iyilesmeler olmayacaktir.

Ozel sektoriin adeta nefesinin tikandig1 kriz kosullar,
hiikiimet ve ekonomi yonetimine her zamankinden daha
¢ok sorumluluk yiiklemis, hiikiimetimizden
beklentilerimizi, her zamankinden, daha yiiksek hale
getirmistir. Ancak, her zaman altini ¢izdigimiz iizere, bu
soylemimiz, her seyi hiikiimetten bekliyoruz seklinde
anlagilmamalidir. Devletin yapmasi gerekenleri, devletten
talep etmeye devam edecegiz ama 6zel sektor olarak,
kendi sorumluluklarimizin da farkindayiz. Kaldi ki, sanayi
kongrelerimizde, en basindan itibaren, 6zel sektoriin,
igletmelerin sorumluluklarina odaklanilmis; bu platformda,
meselelere, daima Oncelikle, isletmeler cephesinden
bakilmis, isletmelerin yapmasi gerekenler iizerine
yogunlasilmis, devletten talepler ikinci sirada yer almistir.

Tiirk sanayi olarak, Tiirk 6zel sektorii olarak, bizler,
tiretim, yatirim, istihdam, ihracat ve rekabet yarigina her
kosulda devam edecegiz. Nitekim, ayakta kalma
miicadelesi verdigimiz boyle bir donemde bile, kongremizi
ara vermeksizin gerceklestiriyor olmamiz ve salondaki
katilim, miicadele kararliligimizin somut ifadesidir. Evet,
kriz var, zor giinler geciriyoruz, ama iimidimiz de var.

Umuyoruz ki, hiikiimetimizin de, artirarak verecegi
destekle, sanayimiz, bu zor giinleri asacaktir. Sanayimiz,
bu krizden de alninin akiyla ¢ikacaktir.

Kiiresel krizin ikinci yilinda, belirsizlikler heniiz sona
ermis degil. Mevcut tablo, 6niimiizdeki donemde, kiiresel

ekonomide, hem makro hem mikro diizeyde degisimlere,
yeni yapilanmalara, kisaca, bir yon degisikligine yol
acacagina isaret etmektedir. Ancak, sunu ifade etmeliyiz
ki, kriz sonrasinda yon ne olursa olsun, rekabet, kaldig1
yerden, tiim yogunluguyla tiim siddetiyle devam edecektir.
Bu nedenle, her zaman ifade ettigimiz gibi, krize kars1
miicadelenin yaninda, hem 6zel sektor hem de hiikiimet
ve ekonomi yonetimi olarak, rekabet giiciinii gelistirmeye
yonelik calismalarimizi krize ragmen ara vermeden devam
ettirmek zorundayiz.

Sanayimiz, yakin doneme kadar, maliyetlerini azaltarak,
verimliligini ve {riin kalitesini artirarak rekabet¢iligini
korumaya ¢alismistir. Bunlar rekabet giicli agisindan
elbette ¢ok onemli unsurlardir. Ancak, kiiresel ekonomiye
baktigimiz zaman, yiiksek rekabet giicii icin, bunlarin
yan1 sira, inovasyon kapasitesinin giderek daha ¢cok 6nem
kazanan bir unsur oldugu goriilmektedir. Nitekim, daha
onceki sanayi kongrelerimizde de, inovasyon ¢cok 6nemli
bir baglik olarak kendini hissettirmis ve bir sekilde daima
giindeme gelmisti.

Konunun 6nemi ¢ercevesinde, bu yil, deyim yerindeyse
biz de inovasyon yaparak, kongremiz kapsamina, iki yeni
etkinligi; inovasyon sergisi ve inovasyon oOdiillerini dahil
etmig bulunuyoruz.

Inovasyon sergimizde, “bilgi”, “fikir- proje” ve “inovasyon”
bagliklar1 altinda diizenlenmis {i¢ 6zel tematik alanda, 54
firma ve kurum, 136 proje ile yer almaktadir.

ISO Inovasyon Odiillerine, sektor kisiti olmaksizin,
tilkemizdeki tiim sanayi kuruluslart bagvuru yapabilmistir.
Uzun bir hazirlik ¢aligmasinin iiriinii olan bu
organizasyonumuzda sona ulasmaktan mutlu oldugumuzu
ifade etmeliyim. Inovasyon 6diillerimiz bu aksam
diizenlenecek toren ile sahiplerini bulacaktir.

Sanayimizin sikintilarini, yapilmasi gerekenleri iyi
bildiginizi biliyoruz. Umit ediyoruz ki, katkilarimizla,
2010 sorunlarimizin ¢6ziimii yoniinde somut adimlarin
atildig1 bir y1l olabilecektir.

Konugmacilarimizi, oturumlarimizi zevk ve ilgiyle takip
edeceginizi, kongremizden yeni ufuklarla ayrilacaginizi
iimit ediyorum.

Katiliminizdan dolay1 bir kez daha tesekkiir ediyor ve
Yonetim Kurulumuz adina sizleri bir kez daha saygiyla
selamliyorum.
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Erdal Bahcivan

Istanbul Sanayi Odast Meclis Bagkan:

Odamizin 8. Sanayi Kongresi'nde Meclis Baskani olarak
sizlerle beraber olmaktan dolay1 duydugum memnuniyeti
ifade ederek sozlerime baglarken, katilimlariyla bizleri
onurlandiran siz degerli konuklari sevgiyle selamliyorum.
Istanbul Sanayi Odasi'nin ilk Sanayi Kongresi, iilkemizi
derinden etkileyen 2001 ekonomik krizinden sonra
gelecege dair zihinlerimizin karisik oldugu 2002 yilinda
yapilmisti. 2009 yilindaki 8. Sanayi Kongresi, bu sefer
kiiresel ekonomik kriz nedeniyle zihinlerimizin yine
karisik oldugu bir donemde gerceklestiriliyor. Gelecege
dogru emin adimlarla ilerlemenin yolu bilimden ve
bilgiden ge¢iyor. Kongremize cok degerli konugmalartyla
katki yapacak olan seckin konusmacilarimizin bizlere
yapacag1 agiklamalarin hepimiz i¢in entelektiiel bir temel
olacagina inaniyorum. Degerli konugmacilarimiza
yapacaklar1 bu ¢cok 6nemli katkilari i¢in simdiden tesekkiir
ederken, siirdiiriilebilir rekabet giicii ve kriz sonrasi yeni
yon hakkindaki diisiincelerimi izninizle sizlerle paylagsmak
istiyorum.

Insanlik, binlerce yillik tarima ve kol giiciine dayali olan
egemen liretim diizenini Bat1 Avrupa'da 18. yiizyil
sonrasinda ortaya ¢ikan Endiistri Devrimi ile terk etmeye
basladi. 19. yiizyilda Avrupa'da biiyiik bir ivme kazanmig
olan sanayilesme ve kentlesme 20. yiizyilda Bat1 dig1
cografyalarda da geliserek bugiinkii diizeyine ulast1.
Bugiin diinyanin bir boliimii sanayi sonrasi toplum
agsamasini yasarken bir boliimii klasik sanayilesme
cabalarma devam ediyor. Diinyada sanayilesme siireci,
maalesef ac1 ve gozyasi olmadan gergeklesmedi. Uretim
yapmak kadar iiretilen {iriinii satacak pazar, gecmiste
oldugu gibi bugiin de 6nem tagiyor. Duruma bu agidan
baktigimizda I. ve II. Diinya Savaglar1 sadece siyasi ve
askeri nedenlerden dolay1 yaganmadu. Insanlik tarihinde
bir ilk olan diinya savaslarinin yasanmasinda hammadde
kaynaklar1 ve pazar i¢in verilen miicadelenin 6nemli bir
rol oynadig1 konusunda siyasi tarih¢ilerin hemfikir
oldugunu belirtmek isterim.

Diinya, 1873 yilinda kapitalizmin ilk ekonomik krizini
yasadiktan sonra, 1929 yilinda ikinci ve ¢ok daha biiyiik
bir kriz kapiy1 yeniden caldi. Diinya ekonomik sistemi
bu krizi 1945 yilindan sonra ekonomik nimetleri toplumun
genis kesimleriyle paylasan refah devleti uygulamasiyla
atlatmay1 bagard1. Ote yandan 20. yiizyilin ikinci yarisinda
hemen her iilkenin sanayilesmek icin miicadele verdigi
bir donemde, “nasil bir kalkinma” sorusu esliginde,
onemini bugiin ¢ok daha iyi anladigimiz ciddi bir
tartismanin bagladigina tanik olundu.

Bugiin cogu kisinin unuttugunu zannettigim iinlii Roma
Kuliibii'niin bilim adamlarina yazdirdigi bir rapor bu
tartismay1 baslatmisti. 1972 yilinda 30 dilde yayinlanan
“Ekonomik Biiyiimenin Sinirlar1” adli rapor, biiyiik bir
olasilikla ciddi degisimler yapilmadig: takdirde 70 yil

gibi kisa bir siire icerisinde sosyal ve ekonomik sistemin
cOkecegi biciminde kotiimser kehanetiyle o giiniin
diinyasinda ¢ok genis yankilar uyandirdi. Ekolojik
dengeyle ekonomik biiyiimeyi birlikte ele alan, cevresel
kaliteye onem veren, gelecek kusaklarmn kendi ihtiyaclarimi
karsilayabilmelerini tehlikeye sokmaksizin bugiinkii
kugaklarin ihtiyaglarini karsilayabilen bir model uyarisi,
diinya ekonomik sistemi tarafindan maalesef o tarihlerde
kismen dikkate alindi. Bu tartismaya ve uyarilara ragmen
1980'lerin basinda ekonomik gelisme yerine ekonomik
biiylimeye, tiretimden gelen nitelikli kar ve para yerine
paradan para kazanmaya, bireyin gercek ihtiyaglarindan
kaynaklanan talep yerine spekiilatif talep ile finansal
sermayenin sanayi sermayesine tercih edildigi bir donem
basladi. Bu ekonomik politikalarin devreye girdigi bir
donemde 1989 yilinda Berlin Duvari'nin yikilmasi, 1991
yilinda Sovyetler Birligi'nin tarihe karigmasi takip etti.

Bu tarihi geligmeler kapitalizmi rakipsiz birakirken,
kapitalizmin rakipsiz kalmasi, son kiiresel ekonomik kriz
nedeniyle bugiin daha iyi anliyoruz ki en biiyiik zarar1
da kapitalizmin kendisine verdi. 20 y1l 6nce rakipsiz
kalmaya bagladigi icin zafer ¢igliklar atmaya baglayan
kapitalizmin bugiin kendisi ciddi bir bicimde sorgulaniyor.
BBC adma 27 iilkede yapilan kamuoyu yoklamasinda,
katilimcilarin %89'unun serbest piyasaya ve kapitalizme
olan inanglarmin zayifladig1 ortaya cikti. « Isler Tyi
Gitmiyor” baghikli yazisinda bir gézlemci, gelinen noktay1
su carpici tespitlerle ortaya koyuyor: Paris'te aksam saat
10'dan sonra goriilen manzara, evsiz ve parasiz binlerce
sokak insaninin karton kutularimn iizerinde soguk bir geceyi
kargilama cesaretleri. Sadece dikkat ¢eken nokta, bu
insanlarin sarildiklart uyku tulumlarinin hepsinin ayni
model olmasidir. Devlet yardima yetismis, hepsine uyku
tulumlar1 dagitilmigs. Maalesef Avrupa'da insan
manzaralari artik boyle. Ozellikle Avrupa Birligi'nin ii¢
biiyiik ekonomisi, Almanya, Fransa ve Ingiltere fena
halde sallaniyorlar. Paris ve Berlin sokaklar1 yaldizlar:
dokiilmiis bir goriintii sergiliyor.

Durgunluk issizligi, issizlik ise kiiciik ve orta boy
isletmelerden baslayarak ekonominin orta direginde
iflaslart hizlandirmus, ingiltere'de geng issiz sayisi bir
milyon artmistir; bunun 100 bini iiniversite mezunu
genclerden olugsmaktadir. Geng issiz oraninda Ingiltere'yi
yakindan takip eden iilkeler sirasiyla Ispanya, Fransa ve
Almanya'dir. Avrupa basinin 2009 yilinda {iniversitelerden
mezun olan gencler i¢in kullandig1 ortak sifat bile
diistindiiriiciidiir: Kayip kugak. Ciinkii 2009'dan baglayarak
ekonomik kriz siiresince iiniversitelerden mezun olan
geng bireylerin en az %10'unun bir ise girme sanslari
hemen hemen yok gibidir. Avrupa Birligi'nin smirlari
icindeki igsizlik orani, %9,2 ile son on yilin en yiiksek
noktasinda bulunuyor. 27 Avrupa Birligi iilkesinde toplam
22 milyon kisinin gectigimiz Eyliil ay1 itibariyle isi yoktu.
Uzmanlar bu rakamin bugiin daha yiiksek bir noktada
oldugunu da belirtiyorlar.
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Spekiilatif kazang anlayisina dayali diinya ekonomisinin
bugiin geldigi nokta, hepimize hayal kiriklig1 yasatiyor.
En biiyiik hayal kirikliklarindan bir tanesini de Sovyetler
Birligi'nin eski lideri Mihail Gorbacov yasiyor. Mihail
Gorbacov The Guardian gazetesinde Kasim 2009'da
yayinlanan “Kapitalizm Perestroykaya Muhta¢” bagliklt
yazisinda aynen sunlari soyliiyor: “Benim kusagimdan
bir¢ok siyaset¢inin giivendigi ve inandigi bir diinya ortaya
cikmadi maalesef. Soguk savasin sona ermesiyle birlikte
insanligin silahlanma yarigini, tehlikeli bolgesel catismalart
unutabilecegine, yoksullugun ve esitsizligin sona erdigi
bir altin ¢aga adim atabilecegimize inanmistik. Ne yazik
ki son 20 yilda diinya daha adil bir yer haline gelmedi.
Zengin ve yoksul arasindaki u¢urum aynen kald1 veya
derinlesti. Sadece kuzey ile giiney arasinda degil bizzat
gelismis iilkelerin icinde de bir ugurum var.”

Mihail Gorbagov'u bile hayal kirikligia ugratan spekiilatif
ekonomik diizen, Amerika drneginden baktigimizda son
krize kadar su sekilde isliyordu. Reel geliri, satin alma
giicli sinirli olan kesimler, tiiketici kredileri ve kredi
kartlart gibi mekanizmalarla talep unsuru haline getirildi.
Diistik faizli konut kredileriyle hi¢ konut sahibi
olamayacaklara dahi inanilmaz paralar ve imkanlar
sunuldu. Normal olarak piyasalarin bor¢ vermeyecegi
insanlara para bollugu nedeniyle biiyiik krediler agildi.
Asil neden; eksik talep ve agiri tiretimin ortaya ¢ikaracagi
krizin finansal mekanizmalarla ertelenmesidir. Normal
olan; insanin geliri kadar harcama yapmasidir. Ama
Amerika'da; reel gelirlerde siirekli bir diisiis olurken
insanlarin tiiketiminde ise artis yasandi.

Reel gelirlerde diisiisiin yasandig1 bir ortamda, insanlarin
gelecegini bor¢landirarak tiiketime yonlendirilmesi
anlayis1 bugiin yasadigimiz biiyiik ekonomik felakete
kap1 araladi. Bu olumsuz ekonomik durumu, finansal
mekanizmalarla erteleme gercegi beklentileri dogru bir
sekilde yonetmeyi de imkansiz hale getirdi. En ac1 verici
olan ise, diinyada uygulanan bu olumsuz gercegi, bizim
gibi gelismekte olan iilkelerin bagkasinin parasi olarak
bilinen sicak paraya giivenerek hasiralti etmeye ¢aligmasi
oldu.

Uretimi dislayarak paradan para kazanmay1 esas alan
ekonomik model, 1994 Meksika ve Tiirkiye krizi, 1997
Giineydogu Asya krizi, 1998 Rusya krizi, 2000 Brezilya
krizi, 2001 Tiirkiye ve Arjantin krizine ortam hazirlarken
20001 yillarin basindaysa kriz sarmalini, diinyanin motor
ekonomisi olarak degerlendirilen Amerika'ya tasidi.
Teknoloji agirlikli hisselerin iglem gordiigii Nasdaq
Borsasi 2001 yilinda kriz yasarken ayni y1l Enron adli
enerji sirketi iflas bayragini cekerek spekiilatif para
kazanma diizeninin Amerika'da tokezlemeye basladigina
dair sinyaller vermeye bagliyordu. Bagimsiz mali denetim
sirketi Arthur Anderson'in Enron'un mali denetimi
siiresince pek cok onemli mali belgeyi imha ederek
sirketin bor¢larint gizlemesi, kapitalist sistemdeki

seffafligin geri plana itildigini gosteriyordu. Duruma bu
acidan da bakildiginda, 2008 yilinin sonlarina dogru
Amerika Birlesik Devletleri'nde baslayan ve bugiin biitiin
diinyay1 etkisi altina alan kiiresel krizin boyutuna
sasmamak gerekiyor.

Sicak paranin cazibesine kapilarak iiretimi geri plana
iten, paranin para kazandig: toplumlar, bugiin sikintiy1
daha biiyiik boyutlarda yagiyorlar. Kendi iilkemize
baktigimizda diinyanin en pahali benzini, elektrigi,
diinyadaki en haksiz vergiler maalesef bu topraklar
tizerinde. Dogalgaz fiyatinin 2010 yilinda ne olacagini,
sanayiciler olarak heniiz bilmiyoruz. Burada dikkat
edilmesi gereken nokta, bu tablonun son yillarda degil,
son 30 yildaki carpik iktisadi politikalardan kaynaklandig
gercegidir. Bu carpik ekonomik anlayisin artik diinya
tizerinde degismesi gerekiyor. Finansal sermayenin krize
ragmen elde ettigi yiiksek karlar herkesin dikkatini ¢ekiyor.
Rekabet i¢in esit sartlar dogurmayan bu ekonomik diizen,
miitesebbis ruhunu erozyona ugratarak, 6zellikle bizim
gibi iilkelerde kimsenin miitesebbis olmak istemeyecegi
tehlikeli bir doneme kapi araliyor. Bu carpik ekonomik
diizenin diinyada degismemesi, ciddi toplumsal bedellerin
o0denmesine de neden olacak. Yabanci diismanlig,
otekilestirme, su¢ oranlarindaki artis, intihar, cinnet
gecirme, sirket iflaslari, karsiliksiz ¢ek ve senetlerdeki
artig, bu durumun oncii sarsintilaridir.

Idama gétiiriilen Temel'in, son soziin nedir sorusuna “Bu
da bana ders olsun,” deyisi, bir yandan giildiiriirken bir
yandan da yagamin sonuna dek derslerle dolu oldugunu
anlatiyor. Anadolu insaninin is isten gecmeden gergegine
vurgu yapan “Son pismanlik fayda etmez” soziiniin yani
sira “Bu diinya bize atalarimizdan miras kalmadi, biz onu
cocuklarimizdan 6diing aldik” diyen Afrika atasozii,
bizlere ¢ok 6nemli bir mesaj veriyor. Bu mesaji, insanligin
gelecegi adina dogru algilamamiz gereken bir donemden
geciyoruz. Bu 6zdeyislerden hareketle, gelecek kusaklar
adma ge¢mis donemin carpik ekonomik politikalarindan
gerekli dersler ¢ikartarak daha adil ve baris¢il bir diinya
icin hepimizin miicadele etmesi gerekiyor.

Bu baglamda paradan para kazanma yerine iiretime ve
yaraticiliga onem vermeliyiz. Bu kongrede ev sahipligi
yapmaktan onur duydugumuz Inovasyon Sergisi,
yaraticiligin 6nemine dikkat ¢ekiyor. Oniimiizdeki yeni
ekonomik donem, iiretimden kaynaklanan nitelikli kar
ve yaraticilifin donemi olacak. Ucuz emege dayali, katma
degeri diisiik bir ihracat yerine, sanayi sonrasi toplumlarin
katma degeri yiiksek tiretim ve ihracat anlayisini en kisa
zamanda One ¢ikarmaliyiz. Bir iilkenin sahip oldugu
patent sayisi, o iilkenin yaratict diisiince giiciiniin en
onemli gostergesidir. Tiirkiye'nin 100 yilda ortaya koydugu
patent sayisini, Amerika Birlesik Devletleri bir yilda
gerceklestiriyor. Bu noktada bir ililkede patent sayisinin
azligi ile hamasetin bollugu arasindaki iliskiyi, bilimin
ciddi bir sekilde arastirmasi gerektigine ciddi bicimde
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inaniyorum. Yaraticilik ve patent konusunda
tiniversitelerimize ¢ok biiyiik gorevler diisiiyor. Bazi
tiniversitelerimizde Teknoparklarin kurulmasindan biiyiik
bir memnuniyet duyuyoruz. Bunun daha da gelismesini
temenni ederken devletin ve 6zel kesimin Ar-Ge'ye daha
fazla kaynak ayirmasi gerektigini 6nemle vurgulamak
istiyorum.

Diinya ilk ve son kez ekonomik kriz yasamiyor. Insanlik
tarihine baktigimizda degisik donemlerde ¢ok sayida
ekonomik krizin yani sira agliga ve sefalete, kanl
savasglara, veba basta olmak iizere salgin hastaliklara ve
muhtelif dogal afetlere tanik oluyoruz. Bunlar yasanirken
dikkate deger en onemli noktalardan bir tanesi, yasama
ve iiretme azminin hi¢bir zaman eksik olmadig1 gergegidir.
Insanlik tarihinin bu degismeyen gercegi bize cok 6nemli
bir mesaj veriyor: Karamsar olmak yerine miicadeleyi
tercih edenler, insanlig1 bugiinlere tagidi. O halde bizlerin
de, her gecenin bir sabah1 var gerceginden hareketle,
karamsarlik yerine miicadeleyi tercih etmesi gerektigine
inaniyorum. Katilimlarinizdan ve bizlerle birlikte
olmanizdan dolay1 sizlere bir kez daha tesekkiir ediyor,
Kongremizin basarili gegecegi inanciyla hepinize
saygilarimi sunuyorum.
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M. Rifat Hisarciklioglu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Baskani

Oncelikle bu sene sekizincisi diizenlenen ve 6nemli
saygmlifa ulasan Sanayi Kongresi'ne katilmaktan dolay1
duydugum memnuniyeti ifade etmek isterim.

Sanayicimize vizyon kazandiran, sanayimizin sorunlarina
ve Oniindeki firsatlara odaklanan bir kongreyi, yillardir
basariyla ve kararlilikla organize eden, basta degerli
dostum, yakin caligma arkadasim sayin Tanil Kii¢iik
olmak iizere, Istanbul Sanayi Odas1 yonetimini, meclisini
ve calisanlarin1 yiirekten tebrik ediyor, basarili
calismalarinin devamini diliyorum.

Sozlerime baslarken Bakanliga geldiginden bu yana 6zel
sektoriin sorunlarina kars1 gosterdikleri hassasiyetten ve
bizlerin hep yaninda olduklarini bir defa daha
gostermelerinden dolay1, Saymn Bakanimiz Nihat Ergiin'e
huzurlarinizda tesekkiir etmek istiyorum. Yine aramizda
bulunan iki eski Bakanimiza, sayin Ali Cogkun'a ve sayin
Kiirgsat Tiizmen'e, bakanliklar1 doneminde o6zel
sektoriimiize yapmis olduklar1 katkilardan dolayi
huzurlarinizda ayrica tesekkiir ediyorum.

Cesitli iilkelerden ve lilkemizden toparlanmaya yonelik
veriler gelse de, kiiresel krizin etkilerini sosyal hayatimizda
daha derinden hissediyoruz. Korkarim bunun devam
edecegini gorecegiz.

Esasinda, alistigimiz diinyayi altiist eden bir siirecten
geciyoruz. Diin enflasyon inince, faiz inince hep beraber
sevinirdik ama simdi ekonomiye etkisini c¢ok
goremedigimiz icin sevinemiyoruz. Evet, faiz iniyor ama
ekonomi dort ¢eyrektir iist iiste kiiciiliiyor, igsizlik artryor.
Enflasyon diisiiyor ama talep kalmadig1 icin mallarin
fiyatlar1 iniyor. Bankalarda para var ama hem ekonomik
aktivite hem de ekonomiye giiven azaldig1 icin, kaynaklar
reel sektore degil kamu bor¢lanmasina akmaktadir. Kredi
degerlendirme sirketleri rating notumuzu artirryor ama
bunun temeli, bankalarin ve kamunun kredi borclarini
geri ddeme kapasitesinin daha olumlu hale gelmesidir.
Kredi notu iyilesse de ekonomik faaliyetlerde goze carpan
bir ekonomik canlanma yasanmamaktadir.

Dolayistyla ilging bir donemdeyiz. Diiniin miijdeli haber
veren gostergeleri, bugiinlerde bizleri sevindirmemektedir.
Mali sektor ve portfoy yatirimeilart i¢in olumlu goriinenin,
reel sektdor ve halkin biiyiik kismi agisindan iyi
goriinmedigi, farkli kesimlerin ¢ok farkli bakiglarinin
oldugu bir dsnemdeyiz. Oniimiizdeki donemde durumu
iyi olanla kotii olan arasindaki makasin daha da
acilmasindan endise ediyoruz.

Bizimse ekonominin geneline 6zellikle de iki temel
gostergeye bakmamiz gerekmektedir. Bunlardan ilki
ekonomik biiyiimedir, yani iilkelerin gayri safi milli
hasilasinin biiyiimesidir. Ulkemize baktigimiz zaman, ilk
dokuz ayda %8,4 oraninda kiiciildii§timiizii goriiyoruz.
Diger onemli gosterge issizliktir. Bence Tiirkiye'nin en

onemli meselesi, krizle birlikte insanlarimizin issiz
kalmasidir. Krizle birlikte ilave 1 milyon insanimiz issiz
kald1, resmi issiz sayimiz 3,5 milyona ulasti.

Diinya Bankasinin Doing Business raporuna gore, is ve
yatirim bazinda 73. siradayiz. Diinya Ekonomi
Forumu'nun Kiiresel Rekabet Endeksi siralamasinda 61.
siradayiz. Halbuki iilkemizin, diinyanin en biiyiik 17.
Ekonomisi oldugunu iddia ediyoruz ki 6yle de. Bu, bize
yakisan bir tablo degildir. Altimi cizerek soyliiyorum,
bugiin ig ve yatirim ortamini iyilestirmek, diin oldugundan
daha da 6nemlidir. Verimli topraklara, verimli tohum
ekilirse bundan herkes kazancli ¢ikar. O halde giin,
tiretimimizi gii¢lii tutma, diigen iiretim kapasitelerimizi
artirma, azalan istihdami yerine koyma giiniidiir. Mevcut
tiretime ve igletmelerimize destek olma giiniidiir. Bunu
basarmak icinse, yeni bir yaklasima ihtiyacimiz vardir.
Bu da, iiretim ve tiiketimi birlikte tegviktir.

Kamu idaresi reformunu artik tamamlamak zorunday1z.
Buna basladigimizda bugiin sorun olan pek cok
meselemizin ¢oziimlenecegini gorecegiz. Bunlarin en
onemlilerinden bir tanesi de kayitdisilik meselesidir.
Kayitdisilik yalnizcea iktisadi bir sorun degildir, ayni
zamanda kamu idaresi sorunudur. Kayitdigilik nedeniyle
dogrudan vergi yerine dolayl vergilere agirlik verilince,
Tiirkiye'nin rekabet giicii olumsuz etkilenmektedir. Biraz
once Saym Bah¢ivan'm degindigi gibi, akaryakittaki tablo,
iste bunun sonucudur. Enerji fiyatlar1 iizerinde yiiksek
vergilendirmeden vazgecilmeli, ilgisiz eklentiler tamamen
kaldirilmalidir.

Dolayl vergilere dayali bir sistem icinde faaliyet gosteren
sirketler, diinya capinda rekabet¢i olamazlar, yarisa
geriden baglarlar. Bunun farkinda olmamiz gerekmektedir.
Is yapmanin maliyetinin yiiksek olmasi, hem kayitdisihigin
bir sonucu hem de kokenidir. Bu kadar karmasik hale
gelen bir sorunun ¢oziimii de kapsamli bir reform
stratejisiyle miimkiin olabilir. Giinliik tedbirlerle bu
sorunlarimizi ¢ozemeyiz. Tiirkiye, vergi sistemini, vergi
idaresini elden gecirmeden kayitdisilik sorununu ¢ézemez.
Kayda girene yiiklenen bir vergi idaresi anlayisiyla cagdas
diinyada yol alamayiz. Tiirkiye'yi diinyanin 17. biiyiik
ekonomisi yaptik ama kayitdisilikta bir {i¢iincii diinya
iilkesi gibiyiz. Kayitdisilik boyle siirdiigii miiddetce,
ekonomisi birinci ligde olan bir iilke olamay1z.

Ustelik kayitdisilik demokrasimizin giiglenmesine de
engeldir. Kayitdisiligin oldugu yerde, birlesik kaplar
misali birinin kayitdisilig1 onunla islem yapani da
etkilemektedir. Bu durumda, hepsi defolu bireylerden
olusan bir toplum dogmaktadir. Kendi hesabin1 vermeyen
hesap soramaz. O vakit de demokrasimiz giiclenemez.
Demokrasinin 6zii hesap sorabilmekten ge¢mektedir.
Defolu insanlarin hesap sorabilmesi miimkiin degildir.
Aslinda kayitdisilik herkesi defolu hale getirmigtir. Onun
i¢cin de demokrasimizin kalitesinden bahsedebilme
sansimiz yoktur.
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Amerika Birlesik Devletleri basta olmak iizere, diinyanin
bir¢ok iilkesinde bir taraftan parasi olanlarin harcama
yapmast 0zendirilirken, diger taraftan vergi indirimleri
yapilirken harcama cekleri verilerek hane halki harcamaya
tesvik edilmektedir. Tiirkiye'de ise zaten dar kapsamli
uygulanan vergi indirimleri bile hizla kaldirilirken bir de
tistelik dolayl vergiler artirilarak halkin {iretimi ve tiiketimi
azalmaktadir.

Bir taraftan Avrupa'nin en biiyiik otobiis iireticisi ve
ihracatcist olmakla hakli sekilde dviinliyoruz, sonra yiiz
milyonlarca avroluk otobiis ithal ediyoruz. Yabanci iiretimi
kazanmaktadir, Tiirk tireticisi ve is¢isi kaybetmektedir.
Ustelik bu durum, Sayin Basbakanimizin genelgesine,
Sayin Bagbakanimizin destegine ragmen devam
etmektedir. Oysa biz istiyoruz ki iireten kazansin, biz
istiyoruz ki ¢alisan kazansin, biz istiyoruz ki emek veren
kazansin. Lobiler degil, bu iste KOBI'ler kazansin. O
yiizden hiikiimetimizin bir onceligi de bu zihniyet
devrimini kamu idaresine yaymak olmalidir. Zaten biiyiik
iktisat¢c1 Keynes bosuna dememis: En biiyiik problem
insanlarin yeni fikirleri benimsemesi degil, eskilerini
unutabilmesidir.

Ekonomide yasanan diger 6nemli sorun, sirketlerimizin
fon akislarinda ortaya ¢ikan dengesizliktir. Sirketlerimizin
gelir-gider tahminleri kriz Oncesi ortama gore
hazirlanmistir. Oysa giderler ayni kalirken gelirler
beklenenin altinda kalmistir. O halde bu uyumsuzlugu
giderecek ve sirketlerin mali ve vergisel taahhiitlerini de
zamana yayacak diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

2010 yilinda ekonomi, baz etkisinden dolay1 2009 yilina
gore biiyiiyecektir. Ama bir dizi tedbirle desteklenmezse,
2011 'in 2010'dan daha iyi olabilmesini riske etmis oluruz.
Son aylarda iiretim gostergelerindeki yiikselise de bu
acidan bakmak gerekmektedir. Evet, krizin yogun
yasandig1 donemi hep beraber geride birakmaktayiz. Ama
bu yeterli mi? Kaybettigimiz tiretimi, istihdami, ticaret
hacmini tekrar ne zaman yakalayacag1z?

Esasen isimizin asil zor tarafi da simdi baglamaktadir.
2003-2007 arasinda ekonomik biiyilime iizerine inga
ettigimiz kiiresel sartlar artik yok. Yatirimlarin ve i¢
tilketimin finansmanini saglayan dis kaynaklar, eski
diizeyinde degil. Demek ki 'dis kaynak varsa biiyiime
var' ezberimizi artik degistirmek zorundayiz.

Bu yi1l 6nemli bir sikint1 da, bankalardaki kaynaklarin
kamu tarafindan kullanilmasiydi. Ama 6niimiizdeki yil,
bu tablo degismeyecek gibi goziikmektedir. Zira kamunun
borg ¢evirme oran1 %100'iin iizerinde, yani bu y1l kamunun
cektigi kaynak geri gelmeyecek. O zaman finansman
sikintisini nasil asacagiz?

Elbette Sanayi ve Ticaret Bakanligimizin biiyiik
gayretleriyle KOBI'lere yonelik desteklerin artmasini son
derece 6nemli goriiyor ve tesekkiir ediyoruz. Ozellikle
KOSGEB iizerinden KOBI'lere verilen finansman destegi

ile Kredi Garanti Fonu'na verilen 1 milyar TL kefalet
destegiyle beraber 10 milyar liralik bir kaynagin
aktiflestirilmesinden dolay1 tesekkiir ediyoruz. Bunlarin
hepsi dogru adimlardir. Ote yandan tiim adimlarin, tek
bir iktisat politikasi bileseni olmasi da gerekmektedir.
Zira bize gereken yeniden ve yeni bir biiyiime hikayesidir.

Kiiresel iktisadi kriz, bir siireden beri meselelere kisa
vadeli bakilmasini zorunlu kilmigti. Bu da dogaldir. Ancak
piyasalarin durulmaya baglamastyla birlikte, iki unsur 6n
plana ¢ikmaktadir. Birincisi hasar tespitinin saglikl
yapilmasidir. Boylece dogru bir onarim siireci
baslatilabilir. Ikincisiyse sekillenmekte olan yeni bir
kiiresel rekabet haritasina bakarak orta vadeli diisiinmeye
hizla baglamaktir. Firtinanin durulmasiyla birlikte dnemli
olan, agaclarin yeniden tomurcuklanmaya baglamasi degil,
o tomurcuklarin daha patlamadan kurumasinin
onlenmesidir. Tomurcuklarin patlamadan kurumasinin
onlenmesinin yolu, onlara ihtiya¢ duyduklar1 1s1 ve nemin
saglanabilmesidir.

Bu noktada ihtiya¢ duyulan nedir? Diinyadaki egilimler
dikkate alindiginda, is diinyamizi dinamige sokacak
tedbirlerin alinmasini iceren yeni bir sanayi politikas1
cercevesidir. Uretim yapimizi, kriz sonrasinin yeni rekabet
parametrelerini dikkate alarak yenilemek zorundayiz.
Yeni kiiresel rekabet ortaminda nasil bir iiretim yapisiyla
talebi karsilayacagiz? Bu iiretim yapist i¢in nasil bir
isgiicii beceri diizeyi gerekmektedir? Boyle bir beceri
diizeyi i¢in nasil bir egitim sistemine ihtiyacimiz var?
Mesleki egitimdeki tikanmay1 nasil asacagiz? Tiirkiye'nin
birtakim vehimlere kapilarak mesleki egitimin oniinii
tikama liiksii olabilir mi?

Iste sanayi ve biiyiime stratejisi, aslinda bu ve buna benzer
sorularin cevabidir. Sanayi politikasi olmayanin, enerji
politikast olamaz, egitim politikasi olamaz, ¢cevre politikasi
da olamaz. Hepsinden 6nemlisi, sanayi politikast olmayan
bir Tiirkiye, issizligi de ¢cozemez. Tiirkiye, kriz sonrasinin
diinyasinda etkili bir gii¢c olmak istiyorsa, yeni bir biiytime
stratejisi tasarlamalidir. Tiim bildiklerimizin hepsi, hem
biz, hem kamu tarafinda eskidi. Hepsinin de yanlis oldugu
ortaya ¢ikti. Bu baglamda Kongre'nin ana temasini
fevkalade onemli ve isabetli gordiigiimii burada bir kere
daha ifade etmek istiyorum.

Tiirkiye gelecegini 1skalamak istemiyorsa aklin
mezarligindan kurtulmak zorundadir. Bunun yolu, kamuda
ve Ozel sektorde alisagelmis diisiince kaliplarini
degistirmektir. Ulkede her civi cakanin degil, dogru ¢ivi
cakanin desteklenmesidir.

Ozel sektor de muhakkak kolayciliktan siyrilmalidir.
Kiiciik olsun, benim olsun anlayisini terk etmeliyiz.
Ortaklik kurmayt, birlikte is yapabilmeyi 6grenmeliyiz.
Kamu idaresinde de; mazeret degil ¢6ziim iireten, yaptigi
isin sorumlulugunu alan, usule degil esasa uygun c¢alisan
kamu ¢alisanlarinin halkin amiri degil, halkin hizmetkari
oldugunu bilen bir anlayisin yerlesmesidir. Toplum olarak
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da dnyargi, 6n kabul ve otekilestirmekten vazgecmeliyiz;
empati yapmay1 08renmeliyiz; kutuplagsma yerine
dayanisma yapmay1 bilmeliyiz.

Iste bu cer¢evede ekonominin kurumsal altyapisini
topyekiin elden gegirecek, oyun alanini herkes i¢in esit
kilacak, icinde yargi, egitim, vergi gibi temel sorun
alanlarmin oldugu ikinci nesil reform paketini bir an dnce
uygulamaya gecirmek durumundayiz.

Ben gelecegimizden umutluyum. Tiirkiye'nin pek ¢cok
bagarilara imza atmig sanayicileri olarak 2023 yilinda
diinyanin ilk on biiyiik ekonomisi arasina girmek istiyoruz.
Bunu da sahip oldugumuz miitesebbis ruhumuzla
gerceklestirecegiz diyorum. Bu diisiincelerle sozlerime
son verirken tiim katilimcilara tesekkiir ediyor, hepinizi
saygiyla selamliyorum.
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Nihat Ergiin

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakani

Istanbul Sanayi Odasi'min diizenledigi 8. Sanayi Kongresi
ve Inovasyon Sergisi'nin acilisinda bu degerli toplulugun
arasinda bulunmaktan duydugum memnuniyeti ifade
ediyor, herkesi saygiyla, sevgiyle selamliyorum.

Istanbul Sanayi Odamiz, kurulusundan bu yana
sanayimizin geligmesi icin ¢ok 6nemli hizmetler
gormiistiir. Bugiin sekizincisini gerceklestirdigimiz Sanayi
Kongresi'nin de Istanbul Sanayi Odasi'nin faaliyetleri
arasinda 6zel bir yeri, 6zel bir 6nemi olduguna inantyorum.
Yurtiginden ve yurtdigindan her yil, birbirinden degerli
konusmact ve katilimcilarin bir araya geldigi bu Kongre,
tilkemizde yapilan 6nemli etkinliklerden birisi olarak
kendisini ispat etmistir. Kongre'nin ana temasi
“Siirdiiriilebilir Rekabet Giicii” olarak belirlenmistir. Bu
nedenle, Kongre kapsaminda kriz sonrasinda yeni
yoniimiizii etraflica konugma imkan1 bulacagiz. Tarihin
en agir ekonomik krizlerinden birini geride birakmaya
bagladigimiz bugiinlerde, kriz sonrasin1 konugmaya
baslamamiz, degerlendirmemiz ve buna gore yolumuzu
cizmemiz, biiyiik nem arz ediyor. Bu noktada giiclii ve
zayif yanlarimizi tespit etmemiz, zayif yonlerimizi telafi
etmemiz, giiclii yonlerimizi daha da giiclendirmemiz
gerekiyor.

2008'in sonlarindan itibaren basta Amerika Birlegik
Devletleri olmak iizere, gelismis iilkelerin finans
piyasalarindan kaynaklanan bir krizle kars1 karsiyayiz.
Kriz, zamanla tiim diinyayi etkiledi, bu siirecte dev sirketin
ve tarihi finans kurumlarinin arka arkaya iflaslarina tanik
olduk. Kredi kanallarinin biiyiik dlciide tikanmasimnin bir
sonucu olarak iiretim ve ticaret azaldi, issizlik tiim diinyada
onemli olciide artig gosterdi. Ancak hiikiimet olarak, bu
stirecte etkin bir ekonomi yonetimi sergileyerek ekonomik
krizin etkilerini en aza indirecek tedbirleri, yeri ve zamant
geldik¢e uygulamaya koyduk.

Ozellikle i¢ piyasay1 canlandirmaya yonelik beyaz esya,
elektronik, mobilya, otomotiv gibi sektorlerde, 6zel
tiketim vergisi, katma deger vergisi indirimleri
gerceklestirdik. Finansmana erisim noktasinda teminat
sikintist yasayan igletmelerimize rahat nefes aldiracak
bir uygulamay1 da bu siirecte hayata gecirdik. KOSGEB'in
de ana ortagi oldugu Kredi Garanti Fonu'nun sermayesi
bu dénemde giiclendirildi; 60 milyon liradan 240 milyon
liraya c¢ikarildi. Kredi garanti kuruluslarina 1 milyar liraya
kadar Hazine destegi saglanmasini 6ngoéren Bakanlar
Kurulu karari1 ile KOBI'lerimize ilave 10 milyarhik kredi
hacmi olusturuldu. Bununla ilgili bagvurulari da gectigimiz
giinlerde almaya basladik. Ayrica kii¢iik isletmelerimize
yonelik ¢ok onemli destekleri de yine KOSGEB
aracilifiyla baglattik ve bunlari siirdiirliyoruz. Kriz
doneminde KOBI'lerimize yonelik olarak 2008 yilinda
1.6 milyar liralik, 2009 yilinda ise 4 milyar liralik kredi
hacmi olusturacak tedbirler devreye soktuk.

Bugiin gelinen noktada, krizi atlattigimiza dair olumlu
sinyaller gelmeye basladi. Ancak yine de ihtiyath
iyimserligi elden birakmamaliy1z. Asir1 kotiimserlik de,
asir1 iyimserlik de bu siirece katki saglamaz, aksine siirece
zarar verebilir. Kriz sonrasinda Tiirkiye'nin yeni yoniiniin
masaya yatirilacagr bu Kongre'yi bu nedenle
onemsedigimizi belirtmek istiyorum. Kriz sonrasi
donemde Tiirkiye'yi biiyiik firsatlarin bekledigini soylemek
yanlis olmayacaktir. Bu siirecte, kimin, nerede durdugu,
tiim ekonomi aktorlerinin nasil pozisyon aldig1 bu noktada
cok onem kazanmaktadir. Kriz sonrast firsatlari en iyi
sekilde degerlendirmek igin, siirekli goriismemiz, fikir
teatisinde bulunmamiz ve ¢éziim yollarint hep birlikte
aramamiz, bizi dogru sonuca ulasgtiracak yontemdir.

Bugiin diinyada ekonomik iligkiler ¢ok karmagik yap1
sergilemekte, bir yerde yaganan olumsuzluk, dogal olarak
baska yerleri de etkilemektedir. 2007 yilinda %35,2
oraninda biiyiiyen kiiresel ekonominin, 2009 yilinda %1,1
oraninda daralmasi bekleniyor. Diinya ticaret hacminin
bu yil %11,9 oraninda kiigiilerek son 60 yilin en biiyiik
daralmasini yasamasi da beklentiler arasinda. Diinya
iilkelerinin hemen hepsi, bu krizden az ya da ¢ok etkilendi.
Diinyaya entegre olmus bir ekonomi olarak biz de
etkilendik ancak bugiin geldigimiz noktada sunu rahatlikla
soyleyebiliriz: Tiirkiye, bu krizi en az hasarla atlatan
iilkelerden biridir. Bunu sadece biz sdylemiyoruz. Bazi
gergeklerin iistiinti 6rtmek i¢in de bunu sdylemiyoruz.
Bunu, bugiin yayinlanan bir¢ok uluslararasi rapor da
dogruluyor. Tiirkiye'nin krizi iyi yoneten iilkelerden, kriz
sonrasinda en hizli toparlanacak iilkelerden oldugu da
ortaya konuluyor.

Evet, iiretimde bir daralma olmustur, ekonomi
kii¢tilmiistiir, ihracat azalmistir ama bunlar tiim diinyada
yasanmis olan gergeklerdir. 2001'de de kendi
dinamiklerimizden kaynaklanan bir krizde 21 banka fona
devredilmistir. Bu kiiresel krizdeyse boyle bir sey olmadi
ve biz, OECD iilkeleri arasinda bankasi batmayan, kamuya
bu nedenle yiik olugturmayan neredeyse tek iilke olduk.
OECD tahminlerine gore Tiirkiye, 2010 yilinda %3,7 -
Orta Vadeli Program'da %3,5'tir - oranla 30 iilke arasinda
Giiney Kore'den sonra en fazla biiyiime kaydedecek olan
iilke sayiliyor. 2011'deyse Tiirkiye, %4,6 oraniyla en
fazla biiyiiyecek iilkeler arasinda sayliyor. OECD, 2012-
2017 arasindaki bir projeksiyondaysa, Tiirkiye'nin bu
yillarda ortalama %6,7 oraninda biiyiiyecegi tahminini
ortaya koyuyor.

Biz toplum olarak, ekonomik krize yabanci bir toplum
degiliz. Uzun yillar boyunca ortalama 2-3 yilda bir
ekonomik krizler yasadik; milli gelirimiz iki y1l biiytidii
sonra kiiciildii, ti¢ y1l biiylidii sonra yine kiiciildii.
Sanayicimiz, girisimcimiz iiretti, biriktirdi, yatirim yaptt,
sonra bir krizde bunlar kaybetti, elinden uctu gitti. Biitiin
bunlar, birakin kiiresel krizleri, diinyada olumlu konjonktiir
varken dahi oldu, ge¢mis yillarda diinya biiyiirken Tiirkiye




kiiciildii. Ozel sektoriimiiz o giinleri ¢ok iyi hatirliyor,
zira faizin %60-70 oldugu, enflasyonun yiiksek oldugu
bir ortamda yatirim yapmanin, is yapmanin ne kadar zor
oldugunu isadamlarimiz bizden daha iyi biliyorlar. iste
burada, bugiin, siirdiiriilebilir rekabet giliciimiizii
konusuyoruz.

Bizim i¢in en 6nemli olan sadece biiytimek degil, istikrarl
ve siirdiiriilebilir biilyiimeyi yakalamaktir. Odaklandigimiz
temel hedef de budur. Bunu saglayamazsak gelip gegici
basarilarin, iilkemiz ve ekonomimiz i¢in bir anlami
olamaz, olamayacaktir. 1§te biz, bu nedenle, giiven ve
istikrar kavramlarini ¢ok onemsiyoruz. Attigimiz her
adimi, Tiirkiye'yi nasil daha istikrarl bir iilke haline
getirebiliriz diye diisiinerek atiyoruz. Yedi yildir yapmaya
calistigimiz, tam da bu noktaya isaret etmektedir. Bu
siirecte, hep ekonominin Oniindeki belirsizlikleri, risk
algisin1 bertaraf etmenin gayreti icerisinde olduk. Bir
tilkede yatirimlarin artmasi icin, tiretimin artmasi i¢in;
siyasi istikrardan hukuk yapisina, demokrasi seviyesinden
dis politika vizyonuna kadar genis bir yelpazede projeler
tiretmemiz, kararlilik géstermemiz, cagdas standartlari
yakalamamiz gerekiyor.

Iste biz, bunu yapmaya calistik. Ulkemizin sorunlarini
bir biitiinliik i¢cinde ele aldik. Ekonomik hedeflere ulasmak
icin cok yonlii bir miicadele verdik. 2003 yilindan itibaren
istikrarli bir biiyiime donemine girdik, kiiresel krizin
etkilerinin iyice hissedildigi doneme kadar, 27 ¢eyrek iist
iiste bilyiiyen bir ekonomiye taniklik ettik. Bugiin diinyanin
en biiyiik 17. ekonomisi olarak G-20 Platformu'nun bir
iiyesiyiz. Bu yil sonunda 16. siraya yiikselecegiz.

Kiiresel kriz, diinya ¢apinda bir zincirleme iflaslar, tiretim
kayiplari, talep daralmasi ve igsizlik ortamina sebebiyet
verdi. Krizin Tiirkiye ekonomisi iizerinde en kalict ve
uzun vadedeki etkisiyse, istihdam {izerinde olmustur.
Tiirkiye'nin gecirdigi ekonomik doniisiim siirecinde
birikmis bir issizlik stoku zaten vardi. 27 kez {ist iiste
biiylime gostermis olmamiza ragmen, %8 ile %10
seviyesinde bir igsizlik stoku kaldi. Burada Tiirkiye'nin
bazi yapisal 6zelliklerinin var oldugunu gormeliyiz.
Issizlikle ilgili yapisal 6zelliklerinden birisi, az 6nce ifade
etigim gibi birikmis bir igsizlik stokunun varligidir.
Ikincisi, Tiirkiye'de kayitdisiligin biitiin ¢abalara ragmen
tam olarak onlenememis olmasidir. Is arayanlari
kaydedebiliyoruz, calisanlar1t kaydedemiyoruz.
Ekonominin tamamini kayit altina alma gibi bir noktaya
heniiz ulasamadigimiz bir gercektir. Istihdam konusundaki,
ekonomi konusundaki kayitdisilik belirli bir istihdam
sorununu da Oniimiize koymaktadir. Calisanlardan bir
kismi, calismayanlar olarak goriinebilmektedir.

Bir bagka yapisal 6zelligimiz, Avrupa Birligi tilkelerinin
bir¢ogunda olmayan, bizde olan niifus artig hizimizdir.
Niifus artisinin kotii bir sey oldugunu sdylemiyorum.
Bizim ekonomik biiylimemiz, niifus artis hiz1 kadar bir
saymin otesine gegmelidir, diye diisiiniiyorum. Yoksa

Tiirkiye'nin niifus dinamizmini korumasi, kendini
yenileyebilecek bir niifus artis hizina sahip olmasi zaten
gerekiyor. Avrupa, bu konuda nemli sorunlar yasamakta
ve bu sorunu asmak i¢in ciddi bir ¢aba harcamasina
ragmen, bu cabalar bir tiirlii sonu¢ vermemektedir. Bizim
bunu durdurma liiksiimiiz yoktur ama bunu diizenli bir
hale getirme ve kendini yenileyebilen bu niifusun iistiinde
stoku da eritebilecek bir biiylime hizina kavusmamiz
gerekiyor.

Bir bagka 6zelligimiz, Tiirkiye, koyden kente gocii devam
eden bir iilkedir. Avrupa Birligi iilkelerinde koyden kente
goc kalmamistir. Kdyden kente gog, diin tarim kesiminde
calisiyor olarak goriinen insanlarin, simdi sehirlerde is
artyor olarak goriinmesi ger¢egini oniimiize koymaktadir.
Dolayisiyla biiylime stratejimizin, politikalarimizin bu
gercegi de dikkate alan, bunlarin sehirlerde issizlik
rakamina etki eden bir ger¢ek oldugunu gorerek bir
biiytime politikasi, mevcut ongoriilerimizden daha hizl
biiyliyen bir Tiirkiye'yi oniimiize koymamiz gercegini
bize hatirlatmaktadir.

Bir bagka 6zelligimiz, biz verimlilik kavramiyla yeni
tanistyoruz. Heniiz biitiin igletmelerimizin, heniiz biitiin
kamu kurum ve kuruluglarimizin verimli calistifini
sOyleyemeyiz. Verimlilik, evet karlilig1 artirmaktadir,
rekabet giiciinii artirmaktadir ama ayni oranda istihdami
artiran bir etki meydana getirmiyor. Belki verimlilikten
dogan bir karhlikla yapilacak yatirimlar veya hizmetler
sektoriine bunun transfer edilmesiyle ilave istihdamlar
meydana gelecektir ama ilk etapta bir istihdamin degil,
daha sonra bir istihdamin meydana geleceginiz goriiyoruz.
Bu gercegi de daha hizli biiylimemizin bir temel dayanak
noktasi olarak gérmemiz lazim.

Bir bagka 6zelligimiz, Tiirkiye, teknolojik degisimini ve
otomasyonunu hizla siirdiiren bir iilkedir. Teknolojik
degisime mecburuz, otomasyona mecburuz, rekabet
giiclimiizii artirmak icin, karliligimizi artirmak icin buna
mecburuz ancak bunu yaptikca istihdama ilk etapta olumlu
etki meydana getirmedigini, gelecekte yeni yatirimlarla
hizmetler sektoriindeki gelismeyle, bu karliligin, bu
verimliligin orada isttihdam meydana getirecegini
sOyleyebiliriz. Ama ilk etapta bunu gérmedigimizi, bu
nedenle daha biiyiik biiylime hedeflerini yakalamamiz
gerektigini hatirlatmak icin bunu sdyliiyorum.

Bir baska 0zelligimiz, Tiirkiye'de kadinlarimizin
sevindirici olarak iggiicline katilim talebi artmaktadir.
Her giin daha ¢ok kadinimiz meslek sahibi olmakta ve
iggiiciine katilim talebi artmaktadir. Ben ayni oranda bu
talebin kargilanabildigini sdylemiyorum ama bu artan
talep, bizim ekonomik bilyiimemizin daha hizli olmas1
gercegini bize hatirlatan bir talep olarak oniimiizde
durmaktadir.

Biitiin bu 6zellikler, bize ait 6zel hususiyetlerdir. Biitiin
bu ozellikler, Avrupa Birligi iilkelerinin yasamadigi,
bizim yasadigimiz 6zellikler. Bunlar, bizim istihdamla




ilgili rakamlarimizin eritilemeyen bir stok halinde
durmasinda da 6nemli bir rol oynamaktadir. Simdi
ekonomik krizin etkisiyle, %10'ar seviyesindeki igsizligin
lizerine yaklasik 3-4 puanlik bir stok daha ilave olmustur.
Krizin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki en etkili, en kalict
etkisi, istihdam tizerindeki etkisidir, soziinii bu nedenle
soyliiyorum.

Bu noktada, Orta Vadeli Program'da 6ngormiis oldugumuz
%3,5'lik, ikinci y1l %4-4,5'lik biiyiimelerin daha iistiine
cikabilecek bir ekonomik performansi géstermemiz, bir
gereklilik olarak kargimiza ¢ikiyor. Ozelikle kriz sonrast
donem i¢in firmalarimizin diinya pazarina daha ¢ok
acilmasini saglayacak, kendi i¢ piyasamizi daha ¢ok
genisletebilecek tedbirleri birlikte almamiz, birbirimize
gii¢ vererek bu siireci hizlandirmamiz gerekiyor.

Bu noktada, issizligin karsimiza ¢ikardigi en onemli
sorunlardan birisi olarak mesleksizlik sorununa iligskin
goriislerimizi de burada ifade etmek istiyorum. Is icin
sirketlerin kapisin1 agindiran genglerimize, “Meslegin
nedir?” diye soruldugunda onemli bir boliimiinden alinan
cevap, maalesef, “Ne is olsa yaparim,” oluyor. Bunu
soylemek aslinda, “Elimden bir ig gelmez,” demektir.
Bunu soyleyemedigi i¢in “Ne is olsa yaparim,” diyor.
Her isi yaparim diisiincesinin yerine “Meslegim budur,
en iyi bunu yaparim,” 6zgiiveninin topluma yerlesmesi
gerekmektedir. Bu durum mesleki egitiminin énemini
gozler oniine sermektedir. Siiphesiz ki Tiirk sanayisinin
giivencesi bugiin mesleki egitimden ge¢mektedir.
Uluslararasi rekabette Tiirkiye'nin 6n plana ¢ikabilmesi
icin tek ¢oziim iyi yetismis insan giiciidiir. Bu nedenle
mesleki egitim diizeyimizi gelismis iilkelerdeki diizeye
cikarmamiz zorunlulugun da 6tesine gegmis bulunuyor.
Biz de hiikiimet olarak bu gercekten hareketle, sorun
daha da derinlesmeden iizerimize diisen sorumluluklari
yerine getirmekte kararliyiz. Yiiksek Ogretim Kurumu,
meslek liseleriyle ilgili adil uygulamay1 mutlaka hayata
gecirmelidir. Herkes, mesleki egitimin genel lise egitimi
icerisindeki payinin artik %70'ler seviyesinde olmasini
kabul etmelidir; bu tersine donmiistiir. Bizim, Yiiksek
Ogretim Kurumu, Milli Egitim Bakanligi, Sanayi
Bakanlig isbirligiyle mesleki egitimin hizla vizyonunu
giiclendirmemiz gerekiyor. Elbette bu konuya Sanayi
Odalari'nin, Organize Sanayi Bolgeleri'nin, Odalar
Birligimizin de 6zel olarak egilmesi gerekmektedir.
Kaynaklarimizin, enerjimizin 6nemli bir boliimiinii buna
ayirmakta kararli olmaliyiz.

Son 7 yilda hayata gec¢irdigimiz yapisal reformlar ve
aldigimiz politika tedbirleri neticesinde, Tiirkiyenin
kiiresel capta yasanan krizi en az hasarla atlattigini
rahatlikla soyleyebiliriz. Bu noktada yapilan bazi
degerlendirmelerin dogru olmadigim, elestirilerin haksizlik
noktasina vardigini da ozellikle belirtmek istiyorum.
Hiikiimetin piyasaya ve 6zel sektorlere daha cok destek
vermesini isteyen bazi ¢evrelerin, ayni1 zamanda biitge
aciginin artmasini da elestirdiklerini goriiyoruz. Su anda

hiikiimetimiz bir taraftan genisletici mali politikalara,
piyasalara destek verirken diger taraftan 2010 yilinda
biitceyi de kismi olarak kontrol altina almayi, boylece
risk birimini resmi olarak azaltmay1 hedeflemektedir.
Biitce agigimi birlikte kontrol altina hedefimiz, daraltici
bir politika olarak goriinse de aslinda iilke risk birimini
diistirerek 6zel sektoriin ve kamunun daha ucuza kaynak
bulmasina yardimei olan bir hedeftir. Bu gercegi gérmeden
degerlendirme yapan kesimler, bir yandan daha ¢ok destek
talebinde bulunurken diger yandan biit¢ce agigini da
elestirebilmektedirler. Bu da dnemli bir celiski olarak
karsimiza ¢ikmakta ama biitiin bunlara ragmen biz dengeli
bir politika siirdiirmekte kararliy1z.

Tiirkiye'nin kredi notu artirtlirken Yunanistan'in kredi
notu diisiiriilmiis, Ispanya, Ingiltere gibi iilkelerinse
biitgelerini kontrol altina almalar1 konusunda uyarilar
yapilmaya baglanmistir. Ornegin Yunanistan'in kredi
notunun diisiiriilmesinde en biiyiik etken, kamu bor¢larimn
milli gelire oraninin agir1 sekilde yiikselmis olmasidir.
Dolayistyla Tiirkiye'nin kredi notunun artirilmasi bir tesadiif
de degildir. Ulkemizin makroekonomik gostergeleri, bu
not artirimint aslinda cok daha 6nceden gerektirmekteydi.
Nitekim bu kuruluglar da sonunda kayitsiz kalmayarak
Tiirkiye'nin kredi notunu yiikseltmiglerdir. Tiim bu
gelismeler, iilkemizin krizden sonra en hizli biiyiiyen
iilkeler arasinda yer alacagini teyit eder niteliktedir.

Son aciklanan rakamlar da bu umutlarimiz1 artiriyor.
Tiirkiye'nin sanayi tiretim endeksi, gecen yilin ayni ayma
gore % 6,5, bir dnceki aya goreyse % 13,7 oraninda artis
gostererek 117,9 puana ¢ikmistir. Sanayi iiretiminde,
diisme sonrasinda 10 aydaki kazanim %40'lar seviyesinde
olmustur. Mart ayindan itibaren aylik bazda toparlanma
egilimi gosteren endeks, Ekim ay1yla birlikte yillik bazda
da artisa gecmistir. Sanayi iiretimindeki bu yiikselis,
ekonomimizdeki toparlanmay1 teyit eder niteliktedir.
Ortaya cikan son rakam ayni zamanda son ¢eyrek biiyiime
rakamlarinin da pozitife donecegine isaret etmektedir.
Yine Subat ayinda 63'lere kadar gerileyen kapasite
kullanim oran1 Kasim ayinda %71 'ler seviyesine ulagmustir.
Simdi amacimiz, kapasite kullaniminda kriz 6ncesinde
oldugu gibi % 80'ler seviyesini yeniden yakalamak ve
gecmektir. Bizim sanayimizde stok miktari bircok gelismis
ve gelismekte olan iilkeye gore daha az oldugu i¢in bu
konuda 6nemli bir avantajimiz oldugunu diisiiniiyorum,
zira bir¢ok lilke sanayisi talebin arttif1 donemde elindeki
stoklar1 kullanmak durumunda kalacaktir. Buna kars1
Tiirkiye iiretime daha hizli gegen bir iilke olacaktir.
Thracatta da son aylarda daha iyi netice aliyoruz, oyle ki
ihracatimiz bu yil Ekim ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore % 3,9 artarken, ihracatin ithalati karsilama oraniysa
% 79, 7'ye yiikselmistir. Ekonomide son donemdeki
iyilesmeler, kendisini yeni kurulan sirketler sayisinda da
gostermistir. Nitekim bu y1l Ekim ayinda kurulan sirket
ve kooperatif sayisi, gecen yilin ayn1 ayina gore % 24,4
artarak 3.764'e yiikseldi.




Tiirkiye ekonomisiyle ilgili olarak son donemde yurtdist
derecelendirme kuruluglar1 basta olmak iizere uluslararasi
kurum ve kuruluslardan gelen olumlu mesajlar, tilkemizin
giiclii ekonomik yapisini muhafaza ettiginin de acik
gostergelerinden birisidir.

Biz ihracata dayali, disa acik, rekabetci bir ekonomi
modeliyle hareket ediyoruz. Tiirkiye ekonomik anlamda
kalkinacaksa, bu modelle, 6zel sektor eliyle ve 6zel sektor
yatirrmlartyla basaracaktir bunu. fhracat artsin, yatirimlar
artsin, isttihdam ve biiylime artsin diyorsak ozel
sektoriimiizii gliclendirmek, yollarini agmak, engelleri
kaldirmak durumundayiz. Bu bizim gorevimiz. Siyaset
kurumu, yerel yonetimler, isadamlari, sivil toplum
kuruluslar1 igbirligi icerisinde hareket etmiyorsa, bir
tilkenin ilerlemesinden s6z edemeyiz. Bir toplumu
olusturan her grup sorumluluk duygusuyla hareket etmeli,
kendi gorevlerini hakkiyla yerine getirmelidir. Biz,
hiikiimet olarak iizerimize diigenleri yerine getirmeye
devam edecegiz. Mali disipline harfiyen uyduk, uymaya
devam edecegiz; makroekonomik istikrar1 olusturduk,
bunu siirdiirecegiz; gerekli yasal diizenlemeleri yaptik,
gerekenleri de yapacagiz. Ozel sektriimiiz de riistiinii
sonuna kadar ispat etmistir. Gerek Tiirkiye'de, gerek
diinyada ne kadar basarili igler yaptigini hep birlikte
goriiyoruz. Bu iilke kalkinacaksa, her sehriyle birlikte
kalkinacaktir. Biitiin sehirlerimiz, daha fazla tiretim
yapabilir, daha fazla ihracat yapabilir hale gelecektir. Bu
potansiyel, iilkemizde fazlasiyla vardir. 7 yil once
Tiirkiye'nin hi¢ ihracat yapamayan bir ili olarak Tunceli
ilimiz dahi 2008 yilinda 60.000 dolarlik ihracat
kapasitesine ulagmigtir. Boylece Tiirkiye'nin ihracat
yapamayan ili kalmamigtir. Bu geldigimiz nokta, carpici
bir noktadir.

Yerli olsun, yabanci olsun, yatirimci bir yere yatirim
yapacaginda ilk once projenin risk durumuna bakar. Eger
projenin yatirnrminda belirsizlik varsa, giivensizlik varsa,
hak ve hukuk sikintis1 varsa, emniyet ve giivenlik sikintist
varsa oraya yatirim yapmaz. Tiiketiciler icin de durum
boyledir. Eger gelecege dair endiseleriniz varsa, siyasi
ve ekonomik belirsizlikler varsa, kimse parasint harcamaz
ve elinde tutar. Biitlin bunlar ekonomiyi olumsuz etkileyen
faktorlerdir. Omzumuzda bizi yavaglatan agirhiklar, yiikler,
oniimiizdeki engeller olarak durmaktadir. Yillarca
tamamlanamayan GAP'in gecikmesinin bu iilkeye
maliyetinin ne oldugunu hepimizi iyi hesap etmeliyiz.

Bazi cevreler, bugiin hala devletin fabrika kurmasi
gerektigini savunuyor. Diinyanin hi¢bir gelismis tilkesinde
artik devlet fabrika kurmuyor. Devletin yapacagi isler
bellidir: Ulasim, egitim, giivenlik, savunma, genel saglik
gibi hizmetleri yapacak, bunlara yatirim yapacak ama bir
fabrika yapilacaksa onu 6zel sektor acacaktir, zira 6zel
sektor, bu isleri devletten daha iyi yaptigini ispat etmistir.
Devletin gidip fabrika agmasinin geregi yoktur; devlet,
ozel sektoriin yatirim yapmasi i¢in gerekli ortami, gerekli

tesvikleri saglar, hazirlar ve bu ortamin devamlhiligini
saglar. Yeri geldiginde baska tegvik araclariyla da bu
yatirimlari destekler. Zira son yillardaki rakamlar da bu
gercegi cok acik bir sekilde gozler Oniine sermektedir.
2003-2008 doneminde Gayri Safi Milli Hasila
biiyiimesinin yaklasik % 40'1, 6zel sektoriin sabit sermaye
yatirimlarindan kaynaklanirken, 1993-2002 biiylimesinin
sadece %19'u 0zel sektdr sabit yatirimlarindan
kaynaklaniyordu, yani 6zel sektoriin biiylimeye katk1
orani iki kattan daha fazla artmigtir.

Bu yi1l Sanayi Kongresi ile birlikte bir inovasyon sergisi
de diizenleniyor, boylece sanayi kuruluglari, tiniversiteler,
arastirma kurumlari, yenilikei iiriin, fikir ve projelerini
katilimcilarla paylasma firsati bulacaklar. Gilintimiizde
inovasyon, ekonomik gelismenin, biiyiimenin,
kalkinmanin ve rekabetin altindaki sihirli sozciiktiir.
Inovasyon, iireticiler igin siirdiiriilebilir bir biiyiime,
rekabet giicii ve daha yiiksek kar, miisteriler icinse daha
diisiik fiyat, yiliksek kalite anlamina gelmektedir. Geligmis
ekonomilerdeki biiylimenin yaridan fazlasi inovasyon
kaynaklidir. Bu konu, iilkemiz i¢in de hayati bir 6neme
sahiptir. Ortak akilla olusturulmus, iyi tanimlanmis
inovasyon politikalari, kriz sonrasi yeni yon arayiginda
bizlere mihmandarlik yapacaktir. Ekonomik alanda ortada
ve uzun donemli hedeflerimize daha rahat ulasmamiza
yardimci olacaktir. Ekonomimize rekabet giicii, esneklik
ve stratejik secenekler kazandiracak, bizi kiiresel ve
bolgesel krizlere kars1 daha korunakl hale getirecektir.

Bu baglamda, ekonomik kriz ortamim siirdiiriilebilir
gelisim icin bir sicrama tahtasi olarak degerlendirmek
miimkiindiir. Mevcut krizde de a¢iklanan acil ekonomik
destek paketlerinde Ar-Ge ve yenilik, temel bagliklardan
birisi olarak yer almaktadir. Yani biz krizde de bile panik
havasi i¢inde giinii kurtaracak adimlar atmiyoruz. Bunun
yerine Tiirkiye'nin yapisal sorunlarina uzun vadede ¢6zim
iiretecek uygulamalara, tedbirlere de imza atiyoruz. Ar-
Ge merkezi kurmak isteyen firmalarin, Ar-Ge tegvikinden
yararlanmasi i¢in iiretim faaliyetinde bulunma kosulu
olmadigina iliskin yonetmeligi de ¢ikardik. Kredi faiz
desteginin list limitlerini, Ar-Ge ve gevre yatirimlari i¢in
300.000 liraya yiikselttik. Yine tegvik programimizda,
iilkemizin teknoloji ve Ar-Ge kapasitesini artiracak ve
iilkemizi iiretim yapis1 acisindan ileriye gotiirecek biiyiik
proje yatirimlart igin 12 ana sektor belirledik. Tiirkiye'de
teknoloji ve yenilikcilik konusunda yapilan ilk planl
calismalar bu déonemde bagladi. Zira sanayicimizin rekabet
giiciiniin gelismesi icin bilim, teknoloji ve yeniliginin
yerinin biiyiik oldugunu biliyoruz. Bilim ve teknolojide,
2013 yilinda Ar-Ge harcamalarinin Gayri Safi Milli Hasila
icindeki payint %?2'ye, bilim insani sayisini ve niteligini
de gelistirerek 150.000'e ¢ikarmay1 hedefliyoruz. Bu
hedeflere ulagsmamiz miimkiindiir. Zira 2002-2007
doneminde Ar-Ge harcamalarinda gerceklestirdigimiz
%119'luk artigla diinyada ikinci sirada yer aldik. Bu
konular, sanayi politika ve stratejimizle de yakindan
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ilgilidir. Sanayi politikamizin genel amaci, lilkemizdeki
firmalarin rekabet giiciinii artirmaktir. Bunun igin tek tek
biitiin igletmelerimizin rekabet giiclerini artirmamiz da
bir zorunluluk olarak kargimiza ¢ikiyor. Firmalarimizin
diinyadaki rakiplerine oranla daha az maliyetle daha ¢ok
katma deger yaratacak sekilde iiretim ve satis yapmalari
veya hizmet sunmalar1 bu noktada biiyiik 6nem
tagimaktadir. Iste Ar-Ge yatirimlarinin, ¢aligmalarinin
onemi, burada daha iyi ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizin sanayi stratejisini olusturma gorevi, 2007
yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanlifimiza verilmistir. Bu
calismalar1 Bakanlifimiz ile Devlet Planlama Tegkilati
koordinasyonunda sivil toplum kuruluslarimizin da
katilimiyla siirdiiriiyoruz. Yeni stratejinin uzun donemli
vizyonunu, orta ve yiiksek teknolojili tiriinlerde Avrupa'nin
ve Avrasya'nin iiretim {issii olmak seklinde belirledik.
Bu calismanin, yiiksek verimlilie sahip, yiiksek katma
deger iireten, kendi markalarimni kurabilen, ¢cevreye saygili,
bilgiye dayali ve rekabet giicii yiiksek bir sanayi yapisina
doniisiimii hizlandiracagina inaniyorum.

Bu noktada, isletmelerimizin 6lgek biiyiitmeleri, birleserek
biiylimeleri daha biiyiik bir onem tagimaktadir. Su anda
isletmelerimizin biiyiik bir boliimii, ¢ok kiiciik 6lcekte
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu kiiciik 6l¢egin, ya yeni
finansman imkanlariyla, ya yeni yatirim imkanlariyla, ya
da birlesmelerle biiyiik 6lgeg§e doniismesini tesvik
edecegiz. Ama oOncelikle birlesme, ortaklik kiiltiiriiniin
bizim toplumumuzda gelismesi, bu konuda bir
farkindaligin getirilmesi gerekiyor. Diinyanin devasa
sirketleri, rekabet gii¢lerini artirmak, pazar paylarini
artirmak icin evliliklere, birlesmelere ihtiya¢ duyarken,
bizim isletmelerimiz boyle bir seye hi¢ ihtiya¢ duymuyor
ve bunu 6nemli bir sorun olarak goriiyorlar. Halbuki
sorun olarak gordiigiimiiz sey, bizim icin bir firsattir. Bu
kiiltiire mutlaka sahip olmamiz lazim. Bununla ilgili
yaptigimiz yasal diizenlemeyle isletmelere verilen siire,
bu yilin sonunda doluyor. Yeni donemde sirket
birlesmelerini daha kalic1 bir yere oturtmak, siireklilik
arz eden bir yapiya doniistiirmek icin ¢caba harcayacagiz.
Bu kapsamda sirketlerimizde ortaklik kiiltiiriiniin, rekabet
oncesi igbirligi anlayiginin gelistirilmesini, yonetim
kabiliyetlerinin artirilmasini, birlesmelerini siirekli tegvik
eden bir model iizerinde ¢alistyoruz. KOSGEB desteklerini
de 6zellikle 6niimiizdeki donemde bu konular iizerine
odaklayacagiz.

KOSGEB olarak igletmelerimizin, tasarim, inovasyon
gibi konularda daha aktif olabilmeleri i¢in yeni destekleri
hayata gecirecegiz. Bakanlik olarak KOBI'lerimizin yeni
pazarlara agilmasinda rol oynayacak tasarim politikasi
olusturmak icin de ¢alismalarimizi hizlandirdik. Bu amagla
Bakanligimizin girisimiyle Tiirkiye'de ilk kez Tiirk
Tasarim1 Danisma Konseyi olugturuldu. Tiirk tasarimi
imajin1 yerlestirmek ve ilk kez bir tasarim stratejisi
olusturmak iizere caligmalarimiza bagladik. Bu ¢ercevede

ontimiizdeki Ocak ayinda genis katilimhi bir ¢alistay
diizenleyerek tasarim politikas1 ve bir eylem plani
hazirlayacagiz. Tiim bu calismalar, Tiirkiye'de ileri
teknoloji iirtinlerinin tiretim ve ihracat i¢indeki agirligini
artirmaya yonelik olacaktir. 2007 itibariyle ileri teknoloji
tirtinlerinin tiretim yapimiz i¢indeki pay1, sadece %4,6
ve ihracat icindeki payiysa %3,1'dir. S6z konusu iiriinlerin
Avrupa Birligi tilkelerinin ihracatindaki paylartysa %21,5
noktasindadir. Bu fark, her gegen giin azaltyor ama heniiz
gerilerde oldugumuzu kabul etmemiz gerekiyor. Bu
kiyaslama dahi, yeni ve kiiresel giiclerin uyguladiklari
modellerle uyumlu bir sanayi stratejisinin 6nemini ortaya
koymaktadir. Ulkemizin altyapisinin, teknolojik
gelismesinin ve inovasyonun hedeflenen seviyelere
ulagmas icin Bakanlik olarak ¢ok yonlii ¢alismalar
stirdiiriiyoruz.

Ar-Ge Yasasi gercevesinde, 75 isletme Ar-Ge merkezi
kurmak i¢in bagvuru yapti, 189 farkli sektorde 61 isletmeye
onay verildi ve Ar-Ge merkezleri kuruldu. Bu Ar-Ge
merkezlerinde 50'den fazla Ar-Ge elemani ¢alistirilmakta
olup toplamda bu rakam 12.000'1 bulmaktadir.
Merkezlerde caligsanlarin hem gelirleri hem de sigorta
primleri konusunda cok ciddi tegvikler, destekler
uygulanmaktadir. Onay alan projelerde, 2010 yilinda
yaklasik 730.000 avro tutarinda Ar-Ge harcamasi
yapilacagini tahmin ediyoruz. 2002 yilinda teknoloji
gelistirme merkezi sayimiz sadece 2 iken, bugiin 21 tanesi
aktif olmak lizere 37 adet teknoloji gelistirme bolgemiz
var. Bu bolgelerde, yani teknoparklarda 1.108 firma
faaliyet gostermektedir. Yazilim, elektronik, savunma
sanayi, telekomiinikasyon, tibbi malzeme, biyomedikal,
endiistriyel tasarim, ¢evre ve ileri malzeme sektorlerinde
yogunlasan bu bolgelerde halen 3.505 proje yiiriitiilmekte,
daha simdiden teknoparklardaki patent sayis1 250'ye
ulagmis bulunmaktadir. SANTEZ projeleriyle de sanayi-
iiniversite igbirligini saglama yolunda 6nemli bir adim
attik. 2006-2009 doneminde 65 iiniversiteden yapilan
519 bagvurudan 206 projeye fon saglandi. Tekno-girisim
sermaye destegiyleyse parlak bir fikrim var diyen geng
girisimcilerin projelerini ticari iiriine doniistiirme imkan1
veriyoruz. SANTEZ projelerinde, Ar-Ge harcamalarinin
%75'1 Bakanligimizca kargilanmakta, %25'i firma
tarafindan kargilanmaktadir ve bu ¢aligmalar 3 y1l boyunca
bir prototip ortaya ¢ikana kadar, patent alinana kadar,
iiretim safhasina gegilene kadar desteklenmektedir. Tekno-
girisim sermayesiyle ise teknolojik ve yenilik¢i fikri olan,
projesi olan genglerimize karsiliksiz, kefilsiz ve geri
6demesiz 100.000 lira sermaye destegi sagliyoruz.

Bugiinkii Tiirkiye resmine baktigimizda yapisal sorunlarini
biiyiik olciide agmis, kiiresel krizde basarili bir sinav
vermis, kiiresel kriz sonras1 donemde hizli ve istikrarlt
biiyiiyecek bir iilke goriiyoruz. Son 7 yilda bir¢cok sorunu
cozme gayreti icerisinde olduk, dnemli bir bolimiinii
¢ozdiik. Simdi Oniimiize stratejik hedefler koyma, uzun
vadeli projeler tiretme zamanidir. Bugiin uyguladigimiz




politikalarin, demokratiklesmenin, diinyayla, komsu
iilkelerle kurdugumuz iligkilerin meyvesini oniimiizdeki
donemde toplayacagiz, hep birlikte 6nemli bir yol alacagiz.
Biitiin politikalar birbiriyle uyumlu olmalidir. Tiirkiye'nin
son yillarda uygulamig oldugu diinyaya acilma politikast
ve komgularla sifir problem politikasi, bugiin maksimum
isbirligi politikasina doniigsmiistiir. Komsularla azaltilan
problemler, ¢oziilen problemler dnemli pazar firsatlari
meydana getirmistir. Tegvik sistemiyle, yatirim almakta
zorlanan, gelismekte zorlanan bolgelerimiz dahi yeni
olusturulan dis politika argiimanlarryla 6nemli bir sicrama
yapabilmislerdir. Ozellikle Giiney, Dogu ve Giineydogu
illerimizdeki firmalar ve sektorler i¢in komsularla ticaretin
artmis olmasi, yeni pazarlarin acilmis olmast, tesviklerden
daha 6nemli bir katki saglamistir. Mersin'e, Gaziantep'e,
Kahramanmaras'a, Hatay'a, Sanlurfa'ya, Diyarbakir'a,
Van'a gittigimiz zaman bunlar1 yakindan goriiyoruz.
Tegviklerden daha 6nemli etkiyi, dig politika argiimanlari
olusturulan pazarlar olusturuyor. Afrika pazarlarina acilma
politikastyla gecen yil Afrika'da gidilmeyen yer kalmadi,
bu yil Afrika'da 10 yeni biiyiikel¢ilik acgildi. Afrika
pazarlarinda, 5 milyar dolar olan ticaret hacmimiz 3 yil
icerisinde 17 milyar dolar seviyelerine ¢ikti ve oniimiizdeki
birkac yil icerisinde 50 milyar dolar seviyelerine
¢ikmamas icin hicbir neden yok. Tiirkiye'nin biitiin
politikalar1 birbiriyle uyumlu olan politikalardir.

2023 yilinda diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden birisi
olacagiz. Tiirkiye'nin ihracatint 500 milyar dolar
seviyesine, dis ticaret hacmini 1 trilyon dolarin iizerine
cikaracagiz, bu bizim 2023 hedefimizdir. Ulkemiz
ekonomisinde rekabet¢ilik acisindan gerekli yapisal
reformlar1 gerceklestirmek icin de caligmalar:
stirdiirecegiz. Yatirim iklimini iyilestirmek adina 6nemli
mesafeler aldik. Simdi ig hayatimizda yenilik¢ilik
kiiltiirtinii daha da yerlestirmemiz gerekiyor. Burada 6zel
sektoriimiize de biiyiik sorumluluk diisiiyor. Daha fazla
yatirim yapacaginiza, daha fazla iireteceginize ben sahsen
inantyorum. Teknoloji hamlesine biz ortam hazirlayacagiz
ama bu hamle i¢in gerekli adimlar atacak olan sizlersiniz.
Sizlerle beraber ¢iktigimiz uzun yolculugun heniiz
basindayiz. Gelecegimiz adina asmamiz gereken cok
daha merhale, mesafe vardir. Ozelestirimizi yapacagiz,
bilgilerimizi, heyecanimizi paylasacagiz, birbirimize
destek olmaya devam edecegiz. Bu kervani hep birlikte
hedefine ulastiracagiz. Bu konuda 6zel sektoriimiiz zaten
takdire sayan bir performans gosterdi, bunun devam
edecegine goniilden inantyorum. Tiirkiye, demokrasisini
giiclendirme ve kalkinmasini hizlandirma idealinden
vazgecemez. Tiirkiye, demokrasisini zayiflatan, kalkinmasi
hizini azaltan unsurlarin ve yiiklerin tamamaini tizerinden
atmalidir. Bu konuda genis bir igbirligine ve anlayis
birligine ihtiya¢ vardir. Bu igbirligini, bu anlayis birligini,
isadamlarimizdan, sanayicilerimizden son donemde genis
capta gordiigiimiizii soyleyebilirim. Bu anlayis birliginin
ve isbirliginin gii¢lenerek devam etmesini diliyorum.

Konusmama burada son verirken 8. Sanayi Kongresi'nin
ve Inovasyon Sergisi'nin hayirli olmasini diliyor, bu
organizasyonda emegi gecenlere bir kere daha tesekkiir
ederek sizleri saygiyla, sevgiyle selamliyorum.
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Diinya Bankas1 Bagkan Yardimcis1 (2003-2006) ve Kalkinma Politikas: Direktorii (2001-2003) olarak gérev yapmig
olan Dr. Ian Goldin Banka'nin arastirma ve strateji politikalarinin olusturulmasinda kilit bir rol iistlenmistir. Bu
donemde, Ingiltere ve diger Avrupa, Kuzey Amerika ve gelismis iilkelerle iligkilerden sorumlu olan Dr. Goldin,
Birlesmis Milletler ve diger ortaklarla isbirliklerini yonetmistir.

Giiney Afrika Kalkinma Bankasi Genel Miidiirii olarak 1996-2001 yillar1 arasinda Giiney Afrika'da gorev yapan
Dr. Goldin bu donemde Bagkan Nelson Mandela'nin danismanligint yapmistir. Dr. Goldin, Banka'nin Giiney
Afrika'daki 14 iilkenin kalkinmasinda dnemli rol almasini saglamistir. Bu donemde cesitli Hiikiimet Komitelerinde
ve Kurullarda da yer alan Dr. Goldin, Giiney Afrika Olimpiyatlarinin Finansal Direktorliigiinii de yiiriitmiistiir.

Daha 6nceki dénemde, Londra'da Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'nda (EBRD) Bas Ekonomist olarak calisan
Dr. Goldin, Paris'te OECD Kalkinma Merkezi'nde Program Direktorii olarak Ticaret, Cevre ve Siirdiiriilebilir
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Kiiresel Degerlendirme ve Tur‘

Dr. Ian Goldin

Oxford Universitesi James Martin 21st Century Direktérii

Bu harika iilkeye ve bu tarihi sehre beni davet ettiginiz
icin ¢ok tesekkiir ederim. Tiirkiye, ge¢miste bir liderdi
ve 21. yiizyilda da yine diinya liderleri arasinda yer
alacagina inaniyorum.

Konusmamda oncelikle 21. Yiizyilda “Diinya'da Tiirkiye”
hakkinda bazi diisiincelerden s6z etmek istiyorum. Ben
Tiirk degilim, sizler Tiirkiye hakkinda uzmanlarsiniz, bu
nedenle soyleyeceklerimin gelecek i¢inde nasil
dolasabileceginiz hakkinda diigstinmenizde sizlere yardimci
olmasini umuyorum.

Gelecek, her zaman, tahmin edilemez bir seydir. En iyi
kurumlardaki en iyi akillar, diinyadaki en iyi liderler,
gelecegi yanlis anladilar. Gelecegi tahmin etmek cok
zordur ve gittikce de daha zor bir hal almaktadir. Bu
durumda, gelecegi tahmin edemiyorsak ne yapabiliriz?
Gelecekte olacak biiyiik yapisal degisikliklere
hazirlanabiliriz. Ben burada size, tahmin etmemeyi
umarak, bu biiyiik yapisal degisikliklerin neler olacagi
hakkinda biraz fikir vermek istiyorum.

Biiyiik kiiresel kurumlar, hatta bunlarin en iyileri bile
biiyiik finansal krize sasirdilar. IMF ve 20.000'den fazla
ekonomistten olusan diinyanin 6nde gelen finansal
kurumlart, finansal krizin gelmekte oldugunu géremediler
ki bunlar, kiiresel yonetim sisteminin en iyileriydi. Kiiresel
yonetim sisteminin en iyisi sasiracaksa, bence bizim de
sasiracagimizi varsaymamiz gerekiyor. Siirprizlere
dayanabilmek icin bir kapasite olusturmak, hayati dnem
tastyor.

Insanlik tarihinde olagandis1 bir zamani yasiyoruz. Bu,
gelir seviyesi standartlarin iistiine ¢ikmasina ragmen,
gelir biiylimesinin niifus artisin1 gectigi bir dosnem. Bu,
yeni bir Ronesans donemi. Cin'in disa a¢cilmasindan,
Berlin Duvari'nin yikilmasindan ve diinyanin farkl
yerlerindeki diktatorliiklerin sonunun gelmesinden bu
yana ekonomi politikalarindaki degisimde bir yakinlagsma
oldu. Politika, teknoloji ve ekonomi yoluyla yeni bir
baglanma s6z konusu. Hem sanal, hem de fiziksel olarak
insanlar birbirlerine daha cok yakinlasti. Bu yolla yeni
bir diisiince sekline ulastik. Tiim bunlar yeni firsatlar1 da
beraberinde getirdi. Ornegin insanlarin yasam siireleri
artt1. Tarih oncesinden 1970'lere kadar ancak 20 yillik
bir yasam siiresi beklentisi artigt oldu. 1970'ten bugiine
insanlarin okuryazarliginda bir artig oldugunu goriiyoruz.
(Resim 1)
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Genel olarak bazi insanlarin kiiresellesmeden
faydalandigimi goriiyorsunuz. Gelir diizeyi de yiikseldi
ama bir¢ok insan da kiiresellesmeden kotii bicimde
etkilendi. Herkes kendi iilkesinin, kendi diinyasinin, kendi
bolgesinin siirdiiriilebilir ekonomisinde daha dahil edici
bir kiiresellesmeye gidebilir. Bu sayede riskler azaltilabilir.
(Resim 2)
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Resim 2

Dedigim gibi, gelecek belirsiz. Demografik bilgiler bile.
Biz santyorduk ki demografi genel olarak istikrarli bir
trenddir. Ama burada farkliliklar goriiliiyor. Oniimiizdeki
40 yil icin bile ne kadar biiyiik bir yelpazede hareket
ediyoruz. Bence niifus artig1 resimde goriilen en alttaki
egriye gore hareket edecek. Yasam beklentisi 10 yilda
iki y1l kadar artiyor. Oniimiizdeki iki y1l boyunca sizin
de yasam beklentiniz 30 dakika kadar artacak. Giderek
daha fazla bilgi sahibi olmamiz bunu miimkiin kiliyor.
(Resim 3, 4)
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Yasam suresi beklentisi
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Resim 4

Dogum oranlarinda bir azalma var, artik kadinlar daha
az ¢ocuk sahibi oluyor. Oniimiizdeki 20 yilda, Afrika
disindaki her yerde do§um orani, niifus artig diizeyini
eksilerde tutacak diizeyde olacaktir. Diinya niifusunda
daha az insanin dogmasi ve insanlarin daha uzun yasamasi
arasinda bir denge olacak. Bunun da toplumun yas profili
iizerinde ¢ok biiyiik etkisi olacak. Asya'da 700 milyon
insan 2025 yilinda 70 yasin iizerinde olacak ve bu da
Asya'y1 en fazla yaslanan bolge yapacak. Yaslanma
konusunda demografik profilimiz piramit seklindeyken
gelecekte daha ¢ok vazo sekline geliyor. Bu gencler i¢in
cok biiyiik baski demek, ciinkii biz yaslandigimizda,
destege ve emeklilik maaglarina ihtiyacimiz oldugunda
gencler bizi destekleyecek ve hem 6zel sektor hem de
kamu sektorii bizi destekleyecek. Tiirkiye'deki durum da
bundan farkl degil, Tiirkiye'de inanilmaz bir demografik
degisiklik yasiyor. (Resim 5, 6, 7)

Asya en blylk, en izl artan yagh nifusa sahip

=

Otnmnls W Americs 5. Americs A Beepr Adda

P E & E 2 2

MiFiom of prople

H

— FED

Resim 6

Yaslanan Turkiye

Resim 7

Gocmenlik konusuna gelecek olursak, go¢ diizeyleri
eskiye gore 5 kat daha fazla ama bu bile zengin iilkelerdeki
isci sayisini karsilamaya yetmeyecek. Oniimiizdeki
yillarda bu say1 800 milyondan 600 milyona diisecek
ama Tirkiye gibi gogmen gonderen lilkelerin kendileri
de demografik bir gecis donemi yasadi8i i¢cin daha az
insan bagka iilkelere go¢ etmek isteyecek. Goc aslinda
ekonomik faaliyetin hayati ve onemli par¢alarindan bir




tanesi ve ne yazik ki hem kalifiye eleman hem de kalifiye
olmayan eleman ayaginda bu yeterince dikkate alinmiyor.
(Resim 8)

Gocg Potansiyeli
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Resim 8

Baktiginiz zaman ekonomik biiylime devam edecek.
Birkag yi1l 6nce Diinya Bankasi'ndayken bu calismanin
basindaydim. Yiikselmekte olan piyasalar daha hizli bir
sekilde biiyiimeye devam edecekler. Cin, zengin {ilkelerin
4-5 kat1 hizla biiyiimeyi siirdiirecek. Oniimiizdeki 40-50
yildaki toplam biiyiimesi, benzeri goriilmemis bir hizda
olacak. Her on yilda bir gelirini iki katina ¢ikaracak ve
en 6nemli yap1 degisikligi de bu olacak. Siyasi konularda
ve toplumda da biiyiik degisiklikler yasanacak. Bu, bir
Asya fenomeni olacag i¢in Tiirkiye'de bunun parcasi
olacaktir. Gordiigiiniiz gibi 2030 yilinda Cin diinyanin
en biiyiik ekonomisi olacak. (Resim 9)
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Simdi biraz da teknolojiden bahsedecegim. Oniimiizdeki
20 yilda, 2023'e kadar gercekten radikal bir inovasyon
degisikligi gorecegiz ki ¢ogu alanda bunlarin isaretlerini
gormeye basladik. Bunlarin ¢ogu aslinda bilgi islemci
hiziyla baglantili gidiyor. Su anda 14 ayda islemci giicii
yaklagik iki katina ¢ikiyor. Bizim cep telefonlarimiz
eskisine gore daha giiclii. On y1l once Deep Blue,
Kasparov'u yenmisti. Su anda oglumun kullandig1 cep

telefonun giicii Deep Blue'dan daha fazla. Bilgi islem
gliciindeki bu artis toplumda yasanan bircok seyi
degistirecek. Bilgi konusundaki bu patlama bizim
bildigimiz etkenlerden bir tanesi. Giderek daha fazla
bilgiyi depolayabiliyoruz ve bu da katlanarak artiyor. Bu
sene iki katina ¢ikacak, bir ay sonra da iki katina ¢ikacak
ve Oniimiizdeki y1l da ayn1 sekilde olacak. Aslinda bizim
beyin olarak algilama kapasitemizin milyarlarca kat daha
fazlas1 bize sunuluyor. Insan tarihinde séylenmis biitiin
sOzciikler bir araya getirilse, su anki bilgi kapasitesine
ulasamaz. O kadar biiyiik bir seyden bahsediyoruz.
(Resim 10, 11)
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Resim 11

Gelecek gergekten kiiciik. Artik bir toz akarindan ¢ok
cok daha kiiciik, gozle goriilmeyen makineler olacak.
Viicutlarimizin icinde, her yerde bu tiir makinelerden
olacak. Bu inanilmaz bir risk ama tabii potansiyel de var.
Birgok tibbi mucize de oldugunu gorecegiz. Cildinizden
bir par¢a alip viicudunuzun herhangi bir kismini yeniden
yaratabiliyorsunuz. Rejeneratif tip i¢in muazzam bir
potansiyel var ama bununla beraber bir¢ok etik, ekonomik
sorun da geliyor. Biitiin bunlarin dikkatle gdzden
gecirilmesi ve topluma sonra yayilmasi gerekiyor. Bir
hiicrenin programlanmast teorisinin bir sekilde anlagilmast
gerekiyor. Bu hiicreler bir sekilde programlaniyor ve



viicuda uyum sagliyor. Sadece ¢ok zengin iilkelerdeki
zengin kisiler mi bunu kullanabilecek yoksa bir saglik
turizmi mi olusacak?

Belki daha da 6nemli olan genetik manipiilasyon. Yapilan
deneylerde genetik olarak oynanmis fare ile oynanmamais
fare karsilastirildiginda, genetik olarak oynanmig fare
kilometrelerce yol kat ederken digerinin kisa bir siirede
yoruldugu goriiliiyor. Bu tiir deneylerin sonuglar1 85
yasinda ne olacagimizi ve genetik manipiilasyonla ilgili
potansiyeli bize diisiindiiriiyor. Mesela gelecekte
sporculara ilag testleri yapilmasi cok onemsiz olacak, 6te
yandan insanlarin giiclendirilmesi konusu s6z konusu
olacak. Toplumlar ne yapmali? Bunun bedeli nedir?
Sirketler bu konuya nasil bakiyor? Biitiin bu sorular
eminim boyle bir kongrede yirmi yil sonra tartisiliyor
olacak. Bedenin hicbir kismi gii¢lendirilmeden
kalmayacak. (Resim 12)

Farkli, daha zeki # akilli?
21. yuzyil insani

B rraEe b
=sad dadi i e b = :
T T

e

= M sme m— ol s
1 g |
e s P
[Epp—— 3 Endyre

e

Rn:r.-m---

4 vkt of
Aguipns 7

Resim 12

Birtakim sorular ortaya ¢ikacak. Bu sorularin mutlaka
anlasilmas1 gerekiyor ki karsi karsiya kalmadan
¢oziimlerini bulalim. Birtakim biyoetik kabuslar s6z
konusu olabilir ve bunlarin tabii ki toplumun farkli
kesimlerinde farkl etkileri olacak. Dogada gordiigiimiiz
riskler, bizim yarattiklarimiz kadar biiyiik degil.

Global Society'nin Bagkani Lord Rees, medeniyetin XXI.
yiizyildan ¢ikamama ihtimalini %50 olarak goriiyor. Tabii
ki ¢ok yiiksek bir oran, bence %5'tir. Ancak bu oran %5
bile olsa, 6nemli bir rakamdir, dolayisiyla sigorta poligeleri
¢ok 6nemli oluyor.

Iklimle ilgili riskler en 6nemlilerinden biri, Kopenhag'ta
toplantilar devam ediyor. Bu bizim tabiatimizin gelecegini
cok etkileyecek. Ortalama sicaklik artiglari, bence en
tistteki egriye gore olacak. Bugiin bu konuda ¢ok az sey
yapiyoruz ve ¢ok ge¢ kaldik. Bu durumun Tiirkiye i¢in
de pek cok etkisi olacak. Tiirkiye kisi bagina emisyon
anlaminda ortalama diizeyde ama iilke ilerlerken
emisyonlar1 bu seviyenin altinda tutmak gibi zorlukla
karsilasacak. Istanbul gergekten hizla biiyiiyen bir kent,
ulagim ve enerjiye ihtiya¢ duyan alanlar daha da artacak

ve biiyliyecek, bu nedenle zaman i¢inde yeni ulagim
sistemleri bulmamiz gerekecek. Elektrikli araclar
iiretilecek. Inovasyon Sergisi'nde de 6rnegini gordiim
zaten sizin yenilik¢i sirketleriniz de bunu gosteriyor. Bir
sekilde karbon emisyonunu azaltmak zorundayiz.
Jeomiihendislikte karbon salinimi azaltilabiliyor, mesela
uluslar aras1 demir katkisiyla bu saglanabiliyor. (Resim
13, 14, 15)
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Viriislerin 6nemini ve etkisini unutuyoruz. Viriisler
gecmiste oldugu gibi gelecekte de dldiiriicii etkiye sahip
olacak. Diinyada salgin hastaliklarda 6len insan sayist
savaglarda olenlerin on kati. Bunlara odaklanmamiz lazim.
Biyopatojenler DNA siralamasinin ortaya ¢ikmasiyla
goriiliiyor. Gergekten deli olan ya da becerisi olan insanlar
yeni patojenler yaratabiliyorlar ve bu da bir tehlike.
Tarihte ilk kez bireyler tek baglarina kitle imhasina yol
acabiliyorlar. Iste XXI. yiizyilin farki bu, artik insanlar
dahil etmek zorundasiniz, boyle bir baski var. Toplumda
herkesi dahil etmek zorundasiniz, yoksa onlar bir risk
haline gelebiliyorlar.

Gegmigten bildigimiz ihtilaflar, sicak catigmalar gittikce
azaliyor ama eski birtakim olgulara doniis var. Ornegin
korsanlik. Bireylerin giiciiniin artti§ini goriiyoruz. Cok
kiiciik birey gruplan bile sistemleri ¢okertebiliyor. XXI.
yiizyilda sistemik risklerden biri de bu. (Resim 16, 17)
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Sinirlar otesi yonetisim
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Resim 17

Dolayisiyla gelecege bakarken bunu da diislinmemiz
lazim. Acaba buradaki potansiyeli nasil maksimum hale
getirebiliriz, sistemik risklere karsi nasil hazirlikli
olabiliriz? Toplumun bir parcasinin digerlerinin
istikrarsizligina sebep olmasini nasil engelleyebiliriz?
Giderek daha karmagik, birbirine bagli bir sistem haline

geliyoruz. Dolayisiyla iyi bir liderlik, iiniversitelerde ve
hiikiimette kapasite yaratmak, 6zel sektorde bunu yapmak,
sektorler arasi calismak esas onemli olan sey. Diinyada
baskalariyla calismak zorundayiz. Artik kiiresel bir kdyde
calistyoruz ve bu koyde kiiresel bir liderler toplulugu
yok. Siirekli olarak yeni liderler geliyor ve iyi de oluyor.
Bizim sistemimiz elli y1l kadar 6nce ortaya ¢ikmuis,
fosillesmis bir sistem.

En biiyiik sorulardan bir tanesi, nasil ileriye dogru
gidebiliriz? Tiirkiye burada, biitiin bu boyutlarda ¢cok
hayati bir rol oynuyor. 2001'de Diinya Bankasi'nda
calisirken krizle ilgili Tiirkiye'ye yonelik ekibin
bagindaydim. Ben Diinya Bankasi'n1 temsil ediyordum,
IMF'den de arkadagim vardi. O tarihten sonra simdi bir
kez daha Istanbul'a geldim ve muazzam bir degisiklik
gordiim. Tirkiye artik gergekten de krizlerin
yonetilmesinde bir model haline geldi. GSYTH bu son
krizde diistii ama mali sistem sasirtici bir sekilde saglam
kaldi. Bence mali sistem sadece 2001'deki degil diger
mali krizlerden de ¢ok sey 6grendi ve ¢ok saglam kaldu.
(Resim 18, 19)

Tirkiye gelecegin kiiresel
tabiatina nasil uyuyor?
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Tiirkiye'de ekonominin biiyiime anlaminda OECD
toplamindan daha fazla etkilendigini ve ekonomik
sicramalarin da daha biiyiik oldugunu goriiyoruz. Burada
GSMH 'de artisin tekrar donecegini ve OECD iilkelerinin
oniine gegecegini goriiyoruz. 2001'deki tartigmalari
hatirlayalim. O zamanlar hiperenflasyon tehlikesinden
bahsediliyordu ama simdi enflasyonun ¢ok giiclii bir
sekilde kontrol altinda tutuldugunu goriiyorum. Tiirkiye
ekonomisinin her haliikarda ¢ok giiclii bir mukavemeti
oldugunu goriiyoruz. 2011 sonuna kadar biiyiime
ongoriileri var. Bence Tiirkiye'deki yonetim gercekten
tebrik edilmelidir. (Resim 20)
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Sadece Yunanistan'da degil mesela Ingiltere'de de kamu
borg¢lar1 yoniinde bu krizin etkisini ¢ok kotii gordiik.
Tiirkiye ekonomisi giiciinii gergekten gosterebildi ve
gecmisten ders aldigint da bu sekilde kanitlamis oldu.
GSYIH biiyiimesi tekrar doniisiin oldugunu gosteriyor
ve bu da bizi reel, siirdiiriilebilir istihdam konusuna
getiriyor. Issizlikte azalma goriiyoruz ve tabii bu azalmay1
siirdiiriilebilir halde tutmak gerekiyor. Tiirkiye'nin bunu
basarip basaramayacagi, hem sanayi hem de diger
sektorlerdeki yani hizmetler sektoriindeki yatirima bagli.
(Resim 21, 22)

C» Ancak GSYIH buylmesi, igsizligi azalimaya yetecek
kadar gucll olmayacak
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Resim 21

|ssizlik oranlar yakin OECD livelerinden
yilksek olmay sirdirecek
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Enflasyon yonetimi, dedigim gibi ¢ok takdire sayandi.
Gec¢misten gelen sebeplerden dolay1 cok hareketli
oldugunu goriiyoruz ama OECD ortalamasindan yiiksek
olsa da rahat edilebilecek rakamlardi. Ayni sekilde mali
dengeye de baktiginiz zaman, vergi gelirleri azalirken ve
krediye bagl harcamalar artarken yine de mali agigin ve
dengenin ¢ok iyi gozetildigini goriiyoruz. Bu, yatinmcilar
icin cok 6nemli bir gosterge, ciinkii bu donemden sonra
da istikrar olacagin1 gosteriyor. Temel olan her seyin
yerinde oldugunu goriiyoruz ve yatirimcilar da bunun
farkinda. Cok giiclii bir makroekonomik liderlik oldugunu
da boylece gormiis oluyoruz. (Resim 23, 24)

Tirkiye'nin OECD dyelerinin ortalamasindan
daha ylksek enflasyon oranlanm ydnetmes! gerekecek
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Tihrkiye'nin mali ve para polittkas:
yavag bir sekilde sikilagacak
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Gelecege dogru baktigimizda, belki de soru sudur: Tiirkiye
rekabetciligini ve siirdiiriilebilir isttihdami saglamak i¢in
yatirimi nasil artiracak? GSYIH biiyiimesinde OECD'ye
gore bir diisiis oldugunu, dogrudan yabanci yatirimlarinda
bir artis oldugunu ama bunun OECD ortalamasinin altinda
kaldigini goriiyoruz. (Resim 25)
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Resim 25

Rekabet endeksi rakamlarini goriiyoruz. Genel olarak
rekabetcilige baktiginizda, Tiirkiye 133 iilke i¢inde 61.
sirada yer aliyor. Bu fena degil ama Tiirkiye'nin bir diinya
lideri olmast i¢in yeterli degil. Tiirkiye'nin gercekten de
cok hizli bir sekilde global rekabetcilik endeksinde
yiikselmesi gerekiyor. Eger daha fazla biiyiimek istiyorsa,
daha siirdiiriilebilir istihdam istiyorsa, biitiin bunlarin
yapilmasi gerekiyor, ciinkii ancak bu sekilde XXI. yiizyilda
istedigi noktada olabilir. Burada ilging bir driimcek ag1
tablomuz var. Bu grafikte farkli rekabetcilik alanlarini
goriiyorsunuz. Bu oriimcek aginda dis cepere ne kadar
yakinsaniz, ortalamaya gore o kadar iyisiniz demektir.
Burada kiyaslamak icin AB aday iilkeleri kullanilmas.
Piyasa biiyiikliigiine baktiginiz zaman c¢ok giicliisiiniiz
ama kurumlara baktiginiz zaman goreceli bir zayiflik var.
Gelecekte daha hizli bir biiyiimeyi garantilemek i¢in
bizim bu bolgelere odaklanmamiz gerekiyor. (Resim 26)
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Resim 26

Burada altyap1 kisminda da bir takim gerilikler var,
Tiirkiye 133 iilke arasinda 105. sirada yer aliyor. Sizin
kurumlariniz da dahil olmak iizere kurumsal yonetimin
etkinligini goriiyoruz. Tiirkiye denizlerle c¢evrili,
Istanbul'da denizleri miikemmel bir sekilde
seyredebiliyorsunuz ama diinyada kiyaslanan bu {ilkeler
arasinda liman altyapilar1 bakimindan 78. sirada yer
aliyorsunuz. (Resim 27)

Tirkiva'nin rekabet avantajini fyilestirmak igin
firsatlar ve zarluklar
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Resim 27

AB iilkeleri, aday iilkeler ve birkag iilkeyle kiyaslama
yapildiginda hem kamuda hem de 6zel sektorde kurumsal
sikintilar oldugunu ve geride kalindigim1 goriiyoruz.
Bulgaristan ve Romanya'dan genelde iyisiniz ama yeni
tiye olan 10 iilke ve iiye iilkelerden geri kalinmis. (Resim
28)

Turkiye AB'ye katilacaksa ozel ve kamu
kurumlarindaki goreli performansimin
artinimasi gerek
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Resim 28

Egitim ihtiyacinin da odak noktalarindan biri oldugunu
gormekte fayda var. Tiirkiye insanlarin egitim seviyesini
yiikseltme konusunda gercekten ¢ok biiyiik mesafeler kat
etti ama burada da meslek edindirme yani mesleki egitim
cok onemli. (Resim 29)



Tirkiye'nin rekabet avantajini yilegtiomek igin
firsatiar va zoruklar
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Resim 29

I¢ Pazar boyutuna baktiginiz zaman, Tiirkiye'nin ¢ok
yiiksek siralarda oldugunu goériiyoruz. Dagitim,
tedarikciler, yenilikcilik alanlarinda ortalamadasiniz ama
bunlarin iyilesme gostermesi iyi haber. Genel olarak
Tiirkiye, igyeri agcma ve diger konularda oldukca iyi.
Gelecekte Tiirkiye diinyada 6nemli bir role sahip olmak
istiyorsa, daha onceki konusmacilarin dedigi gibi, bu
alandaki zafiyetlerin giderilmesi gerekiyor. (Resim 30, 31)

Tirkive'nin rekabet avantajin hyilegtirmek igin
firsatiar ve zoruklar

[Ty T P ————

=
-
- =
-

EEEEEREEEE

Resim 30

I3 yapma kolaylid agisindan
Tirkive 181 (ke arasinda 59, sirada
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Resim 31

34

Cinsiyetler arasindaki ugurumdan bahsedildi, Saym Bakan
da buna degindi, bu da bir sikinti. Goriiyorsunuz, ekonomide
hala sorunlar var. Grafikte yer alan “1” esitlik anlamina
geliyor ve ekonomide ancak %50 civarinda oldugunu
goriiyorsunuz. Egitimde ¢cocuklar okula gidiyor ama mesleki
okullarda durum kotii ve siyasette de durum esit degil.
Cinsiyet esitligi saghkta esit ama cinsiyetler arasi esitsizligin
ekonomide ve politikada diizeltilmesi gerekiyor. (Resim 32)

Ozeliikle politikada ve ekonomide blyik cinsiyvet farki
gdsteren 134 Glke arasinda Tlrkiye 129. sirada
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Resim 32

Demografik yapisina bakacak olursak Tiirkiye, hepinizin
bildigi gibi niifusu ¢ok hizl bir sekilde artan bir iilke.
2050'ye kadar Tiirkiye'nin niifusu 100 milyona yaklasacak.
Niifus artis hizimiz belki ¢cok hizli bir sekilde azaliyor
ama yine de diger iilkelere gore daha az yavas azaliyor,
ozellikle de OECD ve AB ortalamasinin yine de ¢cok
iistiinde. (Resim 33)

Tirkiyve'nin nifus artis orani digecek
ama yakin OECD dlkederini gecmeye devam sdecak
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Resim 33

Genel olarak Tiirkiye'nin dogurganlik oranlarinin
degisecegini goriiyoruz. Baska iilkelerle kiyasladiginizda
cok biiyiik bir degisiklik s6z konusu ve bence bu ¢ok
biiyiik bir bagar1 hikayesi. Dolayisiyla 1980'deki niifus
piramidinin degistigini goriiyoruz. Artik Tiirkiye'de
insanlar cok daha uzun yasiyor ve gencler iizerindeki yiik
de giderek artiyor. Yaslanan insanlari kimin
destekleyecegini yavas yavas diislinmemiz gerekiyor.
Onlar yaglandikca ne olacak, emekli maaslarini, saglik




alaninda kamu harcamalarini kim 6deyecek? Burada,
baski kimin iizerinde, genclere beceriler nasil
kazandirilacak, ona bakmamiz gerekiyor. Egitim gormiis
insanlar ve calisanlar yukaridakileri destekleyebilecek
mi? Biliyorsunuz teknoloji de ¢ok hizli bir sekilde
degisiyor. Egitimi yasam dongiisii boyunca kullanmamiz
gerekiyor. Tabii ki gencken edindiginiz bilgi yeterli
olmayacak ve yaslanan niifusun egitime devam etmesi
gerekecek. Onlarin calismasina da ihtiyacimiz olacak.
(Resim 34-37)

C» Tiirkiye 1970-2006 arasinda dogurganhik oranlannda en
yiksek disislerden birini kaydetti
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Resim 34

Tirkiye'de yaslanan nifus...
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Resim 35

Tirkiye'de yaslanan nifus...

C-
- Tirkiye'de yaslanan niifus...

2050

65 yasinda emekli maag1 olmak artik ¢cok iyimser bir
hikdye. Su anda kirkl1 yaslarinda olan insanlar, biiyiik
ihtimalle su anda bildigimiz sekliyle emeklilik hic
yasamayacaklar ¢iinkii cok fazla niifus baskisi ve
demografide radikal degisiklikler olacak. 65 yas iistii
niifus ¢ok biiyiiyecek. Bu grafikte yildiz sekilleri, su anda
bulunulan noktay1 gosterirken, siitunlar gelecekte
ulagacagimiz noktay1 gosteriyor. Oniimiizdeki dénemde,
2050'ye kadar niifusun %350'si 65 yasin iizerinde olacak.
Bunun, ekonomi dahil toplumun farkli alanlarina ¢ok
biiyiik etkileri olacak. (Resim 38)

QECDnin toplam ortalamasinin altinda kalmasina ragman,
Tilrkiye 2000-2050 arasinda yaglanmada en bdyik afglardan
birini gaslaracak
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Resim 38

Tiirkiye'deki degisiklik aslinda kiiresel trendden farkl
olmayacak ama bu demografik zorlamanin doniistimii
Tiirkiye'de daha hizli olacak. 2020-2025 yilina
gelindiginde, Tiirkiye niifusu Almanya'y1 da gececek ve
AB'ye aday ve iiye iilkeler arasinda en biiyiik niifusa
sahip iilke olacak. (Resim 39)




lusunun yaglanma fark oldudu igin Tlrkiyve, 2016'ya kadar AB
iyeladay dikeler iginde en bdylk nifusa sahip clacak

Simdiki enerji Gretimi ve tiketimi bigimberi sirerse, Tirkiye
ciddi bir enerfi acifiyla karg kargiya kalacak. ..
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Resim 39

Politika konusuna gelecek olursak, Tiirkiye dramatik
yillar yasadi fakat cok akilli bir sekilde uluslararasi
sahnede yerini aldi. Bunun i¢in ¢ok c¢alisildi ve sektor de
kendi roliinii oynadi. Tiirkiye'nin XXI. yiizyilda da bir
yeri olacak, kiiresel toplumun kilit bir iiyesi olarak
goriilecek. Tabii bu verilmez, yil be yil kazanilmasi,
gosterilmesi lazim. Tiirkiye'nin merkezi bir rolii var, 50
yildan beri Giivenlik Konseyi'ne iiye. Bu 6ntimiizdeki y1l
sona eriyor ve Tiirkiye icin ¢ok onemli bir boyut.

Tiirkiye'nin stratejik bir onemi var zira Avrupa, Asya,
Ortadogu'nun ortasinda merkezi bir role sahip. Bu liderlik
roliinii Tiirkiye nasil yiiriitecek? Ekonomi ve politikay1
nasil bir araya getirecegi ileri dogru baktigimizda 6nemli
bir konu. Diger taraftan AB iiyeligi var. Ben, AB'nin
Tiirkiye'yi liye olarak almasinin ¢cok 6nemli olduguna
uzun zamandan beri inaniyor ve savunuyorum. Bunun
hem AB i¢in hem de Tiirkiye i¢in ¢ok iyi olacagina
inantyorum. Fakat bildiginiz gibi bu ¢ok ¢esitli boyutlariyla
verilmesi gereken bir savas ve isin sonunda da Tiirkiyenin
daha once belirttigim boyutlarda gosterecegi gelismeye
bagl.

Ileri dogru baktigimiz zaman, Tiirkiye'nin ozellikle
iizerinde durmasi gereken alanlar var. Bu Kongrenin
konusu siirdiiriilebilir kalkinma oldugu i¢in uzun vadeli
birtakim meselelere, enerji politikalarina ve ¢evreye
bakmamiz lazim. Enerjiye baktigimizda, aslinda
Tiirkiye'nin enerji alaninda biitiin boyutlartyla kendine
yeterliliginin azaldigin1 goriiyoruz. Tiiketim, iiretime
oranla ¢ok hizli bir sekilde artt1 ve gelecekte de boyle
hizli artacagini ve Tiirkiye'nin enerji konusunda gittikge
daha fazla ithalata bagli olacagini goriiyoruz. Hizli
sanayilesmenin ve Tiirkiye'nin kendi sanayi politikasinin
bir sonucu bu. (Resim 40, 41)

Resim 40

Tirkiye yeteri yerl enerji kaynaklarina sahip
olmasina rajmen, blylk diglde ithal eneriye bagh...
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Resim 41

Enerji politikasinin gelistirilmesi tilkenin yenilenebilir
enerji kapasitesine odaklanmasina da bagli. Bu, Tiirkiye
icin ¢cok cok onemli bir mesele olacak. Tiirkiye'nin enerji
konusunda cok politik bir yeri var fakat diger taraftan da
enerjiye bagimli. Bakii'den Avrupa'ya giden boru hatti -
Diinya Bankasi'ndaki gorevim sirasinda ben de burada
calistim - cok ¢ok heyecan verici. 3.000 kilometreden
uzun bu hattin 2.000 kilometresi Tiirkiye'de ve Avrupa'nin
gereksinimlerini kargilamak acisindan ¢ok onemli. Bu
bolgedeki bagka iilkeler acisindan da bu hat muhakkak
ki onemli ve Tiirkiye burada pivot rol oynuyor. Bunun
gliclii ekonomik boyutlar1 oldugu gibi gii¢lii politik
boyutlari da var. (Resim 42)




Yiksok yenilonabilic enesl potansiyaling ragman, Tdridye'nin gaiocek
(- enerji planian jeotarmal, biyokiitie, glnes, rizgar ve hadragls anarsinden
yararanmiyor
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Resim 42

Cevre konusuna bakacak olursak, ben turizmi de bu
kapsamda algiliyorum. Cogu turist ¢evre i¢in gelmiyor
ama bu ekonominin ¢ok dinamik bir parcasi. Ozellikle
kiyaslamali endekslere baktigimizda akil karistirtyor.
Bunun getirisi cok yiiksek ama devletin bu potansiyeli
maksimize etmesi ac¢isindan ¢ok etkili olmadigini
goriiyoruz. Devletin turizm harcamalar1 agisindan bir
kiyaslama yapildiginda 133 iilke arasinda Tiirkiye, 122.
sirada yer altyor. Bu bakimdan Tiirkiye bir turizm liderinin
olmay1 isteyecegi yerde degil ama diinya mirasi agisindan
Istanbul zaten en biiyiik tanitic1. Burada yapilmasi gereken,
bu varliklarin 6nemi ve potansiyeline esdeger sekilde
yonetilmesidir. Biiyiik bir potansiyel var ve Tiirkiye'nin
gelecegi agisindan onemi gittikge artiyor. Hiikiimetin
turizme ayirdigi biitceye baktigimiz zaman, turizm
GSMH'nin bir par¢ast olarak bu sorunu yansitryor. Turizm
Tiirkiye i¢in cok onemli bir gelir kaynagi ama hiikiimetin
bu sektore yaklagimi agisindan cok alt seviyelerde yer
aliyor. Tiirkiye icin gercekten hayati oneme sahip bu
faaliyetin, buradan alinip yukarilara taginmasi gerekiyor.
(Resim 43)

Seyahat va turizme yapilan hilkimet harcamalan gok diigik:
2009°da Torkive 133 dlke arasinda 121, sirada

Tilrkiye'nin turizm sekttol ndn gelecegl var |

Resim 43

Bunun temelinde de muhakkak ki iklim degisikligi ve
Tiirkiye'deki dogal cevre yer aliyor. Isin kotii tarafi; iklim
degisikligi, Tiirkiye'yi cografi konumundan dolay1 bazi
iilkelerden ¢ok daha fazla ve biiyiik capta etkileyecek.
Tabloda mevsimlere gore ortalama sicaklik degisimi
tahminlerini ve yagmurlari goriiyoruz. Yagislarda biiyiik
farkliliklar olacagini goriiyoruz ve bu endise verici bir
konu. Aslinda bilim bu iklim tahminleri konusunda
miikemmelden ¢ok uzak ancak hem sicaklikta hem de
yagislarda ¢cok onemli degisiklikler olacak. Buna direncli
bir kapasitenin gelistirilmesi hayati bir 6neme sahip.
(Resim 44)

Ikl dedisikigi hava sicakligin arbracak, daha az
yafis olacak ve u nokialar igin uyan...
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Resim 44

Su, bunlarin 6nemli bir parcasi. Tiirkiye su anda diinyada
cok fazla su sikintisi olan bir iilke degil. Tiirkiye'nin
kuraklik ¢eken bazi1 boliimleri de var tabii. Kisi bagina
diisen su miktarina baktigimiz zaman, Ortadogu, Kuzey
Afrika bolgesinin biraz iistiinde ama diinyanin bagka
yerlerine gore cok diisiik. Zaman icinde erisebilirlik
konusunda biiyiik azalma oldugunu gériiyoruz. Bu iklim
degisikligi hari¢ olarak, sanayinin gelismesi, tiiketim,
niifus artis1 vs de bu grafige yansitilmis durumda. Tiirkiye,
muhakkak ki yakin gelecekte su sikintisi olan bir tilke
olacak. Burada soru, ne zaman ve listesinden nasil
gelinecegi. Belki suyun bir boliimiinii tarimdan ¢ekip
sanayiye ve evlere yonlendirecek, ¢ok fazla doniigiim
yapilmasi gerekecek ve tabii isin sonunda da kiy1
kentlerinde suyun tuzdan arindirilmasi 6nemli olacak.
Sicakliklar yiikselecek, iklim sicaklasacak. Tiirkiye zaten
gordiigiiniiz gibi bu olguyu yasamakta ve hissetmekte.
(Resim 45)
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Resim 45

Son olarak, daha 6nce iizerinde durulmus olan Tiirkiye
icin inovasyon ve Ar-Ge yatirimlarmin 6nemine deginmek
istiyorum. Cin dahil 6nemi azalan bazi iilkeler, gittikce
Ar-Ge'ye ayirdiklari paylar artirryorlar. Ozellikle arastirma
ciktist agisindan Tiirkiye'de ¢ok hizli bir geligme
goriiyoruz. Belki digerlerinden geri kalmig durumda ama
biiytime hiz1 ¢ok diisiikken artik giiniimiizde digerlerine
yaklasiyor ve gelecekte de boyle olacak. Yenilikgilik
potansiyeli burada ve sektore de bir itici gili¢ olacak.
(Resim 46, 47)

Galeneksal biim ve teknolog Dgldsd , yani ortays gikan dikelar
tarafindan rodanacak
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Resim 46

Tirkhys, bism ve teknobol aragtirma ve geligtirmesinde lider
ilkpterden bir olma yolunda
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Resim 47

Ozetleyecek olursak, Tiirkiyenin mutlak bir sekilde
kiiresel agidan merkezi bir rolii var. Ge¢miste, tarihte
hayranlik uyandiran bir liderlik rolii var. 1000 sene gerilere
gidiyor ve gelecekte XXI. yiizyilda bu roliinii tekrar
yakalayacak. George Friedman'in gelecekle ilgili bir
kitab1 var. Tiirkiye orada XXI. yiizyilda ti¢ kiiresel liderden
biri olarak goriiliilyor. Ama Tiirkiye'nin demografik ve
ekonomik gelismeleri iyi yonetebilmesi lazim. Tiirkiye'nin
2001 krizinden sonra gecen sekiz yildaki basarilarini
konsolide ederek ileriye doniik daha fazla dinamizm
gelistirmesi gerekiyor. Kurumlarimi giiglendirmesi ve
gelistirmesi lazim. Kiyaslamali siralamalarda iist siralara
ylikselmesi gerekiyor. Diinyada biiyiik degisiklikler
oldugunu unutmamasi lazim. Gelecek ¢ok daha belirsizlik
tagityacak, cok daha zor olacak, birbirimize daha fazla
bagimli olacagiz. Ac¢iklik ve entegrasyon gii¢lii bir
potansiyel yaratiyor. Burada insanlar yeni piyasalara,
yeni teknolojilere erisebilecek ama bunun bir aksi yonii
de var. Entegrasyon sonucu birbirine bagimlilik, daha
fazla katilim, kompleks olma s6z konusu olacak ve
insanlarin soklara kargt durabilmesi i¢in bu karigik seyleri
yonetebilmesi lazim. Siirdiiriilebilir bliylime, sadece
biiyiime degildir, bu biiyiimenin dengesiz olmamasi lazim.
Ister iceriden ister disaridan soklarin biiyiimeyi
etkilememesi lazim.

Ben ¢ok iyimserim. Burasi harika bir iilke ve bu yiizyil
icerisinde tekrar diinya lideri olacaginiza inantyorum.

Soru ve Katkilar
Soru

Sedat Bigek. Avrupa iilkelerinin ekonomik giicii, Amerika
ve Asya'ya kars1 artiyor mu? AB iiyesi olmak Tiirkiye'ye
yardimci olacak mi1? Onlara yardimci oldu mu?

Dr. Ian Goldin

AB, XX. Yiizyilin sonralarinda gercekten ¢ok ilging bir
sosyal proje oldu ciinkii ilk kez olarak devletler ¢cok
carpici bicimde entegre oldu. Bazi iilkeler egemenliklerini
bariscil olarak terk etmeyi kabul ettiler. AB; Politik,
ekonomik, sosyal acidan ¢ok yardimci oldu ve biitiin
yonleriyle ¢ok harika bir proje. Tiirkiye'nin liyeligi hem
AB'ye hem de Tiirkiye'ye yararli olacak. AB muhakkak
ki Avrupa tilkelerine ayr1 ayr bir kiiresel giic olma imkan1
da verdi. AB'nin Cin ile Amerika'ya kars1 durabilmesi,
iilkelerin bir arada olmasindan aldif: giicle gergeklesmistir.
AB'de yeni Bagkan, yeni Drs iliskiler Bakam var. Belirsiz
olan sey, onun bu roliinii ne dereceye kadar kolektif olarak
uygulayacagidir. Kopenhag'da kolektif bir sorumluluk
gordiik, tesvik edici bir durum var fakat Bagkan ve Dig
Iliskiler Bagkan1 se¢imi AB'ye tek bir kurulus olarak bir
gli¢ verme rolii tasimiyor. Bir potansiyel var. Kiiresel
giic dengesi acisindan ¢ok olumlu bir gelisme s6z konusu.




Tiirkiye'nin iiyeligine gelince, sadece ekonomik agidan
degil her yonden Tiirkiye icin yararli olacaktir. Zaten
AB'ye giren iilkelerde bunu gordiik ama Tiirkiye AB'ye
katilmayacak olursa, bu kisa vadede olumsuz olacak
anlamina gelmiyor, Tiirkiye bunu da yonetebilir.
Tiirkiye'de 6nemli olan, bugiin yaptig1 gibi ¢esitli alanlarda
merkezi roliinii oynamasidir. Tiirkiye bagimsiz goriisiinii
uygulayabiliyor. Jeopolitik acidan bir tarafta AB ve diger
tarafta Ortadogu ve Asya, bunlarin ortasinda Tiirkiye
merkezi bir rol oynuyor ve G-20 iginde yer alryor. Umarim
Tiirkiye bu roliinii oynamaya devam eder. Ayrica Giivenlik
Konseyi'ne de iiye. Tiirkiye AB iiyesi olsa, bu rolii
oynamakta sikint1 ¢ceker, kisitlanmis olurdu. En azindan
iiyelikten 6nce bu biiyiik bir potansiyel. En azindan
Tiirkiye'nin iiyeligi bir zaman meselesi. Umarim Tiirkiye
gelisir, bizim tespit ettigimiz bu engelleri asar ve ilerler.

Soru

Amerika'nin jeostratejik giicii azalacak olursa -
azalmayabilir de tabii - diinyadaki gii¢ dengelerinin
onlimiizdeki 20-30 yil i¢inde degismesi ne yonde
olacaktir? Ikincisiyse Amerika artik tek kutuplu gii¢ degil,
belki NATO bir numarali savunma giicii. Cin ve diger
iilkeler ekonomik giiclerini kullanarak stratejik giiclerini
artiracak olurlarsa, dolar bundan 10 y1l sonra uluslararasi
rezerv birimi olmazsa, Amerika'nin durumu ne olacak?
Birkac onemli giicten biri mi olacak? Ne gibi dengeler
ortaya ¢ikacak?

Dr. Ian Goldin

Cok iyi ve ¢ok da zor bir soru sordunuz. Dolar rezerv
para birimi olarak 10 yildan uzun bir siire kalacak c¢iinkii
dolar konumundaki varliklarin miktar1 ¢ok biiyiik o yiizden
bunun tersine donmesine olanak vermiyorum. Cin'de 2
trilyon dolar gibi miktar var. Bagka bir para birimi
kullanmaya karar verse bile degistirmesi ¢cok zaman alir.
Dolar cesitlilikle kars: karstya kalacak, insanlar bagka
para birimlerini de rezerv olarak kullanacak. Ozellikle
Cin parasi, iki tarafli ticarette, bolgesel ticarette
kullanilabilir ama kiiresel bir rezerv para birimi olacagini
diglinmiiyorum. Cin parasinin ayni zamanda
degistirilebilir olmasi da gerekiyor ki bu kisa vadede
gerceklesmeyecek bence. Belki orta vadede gerceklesebilir.

Ben bir ekonomistim, politika bilimcisi degilim ve gelecek
hakkindaki tahminde bulunmak zor. En iyi kurumlardaki
en iyi beyinler bile yanlis tahminde bulunabiliyor.
Istihbarat ajanlar1 gibi politikay1 diisiinenler buna daha
yakin olabilirler ama benim tahminim biz ¢cok daha dengeli
bir gii¢ durumuna dogru gidiyoruz. Ekonomi bunu
yonlendirecek. Diinyada daha dengeli giicler olacak. Cin,
Hindistan, Avrupa, Amerika giiclii olacak. Ayn1 zamanda
bunlarin cevresinde bir ittifak gelisecek ve bence bu
saglam bir gelisme. Bunun ¢ok da uzun vadede olacagini
sanmiyorum. Yeni dogan piyasalar olacak, diinyanin
farkl yerlerine bu olumlu yansiyacak. Ancak bu yiizyilin
sonuna geldigimizde soyle bir sey gerceklesecek: XXI.

yiizyilin ilk yarisindaki tecriibelerimiz dogrultusunda,
tarihi bakimdan soyleyebilirim ki; ideoloji agisindan,
iilkeler acisindan cok onemli deneyimler oldu,
ekonomilerin nasil yonetilmesi gerektigine dair ¢ok onemli
fikirler ortaya ¢ikti. Tiirkiye gibi iilkeler kendilerine daha
iyi bir yer saglayabilecekler.
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Bugiin 6zellikle kiiresel finansal krizden sonra gelecekle
ilgili diistinceler hakkinda konugsacagim. Bir gelecek
bilimcinin ana diisiincesi, neler degisiyor ve neler
degismiyor seklindedir. Ama ayni zamanda teknolojinin
Otesine gidip, degisimin altinda diinyanin gordiigii ya da
karsilagtig1 seyler neler diye de sorar. Yani bu sadece
bilim, veri ya da teknolojiyle ilgili degil, ayn1 zamanda
gelecekteki degisimlerin derinlerindeki kiiltiirle de
alakalidir. Sizinle bu degisimin Tiirkiye'yi nasil
etkileyebilecegini konugmak istiyorum. Sizler Tiirkiye
hakkinda uzmansiniz, bu nedenle iyi bir diyalog kurmay1
umuyorum.

Gelecek hakkinda diisiiniirken buna nasil yaklastiginizi
sormak istiyorum. Bir yaklasim bicimi sifir halka
ogrenmedir. Buna gore gelecek ¢ok zordur, ¢ok fazla
belirsizdir ve beyin temelde kendini kapatir. Ikincisi, tek
halka 6grenme, kurumlarin, sizin gibi isadamlarin
kullandig1 “6zel olarak isim icin ne yapabilirim” sorusunu
sorma yaklagimidir. Bunu arastirirken 100 tane fikir bulup
bunlardan birini sanayiniz i¢in uygularsaniz ¢ok mutlu
olurum. Ama gelecegi diisiinmek bagka bir seyi
gerektiriyor, bu da cift halka 6grenme. Bu da 6grenmeden
ogrenmedir. Fikir paradigmanin disindadir. Cift halka
o0grenme, iilkeler, organizasyonlar icin en zor olanidir
clinkii genellikle diisiinme seklimizi, yiiriime bi¢imimizi
kopyalariz oysa cift halka 6grenme, yeni diisiinceden
farkli sekilde diisiinmeyi gerektirir. Gelecekle ilgili
diistinmede en onemli ve son yaklasim, sadece gidisati,
modeli anlamak degil ayn1 zamanda gelecek hakkinda
i¢inizdeki hikayeyi bulup ¢ikarmaktir. Sizin hikayedeki
karakteriniz ne? Her kiiltiiriin farkli karakterleri vardir.
Eger CEO iseniz, lider misiniz? Bir keresinde caligti§im
bir yerde, karakterlerine gore giyinmelerini istedim ve
herkes Siipermen kiyafeti giydi. Aksam yemegine
Siipermen kiyafetiyle geldiler. Bilim ve teknoloji
yaptiklarini anladim ama gelecek icin gercek amaclari
diinyay1 nasil kurtaracagimizi bulmakti. Eger hikayenizin
ne oldugunu anlayabilirseniz, geleceginizi yaratabilirsiniz.
Bu nedenle sadece yeni teknoloji yaratmaya calismayin,
nasil farkli bir gelecegin ortak yaraticilari olabileceginize
bakin.

Bu caligmay1 yapmanin zorlugu, farkli diinyalarda
yasamamizdan kaynaklaniyor. Yakin bir zamanda adamin
biri kegiyle seks yaparken polis tarafindan yakalandigi
icin mahkeme acildi. Hakim, adamin kegiyle evlenmesine
karar verdi. Yedi yillik mutlu bir evlilik olmus. Bu,
diinyada olan bir sey. Ama diger tarafta insan tarihinde
ilk kez hayvan klonlandi: Dolly isimli koyun. Ayni
zamanlarda Iskocya'daki iklim degisikli§inden dolay1
koyunlarn kiiciildiigii goriildii. Iskocya'daki koyunlar bu
degisiklige kiiciilerek adapte olmuslar. Gelecegi farkl
sekilde diistinmemiz lazim. Birtakim farkliliklarin
istesinden gelebilecek giiclii modeller olacak.

NI/

Amerikalillarin %10'u Joan of Arch'm Nuh'un esi olduguna
inanyor. Insallah sizde inanmiyorsunuzdur, eger dyleyse
yanlis yerdeyim demektir. Esas nokta, gelecek hakkindaki
goriislerimiz kesin degildir, farklidir. Bunu goriismemiz,
miizakere etmemiz lazim.

Simdi ekonomik hikayelerden, fiyatlar hakkinda
anlattigimiz, bize anlamli gelen hikayeler bahsedecegim.
Daha sonra sizin kurulusunuzun hikayesi nedir, ona
bakacagiz. Ardindan diinyanin nasil ¢arpict bicimde
degistigine ve gelecegin hikayelerinin neler olacagina
bakacagiz.

Burada benim kullandigim metodoloji, nedene bagh
analiz. Gazeteciler, yazarlar, her yerde krizden, issizlikten
bahsediyorlar. Muhakkak ki bunun birtakim sosyal ve
ekonomik nedenleri var. I diinyasinda bir liderseniz,
isletmeniz icin ikinci kademeyi anlamamiz lazim. Aksi
takdirde iyi bir lider olamazsiniz. Sorun su ki ¢ogu
kurulugta ii¢lincii kademedeki analizi yapmay1 bilmiyorlar.
Burada derin bir kiiltiire sahip olmaniz gerekir. Bagarili
olurlar, etkili olmaya caligirlar. Gene de insanlar mutsuz
oluyorlar. CEO ile sendikalar arasinda miizakere var,
greve gitmek istiyorlar, CEO da sorun olmadigim soyliiyor.
Sendikanin gelecege bakist CEO'nun bakigindan farkli.
Farkliliklarmi tartismak yerine ne zaman grev yapilacagini
tartigtyorlar yani birinci kademeden bahsediyorlar. Insanlar
icin, organizasyonlar i¢in, iilkeler i¢in ¢ok zor. Derindeki
hikayenin, mitolojinin ne olduguna bakmak lazim. Dort
analizi de yapmaya ¢alistyorum. Tiirkiye i¢in, sirketleriniz
icin uzun vadeli degisiklik istiyorsaniz, bu dort kademeye
de bakmaniz, verileri degistirmeniz, sistemlerin nasil
degistigini anlamaniz, derindeki kiiltiirii, mitolojiyi,
hikayeyi degistirmeniz gerek. Bildiginiz gibi, insanlarin
derinlerdeki, suur altindaki hikayelerini ortaya cikaranlar
vardir. Degisiklik yapmak istiyorsamz, dort degisikligi
de gergeklestirmeniz, felsefeyi, sistem diisiincesini
bilmeniz lazim. (Resim 1)
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Burada paraya bakalim. Birinci kademe yoksulluk. Veriler
nedir? Nasil ¢bzecegiz? Yunus banka i¢in, bir koy kurdu
ve gordii ki herkese 27 dolar verecek olursa, bir¢cok kisi
artik bor¢lu olmayacak ve bir seyler yapabilecek. Burada
kirmizidan yesile ge¢iyorsunuz. Kirmizi sadece bakani
mutlu eder, yesilse halki mutlu eder. Ugiincii kademede
paraya herkesin nasil anlam verdigine bakacaksiniz. Sirket
icin para kardir, paray1 nasil kazanabilecegine bakar.
Insanlar bunun igin bir is sahibi olmak istiyorlar. Ugiincii
kademede piyasa karsisinda devlet var ve burada farkl
tirtinler hakkinda farkl diistince tarzlar1 var. Degisiklik
istiyorsaniz dordiincii kademeye gitmeniz lazim. Para
hakkinda herkesin derinde bir hikayesi vardir, “kotiiliigiin
temeli paradir” ya da “para iyi seyler i¢in kullanilir” gibi.
Analizin biitiin kademelerine bakmaniz lazim. Dérdiincii
kademeyi degistiremezseniz bir sey yapamazsiniz.
Biiyiikannem, Pakistan'm ufak bir kdyiinden. 1994 yilinda
oldiigiinde bana “Diinyanin en zengin kadiniyim ben,”
dedi. “Paran yok, hicbir seyin yok ama Bill Gates'ten
zengin oldugunu sdyliiyorsun,” dedim. “Thtiyacim olan
her seye sahibim,” dedi. “Aslinda Allah size ne kadar
paraniz olacagini soyliiyor, ondan sonra hicbir endisen
olmamasi gerek,” dedi. Gergcek olsun olmasin, onun
hikayesi ona bir anlam veriyor ve ekonomik kararlarina
buna goére aliyordu.

Kiiresel finansal kriz konusunda c¢alisirken, bes tane
onemli hikaye oldugunu gordiim. Birincisi piyasa, ikincisi
sosyal demokratlar, ii¢iinciisii kiiresel diizenlemeler,
dordiinciisii jeopolitik degisim, besincisi de biiyiik degisim.
Burada birincisi aslinda kisa vadede 6deme ve uzun
vadede kazang elde etme. Ekonomik krizlerde birtakim
seyler yok oluyor ve giicliiler ayakta kalirken zayiflar
gidiyor. Bazi ekonomistler, “Simdi harcama, zay1f silinip
gitsin, giiclii ayakta kalsin,” diyorlar. Sosyal demokratlarsa,
“Hepimiz ayn1 gemideyiz” diyorlar. “Bu bir mali kriz ve
en iyi sirketler ayakta kalacak ama dikkatli olmazsak her
sey yok olabilir,” diyorlar. Teknolojiye, altyapiya para
harciyorlar, vergilerde kesinti yapiyorlar, ig yaratiyorlar.
Sosyal demokratlar i¢in derindeki hikaye “harca, harca,
harca”. 12 yasinda bir kizim var ve vaktini aligverig
merkezlerinde geciriyor ve “harca, harca, harca”dan
hoglaniyor, sosyal demokrat herhalde. Bu kriz oldugunda
“Kiiresel mali kriz hakkinda dedikodular var,” dedi. 15
yasindaki oglum da “Birak o gitsin. Sirketler
calisanlarindan bazilarin1 génderiyorlar, sen de onu birak
gitsin, beni sakla,” dedi. Isin sonunda bir piyasa bakis
acimiz olmadig: icin ikisinin de kalmasina karar verdik.
Gordon Brown'in da dedigi gibi, bu sadece piyasa ve
finansman konusu degil, ayn1 zamanda giiven konusu.
Burada ekonominin kendi temeli oldugunu biliyoruz ama
bunun da temelinde bir giiven metodolojisi var. Eger
yarinin kotii olacagina inanirsa 6yle hareket ederler.
Japonlar 15 yil para harcamak istemediler, gelecegin
belirsiz oldugunu diisiindiiler. Gordon Brown'm da dedigi
gibi, giiveni tekrar tesis etmemiz gerekir. Bu kiiresel ve

sosyal demokrat bakis acisidir. Giiveni yeniden tesis
edebilmemiz icin dramatik bir diizenleme gerekir. (Resim 2)
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Dordiincii kademeye gelirsek, bu aslinda normal bir mali
kriz degil, Bati'nin mali krizi ve orada asir1 harcama
goriiyoruz. Cin'in 3,2 milyar dolar rezervi var, Dogu
Asya'nin 4 milyarin tizerinde. Unutmayalim ki Cin ve
Hindistan XVIII. yiizyilda diinya GSMH'nin %50'sine
sahipti, bugiin %20'sine sahip. Burada, diinyada sistematik
biiyiik bir degisiklik var. Cok calisiyorlar, tasarruf
ediyorlar, emek maliyeti diisiik ve Dogu Asya'daki mali
krizden ders aldilar, bankalar ¢ok fazla kredi vermedi.
Aslinda bu kapitalizmin sonu degil, yeni tip kapitalizm.
Asya artik harekete ge¢mis durumda, Cin Bagbakani'nin
dedigi gibi bariseil bir yiikselis var ve ben buna Cindia'nin
yiikselisi diyorum. Zor, sikintili fakat 6nemli. Ian diinkii
konusmasinda bu konuya degindi aslinda.
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Buradan bir adim ileri giderseniz biiyiik degisime
geliyorsunuz. XV. yiizyildan XX. yiizyila kadar kapitalizm
olustu, sonra sanayi devrimi bagladi, artik bunun sonuna
geldik, yeni bir sey yaratmanin baslangicindayiz. Mesela
yeni bir para birimi, diinya adin1 verelim. Yeni bir
yonetigim olmasi lazim. Tklim degisikligi nedeniyle
yonetisimde farkli seviyelere gidilmesi gerekiyor. Eski
teknolojilerin yaninda yeni teknolojiler ortaya ¢ikiyor.
Bu sadece bankacilik ya da mali kriz degil, jeopolitik bir
kriz ve diinya ekonomisinde ve diinya kiiltiiriinde temelden
bir kriz. Ben buna biiyiik degisim diyorum.

Bu hikayelerin hangisi dogru? Bir noktada hepsi dogru.
Dar bir bakis acisiyla bakma hatasina diismeden genis
pencereden bakmamiz lazim. Kendi kararinizi kendiniz
vereceksiniz ve buna gore hareket tarzinizi ¢izeceksiniz.

Aslinda benim burada gostermeye calistigim sey su: Bir
krizden ¢ikabilmek i¢in sizin de hikayenin i¢inde olmaniz,
kendi kiiltiiriiniizii bilmeniz gerekiyor. Belki onlarca,
yiizlerce sirketle ve yine ¢ok sayida sehirde calismalar
yapiyorum ve genelde i¢lerindeki hikayenin stratejilerine
uymadigini goriiyorum, bu nedenle de stratejileri basarisiz
oluyor.




Bir Egitim Bakani ile calistik, onlarin i¢ hikayelerinin ne
oldugunu bulmaya calistik, gelecekle ilgili planlarina
baktik. Camelot adinda bir kale olsun dedik. Harika bir
sato ismi. Bir tarafta krallar, kraliceler var. Bakanlik
icerisindeki okul miidiirleri buradaki sdvalyeler. Satonun
etrafinda bir hendek, hendegin disinda da a¢ kurtlar var
dediler. “Kim bu kurtlar?” diye sordum. Birinci kurt,
ebeveynlerdi; ikincisi 6gretmenler, {i¢iinciisii 6grenciler,
dordiincii kurt gazeteler. Bu bana bu kurumun gelecegiyle
ilgili ne soyliiyor? Resmi olarak “Bizim amacimiz risk
almak,” diyorlar. Etrafinda a¢ kurtlar oldugunu diisiinen
bir orgiit, sizce risk alabilir mi? Hayir, degil mi? Eger
her yerde kurt oldugunu diisiiniiyorsaniz, nasil risk
alacaksiniz? Stratejik bir plan yapmaya ¢alisiyorlar ama
i¢ kiiltiirleri boyle bir risk almanin onlar i¢in miimkiin
olmadigini gosteriyor. Daha fazla para verilse daha iyi
egitim miimkiin olur mu? Hayir, olmaz. Buradaki hikayeyi
degistirmemiz gerekiyor.

Avrupa'dan, Kanada'dan, Avustralya'dan, Singapur'dan
polis giicleriyle calisiyoruz. Geng olanlarla ¢alisiyoruz,
yagslilarla degil ciinkii gelecekte onlar iktidarda olacak.
“Burada bir aslan var ve biz onu yenmek zorundayiz,”
dediler. Gelecekle ilgili tasavvurlari bu. Peki, bunu nasil
degistireceksiniz? Burada sug aslan ve herkes seyrediyor.
Bu senaryoda ne olacak? “Burada seyirci konumundaki
insanlarin agag1 inip bizimle beraber calismasi gerekiyor.
Uluslararasi sucu durduracaksak, insanlarin, halklarin
bize katilmasi gerekiyor,” dediler. Bakanlik evet ya da
hayir diyor ama detaylarla o ilgilenmiyor. Dolayisiyla
gelecekle ilgili yeni bir hikaye anlatmamiz gerekiyor
¢iinkii eskisi ise yaramiyor artik. Aslanin sizi yemek
tizere oldugu bir ortamda polis olmak ister misiniz?
Muhtemelen hayir diyeceksiniz. Evet diyorsaniz
muhtemelen garip bir tilkedeyim.

Kadinlarin isi daha da zor. Tabii ki Bati'da ¢cok derin
kadin hikayeleri var biliyorsunuz. Mesela Sindirella. O
aslinda bir CEO. Pamuk Prenses ve Uyuyan Giizel diye
iki tane kardesi var. Avustralya ve Asya Pasifik'te bir
arkadasimla birlikte CEO'larin egitiminde ¢alisiyoruz.
Kadinlarin genelde goriisii, prens beni kurtarsin, devlet
beni kurtarsin, biri beni kurtarsin. Bdyle olursaniz yeni
iiriin yapabilir misiniz, yenilik yapabilir misiniz? Hay1r,
¢linkii her zaman biiyiik sirketlerden ya da hiikiimetten
sizi kurtarmalar1 icin yardim istiyorsunuz. Son yaptigimiz
atdlye calismasinda kadin CEO'lar yeni bir hikaye
yarattilar. Zeyna'yl duydunuz mu bilmiyorum. O,
gercekten giiclii bir prenses savascl. Yaninda da Florence
Nightingale var, tatli ve hos. Kadinlar, Zeyna Florence
diye yeni bir konsept yarattilar. Hem giiclii olmak ve
meydan okumak istiyorlar hem de sefkatli, sevecen ve
iyi niyetli olmak istiyorlar. Taraflardan birine ¢ok
kayarsaniz basarisiz olursunuz. (Resim 3, 4)

¥ikica Kali

Resim 3

Degisen hikaye

Resim 4

Fuji'ye gidecek olursaniz, gozleri baglanmus bir siirticiiniin
yaninda yolcusunu gorebilirsiniz. Mesela Afganistan
hapishane gibi, hapishaneyi degistiremiyorsunuz, tek
yapabildiginiz oradaki kosullart degistirmek. Amerika
bir okyanus gemisi gibi. Artik bagka iilkeler de giicleniyor
ve lilkeler, “istediginiz yere gidemezsiniz, artik diinyay1
da diisiinmeniz gerekiyor,” diyorlar. Hikaye siiresini
doldurdugu i¢in Obama yeni bir hikaye bulmak zorunda.
Biliyorum Tiirkiye'de Nasrettin Hoca var. Bu, cok temelleri
olan bir hikaye. Bu yash ve erdemli adam, zor sorular
soruyor, meydan okuyor.

Hemen saginizdaki insana doniin ve gelecekle ilgili
hikayesini sorun. Bu kurumla ilgili de olabilir. Geleceginiz
ya da stratejiniz bu hikaye ile baglantili m1? Bir dakikaniz
var. Ben konustukga siz sadece dinleyeceksiniz ve bu cift
halkal 6grenmeyi gerceklestirmeyeceksiniz. Cift halkali
o0grenmede sizin de calismaniz gerekiyor. Sagimizdaki
insant sevmiyorsaniz gidin baska yerde oturun.

Tiirkiye'nin ya da kendisinin i¢ hikayesini anlatmak
isteyen var mi?



Katilimcl

Adel Vana ve Valf Fabrikalar1 Yonetim Kurulu
Baskaniyim. Tesisat vanalar1 iiretiyoruz. Gelecekle ilgili
en biiyiik hedeflerimden bir tanesi, saglikli suyu insanla
bulusturmak. Biliyoruz ki insan viicudunun dortte ii¢ii
su. Insan viicudunu ne kadar saghkl suyla bulusturursak,
onun mutluluguna katkida bulunacagiz. Dolayisiyla Adel
olarak gelecekle ilgili hikayemiz, insan1 mutlu edersek
biz de mutlu olacagiz, calisanlarimizla, toplumumuzla
beraber ¢cok daha iyi giinlere gidecegiz. Ciinkii su, canl
bir unsur, anlatilan her seyi anliyor ve molekiil yapis1
degisiyor.

Prof. Sohail Inayatullah

Ayni sey, siz de insanlart mutlu etmek istiyorsunuz. Bu
iki kisi, herkesi mutlu etmek isteyen insanlar. Harika,
dogru yerdeyiz demektir. Goriiyorsunuz, bu o kadar da
kolay bir sey degil. Altta i¢ hikaye vardi ve lizerinde
amaclarindan bahsediyorlardi. Bunlar hep bizim bagarimizi
tanimliyor.

Antik Yunan'da Sisyphus'u biliyorsunuz. Her giin o tas1
kaldirmaya ¢alistyordu ve tas tekrar geri yuvarlaniyordu.
Sisyphus basarili olabilir mi? Hayir. Ama sizin ¢ok giizel
amaglarimiz var: diinyay1 daha giizel bir hale getirmek.
Bunu basarmak icin buna gore bir ¢calisma belirlemeniz
gerekiyor. (Resim 5)

haz ve dojga

Siddhartha -
Ali = dogru lider defisnn clnysda
kim? bareg
Resim 5

Gercegin dort kismi vardir. Tkinci kismi degisiklikle ilgili.
Bu yontem 40-50 yil once olusturuldu. Iklim degisikligini
herkes biliyor, konferanslar yapiliyor Biz gelecek
calismalarinda sorunu, herkes daha anlamadan ve
bilmeden; yani yarinin sorununu bugiinden ¢6zmek
istiyoruz. Sinyali kapip degisime Onciiliik etmek istiyoruz.
Eger o fikri simdi bulabilirseniz, 30 yil sonraki sorunu
¢Ozebilirsiniz. Herkes simdi iklim degisikligini biliyor;
ama 20 y1l once, ancak 4-5 tane bilimsel yayin varken
bunu gormek 6nemliydi. (Resim 6)

Ortaya Cikan Meseleleri
Onceden Gérme Analizi
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Resim 6

Tan Goldin bize trendlerden bahsetti, ben biraz trendlerin
otesine gecmek istiyorum. Biiyiik degisim dalgalarinin
Tiirkiye'yi nasil etkileyecegine bakmak istiyorum. Bu
sekiz 6nemli degisiklik dalgasina bakacagim. Oncelikle
tabii ki doganin yeniden fiyatlandirilmas: var. Petroliin
sonu, suyla ilgili savaglar ve petrol degisikliginden
bahsetmistik. Tleride daha fazla dogal afet olacak. Peki,
sizin organizasyonlariniz bu dogal afetlere hazirlikli m1?
Bu tip felaketlerle basa ¢ikmanizi saglayacak yeni iiriinler
iiretiyor musunuz? Dogal afetler anlaminda daha biiyiik
degisiklikler gorece8imiz kesin. Siz bununla baga
cikabilecek iiriinler iiretiyor musunuz? (Resim 7)

Degisim Dalgalan

ry

Dolg:yl yeniden fiyatlama (kigisel karbon enerjisi kredi
kartlan)
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Gen bilimi ve uygun hale getirma (her geyi uygun hale
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Yapay zeka (robot devrimi)

Seffal ve esnek beyin, akil ve ruh (herkes ve kiresel
akil igin meditasyon)

Akl yesil sadlikh sehirler (sOrdGriiebilidik icin dizayn)
ls giicii Ifn zoruklar (dijital cagda dofanlar, kiltdrel
yvaraticilik ve yaslamma?

Yeni gostergeler (en alttan refaha)
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Resim 7

Doganin yeniden fiyatlandirilmasinda ikinci 6nemli nokta
sanal su. Her seyin icinde su var, sadece icecek suyu
diistinmeyin. Kahvedeki suyun bile bir fiyati var. 1 kilo
kahve yetistirmek i¢cin 20.000 litre su. Suyun fiyatini
icine koysaniz, Tiirk kahvesi ne kadar olur? Su anda
icebiliyorsunuz ama, belki on y1l sonra bu odadaki herkes
icin su ¢ok pahali olacak. Bir hamburger icin 11 litre su
gidiyor. Su anda o maliyeti hesaplamiyoruz. Etin ya da
pamuklu bir t-shirt'in i¢indeki suyun maliyetini diisiiniin.
Su yeniden fiyatlandirildiginda diinya c¢ok farkli
goriinecek. Artik biliyoruz ki karbon emisyonlarinin %20-




50'si hayvancilik sektorlerinden geliyor. Etin ortadan
kalktigin1 diisiiniin. Boyle bir durumda Tiirkiye'deki
hayvancilik veya et isleme sektorii ne olur? Boyle bir sey
olursa, et iireten iilkelerin ¢ogunda bu sektor ortadan
kalkacak. Belki kiiciik, nis organik et pazarlari olacak.
Karbon emisyonlariin %20-50'si et iiretiminden dolay1
ortaya c¢ikiyorsa, bu on yil zarfinda bu sektor ortadan
kalkacak. (Resim 8)
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Resim 8

Su anda Kopenhag'da siirekli olarak ulusal diizeyde
emisyonlardan ve simirlardan bahsediliyor. Kisisel diizeyde
siirlar olsa ne olacak? Herkesin bir kredi karti var, kigisel
karbon emisyonu kartlariniz olsa? Mesela ben buraya
ucakla geldim, bu yiizden herkese borcum var, ciinkii
kisisel karbon emisyonum ¢ok yiiksek. Kisisel karbon
kredi kartin1 diislindiigiiniiz zaman yeni bir rejim
diisiinmiis oluyorsunuz. I-Phone'u, yeni cep telefonlari
diistiniin. Bunu hesaplayabiliyorlar.

Biitiin bu tartisma giines enerjisinin daha da yiikselise
gececegini gosteriyor. 2017 yilinda o noktaya varacagimiz
diisiiniililyor. Aslinda yeni bir ekonomiye gecisten
bahsediyoruz. Bu yatirimi on y1l i¢inde yaptiginiz zaman
herkes icin refahi getirebilirsiniz. 2007'ye kadar bu alana
2,3 trilyon Amerikan dolar1 yatirim yapilmas.

Cok biiyiik bir degisiklik goriiyoruz. Tiirkiye de dahil
her iilkenin vermesi gereken bir karar s6z konusu. Siz
fosil yakitla devam edecek misiniz yoksa yesil teknolojileri
mi tercih edeceksiniz? Fosil yakitlarin maliyetleri
yiikselecek, ama yesil teknolojilerin maliyetleri diisecek.
Tabiatin yeniden fiyatlandirilmasi oldukga carpici.
Biliyoruz ki deniz seviyesinin yiikselmesi 28 trilyon
dolara mal olacak. Belki cok pahali ama bunlar i¢in {iriin
yaratacak olan sizler bundan para kazanacaksiniz. “Aman
Tanrim, bu ne bicim firsat!” diyebilirsiniz. Su anda sular
altinda kalacak sehirlerin insanlar1 tarafindan 28 trilyon
dolar simdiye kadar harcanmis durumda. Sistemik
degisikligi diisiiniin. Tabiatin yeniden fiyatlandirilmasi
gercekten ¢ok biiyiik bir degisiklik. Siz hangi seritte
olacaksiniz? (Resim 9)

Hangi yéne?
Gegmisten dolay! para kaybet ya da gelecekten ve gelecak
iGin para kazan
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Resim 9

Bir keresinde calistifim bir yerde yeniden
fiyatlandirmadan soz ettigimiz zaman CEO ve diger
yoneticiler cok endiselendiler. “Deniz seviyesi yiikselecek,
ev fiyatlar1 diisecek, bu diinyanin sonu,” dediler. “Biz
kenti neden yeniden tasarlamiyoruz? Belki simdiden bunu
yaparsak, 20-30 y1l sonra bu kaybimiz olmaz,” dediler.
Avustralya'da deniz seviyesi ylikselecekse, ulagim
konusunu bir daha diisiinelim diyorlar. (Resim 10)

ALTIN KIYI VE
KURESEL
DEGISIKLIKLER

Resim 10

Bir diger degisiklik de peer-to-peer dedigimiz esdiizey
degisiklik. Hiyerarsi alaninda sikintimiz var. Artik
toplantilar1 Bakanlar agmayacak, herkes agabilecek.
Mesela 14 yasindakiler i¢in bir kurs diizenlemistik.
Britannica'y1 duydunuz mu diye sordum. Sadece bir tanesi
biliyordu, geri kalanlarin hepsi Wikipedia'y1 biliyordu.
Bilgi yaratanlar giderek degisiyor, bu nedenle daha
genglerden, cok daha demokratik bir diizenden ve diizlesen
bir yapidan bahsediyoruz.

Tiiketici kim? Miisteri kim? Diiz bir diinyada iligkilerimizi
degistiriyoruz. Artik hasta oldugumuzda doktordan énce
Health 2.0 gibi internet sayfalarina giriyoruz. Artik Allah,
doktor, hasta hiyerarsisi degisiyor. Bir de bireyler arasinda
direkt olarak borclanma var artik, yani diinyanin ¢esitli
yerlerinde insanlara para veriyorsunuz. Bireyler arasinda
web'ten para aligverisi olacaksa, birkac yiizyildir gelen



bankacilik sistemi degisecek. Bu simdi de var. KOBI'lerin
giicleri gittikce artacak. Ozellikle es diizey bir yapida,
Amerika'da halen biiyiik bir cogunluktalar. (Resim 11)
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Resim 11

Uciincii biiyiik degisiklik dalgas1 genom konusunda
olacak. Burada miisteriler, kendilerine 6zel olarak
hazirlanmug iirlinler alacaklar. Gen haritasinin ¢ikarilmasi
eskiden 1 milyon dolardi, simdi birkag yiiz bin. 99 dolara
kendi DNA'nizi en azindan 116 hastalik i¢in
cikartabiliyorsunuz. Burada cok ¢ok yeni bir kesif var.
Bazi sirketler calisanlarindan bunu yaptirmalarini
istiyorlar. Ozellikle orduda, depresyon gibi birtakim
rahatsizliklardan muzdarip olan insanlar1 cepheye
yollamazsiiz. Bu insanlarin gen haritalarini 6grenmek
cok onemli. Kesin bir bilim olmayabilir ama size bir
harita veriyor, sizi bilgilendiriyor. Hastalik hastas: olmaya
miisait bir yapiniz varsa bunu yaptirmayin tabii. Su
hastalik i¢in 27 olasihiginiz var dediklerinde buna inanmaya
baglarsimiz. CEO iseniz, organizasyonunuzdaki insanlarin
profilini bilmek isteyebilirsiniz. Amerikan Kongre'si gen
profiline dayanilarak isten ¢cikarmalar yasadisi kildi, ama
gen haritas1 ¢cikardiginizda, sigorta sirketi buna dayali
olarak sizi reddedebiliyor.

Bunun isgiiciine de etkileri olacak. Gen konusunda
uzmanliklar gelistirilecek, hastane turizmi baglayacak.
Insan kaynaklar1 departmanlari tarafindan taramalar
yapilacak. Gen haritast ¢ikarmanin bedeli bir milyon
dolar oldugunda bunlar zor tabii ama 99 dolar olursa zor
degil. Kizim kendi haritasini ¢ikartmak i¢in izin istedi.
Neden diye sordum. “Ailemde bir akil hastalig1 var, ben
gelecegimi 6grenmek istiyorum,” dedi. Akilli kiz,
yaptirmam gerekecek herhalde.

Dérdiincii degisiklik, ekoloji ve saglik alanindaki devrim
olacak. Her seyin icinde yapay zeka olacak. Ogle
yemeginde ne yiyebileceginizi size soyleyebilecekler.
Belki “2.000 kalori aldin, kolesteroliin yiiksek, bu yemegi
yiyemezsin, zeytinyagl bir sey yiyin” diyecekler. Bir
suyun nereden geldigini, nerede siselendigini, saglik
tizerinde direkt etkisini soyleyebiliyorlar. Bunlara gore

yeniden fiyatlandirma olacak. Belki kisa bir siire 6nce
cok pahaliydi; ama bugiin ger¢ek yasamimizin bir pargast.
Bunlar Rf kimlikler ve her yerde varlar. Hayvanlarda var,
radyo frekansi olarak insanlara da konuyor boylece daha
etkin oluyor. Web'e bagh akilli klozetler var artik. Bu
sayede belirli tip kanserleri erken teshis edebiliyorsunuz.
Daha akilli, daha bilgili, daha etkilesimli teknolojiler
sizin yagam olasiliklarinmiz hakkinda sizi bilgilendiriyorlar.
Siz istemiyorum diyebilirsiniz ama Saglik Bakan1 ya da
sigorta sirketi bunu talep edebilir. Istanbul'da herkesin
bir tane olmast lazim. En verimli insan, en saglikli insandir.

Ne kadar enerji kullandigimizi, enerji sizintisinin yerini
gosteren akilli 8l¢lim aletleri iiretildi. Bu sayede detayl
bilgiyi ¢abuk aliyoruz. Akilli binalarda duygular1 da
Olgebiliyorsunuz. Google haritast mesela. Sehirde
insanlarin en ¢ok nerede mutlu, nerede mutsuz oldugunu,
nerede sinirlendigini gorebiliyorsunuz. Diinyamizda neler
olup bittigine dair duygusal haritalar. Hersey hakkinda
dogrudan bilgi aliyorsunuz. Peki, bunun anlami nedir?
Tiitiiniin sonu gelebilir. Diyelim ki her sigara yakti§inizda,
“kanser oranin yiikseldi, Tiirk ekonomisi i¢in bu kotii,
su kadar hastane masraf1 yaratacak, artik sigarayi kes,”
der. Bu yiizyilda bir milyar insan sigaradan 6lecek. Aslinda
sigara icilen lilkelerde GSMH diiger.

Besinci degisiklik dalgasi, seffaf ve esnek beyin. MR
taramalar1 var, beynin i¢ine girip bakabiliyorlar. Nasil
diisiiniiyoruz, ne tip diistinceler mutlu bir gelecek
yaratabilir? Bunlart gosterebiliyorlar. Heniiz
kesfedilmemis, ama biiyiik kitle MR taramalar1 var. Bir
de elde tutulan, avuc i¢ci MR taramasim diisiiniin. Bu
isiniz i¢in ne anlama gelir? Yalan soyliiyorsaniz, ortaya
cikar. Ozellikle polis i¢in, mahkemeler icin cok faydali
olacaktir. Yalan sdyleyemezsiniz, soylediginizde beynin
belli boliimlerinde 151k yaniyor. Bagbakan bir konusma
yaparken kafasinda MR tarama cihazi oldugunu diisiiniin.
Yalan sOylediginde ortaya ¢ikacak. Bu aslinda mevcut
bir teknoloji.

Ortaya ¢ikan en 6nemli sosyal teknoloji meditasyon.
Beyin taramasiyla, meditasyon yapan insanlarin, sefkatli,
sevgi dolu, daha odakli ve daha verimli olduklar1 ortaya
kondu. Bu konuda 6nemli aragtirmalar var. Isyerlerinin
kacinda sabah meditasyon yapiliyor? Hepiniz verimli
olmak, etkin olmak istersiniz ama bunun i¢in en 6nemli
seyi yapmiyorsunuz. Saglik Bakani iseniz, bunu sart
kosmalisiniz. Saglik giderlerini diisiirebilirsiniz. Bu,
Hindistan'da hapishanelerde uygulaniyor. Cocuklarda da
etkileri goriiliiyor, 1Q yiikseliyor, IQ yiikselirse verimlilik,
bilim ve teknoloji olanaklar1 yiikselir. Ayn1 zamanda
beynin kalinligin1 artiriyor. Bu eski bir teknoloji, biitiin
kiiltiirlerde meditasyon var. MR taramasi, bunu yeni bir
teknolojiye doniistiirdii. Bu, yeni bir kiiresel network de
ortaya cikariyor. Gergegi degistiriyor, daha derinlere
iniyorsunuz. (Resim 12)




Farkindalig artirma — Meditasyon
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Altinc1 degisiklik dalgasi da akilli, yesil, saghkl
tasarlanmig kentler. Bilimsel arastirmalar, saglikli kenti
yaratanlarin neler oldugunu gosteriyor. Eger her tarafa
bina yaparsaniz, hava degisir, kuraklik olur, su betonun
iistiinde kalir, toprak ememez. Asirt trafik olunca verimlilik
diiser, kalp krizleri daha fazla olur. Insanlar sinirli olur.
Trafik sikismasi, ekonomik verimliligi azaltir. Yesil
mekanlarin psikolojik saglik iizerinde olumlu etkisi vardir.
Biyocgesitlilik ve agaclar bunu artirir. Yaglanan kisilerde,
psikiyatrik hastaliklar sorun olmaya baglar. Antidepresan,
anti-anksiyete ilaglar1 yerine belki paray1 aga¢ dikmeye
harcamamiz mantikli olacaktir. Amerika'da, kenti egzersiz
yapacak bir yer olmayacak sekilde tasarlayip obez
olmaniza neden olduklar1 gerekgesiyle sehir
planlamacilarina kargt mahkemeye basvurabiliyorsunuz.
Boyle bir gelecek hosunuza gitmeyebilir ama burada artik
yesil, saglikli, akilli kentin neye benzeyecegi hakkinda
belirtiler var. Notr enerjili binalar ve kent sifir karbon
emisyonlu olacak. Bina tasariminda riizgar tiinelleri var,
enerjiye ihtiyac yok. Gliney Kore'de her sey haritalanmus,
her sey ol¢iilmiis, cop nerede, buzdolabinin i¢inde ne var,
cocuklar ev ddevini yapiyor mu, bunlarin hepsini
biliyorsunuz. Istanbul'da yapmasi zor belki ama teknoloji
burada, diisiince tarzi burada: Saglikli bir kent yaratirsaniz
insanlar daha mutlu ve daha verimli oluyorlar. Akilli ¢op
kutusu iiretildi bile, icindekileri analiz edebiliyor.

Yesil binalarmn sagladigi bircok kazang var. Zaman i¢inde
dikey cift¢ilik yapilacak. Gittik¢e kentlegmis bir
medeniyete doniistii§iimiiz i¢in ¢iftcilik yapacak yerler
azalacak, bunu ¢ozmek icin dikey tarlalar diisiiniiliiyor.
Bu isi koyde yapmak yerine, icinde tarlalarin oldugu,
ekim yapabildiginiz binalar tasarlaniyor. Bu, 20-30 y1l
sonrasinin tam akilli binasi. Hava degistikce gerekli
degisiklikler yapiliyor. Nano teknoloji kullaniliyor. Heniiz
kesfedilmis degil ama daha once bahsettiklerin kesfedilmis
seylerdi. (Resim 13)

Akilli, saglikli kentleri kimler diisiinecek? Vatandaglar.
Istanbul'da yasayanlar 20-30 y1l sonra Istanbul'un neye
benzeyecegini soruyorlar. Bunu kim yapacak? Belediye
Baskan1 mi, sehir planlamacilart m1? Bunun i¢in bilim
lazim, vatandaslar lazim, liderler lazim. Bunlarin
Istanbul'un neye benzemesi gerektigini soylemesi lazim.
Sizin bir i¢ hikayeniz var, istediginiz gelecegi siz yaratin.
On tane farkli kentte ben bunu yaptim. 2030 yilinda neye
benzemek istediklerine kendileri karar veriyorlar.
Yaraticilik 6nemli burada. Cocuklardan da yararlanmaya
basladik. Oy kullanma yaginin 9'a indirilmesi diisiiniiliiyor,
ciinkii daha fazla geng¢ insan var. Onlar Wikipedia'y1
biliyorlar, interneti daha ¢ok kullaniyorlar, daha akillilar.
9 yasindayken benim bdyle seylerden haberim yoktu,
bugiinkiiler cok akill1.

Yedinci degisiklik, isgiicii degisikligi. Go¢menden
yerlilere bir kayig var. Bunlar gocmen mi yoksa dijital
dogmus insanlar mi1? Aslinda ¢ofumuz bu alana gé¢meniz.
Hicbirimiz bununla biiytimedik, beklentilerimiz farkl.
Oyun artik bir 6grenme araci. Kaginiz Playstation
oynuyor? Evet, elini kaldiran on kisi lider, digerlerimiz
dinozor gibi kalmigiz. Oyun piyasas1 50 milyar dolara
erismis durumda ve gittikce de artiyor. Diinyanin en iyi
sirketleri igse alirken oyun tecriibesi olup olmadigini
soruyorlar ve bu tecriibeye sahip olanlar ise aliyorlar.

Bu ne anlama geliyor? Bu diinyaya dogmussaniz, bir
mesleginiz var, birden fazla ve portféy kariyeriniz yaninda
sanal kariyerleriniz var. Hem fiziksel yagaminiz hem de
sanal bir yagsamimz var artik. Sirketleriniz bu sanal alanda
da varlik gosteriyor mu? Simdiden heniiz icat edilmemis
meslekler i¢in egitim veriliyor. Cogu CEO bugiinkii isi
diisiiniiyor oysa gorevimiz aslinda yarinin islerini
planlamak, yarim diisiinmek. Gegis ekonomilerinde bu
zor, ¢linkii bir seye yetismeye caligtyorsunuz. Singapur'da
cok caligtyorum ve onlar Japonya'nin yaptig1 hatalar:
yapmak istemiyorlar. Japonya bir donem bir numarayken
simdi ne yapacagin bilmiyor, ¢linkii onlarin gelecek plam
Amerika'ya ulagmakti. Bu seviyeye ulastilar ve artik ne
yapacaklarint bilmiyorlar. 2030 y1l1 Japonyasini




bilemiyorlar, kopya edemiyorlar. Singapur, artik
Avrupa'dan ya da Amerika'dan 6grenecegi bir sey
kalmadigini soyliiyor. Lider olmak i¢in ne yapacaksiniz?
Isin en zor tarafi bu.

Boyle bir durumda olunca yeni bir gelecek yaratmaniz
lazim ve bunu, diinyanin nasil degistigini, kendi ic
hikayenizi bilmeden yapamazsiniz. Artik satin alanlar da
degisiyor. Avrupa'yi, Amerika'y1, Cin'i biliyoruz,
Tiirkiye'yi bilmiyorum. Kiiltiirel yaraticilar farkli hareket
ediyorlar. Cokc¢a kadin var iclerinde. Yerel, ortakliga
dayali, devaml calistyorlar. Aslinda bu devrimin ruhu
Oprah tarafindan temsil ediliyor. Amerika'da, Avrupa'da
niifusun iigte ikisini temsil ediyorlar. KOBI'lerde ve
kooperatiflerde biiyiik bir artig var. Bunlar ekonominin
dinamik giicii. Avustralya'da, Amerika'da bir¢ok yeni ig
yaratiyorlar. Ekonomide biiyiik bir degisiklik ortaya
cikiyor. Tibetli rahiplerin suyundan icen oldu mu hig?
Tibetliler, bu suya sarki soyliiyorlar, siseleyip satiyorlar.
Okunmus su diyorlar. Ruhani ¢ikolatalar var. Hogunuza
gitmeyebilir ama bunlar yeni iiriinler. insanlar artik
kendilerini daha akilli, daha iyi hissetmelerini saglayacak
dirinleri talep ediyorlar. Vejetaryen ciftcilikle de
ilgileniyorlar.

Ian, yaslanan niifustan bahsetti. Depopiilasyonu da
diistinmemiz lazim. Tiirkiye, Hindistan'in iyi bir demografik
durumu var ama Japonya, italya, Almanya gibi bir¢ok
iilkede niifus diisiiyor. Insan olmayinca ekonomi ne olacak?
Japonya'nin 127 milyondan 87 milyona inmesi bekleniyor.
Ya insan ithal edecekler, ya genetik miihendislige gidecekler
ya da yapay zeka yaratacaklar. Bir seylerin degismesi
lazim. 6.000 yildir niifus artiyor, azalmaya baglayinca ne
olacak? Biz Avrupa'da, Asya'da calisiyoruz. Tiirkiye'nin
de emeklilik yerleri olacak m1? Emekli olunca insanlar
nereye gidecekler? Daha uygun mekanlar var mi? (Resim
14, 15)
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Resim 15

Simdi degisiklik gostergelerine deg§inmek istiyorum.
Bircok sirkette gordiigiim bir hata var: Vizyonum bu
diyorlar ama gidip baska bir seyi dlciiyorlar. Sirketlerinin
yenilik¢i olmasini istiyorlar ama bireysel verimliligi
Olciiyorlar. Bireysel verimliligi dlgersen igbirligi nasil
olur? Universiteler de ayni sekilde. Akademisyenlerin
igbirli§i yapmasin istiyorlar ama diger taraftan yaymlanan
makalelerden not aliyorlar. Gelecegin 6l¢iimii nedir? lk
basta kar diyorduk. Ama aslinda iiclii bir temel var: refah,
sosyal olarak dahil olma, siirdiiriilebilirlik. Boyle bir
durumda girketiniz neye benzer?

Diger bir husus ruhaniyet. Benim ¢alistigim sirketler
aslinda verimliligin insanlarin amaci oldugunda
yiikseldigini soyliiyorlar ama bu dinden degil ruhaniyetten
geliyor. Amerika'da sirket CEO'larina gore bu ruhani
tutum, performans: belirleyen en 6nemli sey. Iki
meslektasimizin dedigi gibi, amaci diinyayr mutlu etmek
olan bir sirket, daha iyi calistyor. Singapur ve Malezya'da
amag var: Yoksul iilkeler olmak istemiyorlar. Dogu Asya
sirketleri, bir amag¢ yaratmalar1 gerektigini fark ettiler.
Avrupa seviyesine eristikten sonra baska ne gibi
kapasiteleri olduguna bakiyorlar. Sadece 1Q degil, o sizi
bir noktaya kadar getirir. EQ da, yani duygusal zeka da,
gerekiyor. Bir sirketin lideri olmak istiyorsaniz IQ yetmez,
EQ testini de gegmeniz lazim. Bir yonetici bana EQ testini
gecemedigini soyledi. O giine kadar kimsenin kendisine
insanlarla nasil iletisim kuracagini 6gretmedigini, bildigi
tek seyin nasil para kazanilacagi oldugunu soyledi.
Cekirdek yeterliliklerin degistigini goriiyoruz. Belki de
bundan sonra SQ gelecek.

Yesil mekanlar diyenler var. Arastirmalar gosteriyor ki
ne kadar ¢ok biyocesitlilik varsa, o kadar iyi bir bagisiklik
sistemi ve o kadar kendini iyi hissetme var. Diinyadaki
biyocgesitlilik yiikseldikge, tiim diinya i¢in toplu bagisiklik
sistemi de yiikselir. Bu, dogaya tamamen farkli bir
yaklagim agist.

Gross National Cool dedikleri sey, oyun oynamak,
televizyon, tiyatro, yeni filmler, gen¢ler bunun iizerinde




cahsiyorlar. Bunlari ¢ok uzakta gérmeyin. Ozellikle diinya
ekonomisi boyle degisirken, iilkenizin ¢ekirdek degisimi
olarak goriin.

Bundan sonra ne yapacagiz? Bu degisiklikleri diisiiniin,
bir kagida yazin ve bir dakika boyunca yaninizdakiyle
konusun. Bunlar sizin iginiz a¢isindan, Tiirkiye acisindan
ne anlam tagiyor? Doganin yeniden fiyatlandirilmasi,
genomun 6nemi, dijital cagin baglamasi, yesil kentler ve
binalar, bunlarin sirketiniz ve Tiirkiye i¢in anlam1 nedir?

Katilimci

Hiiseyin Balta. Ozel Istihdam Biirosu, Sakarya.
Giilimseme, insanlari, uluslar1 ve kiiltiirleri birbirine
baglamaktadir. Iddiamiz1 giiliimseyerek ifade ediyoruz.
Biz insanlar1 mutlu etmek istiyoruz. Bir giiliimseme, bir
tebessiim, bin kelimeden daha fazla sey ifade ediyor.
Isimizi yaparken sergiledigimiz tavir hizmetimizin
kalitesini de gosteriyor. Bir tebessiim bizim i¢in her
insanin essiz bireyler oldugu anlamina gelmektedir.

Katilimci

Ben bu anlattiklarinizdan sunu anliyorum. Tiim sirketler,
calismalar, herhalde bireye dogru odaklaniyor. Birey
haklarinin, birey mutlulugunun 6n plana ¢ikt1g1 bir durum
s0z konusu. Dolayisiyla biz de sirketlerde ¢alismalarimizi
biraz daha bireye indirip, onun mutluluguna, gelecegine
katkida bulunacak isler yapmaliy1z. Bu zaten bizim
inancimizda var. Insan1 yasat ki toplum yasasn, sirket
yasasin. Biz insana yonelik faaliyetlerimizi artirirsak,
diinya daha giizel olabilir diye diisiiniiyorum. Ben bunu
anladim.

Prof. Sohail Inayatullah

Katildigim son atdlye calismasinda bir CEO 180 bin
dolarlik bir araba daha alacagini séyledi. Bunlar degisim
dalgalariydi, simdi birkac senaryoya bakalim. Gelecekte
belirsizlikler var ama fiitiirizmde alternatif senaryolardan
bahsediyoruz. Gelecegi bilmiyoruz ¢iinkii her adimla
gelecegi yeniden yaratiyoruz. Gegis ekonomilerinde ve
Tiirkiye'de ben ii¢ tane senaryo goriiyorum. Birinci
senaryo, devam eden bir yiikselis; taklit etmeye de
biiyiimeye devam edin. Biiyiik ihtimalle G-20'nin bir
parcasi zaten egitim, yenilik, herkese iyi davranmak ve
bu da su anki trendin devam etmesi demek. Umarim
devam eder. (Resim 16)

DEVAM EDEN YUKSELME

« Ekinizdeki satin, karlari akilhica kullamin (egitlik
ve blylime)

+ Senaryo planlama — gelecek hakkinda farkl
diglnun ...zorluk varsayimlar

» Sistem gapinda ufuk taramasi (Sanayi ya da
sirket gapinda degil)

= Maliyetleri diigiirin, vergiler diglrin

+ Egitim ve inovasyon

« Esitlik saglayin, daha iyi toplumlarin harika egitiik
davraniglan vardir

= Herkes igin sadhk

Resim 16

Ikinci senaryo, kademeli bir diisiig olmasi. Degisiklik ¢ok
fazla olursa insanlar vazgecebilir. Nostaljik olmak ve hep
gecmise bakmak, kotii bir senaryodur. Yapacak bir isim
yok, “Babam biitiin zenginligi yaratti, o harika bir adamd1”
kotii bir yaklasim ama bdyle bir babanin kizini kaparsaniz
ayri tabii. Bilge adamdan bilge kadina bir doniis olabilir.
Yeni teknolojiler, yenilik i¢in degil daha cok kontrol i¢in
kullaniliyor. Geng insanlar ne yapiyor? Gidiyorlar ve
kademeli olarak bir diisiis yasaniyor. (Resim 17)

KADEMELI DUSUS

+ Komula-kontrole geri dénig, sonsuz blrokrasi

+ Dinyanin dedisen ekonomik kegullarina uyum
saplayamama

+ Gecmisl Hatirla! Babam harika bir adamdi!

« Mifusu kontrol etmek igin kullamilan yeni gdzetim
teknolajileri ... geng insanlar gidiyor, inovasyon
kayboluyor ... tolerans, bilim ve teknolajiye yatinm,
yetenedin takdir edilmesi kiltind yok oluyor

« Tom dinyada— kot yonetigim, galeced| tarayamama,
uyum saflayamama, i¢ hikayeler buna izin vermiyor.

Resim 17

Esas dikkatinizi ¢cekmek istedigim ii¢iincii senaryo,
sicramalarin oldugu senaryo. Inovasyon olmasi, yesil
olunmasi, egitimli, saglikli olunmasi. Bunun dikkate
alinmasi gerekiyor. Eger eski sistemden bikmazsaniz
bunu yapamazsiniz, biiyiik bir sicrama yapamazsiniz.
2030-2040'da burada olmak istiyoruz diyeceksiniz. (Resim
18)
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SICRAMA

Inovasyon ve yani teknolojiler

Bunun olmasi igin alan yaratin

Egitim, egitim, egitim

Yesil, saghkl, diz, kiresel, sanal, tzel
hazirlanmig

Tolerans, teknoloji, yetenek takdir ediliyor ve bun
yatmrEl yapiliyor...dun olan degil, bu soruda bir
sonraki ne

+ Eski sistemden rahatsiz olmali, devralmamali,
boylece sigrayabilir

= Toplu bir zorluk ve vizyon

* Mihenk taslar ve dlgltler

- - - -

Resim 18

2030 y1linda iilkenizin nasil olmasini istiyorsunuz? Daha
da dnemlisi bu nasil bir his sizin i¢in? Bu sadece analitik
olarak bilig degil. Siz o Tiirkiye'de nasil hissediyorsunuz?
Mutlu musunuz, mutsuz musunuz? Istanbul nasil bir yer
olacak sizin i¢in?

Bir¢ok insan gelecegi ongérmeye calisir. Bu zor bir sey
oldugu i¢in analizleri ve degisim dalgalarini inceliyoruz,
senaryolarimiz var. Ben calisanlarima nasil uyum
saglayabileceklerini d6gretebiliyorsam basarili olurum.
Cok akill1 olmalaria gerek yok. En hizli, en akillica
bi¢imde degisen, uyum saglayacaktir. Bunu kim yapacak?
Liderlik budur. Her biriniz bunu yapacaksiniz. Eger
gelecekle ilgili vizyonunuz varsa, bagkasinin da bu vizyona
sahip olmasini saglayabilirsiniz. Umarim siz kendiniz,
kurumlariniz ve Tiirkiye i¢in daha parlak bir gelecek
yaratabilirsiniz. Zamaniniz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Soru ve Katkilar
Soru

Onder Yilmaz. Istanbul Sanayi Odas1 Meclis iiyesiyim.
Meditasyondan bahsettiniz. Sirketlerimizde 6zellikle sahsi
meditasyondan. Miisliiman iilkelerde aslinda biz
meditasyon yapiyoruz. Sabah namazina kalktiginizda bu
da bir meditasyondur. Onu farkl bir boyutuyla alirsaniz,
tabii onu sadece bir ibadet olarak diigiinmeyin, meditasyon
olarak bakarsaniz, giine giizel baslamak icin bir noktadir.
Diger bir nokta da, genelde hep zengin, gelismis iilkelerin
kalkinmas1 ve gelismesinden bahsettik, fakat yoksul,
gelismemis iilkelerin gelecekle ilgili fikirleri hep bloke
edilmis durumda. Bunlar1 gelecekle ilgili nasil tasavvur
ediyorsunuz? Gelecekle ilgili, bu iilkelerdeki insanlarin
aslinda ne boyuta gelecegini 68renmek istiyorum.

Prof. Sohail Inayatullah

Dua bence miikemmel. Meditasyon beyninizin hangi
kismini1 harekete gecireceginizi gosteriyor. Tabii ki Saghk
Bakanligi'nin bir sey yapmasi i¢in bilimsel sonuglara
ihtiyaci var. Cok dogru bir tespit ama tespitten politikaya
gecmek icin insanlarm bir gesit bilimsel calismaya ihtiyaci

var. Bu alanda bir iiniversiteyle calistyorum. Universitenin
gelecegini konusuyorduk ve 150 Avrupali yonetici
yardimcistyla konustuk. Tlgingtir ki sdyledikleri baglantil
degildi, ciinkii o kadar gii¢lii bir ge¢misleri vard: ki
gelecegi goremiyorlardi. Mesela Malezya'dan bir yonetici
yardimcist bunu yapmak istediklerini soyledi ve biitiin
tiniversiteyi fiitiiristik siirecle yonetmeye basladi, cok da
ilging oldu. Tabii ki Oxford ile, Harvard ile onlarin
kriterlerine gore rekabet edemeyiz, yeni bir dl¢iim
belirleyelim dediler. Yoksul iilkelere nasil yardimci
olabileceklerini, en diisiik gelir grubundaki insanlara nasil
yardimct olabileceklerini gosterdiler. Universitede nasil
elektrik kullandiklarina, nasil bir sebekeden elektrik
aldiklarina, ne kadar tasarruf ettiklerine bakiyorlar ve
basarilarin1 boyle degerlendiriyorlar. Eski oyunu
oynamakla kalmayin. Eski oyunu oynamaya devam
ederseniz hep yoksul olursunuz, hep o diinyada sikisip
kalirsiniz. Yeni bir oyun icat edin. Yeni bir oyun icat
ettiginizde yeni gostergeleri siz yaratmis olacaksiniz ve
nereye gideceginize siz karar vermis olacaksiniz. Aslinda
yoksullugun bir ¢oziimii de yetkilendirmedir, sadece
yoksullukla ilgili bilgiler degildir. Insanlarin daha iyi
karar vermeleri i¢in onlar1 nasil yetkilendireceksiniz?
Nereye dogru gitmek istediklerini diisiinmelerini
saglamalisiniz. Onlarin diisiinmelerini saglamazsaniz,
sermaye yoklugu dersiniz, kaynak yoklugu dersiniz.
Ekonomik analizin 6tesine gegemezsiniz. Inovasyon
nereden geliyor? Yunus'un diisiincesi neden farkliydi?
Neden bir degisim yaratt1? Yunus paradigmanin disinda
farkl1 bir sey yapti. Malezya'daki iiniversite kendimizi
eski sistemle 6lgmeyecegiz, yeni kriter yaratacagiz dedi.
Eski oyunu oynamayacagiz dediler.

Soru

Obama'y1 destekleyen lobinin ve slogan degisikliginin i¢
hikayesi nedir? Obama tipik bir sosyal demokrat midir?

Prof. Sohail Inayatullah

Obama analizine baktigimizda, ilk diizeyde kisi, sonraki
diizeyde sistem var. El-Kaide adapte olabilen, diiz bir
yapiya sahip, en iyi sirketlerden biri gibi organize olmus.
Harvard'da isletmeyi bitirip eve donebiliyorsunuz ama
El-Kaide'den ¢ikamazsinmiz. Bizim i¢ hikayemiz var,
onlarin yok. Obama'nin i¢ hikayesi onu iktidara gotiirdii
ama El-Kaide baska seyleri, insanlari, tabiat1 dahil etmiyor,
ruhani degil. Orgiit olarak El-Kaide'yi en inovatif 6rgiit
olarak goriiyorum ama gelecek vizyonu anlaminda ic
hikayeleri nihayetinde onlar1 basarisizlifa gotiirdii ¢iinkii
bagka seyleri dahil etmiyorlardi. “Biz dogru diyoruz,
onlar yanlig diisiiniiyor, biz melegiz onlar seytan”
diyorlardi. Aslinda cok tipik bir hikaye ve sonunda
basarisiz oluyor.

Katilimei

Yiikselen ekonomi insanlar1 birbirinden ayirt ediyor,
birbirlerine yabancilastiriyor, esit firsatlara karsi.




Prof. Sohail Inayatullah

Bu sizin diinya goriisiiniiz. Burada yapmaniz gereken
buna meydan okumaktir. Sizinle tartismayacagim tabii
ki ama eger bu sizin diinya goriisiiniizse, daha fazla esitlik
olmast icin siz ne yapacaksinz? Siirekli esitsizlik oldugunu
soyleyebilirsiniz ama daha fazla esitlik i¢in siz ne
yapacaksiniz? Bu sorunu alin ve ¢oziimiinii siz yaratin.

Soru

Serif Oguz. Sabah Gazetesi. Konugsmalarmizdan gelecegi
diistinmeyen kurumlarin ve firmalarin geleceginin
olmayacagini anliyorum. Fakat sunu da biliyorum ki
gelecegi tahmin etmenin en giizel yolu da, onu inga
etmektir, en azindan onun hakkinda diisiinerek ise
basglamali. Konugsmanizin bagligiyla ilgili bir sey sormak
istiyorum. Firmalarimiz, kurumlarimiz gelecege dair ige
nereden baglamalilar. Bize bir yontem nerebilir misiniz?

Prof. Sohail Inayatullah

Benim alti siitun denen bir yontemim var, web sayfamda
gorebilirsiniz. Ama oncelikle ufku taramaniz gerekiyor.
Diinyada nelerin degistigine bakmalisiniz. Kii¢iik bir
isletme bunu yapamaz belki ama Sanayi Odasi1 olarak
yapabilirsiniz. 11k yapilacak sey oncii gostergeleri
bulmaktir. Ikinci yapilacak sey, senaryolara bakmaktir.
Tek bir gelecege degil birgok gelecege bakin. Uciincii
olarak bir vizyonunuz olmali. Dordiinciisii geriye dogru
diistiniin. Gelecege gidin ve ge¢cmise doniip son yirmi
yilda ne olduguna bakin. Gelecege bakmak, ongérmek
zordur ama bunu herkes yapabilir. Sonra nedene bagh
hikayeleri, i¢ hikayenizi bulun. Eger hi¢bir i¢ hikayeniz
yoksa, isterseniz milyonlarca dolar harcayin, hicbir sey
olmayacak. Onemli ve iyiyi sdyleyen bir i¢ hikayeniz
olmal. I¢ hikayeniz ve stratejinizin birbirine uygun olmasi
gerekiyor. Bunlar1 yapmaya baslayin. Bana e-mail ile
gonderebilirsiniz, ben size yontemleri gonderirim ya da
web sayfasina bakabilirsiniz.

Soru

Tugan Avcioglu. Goldas Kuyumculuk. Benim anladigim
kadarryla diinyanin gelecekte liiks anlayisi da degisecek.
Ozellikle bugiin 100.000 dolara aldigimiz bir arabayi
oniimiizdeki donemde belki tercih etmeyecegiz ciinkii
bize saglik vermeyecek, bize fayda vermeyecek,
sagligimiza ya da yasantimiza bir kolaylik saglamayacak.
Bunu nereden anliyoruz? Gordiigiim kadariyla bir¢ok
yonetici gelecekte tarimla, hayvancilikla ugragmak istiyor.
Sizce gelecekte basitlesme anlaminda bir yatirim yapsak,
basarilt olur muyuz?

Prof. Sohail Inayatullah

Gelecegin kendisi i¢in planlama yapmayin, alternatif
gelecekler i¢in planlama yapin. Bagka bir diisiinme sekli
bu. Gelecegi bilmiyoruz. Daha akilli, daha interaktif,
daha yesil, daha ruhani, daha saglam gelecekte faydal
olacak, liiksle ilgili bir senaryo bu. Ama tabii geleneksel

liikks de olacak. Belki sanal liiks olacak. Bir gercek kendiniz
bir de sanal kendiniz olacak. Uluslar arasi emniyet
giicleriyle calisiyoruz ve sanal giiven fikrinden bahsettik.
Bir toplum olarak giivenimiz var ama siber uzayda siirekli
olarak suglar artiyor. Sanal alandaki polis memurlarina
nasil giivenecegiz? Aym sey. Gelecek degistikce eski
kavramlar da, liiks kavrami da degisecek. Liiks ile ilgili
birkac senaryo var. Cok tesekkiir ederim, ¢cok giizel bir
soruydu.

Soru

Recep Ali Topgu. Adel Vana ve Valf Fabrikalari. Ben
bugiinkii sunumda, etik degerlerin, ahlakin ve dinin
gelismekte oldugunu ve sizin bu anlattiklariniza ¢ok
uyumlu bir gelisme icinde oldugunu goriiyorum.
Insamimizda da - tiim diinyada da zannediyorum boyle -
etik degerlere, ahlaka daha cok bir yonelim var. Bu,
gelecegimiz adina olumlu bir gelisme midir? Isletmelerde,
bir ig ahlak1 yonetmeligi yapilmasi ve buna benzer seyleri
kullanarak, isletmelerimizi basarili kilmak adina is ahlakini
ve yiikselen insani degerlerimizi, ongoriilerimizle nasil
birlestirip isletmelerimizde neler yapabiliriz?

Prof. Sohail Inayatullah

Din demedim aslinda. Ozellikle dikkat ettim ona. Bilimsel
temelli ruhani uygulama dedim. Hic¢ dinden
bahsetmiyorum. Bilimsel bir dayanagi olup olmadigina
bakiyorum. Saglik agisindan deneysel bir kanit1 var m1?
Evet. O zaman tamam. Ama eger degilse, bir sirket icin,
bir iilke i¢in ¢ok verimli bir sey degildir. Ozellikle
vurgulamak istedigim buydu. Ahlaki anlamda bunu
yapmak isterseniz, diyelim ki bireyci bir iilkede Bakan
“simdi ahlakli olacaksiniz” dedi, kimse bunu yapmaz.
Ama farkl bir iilkedeyseniz, herkes bunu destekliyorsa,
olacaktir. Amerika'da ahlakin nasil olmasini istediklerini
bireylerin tartigsmasi gerekiyor, bunu tepeden inme
yapamazsiniz. Sirketinizde ahlakin nasil olmasini
istediginizi diistinmeniz gerekiyor. Ahlakla ilgili kiiresel
bir anlayis olmadigi siirece sirketler zarar goriir. Kiiresel
bir sistem olmadig1 icin, anlagsmalar olmadig1 i¢in tek
basiniza bunu yapmaniz faydali olmayacaktir. Askeri
diizen demiyorum ama bunu kiiresel olarak hayata gecirme
sistemi olmasi lazim ki bundan fayda gorebilelim. Size
katiliyorum, geng insanlar daha akilli, daha interaktifler
ama ahlakla ilgili bir tartismaya onlar1 dahil etmeniz
gerekiyor. Bagbakan boyle bir sey sdylerse cok tepeden
inme olur.

Soru

Mehmet Colak. Konya Sanayi Odasi. Bugiine kadar
inandigimiz ekonomi tarifinde ihtiyaclar sinirsiz, imkanlar
siirliydi. Bu anlayigt bugiinden sonra ihtiyaglar sinirls,
imkanlar sinirsiz noktasina getirsek, “paranin kokiinde
savag var” diislincesi ortadan kaybolur mu?
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Prof. Sohail Inayatullah

Gergekei diisiinmek icin de bir zaman olmali. Fiitiiristik
diistince olasiliklarla ilgili. Tabii ikisi de gerekiyor. Zamani
geldiginde gercek¢i olmamiz, zamaninda da ilerideki
olasiliklart nasil degistirebilecegimize bakmamiz
gerekiyor. Buradaki dengeye karar verecek olan sizsiniz.
Yorumunuzu sevdim. Bu imkanlar1 nasil sinirsiz
yapacagiz. Bunu bir kere yaptiktan sonra bir sonraki
asamanin ne oldugunu diisiinmeniz gerekiyor. Boyle bir
diinyada neyin kapali, neyin acik olduguna bakmamiz
gerekiyor. Tabii ki hayalgiicii, sonsuz; diisiinme sonsuz;
kaynaklar sonlu. Yoksulluk konusu agildi. Kiiresel bir
yonetim sistemiyle herkes icin diinyada refah olabilir.
Olay, kaynaklarla degil, siyasi iradeyle ve ic hikayeyle
ilgili.

Soru

Istanbul Sanayi Odas1 Meclis iiyesiyim. Gelecekten ¢ok
endiseliyim. Mecliste bu kongrede bir fiitiiristin burada
olmasini tavsiye etmistim, isabetli oldu. Sistemlerin ¢ok
hizli gitmesi beni endiselendiriyor. 1980-1985 sonrasi
diinya cok hizli gitti ve insanlik bunu hazmedemedi.
Dolayisiyla ben endise duyuyorum. Konugsmanizin
arasinda totaliter sosyalizmin ¢oktiigiinden bahsettiniz.
Kapitalizm de su anda ¢oktii. Yeni bir sistem nasil olacak.
Diinyanin idaresinin uluslar arasi kartellere gecmesinden
endiseleniyorum. Insanlik ¢ok seyleri cok hizl tiiketiyor.
Benimle ayni fikirde misiniz?

Prof. Sohail Inayatullah

Temelde sunu sdylemek istiyorum. Elestirinizi yapin tabii
ki ama nereye gitmek istediginize odaklanin. Cok basit
bir sey belki ama buna odaklanin. Belki siz uluslar arasi
kartelleri sevmiyorsunuz, tamam harika ama nasil farkl
bir sey yaratacaksiniz. Bir gegmis kisim var bir de ulagmak
istediginiz seyin imgesi var. Diinya ¢ok hizli gidiyor
diyorsunuz. Tamam. Benim 6nerim, nereye gitmek
istediginizi diisliniin ama siz bugiinde durun, kalbinizi
yavaglatin, derin nefes alin, zihninizi acin ve giizel bir
gelecek yaratin.
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Her ne kadar Istanbul Sanayi Odasi tarafindan davet
edilmis olsam da sunumumu daha ¢ok Avrupa iizerine
odaklayacagim. Ian Goldin ve Sohail Inayatullah'in aksine
ben Tiirkiye hakkinda pek fazla bir sey sdylemeyecegim.
Bunu daha cok size birakiyorum, size sdyleyeceklerimden
siz gerekli olan dersleri alabilirsiniz.

Genel olarak gelecekten, somut olarak ekonomiden,
oniimiizdeki 20-25 yilda ne olabilecegini konusacagiz.
2025 yilinda diinyanin nasil bir yer olacagina bakacagiz
ve ardindan siirdiiriilebilir rekabetcilikten bahsedecegiz
ve gelismekte olan iilkeler icin siirdiiriilebilirligin ne
olduguna bakacagiz. Biitiin bunlarin sirketler i¢in ne
anlama geldigini gorecegiz.

Oncelikle Avrupa perspektifinden gelecege bakalim.
Sizlere bunu i¢inde bulundugum iki ana projeyle baglantili
olarak AB bakis acisiyla sunmaya caligacagim. Aragtirma
projesi hemen krizden 6nce Eyliil 2008'de tamamlanmigti.
Bu proje Ekonomi Politikalart Danigmanlik Komisyonu
yani Komisyon Bagkani Sayin Barroso tarafindan
istenmisti. Barroso 2025'te diinyanin nasil olacagini
sormus, biz de bu amacla bir 6ngorii ¢caligmasi yapmistik.
Bu, geleneksel ongorii ¢aligmalarina benziyor ama daha
cok Avrupa odakli. Ikinci katkim da bir raporla ilgili
olacak. Avrupa Arastirma Politikalar1 dis diinya ile
etkilesim konusundaki bu rapor, bugiin yayinlanacak.

Bu sabah da tartistigimiz gibi ve panelde de az dnce
deginildigi gibi, krizler genelde diisiinme donemleridir
ve tabii ki daha yaratici diisiinmenin de zamanidir. Hem
iilkeler bazinda hem de sirketler bazinda vizyonlar: tekrar
gozden gegiririz. Bugiin kriz devam ederken bir taraftan
Kopenhag'da iklim degisikligi tartisiliyor. Bir anlamda
farkli farkli krizler iist liste binmis durumda; mali kriz,
ekonomik kriz, iklim krizi, vs {ist {iste biniyor ve bir
anlamda insanlara getirileri de sorgulaniyor. Ingiliz bir
astronom olan Sir Martin Rees'in bir filmini, izlemenizi
tavsiye ederim. Gezegenimizin ge¢misiyle ilgili bilgi
veriyor bize. Asag1 yukar1 3,5 milyar yi1ldir gezegenimiz
var ve omriiniin ortasia geldigi sdyleniyor. 4-6 milyar
y1l daha yasamasi bekleniyor, ondan sonra biitiin giines
sistemimiz bir sona ulagacak. Esas sasirtict olan son 150
yila baktigimizda hizli bir sanayilesme oldugunu
goriiyoruz. Sir Martin Rees, bunu ¢ok giizel bir benzerlikle
gosteriyor. Uzaylilar gibi diisiiniin, diinyamiz1 disaridan
seyrediyorlar ama onlarin bir zaman boyutu olmadigi
i¢in gezegenimizin biitiin dongiisiinii goriiyorlar. Uzaylilar
cok kisa bir siirede bazi seylerin hareket ettiini goriiyorlar.
Diinya digsaridan bakinca aynm goriiniiyor ama bir anda
100-150 y1lda bir degisiklik bagliyor; emisyonlar artiyor,
radyo sinyalleri artiyor, uzaya génderilen objeler ortaya
cikiyor. Bunun olma hizini ¢ok sik benzetmeyle ifade
ediyor: Bunlarin oldugu yiizyil, bizim hayatimizda bir
saniyenin on beste biri gibi. Aslinda giineg sisteminin
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hiz1 inanilmaz. Astronomlarin da sordugu temel soru bu:
Bu hizda degisim devam ederse, gezegen dl¢eginde bir
gelecek getirebilir mi? Rees'e gore boyle bir degisimi bu
kadar kisa siirede yasayamazsiniz. Ben de 6zellikle hiz
konusunu vurgulamak istiyorum, hiz ve degisim bizi
bugiin etkiliyor. Ister finans, ister iklim, ister iiretim olsun,
biitiin bu krizler aslinda bize ayni1 anda etki ediyor.

Gelecekle ilgili vizyonlar ¢ok kabul goriiyor. Belki
soylenenler gercek degil ama olmasini isteyecegimiz
seyler. Ge¢mise bakmanin faydali olabilecegini
diistiniiyorum. Ben de ister Avrupali olsun, ister Tiirk
olsun biitiin bunlarin sirketler i¢in zorluklarini anlatmaya
caligacagim.

Performans gostergeleri gibi bize sdylenen bir seye ¢ok
fazla odaklandigimiz zaman, vizyonumuz da ona gore
degisecektir yani biitiin vizyonumuz neye baktigimiza
gore degisiyor. Bu ¢aligsmalarin cogu bize gosteriyor ki
gozlemlerimizdeki en biiylik sorunlardan bir tanesi,
gozlemlerimizin bize ulastirilan gostergelerle ¢cok baglantil
olmasi. Sabah da ekonomik gostergelerden bahsedildsi,
bagka gostergeler de olabilir ama biitiin bunlar bizim
bakma seklimizi belirliyor ve en 6nemli noktalar:
kagrrabiliyoruz.

Biz kriz basladiginda dikkat etmemis miydik? Yoksa
gelecek eskiden oldugundan ¢cok mu farkli? Acaba bu tip
krizleri 6ngérmek miimkiin mii?

Oncelikle birkag trendden bahsetmek istiyorum. Ekonomik
acidan bakildiginda cok belirgin birtakim kiiresel trendler
var. Zaten Goldin de bunlardan bahsetti. Bunlarin cogu
demografiyle ilgili. Bu rakamlar gosteriyor ki artik Afrika
ile, Giiney Amerika ile, Asya ile iliskilerinden
bahsedildiginde Tiirkiye'nin burada araci bir rol oynadigini
goriiyoruz, 6zellikle Kafkasya ve Ortadogu pazarinda
araci bir cografyada bulunuyor. (Resim 1)

2025 Kuresel Trendler

Baglica Jeopolitik Dedigimier:

2025 yilwnda thm dbnyada nifus artig 8 milyars ulagacek:
*  Dinyna nbfusumnun %E1'l Asya'da, %851 AB-27"de
= Avrupa nifusunun %357 60 yagin lzerinde olacak

Jeopolitik skenomik gl

« GSYIH'nin %0y Asya, %20'si AB taratindan Gretilecek

+  Asya dilnyanin birinci ihracatgisi olacak: %35, AB: %32
+  Asya, AR-Ge alansnda ABD ve AB ile aym diizeye gelecek

Tiirkiye cografi olarak Snemil bir araci: Kafkasya ve Ortadogu pazariarina
gim

Resim 1



2025 yilinda niifusu en fazla olacak iilkelere baktigimizda
Tiirkiye'nin daha da énemli oldugunu goriiyoruz. Yiiz
milyon niifuslu iilkelerin dahil olacagim diisiiniirsek bir
sonraki iilke Tiirkiye. Bu durumda Tiirkiye disinda tek
bir Avrupali iilke yok, yani demografik acidan baktiginizda
Avrupa'nin Tiirkiye'ye ihtiyact var. Avrupa Birligi,
ekonomik ve siyasi bir birlik. Burada Avrupa'nin biiyiik
boyutlu pazarini anlatabilirsiniz ya da AB'nin kiiciik
iilkelerden olusan bir birlik oldugunu soyleyebilirsiniz.
2025'te yaslanma sorunundan dolay1 ve Tiirkiye gibi
iilkelerde istihdamdaki biiyiimeyle beraber AB'nin aslinda
gorece daha kiiciik iilkelerden olusan bir birlik oldugu
acikca anlagilacak. (Resim 2)

2025'e kadar en buyik tlkeler
(ndfus =100 milyon)

+ (in{1453) + Rusya (132)

+ Hindistan (1431) + Meksika (123)

« AB-2T (517) * Japonya (120)

« ABD (358) + Efiyopya (118)

+ Endonezya (263) * Filipinler (117)

= Pakistan (246) = Misir (105)

« Brezilya (214) + Tirkiye (100)

« Mijerya (210) Avrupa'da AB2ZT disinda
 Banglades {195) Tirkiye'den baska highbir

Uke yok!
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Ikinci ongorii, GSYIH'nin biiyiimesiyle ilgili bilgi veriyor.
Buradaki rakamlar mutlak rakamlar. ABD bu acidan
2025'te diinyanin en biiyiik iilkesi olacak. Cin onu
yakalamaya caligiyor ve diinya sanayi iiretiminde Cin'i
ikinci olarak gorecek. Altta yer alan iilkeler, AB iilkeleri.
Hindistan'in onlar1 yakaladigini goriiyorsunuz ama 2025'te
diinya siralamasinda Fransa'y: yakaliyor. Hindistan'daki
sanayi iiretimiyle Cin'deki arasinda ¢ok biiyiik bir fark
olacak. Tabii bu durum, iilkelerin geligsmislikleriyle cok
baglantili. Bunun ve Sayimn Barroso'ya sundugumuz
raporun sonucu su oldu: 2025'te aslinda durum biraz
“Avrupa, kiiciik iilkelerin bir birligidir” seklinde olacak.
Dolayisiyla Avrupa, temsille ve bir pazarin
yorumlanmasiyla ilgili giiciinii kaybedebilir, tamamen
marjinal hale gelebilir. Siyasi anlamda bir ortak pazardan
bahsetmiyoruz, kiiltiirel hizmetlerden, mali hizmetlerden,
egitimden bahsediyoruz. Pazarin temelden ¢ok par¢alanmig
oldugunu goriiyoruz. Buralarda inovasyon, teknolojik
gelismeler ve verimlilik anlaminda ¢ok biiyiik fark
yaratacak. Tabii bu soru, dogrudan Avrupa'nin yetileriyle
ilgili. Ne kadar siire yerini kaybetmeyecek? Niifusun
%6,8'i GSYIH'nin %3'ten azim1 Ar-Ge yatirimlarina
harciyor. Bu oran, Lizbon anlagmasinda ve Barcelona
hedeflerinde belirlenenin altinda kaliyor. Bu kadar kiigiik
bir niifusu olan bir bolge Ar-Ge alanina ¢ok az yatirim

yapmis oluyor. Boyle bir bolge, ekonomik giiciinii ve
teknolojik giiciinii nasil muhafaza edebilir? (Resim 3)
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Son on yilda gordiigiimiiz bir bagka 6nemli nokta da,
Avrupa'nin arastirma anlaminda Lizbon anlagmasi
hedeflerine ulasamayacak olmasi. Japonya'da, Cin'de,
Hindistan'da, ABD'deki kadar yatirim s6z konusu degil,
cok parcalanmis bir pazar var, bu yatirimlarin hala belirsiz
bir giicii var dolayisiyla ek bir risk aliyorsunuz. Buralarda
bir Philips, Unilever, Siemens iseniz, AB icerisinde boyle
parcalanmig bir pazarda ABD'ye gore daha fazla risk
almis oluyorsunuz. Hindistan ve Cin diinyanin Ar-Ge'sinin
asag1 yukari iki katin1 karsiliyor olacak, yani su ankinin
iki kati. 2000-2007 arasindaki donemde Ar-Ge
harcamalarinin GSYIH'ye gére oranini gériiyorsunuz.
Bu sadece 0zel sektoriin finanse ettigi Ar-Ge. Biitiin
bunlar tabii krizden 6nceydi. AB krizden dncesine kadar
tamamen diiz bir sekilde ilerliyordu ve ABD ile arasindaki
bosluk oldugu gibi duruyor ve Cin de AB'nin 6niine
geciyor. Avrupa bir taraftan niifus dinamikleriyle, yaslanan
niifusuyla ugrastyor bir yandan da ekonomik ve politik
olarak entegre olmamigs pazarini teknoloji ve inovasyon
anlaminda kaybediyor. (Resim 4)

nayinin finan ifji Ar-Ge'nin GSYIH'

orani (2000-2007)
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Simdi konugmamin siirdiiriilebilirlikle ilgili kismina
gecmek istiyorum. Son yilda gordiigiimiiz en biiyiik fark
belki de hepimizin cep telefonlarimizla,
BlackBerry'lerimizle yaptigimiz sey, yani bilgi ve iletigim
teknolojilerinin etkisi. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
ekonomi perspektifi acisindan ¢ok biiyiik etkisi var. Ulusal
olarak karar verme kriterlerimizi etkiliyor. Bilgi akigt ve
bilgiye erigim imkanlar1 anlaminda kiiresellestik ve bunun
da Ar-Ge'ye dogrudan etkisi var. Dogrudan etkiledigi bir
baska alan da gelecekteki biiylimeye bakisimiz,
dileklerimiz, arzularimiz, firsatlarimiz. Sadece
Tiirkiye'deki degil, Hindistan'daki, Avrupa'daki gengler
de ayn1 reklam goriintiilerini goriiyorlar, ayn1 televizyon
programlarini izliyorlar. Herkesin dilegi, bir anlamda
esitleniyor. Diger taraftan yasam koclar1 birbirlerinden
cok farkli. Tabii bu bir¢ok gerginlige sebep oluyor.
Insanlar dileklerinin gergeklesmesini isterler. Birtakim
g0¢ baskilart olusuyor, sirketlerin yiikselen pazarlara
ilgisi artryor. Ne lrettigimiz ge¢misin bir gostergesidir,
gelecegin gostergesi niifustur, ¢linkii niifus talep demektir.
Biitiin bu dilekler, arzular, firsat arayisi, yetenek orada
vardir ama kullanilmiyordur. Avrupa Birligi orada da bir
diisiis goriiyor, sadece niifus anlaminda bir diisiis degil,
gelecekteki biiyiime anlaminda da bir diisiis ciinkii
yaslandik¢a su anki iiretim, bilgi yatirimi, yetenek gibi
cezbedici 6zelliklerini sinirlart i¢inde kaybedecek ciinkii
giderek daha fazla yetenegi kendi siirlari digina kacirtyor.
Ozetle biitiin bunlar bize bir seyi gosteriyor: Avrupa
Birligi'nin Tiirkiye'ye ihtiyacit var ki bu trendler
gerceklesebilsin.

Sohail'in de bahsettigi Cindia yani Cin art1 Hindistan
kavramindan bahsetmek istiyorum. Son 10-15 yilda
kiiresellesmede gordiigiimiiz sey aslinda normale doniistiir.
Bunu rakamlar anlaminda tartisabilirsiniz. 1820'de
Hindistan ve Cin beraber, diinya niifusunun neredeyse
%56-57'sini, toplam diinya gelirinin de %48-49'unu
olusturuyordu. Ama XIX. yiizyilin sonuna dogru ve XX.
yiizyilda kutuplasmanin sona ermesiyle Cin ve Hindistan
diinya niifusunun %38'ini olusturmasina ragmen diinya
gelirinin sadece %7,7'sini olusturuyorlardi. Ge¢mige
baktigimizda, iilke diizeyinde esitligin en az oldugu yer
buralardi. II. Diinya Savasi ge¢misti, Almanya'da,
Avrupa'da, Japonya'da cok hizli bir biiylime vardi, iilkeler
ulusal rekabetcilik agisindan giiclenme konusunda ¢ok
inanclydi, bir¢ok iilke somiirge olmaktan kurtuluyordu.
Gelismekte olan piyasalara baktiginiz zaman, iilkeler
biiyiik zorluk cekiyordu ve esitsizlik ¢coktu. (Resim 5)
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1973'ten sonra ¢ok biiyiik bir degisiklik oldu. Hala diinya
niifusunun agag1 yukart %38'i Cindia'da ama bu sefer
ulusal gelirleri digerlerini yakalamaya bagliyor. Su anda
toplamda diinya gelirinin %22'sine sahip olduklarini
goriiyoruz.

Hindistan ve Cin'in yakin zamandaki hizli sanayilesmesi,
var olan diinya ekonomik model simiilasyonlarina gore
stirdiiriilebilir degil. Bu, Izurieta ve Singh'in Cambridge
biiylime modelinde goriiliiyor. Cok hizli bir biiylimeyle
bu iilkeleri yakalayamazsiniz. Tiirkiye'nin gengleri
istihdama dahil edebilmesi i¢in %6-7'lik bir biiylimeden
bahsediliyor. OECD'de biiyiime oran1 ancak %2-3, bunun
nedeni, mali dengesizlikten ziyade dogal kaynaklardir.

Barroso icin yazdigimiz rapora “Malthus'un intikami1”
admi verdik. Belki biliyorsunuzdur, Thomas Malthus,
gayet taninmig bir teolog, Ingiliz ekonomist. 1987'li
yillarda Malthus Yasasi'ni yazmigti: “Niifusun giicii,
insanoglu icin bir ikame yaratma acisindan diinyanin
giiciinden o kadar fazla ki, su veya bu sekilde erken bir
Oliimiin insan 1rkin1 ziyaret etmesi gerekiyor.” Bu yasa
ciiriitiildii fakat niifusu birtakim beklentilerle degisime
ugratacak olursaniz, hem tarim hem de dogal kaynaklar
olarak tarimda da bir degisiklikle, siirdiiriilebilir tiretim
cok daha gercekgi olabilir. Ozellikle de niifusu tiiketime
dayali yiikseltecek olursak, tiiketim beklentisi diinyada
ikiye katlanacak olursa, bu ekonomi iizerinde o kadar
biiyiik bir talep baskisi yaratir ki Malthus'un 150 y1l 6nce
yazdigina benzer bir durum ortaya c¢ikar. Bu nedenle,
dedigim gibi, bu uygulama 2010-2025 yilina geldiginde
ekonomik tahmin 2010-2025 yillar1 arasinda miithis bir
biiyiime kaydedecek, ikiye katlanacak, niifusta da %23
oraninda bir artis olacak. Fakat bu Sayin Sohail
Inayatullah'in bahsettigi suya erigim, toprak imkani, balik,
denizdeki iiriinler, hi¢bir sekilde bu tip bir biiyiimeyi
karsilayacak sekilde siirdiiriilebilir durumda olmaz.

Peki, ekoloji agisindan zorluk nedir? Bunun iki yonii var.
Burada geldigimiz nokta, kisi basina gelirden ziyade
bagka seyleri de dahil eden begeri gelisme endeksidir.
Burada ekolojik ayakizini goriiyoruz. Daireler iilkeleri



gosteriyor; Afrika iilkeleri, Kuzey Afrika iilkeleri, Avrupa
tilkelerinin hepsini burada gorebiliyoruz. Siirdiiriilebilir
kalkinma ise sag alt kosede goriiliiyor. Ancak minimal
kalkinma seviyesinde siirdiiriilebilir kalkinmay1 devam
ettirebiliriz. Beklentilerimizi yerine getireceksek, bunun
mevcut olmasi lazim. Amag, birtakim {iriinlerin ekolojik
ayakizini azaltacak sekilde nasil gelistirilecegini bulmaktir.
Bu sayede iilkeler bu siirdiiriilebilir kalkinma alanina
girebilirler. Diger taraftan da birtakim iilkelerin
siirdiiriilebilirlik seviyeleri devam edecek sekilde
gelistirilmesi lazim. Sanayilesmis iilkelerin taklidi olarak
bu yonde bir gelisme olmamasinin da saglanmasi
gerekiyor. (Resim 6,7)
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Resim 7

Bu aslinda hem arastirma agisindan hem de yenilik
acisindan ikili bir problem. Bir tarafta daha 6nce
bahsettigim teknolojiler enerji tasarrufu saglayacak sekilde
ozellikle bazi iilkelerin ekolojik ayakizini azaltma imkani
veriyor. Kalkinmig iilkelerin enerji tiiketimi, diger
tilkelerden farkli. Amerika, Kanada gibi iilkelerin enerji
tiiketimi, Danimarka, Norveg gibi iilkelerin tiiketiminden
cok yiiksek. Aslinda bunlar1 azaltma potansiyeli de gayet
anlamli sekilde mevcut. Yerel olarak da biiyiik firsatlar
var. Su yonetimi, lojistik, kentlesme, burada yenilik
acisindan bol firsat var.

Teknolojik ve yenilik¢ci modelin ortaya attig1 sey su:
Giintimiizde radikal olarak tamamen yeni bir yenilik
paradigmasi var. Gegmiste bizim tanik oldugumuz gayet
basit bir yenilik modeliydi. Temel olarak ben ozellikle
belirli bir piyasada belirli bir nise sahibim, 6zel bir
tiiketicim var, gayet sofistike tiiketiciler kesfetmis
bulunuyorum. Bu tiiketiciler iiriin kalitesinde iyilesme
bekler. Ben her bir asamada bu kaliteyi artirmaya devam
ederim. Burada benim yenilikg¢ilik siirecim, belirttigim
kalite, bu nedenle iriiniime siirekli kalite yenilikleri
eklemem lazim. Ozellikle reklam yaparken bunu
yansitiyorum. Giizel kadinlar, sporcular, sanatkarlar, film
yildizlar1 kullaniyorum, ¢iinkii bunlarin her birinde
profesyonel kullaniciy1 temsil edici olarak kullantyorum.
Onlar gibi insanlar icin bu iiriinleri gelistirmeye devam
edecegim. Mesela saatim 100 metreye kadar su gegirmiyor.
Biliyorum ki o derinlige gidecek olursam ben oliiriim
ama saatime bir sey olmaz. Bir tenis raketi aldig§imda,
Wimbledon'da oynarim ya da evde kendim oynarim.
Burada vasat tiiketiciyi ikna etmeye calistyoruz. En iyi
performansi veren, en iyi kaliteye ihtiyaci olduguna ikna
ederiz ve buna gore tiiketici o iiriini alir. Tabii taklitleri
de olur ama yenilikg¢iligi bu iter. Inka Piramitlerinin en
tepesi budur. Profesyonel kullaniciy1 ikna ettikten sonra
daha yaygin olarak genel tiiketiciye sunulabilir.

Fakat bu siirecin duvara tosladig1 bir nokta da var ¢iinkii
yiiksek gelirli piyasa ufak bir piyasadir.
Kiiresellesiyorsunuz. Cin, Hint, diger piyasalar ayni
yiiksek kalite segmenti icin, yliksek gelirli tiiketici i¢in
rekabet edecek. 1920'lerdeki Ford T modelindeki yeniligi
tekrarlayamiyoruz. Aslinda minimal kalite ve minimal
maliyet tam ortaya gidiyor. Diyorsunuz ki malimn kalite
Ogelerini ¢ikaracagim ve tasarima odaklanacagim. O
tasarim da, daha diisiik gelirli ama biiyiik kitlelerin oldugu
piyasaya cevap verecek. Nanoteknoloji iiriinii Nano
arabalar diigiinecek olursamz, 1.000 dolarlik bilgisayardan
baslad1 hepsi. Bu iiriinler tam tersini yapmaya ¢aligtyor.
Maliyetleri temelde kesmeye ¢alisiyorsunuz, temel olan
seyin tasarimina odaklaniyorsunuz, elden geldigince ucuz
iiretmeye calistyorsunuz. Uriiniin temel 6zelliklerini
koruyorsunuz, ondan sonra gireceginiz piyasaya gore
kalite ozelliklerini ilave ediyorsunuz. Nanoteknoloji
netbook'lar buna miikemmel bir 6érnek. Hi¢ kimse 1000
dolarin altinda laptop olacagina inanmamist: fakat
tamamen farkli bir piyasaya girmis durumdayiz. Tamamen
yeni {iriinler ortaya ¢ikti ve tasarim orada ¢ok hakim.
Asagidan yukart dogru gelisen, temelden dogan inovasyon
var. Tamamen farkl1 bir sekilde piyasaya giriyor ve tabii
tasarim burada merkezi 6neme sahip.

Burada karsilastigimiz aslinda birtakim faktorler ki
gelismekte olan piyasalarin - Cin, Hindistan hatta
Tiirkiye'den de bahsetmiyorum, Afrika'dan, en yoksul
iilkelerden bahsediyorum - sundugu cok yenilik¢i sorunlar
var. Bunlarin bazilarin listelemeye ¢alistim. Benim
aradigim sey iyi kalitede elektrik ki laptop'un, cep




telefonumu sarj edebileyim, tiim bina icerisinde iyi
caligsinlar. Inovasyonla yaptigimiz her sey ashinda iyi
kalitede, yiiksek kalitede enerjiye dayali. Su ve yollar
icin de ayn1 sey gecerli. Yiiksek kalitede altyapiya bagh
olmak aslinda ¢ok 6nemli bir yenilik¢ilik. Bunlar hi¢bir
baglant1 olmadan, tek bagina olacak. Ama ilging olan sey,
Amerikan ordusu Irak'ta olsun, Afganistan'da olsun, bu
yenilikgi iiriinlerden bircogunu yaratmaya basladi ciinkii
altyapidaki eksiklik onlar i¢in bir engel tegkil ediyordu.
Afrika'da cep telefonlar1 o kadar biiyiik bir basari ki yeni
stiregler, yeni uygulamalar, birtakim seyler ortaya ¢ikiyor
¢linkii burada baska tiirlii iletisim olanag1 yok. Giivenli
bir bankacilik sistemi yok, bu nedenle cep telefonlar1
oradaki yegane giivenilir network sistemi ve bunu birtakim
para aligverigleri i¢in, giivenlik nedeniyle kullaniyorsunuz.

Diisiik egitim seviyesi bir sorun. Insanlarin okuma yazmasi
yoksa, basit iirlinleri nasil gelistirecegim? Cok ayrintili
elkitaplar1 gerekmez, sembollerin vs hep basit olmasi
lazim. Giinlimiizdeki yenilik¢ilik i¢in bu ¢ok 6nemli.
Bakim da daha az gerekli olmali. Bir iilkede boyle bir
iiriin cikardiktan sonra onu geri ¢ekip bakimini, tamirini
yapamam. Burada asir1 gelir esitsizlikleri olabiliyor.
Insanlarin mikro-krediye ihtiyaci olmayabilir.

Yiiksek kalite ve altyapinin dzerk olmasi lazim. Arabayla
hareket 6zgiirliigii nasil varsa, cep telefonlariyla da dyle
olmas1 lazim. Nerede olursak olalim, bunlari
kullanabilmemiz gerekir. Ayni zamanda sofistike
kullanicilara hitap eden, dijital iiriinler olmalar1 lazim.
Bizim yaratacagimiz iiriinler, dogduktan 6liinceye kadar
bakim gerektirmesin. Tabii yeni mali iiriinlerin de
gelistirilmesi ¢ok 6nemli.

Sonug olarak, acikcasi inovasyon, yenilik ¢cok énemlidir
ve hem hizli gelisen hem de yavag gelisen iilkeler i¢in
cok gerekli. Ozellikle geng niifus olan iilkeler igin bir
firsat ve yenilikgilik potansiyeli mevcut. Tiiketici ve
kullanicilart yenilik¢iligin bir kaynagi olarak tespit ettikten
sonra bunlar yeni fikirler ortaya atabilirler. Gittikce artan
sayida alanda Ar-Ge, Fransa'da ve Rusya'da niikleer
enerji, riizgar teknolojisi, karbon salinimlarinin tutulmasi
vs teknolojilerine erigim muhakkak gerekli. Vatandaglarin
menfaatine bu. Nerede olursa olsun, Avrupa'da,
Japonya'da, Amerika'da, bunlarin elden geldigince bir
araya gelmesi lazim. Hindistan, Cin, hepsi isin i¢inde.
Kiiresel seviyede boyle bir ¢esitlenme gerekli. Yerel
seviyede de yenilik¢i modellerimizi degistirmemiz lazim.
Tasarimdan, yerel kapsamdan baglayacagiz ki boylece
burada yenilige uygun is faaliyetlerimizi gelistirecegiz.
Ciinkii giintimiizdeki mali kriz hala ulusal kapsamda
tartistltyor ve bu belirttigim hususlar hep kiiresel seviyede.
Piyasalara kiiresel erigim gerekli. Diger taraftan yeni
gelisen iilkelerin de teknoloji transferine erigiminin olmast
lazim. Ciinkii siirdiiriilebilir kalkinma her seyden once
bizim diinya ¢capinda bu teknolojilere erisme imkanimiza
ve biitiin bu yeniliklerin bir araya getirilmesine baglhdir.

Soru ve Katkilar

Soru

Konusmanizda da belirttiginiz gibi niifusu yaslandigi i¢in
Avrupa'nin daha fazla gé¢ almaya ihtiyaci olacaktir ama
diger taraftan da AB'nin digindaki iilkeler i¢in engel var.
AB ile ticaret yapmak istediklerinde bununla
karsilagiyorlar. Yaslanan bir niifusla Avrupa nasil bir
¢6ziim bulacak? Tiirkiye'de bir sey iirettiginiz zaman
bunu AB'ye yollamak sorun oluyor. Nasil ¢oziilecek bu
sorun?

Prof. Luc Soete

Benim iddiam su: Buradaki kiiresel seviyedeki degisme,
irlinlere yonelik olarak 2025 yili i¢in gosterdigim
sayilardan ¢cok daha fazla bir yer degistirme gosteriyor.
Kiiresellesme gelismeleri, giintimiizde karsilastigimizda,
Avrupa zaten buradaki sayilarda goriildiigii gibi diinya
hakimiyeti ac¢isindan gerilerde kalmaya devam edecek.
Daha fazla biiyiik ticaret yapan gruplar, daha 6nde olacak.
Bu acidan -muhakkak ki biitiin diinya capinda ve Tiirkiye
i¢in de gecerlidir- Kuzey Atlantik iligkilerinin kiiresel
standartlar1 tespit etmekte ne kadar hakim oldugunu
gozden kacirtyoruz. Hangi seviyede bir iiriin tatmin
ediyor, cep telefonlari, bilgisayarlar, genetigi degistirilmis
yiyecekler, bunlar1 diisiinecek olursak, hepsinde
uluslararasi standart, daima ABD ve AB tarafindan tespit
ediliyor. Japonya'y1 bile bunun disinda birakiyorum.
Standartlarin tespiti Avrupa sirketleri i¢in bir avantaj
olmustur. Kulis faaliyetleri mevcut. Her bir sektorde
belirlenen bu standartlar, zaten Diinya Ticaret Orgiitii
kiimelerinde de 6nemli bir rol oynamistir. Bence bunun
sonu geldi, clinkii artik uluslararasi piyasalarda Cin
firmalar1 var, Hint firmalar1 var. Bunlar kendi yeni
standartlarini tesis edecek ve ben de bu yiiksek kalite ve
diisiik kalite standartlar1 arasindaki baglantiy1 bu sekilde
kurmaya calistim. Saglikta, gida sektoriinde standartlar
cok gerekli fakat uluslararasi ticaret sistemine zorla kabul
ettirilmis birtakim standartlar var ki patent hakki, fikri
miilkiyet AB ile ABD arasinda ortak bir ittifak.
Oniimiizdeki yillarda bunda biiyiik bir degisiklik
gozlenecegini diisliniiyorum.

Soru

Recep Ali Topcu. Adel Vana ve Armatiir Fabrikalar1
Yonetim Kurulu Baskantyim. Inovasyonu iki giindiir ok
konusuyoruz. Gerg¢ekten isletmelerimizde inovasyon
kiiltiiriinii olusturma ve gelecekte yasama adina ¢ok ¢ok
onemli ancak bunu kiiltiir halinde tiim sirkete yayma,
tedarik¢isiyle, ¢calisanlariyla, miisterileriyle herkese
yaymanin zor oldugunu zannediyorum. Bu konuda
isletmeler olarak bizler neler yapabiliriz. Bu kiiltiirii
yayma anlaminda ne tiir aksiyonlarda bulunabiliriz?



Prof. Luc Soete

Bir kere her seyden once risk konusunda belirtilen noktalar
gecerli fakat benim iddiam su: Geng toplumlarla yaslanan
toplumlar arasinda biiyiik bir kiiltiir fark: var. Ac¢ikca
goriildiigii gibi yaslanan bir toplumda yenilik¢i
dinamizminiz gelecekte nereden gelecek? Benim iilkemde,
Hollanda'da dinamizmin biiyiik bir boliimii ikinci kusak
ve Tiirk go¢gmenlerden geliyor. Sirket kurmada yenilik¢i
ozelliklerin uygulanmasi biiyiik capta Tiirk ve diger
gdcmen gruplar tarafindan geliyor.

Bir de firmalarin ¢alismalar1 sonucu ortaya cikan
inovasyon var. ileri teknoloji sektoriinde cok yenilik¢i
bir alanda yeni bir sirket kurmak zor. Ileri teknoloji
firmalarinin durumu farkli. Once hiikiimet yardimiyla bir
sermayeyle kuruluyorlar, ondan sonra mali ¢Okiis siirecine
girip ayakta kalmaya calisiyorlar. Gergekten de iyi kar
eder durumda degiller. Inovasyon ucundaki faaliyetler
cogunlukla kar yapmadiklar: i¢in krediyle, vergi
indirimleriyle desteklenmiyorlar yani birtakim tesviklerden
yararlanamiyorlar. O nedenle bunlarin baska mali
olanaklarla da olsa borsaya girmesi zor. Ama bu alanlarda
hem Avrupali hem de mevcut Tiirk firmalarina biiyiik
firsat var, faaliyetlerini gelistirebilirler, gen¢ insanlara
sorumluluk da verirler ki onlar miitesebbis olsunlar. Belirli
bir siire garanti versinler, tedarikcilere ve ana sirkete
erisimi kolaylastirsinlar. Elektronik alaninda en iyi bilinen
Hollanda firmasinin her yil ne kadar patent iirettigine
bakacak olursaniz aslinda bu patentlerin sadece ufak bir
boliimiinii kendi iiretimi i¢in kullandigini goriirsiiniiz.
Burada arastirma sonucu kesif ve yaraticilik olanagi
biiyiiktiir, onun i¢in Hollanda'da hiikiimet daha ziyade
miitesebbislere birtakim girisimlerde bulunmalari icin bu
firmalarda Ar-Ge yapanlara destek veriyor. Bu, elektronik
¢ip imalatcist bir ana firmadan c¢ikti. Cok da yiiksek kar
ediyor. Yillarca ana firmanin kanatlar1 altinda gelisip
ondan sonra piyasaya ciktilar, boylece aldiklari risk cok
daha diisiik oldu. Inovasyon yapan firmalara bakarak cok
sey Ogrenebiliriz, bir sirket icinde daha fazla inovasyon
nasil yaratilir, bunu goriiriiz.
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Adnan Nas

PriceWaterhouse Coopers Tiirkiye Kidemli Ortagi
Konugmacilarimiz, hepinizin bildigi gibi son derece yetkin,
deneyimli ve hatta devletli. Konumuz oldukca genis.
Istanbul Sanayi Odas1 gibi Tiirkiye'nin en segkin sanayi
kuruluslarinin temsilcisi olan bir organizasyonda bir de
sanayi politikalar1 ve stratejileri gibi daha da genis bir
kapsam i¢inde konusacagiz ve biitiin bunlar1 da siirh
zaman i¢inde tamamlayacagiz. Bu sebeple belli bir
sistematik icinde davranmamiz gerekiyor. O nedenle de
ben kisaca bir iki noktaya degindikten sonra sozii Sayin
konugmacilarimiza birakacagim.

Bu konu biliyorsunuz, herhalde Tiirkiye'de her giin yiizlerce
defa ele alinan, yiizlerce yaziya, tartigmaya, panele,
televizyon goriismesine konu olan bir konu. Tiirkiye'nin
genelde refah ve biiylime kavgasi diye yorumlanirdi
gecmiste. Biliyorsunuz ge¢cmiste {inlii politikacilarimizin
da tinlii laflar vardi, “biiyiik diistinme” gibi, “nurlu ufuklar”
gibi. Biitiin bu tartismalarin i¢inde, aslinda Tiirkiye'de milli
gelirin yiikseltilmesi ve toplumun refahimin belli bir diizeye
getirilmesi temel ama¢ durumundaydi. Fakat 1980'ler
sonrasinda tartismanin boyutlar: biraz degisti, clinkii
1980'lere kadar zorunlu olarak himayeci politikalarla
gotiiriilen ve belki 1970'lerden sonra biraz degistirilen
sanayi politikas1 1980'den sonra kiiresel ekonomideki
gelismeler de dikkate alinarak disa acilma perspektifine
oturtuldu. Ama bu liberalizasyon ve onu takip eden altyap1
yatirimlart diginda 6zellestirme gibi, regiilasyon gibi
alanlarda ve 6zellikle yatirim ortaminin iyilestirilmesi gibi
alanlarda yeterince bagarili olamadik, belki de nefesimiz
kesildi. Ondan sonra yarim kalan bu atitlhm 1990'h1 yillarda
iyice yavasladi. O donemde bir taraftan da hiikiimetin
harcamalar artt1. Atilim yavaglarken hiikiimetin harcamalart
da artinca, kamunun borglanma ihtiyaci ¢ogalinca, 6zel
kesimin finansman imkanlar1 daraldi. Bankacilik kesimi
tamamen faaliyet dig1 gelirlere odaklanan ve dolayisiyla
reel kesime yeterince fayda saglamayan bir konuma geldi.
Reel kesim de faaliyet dis1 gelirlere odaklanma, kendi isini
unutma tehlikesiyle karg: kargtya kaldu.

2000'lere kadar olan donemi boyle gecirdik. Ondan sonra,
hatirlarsiniz 1999'da bir kur c¢apasi, sabit kur programi
uygulandi, ¢ok kisa siirdii, cilinkii ¢oken sistemin iyice
dikislerinin patlamasina yol agt1, bankacilik sistemini
cokertti. Genellikle Tiirkiye'de geg¢tigimiz on yillarda,
Tiirkiye'nin gelisme seriiveni iki gostergeden birinde
sikismayla sonuclantyor, ya kur patliyor ya faiz pathyor.
Iste bu kisir déngiiden kurtulmak icin de 2001'den itibaren
yeni bir programa gectik: dalgali kur sistemi. Ama onun
arkasinda da IMF'nin de igbirligiyle hazirlanan bir istikrar
programi vardi. O program, en azindan reel ekonomiye -
reel ekonomi deyince de biiyiik l¢ilide sanayiyi kastediyoruz
biliyorsunuz - rekabet giiciinii tekrar kazandirma konusunda
yardimci oldu kuskusuz. Kuru daha gergekg¢i bir diizeye
getirme yoniinde yardimci oldu ama sunu da unutmayalim
ki uluslararasi konjonktiiriin o sirada son derece miisait
olmasi, bu stratejinin Tiirkiye'ye biiylime getirmesine yol
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act1. Bu arada tabii ki kamu otoritesinde net ve kuvvetli
bir dis yatirnma yonelik yatirim ortamini iyilestirme
politikasini da g6z ardi etmemeliyiz. Diinya Bankasi
igbirligiyle baglayan bu programin, zamanlamasi son derece
dogruydu ve Avrupa Toplulugu ile goriismelerin
baglamasiyla da senkronizeydi. Bakin arkadaglar, biitiin
bu olaylarin bir arada olmasinin da ¢ok ciddi 6nemi var.

Bu etkenlerden hangisi nerede daha 6nemli olmustur, bu
tartigilabilir ama benim hem Tiirk 6zel sektoriindeki
yoneticilik deneyimim, hem cok uzun yillar siiren
uluslararas1 danismanlik tecriibem sunu gosteriyor ki;
Tiirkiye'de 30 yil boyunca -1955-1983 arasinda - 500
milyon dolar olan dogrudan dig yatirimlar, 1988'den sonra
yilda 500 milyon dolara sicramistir ki bu yine Tiirkiye
potansiyeline gore komik bir rakamdir. 2000 sonrasindaysa
10 milyar dolara ve daha sonra da 20 milyar dolara ¢ikmistir.
Aslinda 2000 yilinda iSO ile birlikte yaptigimiz bir
calismada - Sayin Bagkan Kiiciik de hatirlayacaktir - biz
bu senaryoyu tiimiiyle ortaya koymustuk, Tiirkiye'nin en
azindan 10 milyar dolar1 3 yillik bir siirede ¢ekmesi, 5
yillik bir siirede de 20 milyar dolar1 cekmesi isten bile
degildir demistik. Cok enteresandir, ISO'nun o kitabindaki
senaryo aynen 2002-2007 yillar1 arasinda gergeklesti. Once
10 milyar dolar dis yatirrm cektik, daha sonra da 20 milyar
dolara ve 2007 yil1 itibariyle de 22 milyar dolara ¢ikardik.

Aslinda bunun Tiirkiye'nin sanayisi ile, i¢ piyasasiyla
iligkisi var, ciinkii diinyada yatirimcilarin hepsi aynidir,
yatirmmceinin rengi, 1rki, dili de s6z konusu degildir. Yatirimei
nereden geliri goriirse, nerede uygun yatirim ortami bulursa
oraya gider. Dolayisiyla Tiirkiye, biiyiiyen bir ekonomi
oldugu siirece uluslararast yatirnmlar1 da ¢ekebiliyordu.
Peki, bu sanayi yatirimlari nerede tikand1? 2007'de
uluslararasi konjonktiir bozulup dis piyasalarda hem kredi
akiglar1 hem de ihracat pazarlarindaki istah azalinca, biraz
da bizim psikolojik siireci iyl yonetemememiz sebebiyle
birden bire durdu. Tiirkiye de en fazla hasar goren iilkelerden
biri oldu.

Simdi biz bu panelde, genis bir perspektiften kisaca
ozetledigim bu konuyu ele alirken Tiirkiye'nin sanayiyle
ilgili olarak artik neyi tartismasi gerektigini, sanayinin
Tiirkiye'nin kalkinma modelinin i¢indeki eski dnemini
yitirip yitirmedigini ve eskiden arz yonlii iiretim varken
simdi kiiresellesmeyle birlikte talep yonlii tiretim olduguna
gore Tiirkiye'nin rekabet giicii tartismasinin eski sanayi
giicli tartigsmasindan farkli olup olmadigini irdelemeye
calisacagiz. Rekabet giicii derken artik sadece bir mali
iiretmek degil, o mali daha ¢ok katma degeri bizde olacak
sekilde iiretmenin 6nemli oldugunu, net katma deger yoksa
tek basina gayri safi tutarlarin ¢ok fazla sey ifade etmedigini
irdeleyecegiz. Tabii biitiin bunlardan 6nce bundan 6nceki
kabinemizin en dinamik Bakanlarindan biri olan ve
hakikaten ihracatimiza ¢cok 6nemli bir atilim kazandiran,
miistesarlifindan beri ¢ok yakindan tanidigimiz ve takdir
ettigimiz Sayin Tiizmen'in bu genel perspektif hakkinda
girig niteligindeki konusmasini rica edelim.



Kiirsad Tiizmen

Ak Parti Dig Iliskilerden Sorumlu Genel Baskan Yardimcist
Istanbul Sanayi Odasi'nin 2002 yilinin Aralik ayinda
gergeklestirdigi ilk kongrenin konusu, “Siirdiiriilebilir
Rekabet Giicii” idi. ISO, daha ilk kongresinde Harvard'li
Profesor Dani Rodrik, daha sonra Ian Goldin olmak iizere
her kesimden en 6nemli isimleri bir ¢at altinda bulugturmay1
basardi ve bu basarisini yillardir kendi citasini yiikselterek
devam ettirdi.

Bugiin yine hem yurticinden hem yurtdisindan gelen
konugsmacilar ile sanayimizin en genis bi¢cimde
degerlendirmesinin yapilacagina inaniyorum ve
organizasyonda emegi gecen herkese buradan tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Bugiin burada AK Parti Dis Iliskilerden Sorumlu Genel
Baskan Yardimcist sifatiyla huzurunuzdayim. Fakat, Oda
Yonetiminin sahsimi bu etkinlige daveti etmesinin tek
sebebi, hiikiimet partisinin bagkan yardimcilarindan biri
olmam degildir.

Daha ziyade, Dig Ticaret Miistesarligi'nda cesitli
kademelerde baslayip, Dis Ticaretten Sorumlu Devlet
Bakanlifina giden 25 yili agkin bir siire¢ i¢inde, iilkeme
ozellikle dig ticaret konusunda hem biirokrat, hem siyasetgi
olarak hizmet etmis bulunmamdir.

“Bakan”, “nazir” yerine kullandigimiz bir sozciiktiir.
Kokeni nazar, nezaret'tir. Nazar eden, bir igin yapilmasina
bakan anlamindadir. Ama bir isin yapilmasi sadece isin
merkezine odaklanmakla olmaz. Basari, ele alinan isin,
gercekei bir gelecek vizyonu ile, bircok bagka faktorii goz
oniinde alarak hayal edebildigi ol¢iide gerceklesebilir.
Diger bir deyisle, bugiiniin basarisi, yarini hayal edebilmekle
miimkiindiir.

Is ticaret olunca, siireclerin tabii bir de akademik boyutu
vardir. Bu nedenle konu rekabetse, dilerseniz Porter'in o
meshur rekabet elmasi avantajindan hareketle, Porter
modelinin Tiirkiye'deki yansimalarindan konusalim. Bu
model, temeline bir elmas1 almaktadir. Teoriye gore bu
elmasin parlamasi icin her iilkede belli faktor sartlarmin
varli81, isgiicii-sermaye bilesenlerinin iyi olmasi, teknolojik
gelismelerin iyi yonetilmesi gerekmektedir.

Konunun bir de talep boyutu vardir, talep ise ic talep ve
dis talep olarak iki grupta incelenebilir. Diinya sartlarinda
kriz varsa, degerli Baskammizin da konusmasinda degindigi
gibi, oncelikle i¢ talebi canlandirmak gerekir. Eger diger
iilkelerden gelen talep iyiyse, bu sefer tiim imkanimizi
kullanarak ihracata gaz vermemiz elzemdir.

Bu modeldeki iigiincii onemli unsur, destekleyici endiistriler
ve firma yapilaridir. Biitiin bu elementler yerli yerine
oturtulabilirse - ki bunlar i¢in iyi sans ve aktif bir devlet
gerekir - o zaman modeliniz artik kendini idare eder ve
elmasiniz belli sektorlerde parlamaya baglar. Bu sektorlerin
ne zaman parlayacagi ise icinde bulundugumuz sartlara
baglidir; bir donem otomotiv sektorii, bir donem tekstil-

konfeksiyon, bir donem kimya, bir donem bilgi
teknolojilerinde elmasinizin 1si1ldadigini
gozlemleyebilirsiniz. Tiim sektorlerin ayni anda 1s1ldamasini
saglayarak elmasinizla her yeri aydinlatmaniz en biiyiik
basari olur. Bunun i¢in de rekabet avantaji teorisi i¢indeki
“Devlet” faktoriiniin, ayr1 bir organ olarak goziiken
elemanin cok iyi caligmasi gerekmektedir.

Devlet ne yapar? Devlet, regiilasyon yapar, kanun yapar,
yonetmelik yapar, yiiriitmeyi elinden geldigi kadar
destekler. Biitiin bu erklerin i¢inde, yasama-yiiriitme ve
yargiin uyumlu bir sekilde calistig1 donemlerde neler
oldugunu, calismadiginda neler oldugunu hep beraber
goriiyoruz. Lakin atilmasi1 geren biitiin adimlarin i¢inde
en oncelikli olan, dogru yonetmelikleri yaparak baglamaktir.
Ornegin, Japonya'daki fotokopi makinesi sanayisinin
gelisimi ilk olarak, Japon hiikiimetinin fotokopiden ¢ikan
bir belgeyi resmi bir belge olarak kabul etmesiyle
baslamigtir. O resmi kabul edilen bir sayfalik fotokopi
olmasaydi, bu sektoriin bu kadar gelismesi miimkiin degildi.

Aynisint bizim Gemlik'te ilk attigimiz elektronik imza
gibi... Gemlik'teki serbest bolgedeki glimriiklerde elektronik
imzayi ilk attigimiz zaman, onun yasal bir belge olarak
kabuliiniin hemen arkasindan kanun ¢ikmasaydi, bu
teknolojik gelismeyi bugiin bu kadar yaygin bir sekilde
kullanamayacaktik.

Yani, devletseniz, sektoriin oniinii acacaksiniz. Yasal
diizenlemeleri yapacak, bunun arkasindan cesitli sekillerde
sanayiyi destekleyeceksiniz. Devletin gorevi kisaca budur.

Devletin nerelerde oncii rol oynadigina iliskin birka¢ drnek
vermek istiyorum. Yaklagik 25 sene 6nce biz Devlet
Planlama Tegkilatindayken yeni bir akimin onciiliigiinii
yapma firsatt bulduk: Serbest Bolgeler. 1984'te, DPT'de
ilgili birimde kariyerime basladim. 1984 yili Tiirkiye'si
artik bizlere son derece uzak ve yabanci geliyor. Ozellikle
biirokrasi gelenegi ve devlet anlayisiyla. 1984 yilinda
Tiirkiye'de bir devrimin i¢indeydik. Ekonomik bir devrim
yastyorduk. Ve benim goreve basladigim birim, bu devrimin
gerek “beyinler’inden, gerek “mutfaklar’indandi.

Serbest bolgeler, Tiirkiye icin yeni bir kavramdi. Ozel
sektoriin bir onciiliigii olamazdi, ciinkii serbest bolgelerin
kanunu devlet ¢ikariyor, yerlerini devlet belirliyordu. Yani
biz hatasiyla sevabiyla serbest bolgeleri kurdugumuz
zaman, bilinmeyene dogru yola ¢ctkmustik. Ilk basta ortaya
cikan rakam yaklasik 50 milyon dolardi, sonrasinda 20-
22 milyar dolarlara yakin bir hacimle karsilastik.

Biitiin bunlar1 gerceklestirirken kiimelesmeyi 6grendik;
ilk kiime modelini Tiirkiye'ye getirdik ve sonradan bunu
her sektorde yapmaya calistik. Kiimelesmenin getirisi
olarak simdi diinyanin en giizel yatlarimi, Kocaeli Serbest
Bolgesi'nde, Antalya Serbest Bolgesinde gormekteyiz.
Yan1 bagimizdaki Atatiirk Havalimani Serbest Bolgesi, su
anda yazilimin merkezi Hindistan'a yazilim ihrag
etmektedir. Ege Serbest Bolgesi ise havacilik alaninda




uzmanlagmaya devam etmistir. Biitiin bu ornekler
gostermektedir ki, degisik sektorlerin kendi dinamiklerine
gore yonlendirme yapip, o sektorlere gore bolgede gerekli
altyap1 ve iistyapiy1 hazirlandigi zaman, arkast hemen
geliyor. Sadece bir yonlendirme ile ticaret hacimleri hayal
bile edemediginiz rakamlara ulasiyor.

Su an bu salonda, zamaninda hem biirokraside, hem sivil
toplum orgiitlerinde beraber ¢aligma imkani buldugumuz
bircok arkadasimiz var. Biz zamaninda iddial bir laf ettik,
“Komsu iilkelerimizle ticaretimizi gelistirecegiz” dedik.
Bunu ilk soyledigimiz zaman ¢ok elestiri almigtik.
Hatirlayin, 2000'li yillarda baz1 kose yazarlar bizi ¢ok
elestirmisti. Fakat, bugiiniin Tiirkiye'sinin ihracatinin
yarisina yakinini komsu ve ¢evre iilkelere yapar hale
gelmesini kimse olumsuz karsilamiyor. Bu iilkelere
yaptigimiz ihracat, toplam ticaretin icerisinde %7 oraninda
yer alirken, giiniimiizde %48 oraninda yer aliyor.

Bugiin bakiyoruz, dig ticaretimizi yonlendirmigiz. A.B.
kendi sikintilariyla ugrastyor. Lojistik imkanlarimiz iyi,
buldugumuz firsatlar1 degerlendirmeye ¢aligtyoruz, burada
da pazar payimizi artirmaya ¢alistyoruz. O sirada sanayimiz
de arka planda kendisini sekillendiriyor, etraftaki tilkelerde
ne lazimsa liretim tarzini ona gore belirliyor. Sektor, eger
su borular yapilacaksa, kendi patentini ona gore hazirliyor;
tarimda, sulamada, altyapida, iist yapida Tiirkiye kendi
patentiyle o borularini satar hale geliyor. Otomotivde,
iklimine uygun liretim yapar hale geliyor. Biitiin bu siire¢
endiistrilesmeyi sekillendirirken, endiistrilesme iilkeleri
sekillendiriyor. Bu nedenlerden dolay: pazara doniik bir
iiretim tarzina gecis, her iilke icin ¢ok onemlidir. Ancak
bu stratejiyle kapasitemizi tam kullanma imkan1 bularak
herkesin yakindig1 krizden daha az etkilenebiliriz ve
yolumuza devam etme imkani1 bulabiliriz.

Bu stratejinin yansimalarini disaridaki standlarda gordiik,
hepinize bir gz atmanizi tavsiye ederim. Orada da
gordiigiiniiz gibi, her sey bir yonetmelik ve bir proje ile
basliyor. Tiirk Patent Enstitiisii'niin standinda benim de bir
patentim var, Tiirk mal. Iste bu devletin yonlendirmesidir.
Bizim en biiyiik sikintilarimizdan birisi, pazarlama
stratejisindeki eksikliklerimizden kaynaklanmaktadir.

Biz, “Tiirk” ve “kalite” kelimelerini daima bir arada gérme
hedefiyle bir proje tasarlamistik. Bizim tekstil ve
konfeksiyon ile bagladigimiz bu projeye zamanla bir¢ok
sektor eklendi. Ayrica sadece mal degil, hizmet iiretiminde
de rekabet avantajini tam olarak elde etmeye calistik.
Hizmet iiretiminde de faktor sartlarini, talep sartlarini,
firma yapilarimi ve destekleyici endiistrileri devletin
yonlendirmesiyle daha iist noktalara tagimak igin gayret
sarfettik. Su an bu projemiz 64 tane firmaya ¢ikmistir ve
¢ok mutluyuz ki bu firmalarin sayis1 giin gectikce
artmaktadir.

Olaganiistii bagarilar elde ettigimiz bir diger 6nemli sektor
turizmdir. Bu sektorde son yillarda 20 milyar dolarin altinda
bir gelir gérmedik ve 22 milyon turiste ulastik. Bunu

altyapiy1 hazirlayarak basardik. Altyapry1 kim hazirlayacak?
Devlet hazirlayacak. Altyapiy1 Antalya'ya kurdugunuz
zaman, havaalanini, yollari inga ettiginiz zaman turist de
geliyor. Su an Antalya'nin 700.000 yatak kapasitesi var,
bir milyona yakin. Yani basindaki Mersin ilimizin - benim
sehrim oldugu icin sdyleyecegim - toplam yatak kapasitesi
7.000'dir; Antalya'nin kapasitesinin yiizde biri kadar.
Mersin'de de gerekli altyap1 yapilirsa, havaalani ve yol
yapiliysa turistin gelmemesi icin hicbir neden yoktur.

Bizim icin bir diger 6nemli nokta, miiteahhitlik sektoriidiir.
2002 y1linda yurtdigindaki miiteahhitlik hizmetimizin hacmi
yaklasik 1,4 milyar dolar civarinda idi. Buradan baktigimiz
zaman, bizim altyapimiz, maalesef disarida
gerceklestirdigimiz faaliyetleri gergeklestirmek icin yeterli
degildir. Fakat biz, insaat sektoriinde yeterli malzemeyi
tiretmede bile sikintilar varken gittik, biitiin ihaleleri teker
teker aldik. 2008 yilinda 24 milyar dolara ulastik, diinya
ikinciligine yiikseldik. Bunu nasil basardik? 1,4 milyar
dolardan 24 milyar dolara gelirken, ingaat malzemeleri
sektoriinde, yer karosu, fayans, banyo malzemesi ve diger
bir¢ok iirtinde Tiirkiye kendi patentini alarak tiretim yapma
becerisini kazand1. Gelecege doniik daha ciddi, daha cesur
hamleler atabilecek hale geldi.

Bu 6rnekler ¢ogaltilabilir, fakat ana fikir sudur: bu hamleleri
atabilecek diizeye gelmeyi basarabildiginiz zaman,
rekabetcilige ayr bir boyut katmaya bagliyorsunuz. 2002
yilinda 36 milyar dolar olan ihracatin 2008 yilinda 132
milyar dolara c¢iktigini, 87 milyar dolarlik dig ticaret
hacminin 333 milyar dolara ¢iktigini gorebiliyorsunuz.
Ulkenizin ihracat rakamlarim tek basamaklardan iki, ii¢
haneli rakamlarina cikarabiliyorsunuz.

Bu rakamlar1 gorebilmek icin ne lazim? Kar. Kar olmadan
sanayinin yeni arastirma gelistirme calismalar1 yapmasi,
yeni yatirimlar gelistirebilmek i¢in yol bulmasi miimkiin
degildir. Karin yolu ise “kur”dan geger. Bugiiniin kriz
sartlarinda gordiigiimiiz gibi, Hindistan ve Cin krize ragmen
biiytimeye devam etmektedir. Bu iilkeler gibi, para birimleri
agsirt degerli olmayan iilkeler su an krize ragmen ihracatlarmi
devam ettirmektedir. Dikkat ederseniz, biz sizlerle ihracat
36 milyar dolardan 132 milyar dolara getirirken, bu hamleyi
agir1 degerlenmis Tiirk lirasina ragmen yaptik. Ona ragmen
sizler odiin verdiniz, bizler 6diin verdik, calistik. Ama
simdi Oyle bir noktaya geldik ki, sene 2009, kar yok. Kar
olmadig1 zaman, arastirma-gelistirme de olmuyor, yeni
yatirim da; disaridan getirecek yeni ekipmanlar, malzemeler,
sanayi iriinleri ucuz fiyatlarla sizi beklese bile gerekli
icraatlar1 gergeklestirecek kapasiteniz kalmiyor.

Sanayi ve Ticaret Bakanimizin da sdyledigi gibi, komsu
ve cevre iilkelerde ve Afrika'da, 3-4 sene icerisinde 3-4
milyar dolar ihracattan 17 milyar dolar gibi bir rakama
ulastik. Biz o sigramay1 yaptiktan sonra, 132 milyar dolardan
sonra az Once bahsettigim icraatlar1 yapmay1
planlamaktaydik. Kar paylarinin yiiksek olmasi bize bu
donemde ikinci bir patlama yaratacakti. Hesabimiz buydu
ama maalesef hala bu hayali gergeklestirmeyi bekliyoruz.



Bizler, burada oturan biitiin arkadaslar, kriz yonetimini cok
giizel 6grendik. Kriz nereden gelirse gelsin, hangi yontem
ve yolla gelirse gelsin, bu iilkedeki yoneticiler krize en fazla
hazirhkl insanlardir. Bir 6nceki degerli konusmacimizla da
az once bunu tartigtim. Biz 80'li yillardan beri yagadigimiz
istikrarsizliklara ve sikintilara ragmen bu igin iistesinden
gelmeyi basardik. Su gecirdigimiz istikrarli giinlerde bazi
seyleri yerli yerine oturtmaya ¢aligtyoruz. Ancak sanayinin
oniinii gercekten acabilmemiz i¢in, dogru yontemleri izleyip
kar elde etmekten bagka bir caremiz yoktur.

Devletin su ana kadar sanayiyi yonlendirmedeki karnesi
ortadir. Onemli projeler yapildig1 asikardir, fakat asil
sikintimiz, inovatif yonii one ¢ikan projelerden yoksun
kaligimizdir.

72 milyon insanimizin i¢inde bu tiir projeler iiretebilecek,
cok giizel isler cikarabilecek bireyler elbette vardir. Devlet
beyinlerden aldig1 vergi miktarlarim tekrar gézden gecirdigi
takdirde bu insanlar yaratici gii¢lerini cok daha serbestce
kullanabileceklerdir. Serbest bolgelerimizde,
teknoparklarimizda bunu gozlemliyoruz.

Ikincisi, bundan sonraki adimimiz “akislar” i¢in saglam
kontrol mekanizmalar gelistirmekten ge¢melidir. Bu akiglar
nelerdir? Bilgi akisidir. Enerji akigidir. Mal ve hizmet akigi,
sermaye akisidir. Bu akiglar1 gerekli sekillerde kontrol edip
iceriye dogru yonlendirebilme becerisini gelistirebildigimiz
zaman, sikintilarimiz1 biiyiik oranda giderebiliriz. Bakiniz,
Amerika Birlesik Devletleri, Cin'in para birimini bir ihracat
stratejisi olarak diisiik degerde tutmasim senelerce elestirdi,
hatta Diinya Ticaret Orgiitii'ne bile gitti. Fakat bugiin, bizim
biiyiime oranimiz % 6-8 civarinda gerilerken Cin'de tam
tersi yonde bir ilerleme s6z konusudur.

Bizim, iilke olarak biitiin bu gerceklikleri g6z 6niinde
bulundurarak kapsamli bir kalkinma stratejisi gelistirmemiz
gerekmektedir. Bu ortak vizyonun ingasinda emek giicii,
beyin giicii ve sermaye giicii ortak sorumluluga sahiptir.
Ciinkii bizler icin, bu vizyonun “ortak bir gelecek” kurmasi
vazgecilmez niteliktedir. Dokuzuncu Sanayi Kongresinde
bu ortak ve yiiksek gelecege biiyiik adimlarla, ¢ok daha
yaklagmig olmak dilegiyle, hepinizi saygiyla selamlarim.

Adnan Nas

Hizin1 almigti Sayin Bakan, onun i¢in kesmedim. Gayet
de giizel noktalara degindi. Yalniz tabii degindigi noktalarn
akla getirdigi bazi sorular da yok degil. Mesela “kar yok,”
dedi. “Kar niye yok?” sorusunu da biraz irdeleyebiliriz.
Bu donemde acaba halilarin altina siipiirdiigiimiiz seyler
de yok muydu? Giizel seyler yaptik ama halinin altina da
bir seyler siipiirdiik gibimize geliyor, ciinkii rekabet giiciiniin
icerigiyle ilgili belli faktorlerde ihmalimiz oldugu kesin.
Diger konugmacilara gecerken konuyu biraz daha agmak
istiyorum. Tiirkiye'de mesela ¢ok ciddi bir 6l¢ek sorunu
var. Isletmelerimizin 6lgegi ok kiigiik. Olgek optimizasyonu
sorununu yillardir ¢ozmedik, tistelik 6n plana da getirmedik,
bir numarali sorun olarak da tartismadik. Ikinci bir konu,

cok onemli sayida isletmemizin finans erigsiminde
problemler vardi, son krizde bankacilik kaynaklariin
kullaniminda biraz artis var. Bu, bankalarin bagka
alternatifleri azaldig1 icin, kamu kagitlarinin da sundugu
cazip imkanlar da azaldig i¢in var ama bunun ne kadar
kalici oldugu yine tartigilir.

Ar-Ge en 6nemli sey. Tiirkiye Ar-Ge'de ¢ok cok geri kaldi.
1980'lerin sonunda GSMH'sinin %10'una yakinini Ar-
Ge'ye ayiran Kore varken biz simdi %?2'ye ¢ikartma gibi
bir hedef koyuyoruz, getirdigimiz noktada %1 bile degil,
yani GSMH'mizin %1'ini Ar-Ge'ye harcamiyoruz. Bu ¢ok
vahim bir durum ve bu durumu biz 30 yil boyunca
tartismamisiz. Egri oturup dogru konusalim, Sezar'in
hakkini da Sezar'a verelim. Bu gectigimiz 3-5 yil i¢inde,
bu hiikiimet Ar-Ge isini hakikaten giindeme getirdi, Eski
Bakan Saym Unakitan'in ve diger Bakanlarin da katkilartyla
5746 sayili Ar-Ge Kanunu ¢ikti. Ama bu kanuna kadar
toplumda bu konuda bir biling bile yeterince yoktu. Biz
genellikle aliriz, satariz, arada bir seyler de kazaniriz gibi
bir mantikla kiiresel rekabete ayak uydurmaya calismisiz.
Tabii bazi isletmelerimizin miinferit cabalar1 hari¢c. Ama
son zamanlara kadar kolektif, lilke capinda stratejik bir
plandan, stratejik bir hazirliktan, bir tasarimdan s6z etmemiz
hakikaten zor. Bu anlamda son zamanlarda yapilan bazi
calismalar var, tesvik sistemini yenileme gibi sanayi envanteri
gibi ama onun da daha tam anlamiyla alt1 doldurulmus degil
ama biitiin bu cabalarda devlet veya ozel sektor diye bir
farklilik yok. Hepimizin birlikte, isbirligi icinde ne kadar
bu konuya gercekei, sorunlarla yiizleserek baktigimiz bence
cok 6nemli bir konu. Oniimiizdeki yillardaki pozisyonumuzu
da bu konudaki ciddiligimiz belirleyecek.

Mesela endeksler konusuna baktigimiz zaman, Tiirkiye
diinyanin 15. iilkesi, 17. iilkesi, 20. iilkesi diye hep
Oviiniiyoruz - gerci bu siralama hep degisiyor ama 15 ile
20 arasinda gidip geliyoruz. Iyi de higbir endekste ilk
50'ye niye giremiyoruz? Burada bir sorun yok mu? Bunlari
irdelememiz, bunlardan korkmamamiz lazim. Ne
rekabetcilik endeksinde, ne is yapma endeksinde, ne diger
endekslerde ilk elliye giremiyoruz. Demek ki
potansiyelimiz var ama kinetigimiz yok, yani bunu hayata
geciremiyoruz. Burada bir katalizor eksigi var; bu katalizor
de olsa olsa kolektif akildir, kolektif akil da sadece devlet
degildir, devlet-6zel sektor bileskesidir. Bunu biz bir
sekilde giindeme getirmek zorundayiz.

Sayin Sahin'in, Sayin Miistegsarimizin ¢ok teknik bir
sunumu var. Galiba ufkumuzu da genisletmeye yardim
edecek. O sunumu da dikkate alarak, sonra da Erkut
Bey'in deneyiminden yararlanmaya calisacagiz.




Prof. Dr. Adem Sahin
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Genel Sekreteri

Sayin Bagkan, tesekkiir ediyorum. Ben Sanayi Devrimi
diye bir sayfa acacagim, tabii dinleyiciler “Yine alfabeden
basladi” diyecekler. Tabii oralar1 ¢cok hizli gececegiz.
Genel tabloyu bir miktar hatirlatmakta fayda goriiyorum.

Genel olarak bakildiginda iiretime dayali kalkinmada
basarili lilke ve modeller diye bize verilen, ifade edilen
konuyu, iiretim kelimesinin sanayiyle 6zdes kabul edilmesi
veya liretimin ancak sanayiyle miimkiin oldugu gibi bir
diisiinceden hareketle sadece sanayiyle sinirlanmig bir
bakis acistyla sizlere sunmaya calisacagim. Malumunuz
sanayilesme diinyanin son 300 yildir tizerinde durdugu,
1800'Terden baglayan bir konu ve toplumun bugiin bilginin
hayatin her alanina egemen oldugu, hayatin her alanini
kapladig: bilgi toplumu haline gelinceye kadar,
sanayilesme siirecini bu 300 yil i¢inde yasadigini
diisliniiyoruz. Ancak biliyoruz ki biiyiime, gelisme,
kalkinma ve refah konusunda diinyanin tercihi hala sanayi
sektoriidiir. Az 6nce Sayin Bakanimin da soz ettigi bu
mal hareketini saglayan, mal akimini saglayan iiretimin
sanayi sektoriinden geldigini varsayiyoruz.

Ancak burada birka¢ konu 6nemli oluyor. Birincisi sanayi
sektorlerinin teknoloji siniflamasinda, yiiksek, orta yiiksek,
orta diisiik ve diisiik teknolojili sanayilerin iiretim faktori
yogunlugu, katma deger kapasitesi ve rekabet unsurlarinin,
bugiin dikkate alinmasi gereken unsurlar oldugunu
goriiyoruz. Yani eger ileri teknoloji igin dikkate alacaksak,
havacilik ve uzay sanayi, ila¢ ve eczacilik iiriinleri, biiro
malzeme ve bilgi islem makineleri, radyo ve haberlesme
gibi sektorlerin ileri teknoloji kullanacagi, bunlarin bilgi
yogun olacagi, ¢ok yiiksek katma deger yaratacagi ve
rekabet unsurlari i¢inde bilgi rekabetinin 6nem kazanacagi
gibi bir tahminde bulunuyor, bu konuya yaklasanlar.
Kapasite sinirlarina baktigimiz zaman, burada esas 6nemli
olan hadise, bu sektorlerin iiretimleri gelismis iilkelerden
gelismekte olan iilkelere kaymasidir. Buradan anliyoruz
ki sanayide bazi sektorler, gelismislik seviyeleri dikkate
alinmak suretiyle bazi iilkelerden diger iilkelere gececekler.
(Resim 1, 2)
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Resm 2

Bir bagka parametre olarak kapasitesi genisleyen sektorlere
baktigimizda, bunlarin ileri teknoloji ve Ar-Ge iceren,
katma degeri yiiksek sektorler oldugunu ve iiretimin
cogunlukla gelismis iilkelerde yapilmaya devam ettigini
goriiyoruz. Bunlarin bizim icin esas onemli olan tarafi,
hangi sektorler oldugu degil. Bunlarin belki bazilar1 dogru,
bazilar1 yanlis ama bugiin i¢in yapilan hesaplardan bir
tanesi, hangi sektoriin hangi siniflama igerisinde yer
alacagi ve hangi yogunluklar1 kullanacagi, hangi
sektorlerin kapasitesinin gittik¢e sinirlandigi, hangi
sektorlerinde genisleyen bir yap1 gosterdigi ve diger
iilkelere kayacagidir. (Resim 3)
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Resm 3

Bunun sonucunda, globallesme ve deger zincirinin
ayrismasi, ozellikle sanayi sektoriinti gelistirmek,
sanayideki katma degerini artirmak isteyen, daha rekabetci
hale getirmek ve bu konuda s6z sahibi olmak isteyen
iilkelerin dikkatle izlemesi gereken bir tablodur. Ozellikle
faktor yogunlugu agisindan bakildiginda olusan katma
degeri ¢ok yiiksek elde edebilmek icin, iilkelerin bilgi ve
teknoloji yogun davranan veya faktor yogunlugu bilgi
ve teknolojiye dayanan sektorleri dikkate almak, bu
tercihe yonelmek zorunda oldugunu goriiyoruz. (Resim
4)
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Resim 4

Sanayilesme stratejilerine baktigimizda, sanayilesme
stratejilerini; yonii, tiretim siirecleri, yogunlugu ve sektorel
onceligi acisindan tasnif ediyoruz. Yonii acisindan
baktigimizda, burada Saymn Bakanimin kisisel olarak da
misyon edindigi, kendi vizyonunu isin icerisine koyarak
belli bir noktaya getirdigi, ozellikle Tiirkiye'nin de 1980
yilindan sonra ihracata doniik diye ifade ettigimiz, ihracata
doniik ve ithal ikameci bir yapist var. Uretim siirecleri
acisindan baktigimizda, montaj sanayi veya entegre sanayi.
Bizim sanayimiz gelisti ama montaj sanayi seviyesindeyiz
diyoruz. Yogunluk ag¢isindan baktigimizda hafif mi, agir
mi, elektronik tabanl mi; sektorel onceligimiz acisindan
baktigimizda da kamu mu, 6zel mi diye degerlendiriyoruz.
Bunlarin bir dogrusu, bir yanlisi, su sekilde olmal1 gibi
bir tercihi yok; bunlar sadece sanayilesmenin mevcut
durumunu ifade ederken kullandi§imiz 6lgiiler ama kendi
icinde degerlendirmeye tuttugumuz zaman, sizler de
biliyorsunuz ki bunlarin her birinin elestirilecek, olumludur
veya olumsuzdur seklinde yaklasacagimiz konular vardir.

Diinya ekonomisinin genel yapisina baktigimizda, biraz
evvel Sayin Nas da belirttiler, diinyanin 17. biiyiik
ekonomisiyiz, cari fiyatlarla satin alma paritesine gore
de 15. biiyiik ekonomisi olarak gosteriliyoruz. Ancak bu
ekonomik biiyiikliige sahip bir iilkenin diger endekslerdeki
durumuna baktigimiz zaman - sabahki konusmalarda da
bu konunun 6zellikle tizerinde duruldu - durumumuz hep
ellinin iizerinde. Bunu bir biitiin olarak alirsak, bu biitiinii
bilesenlerine ayirdifimiz zamanki halimiz, bir anlamda
bir miktar gayret istiyor. Bu niye 6nemli? Diinyanin ilk
20 ekonomisi igerisindeyiz, diinyadaki basarili
modellerden bahsediliyorsa zaten bu yap: igerisinde
bulunmak suretiyle bir bagar1 hikdyesi var demektir.
Burada o6rnek alacagimiz iilkeler, bir anlamda bizden
daha dogruyu, bizden daha 6nce yapmis olanlar veya
yapmaya caliganlardir. (Resim 5)
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Resm 5

2014, 2020, 2050 yillarindaki biiyiik ekonomi ongoriilerine
baktigimizda, yapilan tahminler bizim 2014'te 16., 2020'de
16. ve 2050'de 9. iilke olacagimiz1 gosteriyor. Dilegimiz
tabii ki 9. iilke biiyiikliigiiniin, o zaman icin 1. ve 9. lilke
arasindaki farkin ¢ok acilmamuis, dier endekslerde de
durumumuzu gayet iyilestirmig oldugumuz bir tablo
olmasidir. (Resim 6)
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Resm 6

Cari fiyatlarla GSYIH'nin biiyiikliigiine iliskin, ABD
basta olmak iizere diinya genelini de ifade eden bu tabloyu
sOyle okumaya caligstim: 1970'ten giiniimiize, verisine
ulasabildigimiz iilkeler GSYIH'lerini kag kat artrrmuglar?
Biz ne yapmisiz? Bu tabloda, ABD 14 kat, Japonya 24
kat, Kuzey Kore 106 kat, Tiirkiye de 40 kat artirmig
goriiniiyor. Fakat bu hesap, kat cinsinden baktigimizda
gercekten bir basari hikayesidir ama ¢evirdiginiz dairenin
cap1 da ¢ok onemli. Sizin bir kere doniisiiniiz ile biiyiik
ekonomilerin bir kere doniisiiniin ne ifade ettigini de
burada gézden uzak tutmamak gerekiyor. (Resim 7)
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Resm 7

Burada 6zellikle dikkat cekmek istedigim bir husus, Cin,
Giiney Kore, Japonya, Hindistan ve Tiirkiye'nin yer aldig1
bir grafikte 6zellikle Uzakdogu iilkelerinin GSYIH'lerinin,
diger iilkelerden ¢ok farkli bir sekilde arttigini goriiyoruz.
Giiney Kore ve Japonya'nin zaten farkli ama 6zellikle
1975'ten baglayan siirecte giiniimiize dogru bu gelisme
trendini Uzakdogu iilkelerinin gayet basaril bir sekilde
gotiirdiiglinti goriiyoruz. (Resim 8, 9)
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Resm 8

Uzak Dodu Ulkelerinin
GSYIH Artisi

Burada 2007 alici fiyatlartyla sanayinin GSY1H icerisindeki
ve imalat sanayinin sanayi icerisindeki paylarina bakalim.
Burada esas 6nemli olan, malumunuz bir iilkenin gelismiglik
seviyesini ifade ederken, tarimin, sanayi ve hizmetlerin
payina dayali bir genel sablon kullanilir. Tarimin %15,
sanayinin %30-35, hizmetlerin de %55'in iizerinde pay
aldig1 bir diizenden bahsedilir. Bu oranlar gosteriyor ki
bizim ilk 20 icinde diisiindiigiimiiz iilkelerde, sanayi GSYIH
icerisinde ve bunun icerisinde de imalat sanayi hala 6nemli
bir yer tutuyor. Sanayinin, kendi i¢inde katma degeri yliksek
alanlara dogru bir kayma gosterse de 6nemini hala devam
ettirdigini buradan sdylemek miimkiin olabilir. (Resim 10)
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Resim 10

Biitiin bunlardan sonra, teknolojide lider iilkelerin
konumlarmin nasil degisiklik gosterdigine bakacak olursak,
1780'lerden baslayan ve 1990'lardan sonra devam eden
diinyamizda, teknoloji asag1 yukart Kita Avrupa'sindan
Ingiltere ve Amerika'ya sicramus, bir siire sonra devreye
Uzakdogu ve Japonya girmis. Bugiin Kita Avrupa'sinin bir
boliimiinde, Amerika ve Uzakdogu'da teknolojide lider
tilkelerin var oldugunu goriiyoruz. Diinyada bu manada
ekonomik biiytikliikleri sebebiyle 7'ler grubu dedigimiz,
simdi ise, G-20 grubu dedigimiz, bizim de i¢inde yer aldigimiz
bu iilkeler, genellikle diinyanin kuzey kisminda yer alan
tilkeler, giiney-kuzey dengesizliginin de bir anlamda cevabim
verircesine diinya ekonomisini ve diinyadaki tiretimi
yonlendiren giicler olarak devam ediyor. (Resim 11)
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Kalkinmada bagarili iilke ve modeller dendigi zaman,
birazcik ilerleyip sondan baslamak istiyorum. Diinya
Bankasi Biiyiime ve Kalkinma Komisyonu, ¢ogu
gelismekte olan iilkelerin liderlerinin ve Nobel iktisat
odiillii Solo'nun da icinde bulundugu bir ekip, hizli
biiyliyen ozellikleri ve gelismekte olan iilkelerin bu
ozellikleri nasil taklit edebilecekleri ile ilgili bir calisma
yapmuslar. Bu ¢alisma, Brezilya, Cin, Malezya gibi 13
bagarili iilkenin hikayesini i¢eriyor. Bunlarin ortak
ozelliklerine baktigimizda, bunlar diinya ekonomisine
entegre olmuslar, makroekonomik istikrar saglamislar,
tasarruf ve yatirimlar yiiksek, kaynak dagilimim piyasalara
birakmuglar - bu elbette ki basibos bir piyasa diizeni degil
- ve kredibilitesi yiiksek becerikli hiikiimetlere sahipler.
Ama esas vurgulanan hadise, basar1 hikayeleri olarak
kabul edecegimiz bu 13 iilkenin diinya ekonomisine
entegre olmasidir. Dolayisiyla bahsi gecen iilkelerin
tamamina baktigimizda, bu iilkelerden ele aldigimiz
Giiney Kore, Japonya, Hindistan, Cin, Brezilya, irlanda
orneklerinde sunu goriiyoruz:

1. Bu iilkeler Ar-Ge'yi ve teknoloji liretimini, taklit
etmek anlaminda da olsa ¢ok once fark etmigler.

2. Yetistirdikleri insani, gelecegin diinyasina hitap
edecek rekabetci bir igletme nasil kurulur, rekabet
nasil yapilir anlaminda bir mantikla yonlendirmisler,
yani ciddi bir mesleki egitim var altinda.

3. Ortak 6zellik olarak baktigimizda, hepsinde kararlt
uygulanan bir program var.

4. Diizgiin yapilmis bir sektor tercihi var. Mutlaka
hepsinin gelismesine lokomotiflik yapan, onciiliik
yapan bir sektor var.

5. 11k etapta belki sosyal refah devleti olmay1 ya da
refah unsurlarmin bir kismini baglangicta bir miktar
g0z ardi etmisler.

Baslangicta biitiin bu ortak 6zelliklerin tamaminda kararl
bir program, bir politika oldugunu goriiyoruz.

Tiirkiye'deki duruma baktifimizda, soyle bir grafikle
1913'ten giinlimiize kadar olan siireci canlandirmaya
calistim. Genel olan kanaat, sanayi devrimini 1skalamis
bir toplum oldugumuz seklindedir. Osmanli'dan kalan
diye baktigimizda da, Osmanli'dan kalan bir ekonomik
yapt, genellikle bizim literatiiriimiizde de ¢ok fazla islenen,
cok fazla dikkate alinan bir sey degildir. 1900'lerin baginda
baslayan, boyle bir seriivenimiz vardir ama 1913'de
sanayiyi tesvik etmek gerektigi, cumhuriyeti kurmadan
once cumhuriyetin bir ekonomi-politikast olmasi gerektigi,
cumhuriyetin bir sosyal ayag1 olmas1 gerektigi I. izmir
Iktisat Kongresi'nde giindeme alinmistir. 1930'1arda
iretimin sanayi ile miimkiin oldugu anlagilmis ve buna
paralel olarak merkezi planlama ge¢misi olan iilkeler
ornek alinarak birinci ve ikinci sanayi planlart hazirlamistir.
19601 yillardan sonra da hayatin hemen hemen her
alanin1 igeren planl kalkinma donemi benimsenmistir.

1980 oncesinin genel karakterine bakildig1 zaman, ithal
ikamesi, 1980 sonrasinda digsa doniik ama 1963'ten
sonrasinda planl kalkinma diyebilecegimiz bir modelimiz
var. Ama bu arada diinya ki kutuplu olmus, bir AB siireci
baglamig, sonra tek kutupluya doniismiis, yeni giic odaklart
dedigimiz Uzakdogu Asya'nin yeni gii¢leri giindeme
gelmis. (Resim 12)
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Bunu yaparken de biz, Izmir Iktisat Kongresi ile, Sanayi
Planlari ile, Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlartyla,
KOBI Stratejisi Eylem Plani ile, Bilgi Toplumu Stratejisi
ile, orta vadeli programla, dokuz tane Kalkinma Plani
ile, I. ve II. Sanayi Plani ile, az 6nce Sayin Bakanimin
da sOyledigi gibi devlet bunlar1 yonlendirmeye, regiile
etmeye caligmig. (Resim 13)
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1923, 1933-1937 ve 1938-1942 (II. Sanayi Plan1 pek

uygulanamamig) donemlerinde yani cumhuriyetin ilk

yillarinda sanayiyle ilgili yapilmasi gerekenlere ¢ok

onceden bir farkindalikla baslamis ama netice itibariyle

belki sonucunu geg¢ almis bir iilkeyiz. (Resim 14)
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Planh kalkinma donemine baktigimizda bizim su ana kadar
uyguladigimiz dokuz kalkinma planmim tamami sanayi agirhkhdir.
Ozellikle 2. ve 3. Sanayi Kalkinma Planlaridan itibaren de
kalkinmanin sosyal boyutu, refah boyutu devreye girmis, diger
sektorlerde sanayi yaninda dikkate alinmaya baglamig. Genel bir
baslik olarak baktigimizda dokuz planin dokuzunda da sanayiyi
gelistirme, sanayiyi rekabetci hale getirme, sanayinin bolgesel
dagihmina miidahale etme, rekabetci hale getirecek tesvikleri
uygulama, sektor tercihlerini dogru yapma gibi hedeflerimiz hep
giindemde kalmis. (Resim 15, 16)
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Resim 15
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Bolgesel farkliliklarin giderilmesi, ekonominin rekabetci
bir yapiya kavusmasi ve bilgiye dayali ekonominin yarattig1
firsatlar1 yakalayabilmenin yolu olarak da hep sanayi
goriilmiis ancak sanayide bir doniisiim saglama ihtiyact
ortaya cikmis. Bu doniisiimii de daha orta vadeli ve stratejik
konulara odaklanarak, 6zel ve kamu arasindaki igbirligini
kurumsallagtirarak, 6zel sektoriin bilgilendirilmesi
mekanizmalarini artirarak, sektorel bazda strateji eksikligini
gidererek yapabilecegimizi diisiinmiisiiz. Son giinlerde
agirlikla tizerinde durdugumuz konular bunlar ki bunlar
arasinda Sosyal Konsey var, yatirim ortamini iyilestirme
var, sanayiyi stratejisini belirleme ve sanayi envanteri
hazirlama var, sektorel stratejileri belirleme var, deger
zinciri analizi ve kiimeleme konusu var.

Tesvik, sektorel, bolgesel ve yatirim dlcegi acisindan iyi
bir yonlendirme araci olarak ortaya konmus, ancak bizim
kotii kullandigimiz bir arag. Ciinkii her seyi tesvik ederek
higbir seyi tesvik edemez gibi bir duruma diismiisiiz. Her
donem bagvurdugumuz ama biraz eksik ve yanlig
kullandigimiz bir arag. (Resim 17)
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Resim 17
Kalkinma Ajansi, yerinden yonetimin, yerinden planlamanin
on planda oldugu bir enstriiman olarak giindemimize
gelmis; ama en 6nemlisi bu yatirimin, ig yapmanin 6niindeki
engellerin kaldirilmasi meselesi, son 7-8 yildir kamunun
ve ozel sektoriin birlikte cok ciddi emek verdigi alanlardan
birisi olarak karsimizda. (Resim 18)
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OSB, KSS, Serbest Bolge, Teknoloji Gelistirme Bolgesi
ve Teknoloji Gelistirme Merkezi gibi sanayi altyapisini
hazirlamaya yonelik ¢ok ciddi gayretlerimiz var ve buradan
iyi neticeler aldik. (Resim 19)
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Resim 19

Neticede diinya bilgi toplumu, kiiresellesme,
sanayilesmede yeni e§ilimler gibi yeni seyleri tartisiyor,
Tiirkiye de sektor stratejisi ve Ar-Ge stratejisi gibi yeni
stratejilerle buna entegre olmaya calisiyor. Kalkinmada
basariy1 yakalamis iilkelerde sanayinin Ar-Ge ve ileri
teknoloji agirlikli, katma degeri yiiksek iiriinlere
yoneldigini ve istikrarl bir yapiyla bunu destekledigini
soyledik. Tiirkiye'de bu sdyledigimizin elde edilmeye
calisildig ancak bugiin i¢in bu yapinin eksik oldugunu
biliyoruz. Diinyada iyi olan ne varsa, bir miktar eksigi
ya da yanlig uygulanmisi bizde var diyerek bunu ge¢mek
lazim. (Resim 20, 21)

Kalkinmada Basariyi
Yakalamis Ulkelerde Sanayli

W Buyek sigakii pletmeisrds batms defor ydksak Qrin,
B lisri tabnalap

® Eumgmasilagma

W Gogle Sermays Tapisi.

W FTandikgl we tebknaioj tsbank aretem

B Galigmay Ar-Go

W Waslik pgdco

W Ealital v yphkask atandarth Gros
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Resim 20

Tiirkiye'de Sanayi

:Tﬂhﬂlﬂilk ityapis: yeterince geliy

® Yenikcilik vo yoni leknoloji Uretmede yotersiz.

¥ Kigik Sigekil alle iglotmelorinde gebenskssd rotim.
® Knbma deger ddgik Grin.

® Zayil Sermaye Yagis.,

® Gellgmemiy Ar-Ge.

® Diga bagimbs,

® Mieliksiz iggicil.

® Dk verimbilik
® lstikrarsiz yape,
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Resim 21

Rekabet ortaminda bagariy1 yakalamanin yolunun teorik
izahinda hicbirimizin bir eksigi yok, ne yapmamiz
gerektigini hepimiz gercekten iyi biliyoruz ve son yillar
ne yapmamiz gerektigini bize ¢ok daha iyi 6gretti . Ama
son yillarda devreye bir de ¢cevre faktorii, AB ve AB
uyumuyla ilgili birtakim parametreler girdi, bu iki seye
cok dikkat etmemiz gerekiyor. Tiirk sanayinin AB'ye
entegrasyonu meselesinin tek tarafli kamu
diizenlemeleriyle olacak bir sey olmadigini, bunun
faturasini 6deyecek, buna inanacak bir sanayinin karar
stireclerine katilarak buna mutlaka eslik etmesi gerektigini
g6z ard1 etmememiz gerekiyor. (Resim 22)

Rekabet Ortaminda Basariyi
Yakalamanin Yolu

B Yenilikg Berl beknaloji.

& Sanyide As-GE'yo Azel dnem,

B Kalite ve verimiilik.

& Uniin deseninde zenginiik

& Ozgln tasanm ve markn,

® Katma defper] yliksek Grinler.

® Toketicl saghige ve tercihlonini ghzeton lretim,

® Geves normlanma wygun drotim,

= Egitimil ve nitedikli iy glci,

& Duigilk maliyet.

§ Hammadde we emek yofun sanayl yerine; bilgi we telnolojl yogun,
kalite egemen bir sanayl anbayig.
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Resim 22

Hedefimiz, kisi bagina diisen GSMH'nin yiiksek oldugu,
sektorel dagilimin dengeli oldugu, sosyal devlet
altyapisinin gelistigi, diinya ile biitiinlesmede basar1
saglamig bir Tiirkiye'dir. Burada 6nemli bagliklar da
girisimcilik, risk sermayesi, KOBI'lerin kurumsallagmasi
konusunda destek, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve
devletin daha bir diizenleyici hale gelmesidir ve bunun
siirekli olmasidir. Bu basliklar, biiyiik hedeflere veya
olmasi gereken hedeflere ulasmamizi kolaylastiracaktir
diye diislintiyorum. (Resim 23)
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Adnan Nas

Cok tesekkiirler efendim, cok faydali ve ayrintili bilgiler
verdiniz. Erkut Bey'e bir iki soru ile gegmek istiyorum.
Genel bir degerlendirme rica edecegiz kendisinden ama
boslukta kalan birka¢ noktay1 da onun tecriibesinden
yararlanarak aydmlatmaya calisalim. Bunlardan bir tanesi,
bizim is dlemi ve sanayici kesimi i¢in genelde yapilan
tespitlerden biri, gectigimiz donemlerden dolay1 enflasyona
alismis bir 6zel sektor oldugu, dolayisiyla enflasyonun
da olmadi81 bir ortamda kar etmekte zorluk ¢ektigi
yolunda. Ciinkii krizlerde bile enflasyon varsa, stoklardan
dolay1 bir 6lciide kar etmeniz miimkiin olabiliyor ama
enflasyonun olmadig1 bir ortamda kriz varsa, iki katli bir
sorun oluyor diye bir yorum var. Tkinci konu da, Tiirkiye'de
i¢ tasarruflarin yetersizligi yargisi, genel olarak kabul
edilen bir yargi. Burada farkli diisiinceler olabilir mi?
Ciinkii ozellikle 6zel sektoriin dis borg¢larint kolay
cevirmesiyle ilgili farkli yorumlar da geliyor. Tiirkiye'de
dinamizmin kaynag1 olarak i¢ tasarruflarin diistintildtigii
kadar diisiik olmadig1 yolunda fikirler de var. Varlik
baris1 da bunun bir gostergesi. Bir de, dlgek olarak ¢ok
kiiciik olan Tiirk sanayisinin - Rifat Hisarciklioglu, cesitli
demeclerinde 1000 kisinin iizerinde istthdam eden igletme
saymmizin sadece 200 civarinda oldugunu soyledi - bu
kiiciik olceklerle i¢ tasarruflar yetersizse bile dig
kaynaklarla ortaklik kurmada altyap: sorunlart var mi1?
Bunlar1 nasil asabiliriz?

Dr. Erkut Yiicaoglu

MAP Havacilik Enerji ve Elektronik Ticaret Servis Yonetim Kurulu
Baskan

Ik énce Sanayi Odas1 Baskanimiza ve yoneticilerine
tesekkiir ediyorum. Hakikaten Tiirkiyemizin sanayilesme
stratejisi arayisi, bence senede hi¢ olmazsa bir kere ilgili
insanlarin bir araya gelerek diislinmesi, tartigmasi fakat
sene icinde de siirekli olarak hiikiimetimizle istisare i¢inde
olarak siirdiirmesi gereken bir konu.

Ben suallere cevap vermeden 6nce soyle bir gecis yapmak
istiyorum. Bir muhasebe yapiyorum kendi kendime,
yurtdisindaki tahsilimi ve ¢alisma iglerini bitirip Tiirkiye'ye
geldikten sonra 35 senedir ig hayatindayim. Hakikaten
Tiirkiye'nin miithig bir mesafe kaydettigini goriiyorum.
Eskiler bunu bize sdylerlerdi, biz inanmazdik. “Siz
Tiirkiye'nin halini bilmiyorsunuz, simdi gordiigiiniiz -
benim 1970'lerde gérmeye basladigim - Tiirkiye miithig
bir mesafe kaydetti,” derlerdi. Biz de tabii o zamanki
heyecanimizla bunu katiyen yeterli gormeyip layik
oldugumuz yerde bulunmadigimizi ifade eden sdylemler
icindeydik. Bu 35 sene boyunca devam etti. Bugiin
bakiyorum, hakikaten miithis bir ilerleme var ama doniiyor
ve surada hata yapiyorum galiba diyorum: Sadece ilerleyen
biz degiliz.. Biz miithis bir mesafe kat ettik ama bizim
kendimizi mukayese edecegimiz iilkeler ve ekonomiler
en asag1 bizim kadar hizli gittiler. Hatta 2002-2008
donemindeki biiylime hizimiz hakikaten inanilmaz ve
kesintisiz %6,5 ortalamayla gitti. Ben gegen giin merak
ettim, baktim, Dogu Avrupa iilkeleri, Uzakdogu'daki bazi
iilkeler kiimesi, (Cin, Hindistan haric) onlar da %7-8
ortalamayla biiylimiigler. Birey basina milli gelirde bir
Slovakya nereden baslamis, nereye gelmis. Cin
Cumbhuriyeti zaten hizl gidecekti. Biitiin Dogu Avrupa'ya
bakiniz, Avrupa Birli§i'ne yeni giren iilkelere,
Uzakdogu'ya bakiniz, hakikaten miithig bir ilerleme var.
O zaman doniip tekrar ayn1 aciy: hissediyorum ve biz
layik oldugumuz yerde degiliz galiba, daha ¢cok ¢alismamiz
lazim diyorum.

Burada tabii sual hemen suna doniiyor: Biz bir yerde hata
mi1 yapiyoruz? Nerede hata yapryoruz?

Herhalde sanayide ve ekonomide birtakim temel
problemlerimiz var ve bunu bir tiirlii halledemiyoruz.
Yeni stratejiler ve rekabet giicii kazanma Onerilerinden
once bir kere bunun tespitini yapmak gerekir diye
diistinliyorum.

Bugiin sabah ¢ok dolu konugmalar dinledik. Sayin
Bakanim miithis seyler soyledi, Sayin Miistesarim
konunun akademik cercevesini 6zetledi. Igsizlik konusuna
girdik, Tiirkiye'nin en biiylik problemi issizlik dedik.
Simdi bu igsizlik probleminin aslinda ne kadar agir bir
problem oldugunu ben de bir iki ciimleyle soylemek
istiyorum. Issizligin bu sabah soylenenlerden daha fazla
bir agirlig1 var Tiirkiye tizerinde; ¢iinkii 75 milyon, 72
milyon, neyse niifusumuz, bunun asag1 yukari 35 milyonu,
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32 milyonu isgiiciiniin disinda fakat sizi temin ederim ki
en asagl 40 milyon insanimiz, calisabilir bir yas
ortalamasina sahip. Halbuki istatistiklere gore calisma
hayatina katilan insan sayimiz 22-23 milyon, yani 40
milyon yok ortada. O 23 milyon icerisinde %10
kemiklesmis ama krizden dolay1 da %13-15'e ¢ikmus bir
igsizlik s6z konusu. Bunun ne kadar agir bir problem
oldugunu tahayyiil ediniz. Her calisan insan, en asag1 2-
3 kisi daha gecindirmek zorunda. Kamu maliyesine
bakti§iniz zaman, her 2 ¢alisan insan en asag1 bir emekliyi
gecindirmek zorunda. Calisanlarimiz tizerinde miithis bir
yiik var. Peki, niye 40 milyon insanimiz ¢alisamiyor,
neden bunlari isgiicii igerisine alamiyoruz? Muhakkak
bizim iiretimle ilgili sorunumuz var, bizde iiretim eksigi
var. Tiirkiye'nin ¢ok ciddi bir iiretim eksigi var ve bunu
bir sekilde Tiirkiye'nin ekonomisi icerisine katmamiz
sart. Bir takim sosyal konular var, kadinlarimiz az ¢alistyor
diyeceksiniz. Evet, calisabilir kadinlarimizin %15't
calistyor. Kiiltiirel hadiseler var, egitim eksikligi var
diyeceksiniz. Var tabii, bir¢ok konuda eksikligimiz var
ama ben suna inantyorum ki, bu konu iizerinde biz
ekonomik faaliyeti artiric1 sekilde odaklandigimiz takdirde,
sadece konjonktiirel biiylimelerle degil, bunu ciddi bir
yapisal sorun olarak kabul edip radikal bir sekilde iistiine
gittigimiz zaman ¢ozebiliriz. Issizligin sorun boyutunu
bir kez daha gozlerinizin oniine sermek istedim.

Hep yapisal sorunlardan bahsediyoruz. Yapisal sorun,
bozuk bir yap1 oldugu, normal ekonomik makro ve mikro
politikalarla ¢6zemedigimiz kemiklesmis sorun demek.
Biraz once soyledigim gibi igsizlikte var, ama baska
yerlerde de var. Saym Bakanim, hakikaten ¢ok takdir
ettigim bir insan, miithis bir liderlikle ihracatimizin
buralara gelmesini sagladi. Fakat biliyorsunuz, Tiirkiye'de
ihracat arttikca ithalat da ayni1 hizla artiyor. Bir tiirlii bu
dis ticaret acigimizi kapatamiyoruz. Artis hizlarina, hangi
kategorilerde artis olduguna baktiginizda, acik¢a burada
bir yanlis var diyorsunuz. Bu kadar ciddi ihracat agamalar1
yapan bir iilke olarak, neden ithalata bagimlilig1 bu kadar
biiyiitiiyoruz? Oradan isin i¢ine girdikge soyle bir eksiklik
hissettigimi sdylemek istiyorum: Biz ekonomik
kararlarimizda katma deger yaratilmasina odaklanmig
degiliz. Maalesef makroekonomik politikalar konusunda
bu giindeme ¢ok gelmiyor. Tiirkiye'nin makroekonomiyi
idare etmede ciddi bir tecriibe kazandigini soyleyebilirim.
Tiirkiye 2001 krizinden sonra, bugiin artik gecmis yillarin
doviz krizlerine, faiz krizlerine, likidite krizlerine
girmeyecek kadar olgunlasti o yiizden ben bu makro
politikalarin idaresinden ¢cok korkmuyorum. Elbette her
zaman ayar lazim, her zaman dikkatli idare etmek lazim,
biitce disiplini her zaman lazim, faiz 6ncesi fazlasina
dikkat etmek lazim; kanaatime gore faiz hadlerini
enflasyona odakli olarak yiiriiten Merkez Bankasi son
derece saglikli calisiyor; biitiin bunlar tamam. Fakat biz
katma deger yaratmaya odakl birtakim politikalara girmek
durumundayiz. Bunun adi mikro ekonomi. Katma deger

yaratmanin artirilmasiyla ilgili biitiin calismalar
mikroekonomiye girer ve burada 6nemli olan sizlersiniz,
clinkii siz odalariniz, dernekleriniz vasitasiyla sorunlarmizi
cok daha iyi biliyorsunuz. Nerede katma deger
yaratamiyoruz? Niye yaratamiyoruz? Niye kacip kolaymna
gidiyoruz, ithalati aliyoruz? Tiirkiye, bunu incelemezse
ve buna doniik politikalar gelistiremezse, biz bu yapisal
sorundan kurtulamay1z.

Dolayisiyla igsizligin de bir kosesinde iiretim eksikligi
var, bu bahsettigim dis ticaret agiginin devam etmesinin
kokeninde de bir iiretim eksikligi var. Iki taraftan birden
tiretim eksikligi yasiyoruz. Bu iiretimi artirmak icin ithal
ikamesine mi gidelim tekrar diyeceksiniz. Neredeyse
buna bakmamiz lazim diye diisiinmeye baglayacagim.
Tiirkiye'nin neden hala birtakim konularin ciddi ithalatgist
oldugunu, niye hala tembellikte kaldigin1 anlamis degilim.
Yapmaya calistyoruz ama mani oluyorlar diyeceksiniz.
Size tamamen hak veriyorum. Sakin Sayin Bakanim ve
Sayin Miistesarim bana kizmasinlar, ben onlar1 ¢ok
seviyorum ve birlikte miithis faydali calismalar yapma
sansina nail oldum ama bir sekilde bizim hiikiimetler,
hiikiimet altindaki idareler ve biraz once bahsettigimiz
diizenleyici, denetleyici kurul yapilarinda, regiilasyon
yapilarinda hala anlayamadigimiz birtakim engellemeler
var. Yerel yonetimlerde engelleme var, insaat izinleri,
ruhsatlar, aylar, yillar siiren prosediirler, zorunlu bagislar,
Olciisiiz harglar. ..

Ankara'daki diizenleyici ve denetleyici kurullari,
sanayiciler olarak biz istedik. Bakanliklarimizda bu
kararlar iki dudak arasinda olmasin, biz uzman kurullar
istiyoruz ve bunlar gelsinler, isi biitiin yoniiyle regiile
etsinler, ciinkii detay gerektiriyor, mikroekonomi
gerektiriyor dedik. Bunlar kuruldu, belki de miithis bir
geligim gosterdiler fakat bir eksikleri var: Bizim
diizenleyici kurullarimiz piyasa oyunculariyla beraber
karar vermiyor. Kag tanemizin gidip diizenleyici kurullarla
beraber calisma imkani oldu? Is yumurta kapiya gelince
sizi ¢agiriyorlar. Bir problem oluyor, bir karar veriliyor,
herkes belki iyi niyetle gidiyor fakat yarattig1 sorunlar1
sonradan diizeltmek aylar alabiliyor. Halbuki diizenleyici,
denetleyici kurullarin, regiilasyon yapan kurullarin
icerisinde muhakkak o sektoriin insanlariin bulunmasi
lazim ¢iinkii o kararlar, o yonetmelikler hazirlanirken
bizlerin tecriibesinin oraya ge¢mesi lazim. Sizi temin
ediyorum ki biitiin yabanci iilkelerde, imrendigimiz biitiin
Batili iilkelerde durum bdyle. Ornegin Ingiltere'de,
regiilasyon kurumlart i¢erisinde mevcut insanlarin yarist
sanayiden gelme. Onlar, isleri yasayan insanlar.
Ulkemizde burada da bir sorun yumagi var diye
diislintiyorum.

Ufacik bir hikdyemi anlatayim. Bir konuda bir diizenleyici
kurula gittik. O giiniin parasiyla asagi yukar1 500.000
dolar kapasite lisans parast ddedik ve bir lisans aldik.
Aradan bir sene gecti, bizim gibi ayn1 konuda imalata
gecen bir kurulug lisans almaya gitti ama ne olup bittiyse




onlar 50.000 dolar lisans paras1 verdiler ve bizim iki misli
kapasitemizle kapasite raporu aldilar. Biz gittik ve “Siz
bir diizenleyici kurulsunuz, sizin haksiz rekabetin Oniine
ge¢meniz lazim, nasil boyle bir haksiz rekabet olabilir?”
dedik. “Iste oldu bir kere. Yonetmelik degisti. Biz
yeniydik, 0yle oldu” dediler. “Sizi kime sikayet edeyim?”
dedim. “Bilmiyoruz,” dediler. Surf espri olsun diye Rekabet
Kurulu'na gittim ve bu diger kurulu sikayet ettim, biitiin
evraklar1 da verdim. Rekabet Kurulu “Haklisiniz, bizim
su kurulumuz rekabeti bozacak bir islem yapmis ama biz
bir kurul olarak baska bir kurula karisamiyoruz,” dediler.
Bu hikayeyi anlatmamim nedeni, bu ¢ocukluk sancilarinin
halen devam etmesidir.

Bu mikroekonomik tedbirler kapsaminda, sizler de
degindiniz, vergi konusuna ayrica deginmek istiyorum.
Bizdeki vergi idaresinin hala yakalayabildigi yerden vergi
alma aliskanlig1 var. Halbuki surasi bir gecek ki ekonomik
faaliyet yoksa vergi de yok. Ekonomik faaliyet varsa,
tiretim varsa, ya bunu 6l¢iilii bir sekilde vergilendirmek
var veya vergi yok. Biz bunun 6l¢iisiinii bulamamig
vaziyetteyiz. Kendi sektorlerinize bakin, ithalata bakin,
kimler ne ithal ediyor ona bakin ve Tiirkiye'de su
kapasiteler var, ufak bir dokunmayla iiretimin iki-ii¢
misline ¢cikmasi, dolayisiyla istihdamin o sektorde iki-ii¢
misline ¢ikmasi mevzu bahis. Bu bdyleyken - bir OTV
karari, bir uygulanma 6lg¢iisii ki bunlarin kotii niyetle
yapildigini séylemiyorum, biraz bilgi eksikligi ama daha
¢ok da ilgili sanayiye danismadan karar alindig1 i¢in
olduguna inantyorum iiretim, fabrikalar duruyor, insanlar
igini kaybediyor. Siz aylarca, senelerce Ankara'ya gidip
bunlart Ekonomi Koordinasyon Kurulu'nda anlatiyorsunuz
ve hayrettir en iist seviyede Sayin Bakanlarimiz hak
veriyor ama sistem nedir, girdap nedir, iceride ne oluyorsa
o karar ¢ikmuyor.

Bunlar Tiirk ekonomisinin rekabet siirecini son derecede
etkileyen hususlar, dolayisiyla bizim eger rekabet
giiclimiizii artirma yoniinde bir yaklagimimiz olacaksa,
kesinlikle bastan agag1 biitiin vergi sistemimizi - siz de
sOylediniz - ele almamiz gerekiyor.

Enflasyona alismistik, o zaman kar oluyordu, simdi
enflasyon bittik, kar yok dediniz.

Ben buna katilmiyorum ¢iinkii her zaman enflasyonun
getirdigi kadar gotiirdiigii de var. Siz o kar elde ederdiniz
ama bir sene sonra bir bakardiniz o kar sizin igletme
sermayenizi bile kargilamayacak bir diizeye diigmiis ¢iinkii
enflasyon karimizi eritmis. Bence enflasyonun diigsmesi
¢ok 1iyi oldu, ¢iinkii isletmelerin ve sanayilerin hakiki
diizeyde performans ve verimlilik gostermesi i¢in gerekli
olgcekler ortaya cikti. Bundan da %95 sanayicimiz
memnun. Onun icin sanayicilerin enflasyon istedigi
goriisiiniin tamamen yanlis oldugunu beyan etmek
istiyorum. Biz rekabetin tam oldugu, makroekonomik
sartlarin diinya sartlarinda oldugu bir ortamda yarigsmaya
haziriz, eksikliklerimizi de gerektigi sekilde tamamlamaya

her zaman niyetliyiz.

I¢ tasarruflar yetersiz dediniz. Dogru, i¢ tasarruflarda
gecmis yillara gore bir miktar diisiikliik var denebilir
fakat aslinda sorun orada degil. Sorun, tasarruflar nereye
gidiyor noktasinda. Sabah konusuldu, hakikaten devletin,
Hazine'nin bor¢lanma politikasinda 2010 yilinda bir
hareketlilik goreceksiniz. Gegen giin ilan edilen rakamlara
baktiginizda, saniyorum dondiiriilecek kamu borcu
seviyesi %105'e ¢ikmuisti, toplam 200 milyarTL gibi.
Dolayisiyla 2009'a gore kamunun bor¢lanma ihtiyacini
%30 artmis olarak goriiliiyor. Buradan yola c¢ikarak
tasarruflarin devlet acigini kapamaya gittigini
diistiniiyorum. Dolayisiyla bankacilik sistemine veya
sanayinin ihtiyaci olan kredi mekanizmalarina ayrilacak
olan rakamin bundan etkilenecegini hissediyorum.

Bahsettiginiz ufak 6lgek meselesine tamamen katiliyorum.
TOBB Bagkanimiz da, sabah konusan Sanayi Bakanimiz
da bundan bahsettiler. Bizim ortaklik kiiltiirtimiizde bir
eksiklik var. Bunu ingallah bizim ¢ocuklarimiz gidermis
olacak ve bir sekilde daha biiyiik 6lcekli ve idaresini
profesyonellere biraktigimiz bir ortamda sirketlerimizi
biiyiitecegiz diye diistiniiyorum.

Adnan Nas

[k tur konusmalarimiz umdugumuzdan biraz uzun siirdii
ama cok da doyurucu oldu. Bu sebeple ikinci turdan
tasarruf ederek paneli kolayca sonuglandiririz santyorum.
Herkes birbirini dinledigi icin, ikinci turda her
konusmacinin ilave etmeyi gerekli gordiigii noktalar varsa
ikiser dakika onlar1 alalim, sonra da soru-cevap boliimiine
gecelim. Sayn Bakan, buyurun.

Kiirsad Tuzmen

Oncelikle degerli hocamiz, degerli miistesarimiz Adem
Bey'i endiistrilesmeyi anlatirken Ingiltere'den bagladigin
soyledi. Sonugta herkes bunu biliyor ama neden
Ingiltere'den bagladi1? Ciinkii o sanayiyi cevirecek
dinamikler olugsmustu. Neden? Tiiccardi, merkantildi
Ingiltere. Merkantil oldugu igin, oradan getirdigi art1
degerlerle sanayinin ¢arklarini dondiirmeye bagladi.
Problem burada yani art1 deger yaratmadigimiz, ortada
bir para olmadig1, bir nakit akist olmadig siirece sanayinin
carkini dondiirmek miimkiin degil. Sanayilesmek icin bir
para bulmamiz lazim. Bunu da en kolay ticaretten
yapabiliyoruz. Ihracata agirlik vermemizin nedeni bu.
1930 senesinde Sanayi Kongresinde Umumi Enciimen'in
raporu var. Orada soyle bir ifade var: “Sanayi sermayemiz
ihtiyaca kafi degildir ve sanayimiz gerek sabit gerekse
miitedavil sermaye itibariyle zayiftir.”” Bu zaafin sebebini
sOyle izah ediyor: “Sanayi sermayesi, bizim gibi yeni
inkisaf eden iilkelerde daima ticaret sermayesi
membalarindan akar. Bu akis ticaret sahasinda bir terakiim
neticesi olur. Bu terakiimii yapan ise ancak ticarette
satistir”.

O yiizden konugmamin ilk béliimiinde kara ve kura
deginmek zorunda kaldim. Mesela Hindistan dedik,
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Ingiltere'nin somiirgesi. 17. yiizyilda Hindistan'da ilk
Ingiliz askerini gormezsiniz. Ilk giden Eastern Company
diye bir sirketin isadamlaridir. Dolayisiyla oradan bir
deger getirmemiz lazim. Nasil biz komsu {iilkelerden bir
deger getirmeye calisiyorsak ayni sekilde endiistrinin
carklarini ¢evirebilecek bir dogru akisa ihtiyag¢ vardir.
Kuru iistiine diise diise soylememin nedeni de - Sayin
Yiicaoglu ihracatin ithalati karsilama oranindan bahsetti
- Tiirk liras1 asir1 degerli oldugu zaman ithalat zaten
patliyor. Biz o donemde, sizlerle beraber ihracati mecburen
o sekilde yapmak zorunda kaldik. ithalat artiginda da
aslinda bizim goz ard1 etmememiz gereken bir sey var.
Baska iilkelerde bizimki kadar belli olmuyor, istatistiklere
baktigimiz zaman hep onu unutuyoruz. Genel ithalat
rakamina bakiyoruz ve bu iilkenin 200 milyar dolar ithalati
var diyoruz. Dogru 200 milyar dolarlik bir ithalat var
ama bunun 70 milyar dolardan fazlasi hidrokarbon ithalat.
Bizim yapmazsak, almazsak, ithal etmezsek higbir sekilde
karsilayamayacagimiz bir hidrokarbon, petrol, dogalgaz
ithalatimiz var. Eger petrol ve dogalgazi bu ithalattan
¢ikartirsaniz, ihracatin ithalati karsilama oraninin birde
biri gectigini, yani ihracatin ithalattan daha fazla hale
geldigini goriirsiiniiz.

Adnan Nas

Sektorel asimetri var orada.

Kiirsad Tiizmen

Ama alt detaylarinda bizim kendi sanayimizin i¢inde
birbirimize verebilecegimiz mallari, globallesen diinyanin
etkisiyle digaridan aldigimiz ¢ok kalem var, ona da
katiliyorum. Dolayistyla biitiin bunlarin hepsini beraber
degerlendirdigimiz zaman, gerek ihracatin artiginda
devamlilik saglama, gerek ithalatin miimkiin oldugu kadar
daha normal seyrinde devamliligini saglamak icin akilct
kur politikasina her zaman ihtiyac var diye diisiiniiyorum.

Adnan Nas

Diinyada biiyiime modelleri tartisilirken, santyorum Dani
Rodrik, bizim Amerika'daki Tiirk hoca da deginmisti, bir
dogal kaynaklara dayananlar var, bir dis kaynaklara yani
dis bor¢lanmaya dayananlar var. Bu ikisinin de
stirdiiriilebilir olmadigin1 goriiyoruz, bir yerde gelip
tikaniyorlar. Bu sebeple kalan yol, aslinda Erkut Bey'in
de, hepimizin de bahsettigi, liretim a¢181 dedigimiz seydir.
Mali satabiliyorsaniz iiretirsiniz, dolayisiyla iiretim acig1
rekabete dayaniyor, yani rekabetci bir mal iiretirseniz bu
is olur.

Dr. Erkut Yiicaoglu
Prof. Dr. Dani Rodrik istihdama bagli biiylimeden
bahseder.

Kiirsad Tiizmen

Biz senelerce ihracat yaptik. Tonu 400 dolar, 500 dolar,
1000 dolar olan iiriinler ihra¢ ettik. Ama en mutlu
oldugumuz ihracat kalemi, zannediyorum 3-4 sene evveldi,
%80 bizim iiretimimiz olan, Giiney Kore'ye ihrag etigimiz

bir kokpit simiilatoriidiir. TAI ve Havelsan'in beraber
yaptif1 bir calismaydi. 30 milyar dolar tutarinda bir
ihracatti ancak sattigimiz {iriin 15 ton. Tonu 2 milyon
dolara ihracat yapiyorsunuz. Bence o yiiksek teknolojiye
gecebilirsek sahane olur. O zaman tabii Sayin Yenmen'in
telefonlar1 calmaya devam eder.

Prof. Dr. Adem Sahin

Bizim isletmelerimizin, sayisal olarak neredeyse tamamina
yakininin KOBI oldugunu soyliiyoruz. Makro
meselelerden isletme 6l¢egine indiginiz zaman, garesi
elbette ki burada birkag climleyle sdylenecek bir sey degil
ama iki baghiga dikkat etmemiz gerekiyor. Bir tanesi,
bizim artik ¢ok saglam bir KOBI stratejimiz olmasi lazim,
yani onlart kurumsallastirma ve rekabete hazirlama
anlaminda. Yeni deger zincirinin katma degerini en
azindan tilke i¢inde tutmak i¢in, dis ticaretimizin ithalat
bagimliligin1 mutlaka gézden gecirmemiz lazim. Bunun
karsili81 enflasyondur, kurdur, asir1 degerlenen paradir,
bunlara girmek istemiyorum ama bizim bunun iiretime
dayali kismiyla mutlaka ilgilenmemiz lazim.

Adnan Nas
KOBI stratejisi derken kamunun insiyatifinde mi, yoksa
kamu ve odalar igbirliginde mi veya kendi kendine mi?

Prof. Dr. Adem Sahin

Tabii ilaci KOBI kendi kendine icecek bir yerde ama o
regeteyi yazabilecek kabiliyeti kamuda ve o mesleki
tesekkiillerde olusturabilmek lazim. Bu hastalig teshis
edebilecek ve bu tedaviyi soyleyebilecek olan1 burada
olusturmak lazim.

Vurgulamak istedigim ikinci konu da su: Tiirkiye, bu
yakin donemimizde biitiin diinyada oldugu gibi bir anlay1s,
bir diisiince degisikligi gegiriyor, diisiincemizde ciddi bir
evrim yasiyoruz. Bizim iilkemizde -ister kabul ederiz,
ister etmeyiz- zengin diye sinifladigimiz insanlarin
zenginlik kaynagina baktigimiz zaman, bazi istisnalari
cikarirsaniz, bu ya toprak rantidir ya da devletle ticarettir.
Iki tane cok agirlikli alan vardir. Anlayisimizi miisterisi
disarida olan iiriinlerin satisina dayali, zenginligin
kaynagin disarida goren bir anlayisa doniistiirmemiz
lazim. Sayin Bakanimin baglattig1 isin netice vermesi
lazim. Bu anlayis de8isiminin ¢ok onemli oldugunu
diisiiniiyorum.

Adnan Nas

Yabancilarin paradigma dedigi anlayis degisimi ¢ok
onemli bir sey. Bu dyle kolay bir sey de degil ama
oncelikle kafaya koymak gerekiyor.

Prof. Dr. Adem Sahin

Biz, kendi mesafe anlayisimiza gore kendimizden uzak
gordiigiimiiz tehlikeyi tehlike saymayiz, bize yaklagincaya
kadar oyle bir tehlike yoktur. En kolay is de yakinda
gordiiglimiiz ve birisinin basarili oldugu istir. Bu iki seyi
mutlaka degistirmemiz gerektigini diisiiniiyorum.




Dr. Erkut Yiicaoglu

Boyle bir toplantida sanayi stratejisini tartismak gercekten
¢ok hos yalniz burada bulunan Bakanlarimizin ve devlet
gorevlilerimizin diginda, Maliye Bakanlig1 temsilcilerinin
basindan sonuna kadar burada oturmasi lazim. Onun
disinda bir¢ok diizenleyici kurulumuzun burada oturmasi
lazim ciinkii sanayi stratejisini sadece Sanayi ve Ticaret
Bakanligimiz veya Dis Ticaret Bakanligimiz ile
¢ozemeyiz. Onlar bize yol gosterirler, yardim ederler ama
burada oturup dinlemesi gereken, bana gore en biiyiik
eksik olan Maliye Bakanlig1 temsilcileridir. Maliye ve
vergi politikast sizin uzmanliginizdi ama bu konuda bir
sey sOylemek istiyorum. Vergi gelirlerinin olusumuna
hep marjinal fayda yontemi ile bakmak lazim. Benim
elimde 100 iinitelik zaten hertiirlii vergisi alinmakta olan
bir liretim tesisi varsa, ben onun yanina bir tane daha 100
iinitelik bir tesis koysam ve hi¢ OTV, KDV ve gelir
vergisi vergi vermesem, sadece calisan insanlara para
versem, o insanlarin yaratacagi satin alma aktivitesi,
ekonomik faaliyet, biiylime olarak diger sanayilerimize
donecektir ve oradan vergisi zaten gelecektir. Bu 6rnegi
bir¢ok yerde kullanabilme imkanimiz oldugu i¢in verdim.
Tabi hakikat ve dogru politika bugiinkii durum ile verdigim
teorik 6rnek arasinda bir noktada gerceklesmeli.

Adnan Nas
Vergi de, sosyal giivenlik gibi zaten bu yapisal reformlarmn
en onemlilerinden bir tanesidir.

O konuda da aslinda son yillarda bir iki 6nemli adim
atildi. Kurumlar vergisi oram diisiiriildii ki 6zel kesim
olarak da hiikiimet ile birlikte epeyce calisildi bu konuda.
Bazi konularda ortak sonu¢ alindiginin bir 6rnegidir.
Gerci kar dagitimu stopaji da var ama sonugcta ana kurumlar
vergisi oraninin diigiiriilmesi, Tiirkiye'ye emin olun yilda
birka¢ milyar dolar dis kaynak getirmistir, ¢linkii cazibe
unsurudur. Ama gerisini getiremedik. En 6nemli unsur
olan gelir vergisi reformunu hala yapabilmis degiliz ¢iinkii
kayit dis1 ile ¢ok baglantili bir konu. Ama dedigim gibi
bu yapisal reformlar zaman alacak, zaman alacagi icin
de oncelikle zihniyetin degismesi gerekiyor. Dolayl vergi,
dolaysiz vergi tartismalar1 bir yana, onemli olan toplam
vergi yiikiidiir. Su veya bu sekilde devlet alir ama
sirketlerin de toplam katkilarini iyi hesaplamalar1 lazim.

Ben cogu sirkette toplam vergi katkisinin hesaplanmadigini
biliyorum.

Sadece kurumlar vergisi degil; vergi, stopajtyla, KDV'siyle
sanayinin bu katkisin1 da net bir sekilde ortaya koyup
hiikiimetle masaya oturmaniz, karsilikli konusmamz lazim.
Ben sana bu kadar katki yapiyorum, sen de beni dinle
diye. Tiirkiye'de bu 6lciide bilingli bir diyalog heniiz daha
tam olusmusg degil. Aslinda hepimiz ayni gemideyiz,
dolayisiyla herkesin birbirine ihtiyact var. Bu, zaten
oturumun da ana mesaj1 olarak ortaya ¢ikiyor: Kamu-
ozel diyalogunu cok daha iyi, ¢ok daha verimli sekilde
gelistirmemiz gerekiyor. Maalesef Tiirkiye'de bu sekilde

degil. Bunda iki tarafin da kismen kabahati var, tabii
kamu daha giiclii oldugu icin kabahatin daha cogu ondadir
ama sonug itibariyle iki tarafin da mutlaka katkida
bulunacagi bir alan bu. Bir taraf yapsin, obiir taraf
yararlansin tarzinda bir iliski degil. iki tarafin da kendi
mutfagini diizeltmesiyle ilgili odevleri var. Ozel
sektoriimiiziin de mesela bu dlgek sorununda ciddi
sorumluluklar var. Sirf ortak olmamak icin, kiigiik olsun
benim olsun mantigiyla Tiirkiye'nin pek ¢cok kapasite
sorunuyla yiizlesmesinden hepimiz birlikte sorumluyuz.
Bu nedenle oturumun genel mesajini da ben kamu-6zel
isbirligine yonelik bir mesaj olarak algiliyorum.

Soru ve Katkilar

Soru

Zuhal Mansfield. Ben sanayiciyim. Saniyorum yeterli.
Su siralar eziyet ¢ceken sektdrdeyim. Sayin Bakanim, ¢cok
oziir dileyerek, affiniza siginarak soylilyorum ama su
toplulukta herhangi bir sanayici arkadagimizi kiirsiiye
koysaniz, bu sdylenenlerin hepsini soyler, ciinkii biz
bunlar1 zaten yasiyoruz, bizim sikintilarimiz bunlar.
Bankalar kredi verdiler - simdi vermiyorlar ama 6nceden
verdiler - faizlerini diislirmiiyorlar. Yeniden
yapilandirmaya gidelim diyoruz, kabul etmiyorlar. Faizler
diistii diyoruz, “Olsun, ben nasil para kazanacagim,”
diyorlar. Bir sanayici 6liirse, bankanin var olmasi hicbir
anlam tagimaz ama sanayici yasarsa biz elli tane banka
kurariz. Bankalarla bence devletin yeni bagtan masaya
oturmast ve onlar1 ikna etmesi gerekiyor. Yeni krediden
ziyade hi¢ degilse verilmis kredilerin yeniden
yapilandirilmasi ve faizlerin diismesi gerekiyor. Bunun
onemle iizerinde durmamiz gereken bir konu oldugunu
diisliniiyorum.

Karsiliksiz ¢ek problemlerimiz var. Kagmaktan
kovalamaya vaktimiz yok lafi herhalde burada devreye
giriyor ciinkii karsiliksiz ¢ekte ¢ok ciddi sikintilarimiz
var. Adamlar 6demedikleri gibi bir de kiilhanbeylik
yapiyorlar.

Kiirsad Tiizmen
Cekler ile ilgili yasal diizenleme diin gece gec saatte ¢ikti.

Soru

Zuhal Mansfield. Af yasasi ¢ikti. Hi¢ degilse simdi affettik,
sifirladik, bundan sonra karsiliksiz ¢ek yazanlar eger 48
saat i¢inde neticeye varirsa bir mana ifade ediyor, yoksa
ben mahkemeye verdigimde de ii¢ yil siiriiyor. Uc yila
paraniza alirsaniz sanslisiniz.

Hep kayitdis1 ekonomiyi konusuyoruz. Eger SSK'lar1
sabitlersek inanin bir¢ok seyi de kayit i¢ine almig oluruz.
100 lirayla, 80 lirayla sabitlersek ¢ok iyi olmaz m1? Bu
da cok onemli. Ben madenciyim, devlet haklar1 diye
verdigim haklara bir baksaniz akliniz hayaliniz durur.
Hig degilse kriz doneminde, devlet iki yil, haklarindan
birtakim fedakarliklar yapabilir. Odemedigim para bile
kar olur.
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Bir bagka konu, kapasite raporlarimiza gore, hepimiz
sanayici oldugumuz i¢in, kah dyle kah boyle, kah elektrikle
kah mazotla ama bir sekilde enerjiye dayali iiretimler
yaptigimiz i¢in, hi¢ degilse verdigimiz kapasite raporlarina
istinaden o oranda bize OTV indirimleri verin ya da
enerjiden birtakim indirimler yapin. Hem elektrikte ¢cok
para odiiyoruz, hem mazotta ¢ok para ddiiyoruz, hem
nakliyede odiiyoruz. Ayni malin dort defa KDV'sini
Odiiyorum ben. Bunda da birtakim degisiklikler yapilmasi
lazim.

Bizim bir siirii iiniversitemiz var. Uluslararasi kabul
gérmiis bu iiniversitelerimize, bu akademisyen
arkadaglarimiza, bu hocalarimiza bir alarm verelim, bu
krizde bize yol bulsunlar, ¢6ziim sdylesinler. Ben zaten
sorunun icindeyim, kazanin i¢indeyim. Bu atesin nasil
sonecegi konusunda bir seyler yapsinlar.

Farkli projeler gelistirsinler. En basit proje, Bogaz'in
sularindan enerji iiretsinler, ciinkii artik zanaatin,
akademinin ve sanayinin birlegsmesi gerektigine
inaniyorum. Baska tiirli ilerleyemeyecegimizi
diigiiniiyorum.

Bir baska sorun, G-20 iilkeleri. Bir ¢6ziim olarak
sOyliiyorum bunu, bir 6neri. G-20'de, G-8'de, hi¢ degilse
2-3 yillik serbest dolasim hakki saglasinlar ki Sayin
Bakanim bunu cok giizel yaparlar. Bunu alirsak, hig
degilse vizeyle ugrasmayiz. Aliriz ¢antamizi, sansimizi,
yeni pazarlarimizi arariz diye diislintiyorum.

Soru

Sabri Ertekin. Sanliurfa Sanayi ve Ticaret Odasi
Baskaniymm. Biitiin konugsmacilarin sdzlerine katilryorum.
Benim ii¢ tane tesisim var. Bir tanesi iplik fabrikasi, katma
degeri diisiik sayilabilir; bir tanesi dalgic pompa motoru
imalati, katma degeri orta derecede sayilabilir; bir de as1
iiretiyoruz, bu meshur grip asisini bile iiretebilecek
tesisimiz var, o da yiiksek teknoloji oluyor. Demek ki biz
her tarafa vakif durumdayiz ama bu kur politikasi
konusunda Sayin Bakanima sonuna kadar katiliyorum.
Bir iiretici ve ihracatg¢i olarak ¢ok dogru sdyledigini
diistiniiyorum. Belki bir diizenleme olsaydi, 2008'deki
130 milyarlik ihracatimiz 300 milyara ¢ikacakti. Bunun
tabii edebiyatin1 yapmak yetmiyor, care olarak ne yapmak
lazzim? Sanliurfa'da koordinasyon kurulu toplandi,
ekonomiyle ilgili olarak biitiin Bakanlarimiz oradaydi.
Ben kendilerine bu durumu biitiin aciklifiyla ilettim.
Orada bir biiyiigiimiiz bana “Sen Merkez Bankasi'nin
tizerine fazla gittin. Merkez Bankasi hiikiimetin
memurudur, masanin kenarinda oturur, hiikiimet ona
emretti mi o da yapmak zorundadir,” diyor. Bu isin
dogrusu nedir Sayin Bakanim? Eger Merkez Bankasi
sucluysa, burada hep beraber onun iizerine gidelim.
Hiikiimetim bir eksigi varsa o diizelsin, ingallah 6niimiiz
acilsin.

Kiirsad Tiizmen

Herkes tabii kendi gorevini iyi yapmaya calisiyor ama
biz iilke olarak deneme yanilma metodunu ¢ok seviyoruz,
en pahali metodu uyguluyoruz. Simdi herkes buna katild.
Ik basta soyledigimiz zaman, herkes kars1 ¢ikiyordu.
Enflasyonu asag1 ¢ekebilirsiniz, bankalarimiz ¢ok saglikli
olabilir, calismayan bir ekonomide hicbirinin bir anlami1
yok. Ekonominin ¢arklarinin dénmesi gerek. Onun i¢in
0 marji iyi tutmak lazim. Onu 6nceden gorebilmek,
sOyleyebilmek, ona gore hareket edebilmek bir akilcilik.
Tabii o donemde bunlar1 yasadik. O zaman her taraftan
ayni ses gelseydi bu sekilde olmazdi ama en azindan
bundan sonra dyle bir donem oldugunda daha hazirlikli
girebilecegiz. Zaten goriiyorsunuz, eskisi kadar ¢ok da
diplemesine kimse miisaade eder hale gelmedi. 1,15'eri
de yasadik. Ne oldugunu gordiik. Simdi biraz daha akil,
zamanla kazanilan bir beceri haline geldi. Halbuki
normalde herkesin akilli olmasi lazim.

Adnan Nas

Sayimn Bakanim, Istanbul Altin Borsasindan Cevdet
Bayhan'in size bir sorusu var. Mevcut olan cari aci81
kapatmak adina, yabanci sermayeyi tesvik etmek i¢in
uygulanan politikalarin makroekonomik olciide tilkemiz
adina ulusallik ¢ercevesinde uzun donemde faydali
oldugunu diisiiniiyor musunuz? Yani bu yabanci sermaye
edebiyati nedir demek istiyor. Bunun iilkemiz i¢in ileride
tehdit olusturabilecegi, ekonomiyi canlandirmak ic¢in
yapilanlarin yan etki olusturacagini diigiiniiyor musunuz?

Kiirsad Tiizmen

Her ilacin bir noktas1 vardir. Fazla aldigimiz zaman, yan
etkisi en az olan ilag bile sizde sikint1 yaratir. Ama onun
ayarini iyi bilmeniz lazim. Sonugta yabanci sermayesiz
bu islerin olmasi miimkiin degil. Tiirkiye diinyada tek bir
iilke degil. T siiresinde sektorel bazda analizini yaparak,
ihracata dayali kalkinma modeline uygun olarak yabanci
sermaye giriglerini istihdam saglayan, ileri teknoloji
yaratan - ikisi birbiriyle celigse dahi - dogru sanayiye
yonlendirip yaparsiniz. T+1'de, ikinci zaman diliminde,
ithracatinizda cok biiyiik bir sicrama goriirsiiniiz. Biitiin
diinya iilkelerinde bu ayni sekildedir. Bugiin soziinii
ettigimiz Cin'deki biitiin ihracat hamlesinin arkasina
baktiginiz zaman, bunun orada yabanci sermayenin yaptigi
calismalar sonucu oldugunu goriiyorsunuz. Ama tabii ki
hizmet sektoriinde, bankacilik alaninda, onun da kendine
gore bir dengesi var. O dengeleri ¢ok sastirmamaniz
lazim. Bundan 15-20 sene evvel, Polonya insaat
sektoriinde diinyanin devlerinden biriydi. Biitiin
bankalarini agti, Alman bankalar1 Polonya bankalariin
tamamini aldi, ondan sonra Polonya'daki i diinyasinin
icerisinde ingaat sektoriine teminat mektuplar: vermediler,
teminat mektuplarini Alman firmalarma verdiler, Almanya
ingaat sektoriinde yine ilerledi. Su siralar Polonya ingaat
sektorii diye bir sey duyuyor musunuz? Yok. Demek ki
dengeyi cok iyi kollamaniz lazim, hepsinden biraz biraz.
Akill yonetim zaten o. Onlarimn ayarini iyi yapabildiginiz




zaman her enstriimandan ses getireceksiniz ama kulaginiza
giizel gelen bir miizik c¢ikartabiliyorsaniz iyidir.

Adnan Nas

Zaten yabanci sermayeyi dogru yonlendiremezseniz,
kabahat sizindir daha ¢ok, ciinkii belli alanlara tesvik
vermek sizin elinizde. Yiiksek teknolojili alana daha cok
verip yabanci sermaye oraya daha ¢ok gelsin diyebilirsiniz.
Ama bu son tegvik sistemine kadar, dyle tercihler ortaya
koyan bir sistemimiz de yoktu. Yani burada yabanci
sermayenin kabahati yok.

Hali¢ Universitesi'nden Fevzi Er arkadasimizin sorusu
Erkut Bey'e. 2010 Tiirkiye ekonomisinde normallesmeye
donebilmek i¢in ve sanayide ongoriilen biiyiimenin
gerceklestirilebilmesi i¢in sanayinin oncelikli sorunlarim
somut bicimde aciklayabilir misiniz?

Dr. Erkut Yiicaoglu

Konugsmamda anlatmayan c¢alistigim rekabet giicii
kazanma yolundaki calismalarimizin aynen 2010'da da
gecerli oldugunu diisiiniiyorum, ¢iinkii 2010 - daha 6nce
de bahsedildi - Tiirkiye'nin biiyiimeye gegecegi fakat
diinyadaki konjonktiiriin, sorunlarin ¢ok da degismeyecegi
bir dénem olarak tarif ediliyor. fkinci bir ¢okiig olur mu,
olmaz m1 bilmiyorum, W meselesi. Fakat 2010'u
Tiirkiye'nin hakikaten ¢ok ciddi tedbirler almasi ve biraz
da dikkatli seyretmesi gereken bir donem olarak
goriiyorum. Bu konuda ¢ok spesifik bir uyar1 yaptim:
Devletin borclanma kapasitesi artacaktir, gegen giin ilan
edilen rakamlar bunu gosteriyor, demek ki Tiirkiye'de
kredi musluklarinda bir sikisma bekleyebilirsiniz. Ona
gore ihtiyatli olmak, 2010'u yumusak parametrelerle
gecirmek onemli diye diisliniiyorum.

Adnan Nas

Kisaca buradan cikan sdyle bir mesaj var: Aslinda
sanayilesme diye koydugumuz bashig1 - ciinkii ben
kiiciikliigiimden beri Tiirkiye'nin sanayilesmesinin
konusuldugunu hatirliyorum - biraz daha sofistike hale
getirmis durumdayiz, zira “sanayilesme” , “rekabetci
olma” sekline doniigsmiis durumda. Artik rekabet giiciinii
artirma seklinde bir sorunsalimiz var. Kamu ya da 6zel
fark etmez, hepimizin ortak sorunu, bunu mutlaka isbirligi
ile ve stratejik bir tasarim icinde ele almamiz gerek.
Genellikle strateji lafiyla aramiz ¢ok hos degil bizim.
Biraz babadan kalma gidiyoruz ama biraz daha stratejik
olmamiz lazim, 6zel kesim ve hiikiimet olarak tasarimi
birlikte yapmamiz lazim.







OTURUM 2

Tiirkiye Icin Yeni Teknolojiler, Yeni Sektorler

- Tiirkiye'de Sektorel Degisim ve Dinamikler

- Enerji Sektoriinde Trendler ve Sanayi icin Firsatlar
- Biyoekonomide Yeni Uriin ve Teknolojiler

- Sanayi Tesisleri icin Ekonomik Cevre Teknolojileri
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Prof. Dr. Ruhi Kaykayoglu
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Prof. Dr. Osman Sevaioglu
ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Talat Ciftci
Biosfer Danigmanlik Yonetim Kurulu Bagkani

Ferda Ulutas
TTGV Cevre Projeleri Koordinatorii



Oturum Baskam

Mehmet Onder Yetis
TUBITAK MAM Baskan V.

1947°de Gole’de dogdu. 1971°de Istanbul Teknik Universitesi’nden (ITU) Yiiksek Elektronik Miihendisi olarak mezun
olmustur. 1970’te ITU’de Arastirma Asistani, 1971°de Eskisehir PTT Bas Miidiirliigii’nde Bakim Miihendisi olarak
calismistir. 1972-74 arasinda Hava Harp Okulu’nda Elektronik Egitmeni olarak askerlik yapmuistir. 1974-85 arasinda
TUBITAK-Marmara Arastirma Enstitiisii Elektronik Unitesinde Sayisal Haberlesme Sistemleri konularinda Uzman
Arastirict olarak ¢alismis, 1985-93 arasinda TELETAS 'ta sirasiyla Proje Miidiirii, Transmisyon Sistemleri Arastirma
Miidiirii ve Ar—Ge Direktorii olarak gorev yapmistir. 1993’te TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi, Elektronik Boliimii
Bagkanlhig1’na getirilmis, 1995°te TUBITAK-Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii’nii (UEKAE) kurmustur.
Halen TUBITAK-UEKAE Miidiirii olarak gorev yapmakta olan Yetis Nisan 2004’de Marmara Arastirma Merkezi
Bagkanligina getirilmis ve bu gorevi de UEKAE Miidiirliigii ile birlikte siirdiirmektedir. 14 Subat 2008°de Rusya Miihendislik
Bilimleri Akademisi iiyeligine, 11 Nisan 2008'de ise Ukrayna Teknolojik Bilimler Akademisi iiyeligine secilmistir.

Konusmacilar

Prof. Dr. Ruhi Kaykayoglu

Global Education ve Technoinvent Sirketleri Kurucusu ve Stratejisti

1956 yilinda Konya’da dogdu. Lisans ve Yiiksek Lisans derecelerini Bogazigi Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi Makine
Miihendisligi Boliimii'nden (1978 ve 1980), doktora derecesini, Lehigh University, Pennsylvania, (A.B.D.) Makine
Miihendisligi Boliimii'nden almistir (1984). 1985-2004 yillar1 arasindaki akademik kariyerinin yani sira; 1.T.U. Uzay
Bilimleri ve Teknolojisi Béliimii'nde Boliim Bagkan Yardimciligi, TUBITAK Marmara Aragtirma Merkezi'nde Miidiir
Teknik Yardimciligs, Istanbul Universitesi Makine Miihendisligi Boliim Baskanligi, Bahgesehir Universitesi'nde Miihendislik
Fakiiltesi Dekani ve Rektor Yardimcist olarak gorev yapmustir. 2004 yilindan beri kendi sirketleri ile birgok ulusal ve
uluslararasi sirketin ve kurumun, yiiksek ogretim, Ar-Ge, inovasyon ve insan kaynaklar1 egitim danismanligin1 da yapan
Dr. Kaykayoglu'nun Ingilizce, Japonca ve Tiirkge hazirlanmis 140'u askin makale, kitap katkisi, teblig ve aragtirma raporu
yayimlanmustir.

Prof. Dr. Osman Sevaioglu ) .
ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi

1950 yilinda Ankara’da dogdu. 1972 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olan Sevaioglu 1972-1975 ve 1976-1982 yillar1 arasinda ayn1 boliimden yiiksek lisans ve doktora dereceleri almigtir.
1972-1975 ve 1976-1979 yillar1 arasinda sirasiyla, Tiirkiye Elektrik Kurumu ve Hacettepe Universitesi, Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi Boliimii’nde gorev yapmustir. 1979 yilindan itibaren Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik
ve Elektronik Miihendisligi’'nde gorev yapmaktadir.

Son yiiriittiigii gérevler; 19 Kasim 2001 — 19 Kasim 2003 tarihleri arasinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Uyeligi,
1979-1999 yillar1 arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii Bagkan Yardimciligi,
Giineydogu Elektrik (GAPEDAS) elektrik dagitim sistemi i¢in teknik danigsmanlik hizmeti, DPT VIIL 5 Yillik Kalkinma
Plani, Elektrik Sektorii Ozel Thtisas Komisyonu Baskan Yardimcilig1 ve Elektrik Sektoriinde Serbestlestirme ve Rekabet
Alt Komisyonu Baskanligi’dir. Prof. Dr. Sevaioglu Elektrik Miihendisleri Odas1 ve Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli
Komitesi tiyesidir. Baglica arastirma konulari, elektrik iletim ve dagitim sistemleri, enerji ekonomisi, elektrik sektoriinde
serbestlestirme ve diizenlemelerdir. Kendisinin ¢ok sayida meslek dergisinde ve kongrede yayinlanmis yayini, tebligi
vardir.




Doc. Dr. Talat Ciftci
Biosfer Danismanlik Yonetim Kurulu Baskan:

Istanbul Teknik Universitesi Kimya Boliimii’nii tamamlayan Dog. Dr. Talat Ciftci, Biyokimya Miihendisligi alaninda
Master ve Doktora 6grenimini Rutgers Universitesi'nde (ABD) ve doktora sonrast ¢aligmalarini Waksman Institute of
Microbiology’de (ABD) tamamlamistir. Chapman College’de (ABD) is idaresi MBA programini tamamlamigtir. Profesyonel
hayatina ABD’de Bristol-Myers sirketinde Aragtirma-Geligtirme Uzmani olarak baglayan Dr. Cift¢i, daha sonra iist diizey
yonetim gorevlerinde bulunmustur. 1988°de Tiirkiye’ye donerek Pakmaya’da Ar-Ge boliimiinii kurmus ve sonrasinda,
strastyla Fabrika Miidiirii ve ii¢ fabrikadan sorumlu Isletmeler Grup Miidiirii olarak 1995 tarihine kadar gérev yapmustir.
Daha sonra, Genel Miidiir olarak Eczacibagi flag Grubunda EOS Eczacibagi Ozgiin Kimya sirketinde gorev almustir.
Eczacibag1 Toplulugu’nda, saglik sektoriine doniik Yeni Is Gelistirme’den sorumlu Koordinator Yardimceist gorevini
iistlenmistir. Hakan Madencilik ve Simbiyotek Biyolojik Uriinler ve Bosfor Bioscience Partners Danigmanlik firmalarini
kurucu ortagi olarak yer almis ve 2006 yilindan bu yana Biosfer Danismanlik ve Miihendislik firmasinda Yo6netim Kurulu
Baskani olarak sirket birlesmeleri, biyoteknoloji ve ¢evre miihendisligi projelerinde ¢alismalarda bulunmaktadir.

Pﬁ | Ferda Ulutas
& = Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi Cevre Projeleri Koordinatorii

1973 yilinda Ankara’da dogdu. 1995 yilinda ODTU Cevre Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmus; yiiksek lisans

derecesini yine ayni boliimden 1998 yilinda almistir. 1997 — 2007 yillar1 arasinda T. Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Aragtirma
ve Teknoloji Genel Miidiirliigii’'ne bagli Cevre Boliimii’'nde ¢alismistir. 2007°de, Uzman olarak goreve basladigt TTGV
Cevre Projeleri Grubu’nda, 2008 yilindan bu yana Koordinator olarak gorevini siirdiirmektedir. Uzmanlik alanlar1 arasinda
endiistriyel ¢evre yonetimi, liretimin cevresel boyutlari, ulusal ve uluslararasi (AB) cevre mevzuati, ¢cevre envanter ve etiit
caligmalari, eko-verimlilik ve eko-inovasyon politikalar1 ve finansman mekanizmalari yer almaktadir. Halen TTGV Cevre
Projeleri Grubu’nda, sanayideki temiz liretim, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri ile ilgili ulusal ve uluslararasi
proje calismalarin yiiriitmektedir.



Tiirkiye Icin Yeni Teknolojiler,

Mehmet Onder Yetis
TUBITAK MAM Bagkan Vekili

Degerli katihmcilar, davetliler, hog geldiniz. Marmara
Arastirma Merkezi Baskan Vekili olarak calisiyorum.
Ayni zamanda TUBITAK'in Gebze Yerleskesi'nde Ulusal
Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii'niin
Miidiirltigii gorevini de yapmaktayim. Gebze Yerleskesini
biz Tiirkiye'nin teknoloji iissii olarak adlandirmaktayiz.
Marmara Arastirma Merkezi, diger enstitiiler,
teknoparkimiz ve teknoparkimizdaki kiymetli katilimct
firmalar hep beraber bir teknoloji iissii yonetiyoruz. Su
anda sadece Gebze Yerleskesi'nde sadece TUBITAK'in
ugrastig1 projeler asagi yukar: 600 milyon dolarlik bir
biitceye ulast.

Bugiinkii oturumda Sayin Bakanimiz, Sayin Miistesarimiz,
Sayin Nas ve Sayin Yiicaoglu birtakim giizel seyler
anlattilar, ok degerli bilgiler verdiler bize. Bu oturumun
panelistlerinin kimyasina bakarsaniz, hepimiz Ar-Ge'den
geliyoruz. Tabii Ar-Ge ve katma deger mevzu bahis
olunca yerimizde duramiyoruz. Bugiin Ankara'da Bilim
ve Teknoloji Yiiksek Kurulu toplantist vardi, birtakim
arkadaglarimiz da katilamadilar. 2004 ile 2009 arasinda
bu kurul 11 defa toplandi, bugiin de 12. toplantisi yapildi.
Sayin Nas'm soyledigi gibi, hakikaten hiikiimetin, 6zellikle
Sayin Bagbakanimizin da ¢cok énem verdigi bir toplanti
bu ve biitiin bu toplantilara da 6zellikle bagkanlik yapti.
Buraya gelmeden once bugiinkii toplantinin sonuclari
hakkinda birkag bilgi aldim, onlar sizlere de sunmak
istiyorum; ¢iinkii Sayin Nas da burada birtakim seylerden
bahsetti ve bunlar da dogru bilgiler, ancak ¢ok giizel
gelismeler de var.

Hepimiz biliyoruz ama su yeni bilgileri belki bilmiyoruz.
2008 itibariyle GSYIH icindeki Ar-Ge harcamalarinin
toplami 7 milyar dolara ulasmig bulunuyor, bu yeni bir
bilgi. Bunun haricinde daha enteresan bir bilgi var: Ar-
Ge harcamalarinin finansman kaynaklarina bakarsak,
bunun asag1 yukar1 %47'si artik 6zel sektorden geliyor.
Kamu sektoriinden %31', yiiksek 6grenimden de %16's1
geliyor. Burada daha da 6nemli bir konu var ki bugiin
bizden 6nceki konusmacilar hep katma degere ¢cok 6nem
verdiler, katma deger Ar-Ge'den gegiyor ve tabii bunun
en biiyiik paydasi da bize gore 6zel sektor. Ozel sektore
baktigimiz zaman, bugiinkii istatistiklerden ve
anlatilanlardan 6zel sektoriin katkisinin, sektor bazinda
Ar-Ge harcamalarina oran1 %44'e ulagsmis. Yiiksek
ogrenimde de bu oran %44, ug¢ uca gelmisler. Bu, Tiirkiye
tarihinde ilk defa oluyor. Ozel sektoriin Ar-Ge'deki paymin
yiiksek olmast, bir¢ok sorunumuzun, 6zellikle de katma
deger sorunumuzun kolaylikla ¢oziilebilecegini gosteriyor.
2002'de 6zel sektoriin katkist %29, 2007'de %41, 2008'de
%44 olmus. ABD'de bu oran %72 ama biz kendimizi AB
ile kiyaslayacaksak, AB'de bu oran %63. 2002'de AB'nin
ticte biriymisiz, su anda iicte ikisine ulagsmis vaziyetteyiz.

Ar-Ge'nin girdisi sadece para degil, bunun haricinde daha
da onemli bir sey var ki, o da insan giicii. 2002 yilinda,
tam zamanli Ar-Ge personelinin sayis1 29.000
civarindaydi, 2004'te BTYK'larda bu rakamin 40.000
olmasi hedefi konuldu. Fakat ¢ok enteresan bir gelisme
oldu, 2006 yilina geldigimizde 40.000'e ulagmust1. 2006'da
bu sefer 2010'da 150.000 olmast hedeflendi. 2008'e geldik,
bugiinkii veriler, TUIK'in aciklamalarina gore, 67.000.
Bu bence o katma deger sorununun ¢oziimiine bir
yaklagim. Umit ederiz ki hepimiz, biitiin sanayicilerimiz,
Ar-Ge'nin bizim icin ¢cok 6nemli bir sey oldugunu, bu
konuyu ig¢sellestirirler ve sorunlarimizin biiyiik kismini
burada ¢ozebilecegimizi hissederler, ki bunun anlasilmig
oldugu da bu istatistiklerden goriilmekte.

Sozii fazla uzatmadan konugmasini yapmak iizere Saymn
Ruhi Kaykayoglu'nu davet ediyorum. Kendisi Tiirkiye'de
sektorel degisimler ve dinamikler konusunda bugiinkii
durumumuzu, gelecege bakisimizi ve 2010-2020 yillari
arasinda nasil bir eko-yenilik politikalar1 olacagini
anlatacak.




Prof. Dr. Ruhi Kaykayoglu

Global Education ve Technoinvent Sirketleri Kurucusu ve Stratejisti

Hos geldiniz degerli sanayiciler. Uzun zamandir
goremedigim bazi dostlarimi da gérdiim burada, tekrar
¢ok memnun oldugumu belirtmek istiyorum. Bugiin
sabahtan beri konustugumuz Tiirkiye'nin sanayi stratejileri
ve inovasyon konusunda Tiirkiye'nin nereye gittigini,
bana ayrilan kisa siirede, birazcik heyecanla kosarak
sizlerle paylagsmak istiyorum.

Sunumunu dért boliimde yapacagim. Ilk olarak bugiin
nerede oldugumuzu gérmek icin bir resmimizi cekecegiz.
Arkasindan tam bir stratejik plan hazirlama yaklagimimdan
nerede olmak istedigimize bakacagiz. Bu konuda Vizyon
2023 diye hazirlanan bir dokiimandan kisaca bahsetmek
istiyorum. Arkasindan ne yaptigimiza, 2023 icin
hazirliklarimiza bakacagiz. Son olarak da benim c¢ok
heyecanlandigim bir konu olan 2010-2020 arasinda siz
sanayicilerin neler yapmasi gerektiginin, su andaki
fabrikalarinizin yanina ne koymaniz gerektiginin, hangi
tirtinleri one ¢ikartmamiz gerektiginin bir resmini size
vermek istiyorum. 15 dakikada bu resmi vermek son
derece zor ama hazirladigim slaytlarla elimden geldigi
kadar bunlari sizlerle paylasacagim.

Inovasyon dedigimiz zaman aklimiza hemen 4-5 tane
¢ok onemli davranig geliyor. Bunlardan bir tanesi pozitif
olmak. Biraz onceki toplantimizda giizel seyler de dinledik
ama biitlin diinyanin i¢inden gectigi bu global krizde
birazcik pozitif olamiyoruz, sikintilarimiz var. Yaklagik
20 y1l hocalik yaptiktan sonra 5 yillik bir hizmet sanayicisi
olarak benim de yasadigim zorluklar var. Ben de ceklerimi
alamiyorum, biraz 6nce Zuhal Hanim'in soyledigi gibi,
ben de birtakim yerlere yetisemiyorum ama buna ragmen
inovasyonun birinci sart1 pozitif olmak. Ikinci sarti,
meydan okumak. Biz sanayici olarak senelerce bu sisteme
meydan okuduk ve bundan sonra da meydan okumaya
devam etmemiz lazim. Hatta bu cografyada degil, son 2
yilda, son 2 ayda %146 artan Afrika ihracatimiz, %36
artan Avustralya ihracatimiz, ayni zamanda bolgemizde
Kuzey Afrika'ya artan %147'lik ihracatimiz, siz
sanayicilerin herkese yeteri kadar meydan okudugunu
gosteriyor. Inovasyon, pozitif davranmaktir, meydan
okumaktir, iletisim kurmaktir, iyi proje liretmektir, miisteri
odakli olmaktir. O nedenle, benim konusmamin temelinde
de daha ziyade sanayici olarak 2023 hedefimizde miisteri
odakli nasil olacagiz, hangi sektorlerde kalacagiz, bu
sektorlerde neler yapacagiz, bunlar sizinle paylasmak
istiyorum.

Bugiin neredeyiz? Kim ne derse desin, biraz dnce
konusmacilarin da soyledigi gibi, yiiksek potansiyele
sahip olan Tiirkiye, kimilerine gore kinetiklerini
calistiramayan Tiirkiye, kimilerine gore biraz 6nce Sayin
Adem hocamin da soyledigi gibi 16-17. sirada yer alan
koca bir iilke. 2008 rakamlarinda 4,3 milyar dolar Ar-
Ge'ye harcayacagini sdyleyen Tiirkiye, biraz evvel Sayin

Bagkan'm da bahsettigi gibi 7 milyar dolar harcamis. Eger
biz rakam olarak 7 milyar dolay:1 koysaydik, 23. degil
17. sirada yer alacaktik.

Burada gordiigiiniiz gibi Tiirkiye hizlica gelisiyor. Cok
biiyiik bir ticaret hacmi ve cok yiiksek bir ihracat rakami1
var. Bu son bir seneyi mazur goriirsek cogunu sanayi
mallar1 olusturuyor ve bunlarin i¢cinde de sayilar1 hizla
artan teknoloji iirlinleri var. Tiirkiye bircok ilkleri yapiyor.
Ben dedim ya biraz pozitif olalim. Sikintimiz var biliyorum
ama baktiimiz zaman diinyanin turizmde en biiyiik
dokuzuncu iilkesiyiz. 1 milyar niifusu olan Hindistan 5
milyon turist bulurken, biz 72 milyon niifusumuzla 20
milyonun iizerinde turist bulabiliyoruz. Diinyanin
dokuzuncu en fazla turizm ihracatg¢is1 olmusuz. Makine
imalat1 tikit tikir igliyor, Avrupa altincisty1z. Cok yakinda
cok biiyiik rakamlara erisebilecek cok sayida makineci
dostum var burada, eminim ki ¢ok daha ilerilere gidecegiz.
Yurtdist miiteahhitlik hizmetlerinde Cin'den sonra diinyada
ikinciyiz. Hangi iilkeyi gosterirseniz gosterin, benim
miiteahhitim hemen gidebiliyor ve alti ayda kazmay1
vuruyor, birazdan érneklerini verecegim. Icinde ¢ok
degerli Ar-Ge calisanlar1 olan beyaz egya iireticilerimiz
var, diinyanin en biiylik onuncu beyaz egya lireticisi olmak
iizereyiz, belki de olduk. Bir¢ok alanda diinyanin birincisi
ve ikincisi olan, ¢ok pozitif bir iilkeden, gelecegi ¢cok
parlak olan iilkemizden bahsediyoruz. (Resim 1)
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Resim 1

Cok yakin bir ge¢miste, Harvard Universitesi Institute
for Strategy and Competitiveness tarafindan hazirlanan
bir dokiimani sizlerle paylagmak istedim. Bunu ben de
hazirlamistim ama bu toplantiya gelmeden dnce aynist
bulunca size vermek istedim. Burada gordiigiiniiz gibi,
Tiirkiye 2007 itibariyle, cok genis kiimelenmede ihracat
yapan bir iilke. Buradaki koyu yesiller, diinya pazarinda
%3'lin iizerindeki ihracatimizi gosteriyor. Turizm-
agirlama, tekstil, yapt malzemeleri, arkasindan
konfeksiyon; ikinci kategoride bina malzemeleri, denizcilik
ile ilgili cihazlar, tiitiin ve daha sonra da 0,9 ile 1,5
arasinda bize ¢ok has bircok iiriinii ve kesisim alanlarini
gorebiliyorsunuz. (Resim 2)




Share of World Exports by Cluster
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Tiirkiye cografya olarak ¢ok enteresan bir iilke. Belki de
Tiirkiye'nin gelecekte, 2030'lara, 2050'lere yapilan birgok
projeksiyondaki en 6nemli gorevi, yeni bir Dogu mahallesi
yaratmasidir. Burada gordiigiiniiz gibi iilkemiz, etrafinda
bulunan ¢ok ¢esitli iilkelerle ¢ok iyi iliskiler kurmaya
calistyor. Bunlarin bize yeni firsatlar verdigine inantyorum.
Kararh iligkinin, dost olma ilkesinin, Tiirkiye'ye daha
cok giizel seyler acacagina inaniyorum. Tiirkiye'nin
cografi konumunun, tiim komsulariyla iyi ekonomik
politikalar gelistirmesinin Tiirkiye'ye ve sizlere biiyiik
firsatlar ¢ikaracagina inaniyorum. Bir ornek vermek
gerekirse, burada gordiigiiniiz gibi Libya, Irak ve
Kazakistan'a oklar ¢izdim. Bu oklar, benim kiiciik hizmet
sirketimin miiteahhitlerle gidip bu iilkelerdeki
iiniversitelere danismanlik yapmak, teknopark kurmak,
oradaki laboratuarlari egitmek icin kullandigimiz yollar.
Benim miiteahhidim artik hangi iilkeye giderse, “Hocam
ben orada {iniversite insaat1 yapiyorum, siz gelin oradaki
laboratuarlar1 kurun,” diyor. Yarin sabah Libya'dayim,
Libya'nin en biiyiik iiniversitesinde toplantimiz var.
Demek ki firsatlar biitiinlesik olmak zorunda. Makineci
bir yere giderken yanindakini gotiirmek zorunda.
Inovasyon iletisim degil miydi? Inovasyon paylasim degil
miydi? Tek bagina giderek bir sey yapamayacagimizi
bizim c¢oktan 6grenmemiz gerekiyor. (Resim 3)

Ekonomik Firsatian
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Resim 3

Bu toplantiya has cok giizel bir akil haritas1 ¢izdim.
Tiirkiye'nin akil haritas1 ne olabilir, firsatlar ne olabilir?
Zamanimiz kisitli oldugu i¢in bunlarin hepsini
okuyamayacagim ama soyle bir baktigimiz zaman, Tiirkiye
2010-2020 arasinda cok biiyiik cografi firsatlara sahip:
Avrupa, Ortadogu, Amerika, Afrika, Avrasya, Uzakdogu.
Daha hic¢ ihracatimiz olmayan Giiney Amerika'ya son iki
aylik ihracatimizin %20 arttigini soylersek bunun ne
kadar biiyiik bir firsat oldugunu diisiinebilirsiniz. Sosyal
firsatlarimiz, giin gegtikce gelisiyor. Ben 1974 yilinda
tiniversiteye bagladigim zaman, Tiirkiye'de 15 iiniversite
vardi, bugiin 140 tane var. Bildigimiz kadariyla Yiiksek
Ogrenim Kurumu'nda sirada bekleyen 20 iiniversite var.
Bunlarn niteliklerini tartigabiliriz, bazis1 meslek yiiksek
okulu, bazis1 daha iiniversite olmaya hazir degil ama her
seyde bir baslangi¢ var ve iiniversitelerimizde ben bu
baslangicin ¢ok iyi olacagina inantyorum. Tiirkiye, beceri
ve kabiliyetler iilkesi. Liderlik ¢ok genis, cok giizel
ornekler var, uluslararasi liderlerimiz var. Tiirkiye'de
meslekler giin gegtikce artiyor. 1900'erin basinda sadece
4.000 tane meslek varken bugiin 40.000-50.000 meslek
sayabiliyoruz. Geng niifusu hi¢ anlatmama gerek yok.
Giiglii kurumlar var. Ozellikle cevremizi Kazakistan,
Libya, Irak - tanidik¢a ne kadar giiglii kurumlara sahip
oldugumuzu goriiyorum. Yerel yonetimlerimizi ¢ok
elestiriyoruz, ama ¢ok dinamikler, ancak yol gostermemiz
lazim, iiniversitenin daha ¢ok isbirligi yapmasi lazim.
Tarihi firsatlarimiz var: komsular, NATO, OECD, AB
iiyeligimiz, Islam iilkeleri liderligimiz. Osmanl
Imparatorlugu mirasi bize ¢ok ¢cok énemli tarihi firsatlar
sunuyor. Marka firsatlarimiz, Sayin Bakanimizin baslattig
Turquality, tasarim odiilleri. Tolerans firsatlarimiz var,
Tiirkiye bu cografyanin en toleransl {ilkesi: dinsel, etnik,
yabanciyla yasama, cinsiyet tercihi, evlilik, cok kiiltiirliiliik.
Ayrica ulusal rekabet firsatlarimiz var, Sayin Bakanimin
da anlattig1 Michael Porter'in beg elmas boyutu. (Resim
4)

Tiirklye Firsatlan Akil Haritas:
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Tiirkiye ekonomi stratejisinin ¢ok essiz giiclii yanlar var.
2008'de basilan National Intelligence Council, ABD
raporu bunlari siralamig. Rekabetci licret seviyesi, giiclii
girisimci ticaret seviyesi, hizla biiyliyen pazarlar, cografi
konumlamalar, 6nemli bolgeler, giiclii pazarlar. Ama
buna karg1 tabii sorunlarimiz da var: Isgiiciiniin kabiliyet
ve becerilerinin gelistirilmesi, daha fazla Ar-Ge yapilmasi,
daha fazla egitim ve imkan saglanmasi gerekiyor. Ama
hi¢ unutmayin, Amerika'nin bile bu sorunlar1 var. Her
tilke biiyiidiik¢e sorunlar1 da onunla birlikte biiyiiyecektir.
Miihim olan bu kuvvetli yanlarimiz1 kullanarak bu
sorunlar1 ¢cozmektir. (Resim 5)

Tirkiye Ekonomi Stratejisi

i Exaiz Gl Py

ﬁg I & e
""""" =~ U

Resim 5

Tiirkiye'nin giiclii yanlar hig siiphesiz ki tagima, iletisim
network'ii, yeni sirketleri agma yontemlerinde hizlanmig
pratik ortamlar, yabanci yatirimcilara acik bir iilke olmasi,
giimriik duvarlarinin miitevaziligi, ulusal rekabet, IT
politikalar1 ve gii¢clii bankaciliktir. Buna karsilik biraz
evvel dinledigimiz oturumda hemen hemen biitiin
panelistlerin iizerinden gectigi vergi sistemi, krediye
erisim zorlugu, girisimci sermayesi, isgiicii becerilerinin
sinirli olmasi ve diger konular, Tiirkiye'nin 6nde gelen
zay1f yonleri olarak goziimiize carpiyor. (Resim 6)
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Bir resim ¢ektik, umut var, inovasyon yapmaya
calistyoruz, tiniversitelerimizin sayisini artirdik, cevremize
daha etkin bir sekilde yaklasiyoruz. Peki, gelecekte ne
olacak derseniz, bu konuda TUBITAK o&nciiliigiinde son
4-5 senedir gelistirilen 2023 raporlarini okumanizi tavsiye
ediyorum. Burada hepsinin iizerinden gecemeyecegim,
gayet kapsamli bir dokiiman. Google'a girip 2023
yazarsaniz her tiirlii dokiimani bulabiliyorsunuz.
Tiirkiye'nin satha satha, yil y1l, ay ay hangi teknolojileri
elde etmesi gerektigini, nereye gitmesi gerektigini gosteren
bu dokiimani her sanayiciye tavsiye ediyorum. Vakit
bulup bunlara bakalim, ¢ok kolay ve parca parca
okunabiliyor. Bu dokiiman Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji
politikalarini saptiyor, uzun dénemli gelisimini anlatiyor,
talepleri belirliyor, stratejileri koyuyor, bunlara kars1
gelistirilmesi gereken teknolojileri ve politikalar1 dzetliyor.
Bu dokiimanin ayni1 zamanda oniimiizdeki 20 yil i¢in
Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin
gelistirilmesinde ¢cok katma degerli bir politika makalesi,
beyaz kitap olarak da Tiirkiye'nin gelisiminde yerini
aldigini rahatlikla soyleyebilirim.

Bu ¢alismalarin basinda, ingaat ve altyapi, tekstil, kimya,
ulastirma, turizm, makine, malzeme, tarim, gida, savunma
ve havacilik, uzay, saglik, ilag, enerji ve dogal kaynaklar,
bilgi ve iletisim, Tiirkiye'yi gelecege kosturacak biitiin
boliimlerde neler yapilacag: safhalar halinde anlatimustir.
Bunlar da bir sonraki boliimde anlatacagim bugiin ne
yaptifimizi ¢ok giizel gosteriyor.

Bugiin ne yapiyoruz? Kiimeleniyoruz. Sayin Bakanim
da izah ettiler, Tiirkiye'nin bugiinlerde en iyi yaptig1 sey
kiimelenme. Bunu pek de saglikli yapamiyoruz, TUSIAD
baska bir yerde yapiyor, OSTIM baska bir yerde yapiyor,
kalkinma ajanslar1 bagka tiirlii yapryor, bir tiirlii bir araya
getiremiyoruz. Bunlar bir araya toplarsak kiimelenmenin
daha diizgiin olacagina inantyorum. Kiimelenme, Tiirkiye
ekonomisinin simdiye kadarki gelisimine daha da ivme
kazandiracak, daha da sektorel gelisim saglayacak bir
politika olarak goziikiiyor. Ama dedigim gibi, burada
devlet politikalar1 zayif, cok fazla diisiinceler var. Bir
hoca olarak Ar-Ge kiiltiiriinii sizlere anlatmiyorum, Sayin
Baskan biraz once soyledi, Ar-Ge'yi cok az yapiyoruz,
hep soyliiyoruz, soylemeye de devam edecegiz. %1'i yeni
gectik, AB'nin ve diinyanin ¢ok altindayiz. Belki 16., 17.
siraday1z ama %2'ye, %2,8'e gelmeden de bu isi
beceremeyecegiz. Ar-Ge'yi tegvik edecegiz, bolgesel
inovasyon merkezlerini ortak bir noktaya getirecegiz,
KOBI'leri de bu isin i¢ine sokacagiz, kiimelenmeyi daha
derinlestirecegiz.

Kiimelenme konusuyla bizim kadar ugrasan baska gruplar
da var. Ozellikle bu konuda AB kiimelenme galigmasina
baktigimiz zaman, bizlerle birlikte yaptiklar1 ¢caligmalarda
iilkemizin yedi bolgesinde degisik kiimeleri zaten
oturtmusglar. Sizler de bu kiimelerin i¢cindesiniz. Burada
gordiigiiniiz gibi, maden kiimemiz de var, her tiirlii
kiimeler bolgelerde ortaya ¢ikmis. Bu kiimeler ille de



olacak diye bir sey yok, bu olanlar1 daha ¢ok tesvik
edelim, insanlara bu konularda yatirim yaptiralim diyoruz.
Akdeniz sahillerimiz daha fazla tekstil, turizm, konfeksiyon
olurken, i¢ Anadolu blgemiz daha fazla makine, imalat;
Giineydogu Anadolu bolgemiz yine tekstil, ziraat iiriinleri
ve konfeksiyon alaninda gelisime acik. Benim anlattigim
bu yeni Dogu Mahallesi'nin ¢ok dnemli rekabetci bolgeler
olacagma inaniyorum. (Resim 7)
% Tirkiye Bélge Kimalari-
Avrupa Kimelanme Gazlem Grubu
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Yine Harvard Universitesi'nin yaptig1 ¢alismada, 1997
yilindan 2007 yilina kadar kiimelenme ¢aligmalarinin
Tiirkiye'de nereye geldigini arastirmiglar. Bu caligma
gostermistir ki, grafikte sagdaki karenin icinde yer alan
konfeksiyon, tekstil, yapt malzemeleri, agirlama hizmetleri,
turizm ve arkasindan otomotiv ile kuyumculukta en biiyiik
kiimelenmeler olugmugtur. Bunun arkasindan diinya
ticaret hacmine gore daha ufak ¢aph gelismeler olmustur.
Geri giden ama yine 6nemli yeri olan sektorleri yine bu
calismadan bulmak miimkiindiir. (Resim 8)

Tibrkhye 1997-2007 Kimelenme Sonuglan
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Resmimizi ¢ektik, 2023'i tekrar hatirladik, kiime
calismalarini irdeledik, son olarak nereye gittigimize
bakalim. Siz, sanayicilerin bundan sonra ne yapmaniz
lazim? Makine imal ediyorsaniz, ne taraflara yonelmeniz
lazim? Yeni sektorler nelerdir? Tiirkiye nasil rekabetci

olacaktir? Bu konularda ben size biraz falcilik yapmak
istedim. Bunlar1 yaparken de tabii ki diinya
konjonktiiriindeki caligmalar, Tiirkiye'de yapilan
caligmalar ve kendi deneyimlerimden faydalanarak size
bir harita vermek, bir resim ¢izmek istiyorum.

Hic siipheniz olmasin ki 6niimiizdeki on yil, su sektorler,
Tiirkiye'nin yol alacag, rekabet¢i oldugu, siz sanayicilerin
kar edebilecegi, katma degerli iiriin ve hizmet
gelistirebileceginiz sektorler olarak goziikiiyor (Resim 9):

2010-2020
Kimelanmeler ve Yenl Sektrier
Ekonomik Yatinm Alanlan-Gelecedi Ongorme

“Yagam Bilim ve Teknolojiler|
“Eko toknoiogher
Lojislik-Tagima

*Tanm- Guda

“Yapi Matzamaler-Sermmik

“Himyaizews
*Maiina ve Alst Sanay

=Turam
Elakironik ve Yanlm

*Takslil
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* Yasam Bilim ve Teknolojileri (Life science)
* Ekoteknolojiler

¢ Lojistik-Tagima

 Tarim-Gida

* Yap1 Malzemeleri-Seramik

 Kimya/Cevre

» Makine ve Alet Sanayi

e Turizm

* Elektronik ve Yazilim

o Tekstil

Ozellikle yasam bilim ve onunla ilintili teknolojiler,
Tiirkiye'nin giindemine ¢ok oturmus vaziyetteler. Urfa'dan
gelen cok degerli sanayici arkadasimiz a1 da iirettigini
soyleyince ben c¢ok heyecanlandim. Tiirkiye'nin
onitimiizdeki on y1l i¢inde bu bolgeye, benim anlattigim
cografyaya yapabilecegi en biiyiik hizmetlerden bir tanesi
bu as1 konusudur. Gen, biyomalzemeler, bakteriyoloji ve
viroloji, hiicre doku kiiltiirii, molekiiler biyoloji ve
biyokimyasal tan1 sistemleri, as1 ve ilgili malzemeler,
medikal cihazlar, ilag, nanobiyoteknoloji, biyoteknoloji
alanlarinda calisiyorsaniz, bu konularda derhal tip
fakiilteleri, ziraat fakiilteleri, makine fakiilteleri ve ¢evre
fakiilteleriyle irtibat kurun. Burada cok degerli hocalarimiz
var, hocalarimizi agmak lazim, onlar bu konular biliyorlar
ama sanayici degiller. Onlar size gelemiyorlar,




korkuyorlar, siz onlara gitmeye caligin. Onlar1 sorgulayin,
hocalarimizin da kendi iclerinde dertleri oldugunu
unutmamak lazim. Demek ki yasam bilim ve teknolojileri,
bence Tiirkiye icin ¢ok giizel firsatlar sunabiliyor. Hepsi
high-tech, hepsinin katma deger yiiksek, hepsi yapildig1
takdirde sattigimiz binlerce seramikten, ¢ok agir
malzemelerden bize ¢ok daha fazla gelir getirecek konular.
Ozellikle Bakanim bir simiilatérden bahsetti, bir tonunun
tic milyon dolara geldigini sdyledi. Ben bir ton as1
yiiklesem, bana 15-20 milyon dolar getirecektir. Bizim
artik daha fazla para kazanacagimiz konulara yonelmemiz
lazim.

Makine ve alet sanayini ele alalim. Ben makineciyim.
1978 Bogazi¢i mezunuyum. 32 yildir makine
miihendisiyim. Bu konu Tiirkiye'nin olmazsa olmaz
konusudur. Burada tanidigim ¢cok makineci var, bu konuda
biz ¢ok becerikliyiz, kafamiz calisiyor, yoktan var
ediyoruz. Gittigimiz zaman sOyle bir bakiyoruz, resmini
cekiyoruz, hemen kopyaliyoruz, bize gelenin aynisini
yapiyoruz. Demek ki bu konuyu birakmiyoruz. Makine
konusu bizim konumuz. Asagidaki alanlarda her tiirli
seyl yapmamiz lazim ve bunu yapacak fakiiltelerimiz de
var, insan kaynagimiz da var.

» Gida Makineleri

e Tarim Makineleri

e Otomotiv Yan Sanayi

» Savunma ve Havacilik Sanayi
* Hidrolik Sektorii

* Celik Konstriiksiyon

* Makine Takim Tezgahlar1

* Maden Makineleri

* Yeralt1 Makineleri

» Dokiim Sanayi

* Beyaz Egya

* Riizgar Tiirbinleri

e Isitma Sogutma Makineleri

* Dovme Sanayi

* Ekstriiksiyon Sanayi

« Sac Isleme

« Elektrik-Elektronik Makine Otomasyonu
» Is Makineleri Yan Sanayi

Giinde 300.000, 500.000 paket tasiyan lojistik firmalar1
var Tiirkiye'de. Her tiirlii adresi buluyorlar, Ortadogu'da,
Orta Asya'da, Kuzey Asya'da da bulurlar; Almanlar,
Amerikalilar bulamazlar, bana inann. Icinizde lojistikgi
vardir belki bilmiyorum ama ¢ok 6nemli bir konu. Onlara
ambalaj yapin, insansiz arag¢ yapin, sehir icinde gidecek

kiiclik kamyonlar yapin, uzaktan algilama cihazlar1 verin,
“Siz yolda giderken bu domatesler yolda olgunlagsin,”
deyin. Bu isleri yapin, arkadaglar. Kimya ve ¢evreyi hic
anlatmama gerek yok. Cok sevgili dostlarim var burada,
birazdan sizlere enerji ve ¢evre konularimi anlatacaklar.
Yapt malzemeleri, olmazsa olmaz. Miiteahhitlik
yapiyorsaniz, bu kadar ig yapmissaniz, oraya yapi
malzemeleriyle gitmek zorundasiniz. Ben her gittigim
iilkede tuvalete gittigim zaman bakiyorum ve orada bir
Ege Seramik, bir Eczacibagi, bir Canakkale markasini
gordiigiim zaman kivan¢ duyuyorum. Bunlar daha da
cogalmali. Eger bir Japon Sato goriirsem kiziyorum, Bir
Rocca goriirsem kiziyorum ve miiteahhide neden o
markalar1 kullandigini, neden yerli mali kullanmadigini
soruyorum. Tekstil batmadi, sadece katma deger gerekli.
Sadece kolayciyiz, daha hizli gitmemiz lazim. Organik
tekstil, nano tekstil gibi yeni konulara gitmemiz lazim.
Moda marka liriin yaratmak bu kapsamda cok onemli.
Tarim ve gida, aynen kimya ve ¢evre gibi, fidanciliktan
biyolojik korumaya, hazir yemeklerden seracilifa kadar
her tiirlii alan, yine girebilecegimiz ¢ok onemli alanlar.
Elektronik ve yazilimda, yapabilecegimiz ve yaptigimiz
seyler sunlardir:

* Medikal Enformatik

» GOmiilii Sistemler

« Endiistriyel Elektronik

* Mobil Yazilim

» Medikal Elektronik

* Goriintii ve Ses Sikigtirma
* Yazilim Gelistirme

* Entegre Yazilimlar

Son olarak Ferda Hanim'in konusu olan ekoteknoloji yer
aliyor:

* Yenilenebilir Enerji Teknolojileri (giines, jeotermal,
riizgar, dalga, hidrojen, biyomas, hidroelektrik)

* Biyokatalizorler
« eri Doniistiirme
* Atik su ve temiz su teknolojileri

Her tiirlii turizm, ilagtan ekoturizme kadar ¢cok onemli
ve bizim girmemiz gereken alanlardir.

Burada ¢ok kapsamli bir matris var. Ben bunun hepsini
gostermeyecegim. Bunu sunun i¢in hazirladim: Bu alanlart
suraya yazarsak, iiniversitelerimizi su alanlarda da ileri
gotiirebilirsek, su carpili alanlarda Tiirkiye'nin ¢ok kuvvetli
bir inovasyon yaratabilecegine inaniyorum. (Resim 10)
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Resim 10

Mehmet Onder Yetis

Simdi Profesor Doktor Saymn Osman Sevaioglu'ndan
sanayinin en 6nemli girdisi olan enerji sektoriiyle ilgili
bir degerlendirmeyi iceren, enerji sektoriinde yeni
yonelimler ve firsatlar baglikli bir sunum izleyecegiz.

Prof. Dr. Osman Sevaioglu i )
ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Ogretim Uyesi

Oncelikle sunu ifade etmek isterim, biz “Enerji sektoriiniin
bugiine kadar hep arz-talep dengesi kotiiye gitti, kesintiler
baglayacak, halimiz ne olacak, 2012'de ne olacak, battik,
o6ldiik” dedik. Bunu diyenler i¢inde ben de varim ama
Istanbul Sanayi Odas1 bana enerji sektoriinde firsatlar
iizerine konugsma yapmanu teklif etti. Firsatlar yani para
kazanmanin yollari. Bu benim aligtigim bir anlatim konusu
degil ama dogrusu da bu. Her kriz, her sikinti, aynm
zamanda firsat da yaratir ve bu firsatlar sanayi i¢indir,
KOBI 'ler igindir, sizler i¢indir. Ben kafami zorladim ve
enerji sektoriinde arz-talep dengesinin sikismasi nedeniyle
yaklagik 19 tane para kazanma yolu gordiim. Belki daha
fazladir, belki zorlamayla daha bagka alternatifler
bulunabilir ama bugiin bu kisa zamanda bunlar1 size arz
etmeye calisacagim. Bunu bir bakima, buradaki
katilimcilan tegvik ve tahrik etmek i¢in yapacagim. Artik
aglamay1 birakalim, biraz da isimize donelim, neler
yapilabilecegine bakalim.

Oncelikle Tiirkiye'nin enerji talebine bakalim. Uzerinde
fazla durmayacagim, sadece durumun ciddiyetini
gostermek i¢in sdylityorum. Tiirkiye'nin enerji talebi iissel
olarak artiyor. Su anda 196 milyar kilowatt/saatteyiz.
Sakasi yok, bu niifus artisiyla durum boyle. Mutlaka bir
yerde doyuma ulagmasi gerek. Eger bu artis hiziyla giderse
savas cikacak, baska yolu yok. Sadece Tiirkiye'de degil,
biitiin diinyada boyle artiyor. Bildiginiz gibi diinyada
biitlin savaslar enerjiye dayali, en son Afgan harekati
dahil. (Resim 1)
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Resim 1

Tiirkiye'nin enerji tiikketimi cumhuriyetin kurulmasindan
beri soyle artmis: Su anda yaklasik 200 milyar kWh
tilketimimiz var. Bu sene krizden dolay1 %4,5 oraninda
bir eksilme oldu. ilk 50 milyar kWh enerjiyi iireten
santralleri Tiirkiye 1988 yilinda kurmus, ondan sonraki
santralleri 1990'da Turgut Ozal déneminde serbestlesmeyle
birlikte 9 yilda kurmus. Inanilir gibi degil. Tabii o dsnemde




calisan insanlarin lehine, savaglar var, kurtulus harekati
var, sermaye yetersizligi var, her sey soylenebilir. Ondan
sonraki 50 milyar kWh iireten santralleri 6 yilda kurmus,
daha sonrakini 5 yilda kurmus. Bu demektir ki, bundan
sonraki 50 milyar kWh elektrigimizi iiretecek santralleri
kurmamiz i¢in bize miisaade edilen siire 3,5 y1l. Yani 3,5
yilda Tiirkiye 50 milyar kWh elektrik iiretecek santralleri
kurmak zorunda. Yabanci sermayeyle mi olur,
serbestlesmeyle mi olur, komiinizmle mi olur,
demokrasiyle mi olur, devletcilikle mi olur, hi¢ 6nemli
degil, neyle olursa olacak ama bu 50 milyar kWh
kurulacak. Kurmazsaniz agikta kaliyorsunuz. Devlet
aslinda bu konuyu 6zel sektore 1984'ten beri terk etmis
durumda. “Buyurun, gelin yapin, ben artik karigmiyorum
bu ige,” diyor. Devletin politikas1 bu ve sektor biiyiik
sermaye yatirimi gerektiriyor. (Resim 2)

TEIAS'n enerji talep projeksiyonlaria gore, 2018'de
360 milyar kWh saat enerji lazim bu iilkeye. Sanayicisiniz,
bu durum sizi daha ¢ok ilgilendiriyor. Benim evimde bir
lamba var, bir buzdolab1 var ama sizi daha c¢ok
ilgilendiriyor, ¢iinkii ekmek paraniz. Tiirkiye 2018'de
360 milyar kWh elektrik iiretmek zorunda. Bu demektir
ki, su anda 190 milyar olduguna gore Tiirkiye 8 y1l icinde
su anki enerji liretimini iki katina ¢ikarmak zorundadir.
Hikaye gibi geliyor ama ger¢ek bu. Bunu nasil
yapacaksaniz yapacaksiniz. Niikleerle mi olur,
yenilenebilirle mi olur, komiirle mi olur, ithal komiirle
mi olur, Ruslardan dogalgaz m1 alirsiniz, mollalardan
gaz m1 alirsiniz, nasil yaparsaniz yaparsiniz ama 360
milyar kWh enerji liretmek zorundasiniz. Kétiimser
senaryoya gore 340 milyar kWh, aradaki fark fazla degil.
Mutlaka bu iiretimi bulmak zorundasiniz. (Resim 4)
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Puant giic talebi su anda 30.000-32.000 megawatt, yani
aksam saatlerinde Tiirkiye 32.000 MW't hazir tutmak
zorunda. 45.000 MW puant gii¢ talebimiz oldugu soylense
de kalan burada, ¢alismiyor, verimliligi diisiik, kapasitesi
diisiik, kazanin basinci tutmuyor. (Resim 3)
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Resim 3

Enerji talebi 200 milyar kWh'e grafikte goriildiigii sekilde
ulagmis. Oniimiizdeki yillardaysa, 2018'e kadar olan

Niikleerde bizim 39 milyar kWh elektrigimiz vardi.
Niikleer ihalesi iptal oldu, kars1 ¢cikanlara sevinme vesilesi
oldu, sevinmelerini dilerim ama Tiirkiye maalesef 39
milyar kWh elektrigi kaybetti. Boyle mi olmaliydi,
diyeceksiniz. Bana kalirsa, fiyati, maliyeti ne olursa olsun,
Baul: sirketlerin rekabetine dayali bir niikleer santral
ihalesi yapilmaliydi. Tek ata oynarsaniz, tek sirkete
oynarsaniz, sonunda basiniza gelen bu olur ve Tiirkiye
yeniden bir on yil kaybetti. Niikleerden 39 milyar kWh
ac18iniz var. Bunu kapatmaniz lazim bir sekilde. Kiigiik
ve orta boy akarsulardan 38 milyar kWh elektrigimiz var.
Herkes yenilenebilir enerji, temiz enerji, g¢evre,
cocuklarimiz, torunlarimiz diyor ya, hepsinin sonunda
iiretilecek elektrik 38 milyar kWh. Yani vazgectiginiz
niikleer santralin aynisi, 50 olmuyor, 60 olmuyor, 70
olmuyor. Bundan sonraki projeler, daglarin tepelerindeki
akarsularin agag1 indirilmesi demek. Zor projeler, biitiin
cevreciler karsi, herkes dava aciyor. Hidroelektrik
santrallere herkes dava agiyor. Sanki insanlar bu iilkede
enerji liretimine kars1 ama unutuyorlar ki su anda bu
salon, bu lamba elektrikle calisiyor. Bilgisayar istiyor,
okul istiyor, projeksiyon makinesi istiyor ama enerji
tiretimi istemiyor bu iilkenin insanlari, dava agiyorlar.
Tiirkiye biitiin gelecegini, Kolombiya'da, Giiney Afrika'da
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tiretilen komiire dayadi. Yerli komiirler kapandi,
kullanilmiyor, Giiney Afrika'daki zencilere ig saglaniyor,
gemilerle komiir geliyor. Bu komiir buralarda santrallerde
yakilacak ve elektrik elde edilecek. Toplam kurulu giicii,
19.000 MW, ister kabul edin ister etmeyin. Diinyada da
enerji iiretme sekli bu, bagka tiirlii bir sekli yok. Hidrojen
gibi seyleri bir kenara birakirsak, yok dyle enerjiler.
Diinyada da, Tiirkiye'de de hidrojen diye bir enerji yok.
Komiir, dogalgaz, riizgar, yerli komiir, kiigiik ve orta boy
akarsu, hepsi bu kadar. Bunun disinda baska,
konvansiyonel, alisilmis ticari enerji yok. Birine dava
acarsaniz, digerini artirtyorsunuz; 6liimlerden 6liim
begenin, sanayiciler olarak size kalmis. (Resim 5)
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Resim 5

Riizgarin 10.000 MW oldugunu sdylediler, TFDK'dan
3.000 MW'lik riizgar ¢ikti. 3.000 MW'lik lisans ¢ikti,
daha fazla ¢ikmadi. 7.000 olacak, bir daha agacagiz
ihaleleri dediler, toplam 3.000 MW cikt1, umarim 10.000
olur. Sonugta riizgar, Tiirkiye'nin 6z kaynagi. Yerli
komiiriin ne olacag1 belli degil, kalitesi diisiik, havay1
kirletiyor, ¢evreciler kars1 ¢ikiyor ama 6zbedz kendi
malimiz. Tufanbeyli'de var, Silopi'de var 135 MW, insallah
cogalir. Cankir1 Orta'da 125 MW var. Afgin'i bilyiitmemiz
lazim, 5.000 MW var orada. Yerli komiir, tam bir soru
isareti. (Resim 6)
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Resim 6

Petrol fiyatlari, su anda 70 dolar civarinda. Ne olacagi
belli degil, Afganistan'daki bir gerilimle tekrar artabilir.
Petrol fiyatlar biiyiik oranda Amerika'nin ve Amerika'ya
kars1 gelen Ortadogu iilkelerinin, 6zellikle Iran'in ona
verecegi cevaba bagli.

Cin, deli gibi enerji tiiketiyor ve bu enerji tiiketimi
azalacag yerde artiyor. Kisi bagina enerji talebi, 1,2 ton
esdeger petrol 2,4'e yani iki katina ¢iktyor. Petrol ithalatimin
toplama orant %42, 2030'da bu oran %82. Yani Cin,
oniimiizdeki yillarda petrol ithalatin1 artirtyor. Belki basim
izleyenler bilir, bugiin Tiirkmenistan dogalgaz boru hatt1
acildi. Onemini anlayamayan arkadaglarimiz olabilir,
bundan sonra Hazar petrolleri, daha dogrusu Tiirkmen
dogalgaz1 Bati'ya degil Dogu'ya akacak, bundan sonra
Tiirkiye bir enerji gegis koridoru olmayacak, ciinkii Hazar
petrolleri ve dogalgazi Avrupa yerine Cin'e dogru akarsa,
Tiirkiye'nin gegis lilkesi olma 6zelligi de ortadan kalkacak.
Yani hayallerle ugrasmayalim, biraz daha dikkatli olalhm.
Cin'in elektrik talebi su anda 2,54 milyar kWh, 2030'da
dort katina ¢ikiyor. Bu demektir ki deli gibi enerji santrali
kuruyor, 6zellikle de komiir. Karbondioksit, ¢evre kirliligi,
higbir seyi dinlemiyor. CO2 salmmi 5.100 milyon tondan
11.148 milyon tona ¢ikiyor. “Yapiyorum, var mi bir
diyeceginiz, Isterseniz gelin durdurun,” diyor, bu kadar.
Giiclii iilke boyle soyler. (Resim 7, 8)
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Cin boyle havay: kirletirken, Tiirkiye'nin havayi
kirletmeyelim, komiir santrallerini durduralim demesi,
akilsizliktan bagka bir sey degil. Komiir, Tiirkiye'nin
kendi topraginin altindan ¢ikan kendi nimeti, 6zbedz
kendi kaynagimiz. “Komiirlimiin karasi, bahtimin yarasi,”
demis adam. Dolayisiyla komiir santrallerine énem
vermemiz lazim, iggiiciimiiz burada.

Gectigimiz yillarda, siyasi sebeplerle, elektrik fiyatlari
48. ayla 96. ay arasinda sabit tutuldu bu iilkede. Se¢imi
kazanmak i¢in. Ama dogalgaz fiyatlar1 ald1 bagini gitti
¢linkii dogalgaz fiyatlart Gasprom'a bagl. Fiyatlar yiikseldi
ve bu aradaki farki Hazine 6dedi. Odenen para ise 13
milyar dolar. (Resim 9)
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Elektrigin olmasi gereken fiyati ele aldigimizda, 6zellikle
Cin'in enerji tiiketimine bakilirsa, enerjinin
ucuzlamayacagini hemen sdyleyebiliriz. Bunu agik ve
kesin olarak soyleyelim. Enerji ucuzlamayacak, petrol,
dogalgaz ve komiir ucuzlamayacak, bilakis pahalilasacak.
Siyasi irade bunu daha fazla tutamaz, bu sekilde siibvanse
edemez ve bu iki fiyat bir yerde bulugacak. (Resim 10)

£} % Enerji Sektariinde Yeni Yanelimier v Firsatiar

Elektrijin olmas) gereken Fiyats 2000
L] 1 1408 L g it S
1m Ctaturra Cisduigms Fiymn (%) (5610 wyiar] At
i Elpketri Fiysd (R oam
Fark %) o8
Fark [¥ir} T
Cofaigars deyah viekirs] in platei (%) - LF-
Coyuigary sryuh viskre (WEyer i) B —
Farkean Dolr oray giien i i [Wya TTL) e |
L Bul kA ERrarine piskarl Myatarira ko (Vi 1
- TETAY Topee Bt Fyws (1] 2508 148
- Dlaktri i bogln slma phrslan et [Tir] 2099 I

L
15 Aemiuk 2008, fstanbof Sanayl Ocies: (150), frambul Prof. Ov. Osman SEVARDGLY, Sayfe 18
Resim 10

Peki, bu durumda biz ne yapabiliriz? Soguk jeotermal
santraller kurabiliriz. Soguk termal nedir? Bir tanesinde
ben danigmanlik yapiyorum. Bu sene 96°C jeotermal

suyla calisan santraller ¢ikti. Biliyorsunuz, 120°C'den
daha asag1 jeotermal kaynaklarla santral kurulamiyor.
67°C'de buharlagan pentanol kullaniliyor, yeni bir
teknoloji. Dolayisiyla Ege'de diisiik sicaklikli jeotermal
kaynaklar, elektrik iiretmeye baslayacak. Fiyat1 yaklagik
3.500 dolar/MW. (Resim 11)
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Sogutmaya dayali chiller gruplar1 hizmete girebiliyor.
Yiiksek sicakliktan 5°C veya 0°C'e kadar soguk hava
elde eden sistemler bunlar ve geri doniig siiresi 7 ila 10
yil. (Resim 12)
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Tiirkiye'nin riizgar potansiyeli, istesek de istemesek de
10.000 MW'a varacak. Bu sene 3.000 MW, yeni ihaleyle
10.000 MW'a ulasacak. Riizgar 6lciim direkleri lazim.
Bir direk aksami, yaklagik 40.000 dolar. Bunlarin burada
yapilmasi gerekiyor. KOBI diizeyinde bir is, teknolojisi
de yok. Birtakim basit 6l¢iim aletleri var, ithal de edilebilir.
Onemli miktarda direk ihtiyaci var. (Resim 13)
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. Enerji Sektdriinde Yeni Yonelimler ve Firsatlar

Riizgar Santrallan Igin Rilzgar Olgtm Diregl

Prensip

Rizgar santrallannin verimilliginin Slcliebilmes igin
sahada yapiimasi gereken nizgar Slglim hizmeti

Lisans verilmesi gorelen toplam kunsu gug: 10000 MW
Toplam saha adedi: 10000730 = 300

Hear sahada en &x ki adet: Toplam 600 direk

Bir direk ve aksami: 40.000 USD

KOBIler igin uygun

Resim 13
Organik atiklara dayal elektrik iiretimi var. Ormanciliktan
ag1ga cikan yangini onliiyor. Bundan elde edilecek elektrik
yaklagik 31 milyar kWh, bu da bugiin Tiirkiye'nin vazgectigi
niikleer santralle ayni. Bunlar, yakilabilen ¢esitli atik
iiriinler. (Resim 14)
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Resim 14

KOBI'ler i¢in 6zellikle, kiigiik ve orta boy sanayi igin
tiirbin tiretimi miimkiin. Su anda sadece TEMSAN yapiyor
ve yeterli degil, piyasay1 doyuramiyor. Tiirbin liretmeyi
diisiinmemiz lazim, higbir teknik 6zelligi yok, KOBI'ler
tarafindan {iretilebilirler. Bunlar siz iiretmezseniz ithal
edilecekler. (Resim 15)
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Riizgar tiirbini yapabiliriz demiyorum ama riizgar diregi
yapabiliriz. O ¢ok ciddi bir ig. Yabanci bankalar lisans
vermeden once kuracaginiz riizgér tiirbininin belli
sertifikalara sahip olmasi gerektigini diisiiniiyorlar. Uzerine
bir Tiirk bayragi asmakla riizgar tiirbini tiretilmiyor,
insanlarin duygulariyla daha fazla oynanmasina gerek
yok. Riizgar tiirbini iiretmek ic¢in entegre bir yapi
olusturulmasi, yabanci bir konsorsiyumla, yabanct bir
sirketin lisansi altinda baslanmasi ve ciddi bir sekilde
sermaye yatirimi yapilmasi lazim. Tiirkiye'nin 10.000
MW'lik riizgar tiirbini ihtiyac1 var ve su ana kadar hi¢bir
yabanci yatirimer sirket, Tiirkiye'de yerli olanaklarla
bunlarin iiretimine yanasmadi. “Hayir biz satacagiz, siz
de bunu alacaksiniz,” diyorlar. Bunu iiretmek i¢in ISO
cercevesinde sermayeyse sermaye, teknolojiyse teknoloji,
TUBITAK ise TUBITAK, ne yapilacaksa yapilacak ama
ciddi bir kapsamda, bilimsel anlamda demiyorum ticari
bir anlamda bu isin ele alinmasi lazim. Asir1 bilim
oldiiriiciidiir. Bunu sdylemek zorundayim. Bilimin bir
dozu vardir. Bilimden daha 6nemlisi ticari tarafidir isin.
Satilabilir olmasi lazim. Riizgar diregi Tiirkiye'de teknoloji
olmasina ragmen heniiz iiretilemiyor. Cok detayli bir is,
cap1 yaklagik 3 metre, iist tiste konuyor. Tiirkiye bunlari
ithal ediyor su anda. Bundan utanmamiz lazim. KOBI
diizeyinde yapilacak bir is bu.

Riizgar bacast, giines bacasi yeni bir enerji tiirii. Fiyatinin
diismesi bekleniyor. Teknolojisi yok, bir baca, aynalarla
aydinlatiyorsunuz, alttan riizgar1 veriyorsunuz ve surada
iki tane tiirbin var. Giineydogu icin ideal. 1 MW, 2 MW,
3 MW, 10 MW, yan yana dizebiliyorsunuz. (Resim 16)

£} i Enerji Sektriinde Yeni Yanelimler ve Firsatiar
Glnes Bacas: lle Enerjl Dretiml

Amaclar

Glnes bacasi kgino  yeragtidimis B b
riizgar trbinier s umﬂi?ﬂﬂlml e

1 Wurul gl 10 KW-1 MW

o Yalkat yok,

o Yatirem malbyeti rizgar tlrbinine
yaion (1.150.000 Eura | MW,

s Kurulem skresi kisa,

o Glnegli balgelerde (Glney Dogu
Anadolu'da) kapasibe fakiond ruzgar
hhrhlnhrln:alim daha yiiksek
oclabilir (% 40-45)
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Resim 16

Oncelikle sunu soyleyeyim ki Tiirkiye'nin biitiin nehirleri
kapisildi. Her nehrin bir sahibi var su anda, lisansi var ve
sokakta bunu satmaya ¢alistyor. Iyi midir, kotii miidiir?
Olmal1 m1ydi, olmamali miydi? Boyle olmamaliydi. Su
anda kagitlar satiliyor, ben kagit degil santral istiyorum.
Ama su bir gercek ki 1 MW'a kadar olan santraller su anda
sahipsiz. Bu santraller daglarin tepelerinde sahipsiz ve
buralardan akiyor. Buralara cok ciddi yatirnmlar yaparak bu
enerjiyi iiretebiliyorsunuz. Yaklagik 6-7 yilda geri doniiyor.




Amortismanini tamamlamig santrallerle kapasite ticareti
yapabiliyoruz. 1 Aralik'tan itibaren TEIAS tarafindan giin
oncesi piyasast acildi. Santral ¢calismiyor, hazir durumda
bekliyor, yakit: pahal, TEIAS devreye gir deyince giriyor.
Cok kisa bir siire ¢alistyor, piki geciyorsunuz ve yiiksek fiyath
elektrik satryorsunuz veya siirekli fiyatla kapasite satryorsunuz.
Olii santral bile yeni sikintilar altinda ise yariyor.

Ithal komiir santralleri ¢ok ciddi bir sey. Tiirkiye'nin her
yerinde, su anda Karadeniz'de, Yumurtalik'ta ithal komiir
santrali kurulmaya ¢ahsiyor. Biiyiik boyutlu yani 1.000 MW'hk
bir komiir santrali i¢in 1,5 kilometreye 1,8 kilometrelik bir
alan lazim. Insanlarin size dava agmayacag, tek tapulu, biiyiik,
diiz, deniz kenarmnda bir arazi lazim. Boyle arazileri bulmak
kolay degil, herkes bunlart artyor, koyliilerle pazarlik ediyor.
Tiirkiye ithal komiir sektorii ¢ildirmis durumda. Rusya'ya,
Ukrayna'ya, Giiney Afrika'ya gidenler, Cinlileri getirenler,
tam bir hareket halinde. Kim yapiyor, kaca yapiyor, bu isi
yapabilir mi, teknolojisi uygun mu diisiinen yok. Lisans1 alan
buna giriyor. 145 milyar kWh'lik ithal komiir programi var
Tiirkiye'nin yani Tiirkiye gelecegini buna dayamis durumda.
40 katir m, 40 satir mu siz segin. Niikleer mi, ithal komiir mii,
dogalgaz m1? (Resim 17)

L} e Enerji Sektariinde Yeni Yonelimier ve Firsatiar
ithal Kémiir Santrallan

Unts| Usite | Teplam| Tl

Sugbe:
Glell| Adesli| Wuruks | Uretim 2

e ey | 1200 MW Iskendarun
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Resim 17

Su anda siradaki ithal komiir santrallerinin sehirlerini
ve isimlerini bu listede gorebilirsiniz. Tiirkiye'de yillik
iiretimi 5 milyar kWh'lik ithal komiir programi var. Su
gozii iki katina cikiyor. (Resim 18)

&3 .\l Enerji Sektoriinde Yeni Yonelimler ve Firsatiar

ithal Kémir Santrallan

Units| Usils | Toplam| il .Suqn;ru:
Olell| Adedi| K lretim -
ol | Gk | puetper | 1200 MW Iskendorun

15 dmiske 2008, futanbul Olam Is
Resim 18

Prof. Dr. Osman SEVAIDGELY, 1

Kiiciik giiclii riizgar santrallerinde is var. Bunlar 500 kW,
lisans alma mecburiyeti yok. Kuruyorsunuz, elektrigi
devreye baglamiyorsunuz, oradaki bir kuyudan su
cekiyorsunuz ve metrekiip olarak satiyorsunuz, elektrik
degil su satiyorsunuz. Riizgar ister essin, ister esmesin,
su buraya toplantyor, sonra suyun metrekiipii kadar para
aliyorsunuz. Yazlik siteler icin ideal. (Resim 19)

L5} % Enerji Sektariinde Yeni Yanelimier ve Firsatiar
Igme ve Atk Su igin Kigik Gigli Rizgar Santrallan
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Resim 19

Yogunlagtirilmig giines enerji sistemleri miimkiin.
Fotovoltaikten daha iyi, fiyat1 hizla diisiiyor. 435 dereceden
sicak yag akitiliyor ortasindan ve buhari tiirbine
veriyorsunuz. Konvansiyonel yolla elektrik iiretiyorsunuz.
(Resim 20)

L5} .\ Enerji Sektariinde Yeni Yanelimier ve Firsatiar
Atk Isi lle galifan Enorjl ve Bojuima Sistemloeri

o Ak is1 bir bagka lFlem sonucu alde edilir
(cam, demir pelik, seramik saktdri gibi)

o Buhar bir yan drindlr
Crzallikle tekstil sekiGnindn bulundugu
Organize Sanayi Balgelerinde bubar
ticareti yambahilir,
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Resim 20

Atik 1s1ile ¢alisan sogutma bacalarindan gene bu pentanola
dayali kapali devre, ikinci ¢gevirimle enerji iiretilebiliyor.
Bir¢ok fabrikada atik 1s1 bosa atiliyor. Son teknolojiye
gore 96 derece ve yukarisindan elektrik elde etmek
miimkiin. (Resim 21)



L5} i Enerji Sektoriinde Yeni Yénelimler ve Firsatiar

Minl veya Yiizor Nikleor Santrallar

Teknik Ozellikier

ABD, Rusyn, Japorya tarafindan dodal
kaynaklan cimayan [Kibrs gibi) béigeler
Igin gelis triSyor,
o 10 da piyasayn sunuimas: beldankyor,
o Kuruly Gag: 200 kW-250 MW arasinda

Babcock-Wilcox 250 MW Nuclear PP
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50 MW'lik, 20 MW'lik, 10 MW'lik niikleer santraller
¢ikt1. Denizaltilara konulan niikleer santralleri gemiye
koyuyorlar, nerede elektrik lazimsa oraya getirip
bagliyorsunuz. Sozlesmeniz bitince gemiyi alip
gidiyorsunuz. Oniimiizdeki yil ¢ikiyor, Ruslar ¢aligtyor,
Ingilizler ¢alistyor, Japonlar calistyor. Kibris gibi dogal
kaynaklar1 olmayan yerler icin ideal. (Resim 22)

£} .\ Enerji Sektoriinde Yeni Yénelimler ve Firsatlar
Toptan Elektrik Ticareti

Prensip

Toptan ebekirik satrgi igin bir tedarikgi ve miigter potrfoyl olugturulmas:

Gdmijh Teise [ riae
el o

segRw . -

i & 4 6w e
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Toptan elektrik ticareti miimkiin, anlatmiyorum. Isteyen
arkadasa daha sonra anlatiriz. Gece yaris1 ucuzlayan
elektrigin miisterilere sunulmasidir bu.

Enerji projelerinin projelendirilmesi, izlenmesi ve denetimi
icin faaliyet gosteren sirket kurulmasi miimkiin. Bir¢cok
banka bana geldi, “Hocam biz enerji sirketlerini
degerlendiremiyoruz, bu adam dogru mu soyliiyor, yanlig
mi1? Bu santral bu kadar elektrik iiretir mi? Bize bunlar1
bilen bir sirket calisma grubu lazim,” dediler. Tiirkiye'de
enerji sirketlerinin, enerji projelerinin gercekten dogru,
diiriist, sdylenen rakamlarla calistigini ve o paranin geri
dondiigiinii izleyecek, bu islerden anlayan uzman sirketlere
ihtiya¢ var. Boyle sirketler yok, bankalar burada yalniz
durumda.

Yenilenebilir enerji karbondioksit kagit ticareti miimkiin.
Bir Fransiz bankasi bana bagvurdu, “Biz Tiirkiye'de
yenilenebilir enerji kagit ticaretine baglanacagin biliyoruz,
dolayistyla bununla ilgili banka kredilerine uygun ortamin
olusturulmasi i¢in sizden bir rapor istiyoruz,” dedi. Amag
su: Avrupa bankalar1 Tiirkler uyanmadan, akillar1 baglarina
gelmeden yenilenebilir enerji kagitlarint ucuz fiyatla alip
daha sonra ikinci pazarda daha yiiksek fiyatla satmay1
diistintiyorlar. Ciddi bir pazar var. Yenilenebilir enerji
sektorii heniiz bu konunun farkinda degil. (Resim 23)

L5} i Enerji Sektariinde Yeni Yanelimler ve Firsatiar
Yanllenabillr Enarjl (Karbondicksit Emisyon) Magwh Ticarati

Amacglar

Yonilonabilir enerji santrallan igin yillkk Grefilen eneri

baminda EU Direltifleri dog ruftusunda haorianacak

;qn'l_:j-..nmr Ener]l (Karbondioksl Embsyonu) Kagdi
=1

o Yenllenebilir enerfl santrah sahiplerinden shnacak
kaiiaria portidy olusturulscak,

o Hafiar EU Direktifler] dogmuitusunda
dimenkenacek,

adakiler dahil, Cﬂilrnll;ruﬂu yapan snal

o Ay
tesislerinin sahiplen bu kagian sabin alacak,
o Halen Avrupada uygulanmyor,
Tilrkchyn'de uygulanabilmesd Igin yasal dizenkems
pereill,
» Fortfiy clusumunda bankatann knedi desteqi
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Doc. Dr. Talat Ciftci

Biosfer Danigmanlik Yonetim Kurulu Baskan

Biyoekonomi konusu nasil 6ne ¢ikti, bunu biraz tartigalim.
Giiniimiizde biyoteknoloji hemen hemen her konugmada
geciyor ancak biyoteknolojinin ¢agdas yontemleri
konusuldugu zaman ne yazik ki bu Amerika'nin
yonetiminde olan bir teknoloji gibi 6ne ¢ikmaya bagladi.
Oysa biyoekonomi goziiyle baktigimiz zaman, yani
biyolojiye, dogal iiriinlere dayali bir ekonomi goziiyle
baktigimiz zaman Tiirkiye icin bile 6nemli firsatlarin
oldugunu gormeye basliyoruz. Bu nedenle,
biyoteknolojiden biyoekonomiye dogru bir tanimlama
degisikligi yapma ihtiyacinda oldugumuzu hissediyorum.
Biyoekonomi, biyolojik sistemlere dayali biitiin ekonomik
faaliyetleri icine alan bir alandir. Ornegin orman
iirtinlerinin 1sitmada kullanilmasindan tutun da gen
tedavisine kadar biitiin o yelpazeyi icine aliyor. Burada
da ozellikle biitiin iilkelerin gizli potansiyellerini ortaya
¢ikarmanin miimkiin oldugunu goriiyoruz.

Ozellikle de son dénemde kiiresel iklim degisikligi
cercevesinde, doga ile ilgili birtakim sorunlar ortaya
ctkmaya basladi. Gelismeler neticesinde, bu sabah da
bahsedildigi gibi sanki 1970'lerde Roma Kuliibii'niin ifade
ettigi sikintili donemlere girdik ve ¢evreyle dost olan,
cevreyi One cikartan siirdiiriilebilir teknolojileri
onemsemek zorunda oldugumuzu fark ettik. Fosil
tiriinlerin enerji konusunda kullanimlariyla ilgili s6z
konusu edilmeyen birtakim bagka faaliyetler de var. Fosil
tirtinlerin yakilmasiyla, kiiremizdeki karbondioksit
miktarinin ciddi bicimde artmasiyla ilgili birtakim
problemler var. Oysa yenilenebilir enerjilerin ayni
maksatla kullanilmasi, o karbondioksit problemini ortaya
cikartmiyor. Burada birtakim seyleri, biyoekonomi
diinyasindan daha siirdiiriilebilir teknolojileri
bekleyebilecegimizi anliyoruz.

Cevre kirliligi ayn1 sekilde biyolojik yontemlere ihtiyaci
artirmaya basladi. Biyoekonominin 6zellikle benim de
icerisinde delege olarak bulundugum AB'deki
komisyonlarda tartisilan tarafi su: Biyoekonomiye
yoneldiginiz zaman kirsal kalkinmay1 da one ¢ikartmaya
bashyorsunuz. Tarimin, ormanciligin tekrar 6nemli olmasi,
burada yerel ekonominin de, bolgesel ekonominin de
yiikseligine firsat veriyor. Bunun ¢ok dnemli oldugunu
goriiyoruz.

Avrupa Birligi'nde 6zellikle “Ne kadar bilgi icerigiyle
dogal iiriinleri yiikseltebiliriz?”” sorusu soruluyor. Bilgi
tabanli, bilgi icerikli biyoekonomi alanina ne kadar
ilerlersek o kadar katma degeri yiiksek ve yerel iiriinleri
iiretme imkanina sahip olacagimiz, bu sekilde de rekabetci
olacagimiz sdyleniyor. Aslinda biyoekonomi bize hangi
iirtinleri veriyor? Tarim, ormancilik, hayvancilik, su
iiriinleri, hatta sanayi atiklari, evsel atiklar, biyoekonomi
icin hammaddeyi tegkil ediyor. Burada ¢cok énemli mesele,
hemen hemen herkes - Istanbul'da yapilan istatistikleri

biliyorum - kisi bagina giinde 1 kilogram atik {iretiyor.
Bu atik iiriinlerin de ¢ok biiyiik bir kismi, %60-70'i organik
madde. Dolayisiyla biz bu iiriinleri aslinda depolamakta,
yok etmekte zorlaniyor iken, bu ayni zamanda bir
hammaddeye doniisebiliyor bizim i¢in.

Biyoekonomi ornekleri:
1. Hizmetler: biyolojik aritma

2. Uriinler: ahsaplar, lifler, ilag, gida, biyokimyasallar
Vs.

3. Enerji: odun, biyogaz, biyoethanol, evsel atiklar.

Aslinda Istanbul'da ortaya cikan evsel atik, linyit
kalitesinde kalori igeriyor. Bizim evsel atiklarimizin kalori
degeri, 1.500-2.000 kaloriye kadar c¢ikiyor.

Biyoekonomi alanlari:
o Kirmizi Biyoekonomi: Ila¢ ve Saghk Uriinleri
o Yesil Biyoekonomi: Tarim ve Ormancilik

o Beyaz Biyoekonomi: Endiistriyel Uriinler, Enerji ve
Cevre

o Mavi Biyoekonomi: Deniz ve Su Uriinleri

Tiirkiye gibi iilkelerin yeni ortaya ¢ikan mavi biyoekonomi
acisindan ciddi bir potansiyeli oldugunu ve bu potansiyeli
heniiz kullanmaya baslamadigini, heniiz ¢ok ilkel
asamalarda oldugunu goriiyoruz. Kirmizi biyoekonomiye
cok fazla girmek istemiyorum c¢iinkii ¢ok fazla tartigilmig
bir konu ve vaktimiz de dar. ilag ve nutrasotikler, gida
maddeleri ki saglik icin gida maddeleri de bu gergevede
ve biiyiik bir sektor. Yesil biyoekonomi alaninda
Tiirkiye'nin ¢ok ciddi biiyiime potansiyeli var. Su anda
Tiirkiye bu ac¢idan cidden sansh bir iilke ve hala devreye
sokabilecekleri birtakim iiriinlerle ve alanlarla Tiirkiye
ciddi bir iilke olabilecek durumda.

Tiirkiye bazi alanlarda, 6zellikle biyo cesitlilik agisindan
ciddi bir zenginlige sahip. Bunun bir sekilde ticariye
doniismesi gerekiyor ve bu alanda ¢alisan sirketlerimiz
de var. Bu ac¢idan cok sansliy1z. Gida sektoriinde, biz
farkinda degiliz ama Tiirkiye'de temel biyoteknoloji,
biyoekonomi alanlarinda onemli sirketler var. Tiirkiye
maya {liretiminde diinya iiretiminin %20'sini
gerceklestiriyor ki bu ciddi bir iiretimdir. Bagka herhangi
bir sektorde diinyadaki toplam iiretimin %?20'sini
gerceklestirdigimiz c¢ok az iriin cikabilir diye
diistinliyorum. Burada listeledim ama iizerinden hizla
geciyorum. Bir¢ok geleneksel iirlinlerimizin ticari
potansiyelleri var. Yesil biyoekonomide Tiirkiyenin GAP
ve Konya Ovasi projesi gibi alanlarla ilave edebilecegi
tarim alanlart dort milyon hektar olarak tespit edilmis.
Bu, ilave 5 milyon kisi i¢in is alan1 demektir. Tiirkiye'nin
istihdam konusundaki sikintilari tartigildi. Istihdamin da




sadece biiyiik sehirlerde olmamasi1 gerektigini ve
kirsalgelismenin ¢ok onemli oldugunu biliyoruz.
(Resim 1, 2)

Tarimda Biyoekonomi

Tiirichye, diinya findik, incir, keyisi, ayva ve nar Oretiminde biring,

Salatahk, karpuz, domates, menimok patlican, bibar, an, ooytin,
ENCAr, Iu_l.un_ Gy, |;|I|'|'|i'|_ pEmuk ve arpa, badem, budday, canadar,
ve narenciye Oretiminda ik sialardadir.

Turknye dunyada Bryocesitliik Zenginligi (Endemik Bitkikar)
egssindan da ik sralandadir. (Tehlike [)

Doku Kilithril va Tohum Toknolojilen (May, EgaPlantek, SaTo,
Toros, Vitro, Yilksal, Piser)
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Resim 1

Gida Sektorunde Biyoekonomi

Dinya Ekmek Mayas Gretiminin ~% 20'si (PFakmaya,
Akmaya, Ozmaya, Mauri)

Tursu ve Sirke (Fersan vd.)

Mantar (Agaricus bisporus, Lentinus edodes, vd.)
Yogurt ve Paynir (Pinar, Yorsan vd.)

Alkolll Igkiler (Efes, Tuborg, Mey, Sarper vd.)
Galeneksal fermente Oriinler: Boza, Kefir, Tarhana vd.
(Vefa Boza wd.)

31 Gida BolimG

Resim 2

Beyaz biyoekomiye biraz deginmek istiyorum. Beyaz
biyoekonomi, biyolojik aritma, endiistriyel iiriinler -
endiistriyel iiriinlerde sdyle potansiyeller var: Bugiin
petrol {irtinleri gibi rafinerilere gonderdigimiz, rafinasyonla
cesitli iirlinler elde ettigimiz kaynaklar yerine bugiin
orman {iriinlerinin biyorafinasyon dedigimiz biyo
rafineriler yoluyla neredeyse ayni ana hammaddeleri
verme imkan1 var. Bu, cok 6nemli bir mesele. AB bu
konuda cok ciddi yatirimlar yapiyor ve bizim de bu
istikamette calismalar yapmaya baglayan bazi sirketlerimiz
var. Fosil yerine orman liriinleri kullanilmasi ¢ok 6nemli
bir mesele. Orman iiriinlerinin, sadece sanayi maksatl
olarak hatta yakmak maksatli olarak bir sinai ormancilik
istikametine yiiriimesi bekleniyor. Finlandiya, Isvec gibi
iilkelerde enerji kaynaklart yerine odun kullaniminin %30
seviyelerine ¢ikmasi bekleniyor. (Resim 3)

Beyaz Biyoekonomi

= Bivolojik Antma ve Blyoremediasyon

s Endistrivel Urlinler
Tarim, orman ve su trinler ile evsel Katl aliklardan yeni
biyokimyasal Grinler Oretilmeye calisiliyor.
Katma deder yliksek yanl Grinler Gretilebilmesi igin
gazlagtirma ve aywrma igin biyorafineriler geligtiriliyor.
Enarjl: Odun, Biyogaz, Biyoetanol, Biyodizel ve Eveel
Kal Atiklar
(Finlandiya ve |sveg'te %20 craninda enerji crmancihif
yapiliyor, Pelrol tiketiminin %25 craninda azaltilmas:
planianiyor.)

Resim 3

Kimya sektoriine girmek istemiyorum, bu istikamette de
baglangiclar var.

Enerji alaninda Biyoekonomi: (Resim 4)

Enerji Alaninda Biyoekonomi

Biyogaz (YESILGAZI): Sanayi (Pakmaya, Mauri vd.),
Cop Depolama Alankan, Ciftlik Atiklan vs. (Toplam 150
Biyogaz UretimTesisl) Biyogaz Teknolojisi (Arblogaz,
Mass, Artag vd.)

Biyoetanol (Panko-Cumra B4 mityon Ithnl, Tezkim 40
milyon ithyl, Tarkim 30 milyon Ihyil)

Bivodizel 7! (Ezicl, Kolza, BioTirk, DB Tarimsal, Delta
Petrol, Cevresel Kimya, Akel, AlBiyoBir, Cukobirfik,
MarmaraBirkik, TrakyaBirik vs.)

Evsel Atklann Yakiimasi ile Elekirik ve Isi Uratimi

TIMI ILE REKABET ETMEMEK

Resim 4

* Biyogaz (Yesilgaz): Cevre dostu bir sistem. Bu alanda
faaliyet gosteren ¢esitli firmalar var. Bazilar1 biyogaz
iiretirken gesitli sirketlerimiz de bu istikamette teknolojilere
sahipler. Sanayi (Pakmaya, Mauri vd., Cop Depolama
Alanlari, Ciftlik Atiklar1 vs. (Toplam 150 Biyogaz Uretim
Tesisi) Biyogaz Teknolojisi (Arbiogaz, Mass, Artas vd.)

* Biyoetanol: (Panko-Cumra 84 milyon It/y1l, Tezkim 40
milyon It/y1l, Tarkim 30 milyon It/y1l)

« Biyodizel: (Ezici, Kolza, BioTiirk, DB Tarimsal, Delta
Petrol, Cevresel Kimya, Akel, AlBiyoBir, Cukobirlik,
MarmaraBirlik, TrakyaBirlik vs.)

e Evsel Atiklarin Yakilmasi ile Elektrik ve Is1 Uretimi

Tiirkiye'de biyoetanol konusunda birtakim gelismeler
oldu. Biyodizel konusunda da yatirimlar yapildi ama
politik sorunlar var orada. Evsel atiklarin yakilmasi,
Tiirkiye icin ¢ok ciddi bir potansiyeldir. Bu konuda ben
onemli gelismeler bekliyorum ama tabii burada ahlaki
bir mesele de var. Sanayi i¢in tarim iirlinlerini kullanirken




gida iirlinlerinin fiyatlarmin yiikselmesi i¢in sinai bazl
tarimciligin yapilmasi gerektigini diigiinliyoruz. Cevre
sektoriinde de ayni sekilde, kompost teknolojilerine
girmek de miimkiin. Bu atiklarda var olan organik
maddeleri giibreye doniistiirmek miimkiin.

Cevre konusunda Tiirkiye'nin, Avrupa Birligi'ne uyum
siirecinde, gelecek on yil icinde ¢evre uyum projeleri i¢in
50-100 milyar avro yatirim yapmasi gerekmektedir. Bu,
hepimiz icin is alanlar1 yaratacaktir. Tiirkiye Avrupa ile
uyum siirecinde ¢evre dosyasini agmak iizere. Bu acildigi
zaman bu istikamette adimlar hizla atilacaktir.

Mavi biyoekonomi, 6zellikle AB'nin kendine bakarak
biiylime alan1 olarak gordiigii bir alan. Avrupa etrafindaki
denizlerin heniiz kullanilmaya baslanmadig1 goriiliiyor.
Tiirkiye'nin daha da geri kaldigini1 goriiyoruz. Birkac tane
balik ciftliginin Otesinde biz potansiyelini heniiz
kullanamadigimiz c¢ok biiyiik bir alan var. Diinya'nin
%7751 sulardan olusuyor ve canlilarin %80'i orada yastyor,
dolayisiyla bizim bu potansiyele heniiz girmedigimizi
soyleyebiliriz. Yosunlarla, diger deniz canlilariyla ne
yapabilecegimizi heniiz bilmiyoruz.

Tiirkiye i¢in oncelikli alanlar, ¢cok kisa dzetlemek
gerekirse, tarim, gida ve ¢evre alanlarinda ¢ok kisa
donemde firsatlar oldugunu diistiniiyorum. Orta vadede
enerji ormancilig1 ve biyokimyasallarin biyorafineriler
iizerinden {iretilecegini diisliniiyorum. Uzun vadede de
Tiirkiye'nin, ii¢ tarafimizi sarmig dort tane denizden ciddi
Olciide yararlanacagini diistiniiyorum. Bu istikamette
biyokitle konusunda birtakim yeni tegviklerin verilecegini
diisiiniiyorum. Biyoinkiibatorlerin kurulmasi gerektigine
inantyorum. Akademik arastirmalarda da biyoekonomi
konusunda miikemmeliyet kavramlarinin ¢ikmasi
gerektigini diisiiniiyorum ve biyogesitlilik tabii ki bizim
cok ciddi ulusal zenginligimiz.

Ar-Ge'nin girdisi sadece para degil, bunun haricinde daha
da 6nemli bir sey var ki, o da insan giicii. 2002 y1ilinda,
tam zamanli Ar-Ge personelinin sayis1 29.000
civarindaydi, 2004'te BTYK'larda bu rakamin 40.000
olmasi hedefi konuldu. Fakat ¢ok enteresan bir gelisme
oldu, 2006 yilina geldigimizde 40.000'e ulagsmisti. 2006'da
bu sefer 2010'da 150.000 olmasi hedeflendi. 2008'e geldik,
bugiinkii veriler, TUIK'in aciklamalarina gére, 67.000.
Bu bence o katma deger sorununun ¢odziimiine bir
yaklagim. Umit ederiz ki hepimiz, biitiin sanayicilerimiz,
Ar-Ge'nin bizim i¢in ¢ok dnemli bir sey oldugunu, bu
konuyu igsellestirirler ve sorunlarimizin biiyiik kismini
burada ¢ozebilecegimizi hissederler, ki bunun anlasilmis
oldugu da bu istatistiklerden goriilmekte.

Sozii fazla uzatmadan konugmasini yapmak iizere Sayin
Ruhi Kaykayoglu'nu davet ediyorum. Kendisi Tiirkiye'de
sektorel degisimler ve dinamikler konusunda bugiinkii
durumumuzu, gelecege bakigimizi ve 2010-2020 yillari
arasinda nasil bir eko-yenilik politikalar1 olacagini
anlatacak.

Biyoekonominin ortaya ¢ikardigi teknoloji firsat alanlari
sunlardir:

» Kompostlagtirma: Evsel Kat1 Atik

« Biyometan Uretimi: Evsel Kat1 Atik, Sanayi Atiklari
« Biyodizel Uretimi: Yosunlar ve Yagli Tohumlar

« Etanol Uretimi: Seliilozik Maddeler !

* Gazlagtirma: Atik Biyokiitle ve Evsel Kat1 Atiklar

« Biyorafinasyon: Tarim ve Orman Uriinleri

« BiyoPolimer Uretimi: Nisasta ve Seliilozik Maddeler

* Genetik ve Doku Kiiltiirii: Biyocesitliligin Korunmasi
ve Tohum Islahi

* Kisisellestirilmis Tip ve Beslenme

Biyodizel iiretimi bir noktaya geldi ama belki yosunlar1
kullanarak 6nemli birtakim gelismeler yapilabilir. Genetik
ve doku kiiltiirii 6zellikle biyocgesitliligin korunmasi ve
ticarilestirilmesi agisindan ¢ok onemli.

Ozetlemek gerekirse, dzellikle gida, enerji ve gevre
sektorlerinde siirdiiriilebilir teknolojiler i¢in ¢ok dnemli
bir ihtiyag ortaya ¢ikti. Bu da biyoekonomi i¢in bir firsat
alanmi diye diisiiniiyoruz. Biyoteknoloji sozciigii yerine
biyoekonomi kavraminin kullanilmaya baglamasi, daha
genis acidan bakmamizi ve daha cesur hareket etmemizi
sagliyor. Biyekonomi agisindan Tiirkiyenin de bir firsati
oldugunu kesinlikle diisiiniiyoruz. Tarim ve orman
alanlarinin genigletilmesi miimkiin ve bununla birlikte
su stratejileri de onem kazaniyor. Bu sabah da ifade
edildigi gibi Tiirkiye ¢ok su zengini bir iilke degil.
Biyoekonomide yiiksek katma degerli iriinlerin
iiretilmesinin hedeflenmesi gerekiyor. Burada teknoloji
icerigi arttikca tabii ki katma degerde yiikseliyor.

Acikcas1 burada ozetlemek gerekirse, istikbalimizin
goklerden sonra denizlerde, ormanlarda, tarlalarda hatta
copte oldugu bile soylenebilir.



Ferda Ulutas
TTGV Cevre Projeleri Koordinatorii

Oncelikle, Avrupa Komisyonu Cevre Genel Miidiirii
Timo Makela'nin 2006 yilinda yaptig1 bir aciklamadan
bir alintiyla baglamak istiyorum. Kisaca soyle soyliiyor:

...... Bir sonraki teknoloji devrimini cevre ve
slirdiirtilebilir kalkinmanin kiiresel oyunculari
yonlendirecek. Bu devrim, mevcut endiistriyel ve
teknolojik siiregleri '¢cevreyle uyumlu' teknoloji, proses
ve iirlinlere doniistiiren bir devrim olacaktir.” Kisacast;
“Bir sonraki teknoloji devrimi eko-inovasyon -yani ¢evre
alanindaki inovasyon- onciiliigiinde gerceklesecek....”

Bu egilim ve bu gidisati, ekonomik kriz olumsuz yonde
engelliyor mu, engellemeli mi gibi bir soru akla gelebilir.
OECD'nin buna ¢ok acik bir cevabi var aslinda. 2009
yilinda yayimlanmis yesil biiyiime ve ekonomik krizle
ilgili bir raporunda OECD s6yle soyliiyor: Iklim degisikligi
ve diger oncelikli ¢evre sorunlartyla miicadele, bu alanda
yararlanilan uluslararasi finansman kaynaklar1 ve diisiik
karbon ekonomisi hedefleri i¢in ekonomik kriz, kesinlikle
bir engel degildir aksine bu durgunluk siireci, bu alanda
yeni ig alanlarinin yaratilmasi ve hatta istihdam
olanaklarinin yaratilmas: i¢in bir firsat olabilir. Bunun
orneklerini bircok iilkede goriiyoruz. Ozellikle son
donemde yesil biiyiime ve karbon ekonomisiyle ilgili
gerek Avrupa'da, gerek Uzakdogu'da bircok iilkenin cesitli
stratejiler, aksiyon planlar1 gelistirdigini biliyoruz.

Cok yeni oldugu i¢in Liiksemburg 6rnegini size vermek
istedim. Burada hedefler ¢cok net olarak cevresel ve
ekonomik hedefler olarak belirlenmis ve agikgasi
ekonomik hedeflerin cevresel hedeflerden biraz daha agir
bastigini da gorebiliyoruz. Kisacasi Liikksemburg ¢cevre
teknolojilerini, ekonomisini ve ihracat potansiyelini
gelistirmeye yonelik yeni bir alan olarak goriiyor. Bu
alanda faaliyet gosteren mevcut firmalari, yeni girigsimcileri
desteklemeye yonelik hedefler koyuyor. (Resim 1)

LUKSEMBURG ORNEGI

Cevre Teknolojileri Aksiyon Plam — 2009/ Hedefler:
Ekonomik Hedef:
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Resim 1

Kavramsal ¢erceveye kisaca bakacak olursak, ¢evresel
risklerin, kirliligin ve kaynak tiiketiminin 6nlenmesini
ya da azaltilmasi saglayan teknik, iiriin, tasarim ya da
ekipman, vb. pek ¢ok yaklasimi ¢evre teknolojileri bagligi
altinda degerlendirebiliyoruz. Cevre teknolojileri
dedigimizde belki ilk akla gelen bir kirlilik olustuktan
sonra bunu 6nlemeye yonelik atik su aritma, baca gazinda
toz tutma gibi bizim “boru sonu 6nlemler” dedigimiz
teknolojiler. Diger bir teknoloji grubuysa, dogrudan tiretim
stireclerinin iyilestirilmesiyle ilgili teknolojiler yani
kirliligin kaynaginda 6nlenmesini ve kaynak tiiketiminin
azaltilmasini saglayan teknolojiler. Burada dogrudan
proses optimizasyonu, atik geri kazanimi, yenilenebilir
enerji teknolojilerini 6rnek olarak verebiliyoruz. Bununla
baglantili bir diger grup da, bir 6nceki sunumda da detayl
olarak aktarilan, daha az kirleten ve daha az kaynak
tikketen ¢evre dostu iriinler. (Resim 2)

CEVRE TEKNOLOJILERI

Resim 2

Eger biz ekonomik ¢evre teknolojileri arayisindaysak son
iki gruba odaklanmamiz gerekiyor. Sanayici olarak,
ekonomik ¢evre teknolojileri arayigindaysak, oncelikle
iretim siireclerimizi bu anlamda iyilestirmek
durumundayiz. Verimlilik artig1, maliyet diisiisii ve buna
paralel olarak ¢evre performansinin iyilesmesi. Diger bir
boyut da, pazar yaratan ve rekabet giiclimiizii artiran
cevre dostu iiriinlerin iiretilmesidir. Bunlar aslinda
birbirleriyle de cok baglantili. Uretim siirecimizi
iyilestirdigimiz her noktada daha ¢evre dostu bir iiriin
iiretiyoruz anlamina da geliyor. (Resim 3)
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Uzun uzun aktarmaya ¢alistigim konular1 aslinda cok net
olarak iki kavramla 6zetliyoruz. Uluslararasi literatiirde
cokca gecen ve artik iilkemizde de kullanilmaya baglanan
eko-verimlilik ve temiz iiretim kavramlari, aktarmaya
calistigim ekonomik cevre teknolojileri yaklagimini
ozetliyor. Bu semanin iizerinden gitmiyorum ama
ekonomik ve ekolojik verimliligin ayni anda nasil
saglanabilecegiyle ilgili basit bir yol haritas1 gibi
diisiinebiliriz bu semay1. (Resim 4)
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Resim 4

Sunumun baginda gecen eko-inovasyon kavramini daha
ayrintili olarak inceleyecek olursak, burada cevre
alanindaki yenilikcilikten bahsediyoruz. Yine bir pazar
degerinin yaratilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi ya da
islevselligin artirilmasi, eko-inovasyonda aradigimiz
kriterler. Bu grafikte de cok basit olarak sunu
gorebiliyoruz. Cevre teknolojileri uygulamalarinda ne
kadar yenilikci, inovatif olabilirsek hem ekonomik hem
de ¢evresel performansimizda o denli basarili olma sansi
var. Kisa bir not diismek gerekirse, burada kilit teknolojiler
olarak, biyoteknoloji, nanoteknoloji ve biligim gibi ileri
teknolojilerin ¢evre alaninda kullanilmasini 6zellikle
vurgulamak gerekiyor. (Resim 5)

Diinyadaki cevre teknolojileri pazarina kisaca bakacak
olursak, 2006 verilerinin yer aldig1 bu grafikte %46 gibi
yiiksek bir oranla enerji verimliligiyle ilgili teknolojilerin
su anda 6nde oldugunu goriiyoruz. Bunu su yonetimi ve
ulagim alanindaki ¢evre teknolojileri takip ediyor. 2020
yil1 icin tahminlere bakildiginda ¢evre teknolojileri
sektoriiniin hizla biiyiiyecegini ve yaklasik ii¢ katina
katlanacagini gorebiliyoruz. (Resim 6)

DUNYA CEVRE TEKNOLOJILERI PAZARI
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Resim 6

Buradaki grafik 2020 yil1 icin yapilmig tahminleri
gosteriyor. Tahminlere gore biiyiik patlama yaratacak
cevre teknolojilerine baktigimizda, su yonetimi pazarmin
yaklagik 5-6 katina ¢ikti§in1 goriiyoruz. Buna ek olarak,
hidrojen depolama, giines enerjisinin kullanilmas1 ve
biyoplastik gibi iiriinler ve teknolojiler 6ne cikacak gibi
goriiniiyor. (Resim 7)
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Avrupa Birligi'nde ne tiir sektorlere ve teknolojilere
oncelik verildigini agiklamak icin 6zellikle AB'nin
rekabetcilik ve yenilik programindan kisaca bahsetmek
istiyorum. 2008 ve 2009 yillar i¢in ¢evre alaninda
belirlenmis oncelikli alanlara bakildiginda atik geri
kazanimini, siirdiiriilebilir bina ve bununla ilgili yap1
malzemeleri ve su tasarrufu gibi teknikleri gériiyoruz.
Yiyecek-icecek sektorii de ozellikle tizerinde durulan,
vurgulanan sektorlerden biri. Burada az 6nce bahsetmeye
caligtigim iiretim siire¢lerinin iyilestirilmesi, atik azaltimi
ve su tasarrufu gibi uygulamalar 6ne ¢ikiyor. (Resim 8)

AB'DE TESVIK EDILEN TEKNOLOJILER

CIP - Rekabetcilik ve Yenilik Programi (2007-2013)
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Resim 8

2008'de ayn1 program kapsaminda kabul edilen ve
uygulamaya gecen projelere baktigimizda, yine oldukca
ilgi cekici bir sonug var. %57'lik bir oranla atik geri
kazanimi ve geri doniisiimiiniin 6nde oldugunu
gorebiliyoruz. (Resim 9)

Son iki yila ait OECD'nin ¢esitli raporlarma baktigimizda,
en onemli kiiresel cevre sorunlarinin, iklim degisikligi
ve siirdiiriilebilirlik olarak tanimlandigini, buna gore
oncelikli teknolojilerin ise her kaynakta ¢okca bahsedilen
karbon azaltimina yonelik teknolojiler oldugunu
goriiyoruz. Ancak ben sizlerin dikkatini biraz daha farkl
bir yaklasim ile iklim degisikligine uyum projelerine
cekmek istiyorum.. Hali hazirda karbon azaltimina yonelik
onlemlere paralel olarak, var olan iklim degisikligi
etkileriyle miicadele etmek, iklim degisikliklerini 6ngoriip
bunlara yonelik onlem alabilmek, kisacasi bu etkileri
yonetebilmekle ilgili teknolojiler ve sektorler de 6ncelik
verilmesi gereken alanlar. Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Konvansiyonu'nun bu alanda 6ne ¢ikardigi
sektorler var: Su yonetimi, saglik, tarim ve altyapi
sektorleri. (Resim 10)

OECD / 2008 - 2009

Resim 10

Sanayi goziiyle de baktigimizda, 6zellikle su yonetimi
konusuna biraz daha vurgu yapmak istiyorum. Agikgast
nacizane diislincem, sanayide suyu verimli
kullanmadigimiz yoniinde, bunu bir¢ok deneyimle teyit
etmis durumdayim. Su bircok bolgede - belki Istanbul
ve Kocaeli bolgesini bundan ayr tutmak gerekir - hala
ciddi bir maliyet olarak goriilmiiyor. Ama bu, bu sekilde
devam etmeyecek. Sabahki konuk konugmacimiz da buna




vurgu yapti. Su hakikaten azaliyor ve su gerilimini, su
maliyetlerinin yiikselisini yakin zamanda yasayacagiz,
dolayisiyla buna biraz daha 6nem vermek gerekiyor.
Belki de ¢ok inovatif yaklasimlara da gerek kalmadan
oncelikli olarak ¢ok basit onlemleri almakta fayda var.
Ozellikle bircok tesisimizde soz konusu olan 1sitma,
sogutma, yikama, durulama, kaplama gibi proseslerde
¢ok ciddi bir potansiyel var, atik su geri kazanimi, hatta
yagmur suyunun toplanilarak kullanilmasi gibi 6ncelikli
onlemler s6z konusu.

Son bahsetmis oldugum konularla da baglantili olarak
halen uygulanmakta olan bir projeden kisaca bahsetmek
istiyorum. Kisacasi Tiirkiye'nin iklim degisikligine iliskin
uyum kapasitesinin gelistirilmesiyle ilgili bir program,
BM ortak programi olarak 2008 yilinin sonlarinda
yiiriirliige girdi. Bunun bir alt bileseni, sanayiciyle ilgili
olan boliimii olan, UNIDO Eko-verimlilik (temiz tiretim)
Programi halen Vakfimiz tarafindan uygulanmakta,
yiiriitiilmekte olan bir program. Genel olarak bu programda
hedeflenen, sanayi i¢in mevcut eko-verimlilik kapasitesinin
artirilmast ve bu kapsamda ulusal bir eko-verimlilik
merkezinin kurulmasidir. Yine bu program kapsaminda
ozellikle su tasarrufuna yonelik pilot projelerin
uygulanmasi da s6z konusu. (Resim 11)

UNIDO Eko-verimlilik (Temiz Uretim) Programi
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Resim 11

UNIDO Eko-verimlilik Program: galismalarimiz ve bu
kapsamda ¢esitli projelerin uygulamasi bagladi. Ozet olarak
soyleyecek olursak cesitli sektorlerde - bunlarin hi¢ de

kiiciik tesisler olmadigini 6zellikle vurgulamak isterim -
su geri kazanimi, sogutma suyu sistemlerinin iyilestirilmesi,
kaplama banyolarinin optimizasyonu gibi onlemlerle
ortalama %30 gibi bir su tasarrufu potansiyelinin oldugunu
gorebiliyoruz. Burada yaklagik yatirrm maliyetleri 30-40
bin dolar seviyelerinde. (Resim 12)

UNIDO Eko-verimlilik (Temiz Uretim) Programi

Eko-verimlilik Pilot Uygulamalan - Firmalar

o Firma 1 (Adana); Gida
Liygulama ile beklenen su tasarrufy; %3540
{=u geri karanemi)

o Frma 2 (Kayseri): gecek
Uygulama lke beklenen su tasarrufu; %40-45
(sofutma suyu sistemi)

o Firma 3 (Nijde): Metal jsiame
Uyguinma e beklenen su Esarmulu: %20
{sodutma suyu ve kaplama banyolan]

(annm maliyetier: ~ 30,000-40,000 )

3 wev
Resim 12

Son olarak da TTGV'nin ¢evre desteklerinden yararlanmig
eko-verimlilik, temiz tiretimle ilgili projelerden bazi 6meklerden
bahsetmek istiyorum. Ilk sirada yer alan proje, iiretimde atik
olarak olusan firenin tekrar iiretime geri dondiiriilmesiyle
ilgili. Atik azaltimi ve hammadde tasarrufu saghyor. Yaklasik
0,7 yil gibi basitce hesaplayabildigimiz bir geri doniis stiresi
var. Diger projelerin cogunlugu enerji tasarrufu ve enerji
verimliligiyle ilgili projeler. Atik 1s1 geri kazammu, sogutma-
1sitma sistemlerinin iyilestirilmesi, otomasyon uygulamalari,
yakma ve firin teknolojilerinin iyilestirilmesi gibi cesitli
uygulamalar var. Burada genel olarak soylemek istedigim su:
Bir enerji tasarrufu projesine bakildiginda, enerji tasarrufunun
beraberinde su tasarrufunun da olabildigini ya da bir firin
teknolojisi iyilestirmesiyle iiriin kalitesinde de ¢ok ciddi
iyilestirmelerin goriildiigiinii, kisacast biitiinciil olarak eko-
verimlilik anlamina gelen bir¢ok uygulamanin bu projelerde
yansttildigini gorebiliyoruz. (Resim 13)
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Resim 13

Tamamen sanayi perspektifiyle yapmaya caligtigim
konusmami, bir ¢evrecinin soziiyle tamamlamak istedim:
“Uzun vadede bakildiginda ekonomi ve ¢evre ayni seydir.
Bir sey ¢evreci degilse ekonomik de olamaz. Bu doganin
kuralidir.” Mollie Beattie (ABD Balik ve Vahsi Hayat
Servisi)



Mehmet Onder Yetis

Tesekkiir ediyoruz Ferda Hanim. Az dnce 3 tane soru
ulasti. Bunlar enerjiyle ilgili ama iki tanesi daha ¢ok katki
seklinde. Enerji konusuyla ilgili sorular1 daha dogrusu
katkilar1 Sayin Fatma Ozdemir yapiyor. “Enerji konusunda
bagvurulabilecek sirketler yok deniliyor. Bu konuda
iiniversitelerimizde konusunda uzman ¢ok degerli bilim
adamlarimiz var. Yabanci bir sirket olmas1 gerekmiyor.
Universitelerimizden yararlamlmasi gerekiyor. Banka ve
isadamlarimizin dikkatlerini liniversitelere ¢evirmesi
gerekiyor.” Zaten Saym Osman Hocamizin da buna benzer
katkilarda bulundugunu diisiiniiyorum.

Prof. Dr. Osman Sevaioglu

Burada hi¢ kimse, “Yabanci sirket getirelim de enerji
projelerini onlar degerlendirsin,” demedi. Elbette
tiniversitelerde enerji ile ugrasan kisiler var, ben de
onlardan biriyim. Cemil Hocam orada, Mustafa Hocam
orada, herkes enerjiyle ugrasiyor. Benim burada
kastettigim sey su: Enerji projeleri, cari gizliligi olan
projelerdir. Bir firma, bir enerji projesinde kag lira
kazanacagini, ne kadar geri donecegini, kimlerle iligki
kurdugunu, ne kadar para yatirdigini, ne kadar zamanda
hangi taksitlerle geri 6deyecegini bagkalarinin bilmesini
istemez. Bu sadece enerji projelerinde degil, demir-celikte
de, cimentoda da, seramikte de, her seyde boyledir. Simdi
tiniversiteler acik ortamlardir, iiniversitelerde gizlilik
yoktur. Universiteye verdiginiz her bilgi, eger gerekli
tedbirleri almazsaniz kolayca yayilabilir. Kamu kurumlar
icin de bu soylenebilir, keske tersi olsa ama soylenebilir.
Bati anlaminda ticari bilgi giivenligini saglayan bir kurulug
su anda kamuda yoktur. Dolayisiyla benim kastettigim,
firmalarin kurallarina, gizliliklerine riayet eden, ticari
onemlerine saygi gosteren, onlarin karliliklarimi dogru
ve diiriist bir sekilde hesaplayan bir ¢esit auditing sirketi.
Bu sirket 6zellikle enerji iizerine uzman olacak. Vergi
alaninda denetim yapan saygin sirketlerimiz var tabii, az
once Nas Bey buradaydi. Ama enerji iizerine bu tiir
sirketlere ihtiyag var.

Mehmet Onder Yetis

Ikinci soru da bir katk1. “Herkes dava aciyor, bu iilkede
sanki kimse elektrik istemiyor deniliyor. Davalarin neden
acildig1 incelenip boyle bir sonuca varilmasi gerekir.
Ihaleleri biiyiik sirketler alip taseron sirketlere veriyor,
onlar da ekosisteme zarar veriyor. Bunun ornekleri de
vardir,” diye bir katki var burada.

Prof. Dr. Osman Sevaioglu

Tiirkiye'de -sadece Tiirkiye'de degil biitiin diinyada-
cevrecilerle enerji sektorii arasinda uzlagsmaz bir savas
var. Bu savas belki de diinyanin kaderi. Hi¢ kimse
diinyanin hava kirliliginin son derece 6nemli bir kismini
iireten Cin'e bakmuyor, surada Tiirkiye'ye bakiyor. Enerji
sektoriinde inanilmaz gerekcelerle davalar agiliyor.

Kuzeydogu Anadolu'da hayatinda daha seklini, rengini
gormedigi bir baligin denizden yukariya dogru ¢ikip
oraya yumurta yapmasini onledigi i¢in hidroelektrik
santrallere dava agiliyor. Ertesi yil, ertesi hafta, ertesi ay
oray1 sel gotiiriiyor, yedi kisi 6liiyor Artvin'de, Havin'de.
Eger bu baraj olsaydi, buray1 sel gotiirmeyecekti, biz
burada bu duruma diismeyecektik diye diisiinen yok
aralarinda. Baligi diisiiniiyorlar, kendilerini
diistinmiiyorlar.

Mehmet Onder Yetis

Uciincii bir soru Saymn Dr. Zeynel Bicem Bey'den.
“Tirkiye enerji ac18in1 en az maliyetle, en kisa siirede
nasil yerine getirecek?”

Prof. Dr. Osman Sevaioglu

Boyle bir ¢coziim yok. Higbir iilkede, higbir toplumda,
hicbir programda boyle bir ¢oziim yoktur. Sark zihniyetli
bir toplum oldugumuz i¢in manevi ¢éziimlere, mucizevi
coziimlere, liderlere ¢ok fazla inantyoruz. Boyle bir ¢dziim
yoktur. Caligmak, calismak, caligmak. Problemi ¢6zmek,
iizerine egilmek, miihendislik, alin teri, zaman harcamak.
Boyle bir ¢oziim yoktur.

Mehmet Onder Yetis

Bagka bir soru su sekilde: “Enerjiyle ilgili Tiirkiye raporu
hazir m?”

Prof. Dr. Osman Sevaioglu

Her kosede, her yil enerjiyle ilgili birileri rapor hazirlar.
Bu raporlar okunur, okunmaz, rafa konur ama dogrusunu
soylemek gerekirse, dogu bilgileri yansitan, datalar1 dogru,
dogrulanmus, giivenilir yani Bati'daki International Energy
Agency gibi ya da Amerika'daki Department of Energy
gibi, bilgilerine giivenilir bir veri raporu veya projeksiyon,
bugiin Enerji Bakanligi'nda bile yok. Her seyi kamudan
beklemenin devri gecti. Burada saygideger bir toplum
oniindeyiz ve saygideger bir kurulusun misafiriyiz. Bu
kurulusglar artik, enerji tizerine yapilacak aragtirmalari da
kendileri iistlenmeli, birtakim orgiitlenmeler kurmali.
“Universitede siz yapmayacak mismniz?” diyeceksiniz.
Biraz once soyledigim sebeplerden dolay iiniversitelerin
asil gorevleri aragtirma yapmak degildir, egitimdir. Yeni
cagda bu boyle oldu maalesef. Arastirma yapmak i¢in
daha bagska, daha detayl tesvikler lazim, ortam
olusturulmasi lazim, vs. Benim goriisiim, bu ortam en 1yi
sekilde paranin oldugu, tesvigin oldugu, destegin oldugu
boyle orgiitler altinda yapilabilir. Bu tiir ¢calismalarda
kimin menfaati varsa, bedelini o 6demelidir.




OTURUM 3

Yeni Pazar Firsatlar ve Giris Stratejileri

- Afrika Pazarina Giris ve Stratejiler
- Giiney Amerika Pazar Dinamikleri ve Potansiyeller
- Asya'da Sektorel Firsatlar

Oturum Bagkani
Ahmet Dordiincii
Sabanci Holding CEO

Konusmacilar
Tamer Taskin
DEIK Tiirk - Afrika Is Konseyleri Koordinatsr Bagkani

Aykut Eken
DEIK Tiirk - Brezilya Is Konseyi Bagkan

Siileyman Sensoy
TASAM Bagkani



Oturum Baskam

Ahmet Dordiincii
Sabanct Holding CEO

1953 yilinda Istanbul'da dogdu. Yiiksekogrenimini Cukurova Universitesi Is Idaresi Boliimii'nde, lisansiistii egitimini ise
Mannheim Universitesi'nde tamamlamasinin ardindan, kariyerine 1981°de Almanya’da baglamigtir. 1987 yilinda Sabanci
Toplulugu'na katilan Dérdiincii, cesitli yonetim pozisyonlarinda ¢alismig, 1999-2004 yillar1 arasinda Topluluga bagl
yurtdigt sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve Genel Miidiirliik gorevlerini yiiriitmiistiir. 2004'te Sabanci Holding s
Gelistirme ve Stratejik Planlama Grup Bagkani, 12 Mayis 2005 tarihinden itibaren ise Sabanci Holding'de CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

| Konusmacilar

| Tamer Tagkin
DEIK Tiirk - Afrika Is Konseyleri Koordinator Bagkani

1951 yilinda Istanbul'da dogdu. Tagkin, Tekstil Miihendisi olup Bodycote Istas A.S. ve kurucu ortagi oldugu Petrofer End.
Yaglar San. ve Tic. A.S." nin Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevlerini siirdiirmektedir. EBSO' da meclis iiyeligi, Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanligi, TAYSAD, KALDER, TOBB ve izmir Kalkinma Ajans1 yonetim kurulu
iiyelikleri, TOBB ETU Danigma Kurulu ve EXPO 2015 Yénlendirme Kurulu ve Yiiriitme Komitesi iiyelikleri gibi cesitli
zamanlarda cok sayida gorev iistlenmistir. AIESEC Onur Kurulu Baskanlig1 ve Giiney Afrika Cumhuriyeti izmir Fahri
Bagkonsoloslugu gorevlerini de yiiriiten Tagkin, halen Dig Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) Tiirk Giiney Afrika Ig
Konseyi ve DEIK Tiirk-Afrika Is Konseyleri Koordinator Baskanliklarini da siirdiirmektedir.

Aykut Eken )
DEIK Tiirk - Brezilya Is Konseyi Baskani

1947 yilinda Istanbul’da dogdu. Sehir Planlama iizerine doktorasi bulunan Eken, kurucusu oldugu ve merkezi Briiksel’de
bulunan Beta International S.A. Belgika ve Beta International Group (Belgika, Tiirkiye, ABD) ile Kontuar Turizm Seyahat
Acentesi’nin Yonetim Kurulu Bagkanliklarini yapmaktadir. Bir donem baskanligini iistlendigi Tiirk-Belgika Ticaret
Dernegi’nin Bagkan Yardimciligi, Karayipler ve Latin Amerika Ticaret Dernegi Baskanlig1, TUSIAD International Bagkan
Yardimcihig1, DEIK Giiney Amerika ve Karayiplerden sorumlu Amerika s Konseyleri Koordinatér Bagkan Yardimciligi,
DEIK Tiirk-Meksika Is Konseyi ile DEIK Tiirk-Belgika Is Konseyi’nin Bagkan Yardimciliklari, DEIK Tiirkiye - Brezilya
Is Konseyi Bagkanlig1 gibi cok sayida gorevi yiiriitmektedir. Jamaika’nin Tiirkiye genelinde Fahri Baskonsolosu olan
Eken, FICAC (Diinya Fahri Konsoloslar Federasyonu) da Tiirkiye temsilci iiyesi ve Haznedar1 olarak gorev almaktadir.
Evli ve iki cocuk babasi olan Aykut Eken, 2004 yilinda Belgika Prensi Philippe tarafindan Officier de L’ordre de la
Couronne iinvaniyla onurlandirilmistir.

Siileyman Sensoy

TASAM Bagkan

1973 yilinda Mersin’de dogdu. Yayimcilik, reklameilik, yapimeilik, organizasyon gibi alanlarda faaliyet yapan kurumlarin
yer aldig1 Asya Group’u kurmustur. 10 y1li agkin siire grubun bagkanligini1 yapmus; Tiirkiye'nin hem icte hem dista sorunlarina
yonelik stratejik projeler, raporlar, caligmalar ve alternatif ¢6ziim onerileri iireten bir merkez kurma planlarinin sonucunda
2003 yilinda on farkli ¢alisma grubu ve li¢ tane enstitiisii bulunan TASAM (Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi) 'ni
faaliyete gecirmistir. USTKIP (Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslar1 Kalkinma ve Is Birligi Platformu), TOD-TURKEY
(Diistince Kuruluslar Tiirkiye Diyalogu) ve TRNTP (Tiirkiye Niikleer Teknoloji Platformu) gibi bir¢ok ulusal ve uluslararasi
agin kurucusu olan Sensoy, devlet kurumlari ve akademik kuruluslar ile igbirligi icinde pek ¢ok dnemli proje gerceklestirmistir.
Uluslararasi Tiirk - Afrika Kongresi, Uluslararasi Tiirk - Asya Kongresi, Uluslararas1 Balkan Kongresi ve Avrupa - Tiirkiye
Forumu gibi her y1l diizenli olarak gergeklestirilen bircok etkinligin bagkanlifini yapan Sensoy cok sayida bilimsel etkinlige
ve sempozyuma da baskanlik yapmustir. Yurtici ve disinda ¢ok sayida konferans veren Sensoy'un ulusal ve uluslararasi
medyada yayimlanmis yine ¢ok sayida roportaji mevcuttur. “Uluslararas Iliskiler” egitimi alan Sensoy, TASAM Yayinlart
ve Stratejik Ongorii Dergisi'nin imtiyaz sahibidir. Halen MEAD (Medeniyet Aragtirmalar1 Dernegi) ve TASAM (Tiirk Asya
Stratejik Arastirmalar Merkezi) Bagkanligint yiiriiten Sensoy evli ve iki cocuk babasidir.
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Yeni Pazar Firsatlar: ve Giris

Ahmet Dordiincii
Sabanci Holding CEO

Bugiin burada, 3. oturumda Tiirkiye icin yeni pazar
firsatlar1 ve bu yeni pazarlara giris hakkinda tartisiyor,
konusuyor olacagiz. Bu pazarlara nasil gireriz, nasil
kurgulariz, burada stratejilerimizi nasil belirleriz, nasil
enformasyon toplariz konularini sizlerle paylasiyor
olacagiz. Bu panelin gerek bilgi, gerekse tecriibe
anlaminda cok zengin bir panel olacagini diisiiniiyorum;
ciinkii katilmcilarimiz hakikaten gerek bolgesel olarak
gerekse isadami olarak tecriibelerini burada sizlerle
paylasacaklar. Bu panelin hepimize ¢ok faydali olacagini
diisliniiyorum. Cok saygideger panelistlere gegmeden
once Tiirkiye'nin ekonomisinde ihracatin ne kadar 6nemli
bir konu oldugunu belirtmek istiyorum. Biliyorsunuz
Tiirkiye, ekonomik potansiyeli hakikaten ¢ok yiiksek bir
iilke. 70 milyonu agkin ¢ok genc bir niifusumuz var ve
ekonomik olarak en biiyiik sorunumuz bu 70 milyon geng
insan ig ve ag bulacak sekilde ekonominin biiyiimesi.
Eger Tiirkiye, AB ile aramizdaki kisi basina gelir diizeyi
arasindaki farki kapatmak istiyorsa, bu farki kiigiiltecekse,
igsizlik oranini agagiya cekecekse, rekabet giiciinii siirekli
yiikseltmek durumundaysa, o zaman ekonomisini
biiylitmek zorundadir. Tiirkiye'nin biiytime hizinin yillik
906 oraninin altina diismemesi gerekiyor ki issizlik denilen
en onemli problemimizi bir sekilde orta donemde, uzun
donemde halledebilelim. Bunu saglamak i¢in en 6nemli
elementlerden bir tanesi de kanimca Tiirkiye'nin mal ve
hizmet ihracatinin ekonomimiz i¢inde ve nominal olarak
biiyiitiilmesidir. Bugiin mal ve hizmet ihracatinin
ekonomimiz icindeki pay1 sadece %24. Kamu ve 6zel
tiikketimin payiysa %82. Son 10 yilda sadece ihracatimiz
ekonomimizi biiyiitseydi, yillik ortalama biiyiime hizimiz
%1 4 olacakti. Daha da 6nemlisi mal ve hizmet ithalatimiz
¢ok hizli biiyiiyor. Ekonomimizdeki payr %28 ve
gercekten hizli biiyiimekte. Dolayisiyla ihracatimizin,
net olarak baktiginiz zaman, ekonomide biiyiimeye katkisi
negatif. Sadece kriz yillarinda bu katki pozitif olarak
ortaya ¢ikiyor, o da ihracat ¢cok hizl biiyiidiigiinden degil,
tiikketim ve yatirnmdaki daralmaya paralel olarak ithalatin
¢ok daha hizli daralmasindan kaynaklaniyor. Bu dinamigi
degistirmemiz gerekiyor.

Sadece mal ihracatina baktigimizda, ihracatimizi 2008
itibariyle son 10 yilda 27 milyar dolardan 132 milyar
dolara ¢ikardigimizi goriiyoruz. Bu 105 milyar dolarlik
artisin 85 milyar dolarini son 5 yilda gerceklestirdik.
Ancak bu son 5 yillik désnemde ihracatimizin GSYIH'ye
orani sadece %1,5 biiyiidii ve %18'e ¢ikt1. Oysa 6nceki
5 yilda bu oran %35,5'a kadar biiyiimiistii. Thracatimizda
nominal olarak biiyiisek dahi oransal olarak
yavasladigimiz1 goriiyoruz, daha ¢ok hizlanmaliyiz.
Geldigimiz %18 puani yetersiz gérmeliyiz. Kuskusuz
ihracatinin orani daha diisiik olan ekonomiler var, 1ngiltere
gibi, Ispanya gibi - bunlarin orani %17'lerde -, Hindistan
gibi (%15), Brezilya'da %13'te mesela. Ancak %90 gibi

Malezya var, %65-70'lerde Tayland, %45'lerde Kore var.
Geligmis bir iilke olan, %130-135'lere ¢cikan Almanya
var. Dolayisiyla, bizim %18'leri yeterli gérmeyip bunu
artirmamiz gerekiyor.

Son bes yilda ihracatimizin bolgesel dagiliminda da
onemli bir degisim goriiyoruz. Ben sahsen bunu c¢ok
onemli goriiyorum, 6zellikle icinde yasadigimiz kriz
donemlerinde ihracatimizin sadece belirli bir bolgeye ya
da bolgelere odaklanmis olmasinin, ne kadar kotii
olabilecegini bu gectigimiz kriz doneminde yasadik;
clinkii bu kriz oyle bir sekilde geldi ki simdiye kadar hic
rastlanmamusg bir sekilde biitiin ana ihracat pazarlarimizda
krizin etkisini gordiik. Eskiden bir kriz oldugu zaman,
bir Uzakdogu krizi oldugu zaman Avrupa'ya yoneliyorduk,
Avrupa'da bir kriz oldugu zaman Asya'ya yoneliyorduk,
dolayisiyla bir esneme, bir esneklik kabiliyetimiz vardi
ama bu krizde ihracatimizi sadece belirli bolgelere
odaklamanin ne kadar tehlikeli olabilecegini gordiik.

Son 5 yilda ihracatimizin bolgesel dagiliminda bu anlamda
onemli bir degisim de goriiyoruz. AB ve diger OECD
iilkelerinin toplam ihracatimiz i¢indeki pay1 %68'den
9%53'e 15 puan diistii. Yakin ve Ortadogu, Afrika ve AB
dis1 Avrupa ekonomilerinin paytysa %?23'ten %38'e cikt.
2003 yilinda AB disindaki Avrupa'ya ihracatimiz 3,4
milyar dolardi. Bunu 2008 yili1 sonunda neredeyse 16
milyar dolara ¢ikardik. Yakindogu ve Ortadogu'ya
ihracatimiziysa 5,5 milyar dolardan neredeyse 26 milyar
dolara ¢ikardik. Afrika ekonomilerine olan ihracatimiz
2 milyar dolar civarindan 9 milyar dolarlara geldi.
Bagimsiz Devletler Toplulugu, keza ayni sekilde; bu
iilkelere olan ihracatimiz 3 milyar dolardan 14 milyar
dolara, Islam iilkelerineyse ihracatimiz 7 milyar dolardan
33 milyar dolara ¢ikti. 1998-2003 doneminde ihracatimiz
20 milyar dolar yani GSYIH'ye oran olarak 5,5 puan
artirmig oldugumuzu soylemistim. Bu oranin %70'i yani
3,9 puan1 OECD iilkelerine yapilan ihracatin artigindan
kaynaklandi. Son 5 yilda gergeklestirilen 85 milyar dolar,
yani GSYIH'nin %2,5'i kadarlik artisin ancak %46's1
OECD ekonomilerine yapilan artistan kaynaklaniyor.
OECD iilkelerinin ihracatimiz icindeki pay1 GSYIH'ye
oran olarak %c9 puan diistii. Buna karsilik AB dis1 Avrupa,
Afrika ve Yakindogu'nun pay1 GSYIH'ye orani 3 puan
artti.

Ancak ihracatimizi biiyiitme hedefi icinde AB ve diger
OECD pazarlarin1 da ihmal etmemeliyiz. Diger pazarlara
ihracatimizi artirirken bu pazarlara ihracatimizi oransal
olarak diisiirmemeye, aksine yiikseltmeye devam
etmeliyiz. Bugiin ¢ok biiyiik bir potansiyel olan, diinya
ekonomisinin en biiyiik iilkesi Kuzey Amerika'ya halen
4 milyar dolarin altinda ihracat yapiyoruz. Avrupa'da
Irlanda'ya sadece 400 milyon dolar, Portekiz'e 550 milyon
dolar, Finlandiya'ya 400 milyon dolar, hemen yanimizdaki
komsumuz Yunanistan'a 2,4 milyar dolar ihracat
yapiyoruz. Dolayisiyla buralara hakikaten cok yiiksek
potansiyelli ihracat yapma imkanimiz var.



Yakin cografyamiza bir bakacak olursak, hemen
etrafimizdaki 30 iilkenin GSYIH'si 5,1 trilyon dolar. Bu,
AB GSYIH'sinin yaklasik %28 biiyiikliigiinde 775 milyon
niifuslu bir pazar. Buradaki kisi basina diisen ortalama
gelir seviyeleri 15.500 dolar civarlarinda. Bu, 3 yil 6nce
2,7 trilyon dolardi, bugiin 5,1 trilyon dolara geldi.
Dolayisiyla ¢ok hizli biiyliyen ve biiylime potansiyeli
olan bir bolgenin ortasinda bulunuyor olmamiz,
ihracatimizi biiylitmemiz agisindan bize ¢ok dnemli
firsatlar sunuyor. fran'a, sadece 3 milyar dolar ihracat
yaptyoruz. Komsumuz Suriye'ye 1,1 milyar dolar ihracat
yapiyoruz. Bu pazarlardan daha fazla pay alma cabasini
gercekten cok yogun bir sekilde siirdiirmeliyiz diye
diistiniiyorum.

Bunun yaninda uzak ama biiyiik pazarlar da yeni firsatlar
sunuyor. Bugiin bu pazarlarda ne gibi firsatlar oldugunu,
buraya nasil gidebilecegimizi degerli, sevgili
panelistlerimizle tartigtyor olacagiz. Cin gibi dev bir
pazara sadece 1,4 milyar dolar ihracat yapryoruz. Hindistan
gibi dev bir pazara sadece 550 milyon dolar ihracat
yapiyoruz. Bunlar1 nasil artirmaliyiz, neler yapmaliy1z?
Afrika benim goziimde oniimiizdeki 10-15 senenin en
onemli, en yiiksek potansiyeline sahip bolgelerinden biri.
Sayin Tamer Bey, siz DEIK Tiirk-Afrika Is Konseyleri
Koordinasyon Baskani olarak eminim ki bu konuda, bu
pazarlara bizler, isadamlar1 nasil gireriz, Tiirkiye'nin
biiytimesinde ihracatimizi buralara nasil yogunlastiririz
konularinda tecriibelerinizi bizimle paylasirsaniz cok
memnun olurum.

Tamer Tagkin
DEIK Tiirk-Afrika ls Konseyleri Koordinator Baskani

Afrika'ya nasil gireriz konusunu sizlere sunmaya
calisacagim. Gergekten Afrika, sizlerin yakininizda,
Tiirklerin saygin bir muamele gordiigii, gerek Tiirk olarak,
gerek isadami olarak huzur icinde gittiginiz, giizel
baglantilar kurabileceginiz biiyiik bir potansiyel. Afrika'da
54 iilke var, ama biz bunu genellikle bir kita olarak
goriirsek ve ihracatimiza bir kita tilkesine 54 tilkeyi dizayn
ederek baglarsak, tahmin ediyorum ki cok daha sihhatli
basarilara imza atariz.

Degerli Bagkanimin da belirttigi gibi su anda Tiirkiye'de
ihracata, yeni pazarlara ihtiyacimiz var ¢iinkii daralan i¢
pazarimiz, ihracatin %65'ini yapti§imiz Avrupa pazarinin
da daralmasi, bizi yeni pazarlara itti. Esasinda Afrika'ya
olan ¢alismalarimiz bugiin baglamadi. 2007'den itibaren
bu Afrika toplantilari, Afrika pazarlari ¢alismalar1 hep
yapiliyordu.

Afrika'ya bir kita olarak baktigimiz zaman, Kuzey
Afrika'ya zaten yakiniz ve tanityoruz. Misir'l, Libya'y1,
Tunus'u, Cezayir'i ve Fas' biliyoruz ve genel olarak bu
bolgede cok aktifiz. Simdi yeni agilimlarla biz Dogu
Afrika'ya, Bat1 Afrika dedigimiz bolgeye ve Ekvator'un
altinda Giiney Afrika Cumhuriyeti'nin 6nderligindeki
Giiney Afrika iilkelerine girmeyi planladigimiz zaman
54 iilkeye dagilmamizin geregi yok, ¢iinkii zaten
demiryollariyla, limanlarla, ticaret yapan insanlarin o
pazarlara hikimiyetiyle Dogu'da Kenya'ya girdiginiz
zaman etrafindaki biitiin tilkelere ihracat yapabiliyorsunuz,
ciinkii Kenyal tiiccarlar bu bilgiye, bu tecriibeye sahipler.
Giiney Afrika'ya gittiginiz zaman onun iizerindeki
Angola'ya, Bostwana'ya, Mozambik'e, Zimbabwe'ye,
Madagaskar'a gidebiliyorsunuz; gerek limanlar, gerek
demiryollar sizi baghyor. Bat1 Afrika'ya gitti§iniz zaman
da Nijerya sizi biitiin komgularina, Gana'ya, Fildisi
Sahilleri'ne bagliyor. (Resim 1)
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Buralara gittiginiz zaman, bu iilkenin insanlarimin yaninda
¢ok sayida Hintli tiiccarlar goriiyorsunuz. Hintliler ticaretin
baginda. Miithis bir Liibnanl niifus goriiyorsunuz, isadami
olarak Liibnanlilar igin baginda. Tabii benim burada her
zaman dikkatinizi ¢ekmek istedigim bir sey var:
Yurtdigindaki Tiirklerin iilkeye bagliliklar1 gibi Hintlilerin
de bir kere akrabasiyla, lisaniyla, iilke sevgisiyle
Hindistan'a baglantilar1 var. Onun i¢in Hintli isadamiyla
is yapacagim dediginiz zaman dikkat etmeniz lazim,
ciinkii biitiin bilgileri verdikten sonra o yine gider
Hindistan ile igini yapar, sizin de biitiin bilgilerinizi, biitiin
rekabet avantajlarinizi almis olabilir.

Mallarimizin sayginligi, kalitesine olan inang, Afrika
kitasinda cok yiiksek. Tiirk mallarina ve Tiirklere bir
giliven var, o bakimdan Avrupa kalitesindeki bir¢ok
malimizi Tiirkiye maliyetlerimizle - bu da benim goziimde
en az %20, maksimum %30 gibi bir fiyat avantaji sagliyor
- Afrika pazarlarina sunabiliyoruz. Bugiin artik maliyet
kadar lojistik zaman da 6nemli. Bugiin artik rakibimiz
olan Cin miithis bir kalite erozyonuna ugradigindan,
insanlar kaliteli Cin mali bile yollasan kalitesiz olduklarma
inaniyorlar. O yiizden sevkiyat siiresinde biraz dezavantajl
gibiysek de kalite konusunda bir avantajimiz var. Ayrica
bugiin Cin'den de gelen konteynirlar en az 25-30 giinde
geliyor. Tiirkiye'den de Dogu ve Bati Afrika sahillerindeki
iilkelere 30-35 giinde, Giliney Afrika'ya 30 giinde
konteynirlarimiz gidiyor. Yukariy1 degerlendirdigimiz
zaman, mallarimiz Misir'a iki giinde, en uzak Fas'a 10-
15 giinde gidiyor.

Afrika'ya gittiginiz zaman tabii ki Afrikalinin da ihracat
yapma istegi var, ama mamulleri diyebilecegimiz pek bir
sey yok. Genellikle yer alt1 zenginlikleri, tarim {iriinleri,
tropik meyveler gibi zenginlikleri var. Bu bakimdan
Afrika'ya gittiginiz zaman mal satmanin yaninda Afrikanin
zenginliklerini nasil degerlendirebileceginize, iilkemizin
iizerinden onlarin ulasamadigi, bizim ulastigimiz Kuzey
iilkelerine, Ukrayna'ya, Tiirki Cumhuriyetlere ticareti de
diistinmenizde, tasarlamanizda fayda var, bu sizi o
pazarlarda daha da giiclii kilar.

Belli sektorlerimiz Misir'a tagindi, belli sektorlerimiz
Kenya'ya, Etiyopya'ya gidiyor, su anda orada iplik
fabrikamiz kuruluyor. Biz sanayiciler olarak, Tiirkiye'de
katma deger iiretemeyen belli sektorlerimizi buradan
tagimak zorunda oldugumuzun bilincindeydik, zaten bunu
yapiyorduk. Sanayi Bakanimiz da artik bunu belirtti,
katma degerli mal iiretin dedi. Artik bundan sonra katma
degerli mal iiretmeyene, gitmesi, sikintiya diismesi halinde
hiikiimetimizin yapacagi ¢ok bir sey de olmayacak
gercegini bizim anlayip, daha yeni yeni kalkinmakta olan
bu iilkelere, zamaninda bizim Avrupa'dan fabrikalar1
tagidigimiz gibi, bu fabrikalari o iilkelere tasiyarak onlar
bir degere cevirmenin, oradaki insanlarla ortak olmanin
da faydalarim diisiinmemizde biiyiik yarar var.

Ancak Afrika iilkelerinin en biiyiik sorunu elektrik, enerji
yoklugu. Sabahtan aksama kadar bizde 78-79 yillaridaki
enerji kesintileri gibi kesintilerin olmasi bizi zaten bitiriyor.
Bunun iizerine, bu iilkelerin hepsi ithalat¢i oluyor. Su
anda enerjinin olmamas: Afrika iilkelerinin %100'nii
ithalatgi bir tilke yapiyor.

Afrika'ya baktigimiz zaman bolgeler icinde bircok bolgesel
ekonomik olusum goriiyoruz. Bugiin bana hiikiimetten
biri “Ne istersin?” dese, ben bu iilkelere seyahat edip is
yapmaya calisirken oniime bir tek sey ¢ikiyor: Tiirkiye'nin
ikili anlagmalarinin olmamasi ve bu WAEMU, ECOWAS
gibi ekonomik olusumlarin altinda hep Afrika iilkeleri
bulunmasi. Bunlar bizim Giimriik Birligi gibi birliktelikler
kurmuglar. Demin bahsettigim gibi biz %20-30 oraninda
ucuz malimizi kérh bir sekilde satabiliyoruz ama 6niimiize
Tiirkiye'ye uygulanan giimriik duvarlari ¢ikti§1 zaman
bizim o avantajimiz giimriiklerde bitiyor. O yiizden
genellikle iilkemizin ikili anlagmalar yapmasinda ve
bizleri bu giimriik duvarlarindan kurtarmasinda biiyiik
fayda var. (Resim 2)
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Degerli arkadaglarim, Afrika'ya ihracatimizi yapmaya
bagladigimiz zaman, oraya girip geliyoruz, bu nedenle
once sihhatinizi hatirlatayim. Herkes gitmeden 6nce bir
sar1 humma agis1 olacak. O ag1 10 yil koruyor, orada bir
tehlike olmuyor. Gidildigi zaman da sitma agilar1 agizdan
aliniyor veya doniildiigiinde ateslendiginiz zaman o ilaglari
almaniz gerekiyor, ¢iinkii Tiirkiye'de o ilaclar yok. Ama
ne mutlu ki bu hastaliklar Tiirkiye'de yillar evvel ortadan
kalkt1. Bu ylizden bizim doktorlarimizda bu bilgi birikimi
de yok, o bakimdan ilaglar1 oradan almakta fayda var.
Onun diginda koleraya ve AIDS'e dikkat edeceksiniz.
Dort tane hastalik Afrika kitasini ne yazik ki kavuruyor
ama bizlerin ihracatci olarak gittigimiz sehirlerde bu
riskler yok, genellikle bunlar madenci arkadaslarimizin
daglara, belli arazilere gittikleri zaman karsilaria ¢ikan
sorunlar oluyor.

Ihracat yaparken hepimiz bir seylere bakiyoruz. Ben,
oncelikle niifusa bakryorum. Kargimda bir niifus var m1?



Kargimda bir niifus varsa bir potansiyel var demektir. O
iilkenin biiylime rakamlarina, GSYIH ' sine, fert bas1 milli
gelirlerine, 6nemli sektorlerine, ithalat-ihracat rakamlarina,
benim sektoriimiin o ithalat rakamlari icinde yer alip
almadigina, varsa ne kadar olduguna bakiyorum. Bunlara
bakti§iniz zaman, tabii ki ¢ok ciddi bir caligsmayla
programinizi yapiyorsunuz. Bunlari yaparken
biiyiikel¢iliklerimiz, ticari konsolosluklarimiz, o iilkelerin
Tiirkiye'deki biiyiikelcilikleri ve ticari konsolosluklari,
DEIK ve diger organizasyonlar her zaman yanmizda.
Bizlerden buralarda faydalanin. (Resim 3)

kere Kuzey Afrika iilkelerinin hepsine uguyor ve ben bu
ucaklarda bulundugum zaman 150 kisilik ucakta 20 Tiirk
varken 130 kisinin o iilkenin insan1 olmasindan gurur
duyuyorum. Yani o iilkenin insanlar Istanbul'u tanimaya
geliyorlar. Biz Afrika'y1 nasil tanimiyorsak, Afrika'da
bizi Arap kiiltiiriinden bir iilke olarak taniyor. O yiizden
ne kadar ¢ok gidip gelirsek, bizleri o kadar ¢cok tanimalarmi
saglamis oluruz. Bu slaytimizda gordiigiiniiz gibi, 2001
yilindan itibaren ticaret hacmi gercekten katlanarak
biiyiiyor, bu y1l 20 milyar dolar1 ¢ok rahatlikla
gorecegimizi imit ediyorum. (Resim 4)
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Resim 3

Ulkelerin kredi notu gibi faktorler, daha g¢ok yatirim
yapacak olan, belki altyapi ihalelerinde yer alacak
firmalarimizi ilgilendiriyor ama bizim gibi konteyner
bazinda pazara tiiketim mal1 ya da bitmig mamul satan,
paras1 havale yoluyla gelen firmalarimizin bir riski yok.

Burada komiinikasyon énemli ¢iinkii Dogu Afrika sahilleri
ve Kuzey Afrika dedigimiz zaman genellikle Arapca
hakim, Giiney Afrika'ya indigimiz zaman Ingilizce hakim,
Bat1 Afrika sahillerindeki iilkelere gittigimiz zaman,
Nijerya ve Gana'da 6rnegin, Ingilizce, belli iilkelerde de
Fransizca hakim. O bakimdan Afrika'da ihracat icin
kadronuzu kurarken, bizim bugiin DEIK 'te de yaptigimiz
gibi, dogu kiyisi i¢in Sudanli, Kenyali, bat1 kiyisi i¢in
Kongolu, Nijeryali olup Tiirkiye'de tahsil goren
arkadaglarimizdan ise alirsaniz, onlarin hem iilke, hem
kita hem de lisanlarindan ve Kkiiltiirlerinden sizi bu
pazarlara sokmalari icin yararlanabilirsiniz.

Degerli Bagkanimizin da bagta belirttigi gibi, Afrika
kitasina olan ticaret hacmimiz 2001'den itibaren, daha
bu kriz gelmeden once, artmaya baslamisti. Simdi ¢ok
net goriiyoruz ki krizden sonra, Afrika'ya olan
ihracatimizda gercekten biiyiik bir ivme var. Bizi kabul
edebilecek en yakin, en giizel pazarlardan bir tanesi.
Burada etkili olan bir unsur da, basarisiyla gurur
duydugumuz Tiirk Hava Yollari. Tiirk Hava Yollar1
eskiden sadece Misir'a, Libya'ya, Cezayir'e ugardi; bugiin
Kenya'ya, Gliney Afrika'ya, Nijerya'ya, Etiyopya'ya, bir

Tiirkiye-Afrika Ticaret Hacmi {milyar §)
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Belli iilkelerin isimlerini goriiyorsunuz. Ben gecen hafta
Nijerya'daydim, burada Nijerya yazmiyor ama orada Tiirk
miiteahhitleri caligtyor. Yani Afrika kitasinda bir defa
Tiirkiye'nin giiclii oldugu miiteahhitlik hizmetlerimiz var,
gercekten su anda yol, koprii, baraj, hastane, stadyum,
akliniza gelecek her seyde, kalkinan iilkelerde Tiirk
miiteahhitleri var. Afrika iilkelerinin kalkinmalar1 %35
civarinda, kriz hattinda olmadiklari i¢in kriz de onlar1
bizler kadar etkilemedi. Sadece etkilenenler, petrol
fiyatlarinin diigmesinden dolay1 petrol iireten iilkeler oldu.
(Resim 5)
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Tiirkiye'nin miiteahhitlik hizmetleri, bugiinden sonra
Afrika kitasinda artarak devam edecek ciinkii altyapiya
cok ihtiyaclar1 var. Hicbir sey yok dersem belki ¢irkin
olacak ama biiyiik bir altyap: yatirimina ihtiyaglar1 var.
Miiteahhitlik hizmetlerini ve projelerini bu slaytta da
rahatlikla goriiyoruz. (Resim 6)
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Resim 6

Son yillarda Sudan ile iligkilerin gelismesi nedeniyle
Hartum'da El Mek Nimir kopriisiiniin yapimi, Nijerya'da
Kaduna ¢evre yolunun yapilmasi, bu miiteahhitlik
hizmetlerinden. Gecen hafta arabayla giderken gordiim,
gercekten cift gidis, ¢ift gelis yollar1 var ve miithis bir
sekilde de yol insaatlar1 var. Fas'ta Samin rafinerisi
modernizasyon insaat1 projesi iistlenilmistir. Su anda
Nijerya'da da rafineri insaatlar1 var. Hatirlarsiniz, bir
zamanlar bizim Mersin- Adana- Irak boru hattimiz yokken
binlerce tanker calisirdi. Su anda Nijerya yollar1 binlerce
tankerle petrol tasiyor. Libya'da Tripoli Limani ve
ManMade River boru hatti projeleri de yine tarafimizdan
iistlenilmistir.

Tiirk firmalarinin Afrika'ya yatirimi da bugiin itibariyle
yaklasik 400 milyon dolardir. Tabii yatirim dedigimiz
zaman, gercekten Afrika'nin ¢ok bilyiik bir iilkeler grubunu
konusuyoruz. Bunlarm bir kismini takip ediyorsunuzdur.
Bir kisminda siyasi istikrarsizlik, bir kisminda askeri
darbeler, bir kisminda erken secimler... Neticede siyasi
ve ekonomik istikrar, bizler gibi yatirimcilarin uzun vadeli
ve biiyilik rakamli altyap1 yatirimlarinda, iilkeye hizmet
sunulan ihalelerde dikkat etmesi gereken hususlardan bir
tanesi. Ama az once dedigim gibi, bizim gibi ihracat
yapip da parasini alan firmalar i¢in hicbir riski yok.

Tiirk firmalarina yonelik ig olanaklar1 dedigimiz zaman,
once her sey diye baglik koyayim. Gerg¢ekten gittiginiz
zaman her geyi satabileceginiz bir pazar goriiyorsunuz.
Tabii bu pazarin da kendine gore bir kalite anlayisi, bir
fiyat anlayis1 var. Gidip aragtirma yaptiginiz zaman bunlari
da ¢ok rahatlikla teshis edebiliyorsunuz. Televizyonlardan
genellikle yiiziine sinek konan ¢ocuklari, safari parklari
yani genellikle fakirligi goriiyorsunuz, normal hayati
goremiyorsunuz. Ben hayatimda Nijerya'ya gidene kadar

insanlarin evlerinin 3.000 metrekare olacagini, bu kadar
biiyiik evin nasil dégenecegini, mobilyacilarin nasil ig
yapacagini diisiinemezdim. Orada ¢ok biiyiik bir gelir
dagilimi bozuklugu var. Miithig zengin bir kitle, miithig
fakir bir kitle var. Niifusun 150 milyon oldugu yerde, en
azindan hitap edebileceginiz bir 15 milyon kisi vardir.
Orada da jeep var, orada da Mercedes var, liiks araba var,
o bakimdan bunlar1 degerlendirmemizde biiyiik fayda
var.

Kuzey Afrika iilkelerinde genellikle ingaat ve bizim
ingaatlarimiz var. Bunun yaninda Sudan ve Nijerya gibi
petrol zengini, dogalgaz rezervi olan iilkeler de yine
Sudan, Giiney Afrika, Kongo Demokratik Cumhuriyeti,
Orta Afrika, Gine gibi altin basta olmak iizere dnemli
yer altt madenlerine sahip veya Uganda, Tanzanya, Sudan,
Etopya, Burkina gibi tarimsal iiretim veya hayvancilikta
yatirim imkanlar1 sunan iilkeler mevcut. Her iilkeyi
incelediginiz zaman bizim artik Tiirkler olarak bilgi
birikimimiz, tecriibemiz, know-how'imiz, elimizdeki
imkanlar kii¢ciimsenemez. Oraya gittiiniz zaman, kendi
degerinizi, ne kadar bilgi birikimine sahip oldugunuzu
cok daha iyi anliyorsunuz.

Asagida gordiigiiniiz sektorlerin her biri bizim i¢in firsatlar
sunuyor:

¢ Tarimsal sanayi, tarim aletleri, tarim ilaclar
¢ Gida sanayi (un, cicek yag1 vb.)

* Balik¢ilik

» Tekstil ve hazir giyim

* Dericilik

+ Ingaat malzemeleri

* Enerji

» Otomotiv (traktor, damperli araglar, ¢cop kamyonlari,
yangin sondiirme araclari)

* Elektronik egyalar

 Dayanikli tiiketim mallar1

e Eczacilik iiriinleri

Politik ve ekonomik istikrar degerlendirecegimiz en
onemli konulardan bir tanesi. Giimriik bariyerleri, en
onemli konulardan biri ¢iinkii nasil 30-40 sene evvel
bizde de giimriikler vardi, burada da giimriik bariyerleri
bizleri gergekten zor durumda birakabiliyor. Ayrica tarife
dis1 engeller olabiliyor. Etiket, ambalaj gibi, bu sartlar1
da iyi degerlendirmek lazim. Odeme riskleri nedeniyle,
Afrika iilkeleriyle pesin ¢calisacaksiniz. Bir defa bankacilik
sistemi de olmadig1 i¢in, az oldugu icin, riskli oldugu
icin, havaleniz gelecek, malinizi ondan sonra
gondereceksiniz. Boyle bir miigteri var mu diyebilirsiniz.
Var ciinkii zaten bankaciligin olmadig: o iilkede is de
pesin doniiyor. Siz adama pesin dediginiz zaman “Nereden



cikti, ben ii¢c ay vadeyle mal aliyorum,” diyen bir iilke
yok zaten. O iilkeler de zaten ic¢lerinde pesin ¢alistig1
icin, kiiciik, orta boy, yatirim digt konularda 6deme riskine
girmemeniz lazim ve havaleyi aldiktan sonra malinizi
gondermeniz gerek.

Tabii Afrika'nin belirli iilkelerinde teror riskini goz ardi
etmemeniz lazim ama nasil terdr belli iilkelerin belli
bolgelerinde oluyorsa, Afrika'da da durum ayni. Yani
gittiginiz zaman, gittifiniz bas sehirde ya da sizin ig
yapmayi diistindiigiiniiz 2., 3. biiyiik sehirde zaten bunlar
olmuyor. O bakimdan terér konusunu da sizin bilginize
sunuyorum. Bir iilkede biri sizi karsiliyorsa, bir iilkede
biri sizi davet ettiyse, tanidiginiz biri havaalanindan alip
havaalanina kadar birakiyorsa, korkacagmniz, cekineceginiz
bir sey olmadigini da ¢ok net olarak belirtmek istiyorum.

Kargilikli vize temininde yasanan sorunlar dedigim zaman,
bu vize konusu esasinda gelecek olan miisterinizi daha
cok ilgilendiriyor. Biz Tiirkiye olarak, Afrika iilkelerinden
rahatlikla vizemizi aliriz, ben orada bir sorun gérmiiyorum
ama Afrika'dan Tiirkiye'ye gelecek olan Afrikali rahatlikla
vize alamiyor. Birincisi iki tilkede biiyiikelciligimiz var.
Her biiyiikelcilik etrafindaki 9-10 iilkeye bakinca tabii
miithis bir yiik lizerine biniyor. Ayrica o iilkelerden bize
gelen sayis1 daha ¢ok oldugu i¢in, herhalde orada bir
ayiklama ihtiyaci doguyor, bu nedenle de vize almakta
sorun yastyorlar. Kamerun'dan bize gelecek bir insan,
Nijerya'daki biiyiikelcilikten ya da Giiney Afrika'daki
biiyiikel¢ilikten vize almak istiyor, cok zaman harciyor.
Onun icin biiyiikelciliklerimizden hep bize gelecek, mal
alacak insanlara eziyet etmemelerini rica ediyorum.
Tiirkiye'de bu konunun nasil oldugunu ¢ok iyi biliyoruz
ama ne yazik ki bu konu yine ayn1 sekilde devam ediyor.
Tabii yatirim yaparsaniz, en biiyiik sorununuz kalifiye
eleman. Yatirim olmayabilir, demonte gonderdiginiz
mallarinizin orada montaji da olabilir. Demek ki bir kere
biinyenizden bazi insanlar1 gonderip orada diger insanlari
egitmek zorundasimiz. Kiiltiirleri, egitimleri, ¢alisma
tempolari, kalite anlayislar1 ne yazik ki kalifiye eleman
bulma zorlugu seklinde biiyiik bir handikap olarak
karsiniza ¢ikacak.

Akreditif ve teminat mektuplar1 temininde yasanan
sorunlar, giimriik mevzuatlari, mevzuatlarda yapilan ani
ve yazili olmayan degisiklikler, ulastirma alaninda yasanan
sikintilar, diger sorunlardan bazilaridir. Bir iilkeye maliniz
indigi zaman, malmizin o iilke i¢cindeki gidisi sizin buradan
gonderdiginizden daha pahali, 6zellikle Afrika iclerinde
nakliyeler cok pahali. Dogrudan bankaciligin olmamasi
da bagka bir sorun.

Bizim DEIK 'te Afrika baghg: altinda 12 tane ig konseyimiz
var. (Resim 7)

DEIK'in Afrika Stratejisi ve Faaliyetleri

DEIK / TURK-AFRIKA I$ KONSEYLERI

l Tiirk- Cozaylr ly Konseyi (1990) = Tillrk- Muser by Konseyl (1882)
I Tirk- Etiyopya |y Konsayl (2008) [ Tirk- Sudan I Konseyi (2008)
[ ok Fas Iy Konseyi (1990) I 70w Tunus Iy Konsayi (1990)
B Trk-Giimay Afrika Iy Kanseyi 11997) [ Tork- Libya by Konseyi (2007)

Resim 7

Buralara iiyeyseniz zaten avantajlarimizdan ve
hizmetlerimizden faydalaniyorsunuz. Olmayan dostlarmmizi
da DEIK'e iiye olduklar1 zaman, ig yapacaklar iilkelerle,
sadece Afrika degil diger kitalarda da, yapacaklari iglerde
yardimci oldugumuzu belirtmek isterim. Afrika olarak bizim
agilimimiz su anda bunlar. Nijerya Is Konseyi'nin kurulmast
karan alind1 ve biiyiikel¢imiz Nijerya tarafindaki is konseyinin
kurulmasini organize ediyor. Ingallah 2010'da da Nijerya Is
Konseyimiz de kurulmusg olacak.

Diger tarafta Nijerya var ve Nijeryanin da en biiyiik
potansiyeli niifusu. Giineyde Giiney Afrika Cumhuriyeti ve
sunduklari 14 iiye iilkeli 170 milyon insan potansiyelli bir
kita s6z konusu. (Resim 8, 9)

NIJERYA

.
@DEIK =~ o —=

Resim 8

Nijerya

« Nifisi 150 milyondur.

« Nifis artig orani %2,5 dur.

« |hracati;;petrol, petrol drinleri, kakao ve
yagdi, kauguk, bahk, karidestir.

* Ihracati 80 milyar dolar

» |thalat 30 milyar dolar

» lthal mallan; makine, kimyasallar, gida,
canh hayvan, yedek parga, ingaat

malzemeleri, mineral yakitlar.
@DEIK y

Resim 9




Giiney Afrika cesitli iiriin ve hizmet ihracina olanak
saglayan bir ekonomiye sahiptir:

« Mineral Uriinler (Platinyum, Altin, Elmas, Komiir)
* Otomotiv ve Yedek Parca

* Celik

* Meyve ve Sarap

+ Islenmis Gida

+ Kimyasal Uriinler

e Ahsap, Kagit, Hamur

Biliyorsunuz 2010'da Giiney Afrika'da Futbol
Sampiyonasindayiz. Bu potansiyelden yararlandik mi?
Yani bir iilke, her tarafina stadyum yapiyor, demir-celik
ithal ediyor, hediyelik esya ithal ediyor, t-shirt ithal ediyor,
bir potansiyel var. Eger Giiney Afrika'dan
yararlanmadiysak en azindan bundan sonra Diinya
Sampiyonalarinin, Olimpiyatlarin, biiyiik
organizasyonlarin bizler i¢in biiyiik potansiyel oldugunu
bilelim ve faydalanalim.

Ben cok tesekkiir ediyorum. Bugiin aramizda 4 ¢ok degerli
arkadasim var. Eger toplantilardan sonra faydalanmak
isterseniz, ben tanigtirayimm. Nijerya Biiytikel¢iligimizden
Bay Nola Charles bizlerle beraber. Cok tesekkiir ediyorum,
buraya geldiler, zahmet ettiler. Mersin'den Giiney Afrika
Fahri Baskonsolosumuz Numan Olcay Bey. DEIK'te
Tiirkiye-Afrika Odas1 Genel Koordinatoriimiiz Sahap
Adam Bey de burada. Kendisi Sudanlidir. Bahsettigim
vasiflariyla bize faydali olmaktadir. Ayrica Afrika Is
Konseyi Koordinatorii Bahar Kavala Hanim. Toplantimiz
bittikten sonra hepimiz buradayiz. Baska soracaginiz
sorular olursa cevaplamaya haziriz. Tesekkiir ediyorum.

Ahmet Dordiincii

Tamer Bey'e hakikaten ¢ok tesekkiir ediyoruz. Cok bilgi
yiiklii, gercekten Afrika ile ilgili olacak arkadaglarimizin
faydalanacagini diisiindiigiim bilgiler verdi. Kisaca
ozetlemek gerekirse, 1,6 milyar dolarlik bir GSYiH'den
bahsediyoruz, 6nemli bir pazar. Ticaret hacmi, 1 trilyon
dolara yaklagtyor. Tiirk mallarinin kalitesinin ¢ok iyi
algilandigini ve ¢ok iyi bir imaja sahip oldugunu soylediler,
bu cok sevindirici bir sey. “Ne satarsaniz satin,” dedi
Tamer Bey. Demek ki iilke o kadar bakir ki her seye
ihtiyag var. Dolayistyla bizim girisimcilerimizin gercekten
gidip bagarili olabilecekleri bir yer. Bir takim dezavantajlar
da var: lojistik, altyapi, enerji sorunlart. Ama dikensiz
giil olmaz diyoruz ve Tamer Bey'e verdigi bilgiler i¢in
¢ok tesekkiir ediyoruz. Cok vakit kaybetmeden, birgok
uzmanlig1 olmasina ragmen Giiney Amerika uzmani
olarak ¢ok degerli DEIK Brezilya Is Konseyi Bagkani
Aykut Eken'i takdim etmek istiyorum.

Aykut Eken .
DEIK Tiirk-Brezilya Is Konseyi Bagkant

DEIK Brezilya Is Konseyi Baskani, Tiirk-Meksika Is
Konseyi Baskan Yardimcisi ve Jamaika'nin Tiirkiye'de
Fahri Baskonsolosu olarak, sizlere Latin Amerika
iilkelerindeki firsatlar hakkinda bilgi vermeden 6nce, bu
oturumda sevgili dostlarim Saymn Dordiincii, Taskin Bey
ve Siileyman Bey ile beraber yer almaktan dolay1
duydugum onur ve memnuniyeti ifade etmek istiyorum.

Tiirkiye, 6zellikle 2000'li yillarin bagindan bu yana siiratle
ve istikrarli bicimde biiylimektedir. Tabii gayemiz %6'lara,
%7'lere ulagsmak. Kiiresel acidan bakildiginda siyasi,
sosyal, ekonomik, ticari, bilimsel ve kiiltiirel boyutlarda
iilkemizin payr ve bu alanlardaki etkinligi giderek
pekismektedir. Bu siireg, Tiirkiye'yi ister istemez yeni
cografyalara tasimaktadir. Isadamlari olarak her giin yeni
pazarlar, yeni tedarikciler, yeni yatirim alanlari, yeni
yatirimcilarla tanigmaktayiz ve kargilagsmaktayiz.
Hepimizin bildigi iizere, diinya ekonomisiyle biitiinlegmis
olan iilkemizin ve ekonomimizin kiiresel dalgalanmalar1
asgari zararla atlatmasi1 ancak iiriin ve pazar
tesviklendirmesiyle miimkiin olabilir.

Latin Amerika ve Karayipler ile ilgili detayli bilgi vermeye
gecmeden once sizlere kisaca DEIK ve Is Konseyleri
hakkinda bilgi aktarmak arzusundayim. DEIK, Tiirkiye'nin
ticari ortaklariyla olan ekonomik iligkilerini gelistirmek
i¢in kurulmus, Tiirk 6zel sektoriine onciiliik eden bir
kurulustur. 1986'da kuruldugundan itibaren ikili ticari
iligkilerde ve Tiirkiye'ye yapilan dis yatinnmlarin sayisinda
onemli bir oranda artig saglamustir. DEIK faaliyetlerinin
isleyisinde destegi, Tiirk is diinyasinin temsil eden 24
kurulustan ve is konseylerine bagli yaklasik 700 iiye
firma ile 1400 firma temsilcisinden almaktadir. Bugiine
kadar DEIK ¢atis1 altinda biitiin diinyada 85 is konseyi
kurulmustur.

DEIK biinyesinde faaliyet gosteren Tiirk-Brezilya ve
Tiirk-Meksika Is Konseyleri Yiiriitme Kurulu olarak biz
Latin Amerika ve Karayiplerin Tiirk is diinyast icin yeni
ve ¢ok vaatkar bir cografya olusturdugunu diisiiniiyor ve
caligmalarimizda sadece Meksika ve Brezilya'y1 degil,
bolgedeki 33 iilkeyi de dnemsiyor ve faaliyetlerimizde
yer veriyoruz. Eger Latin Amerika ve Tiirkiye arasindaki
1800'lerin 6ncesine dayaniyor, asil 1990'lara kadar durgun
olan bir hava estigini goriiyoruz. Tiirkiye Cumhuriyeti
Dis Isleri Bakanligi'nin 2006 yilin1 Latin Amerika yih
olarak ilan etmesiyle DEIK catis1 altinda Tiirk-Brezilya
ve Tiirk-Meksika Is Konseyleri kuruldu. Zamanin Dis
Isleri Bakan1 Sayin Abdullah Giil'iin hiikiimet temsilcileri,
isadamlari, basin mensuplar1 ve milletvekilleriyle birlikte
2006 y1li bagindaki Brezilya ziyareti sirasinda Fiesp ile
bir niyet anlasmas1 imzalanarak DEIK biinyesinde Tiirk-
Brezilya Is Konseyi, bundan tam bir sene 6nce 12 Aralik
2008 tarihinde Dis Isleri Bakani Sayin Ali Babacan'in



Meksika'ya resmi ziyareti sirasinda Meksika Dis Ticaret
Yatirim ve Teknoloji Isadamlari Konseyi ile Tiirk-Meksika
Is Konseyi kuruldu.

Tiirkiye ile Latin Amerika iilkeleri arasindaki gelismekte
olan iligkilere DEIK 'in katkilarna bakarsak, Tiirk-Brezilya
ve Tiirk-Meksika Is Konseyleri'nin yogun calismalarina
deginebiliriz. Tiirk-Brezilya Is Konseyi, hepinizin de
bildigi gibi Brezilya Devlet Bagkani Saym Lula da Silva'y1
21 Mayis 2009'da Istanbul'da agirladi. Brezilya
hiikiimetinden {ist diizey katilimin saglandigr Tiirk-
Brezilya Is Forumu adiyla diizenlenen etkinlige bir¢ok
Bakan, saygideger biirokrat ve isadami katildi. Etkinlik,
iki lilke arasindaki ekonomik ve sosyal baglarin
gelistirilmesinde 6nemli gelisme sagladi. DEIK olarak
Latin Amerika acilim stratejisine baglh olarak 300 sayfalik,
33 iilkeyi iceren Tiirkge olarak diizenlenmig Latin Amerika
ve Karayipler'de Is Yapma Rehberi'ni hazirladik. Bu
rehberi zannediyorum girerken bir kisminiz aldi, eger
kalmamigsa eger DEIK'e miiracaat ederseniz biz bunlari
sizlere yollariz.

DEIK olarak is konseyimizin bulunmadigi iilkelerle de
yakin igbirligi icinde ¢alismaktayiz. Bunun yakin
donemdeki Orneklerinden birisi Sili'nin baskenti
Santiago'da 14 Temmuz'da diizenlenen Tiirkiye-Sili Is
Forumu'na katilarak DEIK muadili Silili kurulus SOFOFA
ile goriisiilmiis ve oniimiizdeki donemde yapilabilecek
isbirligi firsatlar1 degerlendirilmistir. Sili Dig Isleri
Bakanligi ile igbirliginde 23 Ekim tarihinde Sili'deki
yatirim firsatlarinin sunuldugu bir seminer yapilmistir.
Karsilikli yatirimlarin gelistirilmesi, teknoloji ve bilgi
aligverisinin artiritlmasi konusunda ivme kazanilan bu
donemde s6z konusu toplanti, bolge yatirim firsatlarinin
tanitilmasi acisindan oldukga faydali gecmistir. Yine 23
Kasim'da Kostarika'min Devlet Bagkani Nobel Baris Odiilii
Sahibi Doktor Oscar Arias Sanchez'i agirlamaktan gurur
duyduk.

Latin Amerika ve Karayipler, yiikselen ekonomileri, artan
ve gelismesi beklenen ticaret ortami, cazip yatirim
firsatlartyla son donemde diinyanin 6nem arz eden iilkeleri
arasina girmistir. Dig Isleri Bakanligi'nin 2006 yilin1 Latin
Amerika yil ilan etmesiyle DEIK, Giiney Amerika ile
ticari ve ekonomik iligkilerin geligsme stratejisi adina
Brezilya ve Meksika ile somut isbirligi alanlarini tespit
ederek ticari ve ekonomik igbirliginin gelismesinde ihtisas
teskil edecek mekanizmalar olusturmayi hedef
belirlemigtir.

Amerika Birlesik Devletleri'nin giineyinden baslayarak
Giiney Kutbu'na kadar uzanan bu yarim kitada 33 iilke
bulunmaktadir. 500 milyondan fazla niifusu barindiran
bu iilke basta ABD, AB iilkeleri ve Uzakdogunun giiclii
iilkelerine siyasal ve ekonomik anlamda yatirim i¢in ¢ok
cazip gelmektedir. Ancak ne yazik ki bu bolgeyle ticari
hacmimiz 5,5 milyar dolarin altindadir. Hatta kiiciik bir
iilke olan Israil'den bile diisiiktiir. Latin Amerika ve

Karayipler, her ne kadar cografi agidan bize uzak olarak
algilansa da Tiirkiye ile bolge arasinda ekonomik ve
kiiltiirel anlamda giiclii bir isbirligi saglanabilir. Ozellikle
turizm, miiteahhitlik, altyap1 projelerinde ve madencilik
sektorlerinde Tiirk isadamlarinin bu bolgede
gosterebilecekleri bircok girisim bulunmaktadir. Simdiye
kadar iligkilerimizi kisitlayan mesafe uzaklig1 da artik
Tiirk Havayollarinin Sao Polo'ya direkt olarak dort ugus
baglatmasi1 bunu ortadan kaldirmustir.

Bolge iilkelerine bakilacak olursa, bir kismi tamamen
ithalata dayanan ekonomilere sahip, Kadikom gibi aday
iilkeler, bir kismi1 da Tiirkiye ile ayn1 sektorlerde (6rnegin
otomotiv, beyaz esya, tekstil) ig ve ihracat yapan Brezilya,
Meksika, Sili, Kolombiya gibi benzer ozellikte iilkelerdir.
Bu bolgede is yaparken bolgesel igbirliklerini gbz 6niinde
bulundurmak faydali olacaktir. Bu igbirlikleri, Meksikanin
dahil oldugu NAFTA, AB ve ASEAN'dan sonra gelen
diinyanin dordiincii en biiyiik bolgesel birligi olan
MERCOSUR, Andean Toplulugu , CAFTA ve
benzerleridir. Tiirkiye'nin bu iilkelerle ekonomik iligkileri
halen ¢ok zayiftir. Tiirkiye'nin bu bolgelere ihracatinin
toplam ihracat icindeki pay1 %1'in altindadir, bu da
yaklagik 1,5 milyar dolar yapmaktadir. Oysa Tiirk
isadamlari olarak bolgedeki isadamlartyla otomotiv, gida,
turizm, demir-gelik, ilag, petrokimya, ucak, deri, kahve,
soya gibi tarim sanayilerinde, insaat sektoriinde, savunma
sanayinde, bizde de geligsmekte olan yat ve gemi ingasinda
ortaklik kurabiliriz. 1980'1i yillardan bugiine iilkemizin
ihracattaki atilimi, isadamlarimizin bu anlamda ne kadar
cesur ve girisken oldugunu kanitlamaktadir.

Bolgede 1990l yillarda yasanan krizlerin etkilerinin
atlatilmas1 ve son yillarda ekonomik istikrarin hiikiim
slirmesiyle sosyal refah artmis ve gesitli altyap1 projelerine
ihtiya¢ dogmustur. Ayni sekilde, bolgenin neredeyse
tamaminda konut ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica bolge
hiikiimetlerinin enerji ve petrol konularinda reformlara
sicak bakmaya baglamasi, potansiyel yatirimlar ve bu
yatirimlarin yaratacagi diger firsatlar agisindan 6nemlidir.
Mesela onlarin istedigi iiciincii tilkelerle, etanol imalati
yani Afrika iilkesi ve Tiirklerle gidip orada tarim sanayinde
beraber calismak.

Turizm de yine bircok firsat sunan bir konudur. Bolge
tilkelerinin tabi giizelliklerini ve kiiltiire]l miraslarina
ragmen, turizm yatirimlari1 ve know-how konusunda
eksiklikleri vardir. Tiirkiye olarak biz bu konuda da
onlardan ¢ok daha ilerideyiz.

Latin Amerika bolgesinde, Tiirk firmalarinin tirettigi
iiriinler rekabetle basa ¢ikabilecek niteliktedir ancak
tammirhiginin arttirilmasi gerekmektedir. Bunun icin Latin
Amerika'da diizenlenen fuarlara katilmak, yeni firmalarla
igbirligi yapmak cok yararl olacaktir.

Dis Isleri Bakanlig1 ve Dis Ticaret Miistesarligi'nin
destegiyle Latin Amerika bolgesinde daha da faal olmay1




hedefliyoruz. Dis Isleri Bakanligi ve Dig Ticaret
Miistesarlig1 tarafindan agilacak yeni konsolosluklarin -
bu su anda Peru ve Kolombiya olarak diistiniilmektedir
ve yeni biiyiikel¢ileri de tayin edilmigtir -, dis ticaret
miisavirliklerinin - DTM buna da ¢cok 6nem veriyor - tim
sanayici ve isadamlarimiz i¢in ¢ok faydali olacagini
diigiiniiyorum.

Bolge iilkelerini 6zel olarak ele alacak olursak, en bagsta
Meksika ve Brezilya'ya bakmamiz gerekir. Burada siiremiz
kisitlt oldugu icin iilkeler hakkinda fazla bilgi
veremeyecegim ancak bazi iilkeleri konusmay1 faydali
gOrliyorum.

Brezilya, hepimizin bildigi gibi diinyanin en gozde
yiikselen ekonomilerinden birisidir ve DEIK
siniflandirmasinda Rusya, Hindistan ve Cin ile ayni
kulvarda degerlendirilmektedir. 35 y1l boyunca kapali
bir ekonomiye sahip olan iilke, 1995 yilinda liberal
ekonomiye gegmistir. ithal ikameci bir yonetim gecmisine
sahip olmasi, Brezilya'y1 Latin Amerika iilkeleri arasinda
en biiyiik ve en cesitli imalat sanayine sahip iilke yapmustir.
Ulke, diinyanin en 6nemli tarim iireticilerinden biridir ve
hatir1 say1lir oranda petrol rezervi bulunmaktadir. Ulkede
makine, elektrik ekipmani, ug¢ak sanayi, otomotiv, imalat
sanayileri son derece gelismistir. Brezilya, demir madeni,
kahve, meyve suyu, seker, tavuk eti iiretimi ve ihracatinda
diinya lideridir. Brezilya ayrica kisa menzilli jet ucagi
iireticisidir. Ne yazik ki daha once Tiirkiye'ye ortak
olmasini teklif etmisler, kabul etmemisiz ama su anda
onlar bayagi ilerlemis durumdalar. Tiirkiye, Brezilyanin
yeni ticari ve {iretim atilimlari i¢in belirledigi oncelikli
iilkelerden bir tanesidir. Brezilya, DT iiyesidir ve kiiresel
rekabet endeksinde 72. sirada olsa da, diinyanin bircok
onemli sirketinin yatirim {issii haline gelmistir. En fazla
yatirim ABD, Hollanda, Ispanya, Liiksemburg ve
Almanya'dir.

Brezilya ile ticaretimiz - yaklagik 1,7-1,8 milyardir -
Devlet Bagkan1 Lula da Silva ile gerceklestirdigimiz
son derece diisiik seyretmektedir ancak iki iilke de bunu
degistirmeye calismaktadir. Ulkeler arasindaki ziyaretler
arttikga ve karsilikli birbirimizi tanmdikca firsatlarin ne
kadar bol oldugunu gorecegiz.

Meksika'ya gelince, bolgenin en kuzeyinde yer alan
Meksika, bolgede OECD'ye dahil olan tek iilkedir.
Meksika, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi'ni
imzaladiktan sonra ABD ekonomisinden etkilenmeye
baslamig ve petrole dayali ekonomisini bu sayede
cesitlendirmeye baslamistir. NAFTA 'nin imzalanmasinin
ardindan Meksika'nin ABD ve Kanada ile ticareti ii¢
katina cikmistir. Bu durum, NAFTA disindaki iilkelerin
Meksika ile ticaretini olumsuz yonde etkilemektedir.
Ayrica, bu nedenle Meksika son krizde biiyiik darbe almig
ve ekonomik ortaklarini genisletmesinin yerinde olacagini
hatirlamistir. AB ile serbest ticaret anlasmasi imzalayan

Meksika, Tiirkiye ile serbest ticaret anlagmasi
imzalanmasina sicak bakmamaktadir. Biz DEIK olarak,
bu konuyu her firsatta ilgili makamlara hatirlatmaktayiz.
Meksika'da karayollari, dagitim sebekeleri, marinalar,
limanlar, konut ingaat1 konularinda projeler s6z konusudur.
Bu firsatlar1 isadamlarimizin degerlendirmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Meksika ayrica, ucuz isgiicii ve benzeri
maliyetlerdeki avantajlar1 ve NAFTA'ya dahil olmasi
nedeniyle ABD pazarindaki iriinler icin iyi bir iiretim
iissii olarak goriilmektedir. Ancak giivenligin oncelikli
bir konu oldugunu da unutmamak gerekir.

Bagbakan Sayin Erdogan'in gegen hafta gerceklestirdigi
Meksika ziyaretinin akabinde bazi olumlu gelismeler
olmugtur. Ziyarette Meksika'dan Tiirk isadamlarina uzun
siireli, ¢ok girigli vize verilmesi sozii alinmig, serbest
ticaret anlagmasi, yatirimlarin tesviki ve cifte
vergilendirmenin 6nlenmesi anlasmalarinin olmamasindan
kaynaklanan sorunlar dile getirilmistir. Ayrica iilkede 90
milyar dolarlik altyapr yatirimi yapilacag bilgisi alinmustr.

Arjantin, inisli ¢cikislt enflasyon sorunu olan bir iilkedir.
Ancak kisi basina gelir 18.000 dolardir. Ulke zengin
kaynaklara sahip olup bugday ve soya iireticisidir. Ulkede
MERCOSUW ortak giimriik tarifesi uygulanmaktadir,
bazi durumlarda ek vergiler olabilmektedir. Arjantin'de
en fazla dogrudan yabanci yatirrmini ABD ve Ispanya
yapmis bulunmaktadir.

Giiney Amerika'min kuzeybatisinda yer alan Kolombiya'da,
kisi bagina diisen gelir 4.000 dolar civarindadir. Islenmis
gida, icecek, tekstil ve kimyasal iiriinler Kolombiya'nin
baglica sanayi iiriinleridir. Yillardir siiren uyusturucu
ticareti ve gerilla savast nedeniyle kotii bir imaja sahip
olan iilke, giivenlik konusunda biiyiik yol kat etmistir.
Yabanci yatirim, 2002 yilindan bugiine %320 artmustir.

Kostarika, diinyada anayasa karartyla ordusunu fesheden,
hi¢bir askeri gideri olmayan ilk iilke olma 6zelligini
tasimaktadir. Turizm, tarim ve elektronik malzemeler
onlarin konularindan bazilaridir.

Sili, yaklasik 56 iilkeyle serbest ticaret anlagmasi
imzalamistir. Zannediyorum Tiirkiye de on altincisini
Sili ile imzaladi. En 6nemli ihra¢ kalemi bakirdir. Latin
Amerika'da ekonomik reformu ilk 6nce ve en basarili
sekilde Sili tamamlamistir. Sili ayrica, meyve, sarap
ithalatinda, balik iiretiminde s6z sahibi olmustur ve en
genis serbest ticaret anlagsmasi agina sahiptir.

Venezuella ekonomisinin agirligi, petrole dayanmaktadir.
Ulke ayn1 zamanda bat1 yarimkiirenin ikinci en biiyiik
dogalgaz rezervlerine sahiptir. Chavez yonetimi altinda
olan iilkede, maalesef halen kamu-ozel sektor ¢cekismesi
yasanmakta, bu durumsa iilkenin ileri teknoloji gerektiren
tarim ve sanayi sektorlerinin gii¢siiz kalmasina neden
olmaktadir.
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Zaman kisitindan dolay1 bagka iilkelere gecemiyorum
ancak bolgede stratejik bir konuma sahip olan Uruguay,
Peru, Ekvator, Panama da Latin Amerika pazarina girmek
isteyen Tiirk firmalar1 i¢in potansiyel bir ilk durak olarak
onerilebilir. Her 33 iilkenin ayr bir 6zelligi var, her biri
de isadamlar i¢in ayr bir potansiyele sahip.

Sayin katilimcilar, sdzlerime burada son verirken ig
diinyas1 olarak mevcudiyetimizin siirekli yogunlasacagina
inandigim Latin Amerika ve Karayipler bolgesindeki
faaliyetlerin miimkiin olan en kisa vadede basarili sonuglar
getirmesini diler ve beni dinlediginiz i¢in hepinize ¢cok
tesekkiir ederim.

Ahmet Dordiincii

Aykut Bey, bu degerli bilgiler i¢in size ¢ok tesekkiir
ediyoruz. Laf1 cok fazla uzatmadan, zaman da etkin bir
bicimde kullanmak icin sozii hemen Siileyman Bey'e
vermek istiyorum.

Siileyman Sensoy
TASAM Bagkant

Son konusmaci olmak, hep biraz dezavantajlidir ama ben
20 dakikada bitirmeye calisacagim. Tabii bu kadar bir
stirede cok fazla detaya girmek miimkiin degil. Bana gore
bu tiir panellerde de dogru da degil. 20 dakika icinde
yapabildigimiz kadar bir kus bakisi, bir makro ugusu
sizlere arz etmeye calisacagim.

Tabii Asya ¢cok onemli bir baslik ¢iinkii 6zellikle 11 Eyliil
2001 sonrasi1 diinyadaki yeni dengelerin olugsumunda
merkez bir rol oynuyor. 1990'1ara kadar, hepimizin bildigi
gibi iki kutuplu bir diinya sistemine sahiptik. Biz Bati
blokunu tercih etmistik ve asag1 yukar biiyiik oyuncularin
ne yaptigina gore de herkes kendine bir rol biciyordu ve
biiyiik oyuncularin digindakilerin yapabilecekleri oldukg¢a
stnirliydi. Fakat 1990'1ardan sonra, Sovyetler Birligi'nin
dagilmasiyla Amerika Birlesik Devletleri'nin tek siiper
gii¢ oldugu izlenimiyle 10 y1l gecirdik. Aslinda bu izlenim
oldukca yaniltictydi bunu 11 Eyliil 2001'den sonra gordiik.
Bu aradaki 10 yili baz iilkelerin ve bolgelerin cok aktif
gecirdigini, caligarak ve hazirlanarak gecirdigini gordiik.
11 Eyliil 2001 olaylar1 tabii bu perdenin kalkmasin
sagladi. Tiirkiye olarak, bircok parametrede olaganiistii
zaman kaybettigimiz, ¢ok biiyiik bor¢ yiikiimliiliikleri
altina girdigimiz, insan kaynagimin gelismesi noktasinda
cok zaman kaybettigimiz, ¢cok kotii bir 10 yil gecirdik.

2001 Eyliil olaylarindan sonra gordiik ki aslinda diinyada
cok boyutlu bir sistem gekilleniyor. Yeni giic dengeleri
kuruluyor ve tarihte hi¢ goriilmedigi kadar, teknoloji ve
insan kaynag1 olarak benzer donanimlara sahip en azindan
bes giiciin gekillendigini goriiyoruz. Bunlar, geleneksel
Bat1 bloku icerisinde ABD ve AB, dogudaysa Rusya, Cin
ve Hindistan. Ama bunun tam tamamlanmasi i¢in de
oniimiizde en azindan bir 10 yil oldugu da goziikiiyor.
Bugiin icin ¢ok net olarak bu gii¢ dengelerini,
parametrelerini oturtarak soylemek miimkiin degil ama
ortadaki veriler ve oniimiizdeki doneme ait isaretler,
sessiz ve derinden yeni bir doniistimii, degisimi, diinyadaki
giic dengelerinin yeniden dagitildigin1 bize gosteriyor.
Tabii burada, benim konum degil ama Latin Amerika'da
Brezilya da var. Bu iilkenin de bir yarim kiiresel aktor
olarak gekillendigini gormekte fayda var.

Bu c¢ok boyutlu gii¢ sistematigi icerisinde bir kavram
gelisti. Bu kavram her dénem ¢ok giicliiydii ama 6zellikle
son 10 yildir ¢cok giiclii ve stratejik hale geldi. Bu salonda
bulunanlar1 da, konusmacilart da ¢ok ilgilendiren bir
kavram: Kamu diplomasisi. Artik uluslararasi iligkilerde,
dis isleri bakanliklarinin, devletlerin rolii %10'a diistii
fakat bu %10 altin hisse gibi kritik bir gorev de ifade
ediyor yani onemi azalmadi. Yonlendirici, belirleyici,
karar alic1 bir %10 bu. Ama bunun kalanini1 dolduran
kurumlar, kamu diplomasisi dedigimiz kurumlar oldu.
Bunlarin en baginda da isadamlari geliyor. Ulke agisindan
nasil bir misyon ifade ettigimizi géstermek bakimindan




soylilyorum bunlari. Isadamlar1 ve isadamlarinin
kurduklar1 orgiitler, sivil toplum kuruluslari, diistince
kuruluglari, tiniversiteler, sportif veya kiiltiirel kurumlar,
hedef alinan bolgede, iilkede ne kadar etkinse, ne kadar
gliclii diyaloglar, igbirlikleri kuruyorlarsa, dig isleri
bakanliklarinin ve hiikiimetlerin aldiklar: siyasi kararlar
da o kadar uygulanabilir oluyor. Yoksa anlagmasi yapilmus,
hatta meclislerde kabul edilmis olan ama hic¢
uygulanmayan yiizlerce, binlerce anlagsma, biz de dahil
bircok iilkenin kanun, kural, anlagma ¢opliigiinde duruyor.

Tabii bizim, diinyada yeni olusan bu gii¢ sistematigine
entegre olmamizda, kendimize oniimiizdeki yiizyil icinde
iyi bir yer edinmemiz i¢in, baz1 seyleri gormemiz
gerekiyor. Ekonomistler yanligsa diizeltsinler bu rakamlart,
bizim tasarruflarimizin GSMH'ye orani ortalama %?70.
Bu da ortalama 400 milyar dolar ediyor ve yaklagik
bankalardaki mevduatin toplamina esit. Bir bagka 6rnek,
Almanya'nin tasarruf orant %370, GSMH'nin de biiyiik
oldugunu diisiiniirseniz, bu 13 trilyon dolar ediyor. 400
milyar dolar sermaye birikimi olan bir iilkenin, bir bolgesel
giic olarak sekillenmesi ve her yil isgiiciine yeni katilan
500 bin insana istihdam saglamasi ve 49 milyon 500 bin
kisilik calisma caginda niifusu olan, resmi rakamlara gore
yaklasik 4 milyon issizi olan bir iilkenin, kaynak
olusturmasi, sermaye birikimi olusturmasi, yatirim
yapmasi ve bunlara isttihdam saglamasi i¢in, siiphesiz
ihracatini biiyiitmesi gerekiyor. Bir diger parametre de
yabanci kalici sermayenin yatirim amaciyla gelmesi ama
en 6nemli ¢ikig noktasi, ihracatin bilyiitiilmesi, dolayisiyla
sermayenin, lilkeye giren kaynagin biiyiitiilmesidir.

Biitiin bu zorunluluk icerisinde Asya bizim i¢in ne ifade
ediyor? Tabii yaklasik 2 yildir diinyada mali finansal bir
kriz yastyoruz. Amerika Birlesik Devletleri'nden bagladi
ve biitiin diinyaya yayildi, biz de olduk¢a olumsuz
etkilendik ve etkilenmeye devam ediyoruz. Su siralar
krizin etkilerinin biraz hafifledigi gibi bir goriintii var.
Fakat temelde, bu krizin temel ekseninin sadece ABD
kaynakli, fazla alinan riskler oldugunu agikcasi ben
diistinmiiyorum. Elbette yapilan ekonomik hatalar ¢cok
onemli. Tiirev piyasalar denilen, bir kaynakla birbirinin
iizerine bina edilmis 150 ¢esit kagit tiretilmesi, bunlarla
deger olusturulmasi ve buna benzer milyonlarca hata,
elbette bu krizde etken. Ama temel etken aslinda,
diinyadaki smurli olan iktisadi pastanin Bati'dan Dogu'ya
dogru kayryor olmasi. Temel sorun bu. Dolayisiyla
Onlimiizdeki donem, bu krizi atlatmak icin, kamu
yonetimleri yani devletler, hiikiimetler, ABD basta olmak
iizere merkezi biitcelerine asir1 yiiklendiler. Oniimiizdeki
yil tahmini biit¢ce acig1, ABD'nin federal biit¢esinde
yaklagik %50 olacak, bu y1l %45'ler dolayinda. Bunlar
cok biiyiik rakamlar.

Yine Bati1 Avrupa ve Amerika agirlikli olmak iizere,
isttihdamin kaybolmamas: ve mevcut sirketlerin daha
fazla erimemesi icin piyasaya enjekte edilen rakam da
10 trilyon dolar. Bunlarin hepsi, devletlerin borg yiikiine

ilave olarak yazilan rakamlar. Islerin bir giin diizelecegi,
vergilerin etkin ve diizgiin olarak toplanacag diistiniilerek
yapilmig hesaplamalar fakat 6niimiizdeki kisa ve orta
vade gosteriyor ki bu ¢ok miimkiin degil. Dolayisiyla
kamu kaynakli, yani kamu biitcelerinin ¢evrilememesinden
kaynaklanan bir kriz beklentisi i¢erisinde olmanin faydali
olacagini diistiniiyorum. Ciinkii bu ya borg¢ yiikiine bir
ilave olarak yansiyacak, ya da bir noktadan sonra
cevrilemez hale geldiginde de Merkez Bankalarinin para
basmasi sekliyle finanse edilmesi yoluna gidilecek ki
bugiin ABD'nin yaptig1 budur. Amerika bunu absorbe
edebiliyor ¢iinkii mevcut dolar kaynaginin yaklagik dortte
ticli kendi iilkesi disinda. Yani ABD, olusturdugu
enflasyonun dortte iigiinii diger iilkelerdeki elinde doviz
tutan siradan vatandaslara, merkez bankalarina yansitiyor.
Kendi iilkesine yansittig1 enflasyon, su an i¢in ¢ok diisiik.
Bu anlamda 6niimiizdeki donem i¢in kamu yonetimlerini
merkez alan bir kriz insallah daha kolay atlatilir. Bu
perspektifte yeni bir finansal kriz dalgasinin olabilecegini
ongdrmenin zararli olmayacagini diigiiniiyorum.

Tabii Asya 6zelinde baktigimiz zaman, ii¢ lilkenin 6n
plana ¢iktigin1 goriiyoruz. Daha 6nce Sovyetler Birligi
doneminde ve daha da 6ncesinde emperyal tecriibesi
olan bir Rusya var karsimizda. Enerji ve savunma
alanindaki tistiinliigiinii yeniden takviye etmeye calisan
ve bunu da uluslararast iliskilerde ¢ok etkin olarak kullanan
bir iilke. Kendine has pazar kosullar1 olan, Avrupa ve
Tiirkiye ile boru hatlarmna ilaveten Pasifikten hat ge¢irerek
Japonya'ya kadar ve Cin'e enerji hatt1 uzatmaya calisan
bir Rusya var. Fakat 6zellikle Tiirkiye'yi ¢ok yakindan
ilgilendiren bir rakibimiz, Cin. Cin su anda, 1978 yilinin
tamaminda yaptig1 ihracati, bugiin icin bir giinde yapan
bir iilke konumuna gelmis durumda. Cok agresif bir
pazarlama metodu yiiriitiiyor.

Asya ile ilgili yapilacak degerlendirmelerde, temel bir
eksen kaymasi var. Oncelikle kiyaslarken Bat1 Avrupa'daki
iilkelerin ortalama GSMH'leri ile kiyaslayip, “Bunlarin
bize yetismesine 20-30 y1l var” gibi bir yaklasim yanlishgi
var. Ikincisi de bizim Avrupa, Bat1 merkezli aldigimiz
kurumsal ticaret kurallarina, bu yeni dogan giicler
kesinlikle uymuyorlar. Cok agresif bir pazarlama metodu
izliyorlar, acik hesap calistyorlar, istediginiz kadar fatura
kesiyorlar, elden para aliyorlar, eger referansiniz varsa
daha sonra 6demek iizere bir yil agik hesap calisip size
mal veriyorlar. Dolayisiyla bilinen kriterler icerisinde
bunlarla rekabet etmek oldukca zor. Bir diger 6nemli
etken de, bu iilkeler su anda, Rusya kismen kendisini
gosterse de, siyasi olarak diinyanin yonetimiyle ilgili
higbir risk almiyorlar. Bu da bilingli bir politika ¢iinkii
ekonomik biiylimeye odaklanmig durumdalar.
Kafalarindaki rakam ya da hedef nedir kimse bilmiyor.

Rusya'da yaklagik 50 yildir Cin calisan bizdeki ordinaryus
seviyesinde bir profesor var, Mihail Titerenko, zaman
zaman kendisiyle goriigiiyoruz. “ABD'nin, 6zellikle son
7-8 yildaki, Obama 6ncesi donemdeki hegemonik, giice
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dayali politikalar1 Avrupa'y1 bile kizdirdi. Cin de
yiikseliyor ve oniimiizdeki yillarda diinyadaki yeni siiper
giiclerden birisi olarak sekillenecek. “Acaba uygulayacagi
dis politikadan ve izleyecegi giic kullanim seklinden
korkmalt miy1z?” diye sordum kendisine. O da bu sorunun
cevabini bilmedigini sdyledi. Bana cevap vermemek i¢in
degil, 50 yillik deneyimi olan bir insan bu sorunun cevabini
bilmedigini soyledi. Bu gizem olarak giizel bir seyi, yani
bir iilkenin degerlerini gizleyebilmis olmasi, ortak bir
durus sergileyebilmis olmas1 acgisindan giizel bir sey
olarak takdir edilebilir ama bir diger agcidan da biraz
iirkiitiicii ve korkutucu. Uluslararasi iligkilerde nasil bir
Cin gorecegiz, nasil bir etkinlik gorecegiz belli degil.
Ticarette gordiiglimiiz etkinlik oldukca kirici ve yok edici
bir etkinlik bi¢imi ¢iinkii hi¢cbir kurala dayanmiyor.

Sayim Abdullah Giil'iin Dis Isleri Bakanlig1 déneminde
bir Cin gezisi olmugtu. Heyette ben de vardim. Ticaret
Bakani ile bir goriisme oldu, ilk sozii ev sahibi sifatiyla
Cin Ticaret Bakani aldi. Bizim bakanlarimizin
soyleyeceklerini ezberlemis artik zira biitiin diinyadan
gelen heyetler aym seyi soyliiyor: Islemler seffaf degil,
markalarimiz taklit ediliyor, acik hesap ¢aligiliyor. Sizin
¢ok daha iyi bildiginiz biitiin parametreleri, Tiirk tarafi
daha dillendirmeden cevapladi.

Tabii Cin'in makro anlamda olumsuzluklarinin ortada
olmasi ve Cin ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmindeki
Tiirkiye'nin aleyhine olan anormal (13-14 milyar dolar)
ac1gin kapatilmasi noktasinda bir seyler yapilamaz mi?
Siiphesiz Cin ile ticaret yapmanin en 6nemli 6gesi, onlarin
sahip olmadig1 bir teknolojiyi gotiirmeniz ya da bir
markaya sahip olmaniz. Bagka tiirlii rekabet etme sans1
yok. Fakat sadece ticaret alaninda degil, Cin'in Oniimiizdeki
donemde diinya dengeleri de géz oniinde bulundurarak
stratejik iligkiler kurulmast gerektigini, savunma alani
basta olmak {iizere, uzun yillardir soyliiyoruz.

Biliyorsunuz Israil, Ortadogu'da bir sehir devletidir fakat
ABD ile ortak politika igerisinde hareket eder. Bu bir
ongoriidiir ama ABD sonrast icin Israil'in de Cin ile ittifak
icerisinde olacagini ongdrmek ¢ok hayalci olmaz diye
diisiiniiyorum. Bu anlamda bazi seyleri onceden gormekte
sanirim fayda var.

Asya'da cok ciddi entegrasyon hamleleri de var. Bunlar
icten ige sekilleniyor. Bircok bolgesel orgiit var, giivenlik
orgiitleri var. Ornegin Sangay Isbirligi Orgiitii, sinir
ihtilaflarin1 ¢6zmek iizere kurulmus bir 6rgiitken Asyanin
NATO'su seklinde adlandirilabilecek bir diizeye ulast.
Cok yeni bir gelisme var, Dogu Asya'da 54 yillik liberal
parti iktidariin yikilmasiyla yeni gelen Japonya Basbakani
yeni bir siire¢ baglatti: Dogu Asya Birligi'nin
canlandirilmas1 ve daha aktif hale getirilmesi. Fakat
biliyorsunuz, Japonya II. Diinya Savasi'ndan kaynaklanan
kisitlamalar nedeniyle ciddi bir savunma giiciine sahip
degil. Niikleer gii¢ hi¢ degil, fakat Kuzey Kore ve Cin
niikleer gii¢. Bunlarin arasinda kalmig durumda ve bu

girisimi Amerika'nin niikleer semsiyesi altinda yiiriitmeye
calistyor. Su anda Cin, bu bloklasma konusunda bir
muhalefet sergilemis degil, icinde goziikiiyor ama
Amerika'nin niikleer semsiyesi altinda hareket eden
Japonya'ya nereye kadar opsiyon taniyabilecegi de
beklenmesi gereken bir konu.

Cin'in onderliginde Asya'da siirekli tartigilan bir konu
var: Davos'un Asya alternatifi olarak ortaya ¢ikmis Bao
toplantilar1 var. Her y1l Nisan ayinda yapiliyor ve Asyanin
onde gelen biitiin bilim adamlari, uzmanlari, sanatgilari,
devlet adamlar1 katiliyorlar. Burada da icten ige pisirilen
sey, AB benzeri bir Asya Birligi'nin orta ve uzun vadede
kurulmast.

Cin ile ilgili bir tespit daha yapmakta fayda oldugunu
diisiiniiyorum. Almanya'nin 1870'lerde gelismis iilkeler
ligine, piyasalara ¢ikmasiyla Cin'in 1990'lardan sonra
diinya piyasalarina ¢cikmasi arasinda ¢ok ciddi benzerlikler
var. Dolayisiyla bunun karsilikli olarak irdelenmesi ve
Almanya'nin I. Diinya Savasi'nda yaptig1 hatalarla bu
stireci kaybetmis olma ihtimalinin Cin i¢in de s6z konusu
olabilecegini gormekte, en azinda tartismakta fayda
oldugunu diisiiniiyorum.

Tabii Asya ile ilgilenen ve uluslararas: iliskiler
sistematigini okumaya calisan stratejistlerin de iizerinde
ittifak ettigi bir sey olduguna inaniyorum: 19. yiizyil
Avrupa cagiydi, XX. yiizy1l biitiinii acisindan baktiginizda
Amerika cagiydi, XXI. Yiizyilin da ilk ceyregi icin bu
miimkiin olmasa da tamamina baktigimizda bir Asya
yiizyili olarak sekillenecegini sdylemenin dogru olacagini
diisiiniiyorum. Tiirkiye de basta olmak iizere biitiin
iilkelerin, sirketlerin, kurumlarin, kisilerin XXI. Yiizyilin
ilk yirmi y1ilinda ne yapacaklari, yiizyilin kalaninda nerede
olacaklarmi belirleyecek. Bu yiizyilin geride biraktigimiz
9 yili var, dolayisiyla oniimiizdeki 10 yilda yapacagimiz
tercihlerin, yatirimlarin ve insan kaynagina yonelik
yapacagimiz tercihlerin, yiizyilin kalaninda nerede
olacagimiz konusunda belirleyici olacagini diistiniiyorum.

Tabii Asya'da ¢ok stratejik bir proje var: Traceca projesi.
AB de bunu destekliyor. Bu projenin temel parametresi
su: Paris'ten Pekin'e ayn1 trenle. Slogani bu. En azindan
bizim Dig Isleri Bakanlhigi'nin iirettigi slogan bu. Kriz
oncesi ozellikle Cin'deki limanlarda, gemiler icin ii¢ aya
kadar uzayan bekleme siireleri s6z konusuydu ve alternatif
olarak gelisen demiryolu Traceca projesinde bu demiryolu
hattinin igleyebilmesi i¢in iki kirik nokta var ve bunlarin
ikisi de Tiirkiye ile ilgili. Bir tanesi Marmara Denizi'nde
bogazin altindan gegecek olan tiip gecit projesi. Sanirim
2012'de bitiyor. Bir digeri de Kars-Ahilkale-Tiflis hattinin
bir kisminin tamir edilmesi, bir kisminin yeniden
yapilmasi. Bu da 2012'de bitiyor. Bu ikisi de bittigi zaman,
Paris'ten, Londra'dan, Avrupa'nin herhangi bir noktasindan
kalkan bir yiik treni - yiik agirlikli diigiiniiliiyor ¢iinkii
bu hat ve 32 iilkeyi kapsiyor - Asya'nin en dogu ucunda
herhangi bir yere ulasabilecek. Bu anlamda iilkemizin




hem Avrupa, hem Afrika kanadinda Asya ile olabilecek
ticaret noktasinda da ulasim sektoriinde ortak bir nokta
oldugunu gérmekte fayda var.

Bir bagka acidan Asya'ya genel olarak baktigimizda, ¢ok
ciddi celiskiler kitast oldugunu goriiyoruz. Ornegin
enerjide ¢cok zengin ve lizerine ¢ok biiyiik oranla ihracat
yapabilen iilkeler oldugu gibi, ¢ok fakir hatta kendisine
yetecek enerjinin %10'una dahi sahip olamayan iilkeler
de var. Bat1 Avrupa ortalamasinda GSMH'ye sahip olan
iilkeler oldugu gibi, Afrika ortalamasina yakin fakirlikte
tilkeler de var. Dolayistyla kendi icerisinde bir¢ok tezati
barmndirtyor. Oniimiizdeki yillarda diinyadaki ekonomik
biiyiimede beklenen %50'ik biiylimenin %80'ini Asya'nin
iistlenecegi goziikiiyor.

Asya'nin temel sorunlariyla ilgili bir sey soylemek
gerekirse, Asya'daki oyun, dort temel nokta iizerinde
odaklantyor: Bir tanesi, ittifak olusturma; ikincisi kitasal
dengenin saglanmast; tigilinciisii pazar paymin artirilmast;
dordiinciisii de enerji ve mineral kaynaklardan daha fazla
pay alma miicadelesi.

Tabii biitlin bunlar1 bagarirken de Asya'nin ¢6zmek
zorunda oldugu alt1 temel nokta var. Bunlardan biri,
tarihin bagajindan kurtulma sorunudur. Bu tarih boyunca
Asya iilkeleri arasinda, diinyanin diger yerlerinde oldugu
gibi, birtakim sorunlar buluna gelmistir ne var ki bu
sorunlarin XXI. yiizyila taginmasi, sorunlar1 icinden
cikilamaz hale getirmektedir. Ozellikle karsilikli rekabet
icerisinde olan Giiney Kore-Kuzey Kore, Kuzey Kore-
Japonya, Cin-Tayvan, Pakistan - Hindistan gibi veya su
anda Pakistan-Afganistan arasindaki Duran hatt1 gibi,
tarihten gelen bir¢ok sorunun, makro dengelerin bozulmasi
agisindan yine kaginma ihtimali var. Tkincisi, milliyetciligin
abartilarak, siyasi malzeme olarak iilkelerin
istikrarsizlastirmasi sorunudur. Uciinciisii, hegemonya
tehdidini engelleme sorunudur. Su anda goziiken - isim
vermekte de bir sakinca yok - Cin merkezli bir hegemonya
tehdidi var, bunun da benzer giicler arasinda paylasilmast,
dogabilecek tansiyonu ve diismanliklar1 da azaltacaktir
diye diisiiniiyoruz. En temel noktalardan bir tanesi de,
ortak normlarin ve degerlerin nasil olusturulacag sorunu,
ciinkii Asya'nin Avrupa gibi 2000 yillik ¢ok biiyiik
acilardan beslenen, bunlardan ders almis, tecriibe
biriktirmis bir gecmisi oldukga zayif. Bu anlamda ortak
normlarin ve degerlerin nasil olusturulacagi zaman alacak
gibi goziikiiyor. Bolgesel jeopolitik gelistirme sorunu,
bir diger sorun. Giinlimiizde Asya iilkeleri arasindaki
ekonomik iligkiler oldukca iyi durumdadir ve ekonomik
iligkiler her gecen giin daha da gelismektedir. Ne var ki
ekonomik iligkiler, bolgesel jeopolitigin gelistirilebilmesi
icin gereklidir ama yeterli degildir. Enerji yetersizligi,
Asya jeopolitigini giiclestiren en énemli sorun olarak
goziikmektedir. Altincisi da, iletisim ve ulasimda
giivenligin saglanmasi sorunudur.

Tabii biitiin bu Asya'nin yeni gii¢ dengelerinin merkezi

roliinde oldugu bir pozisyonda Tiirkiye ne yapabilir?
Tiirkiye, cok boyutlu bu gii¢ sistematigine uygun olarak
cok boyutlu bir dis politika izlemeye calistyor. Bunu ben
kesinlikle ideolojik bir konsept ile bagdastirmiyorum.
Ideolojik olarak insanlar bundan hosnut olabilir ama
sonucta bu, reel politik olarak bir zorunluluktur ¢iinkii
yeni gelisen giic sistematigi icerisinde tek boyutlu, hatta
iki boyutlu bir politika izlemek, Tiirkiye gibi bir cografyada
yasayan lilkeler acisindan, orta ve uzun vadede intihar
anlamina gelebilir. Almanlara yakistirdigim bir s6z var:
Her yerde ol, hi¢bir yerde olma. Bu II. Diinya Savasi'ndan
sonra edindikleri konsepttir. Bizim c¢ok fazla
konustugumuzu diisliniiyorum, bu da bizim i¢ barisimiz
ve i¢ giivenligimiz basta olmak iizere, ekonomimizin ve
kalkinmamizin siirdiiriilebilir olmas1 agisindan bir tehdit
olusturuyor.

Tiirkiye, bir bolgesel gii¢ olarak gekilleniyor ama bunun
tam bir bolgesel gii¢ oldugunu séylememiz miimkiin
degil. Kiiresel gii¢, hi¢ degil. Baz1 ¢ok biiyiik sozler
duyuyorum, onun i¢in bunu ifade etmek de fayda
gorilyorum. Yedi parametremiz var, bu yedi parametreyi
sagladigimiz zaman, kimseye liderlik ilan etmemize gerek
yok:

Yeni bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmak sartiyla,
1. Cari a¢181n olmamasi,

2. Dis borcumuzun miimkiinse, 6zellikle kamu
borcumuzun %25'in altina ¢ekilmesi,

3. Biitcemizin, yani merkezi yonetim devlet biitcesinin
acik vermemesi,

4. GSMH'mizin gelismis diinya ortalamasina yaklagmasi
ve adaletli olarak dagitilmasi,

5. Yiiksek teknoloji iiriin gamina sahip olmamiz, biz su
anda orta teknoloji iireten bir iilkeyiz,

6. Bariscil amaclarla, yani enerji amaciyla niikleer
teknolojiye sahip olmak,

7. Savunma sanayinde kendisine yetebilirlik ve bunu
miimkiinse ihra¢ edebilir bir konumda olmak.

Biz bu yedi parametrenin ne kadarinda saglamsak, o
kadarinda bolgesel giiciiz, ne kadar eksigimiz varsa, o
kadar gitmemiz gereken yol var; sessiz ve gereksiz
giiriiltiilerden uzak olarak. Bu perspektif icerisinde,
Asya'nin biitiin diinya icin ve Tiirkiye i¢in onlimiizdeki
donem c¢ok biiyiik bir firsat alant oldugunu
degerlendiriyorum.

Zaman nedeniyle ¢ok fazla detaya giremedim. Tesekkiir
ediyorum, saygilar sunuyorum.

Ahmet Dordiincii

Siileyman Bey'e bu hakikaten ¢ok icerikli, ¢cok giizel
bilgiler icin tesekkiir ederiz. Degerli panelistlerimiz, bu
kisa siire icinde bizlere gercekten ¢ok genis bir ufuk turu
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attirdilar. Uzak cografyalara bizi gétiirdiiler, oralarda
neler yapabilecegimiz konusunda bizlerle tecriibelerini
paylastilar. Kendilerine bu anlamda ¢ok tesekkiir ederim,
sag olun, eksik olmayin efendim.

Siileyman Bey, gelen ilk iki soruyu size yoneltecegim.
Bunlardan bir tanesi Konya Sanayi Odasi'ndan Mehmet
Kocak arkadagimizdan. “Cin, en 6nemli rakibimizse,
orada yatirim yapmak faydali m1 veya ne onerirsiniz?”

Siileyman Sensoy

Cin'de yatirim yapmak ¢ok onemli ve gerekli. Cin ve
Tiirkiye arasindaki kalic1 yatirim rakami, bildigim
kadartyla ¢ok diisiik. Bizimkisi Cin'den fazla. Bundan
birka¢ yil 6nce Cin'in Tiirkiye'deki kalict yatirimi 1,5
milyon dolar civarindaydi, Tiirkiye'ninkisi de sanirim
400 milyon civarindaydi. Yeni rakamlar1 bilmiyorum.
Cin, kontrol edilmesi ¢ok gii¢ bir iilke; 1milyar 400
milyon niifusu var, degerleri ¢ok farkl, taklit yetenegi
¢ok gelismis. Herkesin yasadigi tecriibeler vardir; bir
siire igbirligi, ortaklik yapiyorsunuz, sonra sizin malinizi
aynen iiretiveriyorlar ve bunlar1 kanunlar 6niinde ¢ok
fazla takip etme, mahkemelere verme, netice alma sansiniz
da zayif. Ama biitiin bunlara ragmen, ben Tiirk
miitegebbisligine giiveniyorum. Cin, bizim i¢in ¢cok dnemli
bir iilke. Cin, bir siire sonra, bu ekonomik doyum
noktasmin hizini birkag yil i¢inde diisiirecek, diigiirmek
zorunda kalacak ve daha stabil, daha oturakli bir piyasasi
olusacak. O anlamda yatirim yapmanin ¢ok yerinde bir
karar olacagin diisiiniiyorum.

Ahmet Dordiincii

Simdi sorum Saymn Tamer Bey'e. Soru Orteks Deri, Suni
Deri Tekstil Sanayi'nden Hakan Komegoglu'ndan geliyor.
“Giiney Afrika'da tekstil sektoriiniin ana kalemlerinden
olan suni deri i¢in pazar olasilig1 nedir? Giiney Afrika,
suni deri gibi imalat sanayi i¢in gerekli olacak maddeleri
islemek icin gerekli olacak altyap: ve endiistriye sahip
midir? Yoksa Giiney Afrika'y1r imalati olmayan, bitmig
iiriin tiiketicisi olarak mi1 kabul etmeliyiz?”

Tamer Taskin

Bu konuda Giiney Afrika ham deri ve suni deri ihracatgisi,
ne yazik ki katma deger iireten bir iilke degil ama bizden
giden mallara da %30-40 kadar giimriik var. O ag¢idan
orada yatirim yapip orada iireten sanayici dostlarimiz
hem bir i¢ pazara sahip oluyorlar hem de Amerika'ya
ihracatta kota yok. Afrika hammaddeleri kullandiginiz
zaman serbest ihracat olanag1 var, ondan faydalaniyorlar.

Ahmet Dordiincii

Bir soru daha var, Siileyman Bey'e diye diisiintiyorum.
Bahgesehir Universitesi'nden Oktay Alniaktan'dan geliyor
soru. “Konusmacilar degisik mesleklere sahipler, ilgi
alanlar1 meslekleri disinda, basarililar. Kamu
diplomasisiyle devlet diplomasisinin igbirligi dnemlidir,
faydalidir dediler. Ya anlagmazlik olursa? Rekabetin

siyasal riskini nasil degerlendiriyorsunuz? Kamu
diplomasisi platformunda sizlerin basarisinin sirr1 nedir?”

Siileyman Sensoy

Ben Oktay Hocay1 tantyorum, emekli pasamizdir kendisi
ayni zamanda. Kamu diplomasisinin basarili olabilmesinin
yolu, bence ortak misyonun paylasilabilmesidir. O bizim
soguk savas doneminden aldigimiz yonlendirici, tek
merkezci, herkesi aym1 kaliba sokmak isteyen anlayig
degil, herkesin ortak misyonu paylasmak suretiyle kendi
alaninda lizerine diisen rolii oynamasi, hiikiimetle, devletle
ya da diger kurumlarla aradaki onursal ¢izgiyi de muhafaza
etmesi, verimliligin ve neticenin temel sart1 bu bence.
TASAM bu perspektifte dort kitada calisiyor: Asya,
Afrika, Latin Amerika ve Karayipler, Avrupa.
Avustralya'y1 saymazsak bunlar diinyada egemen olan
kitalar. Kamu diplomasisi anlayis: i¢inde artik sadece
uluslararasi iliskiler de degil, i¢ politikada da toplumun
i¢ refah ve huzurunun saglanmasinda da biitiin bireylere,
kisilere, kurumlara temel olarak gorev diisiiyor. Burada
da 6nemli olanin, birinci olarak yetkinlik yani donanima
ve insan kaynagina sahip olmak, ikinci olarak da
kurumlarla aradaki onursal ¢izgiyi korumak oldugunu
diisiiniiyorum.

Ahmet Dordiincii

Soru Mehmet Kumbaraci Bey'den Siileyman Bey'e geliyor.
“Tibet gibi, Uygur olaylar1 gibi Cin'de herhangi bir sosyal
patlama beklemeli miyiz?” Anlasilan Mehmet Bey, bir
yatirimet olarak ilgili duyuyor.

Siileyman Sensoy

Tibet ve Uygur'daki sorunlar tabii dis diinya agisindan,
ozellikle Amerika merkezli olarak siirekli kagintyor. Bunu
ben Cinlileri hakli gordiigiim icin sdylemiyorum ama
bunu kasimaya tek cesaret eden iilke Amerika. O bolgeye
yonelik radyo yayinlari yapiliyor, degisik faaliyetleri var.
Uygur bolgesinde yakin tarihte gerceklesen olaylarda
verdigimiz tepkilerin yanlig oldugunu diisiiniiyorum. Biz
orada daha fazla insanin zarar gérmesine neden olmusg
olabiliriz ciinkii Cin'in sosyolojisi, cezalandirma
yontemleri farkli. Mahkeme bitti ve 15 giin icerisinde
insanlar idam edildiler. Idam kararinin ¢ikacagi bir
mahkeme siireci hangi iilkede 15 giin icerisinde biter. 1
milyar 400 milyon niifusu olan bir iilkenin sosyolojik
tavri, hukuki tavri, oradaki devletin kamunun otorite
anlayisinin igleyisi konusunda bilgi sahibi olmamiz
gerekiyor. Ciinkii “savunalim, koruyalim, haklinin,
mazlumun yaninda yer aldik” derken daha fazla zarar
gormelerine de neden olabiliriz. Cin-Tayvan sorunlari
gibi, zaman zaman kaginmaya devam eden sorunlar
olacak. Ama oniimiizdeki en azindan 10 y1l i¢in Cin'in
istikraria etki edecek biiyiikliikte bir olay olacagini
diistinmiiyorum.




Ahmet Dordiincii

Son soru Sarkuysan A.S.'den Ahmet Tepiroglu'ndan yine
Siileyman Bey'e geliyor. “Kamu finansmani krizinden
s0z ettiniz. Kigisel goriisiiniize odaklanarak bu olasilifin
gerceklesmesi yaklagik ne kadar zaman alir?” Biraz da
kehanetlerden bahsedeceksiniz.

Siileyman Sensoy

Tiirkiye 6zelinde bakarsak, 2008 Ekim ayinda mali kriz
baglamist1 fakat merkezi biitcemiz de Meclis'e inmisti ve
Aralik sonuna kadar miizakere edildi. Ancak Mart ayinda
yerel secimler oldugu i¢in bu biitce defalarca revize
edilebilecek konumdayken edilmedi. Santyorum 3 milyar
TL'lik bir son dakika kesintisi oldu. Tiirkiye acisindan
bakarsak, sorunun baglangici 2009 biitcesiyle bagliyor
clinkii bu 6-7 yillik olumlu yiikseligin siirekli devam
edecegi ongoriilerek enflasyonun cok cok iizerinde bir
kamu merkezi biit¢esi yapildi ve acgik, 2009'da tahmini
63 milyar TL. 2009 biit¢esinden yola ¢ikarak da enflasyon
oraninda artirilmig 286 milyar liralik da yeni bir merkezi
biitce yapildi ve bunun da agik hedefi 50 milyar. iki yilin
toplam1 113 milyar TL. Bunu para basarak finanse
edemeyecegimize gore - enflasyonu tek haneli rakama
indirdiniz - enflasyon dig1 rakami otomatikman bor¢
yiikiine ilave edeceksiniz. Kaldi ki finansal mali krizden
etkilenen iilkeler igerisinde ekonomik biiyiikliigiine gore
en az risk alan iilkelerden birisi de biziz. Fakat bu diger
geligmis iilkeler icin bu borcun cevrilebilmesi ve
siirdiiriilebilmesi agikcasi ¢cok miimkiin géziikmiiyor. Bu
benim kigisel kanaatim, yanilabilirim. Bu durum,
kacinilmaz bir enflasyon getirecek yani altinin fiyatlarinin
artmasini da biraz ona baglayabilirsiniz. Yaklasik 5 yil
once, altinin onsu 276 dolarken ben bir toplantida 2500-
3000 dolar1 anons etmistim, epey giilmiislerdi. Boyle bir
risk var. Kamu kaynag1 vergi toplayabilirse vardir, onun
disinda herhangi bir kaynagi yok. Dolayli veya dogrudan
vergi toplayacak ve kamu hizmetlerini finanse edecek.
Para basmaya basladig1 zaman da, tabii siz daha iyi
biliyorsunuz, geri dondiiriilemez, ¢cok olumsuz bir siireg.
Cok kisa vadede, Yunanistan'dan ve Dubai'den baglayarak
bunun isaretlerini gorecegiz. Dubai, her ne kadar bir sirket
olsa da sehir devleti zaten bir sirket gibi idare ediliyor.
Bunun basgka iilkelere de sirayet edecegini soylemek,
sanirim ¢ok erken bir gey olmaz.
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Oturum Bagkani

Servet Yildirim
CNBC-E Genel Yayin Yonetmeni

1964 yilinda Ankara'da dogdu. Yildirim 1986 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimiinden mezun oldu ve ayni
yil Tiirkiye Ts Bankasi Iktisadi Arastirmalar Miidiirliigii'nde Iktisat Uzman Yardimcisi olarak calismaya basladi. 1988 yilinda
Banka'nin Fon Yo6netimi boliimiiniin kurulusu ile bu boliimde gorev yapan Yildirim, 1989 Kasim ayinda Reuters Haber Ajansina
muhabir olarak gecti. Yildirim 1996 yilinda ise Reuters'in Tiirk Haber Servisinin bagina getirildi. Sekiz yil bu servisi yoneten
Yildirim, 2004 Nisan ayinda CNBC-e kanalina gecerek Genel Haber Yonetmeni olarak ¢alismaya bagladi. 2005 yilinda ise
kanalin Genel Yayimn Yonetmenligine atandi. Halen bu gorevi siirdiiren Yildirim, yoneticiligin yani sira CNBC-e ve NTV'de
cesitli programlarda yorumcu olarak da ekrana cikiyor. Yildirim 1999 yilinda Yeni Binyil gazetesinde bagladig1 kose yazarligim
ise 2002-2004 Aralik doneminde Sabah gazetesinde siirdiirdii. Halen Referans gazetesinde yazilarina devam ediyor. Yildirim'in
yerli yabanci bircok gazete ve dergide yayimlanmis makaleleri yer aliyor. Servet Yildirim evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Konusmacilar

Mehmet Ogiitcii

Forum Istanbul Bagkan Yardimcis

1962 yilinda Ankara’da dogdu. Ogrenim hayatini sirastyla Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, London School of
Economics ve College d’Europe’ta tamamladi. 1985-1994 yillar1 arasinda Ankara, Pekin, Briiksel ve Paris’te Diplomat olarak
gorev yapmigtir. 1994-2000 yillart arasinda Paris’te Uluslararasi Enerji Ajansi’nda ve 2000-2005 yillar arasinda ise OECD’de
iist diizey yonetici olarak gorev alan Ogiitcii, halen 6nde gelen cokuluslu bir enerji sirketinin kilit yoneticisi olarak calismaktadir.
Reading University, University of Dundee ve LSE’de “honorary fellow” olarak dersler vermektedir. Ogiitgii, “Gelecegimiz
Asya’da m1?”, “Tiirkiye icin Yeni Bir Ekonomik Diplomasi Stratejisi” ve “2023 Tiirkiye Yol Haritasi” adli kitaplarin yazaridir.

Osman Ulagay
Milliyet Gazetesi Kose Yazart

1943 yilinda Istanbul’da dogdu. Robert Kolej Lisesi’nden ve daha sonra Bogazici Universitesi’ne doniisen Robert Kolej Yiiksek
Okulu Ekonomi Béliimii’nden mezun olmustur. Yiiksek Lisansini Ingiltere’de Manchester Universitesi’nde Siyasal Bilimler
dalinda gerceklestirmis; ilag sanayi, bira sanayi ve reklamcilik sektoriinde gesitli gorevlerde bulunmustur. Cumhuriyet gazetesinde
part-time olarak basladig1 gazeteciligi, 1981 yilindan itibaren aym gazetede Ekonomi Servisi Sefi ve Yorumcu olarak siirdiirmiistiir.
1992 yilinda Ekonomi Yazari olarak Sabah gazetesine, 1993 sonbaharinda da Milliyet gazetesine ge¢mistir. Halen Milliyet
gazetesinde yazar olarak gorevini siirdiirmektedir. Osman Ulagay’in yaymlanmig 13 adet kitab1 bulunmaktadir.

1950 yilinda Ankara’da dogdu. Nahum, sirastyla egitimini, Robert Kolej ve Londra Royal College of Art’ta tamamladiktan sonra
Otosan’da proje miihendisi, Ko¢ Ar-Ge’de Miidiir, Otokar’da Genel Miidiir, Tofas’da CEO, Fiat Oto Italya’da Uluslararasi Is
Gelistirme Bagkam ve Petrol Ofis’inde CEO gorevlerini ifa etmistir. 2005 yilindan beri kendi kurdugu Heksagon A.S.nin Yonetim
Kurulu Bagkanidir. Evli ve 3 ¢ocuk babasi olan Nahum’un uzmanlik alanlar1 otomotiv, dizayn, endiistri miihendisligi ve enerjidir.

Ahmet Bozer
Coca-Cola Avrasya ve Afrika Grubu Bagkani

1960 yilinda dogdu. Coca-Cola Avrasya ve Afrika Grup Baskani1 Bozer, sirketin 90 iilkede yiiriittiigii faaliyetlerini yonetmektedir.
Merkezi Istanbul’da olan Grup, aralarinda Tiirkiye, Ortadogu, Rusya-Ukrayna-Beyaz Rusya, Giineydogu Avrasya, Hindistan ve
Giineybat1 Asya, Kuzey ve Bat1 Afrika, Dogu ve Orta Afrika ile Giiney Afrika’nin bulundugu sekiz is biriminden olugsmaktadir.
Ahmet Bozer Coca-Cola’ya 1990 yilinda Atlanta’da Finansal Kontrol Miidiirii olarak katilmig, 1992 yilinda Coca-Cola Tiirkiye’ye
Bolge Finans Miidiirii olarak gecmistir. 1994-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye siseleme operasyonlarinda Finans Direktorltigii ve
Murahhas Azasi gorevleri ardindan, 2000 yilinda Coca-Cola Avrasya ve Ortadogu Boliim Bagkanligi'na, 2007 yilinda ise Grup
Bagkanligi’na atanmigtir. Bozer, 1985 yilinda Atlanta’da Coopers & Lybrand’da bagladig kariyerinde cesitli denetim, danismanhk
ve yonetim pozisyonlarinda bes yillik bir tecriibeye sahiptir. TED Ankara Koleji ve Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden mezun olduktan sonra 1983 yilinda Georgia State Universitesi'nde Bilgi Islem Sistemleri
konusunda Master egitimini tamamlamis olan Bozer, evli ve iki ¢cocuk babasidur.

126




Kriz Sonrasi Yenj Diinya Duze‘

Servet Yildirim
CNBC-E Genel Yayin Yonetmeni

Birbirinden degerli konuklarla ufuk turu yapmamiza
yardimc1 olacak ¢ok sey dgrenecegimize eminim bugiin.
Baglik, “Kriz Sonrast Yeni Diinya Diizeni ve Tiirkiye”
oldugu i¢in krizden baslayacagiz, ama herhalde bittigimiz
yer kriz olmayacak. Kriz denince, yaklasik iki yildir
ugrastigimiz konu ve aslinda krizde Tiirkiye'nin yeri,
yani sadece kriz degil, “Son iki yildir degisen diinya,
degisen bolge, degisen Ortadogu ve Tiirkiye burada nasil
roller oynayabilir?”. Tiirkiye'de bunlar tartisiliyor, acilimlar
birbiri ardina geliyor. Krizin bir yarar1 oldu. Yiikselen
piyasa ekonomisi niteligindeki ekonomilerin agirligi,
rolii, onemi biraz daha artti. Kiiresel kriz basladiginda
bu ekonomiler ¢atirdar deniliyordu, ama sonugta goriildii
ki bu ekonomiler catirdamadi aksine biraz daha 6n plana
ciktilar. Biz Tiirkler olay1 biraz daha G-20 ¢ercevesinde
alir olduk, ciinkii krizle beraber G-20 diye bir olusum
ortaya ¢iktr. Aslinda 1999'da ortaya cikan bir olusum,
ama krizle birlikte 6nemi artt1 ve biz de artik diinyanin
politikasinin degil belki ama ekonomisinin yeniden
sekillenmesinde soz sahibi olduk diye sevinir olduk. G-
20 biraz zorlama m1? Tabii biraz da o agidan bakmak
lazim. Stanley Fischer 2000'li yillarin basinda IMF Birinci
Baskan Yardimcisi idi, simdi Israil Merkez Bankas1
Baskani. Mesela onun goriisiine gére G-20 biraz zorlama,
bu déneme 6zgii bir sey. Aslinda G-20, zaman icinde G-
12, G-13 gibi daha az sayida iilkenin bir kuliibe doniigme
egilimi olabilir, diyor. G-20, G-12 ya da G-13 olursa
maalesef biz yer bulamayacagiz ama en azindan Stanley
Fischer ve onun gibi diisiinenlerin kafasinda belki G-7,
G-8'in lizerine Brezilya, Cin, Kore, Hindistan gibi yeni
iiyeler eklenebilir.

Tabii, olay1 biraz da ekonominin disinda gérmek, biraz
otesine gitmek lazim. Tiirkiye yeni roller iistleniyor mu?
Bugiin konuklarimiz bu konularin iizerinde duracaklar.
Cok yaygin bir koprii soylemi var. Tiirkiye, Dogu ile Bati
arasinda, Islam diinyas1 ile Hiristiyanlik arasinda,
gelismiglikle gelismemislik arasinda, zenginlikle yoksulluk
arasinda koprii mii, degil mi? Son dénemin en moda
sOylemi. Senaryoya gore, yeni diinya diizeninde Tiirkiye
koprii olsun diye onerildi ve Tiirkiye de bu koprii olma
gorevini iistlendi. Tabii hakli olarak, boyle yeni bir
yapilanma varsa, Tiirkiye orada olmali. Yine bu senaryoya
gore, koprii olmak istiyorsa Tiirkiye, kopriiniin dort ayagi
vardir ve dort ayagimin da saglam olmasi lazim. K&priiniin
kuzeydogu ayagindaki Ermenistan sorunu o ayagi
zayiflatan bir sorun, halledilmeli, bu nedenle bir acilimdr.
Asagi indigimizde dogu, giineydogu tarafinda Kuzey Irak
gibi 6nemli bir olusum var ve Kuzey Irak'taki fiili yonetimi
tanimama gibi bir durum var. Dolayisiyla o ayak zayif,
giiclendirilmeli. Bat1 tarafinda, giineybatida bir Kibris
sorunu kopriiniin o ayagini zayiflatiyor, ¢coziilmeli.
Dolayisiyla ayaklarn saglamlastirilip, Tiirkiye'nin kopriiyii
oynamasi lizerinde senaryolar hep tartigiliyor. Bu
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tartismalar beyin egzersizi diizeyinde de olabilir.

Koprii olmak iyi midir, kotii miidiir? Bir goriise gore
kopriiniin sadece onu kullananlara faydasi vardir, kendisine
cok faydasi yoktur, kopriiniin lizerinden gecen faydalanir,
dolayisiyla koprii olmak cok da dyle yararh ve talip
olunacak bir sey degildir. Kopriiniin iizerinden gegen,
Bati'dan gelip Dogu'ya, Irak'a, Iran'a ulasmak isteyen icin
koprii 1yidir. Ya da Dogu'dan gelip Bati'ya gitmek isteyen
icin iyidir. Bu kara para da olabilir, enerji de olabilir, her
sey olabilir. O anlamda iyidir ama kopriiniin kendisine
hayri yoktur. Diger bir goriis de koprii olmak iyidir.
Kopriiniin sahibi olan her kimse, o 6nemli birisidir, 6nemli
bir kurulugstur, 6nemli bir iilkedir. Herkes onunla iyi
gecinmeye, oyun planlarma onu katmaya ve yakin olmaya
caligir gibi goriisler vardir. Senaryolari, goriisleri ortaya
koyarak Mehmet Ogiitcii'ye donmek istiyorum ¢iinkii
onun bu koprii sdylemine ciddi bir kars1 ¢ikis: var.
Birakalim artik bu koprii sdylemini diyor. Isterseniz
buradan baslayalim, bakalim Tiirkiye bolgesel bir gii¢
mil yoksa sadece koprii senaryosunun ¢evresinde mi
doniiyoruz? Ben soruyu sorayim, siz bizi oradan alin,
nereye gotiiriirseniz gotiiriin.



Mehmet Ogiitcii

Forum Istanbul Bagkan Yardimcisi

Yeni kiiresel diizende Tiirkiye'yi degerlendirirken simdiye
kadar olageldigi gibi acaba Tiirkiye koprii gdrevini devam
ettirecek mi? Yoksa bu metaforu birakalim artik burada.
Herkesin iizerinden gectigi, bunun i¢in de cok ciizi bir
deger biraktig1, hem enerji anlaminda kuzeyden giineye,
dogudan batiya, hem Islam ile Bat1 arasinda, hem siyasi
anlamda, hem ekonomik anlamda, her anlamda Tiirkiye'ye
bir koprii rolii bigiliyor. Acaba biz bunu cok kolaylikla
mi benimsedik? Ciinkii dediginiz gibi kopriiniin dort tane
saglam ayag1 yoksa, kopriiden gelis-gidisleri kontrol
etmiyorsa eger, ona art1 deger katmiyorsa ¢ok fazla bir
degeri yok. Kiiciik bir transit iicreti verip iistiinden
gecersiniz, istediklerinizi de yaptirirsiniz.

Benim diisiindiigiim Tiirkiye, bu anlamda bir koprii degil.
Ozellikle biraz sonra tartisacagimiz gelismeler 1s1¢1nda
artik kopriiden bolgesel merkez olmaya dogru yol almaya
basladi. Oldu mu? Bunu tartisabiliriz ¢iinkii bolgesel giic
olmanin da birtakim unsurlar1 var. Nedir bu unsurlar?
Hiikiimet, agir aksak gitse de, bir tanesini yapmaya
calistyor: komsulariyla sifir sorunlu olmak. Sifir sorunlu
olmak miimkiin degil, elbette sorunlari olacak ama bunlari
asgariye indirmek i¢in cok ciddi adimlar atild1. 10-15 y1l
once ordumuz Sam'a kadar yiiriir iddiasi ortaya atilirken,
bugiin Tiirkiye, Suriye'nin en yakin buldugu iilkelerden
bir tanesi. Rusya ile iliskiler, 6zellikle Putin Rusyast ile,
hem Erdogan-Putin arasindaki kimya, hem dig
ticaretimizde Almanya'nin yerini almig olmasi, hem
enerjide ozellikle %75'lere kadar varan bir bagimlilik -
niikleer de isin i¢ine giriyor -, turizm, savunma sanayi,
genetik yapimizi degistirecek akrabalik baglantilari
dolayisiyla hi¢ beklemedigimiz bir anda Rusya ile
iligkilerimiz, tahminlerin 6tesine gegti. iran iizerindeki
Amerikan ambargosu, yaptirimlari kalktiktan sonra, ayni
sey Iran ile de olacak.

Buna gelmeden once kiiresel degisimleri, 6zellikle biraz
enerji vurgusu yaparak, nasil gordiigiimii anlatayim,
clinkii inantyorum ki gezegenimizde dort temel unsur var
ve bunlarin birbirleriyle iligkileri, siirdiiriilebilirligi,
diinyanin gelecegini belirleyecek. Bunlar, enerji, su, gida,
cevredir, niifusu da ekleyebilirsiniz. Bunlardan su ile
enerjinin hayati 6nemde oldugunu diisiiniiyorum ve -
kaynak mi1 dersiniz, meta m1 dersiniz, varlik m1 dersiniz
- bu iki unsurun kimin elinde oldugu, nasil kontrol edildigi,
nasil dagitildig1 cok belirleyici. Bunlarin ikisi de kit
kaynaklar ve bunlarin iizerindeki miicadele yiizyillardir
devam ediyor ve giderek metalasmaya basliyor. Ozellikle
su, eskiden bu kadar meta degildi, biliyorsunuz yiizeydeki
suyun sadece %?3'ii i¢ilebilir su ve bu esit bir sekilde de
dagitilmamus. Enerji kaynaklarina bakiyorsunuz, kaynak
tilkelerle tiiketim iilkeleri arasinda biiyiik bir dengesizlik
var, binlerce kilometre mesafe kat etmek zorunda bunlar.

Diinyada 6zellikle 2001'deki saldirilardan sonra hicbir
sey eskisi gibi olmayacak artik dendi. Soguk savas
sonrasinin belirleyici unsuru esas 2001'den sonra basladi,
yeni bir diinya diizeni doguyor dendi. Sonra gecen yil
Lehman Brothers'in ¢okiisiiyle birlikte yine hi¢bir sey
eskisi gibi olmayacak, yeni bir diizen baghyor artik,
kiiresel diizenin hakim tepeleri de degisecek, eskisi gibi
sadece ABD'nin, AB'nin, Japonya'nin kontrol ettigi,
bicimlendirdigi, siiriikledigi bir diizenden sizin de
bahsetmis oldugunuz, kendi igerisinde tutarlilig: fazla
olmayan degisik iilkeleri barindiran ama hem kaynak
acisindan hem de gii¢ acisindan 6nemli bir diizeye gelmis
olan G-20'lerin de oldugu bir diizene geg¢iliyor. Bunlarin
icinde Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin artik alisilageldik
kaliplar1, dengeleri degistirmeye basladi deniliyor. BRIC
ozellikle, Goldman Sax'in hesabina gore once 2040-
2042'er civarindaydi, simdi 2025-2027'lere kadar G-8'in
sahip oldugu GSMH'nin toplamina sahip olacaklari
ongoriiliiyor. Bunlarm bir kismu belki abartili da olabilir,
bir kisminda da ciddi bir haklilik pay1 var.

Ozellikle enerji acisindan bakmama miisaade ederseniz,
su anda diinyada petrol fiyatlarinin, gaz fiyatlarinin
seviyesini ii¢ asag1 bes yukar1 biliyoruz. Gecen sene
Temmuz'da 140 dolar civarindayken bir ara 40 dolarlara
kadar diistii, simdi tekrar 70-75 dolar diizeyine dogru
tekrar tirmaniyor. Enerji talebi, bu fiyat artisiyla birlikte
kisilmaya bagladi. Ayn1 zamanda resesyonun tetikledigi
bir siirecti bu. Dogalgaz ve petrol tiiketiminde ciddi bir
sekilde azalma goriilmeye baslandi, ama hala Asya-
Pasifik'in Hindistan ve Cin'in bagin1 ¢ektigi dinamik
iilkelerinde talep patlamasi yagantyor. Tiirkiyenin enerji
tiikketimi, yanilmiyorsam yillik yaklasik %7 civarinda,
Cin'de %9,5 civarinda. Pekin'de, gecen ziyaretimde ilging
bir istatistik verdiler. Sadece Pekin kentinde her giin
trafige 2.900 ara¢ cikiyor. Tahmin edin diger kentleri.
Gelir diizeyi arttik¢a Hindistan'da durumun ne olacagini
diisiiniin. Dolayistyla diinyanin gelecek enerji goriiniimiine
baktiginiz zaman Hindistan ve Cin, bas sirada sivriliyor.
OECD iilkeleri artik doygunluk diizeyine ulagtilar. Talep
artiginin, 2030'a kadar yaklagik %60'mnin Hindistan ve
Cin'den gelecegi varsayiliyor. Sadece Cin'in 2030'a kendi
iiretiminin diginda ithal etmek zorunda kalacagi ham
petrol, giinde 13 varil. Bu, bugiinkii Suudi Arabistan'in
iiretiminden daha fazla. Yine bagka hesaplara gore 2030'a
kadar artacak petrol talebini kargilamak icin 4 Suudi
Arabistan daha gerekiyor. Muazzam bir enerji talebi
geliyor, bunu kargilayacak arz yok. Var ama bunun
cikartilmasi olduk¢a zahmetli ve pahali. Son iki yildir da
goriiyoruz ki enerjiye yatirim ciddi bir sekilde yavagladi,
hatta durdu. Finansal krizin de tetiklemesiyle birlikte,
biiyiik enerji projelerinin %50'si, bugiin askiya alinmig
durumda. Uretici iilkeler, petrolden, dogalgazdan
kazandiklar paralari artik bu sektore aktarmiyorlar, bagka
sektorlerde kullaniyorlar.




Servet Yildirim

Bu aslinda 6yle zor bir denklem ki diinyada bir dengesizlik
var. Amerika tiiketiyor, Cin tasarruf ediyor. Bu boyle
stirdiigii siirece ekonomiyi krizsiz gotiirmek zor goriiniiyor.
Ne olmasi lazim? Cin'in tiiketmesi lazim. Cin bu haliyle
bu kadar enerji tiiketiyorsa, 1 milyar Cinlinin tiiketmeye
baslamasi, birakin Amerika diizeyini, Avrupa'daki
ortalama diizey kadar tiikettigini diisiiniirseniz, diinyanin
bunu kaldirabilecek giicli var m1? Boyle bir ikilemle kargi
karsiyayiz. Cin tiiketmeden olmayacak, Cin tiiketirse de
olmayacak. O zaman, dediginiz gibi, cok ciddi bir enerji
sorunu var.

Mehmet Ogiitcii

Cok ciddi bir sorun, ¢iinkii Amerika bugiin diinya
niifusunun yanls hatirlamiyorsam %4-5 ile diinya enerji
tiikketiminin %?21-22'sini yapiyor. Cin'in rolii ise, 1,3
milyarlik niifusuyla %2,5-3 civarinda. Ama gelir diizeyi
arttikca, kacinilmaz bir sekilde enerji tiiketimi de artacak.
Sadece ara¢ konusunda degil, insanlar televizyon
kullanacaklar, klima kullanacaklar. Hindistan da aymi
sekilde.

Cok onemli bir bagka husus da, dengelerin kaynak iilkeler
lehine degismeye baslamasi. Universite yilarindan
hatirlarsiniz, Seven Sisters dedigimiz Shell'di, Mobile'di,
BP'ydi, diinya enerjisini bu sirketler kontrol ederlerdi
ama bugiin, bu degismeye baglad, ciinkii ozellikle petrolde
ve dogalgazda rezervlerin neredeyse %90'a yakini kaynak
iilkelerine ve bunlarin ulusal petrol sirketlerine ait. Artik
Petronas'lar, Gasprom'lar, Kazmonay Gaz'lar,
Petrochina'lar biiyiikliik olarak Bati'nin 6nde gelen
sirketlerine rahatlikla meydan okumaya basladilar. Hatta
artik “Biz sizi taseron olarak kullanalim, esas iiretici
biziz,” diyorlar. Bu iilkelerdeki kaynak milliyet¢iliginin
artmastyla birlikte - artik kendi kaynaklar1 kendileri
korumak, kullanmak, daha fazla deger yaratmak istiyorlar
- yatirim ortami da giderek sertlesmeye bagladi.
Uluslararasi yatirimcilar eskisi kadar rahat hareket
edemiyorlar.

Servet Yildirim

Simdi Osman Ulagay'a donelim. Aslinda en biiyiik
anlagsmazlik unsuru ya da yeni diinya diizeninin ana
parametresi, bir anlamda enerji mi, enerjinin yeniden
paylasimi m1? Ciinkii 6niimiizde bir biiylime sorunu var
ve bu bilylimenin finansmani i¢in gereken kaynaklardan
biri de enerji ve enerji gibi bir sorun oniimiizde duruyor.
Enerjinin yeniden paylagimi m1 yeni diizeni olugturan?

Osman Ulagay
Milliyet Gazetesi Kose Yazari

Enerji konusu gercekten onemli ve zor tercihleri giindeme
getiren bir konu. Kopenhag’da yapilan iklim Degisikligi
Konferansi'nin da gosterdigi gibi, herkesi tatmin edecek
bir ¢coziime ulagsmak kolay olmayacak. Nedeni agik.
Yapilan hesaplar gosteriyor ki Cinliler Amerikalilar kadar
tiikketmeye bagladiinda diinya bunu zaten tagimayacak.
Bu denklem gayet acik bir sekilde ortada. Dolayisiyla
bugiinkii olciilerle siirdiiriilemez bir durumla kars1
kargtyay1z. Bunun ¢aresini nasil buluruz? Aslinda biitiin
enerji tilkketim kaliplar1 muhakkak degismek zorunda
kalacak ve enerji dengelerini de buna gore yeniden
diisiinmemiz gerekecek ama ben isterseniz bir bagka
noktadan devam edeyim.

Tiirkiye, Bati'nin hakimiyetinin azalmakta oldugu bir
diinyada olusan boglukta yeni bir rol edinmek icin bir
firsat yakalamis durumda c¢iinkii Amerika'nin eski
hakimiyeti, “Amerika istedigini yapar” mantig1 bence
artik gecerli degil. Ortada ciddi bir bogluk var. Avrupa
zaten kiiresel oyuncu olma hevesini gerceklestiremedi,
boyle bir iddias1 yok. Dolayisiyla Tiirkiye'ye boyle bir
alan agilmig durumda. Ama burada iki tehlike var. Bir
tanesi, Bati'nin bu ¢ok alingan tavrinin hakim oldugu
donemde, Bati ile olan iligkilerimizde bir eksen kaymast
oldugunu Bati hissettigi anda bunu mutlaka alinganlikla
ve siipheyle karsilayacaktir. Ona gore de bir karsi tavir
belirleyebilir. ikincisi de, giic olmak igin olusan
bosluklardan yararlanmak yeterli degil. Gii¢ olmak icin
gercekten saglam temellerinizin olmasi lazim. Bunun en
onemlisi de, Cin 0rneginde gordiigiimiiz gibi, ekonomik
temel. Boyle baktigimda ben Tiirkiye'nin oynamak istedigi
role paralel bir ekonomik temeli oldugunu diisiinmiiyorum,
orada zafiyetleri oldugunu diisiiniiyorum.

Konumuz kriz sonrasi diinya. Kriz hakkinda ¢ok degisik
seyler soylendi, soruldu ve halen de sorulmaya devam
ediyor. En sik sorulan sorulardan bir tanesi de “kriz bitti
mi, bitecek mi?” Belki de anlagilabilir bir soru; ¢iinkii
daha onceki krizlerin hepsi de belli bir siire icinde bitti
ama ben bu krizin niteligini biraz farkli goriiyorum. Bu
krizi, kapitalizmin daha 6nceki donemsel krizleriyle
karsilagtirmanin, onlardan biri sanmanin ¢ok yaniltici
oldugunu diisiiniiyorum. Burada ¢ok farkli bir krizle karg1
karsiyayiz hatta 1930 kriziyle yapilan benzetmeler de
bana gore yerinde degil ¢iinkii bugiin ¢ok farkli bir
diinyadayiz. 1930'larin diinyasiyla 2008'in, 2009'un
diinyas1 arasinda muazzam farklar var. Bu kriz bence,
kiiresel kapitalizmin doniistiirdiigii yeni diinyanin ilk krizi
ve diinyadaki biitiin dengelerin degismekte oldugunu
aciga cikartan bir kriz. O bakimdan bu kriz farkli ve ¢ok
onemli diye diigiiniiyorum.

Buraya nasil gelindi? Bati'nin kiiresel sirketlerinin
tetikledigi kiiresellesme siireci sonucunda basta Cin ve
Hindistan olmak iizere Bat1'nin digindaki iilkeler, son 20



yilda cok biiyiik bir atilim gergeklestirdiler. Bugiin diinya
ekonomisinin hakim unsurlarindan biri haline geldiler.
Daha 6nceki sunumlarda da bu gosterildi. 1820'lerde Cin
ve Hindistan, ekonomik gii¢ bakimindan diinyanin hakim
iilkeleriydi ama ondan sonra yasanan siiregte bu hakimiyeti
kaybettiler. Bati'nin sanayilesmesi, somiirgelesme siirecini
gelistirmesi ve biitiin bu tilkeleri kendi hakimiyeti altina
almast sonucunda iirecinde Cin ve Hindistan'in diinya
ekonomisindeki pay1 % 50'ye yakinken %7'lere kadar
diistii. Bu iilkeler simdi eski gii¢lerini kazanma
siirecindeler ve onlarla birlikte "Yiikselen Pazarlar' diye
de nitelenen genis bir iilke grubu da bu siireci onlarla
birlikte gelistirmekte. Biraz once kiiresel tiiketimle ilgili
rakamlara deginildi, J.P. Morgan'in yeni bir
arastirmasindan elde ettigim bir rakami vermek istiyorum:
2008 yilinda ilk defa “‘emerging market” denen, 'Yiikselen
Pazar' denen iilkelerin toplam tiiketimi ABD'nin toplam
tiiketimini gecti. Artik diinya pazarina, kiiresel tiiketime
baktigimiz zaman, Avrupa'nin, Amerika'nin, Japonya'nin,
gelismis tilkelerin yan1 sira ¢ok tayin edici bir oyuncu
olarak Cin'i, Hindistan'l, diger 'Yiikselen Pazar' iilkelerini
goriiyoruz.

Tiiketim aslinda bunun son halkasi. Bu siire¢ Batili
sirketlerin teknolojisiyle, sermayesiyle, inisiyatifiyle
basladi ve yasandi ama sonunda ortaya ¢ikan sonug su:
Cin, Hindistan ve diger yiikselen pazar iilkeleri, sanayi
iiretiminde diinyanin bir numarasi olma yolundalar.
Avrupa ile Amerika'y geride birakma yolundalar. Demin
Mehmet Bey degindi, Cin 2009 yilinda diinyanin en
biiyiik otomobil iireticisi ve pazari haline gelmis durumda.
Cin'de ayda 1 milyon otomobil iiretilmekte. Diinya
ihracatina baktigimiz zaman Cin'in en biiyiik ihracat¢i
konumuna geldigini goriiyoruz. Diinyadaki sermaye
birikiminin bir 6l¢iisii olan doviz rezervlerine baktigimiz
zaman, diinyadaki doviz rezervlerinin neredeyse %80'inin
"Yiikselen Pazar' iilkelerine ait oldugunu goriiyoruz. Cin'in
tek basina 2,4 trilyon dolarlik bir doviz rezervi var ve
Cin son yillarda Amerika'y1 finanse ediyor, Amerika'nin
aciklarini kapatiyor. Ayni zamanda Cin, Amerika'da
fiyatlarin diisiik kalmasini saglayan en biiyiik ihracatci
ve Amerika'ya ihrag¢ ettigi ucuz iiriinlerle Amerika'da
enflasyonun diisiik kalmasia, Amerika'ya ihrag ettigi
sermayeyle Amerika'da faizlerin diisiik kalmasina sebep
olan bir konuma gelmis durumda. Biitiin bunlarin 6zeti
su: Diinyanin ekonomik giic merkezi, ¢cok ciddi bir sekilde
Bati'dan, Avrupa ve Amerika'dan, Cin'e, Asya'ya ve diger
"Yiikselen Pazar' iilkelerine dogru kaymakta. Bu bir gercek
ve bu siirecin gecici bir siire¢ olmadigi da, bircok kimsenin
goriis birligi halinde s6yledigi bir sey, yani bu devam
edecek bir siire¢ ve biitiin yapilan projeksiyonlar da
gosteriyor ki 'Yiikselen Pazar' iilkelerinin diinya
ekonomisindeki agirligi, 2030'a, 2050'ye dogru daha da
artacak.

Buradaki kritik nokta, bu giic kaymasinin yarattig1 yeni
psikolojik dengeler. Bence bu ¢ok onemli bir konu.

Kiiresel boyutta “asagidakiler” ile “yukaridakiler” arasinda
yeni gii¢ dengeleri ve yeni iligki bigimleri ortaya cikiyor.
"Yukaridakilerin', yani Bati'nin tartisilmaz {stiinliigii, her
standardi, her Olciiyii belirleme, her konuda son sozii
soyleme giicii artik kayboluyor. Onun yerine Bati'nin
hakimiyetini en azindan paylagsmak zorunda kaldig1 bir
diinya gecti. Zaten G-7'nin, G-8'in yerine G-20'nin
gecirilmesi de bunun bir sonucu. Eger Bati kiiresel diizeni
tek basina yonlendirebilseydi, hi¢ kuskunuz olmasin ki
G-7 ile diinyay1 yonetmeye devam etmek isterdi, G-20
gibi bir komplikasyona girmeyi hi¢ istemezdi. Ama artik
goriiliiyor ki Bati'nin imkanlari, kiiresel sorunlari tek
bagina cozmeye yetmiyor.

Ustelik bu son kriz, Bati'nin prestijini ve modelini de ¢ok
derinden yaralamis durumda ciinkii kiiresel ekonomide
carklarin durmasi Bati'nin yiiziinden oldu. Kiiresel is
boliimiinde Cin, Hindistan ve diger yiikselen pazar iilkeleri,
imalat sanayindeki ve yazilim alanindaki biiyiik
gelisimleriyle biiyiik oyuncu oldular ama kiiresel finans
sektoriiniin yonetimi biiyiik 6lciide Amerika'ya ve Bati'ya
ihale edilmisti. Amerika ve Bati kiiresel is boliimiinde
kendi paylarina diisen alanda biiyiik bir felakete yol acti
ve dolayisiyla Dogu'nun goziindeki itibarint da biiyiik
olctide kaybetti. Siz gecen seneye kadar, bu kriz olana
kadar, herhangi bir Cinli yetkilinin ¢ikip da ABD dolarinin
gelecegini sorguladigini isittiniz mi? Yoktu boyle bir sey
clinkii Cinliler gayet memnundu, devam etmekte olan
siirec onlarin gelismesini, sanayilesmesini destekleyen
bir siirecti, boyle problemleri yoktu. Ancak Amerika ve
Bati'nin finans sistemleri diinyay1 boyle bu krizle karsi
karsiya getirince birden c¢ok ciddi kugkular duymaya
basladilar. Ustelik milyarlarca, trilyonlarca dolarlarini
ABD Hazine kagitlarina ve dolara bagh enstriimanlara
yatirmis durumdalar, bunun riski Cinlileri fevkalade
tedirgin etti ve yeni ¢oziimleri diislinmeye zorladi.

Buradan demin degindigim noktaya, yasanmakta olan
degisimin giindeme getirdigi yeni psikolojik dengelere
donmek istiyorum. Burada 6zellikle Bati'nin igine diistiigii
durum bana ¢ok ilgin¢ goriinmeye basladi. Uluslararasi
toplantilart bir dlciide izliyorum, Bati basinini, bu
konularda yazilanlar1 izlemeye caligtyorum. Benim
algiladigim kadartyla Bat1 bu yeni gercekle yiizlesmekte
son derece zorlantyor. Hakimiyetini kaybetmekte oldugunu
bir yandan goriiyor, bunun verilerini goriiyor, kendi
yetersizligini goriiyor, yaslanan niifusunu goriiyor, miithis
bor¢lanmis yapisiyla yaslanan niifusun, emeklilik cagina
giren niifusun gelecekteki ihtiyacglarini
kargilayamayacagini goriiyor, nasil bir kiskac igine
girdigini goriiyor. Ote yandan ABD'nin son 10 y1l i¢inde
yasadig1 askeri maceralarla geldigi noktay1, diinyay1
istedigi gibi zapt1 rapta alamadigin1 da goriiyor. Bati
bunlar goriiyor fakat kendi hakimiyetinin kayboldugu
bir diinyada bu yeni gerceklerle yiizlesmekte zorlaniyor,
onun icin de bu gercegi bazen oldugu gibi gdérmeyip
saptirict aciklamalarla bu krizi kiiclimsemeye ¢aliganlar




da var. Ornegin Newsweek dergisinin 6zel sayisinda
derginin editorii Ferit Zekeriya'nin yazisini okudum
gecenlerde: “Bu krizi de cok biiyiittiiler, aslinda fazla bir
sey degismedi, oyun kaldig1 yerden devam edecek”
diyerek kendini ve okurlarint avutmaya calisiyor.

Servet Yildirim

Krizin neresindeyiz diye basladik ama orada tam, net kisa
bir yanit alabilir miyiz? Ciinkii her kriz eninde sonunda
biter. Sonucta krizler diizeltmedir ve bir sonraki krizin
sartlar1 olusmaya baglar. Su anda biz neresindeyiz? Tiinelin
sonundaki 11k tartigmalarinda Osman Ulagay ne der?

Osman Ulagay

Kiiresel krizin neresindeyiz diye baktigimiz zaman sunu
goriiyoruz: 2008 Eyliil'iinde Lehman Brothers'in ¢okmesi
sonrasinda yasanan panik atlatildi. O panikte “tiim finans
sistemi tepemize mi devrilecek” diye herkes her seyden
kagcmaya baglamist1 ve her seye ragmen en giivenceli
enstriimanlar olduklan diisiincesiyle, krizi ¢ikartan iilkenin,
yani ABD'nin kamu kagitlarina miithis bir talep dogmustu.
Ancak 2009'un Mart aymdan itibaren bu panik havasinin
atlatild1 ve o panik aninda bilhassa hisse senedi fiyatlarinin
¢ok diismiis oldugu gerceginden yola ¢ikilarak borsalarda
bir geri doniig hareketi basgladi. Simdi bundan sonrasi i¢in
iki boyuta bakmak lazim. Bir kere, hisse fiyatlar1 ve onun
getirdigi iyimserligin devam edip etmeyecegini tayin
edecek sey, reel ekonomideki gelisme olacak. Reel
ekonomideki geligsmeler hisselerdeki yiikselisin altini
doldurursa, Amerika'daki biiyiime gercekten yerlesir ve
sirketler de daha iyi kar etmeye baglarsa, bu siire¢ devam
edebilir. Ayrica ABD'de panik doneminde nakde ya da
¢ok kisa vadeli enstriimanlara ge¢mis olan 4 trilyon dolar
civarinda bir para var ve o para hala orada duruyor. Hisse
senedindeki artig1 yaratan para, bunun kiigiik bir miktartydi,
800 milyar dolar kadardi. Yeni orada muazzam bir
potansiyel var, dolayisiyla ekonomideki diizelmenin koklii
oldugu inanc1 yerlesirse, piyasaya girip fiyatlar1 daha da
yiikseltebilecek bir para var. Ancak burada ikinci faktorii
de hesaba katmamiz lazim. Eger sistemdeki risk faktorii
yeniden yiikselirse, igsizlik sorunu agir basarsa ve sonunda
ikinci bir yavaglama giindeme gelirse ne olur seklinde
bir tartisma da var. Eger o ihtimal gerceklesirse, cok
yiikselmis durumdaki bu fiyatlarin tekrar geriye gitmesi
ihtimali var. Bu siirecte risk alma istahiyla dolar arasinda
da ters oranl bir iligki dogdu. Krizin etkisi azalinca ve
risk alma istah1 artinca dolar deger kaybetmeye basladi.
Son giinlerde ise dolar sanki bir dip noktasina gelip yukari
donme egilimi gosteriyor gibi. Bunu dikkatle izlemek
gerek.

Tiirkiye, finans sektoril itibariyle gayet iyi ¢ikt1 bu krizden.
Kimsenin kuskusu yok bundan, hatta belki de diinyada
finans sistemi en az etkilenen iilkelerden biri oldu ama
tabii reel ekonomide ¢ok biiyiik bir darbe yedik, o nedenle
bu krizden ancak kademeli olarak cikabiliriz diye
diisiiniiyorum.

Servet Yildirim

Yeni diinya diizeniyle eskisinin farki ne olacak? Osman
Ulagay'in anlatti81 o gii¢ merkezinin Bati'dan Dogu'ya
kaymasi. Ornegin biz Cin'in artan 6nemi diyoruz ama
Cin bir giic merkezi olabilecek mi? Cok sik anlatilan bir
seydir. G-7 toplantisi yapiliyor. Cin'in giicii nedeniyle
Cinli Bakan da oraya ¢agiriliyor. Igeride G-7 Bakanlari
toplaniyor, Cinli Bakani da salonun girisinde sandalyenin
tizerinde bekletiyorlar. Adam orada sirasin1 bekliyor. Bu
agir bir muameledir aslinda ama bir giin gelecek o Cinli
Bakan dogrudan igeri girecek mi? Gii¢ merkezi kayacak
m1? Yeni diinya diizeniyle eskisinin farklar1 neler olacak?



Jan Nahum
Heksagon Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

Bizim krizler konusunda bir paradigma degisimine
ihtiyacimiz var. Kriz demek, arada bir olan ve aliskanligin
disinda, alistifimiz ortamin diginda olan olaylar demektir.
Biz de onlara adapte olmaya ¢alisiyoruz veya ¢oziimler
bulmay1 deniyoruz. Bence biz bundan sonra bir seyin
farkina varmaliyiz. Ustiinde yasadigimiz diinya, siirekli
degisimin oldugu kaotik bir ortam, diiz bir ortam degil.
Arada bir sakin bir donem yasantyor, sonra bir degisim
siirecine geliniyor ve bu boyle tekrar ediyor. Esasinda
suna kendimizi ikna etmemiz ve alismamiz lazim. Degisim
ve/veya kriz, siirekli karsilasacagimiz bir olay. Bundan
sonra acaba kriz gecti mi, kriz bitti mi, sakin bir donem
yasayacak miy1z diye bir olgu yok.

Diinya siirekli degisiyor. Bunun bir¢ok ornegi var.
Cumhuriyetin bagina Tiirkiye'nin kisi basina GSMH'si
40 dolardi, neredeyse bugiin 10.000 dolar,2020'de 20.000
dolar olmasini istiyoruz. Golden Sax, “2050'lerde 50.000
dolar olacak, siz Avrupa'nin en biiyiik ikinci devleti
olacaksimiz,” diyor. Dolayisiyla sadece Tiirkiye hakkinda
sOylenen degisim siirati, yeni rol veya yeni konum, bizlerin
kendimize yakistirdigimizin bile cok ciddi iistiinde.
Gec¢mis yiizyilin veya 1800'lerin sonunda biitiin
imparatorluklar yok oldu. Iki tane diinya savas1 yasandi,
ondan sonra demir perde yok oldu. Pesinden Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi yok oldu. Durmadan bir
degisim yastyoruz.

Iklim degisikliginden bahsediyoruz. Bu bizleri su anda
pek etkilemiyor ama Maldivler'de denizin bir metre
iistlinde yasayan insanlar1 hakikaten kara kara
diisiindiiriiyor. Pasifik Adalari'nin ana sokaklar1 su altinda
kalmigsa, sehir ikiye boliinmiigse, onlar ciddi ciddi bu
degisimin farkindalar. Dolayisiyla degisimin bizim hayat
tarzimiz oldugunu kabullenmeliyiz. Bodrum'daki deniz
kadar tertemiz Marmara'ya alismig olan bizlerin, kirlenmig
Marmara'y1 gordii§iimiiz zaman “Hay Allah, bagimiza
ne geliyor?” demememiz lazim. Bu degisim, degisim
siirecinin bir parcasi ve i¢inde yasadigimiz bir olay.
Dolayisiyla bizim degisimi, ekonomik hayatta, her yerde
algilamamiz ve kabullenmemiz lazim. Bence en zor kabul
o. Insan, alistig1 ortamin devam etmesini istiyor, bir 6nce
yasadi81 giiniin {i¢ agag1 bes yukari iyileserek bir sonraki
giin devam etmesini istiyor. Oysa bugiinkii ortamda
hakikat bu degil.

Ustiinde yasadigimiz fiziki diinyanin kendine ait fiziksel
kurallar var. Bu degisimin en 6nemli tetikleyicilerinden
bir tanesi 0. Onun iistiinde yasayan canlilardan insanin
- insan su anda bu canlilarin en akillist - kendi duygulart,
diirtiileri, istekleri var. Iki tane yonlendirici, etkileyici
faktor var. Geri kalan her sey bunlarin arasindaki oyunlarin
nasil oynanacagini ortaya koyan kurallarla yonetiliyor.
Bunlarin bazilar1 yapmacik kurallar, bazilariysa dogal
kurallar. Diinya bu dogal kurallara dogru ister istemez

gidecek yani insanoglu bir miiddet tabiatin diginda, tabiatin
hakimiyetini kurabilecek. Ronesansla baglayan, endiistriyel
devrimle ortaya c¢ikan, “tabiata hakim oluruz, her seyi
degistiririz” duygusuyla bilim ve bilgiyle ortaya cikan,
yavas yavag daha farkli bir yone dogru gidecek. Bunu
zaten insanlarm degisik yasam akimlarinda gormekteyiz.
1960'larin sonundaki hippi akimindan da bunun gelisini
goriiyoruz. Back to basics dedikleri basite geri gitme yani
cep telefonlarinin kullanmadigimiz 500 degisik
fonksiyonuyla degil sadece cep telefonu fonksiyonuyla
olmasi ya da bir hesap makinesinin sadece hesap makinesi
fonksiyonu olmasi ya da Hindistan'da ¢ikan Nano gibi
insanlar1 bir yerden bir yere en ucuz sekilde tasiyacak
aracin ortaya ¢ikmasi gibi esas fonksiyonaliteye dogru
giden bir akimi var diinyanin.

Sorunuza gelince, buna baktiginiz zaman artik diinyay1
yoneten yapilarin, yapmacik kurallarin zamanla ve
gliniimiizde siiratle degismekte oldugunu goriiyoruz.
Dolayistyla konugsmanin baginda acaba Tiirkiye koprii
mii olur, bolgesel gii¢c mii olur sorusuna benim cevabim
ikisi de olur. Ne birinden, ne obiiriinde vazgecmemeli;
hem koprii olmali hem de bolgesel gii¢ gorevini yapmali.
Hem birini yapacak, hem 6biiriinii yapacak, belki yarin
farkli bir konumu olacak. Bizim esas alismamiz gereken
konu su: Biz, siiratle degisen bir diinyadayiz, dncelikle
bunu kabullenmeliyiz, sonra ayak uydurmaliyiz, sonra
degisimi tetikleyenlerden olmaliy1z.

Bir oriimcek diisiiniin, oriimcek agin1 oriiyor, o ag
diinyanin iistiinde oriilmekte olan kurallar, oriimcekse bu
kurallar1 6ren devletler. Bir 6ren devletler var, bir de agin
icinde hapsolan devletler var. Bugiin bazi devletler, G-
20, G-7, G-10, neyse bunlar kurallari olusturanlar, digerleri
seslerini cikartmay1 deniyorlar ama esasinda o kurallardan
etkilenen devletler onlar. Bunu her yoniiyle goriiyoruz.
Mesela sanayide euro 3 kurali, euro 4 kurali, bu kurallar
konuyor, tarif ediliyor, bir miiddet sonra zorunlu olarak
tiimiimiiz o kurallara uymak mecburiyetinde oluyoruz.
O kurallar1 kendi endiistrileri icin ortaya koyanlar var. O
kurallar illa her zaman insanlarn iyiligi i¢in ortaya konmusg
kurallar degil. Bir tane 6rnek var, ben bunu hep kullanirim.
Arabalarimizda kullandigimiz ABS sistemi daha akilli
fren yapmaya izin veren bir sistem, kaygan bir zeminde
daha kolay duruyorsunuz. Kayan tekerlegin kaymasini
engelliyor ama kuru havada daha kotii fren yapmaniza
sebep veren bir sistem. Oysa kimse bunu boyle algilamaz,
kimseye soylenmez, hi¢ yagmur yagmayan yerde de ABS
frenler muhakkak satilir. Kurallara girmistir, herkes onu
ister. Belli bir kurumun onu kurallastirmasi, uluslar arasi
kurallara girmis olmasi, dolayisiyla bir diinya sistemi
olarak herkese empoze edilmesi gibi ortaya ¢ikar.

Bu diinya sistemi, bana sorarsaniz, artik iflasa dogru
gidiyor. Bu sistem sonuna dogru varmaktadir. Bu krizde
artik tiiketim tarzi degismistir. Tiiketim ¢ok daha rasyonel
bir tiiketime, ¢ok daha ihtiyaca dogru tiiketime yani
tiiketim i¢in tiiketimden ihtiya¢ igin tiiketime,




fonksiyoneliteye dogru gidecektir. Tabii ki bunun uglar
olacak, bunun digina ¢ikanlar olacak ama sistemin tiimiine
baktigimiz zaman ¢ok daha sagduyulu bir tiikketim olacak.
O zaman dengeler degismeye bagliyor. Yalniz tabii gecmis
diinya diizeni boyle bir degisime kars1 da savag aciyor,
boyle bir degisimi de kabul etmiyor.

Mesela, son zamanlarda petrol fiyatlart 100-150 dolarlara
¢ikt1gr icin, iklim degisikligi sorunlar1 oldugu icin,
enerjinin yenilenebilir kaynaklara dogru gidisi icin bir
akim, bir ugras oldu. Sonra petrol fiyatlar1 diistii, bir
takim programlar sendelemeye basladi. Mesela petrol
sirketleri hi¢gbir zaman ortaya ¢ikip da diinyadaki petrol
kaynaginin nihayetinde bugiin yapilan yatirimlarla, var
olan kuyularin prodiiktivitesiyle, artirilabilecek
prodiiktiviteyle ne zaman maksimum iiretime varacagini
ve ne zaman bitecegini ortaya ¢ikartmazlar. Oysa bunu
bilirler. Bir¢ok ilmi ¢calismaya gore, 2020 ile 2030 arasinda
bugiin diinyanin maksimum kaynaklardan {irettigi petroli
artik tiiketmis olacak ve bildigimiz kolay tiretilen petrol
yavas yavas azalmaya baglayacak. Petrol yok mu olacak?
Hayir, onun yerine bircok kaynaklar giriyor devreye ama
bu birtakim dengelerin degismesine sebebiyet veriyor
ciinkii o kaynaklarin biiyiigii Avrupa'da, Amerika'da,
Kanada'da. Bu, giic dengelerinin bizim petroliin
bulundugunu zannettigimiz yerlerden baska tarafa
gitmesine neden oluyor. O zaman, esasinda petrol belki
100 dolar yerine 200 dolar olacak ama bu defa bugiin
diinyay1 oriimcek aglariyla, kurallartyla tarif eden yeni
diinyanin eline ge¢mis olacak.

Bu degisimi, gii¢c dengelerinin siirekli degisimini ¢ok iyi
okuyabilmek, ¢cok iyi anlayabilmek lazim. Buradaki esas,
ana, temel giiclere ve yonetici etkenlere geri donmek
lazim. Birincisi, fiziki diinyada birtakim degisiklikler
oluyor, bunlar ister istemez hayatimiz1 etkileyecek. Ikincisi
esasinda ekonomik diinyanin yoneticisi, yonlendiricisi
su anda insan. Insanin da temel ihtiyaclar1 bu diinyay1
yonetecek. Yine basit ve hep kullandigim bir ornegi
vermek istiyorum. Starbucks gibi basit bir olgu, isin
sonunda bir fincan kahve ama 100 milyar dolar deger
cikartmayi biliyor. Maalesef halen diinyanin bir numaralt
yoneticisi esasinda para, bugiin her sey para. Belki yiizy1l
sonranin diinyas1 degisebilir, elli y1l sonranin diinyasi
degisebilir ama bizim hayatimizda etkileyebildigimiz ya
da etkilendigimiz diinyada paranin giiclinii géormek lazim.
Dolayisiyla ekonomik deger yaratma, insanlarin isteklerine
cevap verme, insanlarin isteklerini iyi algilama ve bunlari
dogru yone yonlendirme yani yeni akimlar cercevesinde
yonlendirme had safthada onemli olacak. Burada ben
keseyim. Ikinci kisimda da biz Tiirkiye olarak ne
yapmaliyiz, buna nasil cevap vermeliyiz sorularini ele
alayim.

Servet Yildirim

Krizle devam ediyoruz. Krizin en ¢ok zirve yaptigi,
tartisildigr donemlerde acaba dibi gordiik mii diye
tartistigimiz donemde Coca-Cola'nin iist diizey
yoneticilerinden birisi bana “Dibi gérmek i¢in kola
satiglarina bak. Kola satiglar1 hizli bir sekilde diismeye
bagladig1 an dip noktasidir, ¢iinkii insanlar en son kola
gibi bazi kalemlerden vazgecerler,” demisti. Aslinda dyle
bir agin basindasiiz ki, dyle bir sirkettesiniz ki, bizim
sonradan rakamlarda gordii§iimiiz birgok gelismeyi siz
aninda gorebiliyorsunuz, dyle de bir avantajiniz var. Jan
Nahum, tiiketim kalibinin degismesinden bahsetti. Tiiketim
kalibinin de§ismesini an be an yasiyorsunuz ve buna
iiretimle cevap veriyorsunuz, suya giriyorsunuz, belki
giiniin birinde tiiketimde 6ne ¢ikan kalem sahlep olursa,
onu da iireteceksiniz. Boyle bir agin baginda olan kigilerden
birisi olarak, Jan Bey'in kaldig1 yerden sizin
deneyimlerinizi, degerlendirmelerinizi de alalim.

Tiirkiye'nin oynayacagi role, esasinda Coca-Cola'nin
ornegi cok giizel bir 6rnek. Bugiin Coca-Cola diinyasinda
dort tane uluslar aras1 merkez var, bunlardan bir tanesi
de Tiirkiye. Ama Tiirkiye buraya nasil geldi? Ozetle
soyleyeyim, yerel piyasasinda basarilt oldu, biiyiittii,
insan giicii kuvvetliydi, altyapiya yatirim yapt1 ve olaya
global bakip sirketin global sorunlarina oneri ve ¢6ziim
getiren, masadaki bir oyuncu oldu.



Ahmet Bozer
Coca-Cola Avrasya ve Afrika Grup Baskani

Isterseniz basladigimiz noktadan, diger degerli
konugsmacilarin sdylediklerine ara eklemeler yaparak,
elimden geldigi kadar toparlamaya ¢alisayim. Koprii mii,
iis mii diye konustugumuzda, bence Once hedefi
tanimlamak lazim. Ben Jan Bey'in dedigine katiliyorum.
Biz 2020'ye kadar planimizi yaptik, 2020'ye kadar
diinyada, her tiirlii problemle beraber muazzam deger
yaratilacak. Hedef, Tiirkiye olarak bu degerden su anda
icinde bulundugumuz paydan ¢ok daha fazlasini alabilmek,
yayginlik, beceri, etki alani olarak da simdikinden ¢ok
daha fazla etki alan1 yaratmak olmali. Kopriiyseniz giseyi
koyarsiniz ama bolgesel bir iisseniz daha farkli seyler
yaratabilirsiniz. Dolayisiyla bence bu hedef kapsaminda
diisiinmek lazim, sorularinizi ben o sekilde
degerlendiriyorum.

Bunu hangi durumda konusuyoruz? Ben bunu ikiye
bolmek istiyorum. Kriz dncesinde diinyada konusulan
trendler neydi, krizde neler degisti, ne oldu, dolayisiyla
neredeyiz? Kriz 6ncesinden diger konusmacilar bahsettiler,
bir-iki ek bilgi vereyim. 2020'ye kadar diinyada beklenen
biiyiimenin icinde iki-ii¢ tane 6nemli kuvvet var. Birincisi,
emerging middle class yani tiiketici insan sinifina katilacak
insan sayist. Bununla yiizlerce milyon insan kastediliyor
ve yiizlerce milyon insanin %60'1 benim sorumlu oldugum
bolgeden. Ben herhalde Hindistan, Pakistan filan dedim
ama esasinda ¢ok biiyiik rakam Sahra-alt1 Afrika'dan
geliyor. Oray1 herkes unutuyor, Sahra-alt1 Afrika'nin son
sekiz yillik gelisimine bakarsaniz, cok tutarli. Bu sene,
emtiaya bagli olmalarina ragmen higbir sey yokmus gibi
devam ediyor, biiyiimeleri de emtiadan gelmiyor, daha
degisken bir biiyiime var. Bugiin Cinli normalde bir 6giin
yemek yiyor, Cinliler birden ikiye ¢iktig1 anda diinyada
biiylime artiyor, tice ¢ciktig1 zaman kim bilir ne olacak.
Dolayisiyla diger konusmacilarin da dedigi gibi gelismekte
olan iilkelerin bu gelismeye ¢ok biiyiik katkis1 olacak.
Cevre, enerji ve sudan tekrar bahsetmek istemiyorum.
Bu biiyiimenin siirdiiriilebilirligi cok 6énemli. Belki diinya
burada kendi kendine bir fren de yapiyor. Biz simdiye
kadarki biiylime oranlariyla biiyiimeye devam edersek,
belki de bu hammadde yoklugu, enerji sikintisi, elektrik,
su sikintist giderek artacak. Belki biiylime oraninin biraz
daha azalip, kontrolde olmasi da bu anlamda bir otokontrol
olabilir.

Sehirlesme konusu var. Su anda tam rakamlarini
hatirlamiyorum ama ii¢ giinde bir Istanbul doguyor gibi
birtakim ¢ok onemli istatistikler var. Sehirlesme, orta
simnifin ¢cogalmasi, biitiin bunlar tiiketimi tetikleyecek,
biiyiime devam edecek bir sekilde. Belki oniimiizdeki 4-
5 yilda, gecmis 4-5 yila gore daha diigiik biiyiime
oranlartyla olabilir ama eger diinya zaten bu biiylimeyi
yapamazsa, yandik, ¢ok biiyiik bir sosyal patlama olacak.
Ulkelerin demografik biiyiimelerine bakin, milyarlarca
geng geliyor. Tiirkiye, bu anlamda cok iyi bir demografik

yapiya sahip. Bir¢ok Avrupa iilkesi yaslaniyor, olarin
yerine gelecek genc niifus yok. Hindistan, Pakistan gibi
yerlerde, inanilmaz bir geng niifus var, onu kisa donemde
nasil yonetecegiyle ilgileniyor. Biiylimekten baska bir
sans1 yok, dolayisiyla boyle bir demografik gercek var
ve diinya bu gergegi biiyiimeyle tatmin edemezse ¢ok
biiyiik krizler ¢ikacak. Ama her zaman ihtiyatl iyimser
diisiinmek zorunday1z, ¢oziimleri diisiinmek zorundayiz.
Dolayistyla bu biiyiimeye gelinecek.

Peki, bu krizde ne oldu? Ben biraz daha iyimser bir tablo
cizmek istiyorum. Neleri iyi gordiik? Neler hala problemli.
Jan Bey'in dedigine de katiliyorum. “Iyi birtakim
gelismeler var ama belirsizlik var,” diyorlar. Hangi
ortamda belirsizlik yoktu? Tek fark biz o belirsizligin
belirsizlik oldugunu bilmiyorduk. Simdi hi¢ olmazsa
hangi alanlarda belirsizlik oldugunu biliyoruz. Bunlar
yasamamiz gereken bir gergek. Hep sunu sormamiz lazim:
Kimin krizi? Benim sorumlu oldugum bolgede Hindistan
krizin farkinda degil. Etkilenen tek tiik sektorler var ama
aslanlar gibi gidiyor. Afrika krizin farkinda degil.
Ortadogu'da, Dubai'de birtakim finansal sikintilar var
ama sektorel biiyiimeler ¢ok etkilenmedi. Dolayisiyla
bunlari tek bir krizmis gibi konusmak ¢ok dogru degil,
biraz daha ayristirip bakmak gerektigini diisiiniiyorum.

Simdiye kadar olanlar, gecen sene sdylenenlerle -
kapitalizmin sonu geldi gibi - gercegi bir karsilastirirsaniz,
ben soyle bir sonuca vartyorum: Diinyada gercekten
kuvvetli bir istikrar giicii var. Bugiin G-20 bir araya
geliyor, global ¢oziimler i¢in ¢aba sarf ediyor. Basarili,
basarisiz, elestirebilirsiniz ama diinyada hemen bir aksiyon
alinip birtakim zararlarin 6niine gegilebiliyorsa, bu kadar
politik ve sosyal patlamalarin olabilecegi her yerde
problem ¢ikma olasilif1 yasanan bir diinyada, goreceli
olarak cok istikrarli bir y1l ge¢irdigimizi sdyleyebiliriz
esasinda. Bu destek programlart geri cekildigi zaman, ne
olur, nasil olur? O kopriileri de gecerken bunlar1 konusmak
lazim.

Ikincisi, global kurumlar her tiirlii elestirilere ragmen
varliklarin siirdiirdiiler, bir dl¢iide ¢oziime katkida
bulundular. %100 basarili oldular demek miimkiin degil
tabii. Korumaciliktan korkuluyordu. Cikartilan birtakim
kanunlarda, baz1 sektorler kendilerini koruyan 6nlemler
aldilar ama onlar1 da bastan agagi tararsaniz, diinya cok
daha radikal bir korumacilik eksenine kayabilirdi, bu
konusuluyordu ama olmadi. Bu da bence ¢ok cok 6nemli.
Ug iilkenin, Avrupa, Amerika, Japonya'nin kontrol ettigi
bir diinyadan bahsetmiyoruz. Belki gii¢ dengeleri tam
olarak degismis degil ama ¢ok daha kalabalik bir diinyada
bu risk daha fazlaydi, bu da olmadi. Devletin rolii artt1.
Simdi korkutanlar neler? Birtakim yeni balonlar
olustuguna dair soylentiler var ki bu dogru olabilir ¢iinkii
insanlar hala ders almadi. Jan Bey'in de bahsettigi gibi
sorunsuz tiiketim, mali piyasalarda birtakim usulsiiz
uygulamalar var. Insanlar ¢abuk ve kolay para kazanip
biiyiik servetler yapmaya alistilar ve bu aligkanliklardan




vazge¢mek ¢ok da kolay olmuyor. Dolayistyla yine bir
balon olusuyor. Bu balon da tekrar patlar, bu “W” dedikleri
sekilde bir gidis olabilir.

Bu krizde yasanan olaylari, kriz oncesi trendlerle bir
araya getirdiginiz zaman, kaynagini 6grenebildigimiz,
nasil oldugunu gordiigiimiiz yeni birtakim belirsizliklere
gore diinya kendini yonetecek ve illa ki tekrar bir biiyiime
donemine gececek ama krizden onceki sorunlart da
halletmek zorunda. Siirdiiriilebilirlikle, olan sikintilari
halledemedigi zaman, tekrar hepimiz yeni tehlikelerle
kars1 karsiya olacagiz.

Gelismekte olan diinyanin birbirleriyle olan ticaretlerine
de bakmak lazim. Bu rakam 20 y1l 6nce diinya ticaretinin
%?20'siydi, bugiin %40'1. Bugiin Cin, Afrika'y1
kalkindirtyor, Hindistan Afrika'y1 kalkindirabiliyor.
Hindistan Afrika'da yeni sirketler satin alip biiyiik giicler
olusturabiliyor. Tiirkiye de bu bakimdan ¢ok onemli.
Bildigim kadariyla galiba 2005 yilinda Rusya, bizim dig
ticaret hacmimizde 8. siradaydi ama bugiin birinci sirada.
Dolayisiyla bizim icin de ayni firsatlar gegerli.

Jan Nahum

Biiyiime diyoruz ama sonsuza kadar biiylime olmaz.
Mesela 1967 yilinda, MIT'nin meghur kitabr ¢ikti: Limits
to Growth. Sonsuz biiylime gibi bir sey olamaz,
biiytimenin bir yerde bir sinir1 olmasi lazim. Bu esasinda
ters ama bana sorsaniz biiylimeye hakki olan, biiyiimeye
ihtiyaci olanlar var, biiyiimeye artik pek de fazla ihtiyact
olmayanlar var. Globalizasyon esasinda bana sorarsaniz
sOyleydi: Biiyiimiis olanlarin diinyanin geri kalanini daha
fazla biiylimeleri icindi. Oysa globalizasyon fazla
biiylimemis olanlarin daha ¢abuk biiyiiyerek, biiylimiis
olanlarin daha az biiylimesine sebebiyet verdi ve kriz
bundan patladi. Bir yerde biiyiimenin de sinir1 var. Kisi
basina 50.000 dolar gelir seviyesine gelmissiniz, 100.000’e
cikayim derseniz, obiir taraf 1.000'in altinda siiriiniirken
bu olmaz. Dolayisiyla bugiinkii yeni ekonomik diizende,
bazilarinin “Yeter artik, ben yeterince biiyiidiim” demesi
lazim ve de diinyanin gerisinin onlar1 yakalayabilmesi
icin, fakat onlarin da belli bir refah icinde yasayabilecegi
belli bir diinya modelinin yoluna bakmali. Bahsettigimiz
degisim bu. Diinyanin degismekte olan ihtiyaclarina cevap
verecek bir yapiya ihtiya¢ var. Mesela siz de kimin krizi
diyorsunuz. Kriz Afrika'da yok, Hindistan'da yok. Dogru,
clinkii kriz esasinda Bati'nin krizi, oranin krizi degil. Ama
global diinyada Hindistan Bati'ya ihracat yapacagi zaman
yapamiyor ¢iinkii oranin krizini ister istemez ithal ediyor,
Tiirkiye'nin bagina geldigi gibi. Bu kriz Tiirkiye'nin krizi
degildi, Tiirkiye'nin ithal ettigi bir krizdi, ¢iinkii Tiirk
ekonomisi son zamanlarda ihracata yonelik ¢alistyordu.
Ihrag ettigimiz iilkeler krize girdigi icin dolayli olarak
biz de krizi i¢imize aldik.

Korumacilik konusunda sonra konusacagim ama o konuda
sizinle tam hemfikir deglim.

Servet Yildirim

Biiyiimeye sinir konusu, iizerinde ayrica oturum
yapilabilecek kadar énemli bir konu. Ihtiyaglar devam
ettigi siirece biiyiimeye smir gelebilir mi? Thtiyacin sekli
degisiyor. Tiiplii televizyona ihtiyac biterken plazmaya
ihtiyag cikiyor.

Jan Nahum

Bazi devletler, o kadar ¢ok ihtiyaglarinin tiimiinii yerine
getirdiler ki tembellestiler, caligmiyorlar, intihar ediyorlar.
Ihtiyaglarini tiikettiler ve simdi ihtiyag iistiine ihtiyag
yaratmaktalar. Onu da bir diisiinmek lazim.

Servet Yildirim

Sayin Sohail Inayatullah'a son sirada s6z verme sebebimiz,
bizim giincel konulardan basladik ve daha yakin vadeyi
konustuk. Perspektifi, vadeyi biraz daha uzatarak bize
yeni bir bakisla gelecegi i¢in en son onun konugmasini
istedik. Ben G-20 ile basladim. Yeni diinya diizeninde
G-20'nin anlag1ldig1 bir kisirliktan bagladik. Biraz daha
otesine gidelim, yeni diinya diizeni derken vadeyi biraz
daha uzatarak bize yeni bir resim verebilir misiniz?



Sohail Inayatullah

Gelecek Bilimci-Tamkang Universitesi Gelecek Bilimleri Enstitiisii
Makro tarihi kullanarak agiklamaya caligayim. Aragtirma
yaptigim tuhaf bir grup vardi, ancak bin y1l 6ncesi varsa
arastirmaya para veriyorlardi. Cok paralari var, NASA'nin
kullandig1 bircok patentin sahibi. Oradan ¢ok kar ediyorlar.
Aragtirmalarina bin yillik bir siire tantyorlar, yani bugiin
bizim diislindiiglimiiz zaman siiresinden ¢ok farkli. Onlar
icin yaptigimiz bir projede bin yil geri gitmeye calistik.
Bin y1l 6nce yiikselen gii¢, Cin ve Hindistan'd1, Avrupanin
iyi olacagina kimse inanmiyordu. Avrupa felaket
durumdaydi, feodal bir rejim vardi, dini savaglar
yapiliyordu, yani istenmeyen her sey mevcuttu. Fakat
500 y1l sonra, XV. yiizyila gelince Avrupa'da farkl bir
seyler oldu. Herkes bunlar1 ¢ok iyi biliyor dolayisiyla
girmek istemiyorum.

2000 yilina geldik ve ileri dogru diisiinmek istiyoruz.
Gegmisten ne dgrenebiliriz, ona bakmamiz lazim. ki
tane biiyiik diisiiniir var. Bunlardan biri Soraka ve gayet
basit bir fikri var: ittiginiz bir sey, giiclii bir sekilde size
geri gelir. Bir sarkac diisiiniin. Bir seyin dogru oldugunu
soyler durursaniz, siirekli biiylime derseniz bu sarkag
yiikselir. Yiikselince bagka bir gercekligi inkér ediyor
demektir. XV. yiizyilda kapitalizmi ve erkeksi biiyiime
yollart yiikseldi, bu arada kadinin giiciinii, tabiat1 itmis
oldu ve bu ikisi geri dondii. Yani aslinda uzun vadeli
gelecek i¢in diisiiniilmesi gereken bir gii¢ de o. Bugiin
inandiginiz seye elli y1l sonra inanmayacaksiniz. Su anda
51 yasindayim, 21 yasimdaki halimi diisiiniiyorum da
simdi inandiklarima o zaman inanmiyordum. Buradan
benim aldigim ders, bilmiyoruz. Soraka'dan aldigimiz
ikinci ders, sarkag her zaman geri donecektir. Iktidarda
oldugunuz zaman sarkacin hareket ettigini géremezsiniz.

Cok sevdigim diger tarihci Ibni Haldun, XIV. yiizyilda
yastyordu ve yine ¢ok basit bir fikri vardi: Iktidarin
odaginda oldugunuz zaman gelecegi goremezsiniz,
gelecekte her seyin olagan oldugunu diisiiniirsiiniiz ¢iinkii
ayni seyi diisiinlip durursunuz. Bu nedenle aym fikre
daha fazla para yatirirsiniz. Para ¢ok degerli olabilir ama
sorunu ¢6zmez, insanlar tembellesir, verimsizlesir. Ibni
Haldun'un burada yine ¢ok basit bir goriisii var. Bedeviler
aslinda giiciin disinda olanlar, kapiy: calanlar, farkli
diisiinen, farkli caligsanlar. Her sirkette, “Sizin
goremediginiz Bedeviler kim?” diye sorarim. Onlar1
gormeme sebebiniz, onlarin sizin tersiniz olmasidir, onlart
gorecek paradigmaniz yoktur. “Neyi ittiniz?” diye sorarim.
O mutlaka geri gelecek ve kurallar1 degistirecektir. Bir
konuda cok iyiyseniz, biiyiik ihtimalle ¢ok biiyiik bir
zaafiniz vardir, siz onu goremiyorsunuzdur ama Bedeviler
bunu goriir. Mesela Bedevilerin Detroit'te en biiyiik
becerisi araba yapmakti. Bunu niye goremedi Detroit?
Onlarin da senaryo planlamacilar1 var, ama tabiatin daha
yiiksek bir bedelle gelecegini bilemediler, goremediler.
Asyalinin daha kiiciik araba liretecegini goremediler.
Biitiin bahsettigim o hikayeler, “biiyiik daha iyidir, Bat1

daha iyidir” hikayesiydi. O hikaye onlarin gorebildikleri
seyi tamimliyordu. Onlar aslinda diinya ekonomisindeki
biiyiik gecisi goremediler ve Detroit batti.

“Bugiin yaptigim ve gelecegi gormemi engelleyen sey
nedir?” diye sorarim hep. Neyi ittiriyorum ki geri gelip
bana vuracak? Soraka ve ibni Haldun'dan makro olarak
bunlar1 6grendim.

Avrupa'da da Istanbul'da da ¢alistyorum ama isimin cogu
aslinda Dogu Asya'da. Insanlardan aldigim alt1 temel ders
var. Insan dedigim zaman taksi sofrlerinden, size yemek
servisi yapanlardan, Bakanlikta ¢alisan insanlardan
bahsediyorum. Farkli farkli insanlara soruyorum. ilk
dersimi de Korelilerden aldim. Onlar Devlet Baskaninin
liderliginde bir komisyon olusturmuslar. Neden gelecekle
ilgili vizyon onlar ilgilendirsin ki, tabii ki ekonomi
ilgilendiriyor ama dediler ki “Bizim kiiresel ekonomik
mali krizden 6grendigimiz ilk sey, Diinya Bankasi, IMF,
Oxford, Harvard, Washington'in neden bahsettigini
bilmedigi oldu. Biz hep onlara giiveniyorduk, gelecek
imgesini onlar olusturur santyorduk, AB'ye giiveniyorduk,
Amerikalilara giiveniyorduk, Diinya Bankasi'na ve IMF'ye
giiveniyorduk ama simdi 6grendik ki onlarin higbir fikri
yoktu. Yani aslinda biz, fikri olmayan insanlarin gelecegine
giivenemeyiz. Peki, ne yapmamiz gerekiyor? Biz
Japonlarin hatasini tekrar etmek istemedik. Japonlar bir
numara oldular sonra da korktular.” iki numara olmak
her zaman kolaydir. Bir numara oldugunuzda,
inovasyondan siz sorumlusunuzdur ama hep on
numaraysaniz kendinizi hep on numarada hissedeceksiniz.
Japonya o hatayi yapti, bir numaraya yiikseldiler, sonra
coktiiler, ciinkii ne yapacaklarini bilemediler, ¢iinkii onlar
geleceklerini hep baskasinin goziinden goriiyorlardi.
Koreliler, “Biz, gelecek i¢in bir yol bulmak zorundayiz.
Avrupa, ABD degil, bunu kendimiz yapacagiz,” dediler.

Ikinci 6grendigim ders, 11 Eyliil'den sonra, bu kiiresel
finansal krizden birkag¢ sene once her havayolundan
giilimseyerek geciyordum. Sonra bir giin Singapur'da
giimriikten gectim, iiniformalar iginde birisi yanima geldi,
selam verdi ve benimle konusmak istediklerini sdyledi.
“Size sormamiz gereken ti¢ onemli sorumuz var,” dediler.
“Biliyorum, vardir kesin,” dedim. “Giimriik'teki gorevli
size giiliimsedi mi?” diye sordular. Anlamadim, soruyu
tekrar ettiler ben de “Evet, giiliimsedi ama ¢ok giizel bir
tebessiim degildi sanki,” dedim. Hemen yazdi. Sonra
“Giimriik kabinin oradaki ¢ikolatalar hosunuza gitti mi?”
diye sordu. “Evet ama bitter cikolata da koymalisiniz,
clinkii kalbiniz icin daha iyi,” dedim, hemen yazdilar.
Son olarak, “Biz sizden giimriik deneyiminizle ilgili ne
ogrenebiliriz?” diye sordular. Ben buradan sunu 6grendim:
Jeopolitik bir goriisgii almig ve giimriik goriislerine
yansitmiglardi. Ben seyahat eden biri olarak goriiyorum
ki miisteri her zaman haklidir, giimriik de sizin
korkacagimz bir yer degil dostane duygular hissedeceginiz
bir yer olmalidir. Mali krizi eger atlatmak istiyorsaniz,
miisterilerinizi mutlu etmeye ¢alisin, onlardan 6grenin.




Uciincii aldigim ders de suydu: Yine havayollarindan
birisiyle konusuyordum, business class'taydik. Bize
gercekten de ¢cok yagli bir dondurma veriyorlardi,
Ben&lJerry's marka. Kabin amirine “Neden bu kadar yagh
dondurma veriyorsunuz? Siz zenginlik ve saglik arasinda
bir korelasyon oldugunu bilmiyor musunuz?” diye sordum.
Sonucta ABD'de, Avrupa'da gordiigiimiiz bu, ne kadar
yoksullagirsaniz, McDonald's'ta o kadar ¢ok zaman
harciyorsunuz. Kabin amiri, “Biz sizin kendiniz 6zel, iyi
hissetmenizi istedik,” dedi. “Yiiksek kalorili iiriinler,
gercekten en iyi lirlinler midir?”” dedim. Zaman i¢inde bu
konuyu unuttum. Daha sonraki bir tarihte bu konuda bir
aragtirma ¢iktigini gérdiim. O havayollariyla bir sonraki
ucusumda meyveli dondurma verdiler. Bu da ilgingti. Bir
numara oldugunuzda, nereye gitmek istediginizi
diistinmeye devam etmeniz gerekiyor. Sadece miisterinizin
memnun olmasi yeterli degil, kurumunuzun siirekli
ogrenmesi gerekiyor, sikigip kalmamalisiniz, hep
arastirmali ve miisterilerden 6grenmelisiniz. Bunu yapmak
kolay degil, kimse siirekli 6grenmek istemez, televizyon
seyretmek, uyumak isteriz. Ama onlar “Biz nasil herkesi
memnun ederiz,” diye diisiinmeye ve 6grenmeye devam
ediyorlar. Iste bunu 6grenmeniz gerekiyor. Onlar
tiiketicilerin saglikli olma kaygisiyla farkli seyler satin
aldiklarin1 gormiislerdi. Bence bu miikemmeldi.

Dordiincii ders suydu: Engelli kisilerle ilgili bir konferans
diizenledik. 400 katilimcinin 250'sinin engeli vardi. Giiniin
sonunda bir vizyon ortaya ¢ikti: Engelli kisileri daha
mutlu kilacak bir diinya icin ne yapabiliriz? Salonlarin
daha iyi tasarlanmasi, yiiriimek i¢in daha iyi yollar
yapilmasi dediler. Toplanti neredeyse bitmisti ki salonun
kosesinden Asperger Sendromu olan birisi, “Ben hig
kimseye katilmiyorum,” dedi. Bakan da basim egdi. 2,5
glin ugrasmisiz, engellilik icin ortak bir vizyon
olusturmusuz, tam bese ii¢ kala birisi kalkip “Hicbirinize
katilmiyorum,” diyor. Ne yaparsiniz? Ne oldu biliyor
musunuz? Herkes alkislamaya bagladi. Bu muazzamdi,
bir anlagmazlik halinde o kisiye bagirmaktansa kucak
actilar. O kisi ne yapt1 biliyor musunuz? Cighik atmaya
baslad1. “Neden ¢i1glik atiyorsun?” diye sordum. “Benim
aspergersim var, insanlar alkigladiklarinda benim bagimi
agritiyorlar,” dedi. Bu sefer katilimcilar el sallamaya
bagladilar. Orada engelliler arasindaki uyum saglama
becerisi gercekten sasirtictydi. Orada akademisyenler,
CEO'lar olsaydu, asla dyle uyum saglayamazlardi, tartigir
dururlardir ama onlar her tiirlii kosula adapte olabilecek
sekilde yaratilmiglardi. Gorme 6ziirlii olanlarin bagindaki
kisi, “Biz bunu hallederiz” dedi. Buradan aldigim ders,
her tiirli kosula ¢ok hizli uyum saglamakti.

Son dersimi de diin beni havaalanindan alan Emre'den
aldim. Cok nazikti, beni aldi, otelime getirdi. Bilgisayarim
icin gerekli olan elektrik fisi ise yaramadi, oteli aradim,
kendilerinde olmadigini soylediler. “Siz biiyiik bir
otelsiniz,” dedim. “Bizim sorunumuz degil,” dediler.
Emre'yi arayip bana yardim edip edemeyecegini sordum.

Oraya gitti, buraya gitti, fis aradi, bulamadi ve “Bir
teknomarkete gidelim,” dedi. Teknomarkette bilgisayarmn
kablosunu degistirdi. Buradan aldigim ders, dene, yap,
sorunu ¢6z oldu. Emre hi¢ sikayet etmedi, hi¢ gegmisten
bahsetmedi, yapamiyoruz, edemiyoruz demedi.

Harika ¢ok tesekkiir ediyoruz geldiginiz icin, sorununuz
budur, ¢oziimiiniiz de budur. 500 yillik degisimler var,
Ibni Haldun var sonra bir de kiigiik kiiciik seyler var. Her
glin gordiiglim insanlardan 68rendigim seyler var. O
yiizden sizlere, 6zellikle Emre'ye ¢ok tesekkiir ederim.
Bana Tiirkiye'de herkesin eyleme gegebildigini gosterdi.

Ikinci dersimiz neydi? Miisterilerinizi memnun kilin. Biz
de izleyicilerimizi memnun kilmaliyiz. Bir zaman
sorunumuz var herhalde.

Soru

Berkan Ozden. TUBITAK Ulusal Elektronik ve Kriptoloji
Arastirma Enstitiisii'nde calistyorum. Calistigim kurumda
yenilikei fikirler iiretmeye calisiyoruz ve ayni zamanda
yeni arastirma gelistirme proje fikirleri yaratmaya
calistyoruz. Krizden ¢ikma yolunda inovasyonun roliiyle
ilgili soru sormak istiyorum. Biliyorsunuz giiniimiizde
yenilikei fikirlerin biiyiik bir kism1 Kuzey Amerika
iilkelerinden ve Avrupa iilkelerinden geliyor. Bu iilkeler
de ozellikle yenilikgi fikirler tiretmek icin altyapilarina
ve insan gii¢lerine ciddi yatirimlar yapiyorlar. User
Experience Designer veya Interaction Architect hatta
Business Designer kavramlariyla, unvanlariyla isgiicii
istihdam ediyorlar. Bu yatirimin miktarinda da gozle
goriiniir 6l¢ilide bir artis var. Ben savunma sektoriine
asinayim. Savunma sektoriinden bildigim kadariyla bu
sektorde bircok yenilik yine Kuzey Amerika ve Avrupa
iilkelerinden geliyor. Cin de, Hindistan da su anda savunma
sektoriinde faaliyet gosteriyor ama onlar agirlikli olarak
yenilikgi fikirler tiretmek yerine mali iireterek pazarlarda
yer sahibi olmaya calistyorlar. Cin ve Hindistan gibi
iilkelerden bahsettigimizdeyse, genelde bu iilkelerin
iiretim ve tiiketim hacimlerinden veya rezervlerinden
bahsediyoruz. Bu rezervleriyle ve iiretim kapasiteleriyle
de gelecekte etkin bir rol oynayacaklarindan bahsediyoruz
siirekli. Gelecekte iiretim kapasitesi ve rezervi yiiksek
olan iilkeler aktif rol oynayacaklarsa, bizim giinlerdir
veya yillardir konustugumuz inovasyonun biiyiik katma
degeri, iiretimin biiyiik katma degeri karsisinda yenilecek
mi? Biz inovasyona bosuna mi yatirim yapiyoruz?

Jan Nahum

Simdi artik Tiirkiye acisindan konusuyoruz. Tiirkiye,
hepimizin bildigi gibi 1990'l1 yillarda bir iiretim devrimi
yasadi. 1990'l1 yillardan 6nce biz dogru diiriist tiretim
yapan bir iilke degildik ama 1990'l1 yillarda gelmekte
olan Giimriik Birligi'nin 6ncesinde bir kalite devrimi
yaparak bugiin Avrupa'nin en iddial1 iiretim
merkezlerinden biri olduk. Bir¢cok konuda Avrupa'daki
benzerlerinden ¢ok daha iddiali liretim yapiyoruz. Fakat
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iiretim kisminda bir iiriiniin yaratilmasindan,
markalagmasina kadar giden deger zincirinin iiretim
kisminda sikigsmig vaziyetteyiz, bizim becerimiz iyi liretim
yapmak. Oysa oradan deger yaratmak, ¢cok daha kolay
degil ve gittikce de zorlaniyor. Bizim bunu Avrupa'dan
devralmig olmamiz zaten bunun bir gostergesi. Bazi
konularda gelmekte olan Dogu Avrupa, Cin, Hindistan,
Brezilya gibi devletler, i¢ pazarlari bizden de biiyiik
oldugu i¢in ve goreceli olarak GSMH'leri yani ticretleri
daha diisiik oldugu i¢in bizden daha ucuza iiretim
yapabilecek duruma gelmekteler. Uretim, bir kiiltiir
meselesidir. Bana sorarsaniz o kiiltiirleri bizim kadar
gelismis degil ama gelmekteler. Dolayisiyla biz, zaten
bu kriz olmasaydi yeni bir degisimin arifesindeydik.

Tiirkiye, oniimiizdeki 10-15 yilda, bir taraftan tiretim
becerisini kaybetmezken ve onu gittikce gelistirirken,
iireten bir Tiirkiye'den yaratan bir Tiirkiye'ye gegmek
mecburiyetinde. Olmazsa olmaz bir konu bu. Bana sorsaniz
bu konuda paylasilmig bir ulusal vizyon yok, bu konuya
ayrilan yeterli kaynak yok, ¢cok kar eden birtakim
sirketlerimiz buna ulusal gozle bakmiyorlar. Rekabet
ortaminda rekabet icinde goriiyorlar ama rekabet oncesi
ulusal diizeyde buna bakmiyorlar. Bizim ¢ok ciddi
yapmamiz gereken paradigma degisimlerinden bir tanesi,
oniimiizdeki yillarda bu paradigmay1 degistirmek yani eski
koye yeni adet getirmek, yani “Yag satarim, bal satarim,
ustam Oldii ben satarim” degil ustam 6lmeden “Yag satarim,
ben yaparim”a bir gecis yapmak mecburiyetimiz var. Bu
konuda bircok hareket var, yeni tegvik kanunu, yeni Ar-
GE kanunlari, vs var ama hala tam olarak ge¢mis degiliz.
Tiirkiye'nin inovasyona yani deger zincirinin bagina gitmesi,
inovatif birtakim hareketlerde bulunmasi, oradan da
markalagmaya gitmesi lazim. O da yetmiyor. O inovasyonu
ekonomik degere doniistiirecek bir markalagma
yapmazsaniz, o da yeterince bir katma deger yaratmaz
size. Bu gecis donemi Oniimiizdeki 15 yilin olayi.

Bana sorarsaniz, kriz bir kirilma noktasi. Nasil ki iklim
degisikligi bir kirilma noktasiysa, fosil yakitlardan yeni
enerjilere gegcme bir kirllma noktasiysa, kriz de bir kirllma
noktast. Kirilma noktasi, tehdit oldugu kadar bir firsat
noktasidir da. Herkes esitlenir, saatlerin hepsi sifira doner,
kosuya sil bastan baslarsimiz. Eger iyi kullanirsaniz, kriz
Tiirkiye i¢cin olmazsa olmaz iyi firsatlardan bir tanesi.
Ama bu nasil firsata doner? Inovasyonla déner? Sadece
Tiirkiye'deki halkin degil diinya halkinin istediklerini
anlayarak inovasyon yapmaliyiz. Bir artik o kadar biiyiik
bir ekonomiyiz ki sadece iceriye bakmak yetmiyor. Eger
siz artik diinyanin 17. biiyiik ekonomisiyseniz yakinda
10. biiyiik ekonomi olacagim diye bir cabaniz varsa, arka
koltukta oturamazsiniz, 6n koltuga gececeksiniz. Bagka
katma deger yaratacaksiniz, fikir yaratacaksiniz. Siz onu
iireteceksiniz diye bir sey yok. Siz artik oyunun kurallarmi
koyan, ortimcek aglarini tasarlayan ve oren bir ulus olmak
mecburiyetindesiniz. Bana kalirsa su anda inovasyon
bunun bir numarali anahtari.

Servet Yildirim

Siz konuyu Tiirkiye'ye getirdiniz. Eger bu konu iizerinde
bagka goriis bildirmek isteyen konusmacimiz yoksa
Tiirkiye'den devam edelim. Bu goriis lizerine bir goriis
bildirmek ister misiniz?

Ahmet Bozer

Cok kisaca belki sunu ekleyebilirim: Bugiin diinyanin
gidisatin1 degistirebilecek teknolojiler neler, hangi iilkeler
ne kadar miktarda, ne kadar zamandir bu teknolojilere
yatirim yapiyor? Ciinkii bu inovasyonun bir yerde belki
de gelecegi nokta, bu yeni teknolojilerde olabilir. Bu
soruyu sormak lazim. Burada da belki nano-teknoloji,
biyo-teknoloji, bilgi iglem; biitiin bunlarda Amerika, ¢ok
biiyiik yatirimlar yapan, hem de bu yaptig1 Ar-Ge
yatirimlarindan bulduklarini ticari hale doniistiirebilmek
becerisi en yiiksek olan iilke olarak goriilityor. Avrupa'da
belki birtakim buluslar yapabiliyor ama commercialization
dedigimiz olayda yarida kaliyorlar. Dolayisiyla Jan Bey'in
dedigine katiliyorum, ¢ok kapsamli bir vizyon lazim. Bu
tabii biraz kiiltiir isi. Mesela Israil'de iiniversiteler, is
diinyast, sivil toplum kuruluslari, o kadar kolaylastirilmig
siireclerde, o kadar cazip sekillerde calisabiliyorlar ki,
bugiin Israilli 6grencilerin bircogunun riiyas1 mezun
olunca bir ise girmek degil, bir sey bulup o sekilde
hayatina baglamak. Ciinkii inovasyon, sistemlestirilmis,
kiiltiirlestirilmis, dolayisiyla bizim burada, benim takip
ettigim kadariyla yiyecegimiz o kadar ¢ok firin ekmek
var ki, zaten bunu yapmak zorundayiz da. %100
katiliyorum Jan Bey'in dedigine, bu itici gii¢ olacak fakat
biz tabii maalesef ¢ok yanlis konularla kendi kuyumuzu
kendimiz kazdigimiz i¢in bunlara sira gelmiyor.
Gelecegimizi ipotek altina aliyoruz.

Servet Yildirim

Kriz sonras1 yeni diinya diizeni ve Tiirkiye demistik ama
Tiirkiye kismina girememistiniz. Bu boliimde onu alalim.

Mehmet Ogiitcii

Kisaca beg ana baglik altinda toplamak istiyorum. Birincisi,
Jan Bey'in bahsetmis oldugu kelime ¢ok 6nemli, “Kriz
sadece risk degildir ayn1 zamanda firsattir,” dedi. Cince
de aslinda riski de firsat1 da tamimlayan tek kelime var.
Ikinci vurgulamak istedigim husus, dogada istikrar diye
bir olay yok. Biz cok fazla kullaniyoruz, siyasette istikrar,
ekonomide istikrar diyoruz ama dogada Oyle bir sey yok.
Onemli olan kaos yonetimi. Siirekli kaos var. Kendi
hayatimizdan bakin, hayatimiz boyunca kritik donemlerden
gecmisizdir, hi¢ normal bir donem yasadik m1? Bundan
sonra da yagamayacagiz, hep kritik donemler yasayacagiz.
Onemli olan, bu kritik donemlerin, kaoslarin nasil
yonetilecegi ve firsata ¢evrilecegidir.

Degisik alanlarda gii¢ kaymasindan bahsettik, bunlardan
en Oonemlilerden bir tanesi jeopolitik diizendeki giic
kaymas1 ki bu kendi kendine olmuyor. Teknolojide,




ekonomide, enerjide yasanan gii¢c kaymalar1 beraberinde
jeopolitik diizende de giic kaymasini getiriyor. Osman
Bey'in bahsetmis oldugu yaratilan bosluklar1 Tiirkiye
doldurur mu, bolgesel bir gii¢ olur mu, olmaz mi? Boyle
bir ikilemi, hatirlarsaniz Sovyetler Birligi ¢coktiikten sonra
da yasamistik. Orta Asya'daki kuzenlerimizle,
Ortadogu'daki din kardeglerimizle bir sey olusturulabilir
mi diye ve fos ¢ikmusti, arkasi getirilememisti ¢iinkii yine
Osman Bey'in sdyledigi gibi altinda ¢cok saglam ekonomik
temelin olmasi gerekiyor, bu olmadan tek basina ben
bolgesel giiciim demek yetmiyor, bunun i¢in gerekli
altyapiy1 olusturmak lazim. Buradaki tartismadan da
ortaya ¢ikiyor ki hem bugiin, hem goriilebilen gelecekte,
kiiresel diizenin nereye gittigi yoniinde ciddi egilimler
var. Japonya'nin, ABD'nin, AB'nin gii¢ kaybetmesi, bunun
yaninda Asya Pasifik'in daha hizli yiikselmesi s6z konusu.

Ben Ingiltere'de yasiyorum ve su anda Ingiltere'deki
insanlar muazzam bir karamsarlik icerisindeler ¢iinkii
GSMH'nin yaklagik %601 bor¢ ve bu bor¢ katlanarak
artacak. Imalat sanayi kalmadi, dayandiklari City
dedigimiz finans merkezi ¢oktii, ellerindeki petrol ve
dogalgaz kaynaklarinin bulundugu Kuzey Denizi'nde
tiretim azaliga gecti, insanlarda sosyal giivenlik bunalimi
da artmaya basladi. Sonug olarak geleceklerinden endise
duyuyorlar. Higbir arkadagim Ingiltere'de yasamak
istemiyor. Vergi yiikii su anda %52 daha da artacak.
Dolayisiyla orada bir karamsarlik var. AB iilkelerine
baktiginiz zaman, 2010 ile 2040 arasinda c¢aligan niifusta
yaklagik %16'lik biz azalma olacak. Yaslanan niifustaysa
%77'lik bir artig olacak. Rusya niifusu, 2050'ye kadar
143 milyondan 100 milyona diisecek. Bunlar, ii¢ asag1
bes yukar1 bize diinyanin nereye gitmekte oldugu
konusunda igaret veriyor.

Kiiresel rekabet ve giic kaymasi da ayni sekilde.
Inovasyon, arastirma ve gelistirmeyle ilgili olarak Cin'i
ornek vermek gerekirse, bundan on yil once Cin'in
GSMH'sinin yaklasik %0,4-0,5'1 Ar-Ge'ye ayrilirken
bugiin bu oran %3'e ¢ikti - AB iilkelerine yakin bir oran.
Bugiin Pekin'deki Simua Universitesi Amerika'daki
MIT'den ¢ok daha fazla arastirma iiretiyor ve bunu
ticarilestirebiliyor da. Dolayisiyla bu egilimi iyi gérmek
lazim. Tiirkiye bugiin diinyada 17. biiyiik ekonomiye
sahip, AB iilkeleri arasindaysa 7. Hi¢c azimsanmayacak
bir yer. Bu hangi sektorlerde, hangi alanlarda? Eskiden
Japonlarin kalkinmasi doneminde tartisilan stratejik
sektorler. Ulusal sampiyonlar yaratilmali mi, yaratilmamali
mi1? Bolgesel sampiyonlara m1 gecilmeli, bu konuda ne
yapilmali? Geng niifusun egitimi; tek basina genc niifus
yetmiyor, iyi egitilmez ve iyi islenmezse tepemizde
patlayan bir saatli bomba da olabilir bu. Altyapida neler
yapilacak? Kadin meselesi ¢cok énemli. Bugiin Cin'in
basindaki en biiyiik bela, bu hizli kalkinmasi, biiyiimesi,
stiper giiclerden biri olmasi engellenecekse, ¢oziim kadinda
diigiimleniyor biraz. Sadece enerji, su degil, ciddi bir
kadin aci81 var. Tek ¢ocuk politikasi dolayisiyla erkek

niifus hizla biiyiiyor ve herkes erkek ¢ocuk istedigi i¢in
kiirtajlarda kiz ¢ocuklar diisiiriiliiyor. Bu, altin1 ¢izmek
istedigim ¢ok 6nemli bir husus.

Diger konu, finansal mimaride ciddi bir kayis var. Diinyaya
sermaye akitan piyasalar artik Londra, New York merkezli
olmayacak. Neresi olacak? Biliyorsunuz egemen servet
fonlari. Osman Bey soyledi, Cin'in elinde 2,4 trilyon
dolarlik rezerv var. Artik Amerika'y1 finanse etmeye
devam etmeyecek, hazine bonolar1 almayacak. Cin artik
parasini asset almak icin kullaniyor. Diinyanin girmedikleri
kosesi kalmadi. Afrika'yr kalkindird: denildi ama Cin
artik Afrika'nin yeni somiirgecisi olarak goriiliiyor.
Kazakistan ekonomisinin neredeyse licte birini Cinliler
kontrol ediyor ve sessiz sedasiz gidiyor. Siz 2050'ye kadar
uzanacak siireci diisiiniirseniz, muazzam koklii degisimler
olacak ve bugiinden bunu iyi okumak lazim. Acaba iyi
okuyabiliyor muyuz?

Diger konu, enerji diizeni. Bir aralar biliyorsunuz Bakii-
Tiflis-Ceyhan konusuna takilmistik, futbol maci gibi,
onlar kazandi, biz kazandik seklinde bir konu olmustu.
Simdi de NABUCCO konusuluyor. NABUCCO
dedigimiz, eger tamamen faaliyete gecerse 35 milyar
metrekiipliik gaz tagiyacak. 2030'larda AB'nin ihtiyacinin
9%>5'1 bile degil. Tiirkiye acisindan da sadece transit geliri
getirecek bir sey olarak goriiliiyor. Acaba art1 deger
yaratilir m1 tartismasi var. Bundan ¢ok daha onemli
hususlar var. Bugiin Tiirkiye, diinyanin en hizli biiyiiyen
enerji piyasalarindan bir tanesi. Diisiik karbonlu temiz
enerji ekonomisine nasil gecebileceg§imiz ¢ok ciddi bir
sekilde tartisiilmiyor. Daha cok aktiiel, magazinsel konulara
egilmis vaziyetteyiz. Acaba biz giines enerjisinde,
riizgarda, jeotermalde, komiirde diinyanin arzuladigi o
yeni teknolojileri gelistirebilir miyiz? Bu kriz donemi
acaba firsat olur mu? Iklim degisikligi Kopenhag'da
tartisiliyor, oniimiizdeki donemde 40 trilyon dolarlik bir
is hacmi yaratilacak. Ingiltere bugiin finans sektoriinde,
petrol ve dogalgazda, imalatta kaybettigi {istiinliigii acaba
iklim teknolojileri gelistirerek kazanir miyim sevdasinda.

Diger bir husus da degerler kaymasi. Artik, Karl Marx'in
Adam Smith'in el sikismas1 gerekiyor, ¢iinkii yine Osman
Bey'in de vurguladig gibi, bunlar vazgecilmez degerler
olarak goriilmiiyor. Evrensel degerler oldugunu soyliiyoruz
ama konustugunuz zaman Asya degerlerinden
bahsediliyor. Amerikalilar ve Avrupalilar, Japonlar1 daha
iyi anlayabilmek i¢in Konfigyus felsefesine siki sikiya
sarilmak, nereye gotiirdiigiinii gormek zorundalar. Islam,
ne kadar tartigilirsa tartisilsin, artik menfi ya da miispet
olarak kiiresel bir giic olmaya bagladi. Dolayisiyla bu
degerler kaymasini da ¢ok iyi gormesi lazim. Tiirkiye'nin
elindeki silahlardan bir tanesi, bolgeyi gezdiginiz zaman
goriiyorsunuz, Dubai'de, Bahreyn'de, Urdiin'de, Cezayir'de
Tiirk futbol takimlarinin oyunculari ezbere biliniyor, Tiirk
soap operalar1 dedigimiz diziler muazzam is imkénlari
yaratacak. Tarihin o ac1 donemlerini geride biraktirip
daha olumlu imajlar yaratan unsurlar bunlar.
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Jan Bey, 2023, uzun vadede paylasilmig bir vizyon
olmadigmi sdyledi. Dogrudur. Bence énemli olan mevcut
trendler ve gelecege doniik farkli senaryolar, ¢iinkii farkl
gelecekler olacak, bunlarin 1s181nda bir istikamet yaratmak
lazim. Toplumu, devleti, 6zel sektorii, sivil toplum
kuruluslarini, askeri, beli bir hedefe odaklayip gétiirecek
bir vizyon gerekiyor. Merkezi bir plandan bahsetmiyorum.
O vizyonun sac ayaklarini olusturmak lazim. Oturup masa
basinda degil, bu tip toplantilarda toplumun ilgili
hissedarlariyla birlikte gelistirmek gerekiyor ki geng nesil
oniinde bir istikamet gorsiin, vizyon gelistirsin, ona uygun
sekilde kendini gelistirsin. Her seyden 6nemlisi de gencler
ve kadinlarin aktif bir sekilde bu siirece dahil edilmeleridir,
aksi takdirde 'boyle gelmis boyle gider' diizeni devam
eder, bol bol anlagmalara mutabakat muhtiralar1 imzalariz,
glizel demecler veririz ama bir yere gidemeyebiliriz.

Servet Yildirim

Hali¢ Universitesi'nden Fevzi Beyi, Osman Ulagay'a bir
soru yoneltmis. Bu sorunun cevabiyla birlikte 5 dakikalik
siire icinde degerlendirmenizi yaparsiniz. “Ekonomik
gostergeler, krizin normallestigini gosteriyor mu? Ekonomi
yonetimi 2010 yilinda sanayicilerin beklentilerini
karsilayacak onlemleri alabilecek mi?”

Osman Ulagay

Ekonomi yonetimi sanayicilerin beklentilerini kargilayacak
onlemleri alabilecek mi? Isterseniz bu sorunun cevabini
Tiirkiye ile ilgili olarak sdyleyeceklerimle ilintili bir
cerceveye oturtayim. Bu durumda Tiirkiye i¢in ne gibi
firsatlar var ve oncelikler ne olmali sorusuna cevap
artyorum aslinda. Deminki konugmamin uzantisinda
vurgulamak istedigim birinci nokta su: Diinyadaki degisimi
dogru okumaliy1z ve artik alistigimiz sekilde diinyaya
sadece Bati'nin gozliigiiyle bakmaktan vazge¢meliyiz.
Bati'nin kendi konumu ve o konum icinde gelistirdigi bir
bakis acis1 var. Bizim de okumug yazmig kesimimizin
biiyiik bir kism1 Bati'da egitim gordiigii, diinyaya onlarin
cergevesi icinden bakti81 i¢in, Bati'nin goriis agis1 bizim
de ¢ok igsellestirdigimiz bir bakis a¢isi. Ama bunu artik
degistirmeye hazir olmamiz lazim. Tabii diinyanin
dengeleri bir anda Bati'dan Dogu'ya kayacak, Bat1 hig
etkili olmayacak falan demiyorum, zaten Bati'da da bagta
Bagkan Obama olmak iizere bu olay1 dogru algilayan genis
bir kesim de var ama artik diinyaya sadece Bati'nin goziiyle
bakmak yeterli degil. Bundan sonra gergekten kiiresel
boyutta bu olaya bakan, degisik tepkiler veren herkesin
reaksiyonuna bakmamiz, onlar1 dikkate almamiz lazim.

Vurgulamak istedigim ikinci nokta ise su: Hig¢ sliphesiz
her seyin sifirlandig1, yeniden bagladigi, bir¢ok firsatin da
¢iktig1 yeni bir ortama giriyoruz. Kiiresel pazar yeniden
belirleniyor, 2030'a kadar 2 milyar kisinin yeni kiiresel
orta sinifa girmesi ve diinya kiiresel tiiketiminin ¢ok onemli
bir unsuru olmasi bekleniyor, bunu hesaba katarak diinyaya
bakmamiz lazim. Ayrica dogal kaynak fiyatlarindaki

degisim ve kiiresel talebin degismesi gibi faktorlerin
etkisiyle kiiresel arz zinciri de yeniden belirleniyor.
Kiiresellesme siirecinde bugiine kadar gelinen noktada
karsilasti§imiz arz zinciri de muhakkak doniisiiyor ve
doniisecek, dolayisiyla onun igerisinde nasil bir pay
alabiliriz diye diistinmemiz lazim. Kurallar1 koyan, katma
degeri iireten konuma nasil gelebilecegimiz sorusunun
oncelikli sorumuz olmasi gerekiyor. Bundan bir kademe
oteye gittiginizde, bunu yaratacak seyin nitelikli insan
oldugu noktasina geliyoruz. Nitelikli insani, nasil
egitebiliriz, nitelikli kadrolar1 nasil olusturabilir ve
kendimize ¢ekebiliriz? Nitelikli insanlar i¢in bir ¢cekim
alan1 haline gelebilirseniz, sadece kendi yetistirdikleriniz
degil diinyadaki nitelikli insanlar da sizin iilkenize gelip
caligabilir ve sizin iilkenizde deger yaratabilir. Bunun
yani sira da oniimiizde jeopolitik firsat pencereleri agiliyor.
Demografik firsat penceresi konusunda ¢ok zamanimiz
kalmadi ama bir 15 yil daha calisma hayatina girecek
geng niifusumuz var. Biitiin bu imkanlar var ama biitiin
bunlar bir araya getirip bu potansiyeli degerlendirebilmek
icin gercekten bir ulusal mutabakata, ulusal vizyona
ihtiyacimiz var ve bunun yakininda bile degiliz. Su anda
benim Tiirkiye'de gordiigiim en biiyiik problem bu. Cok
yogun bir iktidar savasi yasaniyor Tiirkiye'de ama bu
bildigimiz A partisiyle B partisi arasindaki bir iktidar
savasi degil. Biraz once kiiresel boyutta soz ettigim
“asagidakiler-yukaridakiler” degisimine benzer bir olay1
biz su anda Tirkiye'de yasiyoruz ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ni bugiine kadar yonetenlerin yerini almak
isteyen yeni kadrolarin ilerleyen bir miicadelesi, mevzi
kazanmasi ve digerlerinin de buna karsi koymasi var. Bu
gercekle yiizlesmemiz lazim. Eger biz burada bir
mutabakat saglayip bu imkanlardan yararlanacak bir
ulusal vizyon ortaya koyamazsak, potansiyelimiz ne
olursa olsun, buna erismemizin miimkiin olmayacagini
diisliniiyorum. Sanayiciler i¢in alinmasi gereken 6nlemler
de biitiin bunlarin bir uzantisi. Zaten biz bu vizyona
kavustugumuz zaman, hem kiiresel, hem yerel imkanlari
bagdastiracak gekilde bir hedef ortaya koyabildigimiz
zaman, sanayicinin bekledigi 6énlemler zaten bunun
icerisinde yer alir ama biz bunu yapamayinca igerideki
iktidar miicadelesinin ¢ok on plana ciktig1 ve belki de
bundan sonra farkli catismalara, ¢ekismelere yol agtig1
bir ortamda yagsamaya devam edecegiz ve hedeflerimize
erismemiz ¢ok zor olacak diye diisiinliyorum.

Servet Yildirim

Zeki Orme Sanayi'nden Ismet Akkaya, Jan Bey'e soruyor:
“Ulkemizin tek atimlik kursunu oldugunu diisiiniirsek,
sadece koprii ya da hem koprii, hem bolgesel gii¢c olmaya
calismak dogru hedef midir? Degilse, dogru hedef nedir?”




Jan Nahum

Boyle bir hedef koymaktansa suna indirgemek istiyorum:
Bu ve bunun gibi toplantilar bitiyor, sonra herkes kendi
isine gidiyor, giinliik hayat bagliyor. Ayaklarimiz yere
basmali, giinliik hayata geri donme ihtiyacimiz var.
Dolayisiyla birtakim kazanimlar olmasi lazim. Birincisi,
milli mutabakat diyoruz. 2023 tarihi, hepimizin sevdigi
bir tarih. Bir kere oraya bir bayrak dikmek lazim.
Cumbhuriyetin 100. Y1l i¢in koyulan hedefi hepimiz
paylastyoruz. Ikincisi, ne boyutta bir Tiirkiye arzuladigimiz
konusunda bir ¢aligma yapilmali. Bu bizim bolgesel bir
gii¢c olup olmayacagimizi ortaya cikartir. Ornegin, biz
miibarek 2023'te diinyanin 15. biiyiik devleti ya da o da
yetmiyorsa 12. biiyiik devleti olacagiz diyorsak, bosuna
ona bir isim takma ihtiyacimiz yok, zaten devlesmisiz,
zaten bolgesel bir giic olmusuz demektir. Hem ticaret
yapiyoruz, hem transit yapiyoruz, hem koprii olmusuz,
her sey olmusuz. Mesele onu koymak. Sonra sektorlere
bolme ihtiyacimiz var. Bu kendili§inden olmaz. Belli
sektorlere boliinmesi lazim. Her sektoriin kendi payini
almasi gerek. O sektoriin bugiinkii durumuyla orast
arasindaki farki gozetmesi lazim. Ornegin otomotivde
biz bunu ¢ok yaptik. Bugiin 25 milyar dolarlik bir sektoriiz,
2023'te 100 milyar dolarlik bir sektdr olmamiz lazim.
Esasinda bu, bugiin imkansiz gibi goriiniiyor. Nasil
yapacagiz bunu? Salt iiretimle yapamayiz. Bunu
otomotivde yapmak i¢in diinyada 10 milyon arag
liretmemiz lazim. Yok yapamayiz bunu. Diinyanin dortte
bir, beste bir iiriiniinii biz Ttirkiye'de {iretip ihra¢ edemeyiz.
Demek ki bagka bir sey olmasi lazim ve o bagka bir seyi
bulmamiz lazim. Ornegin Renault'ya bakin. Renault yeni
diizenin aracini liretmeye koyuluyor, yani Tiirkiye'de
elektrikli ara¢ iiretmeye koyuluyor. Bunun gibi inovatif
yaklagimlara ihtiyacimiz var. Her sektor, bugiinkii
durumunu, varacagi yeri gormeli, aradaki deltay1 ve bunu
nasil kapatacagini géormeli. Bu da inovasyon ve
yaraticilikla olur. O delta ancak inovasyonla kapanir.

Dolayisiyla aslinda ev 6devi su: Birincisi bizin ne yapip
yapip bugiinkii iiretim giiclimiizii daha da artirmanin
yoluna bakmaliyiz. Biz ¢ok iddiali iireticiyiz, daha da
iddiali iiretici olmamiz lazim. Yakinimiza kimseyi
yaklastirmamali, siirekli tiretimi daha da iyilestirir halde
olmaliy1z. ikincisi, giincel iiriinleri iiretir hale gelmeliyiz.
Giincel iirtinlerin ne oldugunu 6grenip iiretim
merkezlerimizde, liretim altyapimizda bugiinkii tiiketicinin,
yarinin tiiketicisinin ihtiya¢ duydugunu iiretmeliyiz.
Ugijnciisij, eger 2023'te 15., 10., 12. olmak istiyorsak,
tiiketicinin ne isteyeceginin konseptini tarif etmenin
yolunu bulmaliyiz. Su anda biz bunu yapmay1 bilmiyoruz.

Bizim en biiyiik deltamiz ve asmamiz gereken sey, daha
cok iiretim yapip daha cok verimlilik kazanmak. Iki,
giincel iriinleri yapmaliy1z, katma degeri daha yiiksek
tiriinler onlar, onlardan daha fazla katma deger
yaratmaliyiz. Ug, bunla yetinme, varmak istedigimiz

noktayla iiretimi boyle artirarak varabilecegimiz nokta
arasindaki boslugu inovasyon, teknoloji, yaraticilik,
markayla tamamlamanin yoluna bak. Burada her bir
sektoriin kendi gorevini almasi ve bunu yapmasi lazim.
Bu bizi, ne yapiyorsa yapiyor. Ya bolgesel gii¢ yapryor,
ya transit yol yapiyor ama esas varmak istedigimiz hedefi
koyup ona ulagsmamiz, ne olacagimizi degil ne
yapacagimiz tarif etmemiz ve gerekeni yapmamiz lazim.

Servet Yildirim

Adel Armatiir'den Recep Ali Top¢u'nun sorusuyla devam
edelim. “Krizin ¢ikis kok nedenlerinden biri olarak
sorumsuz tiikketim, kanaatsizlik ve hirs goriiniiyor.” Bu
ayni zamanda sorumsuz ve sinirsiz risk iistlenme galiba.
“Kriz, diinyada insani degerlere ulagsma adina, kanaat,
yardimlasma ve dayanismanin - Tiirkiye insani bu
degerlere ¢ok yabanci degil - gelismesine vesile olmus
mudur? Kriz, bdyle bir anlayis, bakis farklili§1 yaratmig
midir? Daha saglikli, adaletsizliklerin giderildigi bir diinya
adina timitli olabilir miyiz?”

Kriz, insanlarin bakiginda bir degisiklige yol act1 m1?
Hemen krizin ardindan insanlarda belki boyle bir gelisme
olur ama bir siire sonra tekrar ayni egilime mi girer?

Ahmet Bozer

Her iilkenin bence buna yaklagimi farkli oldu. Benim
Avrupa'da gozlemledigim, sokaklar1 gezdiginiz zaman,
cok biiyiik sikinti cekmelerine ragmen insanlarda ¢ok
biiyiik bir sagduyu gordiim. Tiirkiye'nin kriz dénemlerinde
gercekten toplumsal olarak yardimlasmasi - bunun
tecriibelerini 2001 ve oncesindeki krizlerde de yasadik
- biiytiik bir 6zellik. Gegen bir yillik siire i¢inde, krizin
etkileri her iilkede farkli oldu. Jan Bey, mali krizde
Hindistan da etkilendi dedi, tabii etkilendi ama onun
toplam ekonomik aktivitesi icinde, cok fazla etkilenmedi,
kendi biiyiimesine devam edebildi, %8 biiyiirken %6
biiyiidii. Her iilke farkli etkilendi ve buradan derslerin
ogrenilmesi, insanlarin davraniglarini bahsedildigi sekilde
degistirmeleri siirecinin bence heniiz basindayiz. Ben
bunlarin olacagi goriisiindeyim. Belki bugiine kadar diinya
%S5 biiyiiyor idiyse, belki de %35 biiyiimemeliydi, bu oran
93-4 olmaliydi ciinkii bunun bir kismi gercekten sorumsuz
tikketim. 6 milyon dolarlik dogum giinii partileri verip
sampanyalar patlatmanin da dahil oldugu bir biiylime s6z
konusuydu. Bu dersler alindi m1? Bence bir¢ok yerde
alinmadi, baz1 yerlerde alindi. Bunlar toplumdan topluma
degisiyor. Tiirkiye i¢in konusmamiz gerekirse, bizim
milletimizin diinyada olmayan ¢ok asil 6zellikleri var.
Bunlardan bir tanesi toplumsal yardimlagma ve hosgorii.
Her seye ragmen bunun Tiirkiye'yi ayakta tuttugunu, bu
krizle bas edilmesinde de Tiirkiye i¢in ¢ok ¢ok dnemli
bir varlik oldugu diisiincesindeyim ama bu benim sahsi
goriistim.
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Servet Yildirim

Bu ilk kriz degil, son kriz de olmayacak. Belki 3-5 sene
sonra bir kriz daha gorecegiz. Krizlerin 6nemi de dersler
cikarilmasidir. Biz onu verimlilik diye kendi yasantimiza
uygulariz, o verimliligi birkac sene gétiiriiriiz, yeni balon
olusur, tekrar ayn1 dongiiyii yasariz. Goriintii bu ama bu
krizden daha kalic1 etkiler ¢ikti.

Ahmet Bozer

Maalesef insanoglunun hafizasi ¢ok kisa, dyle yaratilmigiz.
Bir anda igler iyi gitmeye baglayinca tekrar risk almaya
basliyorsunuz. Siz o riski almazsaniz baskalari aliyor, siz
bir seyler kacirmig oluyorsunuz, sonra bir yerde herkes
risk almigken tekrar yakalaniyoruz. Yaptigimiz hatalari
tekrar etme tandansimiz da var maalesef.

Servet Yildirim

Onder Yilmaz, Sohail Inayatullah'a bir soru yoneltmis.
“Belki biraz iitopik bir yaklasim ama gelecekte ortadan
kaldirilacagini diisiiniirsek, satin alma islemlerinde nasil
bir diinya olusumu yasariz? Paranin yerine neleri
koyabiliriz? Para yavag yavas ortadan kalkip yerine yeni
bir 6deme araci gelir mi? Farkli bir gezegenden tehdit
oldugunda, diinya nasil bir diizene gelecektir? Tahminim
baris bu sayede saglanabilir.”

Sohail Inayatullah

Bence bu diinyada baris1 saglayacak yeteri kadar tehdit
var, bunun icin uzayllara ihtiyacimiz yok. Rus fizik¢isi
Nikolay Kardigef'in 6nemli bir kitab1 var. “Uzaylilar
neden bizi ziyaret etmedi?” diye soruyor. Vardig1 sonug
oldukca zekice. Evrende yagsam oldugunu varsayarsaniz
- fizikci olarak o oldugunu varsayiyor - yasam gelistikce
biitiin tiirlerin bir seyi kesfettigini soyliiyor: Periyodik
olarak elementleri kesfediyorlar, uranyumu ve ayni
zamanda karbon kirliligini kesfediyorlar. Evrendeki biitiin
medeniyetler Oyle bir noktaya geliyorlar ki niikleer giicti,
sanayilesmeyi kesfediyorlar ve teknolojinin yiikselmis
oldugunu fark ediyorlar ama 18 yasindaki bir insanin
yonetigsimine sahipler. 18 yasindaki biriyle vakit
gecirirseniz ne olur? Yiiksek risk, yiiksek testosteron,
gelecekle ilgili hi¢cbir endise yok, egoist. Niikleer giic
var, karbon atiklari var, bir yonetisim sistemi
olgunlagsmamis. Bu noktaya gelince medeniyet ¢oker.
Onlar da bu seviyeye gelip coktiikleri i¢in biz uzaylilari
gormedik, uzaydan bizi ziyarete gelen yok.

Enerjiyi nasil yonetecegini bilen olgunluga ulasabiliriz.
Ne gibi yeterliliklere ihtiyacimiz var? Bugiinkii
becerilerimiz fizik, miihendislik, felsefe. Biitiin bunlar
1Q, zeka etrafindaki yeterlilikler fakat insanin bundan
sonraki evrimi sadece IQ ile ger¢eklesmeyecek. Isten
cikarilan insanlar nadiren IQ nedeniyle cikarilirlar, isten
cikarma sebebi %85-90 diisiik EQ'dur. Dogaya kars1
hassas olmak, baskalarina karsi duyarli olmak konusunda
eksiklikleri vardir. Bundan sonra sadece 1Q degil EQ'nun

gelismesi lazim. Fakat sabah da bahsettik, tek bagina EQ
da yeterli degil. Ondan sonra SQ yani ruhsal zeka geliyor.
SQ, diinyanin yolunu bilmek, beynin vicdan, sevgi,
mutluluk ile ilgili olan boliimleri. Bunlar 151k sagmaya
basliyorlar. Bundan sonraki insan evrimi i¢in bu becerilere
ihtiyacimiz var. Para konu olmayacak. 1Q ve EQ'ya
SQ'nun eklenmesi lazim. Bu zekalar, dedigim gibi bir
yeni yetmenin olgun bir insana doniismesini saglar ve
kaynaklar1 akillt bir sekilde nasil kullanacagini bilir.
Hangi iilke bu evrimde pivot rolii oynayabilirse, bundan
otuz y1l sonra diinyada énemli bir iilke olacak, gecmisten
gelecege bir koprii olacak. Bunun Tiirkiye olmasini
umarim. Bu size kalmis.

Jan Nahum

Tabii bu kadar giizel bir agciklamanin arkasindan konugmak
kolay degil ama o riski alacagim. Yazarinin kim oldugunu
bilmiyorum ama The Mars Mistery yani Mars Efsanesi
diye bir kitap var. O kitapta da enteresan bir hikdye
anlatiliyor. Bu bir¢ok belgelere dayali bir hikdye, ayni
zamanda masal olarak da alabilirsiniz. 1980'li yillarin
sonunda Ruslarin Mars'a yolladiklar1 bir uydunun yaymi
bir miiddet kesiliyor sonra bir daha agiliyor, bir sey
goriiyor sonra yine kesiliyor. O siralar Amerika ile Rusya
arasinda ¢ok ciddi rekabet var, buna ragmen Rusya'da
uzaybilimciler NASA'dan yardim istiyorlar. NASA'dan
uzmanlar Moskova'ya gidiyor, ortak birtakim ¢alismalar
yapiyorlar. O donemin hemen arkasindan Ronald Reagan
ile Gorbacov, Cenevre'de bulusuyor, detant: tetikliyor,
ikisi de iilkelerine doniiyor, birisi Moskova'da diger
Amerika'da ayni soylemde bulunuyor. Bugiinkii
diinyamizda, o kadar diinya dis1 etkilere maruz kaliyoruz
ki diinya {istiinde barigin had sathada 6nemi var diye bir
bildiride bulunuyorlar deniyor kitapta. Kitab1 okuyun,
bakin, algilayin. Sorulan soru nereden geldi bilmiyorum
ama sorunun bir sekilde bir cevabi. Diinyaya etkisi var
mi1? Bazilar1 detant tetikledi diyor.

Servet Yildirim

Taha Holding'ten Ismail Kisacik su soruyu hepimize
yonletmis: “Boylesi bir donemde insan kalitesini artirmak
i¢in neler yapmaliy1z?” Issizligin %13,5 oldugu, geng
niifus arasinda her dort kisiden birinin igsiz oldugunun
ortaya kondugu bir donemde insan kalitesini artirmak
icin ne yapilabilir?

Ahmet Bozer

Tiirkiye bu konuda ¢ok avantajli bir durumda ¢iinkii Sayin
Inayatullah'in da dedigi gibi yonetimde EQ gercekten
cok ¢cok onemli olacak. Sadece el, beyin, beceri olarak
degil, insana bir biitiin olarak bakip o insanin kapasitesinin
azami Ol¢iide degere doniistiiriilebilmesi s6z konusuysa,
Tiirkiye bu konuda ¢ok ileri diizeyde. Tiirkiye'nin bir
eksigi var: Tiirkiye orta ve iiste yakin yoneticiler
konusunda diinyada belki de en iyi yoOneticilere sahip.
Bizim bugiin 30 Tiirkiimiiz Atlanta'da, daha fazla Tiirk




de diinyanin her yerinde o kademede yoneticilik yapiyor.
Bizim oradan iist yonetime sicrayabilmemiz lazim. Bunun
icin de tek bir eksigimiz var: Uzun vadeli, vizyoner,
stratejik diisiinebilmek, diinya goriisiimiizii genigletmek,
Tiirkiye'den diinyaya bakmak degil diinyadan Tiirkiye'ye
bakmak ve vizyoner yaratici diislinebilme yetilerini
kazanabilmek. Genellemek ¢ok yanlig tabii ama insan
yetistirmemizde bunlar1 kurumsallastirabilirsek, diinyaya
deger katacak yoneticileri ¢ikarmamiz ¢ok miimkiindiir.

Jan Nahum

Insan kalitesi cok genis bir yelpaze, bircok genis kaliteler
olur ama ben bugiinkii konugmanin uzantisinda bir noktay1
ele alayim. Esasinda savas kelimesini kullanmak pek iyi
degil ama maalesef bugiin diinyada ekonomik savas var,
yapacak bir sey yok. Devletler birbirleriyle bir ekonomik
savas, rekabet, iistiinliik savasi i¢indeler. Tabii bu ortamda
cok rekabetci nesillere ve insanlara ihtiyag var. Genellikle
bizim egitim sisteminin pek iyi olmadig1 sdylenir, bense
bugiin tam tersini sdyleyecegim. Bizim egitim sistemimiz,
eleme sistemiyle gidiyor ve belki her seyi esit diizeyde
yiikseltmiyor ama rekabet¢i ortamda, rekabet etmeyi
bilen, sorular segmeli bile olsa elimine ederek basa dogru
giden, ¢ok iddial1 bir genclik doguyor bana kalirsa. Sadece
miktarsal olarak iddiali degiliz. Bugiin bircok tarafi kotii
olabilir, iyilestirmeye yonelik olabilir ama eleme sistemiyle
giden, iddialilar1 6ne ¢ikartan, onlara firsat veren, miithig
bir rekabet ortami yaratan, bugiinkii hakikatlerden dogan
bir egitim sistemimiz var. Bunun bize bir katma degeri
oldugu kanaatindeyim. Dolayisiyla ben o yoniiyle bir
sorunumuz olmadig1, esasinda sorunun yonetimde oldugu
diisiincesindeyim. Yonetimde vizyon, hedef, yon ve
organizasyon olmasi lazim. Giiclimiiz var, giicimiizii iyi
yonetmiyoruz. Esas ihtiyacimiz olan mutabakat.
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C. Tanil Kiiciik

Istanbul Sanayi Odast Yonetim Kurulu Bagkan

“Siurdiirtilebilir Rekabet Giicii; Kriz Sonras1 Yeni Yon”
baslikli sekizinci Sanayi Kongremizin sonuna gelmis
bulunuyoruz. Birlikte ge¢irdigimiz bu iki giinde, degerli
konuk konusmacilarimizi ve ¢ok degerli oturum
konugmacilarimizi dinleme imkani bulduk. Goériislerinden
faydalandik. Bilgi ve deneyimlerini, vizyonlarini bizlerle
paylasan tiim konusmacilarimiza tesekkiir ediyoruz.

Tiim diinyay1 etkisi altina alan, kiiresel ekonomik krizin
golgesinde gerceklestirdi§imiz sekizinci kongremizde,
Oniimiizdeki siirecte, bizleri nasil bir diinyanin bekledigini
anlamaya calistik. Konuk konusmacilarimizin da bir kag
kez altin ¢izdigi lizere, gelecegi tahmin etmek ¢ok zor.
Ancak, bu, hi¢ bir 6ngoriide bulunmayacagiz anlamina
gelmiyor. Yanilgilara ve siirprizlere agik olsa da, gelecegi
ongormeye ¢alismak ve olasi risklere kars1 onlem almak
zorundayiz. Bu, hem kendimize, hem firmalarimiza, hem
iilkemize ve hem de insanlifa kars1 sorumlulugumuzun
bir pargast.

Kiiresel kriz, heniiz sona ermis degil. Dolayisiyla, kriz
sonrasina iliskin ongoriiler icin hala erken. Ancak,
konusmacilarimizin iki konu iizerinde simdiden hemfikir
olduklarini soyleyebiliriz:

Oncelikle kriz, kapitalist sistemin sonunu getirmedi, ama
yeni bir donemi baglatt1 ve bu yeni donemde, merkez ki,
konuk konugmacimiz Sayin Inayatullah bunu jeo-politik
shift olarak ifade etti, Bati'dan, Dogu'ya kaydi. Oyle
anlagiliyor ki, 21 yiizyilin gelismelerinde, Cin ve Hindistan
onemli bir rol oynayacak.

Sekizinci kongremizde, kriz sonrasina iligkin yon
arayislarinda, kiiresel ekonomiye odaklanmay1 beklerken,
gordiik ki, konusmalarda, bagka kiiresel gercekler, daha
oncelikli olarak karsimiza ¢ikti. Iklim degisikligi basta
olmak iizere, ekolojik dengenin bozulmasi ve cevre
kirliligi tiim insanlig1 tehdit ediyor, su kaynaklarimiz
giderek azaliyor, karbon salinimi, atmosferi tahrip etmeye
devam ediyor.

Unlii gelecekbilimci, James Martin, iklim degisikligini,
insanlik i¢in terorden ¢ok daha biiyiik bir tehdit olarak
ifade ediyor. Diinya iizerindeki varligimiz, tehdit
altindayken, insanlik bir taraftan da bag dondiiriicii
teknolojik gelismelere imza atiyor. Ornegin,
nanoteknolojinin imkanlart ile goriinmeyecek kadar kiigiik
makineler yapilabiliyor, beyin dalgalariniz dlciilerek
yalan soyleyip s0ylemediginiz aninda tespit edilebiliyor.

Bu noktada, kanaatimizce, insanligin yapmasi gereken,
elindeki bu biiyiik teknolojik imkanlari, gezegenimizi
kurtarmak i¢in devreye sokmaktir. Teknolojik imkanlar,
ekolojik tehditlerden arinmis bir diinya kurmak i¢in
seferber edilebilmelidir. Kald1 ki, bu ideal, ¢cevre
teknolojilerine yatirim boyutuyla, biiyiik bir ekonomik
potansiyeli de beraberinde getirmektedir.

Konuyla ilgili kisa bir literatiir taramasinda karsimiza
cikan, eko-refah, yesil biiyiime, yesil kalkinma, yesil
ekonomi, eko inovasyon, su kaynaklar1 yonetimi, diisiik
karbonlu ekonomik biiyiime, eko teknolojiler,
biyomalzemeler, yesil binalar, temiz enerji kaynaklari,
iklim degisikligine uyum teknolojileri, yenilenebilir enerji
teknolojileri, gibi kavramlardan olusan zengin literatiir,
bu alanda epeyce mesafe alindigini ortaya koymaktadir.
Nitekim, kongremizde de bu kavramlardan pek cogu
giindeme gelmistir.

Cogunlukla biiyiik avantajlar getiren cografi konumumuz,
iklim degisikligi konusunda ne yazik ki aleyhimize
islemektedir. Tiirkiye iklim degisikliginden en olumsuz
etkilenecek iilkeler arasindadir. Dolayisiyla, firmalarimaz,
hem yatirim hem de inovasyon alani olarak mutlaka bu
konuyu giindemlerine almalidir.

Diger taraftan, kongremizde genel kanaat, Tiirkiye'nin
kiiresel krizin olumsuz etkilerinden ¢abuk siyrilan iilkeler
arasinda yer alacagi seklinde olusmustur.

Tiirkiye, yiiksek biiyiime potansiyeli olan bir iilkedir.
Cografi konumumuzun avantajlarin1 giderek artan bir
sekilde dis ticaretimize tagimamiz, ¢evre ve komsu
iilkelerle ticaretimizi gelistirmemiz, yeni pazar arayiglarina
girmemiz, ekonomimiz adina, sanayimiz adina son derece
olumlu ve {imit vericidir.

Geng niifus yapimiz, daha uzun siire avantaj hanemizde
yazili kalacaktir. Ancak, ¢6zmemiz gereken iki temel
mesele karsimiza ¢ikmistir:

Bunlardan birincisi, artan niifusumuza ve ekonomideki
biiylimeye paralel olarak artan enerji ihtiyacimizin
karsilanmasi, ikinci ise, niifusumuzun iyi egitilmesidir.
Bu iki “e”, enerji ve egitim, Tiirkiye'nin giindeminde
onemle yer alan iki baslik olmalidir.

Dikkat ¢eken bagliklar1 ana hatlartyla sizlerle paylasmaya
calistim. Burada yapilan konugmalar, eminim ki, her bir
katilimcimizin zihninde, farkli pencereler agmus, farkli
cagrisimlar yapmustir. Umit ediyoruz ki, bu pencereler,
sanayimiz ve iilkemiz icin ilave katma deger yaratilmasma
vesile olacaktir. Daha mutlu, daha zengin ve daha yesil
bir Tiirkiye yaratmamiza katkida bulunacaktir.
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AVRUPA ISLETMELER AGI-ISTANBUL

Adres : Istanbul Sanayi Odasi, Mesrutiyet Caddesi No:62 Tepebasi/istanbul europe
Tel £021229221 57 network
Faks 10212 249 50 07
E-posta : aia-istanbul@iso.org.tr
Web : www.aia-istanbul.org.tr
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Avrupa lgletmaler AQs
ISTANBUL

Avrupa Komisyonu 2008 yil1 itibariyle firmalara daha kapsamli hizmet sunmak amaciyla Avrupa Bilgi Merkezleri (ABM) ve Yenilik¢ilik Aktarim Merkezleri
(IRC) faaliyetlerini Avrupa Tgletmeler Ag1 (Enterprise Europe Network) catisi altinda toplamustir.

Diinyanin 44 iilkesinde yiiriitiilmekte olan bu projenin Tiirkiye ayag1 Istanbul ve Trakya Bolgeleri'nde Avrupa Isletmeler Agi-Istanbul tarafindan yiiriitiilmektedir.
fstanbul Sanayi Odasi, KOSGEB ve Sabanci Universitesi tarafindan olusturulmus olan Avrupa Isletmeler Ag1 Istanbul konsorsiyumu sorumluluk bolgesinde yer
alan igletmelere ticari, teknolojik igbirligi imkanlar1 sunmakta ve Avrupa Birligi Cer¢eve Programlari konusunda iicretsiz destek saglamaktadir.

AB mevzuati, politikalari, standartlart ve ticari igbirligi olanaklar1 konusunda
bilgilendirmenin yani sira yeni teknolojiler ve teknoloji transferi alaninda
da iicretsiz destek saglama amaciyla calismalar gerceklestiren Avrupa

isletmeler Ag1 istanbul hizmetlerini su basliklar altinda toplamistir: I '
Ticari isbirlikleri ve Uluslararasilasma: Ticari anlamda isbirligi ger¢eklestirmek ;

isteyen firmalara destek saglanmasi, firma profillerinin olusturulmas, ikili ‘L
goriismeler ve iilke giinleri organizasyonlari, firmaya 6zel ticari ortak arayisi,

tiriin konumlandirma (trademap) analizlerinin gergeklestirilmesi. iSTANBUL
iiriin konumlandirma (trademap) analizl gerceklestiril KOSGEB SANAYiDDAS[

Teknolojik Tsbirligi: Firmalar icin teknoloji profillerinin olugturulmast,
teknolojik ortakliklar kurulmasina aracilik edilmesi, teknoloji transferi eksenli
ikili goriismeler ve proje pazarlari organizasyonlari, teknolojik altyapinin
belirlenmesine yonelik firmalara 6zel teknolojik degerlendirme ¢alismalari, g , 1 lj - 1 11 —~ 1
fikri miilkiyet haklar1 konusunda bilgi destegi verilmesi. WACLASC .

7CP Fonlarina Destek Hizmetleri: AB 7.Cerceve Programlari, Eureka ve LJ niversi tE‘ o
Eurastars programlari ¢cagrilarinin firmalar icin takibi, ortak arama caligmalari
ve hibe programlar hakkinda bilgi destegi saglanmasi.

ITU ARI TEKNOKENT

Adres  : Istanbul Teknik Universitesi Ayazaga Kampiisii, Maslak / Istanbul ﬁ

Tel 10212290 38 40 '!An I
Faks 10212290 38 44

E-posta : ariteknokent@ariteknokent.com.tr TEKMNOKENT
Web - www.ariteknokent.com.tr

ITU ARI Teknokent, Tiirkiye’deki teknoloji ve miihendislik birikiminin, ilgili mevzuatin katkilariyla, diinya dlgeginde ticari degere doniistiiriildiigii bir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’dir.

Bu gergevede ITU ARI Teknokent 2002 yilindan beri, ‘teknoloji ve miihendislik birikimi> yoniiyle Istanbul Teknik Universitesini, ‘mevzuat’ kapsaminda devlet
tesvik ve desteklerini, ‘ticari degere doniisiim” agisindan 6zel sirketleri icererek konunun en temel ii¢ paydasini (liniversite-sanayi-devlet) bir araya getirmektedir.

ITU Ayazaga Kampiisii igerisindeki bolgede 70 Ar-Ge sirketine ev sahipligi yapan ITU ARI Teknokent, 2500 toplam personelin ITU’niin akademik bilgi
birikiminden ve pek ¢ok altyapi-iistyap: olanaklarindan faydalanarak ileri teknoloji proje ve iiriin gelistirdikleri, vergi muafiyetleri olan bir bolgedir.

.

ITU ARI Teknokent’in, Avrupa ile Asya’y1 birlestiren jeopolitik
bir sehirde konumlannus olmasi, Istanbul Teknik Universitesi’nin
akademik bilgi birikimini sirketlerin hizmetine sunuyor olmasi
ve Istanbul’daki is diinyasinin kalbinin attig1 bir bolgede yer
almasi gibi nedenler, bu bolgede Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren
sirketler i¢in stratejik tercih nedenlerinden bir kismini
olusturmaktadir.

Akademik bilginin dogrudan ve hizla uygulamaya aktarilmasi
amaciyla, ITU ARI Teknokent Akademik Kulucka Merkezi,
biinyesindeki akademik sirketlere 2002’den beri %50 kira
indirimi olanag: ile beraber ¢esitli kulucka hizmetlerini
sunmaktadir. Bu merkezde faaliyet gosteren 16 Akademik
Kulugka Sirketi arasinda yer alan Divit, IMS, Sestsek, Sobee,
Technobee, Vistek ve Yonga sirketlerinin gelistirdikleri tiriinler
ve yazilim projeleri, ISO Inovasyon Sergisi kapsaminda ITU
kARI Teknokent standi biinyesinde sergilenmektedir. J
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KOBI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. I
Adres  : TOBB ikiz Kuleleri Dumlupinar Bulvari No:252 C-Blok Kat:4
Eskisehir Yolu 9.km 06530 / Ankara -
Tel 1031221940 00 I
Faks 103122194001
[GinlsiM SERMAYES]

E-posta : kobias@kobias.com.tr
Web : www.kobias.com.tr

KOBI G.S.Y.O. A.S KOBI'lerin finansman ihtiyacini kargilamak amactyla TOBB, Halk Bankasi, KOSGEB, TESK ve 16 Sanayi ve Ticaret Odasi'nin ortakhiginda
kurulmus bir girisim sermayesi sirketidir. Sirketimiz yatirim kriterlerine uyan proje sahibi girigsimcilere veya sirketlere projelerini gergeklestirmeleri igin gerekli
olan finansal destegini ortak olarak saglamakta yani bankalar gibi kredi vermemektedir. Bu ortaklik gecici siireli ve ortalama 5 y1l olarak hedeflenmektedir.

Sirketimiz minimum yatirim tutar1 olan 1 milyon ABD Dolar1 (bilisim sektorii icin minimum 500.000 ABD Dolar1), maksimum yatirim tutari olan 5 milyon ABD
Dolaridir. Sirketlerin maksimum %49 hissesini satin alarak ortaklik ger¢eklestirmektedir.

MILLI PRODUKTIVITE MERKEZI

Adres : Gelibolu Sokak No:5 06690 Kavaklidere /Ankara
Tel 10312 467 5590

Faks 103124273022

E-posta : Ankara@mpm.org.tr

Web : WWW.mpm.org.tr

1965'te 580 Sayili Yasa ile kurulan MPM, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin ilgili kurulusudur. Kamu ve 6zel sektdrde verimlilik ihtiyaglarimni belirlemek ve gidermek
amactyla aragtirma, egitim ve danismanlik ¢alismalari yiirtitmektedir.

Cesitli illerde Verimliligi Arttirma Projeleri uygulayan MPM, illerin Ticaret ve Sanayi Odalariyla isbirligi i¢erisinde ihtiyag sahibi firmalara ulagarak, egitim ve
danismanlik hizmetleri vermektedir.

Avrupa Verimlilik Merkezleri Birligi'nin Bagkan Yardimcilig1 gorevini yiiriiten MPM, Diinya Verimlilik Bilimleri Konfederasyonu iiyesidir.

MPM'nin istanbul, Ege, Karadeniz, Giineydogu Anadolu Bolge Miidiirliikleri bulunmaktadir.

Milli Prodiiktivite Merkezi yasayla belirlenen gorevleri yerine
getirmek amaciyla asagida belirtilen faaliyetleri yiiriitmektedir;

« Makro ve mikro diizeyde verimlilik gelismeleriyle bu gelismelere
yol acan nedenleri belirlemek amaciyla; Arastirma Calismalart,

« Verimlilik artirict teknik ve yaklasimlar konusunda bilgilenme
ve bilin¢ diizeyini artirmak amaciyla; Egitim Hizmetleri,

« Isletmelerde verimlilik artirma tekniklerinin yaygin ve etken
kullanimint saglamak amaciyla; Danismanlik Hizmetleri,

» Toplumda verimlilik bilincini olusturmak ve gelistirmek;
verimliligi artirmaya yonelik 6nlemleri aragtirmak amacryla yapilan
caligmalart kamu ve 6zel kesim igletmeleri ile isci, igveren, bilim ve
meslek kuruluglarina ulagtirmak amaciyla; Yayin Faaliyetleri,

¢ Verimlilik diigiincesinin toplumun biitiin kesimlerinde
yayginlagtirilip benimsetilmesi amaciyla; Halkla Iliskiler Calismalari

Sergi cercevesinde, Milli Prodiiktivite Merkezi faaliyetleri hakkinda
ayrintili bilgiye ve kurum yayinlarina ulagmak miimkiindiir.




ORTADOGU TEKNOPARK GELISTIRME MUH. INS. TAAH. VE TIC. A.S.

Adres : ODTU Teknokent Ikizler Binas1 B Blok No: ZK-1 06531 Cankaya/Ankara
Tel 10312210 64 00

Faks : 0312210 64 03 - 0312210 17 58

E-posta : info@metutech.metu.edu.tr

Web : www.metutech.metu.edu.tr
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METUTECH

ODTWTEKNOKEMNT

ODTU Teknokent’in kurulus amaci giiniimiizde kiiresel rekabet edebilirligin ve kalkinmanin en 6nemli unsuru olan “yeni bilgi” iiretebilme siirecine iiniversite sanayi isbirligini
tesvik ederek katki saglamaktir. ODTU Teknokent, iiniversite ile 6zel sektoriin ortak aragtirma projeleri sonucunda yeni bilgi iirettikleri, bu yeni bilginin inovasyon siireciyle
yeni mal ve hizmetlere déniistiigii, bu mal ve hizmetlerin yiiksek katma degerle kiiresel pazarlara satildig1 bir eko sistemdir. 1992 yilinda KOSGEB ile isbirligi iginde ODTU
TEKMER kulucka merkezinin kurulmasiyla ODTU Teknokent’in temelleri atilmistir. 2000 yilinda ODTU Teknokent’in ilk binast hizmete acilmis ve 2001 yilinda 4691
sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasast'nin yiiriirliige girmesiyle saglanan vergi muafiyetleri ve tesvikler, ODTU niin sagladig1 altyap: ve akademik bilgiyle birlesince
ODTU Teknokent’i bir cazibe merkezi haline getirmistir. ODTU Teknokent’te 240 Ar-Ge firmas: faaliyette bulunmakta ve bu firmalarda yaklasik 3300 kisi istihdam

edilmektedir.

ﬁDTU Teknokent biinyesinde kurulan “Teknoloji Transfer Ofisi” hem ijniversitc\

sanayi isbirliginin gelistirilmesi hem de teknoloji odakli girisimciligin
desteklenmesi icin gelistirilmig bir yapidir. TTO tiniversitede iiretilen akademik
bilginin ticari degere doniismesi igin patent alinmast siirecini desteklemektedir.
Kulugka merkezimiz olan ODTU TEKMER de; hocalarimiz, mezunlarimiz
ya da 6grencilerimizin yeni kurduklar: sirketler hi¢ kira alinmadan 2 sene
boyunca desteklenmekte, bu sirketlere danigmanlik hizmetleri sunulmakta,
finansal destekler saglanmaktadir. Bu sene besincisi diizenlenen “Yeni Fikirler
Yeni Isler Yarigmasi” teknoloji tabanl girigimciligin gelistirilmesi ve
desteklenmesi i¢in 6nemli araglarimizdan biridir. Gegtigimiz dort yilda organize
edilen yarisma sonucunda 8 yeni sirket kurulmus ve ODTU Teknokent’te
basartyla faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Yarismanin birincileri maddi 6diillerin
yani sira 3 sene boyunca ODTU Teknokent te ticretsiz ofis alanmna ve danismanlik
hizmetlerine de sahip olmaktadirlar. “METUTECH ATOM” (Animasyon
Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi) girisimci 6grencilerin oyun yazilimi
ve animasyon teknolojileri alanindaki fikirlerini ve projelerini gelistirebilecekleri
ve kendi sirketlerini kurma imkan1 bulduklar1 6n kulucka merkezimizdir.
Ogrencilere oyun, animasyon ve simiilasyon gelistirmek icin ihtiya¢ duyacaklart
altyapu, iistyapi olanaklari, egitimler ve sirketlerle ortak proje gelistirme imkani
sunulan merkezimizde 2008 yilindan bugiine 3 yeni sirket kurulmusgtur.
“METUTECH-BAN, Teknoloji Yatirimcilart Dernegi”, erken donem finansman

wiyam olan teknoloji tabanl girigsimciler ve yatirimeilar. j

ﬂasmda koprii gorevi gormeyi hedefleyen dernek statiisiinde bir yaplda

Dernegimiz, projelerini belli bir olgunluk asamasina ulagtirmis ama finansman
sikintilart nedeniyle gereken atilimi yapamayan girisimcilere finansman
kaynagi saglamay1 amaglamaktadir. METUTECH-BAN, 2008 yilinda iiye
oldugu EBAN’1n (European Business Angle Network) 2010 yili kongresini
de Nisan ayinda Istanbul’da diizenlemeye hak kazanmigtir. ODTU Teknokent
yonetimi biinyesinde yiiriitiilen ve Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen
Enterprise Europe Network Projesi (I Anadolu’daki adi ile BSN Anatolia
projesi) tekno girisimciler uluslararasi isbirligi olanag1 yaratmaya ve onlarin
ticari kapasitelerini arttirmaya yonelik olarak caligmaktadir. Bu amag
dogrultusunda KOBI’lere, aragtirma merkezlerine, iiniversitelere ﬁcrelsiy

danigmanlik hizmeti vermektedir.

SANAYI VE TICARET BAKANLIGI - SANAYI AR-GE GENEL MUDURLUGU

Adres  : Eskisehir Yolu 7.km. S6giitozii / Ankara
Tel 1031221940 34

Faks 10312 219 40 26

E-posta : sag@sanayi.gov.tr

Web : Www.sanayi.gov.tr

Sanayi Bakanligi'nin ana gorevleri su sekilde siralanabilir:

Kalkima plani ve yillik programlarda Bakanlik ve ilgili kuruluslarin sorumluluguna verilen yatirim konularina ait sinai aragtirmay1 yaparak, yatirim projelerini
tetkik etmek, degerlendirmek ve alakali mercilere intikalini saglamak, tatbik etmek veya ettirmek,
sanayinin gelismesi konusunda, yatirim ve isletme kredilerinin saglanmasi ve sanayi kuruluslarinin ihtiyaglarinin kargilanmasi amaci ile resmi ve 6zel kuruluslarla

isbirligi yapmak.

Tiirkiye'nin disa agilimi ve sanayi gelisiminin lokomotifi olan Teksm
Konfeksiyon Sektoriinde kumas gideri giysi maliyetinin %40-60'n1
olusturmaktadir. Uriin maliyetlerinin saglikli bir sekilde hesaplanabilmesi;
ancak ve ancak giysideki ana gider olan kumas birim gramajmnin dogru
olarak elde edilmesiyle miimkiindiir. Farkli modellerin kumas giderleri
gerceklesen degerler iizerinden hesaplayan proje, iiriin fiyatlandirmalarinin
hatasiz hazirlanmasini saglayan yenilik¢i bir yazilimdir. Ayni zamanda
model fiyatlandirmalarinin elde hazirlanmasi esnasinda olusabilecek sapmalar
ve insana dayali hatalar engellenmekte, ge¢mis veriler dogrultusunda iiriin
maliyetleri bilgisayar ortaminda hassas bir sekilde olusturulmaktadir. Uriin
grubu, iiriin tipi, model tanimi, model alt tanimi, 6l¢ii tablosu, ii¢ boyutlu
goriintiisti ve kumasg teknik 6zelliklerinden olusan parametreler kullanilarak,
firmanin daha 6nce galistig1 siparisler yazilima yiiklenmistir. Yeni bir model
sorgulandiginda program tarafindan yukaridaki parametreler kullanilarak
siparise ait pastallar birbiriyle karsilastirilacak, ideal kumas eni ve beden
dagilimlarinin belirlenecek boylelikle en ekonomik kumas giderinin
hesaplanmas1 miimkiin olacaktir. Yazilim, 6zellikle yurtdisi miisteri ziyaretleri
esnasinda erigim kolaylifinin saglamasi amaciyla web tabanli olarak
tasarlanmustir.

Ayrica proje kapsaminda temin edilen ii¢ boyutlu tasarim sistemi ile hazirlanan
koleksiyonlarin yurtdiginda sanal ortamda sunulmasi saglanmigtir. Hatasiz
fiyatlandirmalarin yapilmasi ile alinabilecek siparis miktarmnin yiikseltilmesi
ve siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin, pazar paymin arttirilmasi hedeflenmistir.
Neticesinde saglanacak teknolojik bilgi birikiminin, KOBI niteliginde bircok
tedarik¢i firmaya aktarilarak bolgesel gelismeye katki saglayacak proje
sergilenmektedir.
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TUBITAK TEYDEB

Adres  : Tunus Caddesi No:80 06100 Kavaklidere / Ankara

Tel 10312 468 53 00
Faks 10312 427 74 89
Web : www.tubitak.gov.tr

TUBITAK

Toplumumuzun yagam kalitesinin artmasina ve iilkemizin siirdiiriilebilir gelismesine hizmet eden, bilim ve teknoloji alanlarinda yenilik¢i, yonlendirici, katilimct
ve paylagimci bir kurum olma vizyonunu benimseyen TUBITAK, akademik ve endiistriyel aragtirma geligtirme galigmalarini ve yenilikleri desteklemek, ulusal
oncelikler dogrultusunda Arastirma-Teknoloji-Gelistirme ¢aligmasi yiiriiten Ar-Ge enstitiilerini isletme islevlerinin yani sira, iilkemizin Bilim ve Teknoloji
politikalarini belirlemekte ve toplumun her kesiminde bu farkindalig: artirmak iizere kitaplar ve dergiler yaymlamaktadir. Bilim insanlarinin yurt i¢i ve yurt dig1
akademik faaliyetleri burs ve odiiller ile desteklenmekte, 6zendirilmekte, iiniversitelerimizin, kamu kurumlarimizin ve sanayimizin projeleri fonlanarak, iilkemizin
rekabet giiciiniin artirilmas: hedeflenmektedir.

ﬁ UBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlig (TEYDEQ
biinyesinde iilkemizin ekonomik ve sosyal refahini artirmak icin, 6zel sektor
kuruluglarinin aragtirma-teknoloji gelistirme ve yenilik¢ilik yetenegi ile
rekabet giiciinii yiikseltmek, iilkemizde girisimcilik kiiltiiriiniin olugsmasina
katkida bulunmak, sanayi kuruluslarinin kendi arasinda ve iiniversitelerle
daha yakin isbirlikleri ve ortakliklar saglamasin tesvik etmek amaciyla proje
esasl aragtirma-teknoloji gelistirmeye kaynak ayrilmasini 6zendirecek, risk
paylagimli destek programlari yiiriitilmektedir. TUBITAK TEYDEB
biinyesinde yiiriitiilen sanayiye yonelik Ar-Ge destek programlari sunlardir:

« Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

« KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi

« Teknoloji ve Yenilik Odakli Girigimleri Destekleme
(Teknogirisim) Programi

« Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

K « Proje Pazarlar1 Destekleme Programi J

TUBITAK TUSSIDE
Adres  : Baris Mah. Kosuyolu Cad. No:48 P.K. 14 41401 Gebze / Kocaeli
Tel 10262 641 50 10 THEITAK

Faks 10262 641 50 19

- -
E-posta : tusside@tusside.gov.tr T U s s I D E

Web : www.tusside.gov.tr

TUBITAK Baskanligi'na bagli bir enstitii olan TUSSIDE (Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii) Yonetim Gelistirme alaninda ¢alismaktadir. Disiplinler arast
caligma yaklagimi ve deneyimli uzman kadrosu ile TUSSIDE, yonetim ve sosyal bilimler alaninda ¢alismalarin siirdiirmektedir. TUSSIDE, kurum ve kuruluglarin
daha fazla ihtiyag duydugu "Kuruma Ozel Proje" yaklagimini benimsemistir. Bu yaklagimin temelini "egitim, danismanlik ve arastirma hizmetleri" yoluyla
"kurumlara 6zel projeler gerceklestirmek" ilkesi olusturmaktadir.

Qstitﬁ tarafindan Marka Kullanim Tescili alinan "Ortak A®
Platformu (OAP)" ile giiniimiize kadar 50'nin iizerinde galigma
yapilmus, bu caligmalarda 3000'i agkin katilimet yer almug ve yontemli
bir sekilde fikir iiretmiglerdir. Endiistriye yonelik teknik hizmetler
basligr altinda 2004 yilindan itibaren genel katilima agik Ar-Ge
Miihendisligi (Teknoloji Gelistirme), Uriin Gelistirme, Robust
Tasarim, Miikemmellik i¢in Tasarim ve Istatistiksel Proses Kontrol
Uzmanlik Sertifika programlart diizenlenmektedir. Genel katilima
acik olarak diizenlenen endiistriye yonelik bir diger program ise
2006 yilinda Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) isbirligi ile olusturulan
"Yeni I Gelistirme" programidr.

T — = =

Sergi ¢ercevesinde katilimcilara Ar-Ge Miihendisligi Sertifika

KPrograml tanitilmaktadir. J




TURK PATENT ENSTITUSU (TPE)

Co
Adres  :Hipodrom Cad. No: 115 Yenimahalle / Ankara TGRK PATENT -] ENSﬁTus‘u
Tel 10312 303 10 00
Faks 103123031173
E-posta : info@turkpatent.gov.tr
Web : www.turkpatent.gov.tr

Tiirk Patent Enstitiisii, Tiirkiye'nin teknolojik ilerlemesine katkida bulunmak, iilke i¢inde serbest rekabet ortamini olusturmak ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin
gelismesini saglamak iizere, ¢esitli kanunlarla diizenlenmis olan patent ve markalar ile diger kanunlarla diizenlenen sinai miilkiyet haklarinin tesisi, bu konudaki
korumanin saglanmasi ve sinai miilkiyet haklarina iliskin yurt i¢i ve yurt disinda var olan bilgi ve dokiimantasyonun kamunun istifadesine sunulabilmesi amaciyla
tiizel kisilige sahip, Sanayi ve Ticaret Bakanligina bagli, 6zel biitceli kamu kurulugu olarak 1994 yilindan bu yana hizmet vermektedir.

Enstitiimiiz; alaninda uluslararast kuruluslar olan Diinya Fikri Miilkiyet Teskilat1 (WIPO) ve Avrupa Patent Ofisi (EPO) iiyesidir.

Ulkemizde, smai miilkiyet haklari konusunda tescil belgesi vermeye yetkm Bu baglamda, anilan kongreye Enstitiimiiziin uzman personeli ile katilimiyla
tek kurum olan Tiirk Patent Enstitiisii, sinai miilkiyet alaninda 138 yillik sinai haklar konusunda siai miilkiyet sisteminin potansiyel kullanicilarinda
birikimden destek alarak 1994'ten bu yana ulusal ve uluslararasi alanda ile ilgililerinde smai miilkiyet bilincinin olusturulmasi ve sisteme dair sorunlarin
Tiirkiye'yi basariyla temsil etmekte ve yenilikleri takip ederek, ulusal ve ¢oziim onerilerinin irdelenecegi platform olugturulmasi amaglanmaktadir.

uluslararasi arenada kendi vizyonunu olusturmaktadir.

Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler, tilkeler arasindaki ekonomik ve siyasi
iliskilerde koklii degisikliklere yol agmustir. Ulkelerin zenginligi, sanayi
toplumunda, isgiicii, hammadde ve dogal kaynaklarla olciiliirken, giiniimiizde
beyin giicii, yaratici diistince ve teknoloji tiretimi ile dlgiilmektedir. Bu noktada
sinai miilkiyet haklari ve iirettigimiz degerlerin korunmasi 6nem kazanmaktadir.

Kamusal sorumlulugu geregi Tiirk Patent Enstitiisti, Kurulus Kanununda da
belirtildigi gibi “iilkenin teknolojik ve endiistriyel gelismesine katkida bulunmak
amaciyla” sinai haklara iliskin hizmetler yiiriittigiinden, bu hizmetlerin iilkemiz
sanayicisi, tasarimcilari, tiiccarlari, akademisyenleri gibi oldukg¢a genis bir
kitle tarafindan bu haklarin dogru sekilde anlasilmasi ve etkin kullanilmast

qukga onem tagimaktadir. J

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU (TSE)

Adres  : Necatibey Cad. No.112 Bakanliklar/Ankara
Tel 10312416 67 11

Faks 10312416 65 84

E-posta : scelebi@tse.org.tr

Web T Www.tse.org.tr

Tiirk Standardlari Enstitiisii; 16 Ekim 1954 tarihinde TOBB biinyesinde kurulmustur. Enstitiiniin ilgili oldugu Bakanlik, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'dir.

Gorevleri: Her tiirlii standardlar1 hazirlamak ve hazirlatmak, standardlara uygun ve kaliteli tiretimi tesvik edecek her tiirlii ¢alismalar1 yapmak ve bunlarla ilgili belgeleri
tanzim etmek, metroloji ve kalibrasyon ile ilgili arastirma ve gelistirme caligmalar1 yapmak ve gerekli laboratuvarlari kurmak, uluslararas1 TS-EN-ISO 9001:2008,
TS-EN-ISO 14001, TS 18001, TS-EN-ISO 22000, TS-EN-ISO 13485, TS-ISO-IEC 27001 ve TS-ISO 10002 alanlarinda egitim vermek, belgelendirme hizmetleri
sunmak, tahribatsiz muayene personeli, kaynakei, giivenlik bilgi formu hazirlayicisi, iyi tarim uygulamalari kontrolorii, kalite - ¢evre - gida ve is sagligi ve giivenligi
alanlarinda personel belgelendirme faaliyetlerini yiiriitmektir. AB Komisyonu, TSE'yi 2006 yilinda 1783 numarast ile Asansor, Gaz Yakan Cihazlar, Basingli Ekipmanlar
ve Yap1 Malzemeleri yonetmelikleri ile baglayip, zaman i¢inde yapilan ¢calismalar neticesinde Oyuncaklar, Kisisel Koruyucu Donanim ve Makina Emniyet Yonetmeligi
konusunda da Onaylanmis Kurulug olarak ilan ederek CE Isareti konusunda yetkilendirmistir.

Sergi cergevesinde, standard hazirlama ve belgelendirme hizmetleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
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TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI (TTGV)

Adres  : Cyberpark Cyberplaza B Blok Kat 5-6 06800 Bilkent / Ankara . 1 [‘dv

Tel £ 0312265 0272 THRRITE TERNDUA1 GELISTRRNE TARRY
Faks : 031226502 62
E-posta : info@ttgv.org.tr
Web T WwWWw.ttgv.org.tr

1991 yilindan beri 6zel sektoriimiiziin Ar-Ge ve Teknolojik Yenilik projelerine destek saglamakta olan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), kamu
fonlarnin kullaniminda insiyatifi 6zel sektoriin agirligina veren, seffaf, izlenebilir ve etkin bir mekanizma olarak varligin siirdiirmektedir. TTGV'nin desteklerinin
ana prensibini olusturan geri doniislii ve yiiriitiicii katkili destekler, kamu fonlarinin 6zel sektoriin ulusal Ar-Ge harcamalarina daha fazla agirlikla katilmasini
tesvik ederek "carpan etkisi" saglayan niteligi ile bugiine kadar iilkemiz Ar-Ge kapasitesine 6nemli faydalar saglamustir.

a N

ilkini 2008 yilinda gerceklestirdigimiz ve her yil siirdiirmeyi
hedefledigimiz Basar1 Oykiileri calismast ile Arastirma-Teknoloji
Gelistirme ve Inovasyon (ATGT) ¢abalarinda belli agamaya gelmis
firmalarimizin deneyimlerinden genig bir kesimin yararlandiriimast
amaclanmaktadir.
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BULUSLAR VE PATENT SERGISI

Adres  : Ankara Patent Biirosu Ltd. Sti. Bestekar Sokak No:10 06680 Kavaklidere / Ankara a n Ka ra |F I KI R .
Tel  :03124172323 I;IEE"EZIIQ
Faks 1 0312 425 5804 paTe nT lendirir
E-posta : info@ankarapatent.com

Web : www.ankarapatent.com

Ankara Patent, 1964 yilindan bu yana Fikri Haklar alaninda (Patent, Tasarim, Marka, Alan Adlar1, Eser Haklar1) miihendis, hukuk¢u ve uzman kadrosu ve biligim
alt yapust ile Tiirkiye'nin 6nde gelen kuruluglarina bagvuru, tescil iglemleri, yenileme, degisiklik, yillik icretlerin izlenmesi, gozlem ve itiraz islemlerine yonelik
vekillik ve danismanlik hizmeti vermektedir. Patent, Tasarim ve Marka Veri Tabanlarinin olusturulmasi; elektronik ortamda Patent ve Marka Arastirmasi yapilmas;
Elektronik Patent, Marka, Tasarim Biiltenleri olusturulmasi, Yapay Zeka Kullanan Bilgisayar Yazilimlari ile Gozlem Hizmeti verilmesi, vb. konular Ankara
Patent'in Tiirkiye'deki ilklerinden bazilaridir. Buluglarin tanimlanmasi, analizi, tarifname ve istemlerinin yazilmasi vb. teknik nitelikli islemler patent miihendisleri
tarafindan uygulanmaktadir. “Bilgi, Deneyim, Giiven" iicliisiinii ilke olarak benimseyen ve 45 yildir uygulayan Ankara Patent, uzman kadrosu ile mesleginde
oncii ve onder durumunu korumaya yonelik ¢alismalarini alt yapisini siirekli yenileyerek siirdiirmeye kararlidir.

/Bir bulustan kaynaklanan iiriinler ve bu buluslara verilen patentlerin ('Smeklen\
sunulacaktir.

* Buluslar Tarihi

« flk Buluslarin Resimleri ve Patent Ornekleri
 Devrim Nitelikli Buluglar ve Patentleri

* 100 Yillik Buluglar

« Tiirk Buluslar1 ve Bulusgular

* Bu Nedir?

* Siz de Bulus Yapabilirsiniz

« Bulmaca Nitelikli Ornekler

* Dogum Tarihlerine Gore Buluslar

* Yiiz Yili Ge¢mis Tiirk Markalart

\vb. konular Buluslar ve Patent Sergisi'nin ana unsurlari olacaktlrJ

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI TEKSTIL MUHENDISLIGI BOLUMU

Adres  : Tinaztepe Yerleskesi 35060 Buca / izmir
Tel 102324127701

Faks 1023241277 50

E-posta : tekstilmuh@deu.edu.tr

Web : www.deu.edu.tr

Dokuz Eyliil Univ. Tekstil Miihendisligi Béliimii sahip oldugu akademik kadrosu, bilimsel gelismelere ve sektoriin geri bildirimlerine gore siirekli yenilenen
egitim-6gretim programlari ve gergeklestirilen projelerle zenginlestirilmeye devam eden egitim ve arastirma alt yapisi ile Tiirkiye'nin 6nemli tekstil egitim ve
aragtirma kurumlarindan biri olmay1 basarmistir. Sahip oldugu laboratuvarlar ve uzman 6gretim iiyeleri ile sektordeki firmalara ve cesitli kamu kurumlarina test,
analiz ve danmigmanlik hizmetleri de vermektedir. Arastirmacilarimiz bir taraftan tekstilin temel ve klasik alanlarindaki arastirmalarina devam ederken, diger
taraftan da tekstil kompozitleri, teknik tekstiller, fonksiyonel tekstiller ve mikrokapsiilasyon uygulamalar1 gibi giincel arastirma konularinda da aragtirmalar ve
yaynlar yapmaktadirlar.

Teknik Tekstiller alanindaki egitim ve aragtirmalara 6zel 6nem veren boliimiim Uluslararasi Teknik Tekstiller Kongresi diizenlemektedir. Bu kongrelerin dordiinciisii
16-18 Mayis 2010 tarihinde istanbul TUY AP Fuar Merkezi’nde yapilacaktir.

/1997 yilinda kurulan Dokuz Eyliil Universitesi Tekstil Miihendisligi Bblﬁrrm
8 Profesor, 2 Dogent, 1 Yrd.Dog., 2 6gretim gorevlisi, 1 uzman ve 14 Ars.Gor.
den olusan 6gretim kadrosu ile egitim vermektedir. Miihendislik egitimi veren

bir kurum igin kisa sayilabilecek oniki yillik bir gegmisi olmasina ragmen
fiziksel ve kimyasal tekstil testlerinin yapilabildigi fiziksel ve kimyasal tekstil
muayeneleri laboratuarlari, konfeksiyon, 6rme ve dokuma dallarindaki
uygulama atolyeleri, konfeksiyon CAD laboratuari, boya-apre laboratuart,
baski1 laboratuari, plazma laboratuvari, konfor laboratuari, mikroskobi
laboratuari, bilgisayar laboratuari, bilgisayarli 6rme desen dairesi, sinevizyon
salonu ve okuma salonu bulunmaktadir.

SO Inovasyon Sergisi kapsaminda bsliimde vyiiriitiilmekte veya tamamlanmig
olan Ar-Ge projelerinden ornek olarak segilen “Tekstil Esasl Ilag Tastyict
Sistemler”, “Farkli Ozelliklere Sahip Kimyasal Liflerin Uretim Olanaklarinin
Laboratuar Kosullarinda Arastirilmasi” ve “Isiticili Giysi Tasarimi1” basliklt
projeler tanitilmaktadir.

Boliimiimiiz sahip oldugu laboratuar imkanlart ile tekstil-konfeksiyon sektoriine
test ve analiz konularinda hizmet verirken ayn1 zamanda gergeklestirdigi Ar-
Ge projeleri ile tiniversite-sanayi igbirliginin en iyi 6rneklerinden birini hayat
gecirmektedir.

- J
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EGE UNIVERSITESI BIiLIM VE TEKNOLOJi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI (EBILTEM)

Adres  : Ege Universitesi, 35100, Bornova / izmir

Tel 10232 343 44 00

Faks 10232374 42 89

E-posta : elif@ebiltem.ege.edu.tr !IlI.‘I'EH

Web : http://ebiltem.ege.edu.tr

1994 yilinda Ege Universitesi'nin Ar-Ge galigmalarini daha da giiglendirmek ve ozellikle Universite-Sanayi Isbirligini giiglendirmek amact ile kurulan EBILTEM,
Universitemizin Ar-Ge'ye tahsis ettigi kaynaklarin, farkli destek programlari iizerinden en etkin ve yerinde kullanilmasina aract olmaktadir. Ayrica EBILTEM
bir Universite - Sanayi ara yiizey kurulusu olmasimin yan sira, inovasyon, Ar-Ge, Teknoloji Transferi, Teknoloji Lisanslama ve AB Fonlar1 gibi, sektériin ve
akademisyenlerin gereksinim duyabilecekleri konularda “tek durak merkez” olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Universite'de oldugu kadar ulusal - uluslararast
diizlemlerde de taninan ve sayginligi olan bir kurum haline gelen Merkezimizin en biiyiik giicii ve destegi tiniversitemizin uzman havuzudur.

/Ege Bilgi ve Yenilik Merkezi (EBIC-EGE) ve biinyesinde yiiriiﬁilen\
projeleri tanitan posterler sergilenecektir. Ege Bilgi ve Yenilik
Merkezi (EBIC-EGE) Avrupa Birligi Yenilik ve Rekabetgilik
Programi (CIP) kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan desteklenen
bir projedir. Proje, Ege Universitesi Bilim Teknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (EBILTEM) koordinatorliigiinde, Denizli Ticaret
Odas1 (DTO) ve Ege Thracatci Birlikleri (EIB) ortakliginda 2013
yilina kadar devam edecektir. Projenin amact {zmir, Denizli, Manisa, B I ‘ %
Canakkale, Balikesir, Kiitahya, Aydin, Usak, Afyon ve Mugla
illerindeki firmalar ile yabanci firmalar arasinda; EGE :

* Ticari i§birliklen', '!‘ l“”i ve Yenilik Merkeri
* Uluslararasi Teknoloji Transferi,
» AB fonlar1

Qonularlnda yol gostermek ve yardimer olmaktir. J

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

Adres  :ITU Ayazaga Kampiisii 34469 Maslak / Istanbul

Tel 102122853030
Faks 1021228529 10
Web : www.itu.edu.tr

Istanbul Teknik Universitesi, 236 yillik gecmisi ile Tiirkiye'nin en koklii ve gelismis iiniversitesidir. ITU'de 12 Fakiilte, 37 Boliim, 5 Enstitii, 1 Konservatuar, 15 Aragtirma
Merkezi, 1 Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, ayrica ITU-Uluslararast Ortak Lisans programlari kapsaminda 12 program bulunmaktadir. ITU'niin 2200
ogretim elemanindan olusan giiclii bir akademik kadrosu vardir.

ITU'niin ABET tarafindan akredite edilmis 21 miihendislik boliimii, NAAB tarafindan akredite edilmis mimarlik boliimii ve IMO tarafindan akredite edilmis Denizcilik
Fakiiltesi'nin iki boliimii, 340'mn iizerindeki alanlarinda donanimli laboratuarlart ve 7 giin 24 saat kesintisiz hizmet veren kiitiiphanesi 6grencilerine sundugu egitim olanaklarindan
sadece bazilaridir.

ITU, ERASMUS Ogrenci Degisim Programi ile Avrupa iilkelerine 6grencilerini géndermektedir. Bunlarin yanisira, IAESTE, AIESEC ve diger kuruluslarla yurtdist staj
olanaklar1 da saglanmaktadir.

ITU 6grencileri ulusal ve uluslararasi yarismalarda odiiller almaktadirlar. Sergide bu 6diillii projelerden bazilari sergilenmektedir.

MUAVENET: Muavenet ve bir onceki teknemiz Nusrat, suda ilerlemek i¢in
gerekli enerjisinin tamamim giinesten alan prototip bir yaris teknesidir. Nusrat
ve Muavenet isimli tekneler ile katildigimiz uluslararas: giines enerjili tekneler
yarisinda (SOLARSPLASH) kazanilan sirasiyla diinya iigiinciiliigii ve ikinciligi
dereceleri teknenin govde, mekanik ve elektriksel anlamda basarilt bir tasarim
oldugunu kanitlamaktadir.

ITUpSATI: Tiirkiye'de iiretilmis ve firlatilmak iizere gonderilmis ilk uydudur.
Kiip uydu standardina uygun olarak ITUpSAT1 uydusu tasarlanmus, iiretilmis,
test edilmis, firlatilmis ve yoriingesinde haberlesme saglanmistir.

RiHA1: Tamamen ROTAM biinyesinde tasarlanmus, gelistirilmis ve iiretilmis
25kg faydali yiik tasima kapasitesine sahip insansiz helikopter. Havacilik,
savunma, imalat ve yiiksek teknoloji sektoriinii ilgilendirmektedir. Tiirkiye'de
diger bir benzeri yoktur.

ITU-HTH: DPT Projesi kapsaminda tamamen tasarim ve gelistirme calismalari
ITU ve yerel havacilik-savunma sektorii tarafinda yapilan 2 tonluk hafif ticari
helikopter. Bu proje ile daha 6nce iilkemizde olmayan kompozit helikopter
palasi tasarim ve tiretimi, gii¢ aktarim sistemlerinin tasarimi ve tiretimi gibi
konularda yerel yetenek gelistirilmistir.

ARIBA1: ARIba isimli giines arabasi, ekibin ilk giines arabas1 olup, 2006
yilinda TUBITAK tarafindan diizenlenen Formula-G yarigsmasinin her iki ayag
olan, izmir'deki Ege Kupasinda ve Istanbul Park'taki Final yarismalarinda
birincilik kazanarak, “Tiirkiye Universitelerarasi Giines Arabalar1 Yarisi
Sampiyonu” olmustur.

HYDROBEE: Hidrojen enerjisiyle calisan bir arabadir. Alternatif enerji ile
calisan bir ara¢ oldugu icin, fosil yakit kullanan araglar gibi ¢cevreye zarar
vermemektedir.




ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI ENDUSTRI URUNLERI TASARIMI BOLUMU

Adres  : ITU Mimarlik Fakiiltesi Taskisla 34437 Taksim / Istanbul
Tel :0212293 13 00 /2332 - 2201

Faks 10212 251 48 95

E-posta : tasarim@itu.edu.tr

Web : www.tasarim.itu.edu.tr

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii (EUTB) 1993 yilinda, teknolojik altyapi, yonetim becerileri, yaraticilik ve girisimcilik
acisindan giiclii tasarimcilara duyulan gereksinimi karsilamak amaciyla kurulmustur. ITU EUTB, Tiirk endiistrisinin agirhikli olarak yer aldig1 Istanbul'da lisans,
yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde Tiirkce ve Ingilizce olarak tasarim egitimi vermektedir.

a N

2003 yilinda Tiirkiye'de ilk kez Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte Isletmelere
(KOBI) yénelik bir iiniversite-sanayi endiistriyel tasarim isbirligi
calismasi - KOBI'ler i¢in Endiistriyel Tasarim - Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) ile beraber gergeklestirilmistir.

KOBI'lere yonelik calisma ISO isbirligiyle her yil tekrarlanmaktadar.
Ayrica ara smiflarda farkli sektorel derneklerle KOBI galigmalart
da devam etmektedir.
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KOCAELI UNIVERSITESI
Adres  : Umuttepe Merkez Yerleskesi 41380 Izmit / Kocaeli
Tel 10262 303 10 60

Faks 10262303 10 13
E-posta : akademikbilgi@kocaeli.edu.tr
Web : www.kocaeli.edu.tr

Kocaeli Universitesi Avrupa ile Asya arasinda, bilgi, teknoloji ve kiiltiir aktariminin gerceklestigi koprii iizerinde, iilkemizin en dinamik cografyasinda, 1992 yilinda
kurulmugtur.

Universitemiz 11 Fakiilte, 7 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitii, 18 Meslek Yiiksekokulu ile 5.480 déniimliik bir alanda her tiirlii yeterlilik ve altyapiya sahip,
iilkemizin en giizel yerleskelerinden biri kurulmustur. Universitemiz 275.081 m2' si Umuttepe yerleskesinde olmak iizere toplam 437.273 m2 kapal1 alanda yaklasik 60 bin
ogrenciye, onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim vermektedir.

Kocaeli ili dinamik yapusi ile bizi iiniversite - sanayi isbirligi calismalarinda 6ncii bir kurum olmaya yoneltmistir. Universitemiz bilginin elde edilmesi ve tiretimde kullanilmast
konusunda sanayi ile ortak Ar-Ge ¢alismalarina 5nem vermektedir. Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (KOU Teknopark), bolgemizin gelisme ve rekabet
giiciinde kilit yer edinme hedefi icinde hizla gelismektedir.

Oncii alanlarimiz; mekatronik, kok hiicre, genetik, lazer, malzeme, elektronik haberlesme teknolojileri alanlarindadir.

Inovasyon sergisinde Kocaeli Universitesi Mekatronik Boliimii, makine
miihendisligi, elektronik haberlesme miihendisligi, mekatronik miihendisligi
ve fizik boliimii 6gretim iiyelerinin aragtirmalari sonucu ortaya ¢ikan proje ve
iiriinler sergilenecektir.

CNC tezgah, otomotiv deney seti, tam otomatik kurt agz1 kesim makinesi, i¢
ice subap sisteminin i¢ten yanmali dizel ve benzin motorlarinda kullaniimasi
projesi, deniz dalga enerjisiyle ¢alisan hidroelektrik santral, hasta canlandirma
motoru, tagit uygulamalar i¢in gomiilii miknatisli cok katmanli elektrik
makinesi, eksenel akilli1 dahili miknatishi elektrik makinesi, keratokonus
tedavisinde kullanilan crosslinking cihazi, lazer ile kaynak kesme ve delme
yontemleri, daldirma yontemi ile optik ince filmleri kaplama sistemi, BAKI
mordtesi-goriiniir bolge spektrometresi, yapilandirilmis 151k kaynagi temelli
3-boyutlu tarayici, iris kamera gibi iiriinler ve tamamlanmig proje ¢alismalari
tip, otomotiv, elektrik, kesme, delme, kaynak, kaplama, otomasyon, temiz
enerji, spektroskopi ve goriintiileme alanlarinda genis kullanim alani bulacak
caligmalardir.
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KOC UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI

Adres  : Rumeli Feneri Yolu, 34450, Sartyer / Istanbul

Wz, X5
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- —]
Tel -0212 338 37 45 (/IA\V
Faks  :0212338 1548
Web : www.ku.edu.tr

Kog Universitesi, 1993 yilinda bir vakif iiniversitesi olarak kurulmustur. 1993 yilinda Istinye'de bulunan gegici kampiisiinde egitime baglamustir. Universite 2000
yilinda Rumeli Feneri'ndeki yeni ve daimi kampiisiine tagindiktan sonra Miihendislik ve Hukuk Fakiilteleri ile Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri ve
Miihendislik Enstitiisii de biinyesine eklenmistir. Kog Universitesi'nin Nisantasi'ndaki kampiisiinde Hemgirelik Yiiksek Okulu Hemsirelik Lisans Programi ile
de egitim vermektedir.

a N

Ko¢ Universitesi asagidaki projeleri sergilemektedir:

Marc Siire¢ Simiilasyon ve Optimizasyon Yazilimi: Otomotiv,
Ucak, Kalip, Biyomedikal Sektorlerindeki iiretimlere yoneliktir.
Gelistirilen yazilim siirecleri mekanik, dinamik acilardan analiz
etmektedir. Bunlara bagh olarak CNC'ler i¢in takim yolu ve ilerleme
hiz1 optimizasyonlar1 yapabilen diinyadaki tek yazilimdir. Daha
detayli bilgi icin: http://marc.ku.edu.tr

Optik Mikrosistemler Arastirma Laboratuari ve Uretim ve Otomasyon
Arastirma Laboratuari: Optik Mikrosistemler Laboratuari'nda
gelistirilen tarayicilari kullanan portatif cep telefonu projektorii
(Piko-Projektor) ve gelismis barkod okuyucu sergilenecektir. Ayrica
optik ve MEMS tabanli projeler ile ilgili sunumlar yapilacaktir

- J

MERSIN UNIVERSITESI GIDA MUHENDISLIGI BOLUMU

Adres : Mersin Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii / Mersin

Tel 10324 361 00 16
Faks 10324 361 00 15
Web : www.mersin.edu.tr

Mersin Universitesi, TBMM'nin 3 Temmuz 1992 tarihinde kabul ettigi 3837 Sayili Kanun ile kurulmus, 10 Kasim 1992 tarihinde faaliyete gegmistir. 2005-2006
egitim-6gretim yilinda on dérdiincii yagin dolduran Universite, ilk mezunlarini 1997 yili Haziran ayinda vermistir. Universite 1993-1994 egitim-6gretim yilinda
Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Turizm 1§letmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Mersin Meslek Yiiksekokulu, Giilnar Meslek Yiiksekokulu, Mut Meslek Yiiksekokulu, Tarsus Meslek Yiiksekokulu ile lisansiistii programlarini yiiriitecek Sosyal
Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri'ne 6grenci alarak egitim-6gretime baglamistir. 1995-1996 egitim-6gretim yilinda Su Uriinleri Fakiiltesi, 1998-1999 egitim-
ogretim yilinda Tip Fakiiltesi faaliyete ge¢mistir. 15 Mart 1999 tarihinde de Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Merkezi (Hastanesi) hizmete a¢ilmistir. Mersin
Universitesi mevcut 6 fakiiltesine, 1999 yilinda Egitim, Mimarlik Fakiiltelerini, 2000 yilinda Eczacilik Fakiiltesi'ni, 2001 yilinda Tarsus Teknik Egitim ve Tletisim
Fakiiltelerini ekleyerek fakiilte sayisini 11'e ¢ikarmistir. Devlet Konservatuvari, 1994-1995 egitim-6gretim yilinda orta 6gretim diizeyinde 6grenci alarak acilmis;
1997-1998 egitim-ogretim yilinda lisans programina baslamigtir.

4 N

Nar suyu iiretiminde atik bir iiriin olan nar kabugunun
degerlendirilmesini saglayan proje ¢ercevesinde, tatli olarak tiiketilen
lokuma nar kabugu ilave edilerek, lokumun yiiksek antioksidan
aktivite gosteren bilegenler icermesi saglanmistir. Dogal gida boyasi
kullanilarak sar1 renkli bir lokum iiretimi gerceklestirilmistir.
Halihazirda sekerleme sanayinde lokumun hazirlanmasinda su
kullanilmaktadir. Bu projede ise su yerine, nar kabugu ekstrakti
kullanilmaktadir.

Sergide, nar suyu iiretiminde atik olarak ortaya ¢ikan nar kabugundan,
mevcut sekerleme tiretiminde herhangi yeni bir islem gerektirmeden
olusturulan, yiiksek katma degeri olan ve 90 mmol antioksidan
aktivitesine sahip lokum sergilenmektedir.

- J




MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI ENDUSTRI URUNLERI TASARIMI BOLUMU

Adres  : Meclis-i Mebusan Cad. 34427 Findikli-Beyoglu / Istanbul

Tel 1021225267 11 ot

) mar Sinan
Faks 1021225175 67 Glizel Sanatlar Unlversitesi
Web : www.msgsu.edu.tr Raddueri lrinten Tarsrm Bitens

Tiirkiye'de ilk kez 1971 yilinda endiistri tasarimi 6gretim ve egitimini baslatmig bulunan Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii'niin bugiinkii temel amact, Universite’nin
kendi kimligini tastyan bilim ve sanat ortam1 i¢inde amaca en uygun iiriin tasarimi gergegini ve bu alanda yaratici ¢oziimleri hayata gecirecek olan, en iyi ve yetkin
endiistri tasarimcilarini yetigtirmektir. MSGSU biinyesinde gelistirilen programlar iginde, "iiretim-tiiketim-yatirim" kapsamindaki her tiirlii arag gereg, ulagim,
otomotiv, ambalaj gibi ¢cok degisik iiriinlerin tasarimi yer almaktadir. Endiistrinin bu 6nemli alaninda ortaya ¢ikan gercek tasarim ihtiyaci ve bu ihtiyacin
karsilanabilmesi i¢in ¢oziimlenmesi gereken ¢ok yonlii sorunlar, Endiistri Tasarimi programinin temel hedeflerini ve yapisini olusturmaktadir.

Boylelikle, oncelikle Tiirk sanayisinin karsi karsiya bulundugu ve gelecekte karsilagabilecegi tasarim sorunlarini, 6zellikle iist diizeydeki birikimleriyle
¢oziimleyebilecek degerli tasarimceilari yetistirmek de en 6nde gelen ilkeleri arasinda bulunmaktadir.

ﬁ]diistri Uriinleri Tasarimi1 Boliimii'niin egitim-6gretim programimin 6nerm

bir 6zelligi, iizerinde ¢alisilan endiistri tasarimi alanlarini ve konularini,
oncelikle Tiirkiye'nin gergekleri ile elden geldigince yakindan baglantil
tutmaktir.

Ancak bununla birlikte, endiistri i¢in {iriin tasarrmmin global diizeydeki 6nemi,
diinya ol¢eginde daha biiyiik nem kazanmakta ve bu diisiincenin etkinligi
artmaktadir. Bu nedenle, program iginde yer alan her 6grencinin, diinyanin
herhangi bir yerinde, herhangi bir kurulusta tasarim yapabilecek bilgi ve
sorumlulukla donatilmasi da her zaman en 6nde tutulmakta olan diger bir
onemli ilkedir.

Bu diisiinceleri en iyi bigimde hayata gegirebilmek igin, Endiistri Uriinleri
Tasarimi Bolimii programinin yapisi, hem kuramsal, hem de uygulamaya
doniik calismalarla belirli bir biitiinliik ve uyum iginde tutulmaktadir.

Bu iki 6nemli hedefi biitiinlestirebilmek i¢in, endiistrinin degisik alanlarindaki
en 6nemli kuruluglariyla isbirligi icinde, her yil endiistri iriinti tasarimi
yarismalar1 ve projeleri diizenlenmektedir. Boylece heniiz 6gretim ve egitim
siireci i¢inde bulunan 6grencilerin, oncelikle endiistrinin gergek ihtiyaclarini

Kyaklndan ve acik olarak taniyabilmeleri i¢in gereken isbirligi kanallar d'y

kurulabilmektedir.

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

Adres  : Orta Dogu Teknik Universitesi Inonii Bulvari 06531 Ankara

Tel 103122102108
Faks 10312210 11 05 .
Web : www.metu.edu.tr, www.metutech.metu.edu.tr O D T U

1956 yilinda kurulan Orta Dogu Teknik Universitesi, bilginin, toplumumuzun ve insanligin, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik alanlarda gelismesi yoniinde
kullanilmasini amag edinmistir. Bu amacla, uluslararasi standartlar diizeyinde egitim, aragtirma ve toplum hizmeti yiiriitmeyi ilke edinmistir.

5 fakiiltede 40 boliim, 5 enstitii, 38 arastirma merkezi ve 365'ten fazla laboratuar mevcuttur. 4500 hektarlik kampus alani, 6500'ii yiiksek lisans ve doktora lisans iistii, 16500'i
lisans olmak iizere 23000 6grencisi, 2500'in iizerinde dgretim gérevlisi ile tilkemizin en iyi arastirma ve egitim olanaklarint sunan iiniversitelerindendir. Her yil Ogrenci
Secme Siavi'na giren yaklasik 1.8 milyon adaydan en yiiksek puani alan %1.5'luk dilimde yer alan grencileri kabul eden ODTU, 68 farkli iilkeden gelen 1400'iin iizerinde
yabanci dgrenciyi agirlamaktadir.

Giines pili, panalleri: Tek kristal Si giines gozesi ve panelleri, a-Si/c-Si
heteroeklem giines gozeleri, ince fim (a-Si, CIGS, CdTe/CdS) giines gozeleri,
Boya ile hassaslastirilmig giines gozeleri, Polimer tabanli giines gozeleri ve
en son olarak 3. jenerasyon giines gozeleri i¢in nanokristal ve nanotel tabanli
sistemlerin ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

ﬂrgide ODTU merkezlerinde gerceklestirilen, yapay elmas iiretimi, polimer
sentezi, hasarsiz ¢arpisma test sistemi, yara ortiisii ve kemik dolgu maddesi,
fotovoltaik giines pilleri, giines panelleri, ivme olcer ve biosensorler
sergilenmektedir. Yapay elmas: Sentetik elmasin iiretiminin ve iglenmesinin
daha kolay ve ucuz hale getirilmesi, sanayide ve giinliik hayatta kullanimini
tesvik edecek ve 6zellikle sanayi alaninda kullanilan malzemelerin daha
dayanikli hale getirilmesi icin tercih edilen bir madde olacaktir.

Ivmedlger, biosensérler :Prototip asamasina gelmis ivmeélger, biosensorler
ve diger ¢alismalar sergilenecektir. Buna 6rnek olarak bu projeyle ilgili;
Sergilenecek mikrosistemlerin her biri Tiirkiye'de ilk kez gelistirilen iirtinler
olup, diinyadaki benzerleri ile performansi agisindan rekabet edebilecek

Polimer sentezi:Yeni iiretilen benzotriazol icerikli polimerler, goriintii . . ;
ozelliktedir.

teknolojisinde, 151k sacan diyot yapiminda, elektrokromik cihazlarda, giines
pillerinde ve daha bir¢ok alanda kullanilabilecek ¢ok giiclii adaylardir.

Hasarsiz ¢arpigma test sistemi: Testler, carpigma aninda olusan ivme-zaman 4
degisiminin test numunesine uygulanmasi ile gergeklestirilmektedir. Carpisma
aninda aracin ¢esitli noktalarinn, siiriicii ve yolcular ile aracin i¢indeki pargalarin
ne tiir yiikler altinda kaldiklari, deformasyona ugrayip ugramadiklari ve nasil
yer degistirdikleri gozlemlenebilmektedir. Ayrica ¢carpisma aninda yolcularin
savrulmalari, hava yastiklarmin acilmasi, emniyet kemerlerinin yiik altindaki
davramslari da izlenebilmektedir.

Kemik Dolgu maddesi: Yiiksek mekanik dayanikliligr ile akrilik esashi kemik
cimentolar, kemige metalik protez takmak i¢in kullanildi. S6z konusu kemik
plakasi sicandan alindi.
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ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI, ENDUSTRI URUNLERI TASARIMI BOLUMU

Adres  : Orta Dogu Teknik Universitesi inonii Bulvar1 06531 Ankara
Tel 1031221022 14
Faks 1031221079 63

Web http://id.metu.edu.tr/ O D T U

1979 yilinda kurulan ODTU Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii lisans egitiminde 30 yillik deneyimiyle Tiirkiye'de endiistriyel tasarim alaninda egitim veren kurumlar
arasinda 6nemli bir konuma sahiptir. Boliim, yerel sanayi ile giiglii baglar olugturmaya, yerel ve uluslararas egitim kurumlariyla isbirligi yapmaya ve ODTU'de disiplinlerarast
bir iiriin gelistirme kiiltiiriiniin olusturulmasina 6nem vermektedir.

ODTU Endiistri Uriinleri Tasartmi Béliimii, gergeklestirdigi ulusal ve uluslararasi etkinlikleri, endiistri gezileri ve uluslararasi 6grenci degisim programlart ile nitelikli ve
cok boyutlu bir mesleki egitim ve iiniversite ortami saglamayi hedefler. Béliim dort yillik lisans programu, disiplinler aras yiiksek lisans programi, Delft Teknoloji Universitesi
ile ortak yiiksek lisans programi, ve doktora programi yiiriitmektedir.

Sergi, ODTU Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimiinde 2008-2009 akademik m @da§ Sarikaya (Arcelik isbirligi ile) - Layka: Kiiciik evler icin ¢ok amah
Mezuniyet Projesi dersinde gelistirilen dokuz yenilik¢i projeyi icermektedir. kompakt temizleme cihazi.

Mezuniyet projesi dersi, 6grencinin, ger¢ek hayattan bir iiriin tasarimi projesini
bir firma veya kurum ile igbirligi yaparak gerceklestirmesini hedefler. Projenin,
firmanin veya kurumun olanak ve kisitlarinin yani sira hedeflenen pazari ve
kullanicinin ihtiyaglarini gozeterek, profesyonel ve elestirel bir yaklagimla ele
almas1 amaglanir. Sergilenen projeler:

Gizem Kog (Argelik isbirligi ile) - Ocakbast: I¢ ve dig mekan icin modiiler
1zgara.

Ayca Giiven (Plastoy isbirligi ile) - Treehouse: 2-12 yag arasi cocuklarin dogayla
etkilesimini gii¢clendiren oyun parki.
Emre Caglar (Vestel isbirligi ile) - Cue: yiiksek ¢oziiniirliiklii televizyonlar

=i h T : e Asli Giinay (Maybe Design isbirligi ile) - Small: Ekmek kizartma makinesi,
icin medya ve internet erisimi saglayan cihaz ve kontrol iinitesi.

Qsmel ve portakal sikacagindan olusan, cagdas yasam tarzlarina uygun kahvaluj

Beyza Dogan (Tartan Design isbirligi ile) - Splash: giivenilir gida temizligi seti.

saglayan ve mutfakta zaman kazandiran gida yikama ve sanitasyon cihazi.

Muzaffer Kocer (Miisan isbirligi ile) - Phantom: Dar ve kalabalik sehir sokaklart
icin elektrikli sokak siipiirme araci.

Nil Kozan (Can Yalman Design isbirligi ile) - Water Purifier: su depolama
olanagr ve farkli tat secenekleri sunan, kompakt su aritma cihazi.

Mehrafza Mirzazad (Kilittag: isbirligi ile) - Emergency transporter Unit: Kopan
uzuvlar igin acil tagima iinitesi.

SABANCI UNIVERSITESI C 2

.. | ..Sabanc1 .
Adres  : Sabanci Universitesi Orhanli Tuzla / Istanbul 1 = :
Tel 02164839099 Universitesi

Faks 1021648391 18
E-posta : bernat@sabanciuniv.edu
Web : www.sabanciuniv.edu

Sabanci Vakfi tarafindan kurulan ve 1999-2000 akademik yilinda gretime baslayan Sabanci Universitesi, kurulusundan itibaren “Egitim”, “Ogretim” ve
“Aragtirma”alanlarindaki ¢alismalartyla hem toplumun hizla artan ihtiyaglarina cevap vermekte, hem de toplumla dogrudan etkilesime gegerek mevcut ve
gelecekteki ihtiyaclarini anlamaya calismaktadir. Universitedeki arastirma etkinlikleri, akademik ve uygulamali alanlarda, egitim programlarini zenginlestirmeyi;
sosyal ve ekonomik geligime katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Universitemiz, KOBI'ler, yerel yonetimler, endiistriyel organizasyonlar ve teknoloji alanlarinin
yakininda bulunan Tuzla'da yer almaktadir. Sabanci Universitesi'nde calisma ve aragtirmalar Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi kapsamindaki lisans ve yiiksek lisans programlari ile yiiriitiilmektedir.

Sabanci Universitesi biinyesindeki saygm 6gretim iiyelerinin sorumlulugunda

yiiriitiilmekte olan ulusal ve uluslaras1 6lgekte sanayinin farkli kollar1 ve
¢esitli endiistriyel siire¢lerde verimlilik ve kalite artis1 ve de maliyet
diistirmeye yonelik uygulama ve yazilim ¢oziimleri kapsamindaki projeler
sergilenecektir.
. Yeni Nesil Asansor Sistemleri Igin Siiriis ve Giivenlik
Metodu
Ogretim Uyesi: Ahmet Onat
. Mikro-montaj s Istasyonu
Ogretim Uyesi : Asif Sabonovig
. Yapay Gorme ve Otomasyon
Ogretim Uyesi: Aytiil Ergil- VISTEK
. Talagh Tmalat ve Takim Tezgahlar
Ogretim Uyesi: Erhan Budak - MAXIMA
. Web Tabanli CBS Araglar1 / Konumsal Analiz Araglar1
Ogretim Uyeleri: Selim Balcisoy, Burgin Bozkaya -
VISIOTHINK
. Robot Destekli Rehabilitasyon
Ogretim Uyesi: Volkan Patoglu
. Malzeme Biliminde Nano Uygulamalar
K Ogretim Uyesi: Yusuf Menceloglu - NANOQUEST J
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SAKARYA UNIVERSITESI ILERI TEKNOLOJILER UYGULAMA TOPLULUGU (SAITEM)

Adres  : Sakarya Universitesi Miih. Fakiiltesi Dekanlig1 Adapazari / Sakarya
Tel : 0264 346 03 50
Web © Www.saitem.org

SAITEM, 2003 yilinda 2 Miihendislik Fakiiltesi 6grencisi tarafindan yenilenebilir enerji kaynaklari ilgili caligmalar yapmak iizere kurulmustur. SAHIMO (Sakarya
Universitesi Hidro Mobil), SAGUAR (Sakarya Universitesi Giines Arabast), SATEK (Sakarya Universitesi Giines Teknesi) VE SATU (Sakarya Universitesi algak
irtifa test uydusu) SAITEM'in ortaya koydugu projelerdendir.

@iTEM, alternatif enerji kaynaklarina yonelik caligmalar yaph
Sakarya Universitesi lisans 6grencilerinden olusan bir topluluktur.
Topluluk tarafindan tasarlanan hidrojen yakiti ile ve giines enerjisi
ile caligan arabalar iilkemizde ve diinyada onemli basarilar elde
etmistir.

Hidrojen arabasi: Hidrojenin, fosil yakitlarin tiikenmesi nedeniyle
alternatif bir enerji kaynagi olabilecegi diisiincesi sonucu ¢alismalar
baslamug, hidrojen ile ¢alisan araba tasarlanmigstir. S6z konusu araba,
Almanya'da diizenlenen yarista Avrupa 3. liigii derecesini elde etmistir.
Arag, Tiirkiye birinciligi unvanina da sahiptir.

Giines arabasi: SAITEM'in ilk projesi olan SAGUAR, giines enerjisi
ile galigan bir arabadir. Son olarak Avustralya'da diizenlenen Global
Green Challenge'da diinyanin en iyi 10 giines arabasi arasinda yer
almustir.

QHTEM sergide Hidrojen Arabasi'ni sergilemektedir. J

SERAMIK ARASTIRMA MERKEZI A.S.

Adres  : Organize San. Bol. Teknoloji Bulvar1 Tekno C Blok No:5 Eskisehir
Tel 102223238276

Faks 102223222943

E-posta : mail@seramikarastirma.com.tr

Web : www.seramikarastirma.com.tr

Seramik Arastirma Merkezi (SAM), tiniversite-sanayi ortak aragtirma merkezi hiiviyetinde, Mayis 2007'den beri Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde
faaliyetlerine devam etmekte ve Anadolu Universitesi' nin Ar-Ge imkanlarindan bir protokol kapsaminda yararlanmaktadir.

SAM'n ana faaliyetleri; tiniversite ile igbirligi icinde, seramik sektoriine ar-ge ve teknolojik destek hizmetlerinin verilmesi i¢in gerekli altyap: ve organizasyonun
olusturulmasi, bu hizmetin giivenilir sekilde verilmesi ve devamliliginin saglanmasi, seramik sektoriiniin ortak ihtiyaclar1 dogrultusunda teknoloji yol haritalarinin
¢ikarilmasi, bu yol haritalarinin 6ngordiigii orta/uzun donemli yenilik¢i ar-ge projelerinin belirlenmesi, planlanmasi ve arastirilmasi, ulusal/uluslararasi proje
destekleri hakkinda sektoriin bilgilendirilmesi/yonlendirilmesi ve bu faaliyetler sonucu Tiirk seramik sektoriiniin Ar-Ge farkindaligi ve yetkinliginin arttirilmasini
icermektedir.

@M'm sergilemekte oldugu projeler su sekilde sualanabilh

Icinde yasanilan mekanlardaki nem miktarini ayarlamak iizere kullanilabilen
ortam nemini diizenleyen “Seramik karo”; jeopolimerizasyon teknolojisinin
mevcut seramik karo tiretim prosesine adaptasyonu 6rnegi olan “Jeopolimer
esasli duvar karosu”; enerji maliyetleri ve sera gazlar1 emisyonunu diisiirecek
“Saglik Geregleri Pigirim Sicakliklarinin Diisiiriilmesi” projesi; Tiirkiye'de
ozel bir yenilikgi tiretim yontemiyle iiretilen nano boyutlu bor bilesikleri
iceren, icten yanmalr motorlarda yag katkis1 olarak siirtiinmeyi azaltarak
yakait tasarrufu saglayan, karbon emisyonunu diisiiren, yag 6mriinii uzatan
ve giiriiltilyii azaltan bir 6zgiin iiriin olan “Boronmax motor yag1 katkisi ve
Bortek II kalip ayiric1”; “SiAION seramikten mamul kesme uclari, delme
uglari ve aginma pargalar1”; “SHACOPART- Yeni nesil, kursunsuz, dogaya 3
dost piezoelektrik sistemleri i¢in sekil ve boyut kontrollii seramik tozlar e
ve S-NANO- Giivenli nano boyutlu kozmetik ve savunma sanayi
hammaddeleri” ve topluma agik yerlerde hastalik yapici mikroplara karst

koruyucu etki saglayan “Antimikrobiyal Seramik, Tekstil vb. tirtinler, SERAM I 4 ARAsTIRMA

Nanoteknolojik Hava Sterilizasyon Sistemi ve Piezoelektrik seramik MERHEZF

\malzemeler”. J
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TUBITAK MARMARA ARASTIRMA MERKEZI (MAM)

Adres  : Tiibitak Gebze Yerleskesi P.K.21 41470 Gebze /Kocaell

Tel : 0262 677 20 00 —TOEiTA—
Faks  :0262 6412309

E-posta : info@mam.gov.tr M A H

Web I WWW.Mmam.gov.tr

1972 yilinda kurulan TUBITAK MAM, calismalarini Kocaeli Gebze'deki 7800 doniimliik “TUBITAK Gebze Yerleskesi nde siirdiirmektedir. Vizyonu, “uygulamali aragtirmalar
alaninda onder bilim ve teknoloji merkezleri icinde yer almak”; misyonu, “Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giiciiniin gelistirilmesine bilim ve teknolojiyi kullanarak katkida
bulunmak”tir. TUBITAK MAM, bu gorevini yerine getirmek igin sanayi ile yakin igbirligi yapmaktadir. Gergeklestirdigi proje ve endiistriyel hizmet calismalarinda miisteri
odaklilik ile kalite en fazla 6nem verdigi degerlerdir. TUBITAK MAM uluslararast gecerliligi olan calismalarini, 2002 yilinda DAR/DAP tarafindan EN ISO/IEC 17025:2000
Deney ve Kalibrasyon Laboratuarlarinin Yeterliligi i¢cin Genel Sartlar standardina gore akredite edilmis laboratuarlarda gerceklestirmektedir.
TUBITAK MAM, baskanlik birimleri ve sekiz enstitiiden olusmaktadr:

-Bilisim Teknolojileri Enstitiisi -Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii
-Cevre Enstitiisii -Gida Enstitiisii ~Malzeme Enstitiisii
-Enerji Enstitiisii -Kimya Enstitiisti -Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii

TUBITAK MAM asagidaki projeleri sergilemektedir: Sodyum borhidriir sentezi ve iiretimi, Nano-Bor igerikli Anti-fouling boyalar,

Enkaz Arama Sistemi (EAS), Elde Tasinabilir Mayin Tespit Sistemi (ETMTS), Fonksiyonel nano-yapili kaplamalar, Kompozit Fren Diskleri, Yer alti tomografi
Balast Suyu ile Taginan Zararlt Sucul Organizmalarin Kontrolii ve Yénetimi SIStemler.l, Mg-alagimlarindan levha iiretimi, LIDAR, Laser ile ¢evre kirliligi
Projesi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi Hava Kirliliginin Arastirilmasi, olgimleri.
Sapanca Golii'niin Oncelikli Kirlilik Kaynaklarma Ozgii Kontrol Teknolojilerinin
Arastinilip Gelistirilerek Gol Havzasi igin Uyarlanmasi, Kémiir ve Biyokiitle
Gazlagtirma, Gaz Temizleme ve Entegre Enerji Uretimi, Bitkisel ve Hayvansal
Atiklardan Biyogaz Uretimi ve Entegre Enerji Uretim Sisteminde Kullanimu,
Yakat Pilli Mikro-kojenerasyon Sistemi, Elektrikli Ara¢ Teknolojilerinin
Gelistirilmesi ve Pilot Uygulamalar Projesinin Uriinleri, Yakit Pili Modiil ve
Bilesenleri, Yeni iiretim teknigi ile hazirlanmis BOZA ve kurutulmus BOZA,
Findik siitii, Biyobozunur plastikler, Akilli ambalaj, Rasyon ve acil rasyon,
Instant (Coziinebilir) siyah ve yesil cay, Klinik ¢alismali projeler, Kislik
Ekmeklik Bugday'da Sari Pas Hastahigma Dayaniklilik icin Molekiiler Markorlerin
Gelistirilmesi Projesi, Modern Biyoteknolojik Yontemler Kullanilarak
Dondurulmus Kog Spermasi ve Cinsiyeti Belirli inek Embriyosu Uretimi, Yem
Endiistrisine Yonelik Endiistriyel Enzimlerin Uretimi (YEM-EN), Hepatit B
Enfeksiyonunun Tanisinda Serolojik ve Molekiiler Yontemler Kullanarak Tani
@lerinin Gelistirilmesi, Tiirkiye Bentonitlerinden Teknolojik Uriinlerin Elde
: )

dilmesi, Tleri Teknoloji Tesisat Malzemelerinin Gelistirilmesi ve Uygulamalart,

TUBITAK ULUSAL ELEKTRONIK VE KRIPTOLOJI ARASTIRMA ENSTITUSU (UEKAE) %

Adres  : Tiibitak Gebze Yerleskesi, PK:74, 41470 Gebze / Kocaeli

Tel 10262 648 10 00 N | | {11 S—
Faks 10262 648 11 00 u E K A E
E-posta : uekae@uekae.tubitak.gov.tr

Web : uekae.tubitak.gov.tr

TUBITAK enstitiilerinden biri olan UEKAE, kalifiye personeli ve uluslararasi kabul gormiis yapist ile bilgi giivenligi ve ileri elektronik alanlarinda teknolojik
¢oziimler tiretiyor ve uyguluyor. 1972 yilinda kurulan UEKAE, 35 yili askin bir siiredir 6zel sektor ve kamu kuruluglari ile ortak AR-GE projeleri iizerinde
calistyor. Her gegen giin gelisimini devam ettiren UEKAE, biinyesinde bulunan test merkezleri ve laboratuvarlar ile dncelikle ulusumuz sonra tiim Diinya i¢in
aragtirma ve gelistirme ¢alismalarini siirdiiriiyor.

Kriptoloji ve bilgi giivenligi konusunda iilkemizin en biiyiik kiitiiphanesine sahip olan TUBITAK UEKAE!'de, haberlesme ve bilgi giivenliginin saglanmasi igin
¢evrimdisi (off-line) ve cevrimici (on-line) kripto cihazlari, giivenli ses, faks ve veri haberlesme cihazlari, elektronik anahtar dagitim sistemleri, farkli ortamlarda
haberlesme imkani saglayan cihazlar, radyolink cihazlari, optik haberlesme cihazlari, radarlar ve diger gozetleme sistemleri gelistirilmektedir. A¢ik Kaynak Kodlu
Isletim Sistemi (PARDUS), Akilli Kart isletim Sistemi (AKIS), elektronik imza yazilimlar1, IP kripto cihazi yonetim sistemi ISDN kripto cihazi yonetim sistemi
ise TUBITAK UEKAE tarafindan gelistirilen yazilimlardan bazilaridir.

4 N

Sergilenecek iiriinler; Farkli Ortamlarda Haberlesme Sistemi
(FORESC-2), Kriptolu USB Bellek (SIR), Dokiiman inceleme Cihaz1
(FORENSIC XP), Akilli Kart I§letim Sistemi (AKIS), Sayisal Kayit
Arsiv ve Analiz Sistemi (SKAAS) ve Elektronik Kimlik Dogulama
Sistemi ve Kart Erisim Cihazi (KEC) dur.

Uriinler bilgi giivenligi ve haberlesmeye dnem veren tiim sektorlere
hitap edecek iiriinlerdir. Finans, savunma, saglik, tiretim, hukuk ilk
akla gelen sektorler olabilirler.

- J




TUBITAK ULUSAL METROLOJI ENSTITUSU (UME)

Adres : Tiibitak Gebze Yerleskesi PK.54, 41470 Gebze / Kocaeli

Tel £ 0262 679 50 00 —Tieitan_—

Faks 10262 679 50 01

E-posta : ume@ume.tubitak.gov.tr U M E
Web :

: www.ume.tubitak.gov.tr

1986 yilinda TUBITAK'a bagh olarak endiistrideki teknolojik gelismelere destek olmak, ihtiyac duyulan iiriin kalitesini yiikseltmek, iiriin imalat asamalarini modernlestirmek,
iiriiniin giivenilirliginden emin olmak ve yeni bilimsel gelismelere dayali olan iriinlerin hizla pazara sunma olanagini saglamak amactyla kurulmus olan TUBITAK UMEnin

temel faaliyet alanlari;
« Endiistrinin problemlerine ¢oziim olabilecek Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak,
* Ulusal 6l¢iim standartlarini uluslararasi birim sistemine (SI) gore olusturmak ve korumak,
« Ulusal 6l¢iim standartlarinin uluslararasi izlenebilirligini saglamak,
« Ulusal 6l¢iim sistemini olusturarak, laboratuvarlara kalibrasyon, egitim ve danismanlik vb hizmetleri sunmak,
» Olgiim teknikleri, kalibrasyon yéntemleri ve temel metroloji alanlarinda uluslararasi arastirma ve gelistirme galismalarina katkida bulunmak,
« Yiiksek teknoloji iiriinleri gelistirerek iilke igerisinde yaymak,
« Tiirk endiistriyel tirtinlerinin kalitesini arttirmak i¢in gerekli ulusal 6l¢iim sistemini kurmak,
* Metroloji alaninda uluslararasi kuruluslar nezdinde Tiirkiye'yi temsil etmek, olarak 6zetlenebilir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii, asagida yer alan projelerini sergilemektedir.

FP-7 EMRP Klinik Kimyada Biyotiirler ve fyonik Aktiviteler: Saglik durumunun géstergesi olan ve heniiz
izlenebilirligi saglanamamis yiiksek oneme sahip biyotiirler ve elektrolitler icin referans olusturmak.

FP-7 EMRP Harici Isin Kanser Tedavisi: Tipta son yillarda sik¢a kullanilan harici 151 kanser tedavi yontemlerinin
standardini olusturarak metroloji temeline oturtmak ve giivenilirligini saglamak.

FP-7 EMRP Nanomagnetizma ve Spintronik: Nanoboyutlardaki manyetik yapilarda izlenebilir dl¢iimleri
gergeklestirmek.

FP-7 EMRP Nanometroloji i¢in Yeni Izlenebilirlik Yollari: Mutlak yerdegigimi l¢iimlerinde kiigiik dalgaboylu
(x-181mlar1) interferometrelerinin kullanimi ile 6l¢iim belirsizliginin diisiiriilmesi.

FP-7 EMRP Fiziksel Etkiler Y6netmeligi icin Alan Siddeti ve Ozgiil Sogurum Oram Olgiimlerinin Izlenebilirligi:
Farkl: frekanslardaki Ozgiil Sogurum Orani (SAR) ve Elektromanyetik Alan Siddeti 6l¢timlerinin izlenebilirliklerinin
artirilmasi ve elektromanyetik giiciin optik olarak 6lciilmesi sisteminin gelistirilmesi.

Petrol Uriinleri igin Ulusal Marker Sistemi: Yasal ile yasal olmayan1 ayirt etmek igin piyasaya siiriilmeden once
akaryakitlara eklenecek kimyasal formiilasyonu (Marker) olusturmak ve Ulusal Marker'i secici hassas test

!ihazlanm yapmak. Ayrica Ulusal Marker'in izlenebilmesi amaciyla her firma i¢in ayr1 ayr 6zel bir DNA §ifresiJ
gelistirmek.

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU (BOREN)

Adres  : Dumlupinar Bulvar1t No:166 Kat: 10 Eskisehir Yolu / Ankara @

Tel 10312219 81 50
Faks 103122198055
E-posta : info@boren.gov.tr
Web : www.boren.gov.tr

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii, BOREN, Tiirkiye'de ve diinyada bor iiriin ve teknolojilerinin yaygin bir sekilde kullanimini saglamak, yeni bor iiriin ve teknolojilerinin
iiretimini tesvik etmek, bor konusunda yapilacak olan bilimsel ¢aligmalara destek vermek, iiniversite/arastirma kurumlari/sanayi isbirligiyle bilimsel arastirmalar yapmak,
yaptirmak koordine etmek ve bu aragtirmalara katki saglamak amaciyla kurulmusgtur. Yurtici ve yurtdiginda birgok tiniversite ve aragtirma kurumu ile ortak ¢aligma imkanina
sahip olan BOREN diinyada bor kullaniminin yaygin oldugu ¢imento, ahsap, tarim, seramik ve bina yalittmu gibi alanlarin yani sira sodyum borhidriir'le hidrojen depolama,

muiknatis, istiin iletken, bor nitriir gibi ileri teknoloji bor iirtinleri konularinda da yari pilot/pilot 6l¢ek diizeyinde Ar-Ge projeleri yiirtitmektedir.

ﬂ . Borlu Cimento: Uretim enerjisinde tasarruf, emisyon azalmasi, iiretim hiz ve kapasitesinde artis ve betoﬁ
mukavemetinde artis saglanmaktadir.

ULusal BOR

2. Tarimbor: Bu iiriinle karigtirilan giibrenin bitki verimi tizerindeki etkisinin yiizde 5 ile yiizde 30 arasinda

3. Ahgapbor: Ahgabi bocek, rutubet gibi zararli etkenlere kars1 6n korumanin yaninda, yangina kars1 da
dayanikliligini artirmaktadir.

4. Bor Nitriir: BOREN tarafindan desteklenen bir proje ile bor nitriir tiretimi ar-ge calismalar1 tamamlanarak
ticari tiretime gecilmistir.

5. Cinko Borat: Cinko borat alev geciktirici olarak kullanilan bir bor bilesigidir.

6. Borlu Izolasyon: Borlu izolasyon iiriinii; seliiloz yiinii, atik kagitlar (%75) ve bor (%23) igerir. Gelistirilen

borlu izolasyon iiriinii yanmaya kars: yiiksek dayanim, hagerelere karg: koruyuculuk, diisiik birim tiretim
maliyeti gibi 6zelliklere sahiptir.

7. Seramik: Porselen karo biinyelerine borik asit ilavesi ile; kuru mukavemette %80 arti, pisme siiresinde
%15 diisiis, pisme sicakliginda 30°C diisiis feldspat miktarinda %20 azalma saglanmaktadir.

8. Dalga Enerjisi Prototipi: Denizdeki dalgalarin hareketini elektrik enerjisine ¢eviren sistemde Neodymiyum-
Demir-BOR miknatislari kullanilir.

9. Sodyum Borhidriir: TUBITAK MAM-BOREN isbirliginde TUBITAK MAM yerleskesinde 2 kg/sarj
kapasiteli sodyum borhidriir pilot tesisi kurulmustur.

10. Dogrudan Sodyum Bor Hidriirli Yakit Pili (DSBHYP): TUBITAK MAM-BOREN isbirliginde 100 Watt
Kgiig iiretebilen bir yakit pili prototipi tiretimi gergeklestirilmis ve patent bagvurusu yaptlmstir. Gii¢ seviyesinin
i %

kW'a ¢ikarilmasi i¢in yeni bir calisma baglatilmigtir.

ARASTIRMA ENSTITUSUO



YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

Adres : Barbaros Bulvari 34349 Yildiz / istanbul

Tel 1021238370 70
Faks 10212 261 66 59
Web : www.yildiz.edu.tr

1911 de kurulan iiniversite sayili Teknik iiniversitelerden biridir. Verdigi egitim ve yaptig1 Ar- Ge calismalartyla teknoloji ¢agina katki saglayan bir kurumdur.

Kurum, yaptig1 calismalarla gelisime katki saglamakta, farkli bakis agilari, farkli proje goriisleri 6ne siirmektedir.
Yildiz Teknik Universitesi dort kanatli helikopter ve siiriis sistemleri 6rnekleri sergilemektedir.
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ARCELIK A.S.

Adres  : Karaagag Cad. No:2-6 34445 Siitliice / Istanbul »
Tel  :02123143763 a,'ce l
Faks 10212314 34 54 b

Web : www.arcelik.com.tr

Dayanikli tiiketim sektoriinde, iiretim, pazarlama ve satig sonrasi destek hizmetleri ile faaliyet gosteren Argelik A.S. 1955 yilinda kurulmustur.
Argelik A.S.; 17.000’i agkin ¢alisani, dort lilkede 11 ayri iiretim tesisi, diinyanin dort bir yanindaki satig ve pazarlama sirketleri ve kendisine ait 10 markasiyla
(Argelik, Beko, Grundig, Altus, Blomberg, Elektra Bregenz, Arctic, Leisure, Flavel ve Arstil) 100°den fazla iilkede iiriin ve hizmet sunmaktadir.
Argelik A.S., yenilik¢ilik, teknoloji, tasarim ve iiretim tesisleri gibi pek ¢ok alanda uluslararas: ddiillerin sahibidir. 2008°de 6,8 Milyar TL (3,6 milyar Euro)
konsolide ciro elde etmistir.

Tiirkiye’de son dort yilda yapilan patent bagvurularinin %11’ini, Tiirkiye’den Diinya Fikri Haklar Orgiitii’ne yapilan uluslararasi patent bagvurularinin ise %45°ini
gergeklestiren Argelik A.S., sahip oldugu 600’#i agkin patent ile Tiirkiye nin Patent Sampiyonu’dur.

Argelik Sirketi ve iiriinleri hakkinda detayl bilgi edinmek i¢cin www.arcelikas.com adresini ziyaret edebilirsiniz.

ﬂrgelik agagidaki iiriinleri sergilemektedir: \

9657 ETI model, Argelik 60cm Ankastre firmn, kendi sinifinda diinyanin
en sessiz firmi (43 dBA)ve kendi sinifinda diinyanin en az enerji
tiiketimine (690Wh)sahip, A -%30 bir firmdir. Uriin pisirme hacmi 65
1t ve dokunmatik kontrol panosuna sahiptir.

9550 ESRS model, Arcelik 60cm Ankastre firinda; arka ve yan
duvarlardan sicak hava iifleyerek homojen sicaklik dagilim ile klasik
Turbo firinlara kiyasla daha iyi pisirme yapabilen SURF teknolojili
firin. Bu teknoloji sayesinde ayni anda 2 ya da 3 tepsi yiyecegin kokulari
birbirine karigmadan homojen olarak pisirilerek zaman ve enerjiden
kazang saglanmaktadir. Uriin kendi kategorisinde A enerji sinifi olan
tek tiriindiir.

LED arka 1g1iklandirma (LED backlight) teknolojisine sahip, FullHD
¢oziiniirliiklii, DynamicContrast + gibi iistiin goriintii yetenekleri ve
cevre dostu ozellikleri ile Argelik 102-202 FHD LED TV, gercek
siyahlara ve saf beyazlara sahip sahnelerle izleyiciye unutulmaz bir
Qinema keyfi sunacak sekilde tasarlandi.

ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERI SAN. VE TIC. A.S.
Adres  : Abdi Ipek¢i Cd. No:165 Bayrampasa / Istanbul W
Tel £ 0212 563 98 99

Faks 10212 581 10 49
E-posta : arzum@arzum.com.tr
Web : WWw.arzum.com.tr

1953te kurulan gesitli iiriinlerin ithalatini ve toptanciligini yapan Giiney Ithalat ve Pazarlama A.S, 1966’da Arzum markasini tescil ettirerek iiretime bagladi.
Utii ve mekanik siipiirge ile yola ¢ikan Arzum, iiretimini genisletti ve piyasaya sunulan her iiriin biiyiik bir basar1 kazandi. Bugiin 150’iin iizerinde iiriin gesidi
ve 7 ayr iiriin kategorisi (gida hazirlama, icecek hazirlama, kizartma&pisirme, temizlik, kisisel bakim, iitii, bebek bakimi) bulunan Arzum, 1500 yetkili satis
noktasi ve 350 servis noktasindan olugan yaygin servis agiyla tiiketicilerine hizmet vermektedir. Kendini yeni tasarim iiriinlerle siirekli gelistiren Arzum, tiiketici
aligkanliklarini goz oniine alarak onlarin hayatini kolaylastiran ¢6ziimler sunmaya devam etmektedir.

/AR232 ARZUM FIRRIN EKMEK KIZARTMA MAKINE I\

Atil Kizilbayir tarafindan tasarlanan ekmek kizartma makinesi
IMMIB ve Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu tarafindan
2007 yilinda Endiistriyel Tasarim Yarismasinda elektrik-elektronik
kiiciik ev esyalar: kategorisinde 1. olmustur. Bu iiriin ile piyasada
bulunan ekmek kizartma makinelerinin kullanim ve temizlik
sorunlarina yenilikgi bir anlayisla ¢oziim getirilmistir. Temizlenmesi
cok zor olan tel 1zgaralarin arasina kagmis ekmek kirmntilarinin,
1sitict boliimiine diisen yanmig ekmek kirintilarinin olusturdugu
hijyen sorunu giderilmistir. Ekmek kirintilar1 govdeye siirgiilenen
tabak icinde kalir ve istenildigi vakit temizlenebilir. Siirgii mantigi,
kizaran ekmekleri, eliniz tahris etmeden yani ekmege sicakken S
dokunmadan sofraya servis etmenizi saglar. Ayni sekilde kizartilmak
istenen ekmek 1s1tic1 govdeye siiriiliir. Boylece firlatma sisteminden
dogan, 1zgara arasinda kalan ekmegi alamama, ya da ekmegin disart
firlamasi gibi sorunlar 6nlenirken, ortamda higbir sekilde kirinti,

\kjr kalmamas1 saglanmis olur. /
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EVYAP SABUN,YAG, GLISERIN SAN. VE TIC. A.S

Adres  : Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. No:1 34396 Sisli / Istanbul

Tel 10212 331 28 00
Faks 102122892340/41/42
Web : Www.evyap.com.tr

Evyap’in 1927'de Erzurum'da sabunla baglayan bagari dykiisii giiniimiizde sabundan dusg jeline, sampuandan tiras iiriinlerine ve kreme, bebek bezinden dig macununa
kadar genis bir kategoride 100°ii agkin iilkeye ulasmaktadir. Bugiin Evyap, diinyanin 6nde gelen sabun ve kisisel bakim iiriinleri iireticilerinden biridir. Tiirkiye
sabun ihracatinin %70'ini gergeklestiren Evyap, ilk 100 Tiirk sanayi sirketi arasinda yer almaktadir. Evyap'in Tiirkiye'deki tesislerinin yanisira 2002 yilinda Misir'da
faaliyete gegen tesisleri bulunmaktadir.

Evyap; Duru, Arko, Arko Nem, Evy Baby, Evy Lady, Gibbs, Fax, Activex ve Sanino gibi 6nemli markalari ile asagidaki kategorilerde genis bir iiriin yelpazesine
sahiptir.

En son teknolojilerle iiretilen kaliteli sabun ve kisisel bakim iiriinlerini uygun fiyatlarla tiiketicilerine sunmayi prensip edinen Evyap Kasim 2006'da kozmetik
sektoriiniin oncii firmalarindan olan ve 30 yillik bir birikime sahip Aromel Kozmetik'i satin alarak biinyesine katmigtir.
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Evyap, sergide cocuk bezi iiriinlerini sergilemektedir. Uriinlerde
krem ve losyon uygulamasi vardir. Uriinlerin yenilikgi 6zelligi
krem uygulamasinin Tiirkiye’de bir ilk olmas1 ve krem ile losyonun
beze uygulanma 6zelligidir.

Bu iiriin, kremsi yapisi ile bebegin pisik olmasint onlemege yardimei
olur ve giizel kokusu ile idrar kokusunu bastirir. Krem ayni zamanda
Pediatrik Dermatoloji Dernegi tarafindan onaylanmustir.
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IZOMAS KOROZYON KONT. MUH. SAN. VE TiC. A.S. ® -

Adres  : Cumhuriyet Mah. Fatih Cad. No.4 Yakacik-Kartal / Istanbul mas
Tel 10216 451 48 48 - ;

Faks 10216 309 74 57 -56 $":'KE-TLEH GRUBU
E-posta  : izomas@izomas.com.tr

Web ! WWWw.izomas.com.tr

izomas Korozyon Kontrol Miihendislik San. ve Tic. A.S., 1974 yilinda “izomas Giirbiiz Ariburnu” ad1 altinda, 1s1 ve su yalitimi, beton tamirleri ve perlit tiretimi
konularinda ¢alismak iizere kurulmustur. Kurulusuyla birlikte uzmanlik konusu olan epoxy ve vinilester regine esasli korozyona kars1 dayanikli kaplamalar ve
su gecirimsizligi saglayan yenilikgi yapi kimyasallarinin imalati ve uygulamast konusunda pazarda kendisine saglam bir yer edinmistir. Kisa bir siire i¢inde izomas
Korozyon Kontrol Miihendislik San. ve Tic. A.$. olarak tiimiiyle yeniden yapilanarak daha etkin bir sirket organizasyonu altinda kabuk degistirmis, epoxy
reginelerin ithalat: ve pazarlamasinda Gema Dis Ticaret Ltd. Sti., Yap1 teknolojileri iizerinde AR-GE calismalari yapmak iizere Ace Yapi Teknolojileri Arastirma
Gelistirme San. ve Tic. A.S., toprak kaynakli 1s1 pompalart konusunda Isimas Is1 Makineleri San. Tic. ve Taahhiit A.S., Tiirkiye'deki ilk ve tek geosentetik kil
ortii iiretimi yapan Geomas Geokompozit San. Miih. Tic. A.S. ve konveydr bant bezi konusunda Oz-Ar1 Endiistriyel Tekstil San. ve Tic. A.S. gibi sirketleri de
biinyesinde olusturarak izomas Sirketler Grubu olarak ingaat ve sanayi sektériiniin sorunlarina ¢oziim bulmak igin hizmetler sunar hale gelmistir.

malzemesi sahip oldugu UV dayanimi sayesinde de i¢ ve dig mekanlarda

IZOMAS, geosentetik kil ortii ve epoxy kaplama malzemesi seramik gibi yapismasi ¢ok zor bolgelerde dahi yiiksek basariyla

ilemektedir.
sergriemeitedin uygulanabilmektedir. Cizilmeye kars1 mukavemeti sayesinde ¢ok uzun
Geosentetik Kil Ortii, yapi sektdriiniin ihtiyac duydugu, ¢ivi ile cakilarak siireli bir ¢6ziim olarak endiistriyel kaplamalarin bircok problemini
ve birlesim noktalarinda herhangi bir kaynak yada dikis gerektirmeden ortadan kaldirmaktadur.

sadece iist iiste binilerle uygulanan iistiin nitelikli bir su izolasyon
malzemesidir. Ozellikle ¢op depolama alanlari, goletler ve kanallar gibi
cevre projelerinde genis kullanim alanlari bulunan geosentetik kil ortii,
ozel bir igneleme sistemi ile iki geotekstil arasinda kompozit haline
getirilen sodyum bentonit graniillerinden olugmaktadir. Uretim hattinin
tamami izomas biinyesindeki miihendislerce dizayn edilerek imalat:
yapilmustir.

Epoxy endiistriyel tesislerde ¢okca kullanilan bir zemin kaplama
malzemesidir. Tozumaz, anti-bakteriyel ve mono-blok yapisi sayesinde
¢oklukla tercih edilmekle birlikte, sanayinin bir¢ok noktasinda agir
yiiklere de maruz kalmakta ve problemler yasanmaktadir. Firma Ar-Ge
grubunun gelistirdigi solgel teknigi ile iiretilmekte olan yiiksek aderansh

\ve ¢izilme dayanimli 6zel epoxy kaplama /
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OZTEK TEKSTIL TERBIYE TESISLERI SAN. VE TIC A.S. A -
Adres  : E-5 Karayolu Misinil Kavsagi Corlu/Tekirdag i -
Tel 1028267514 14 s [ — Dﬂnk

Faks 10282 675 14 00
E-posta : oztektekstil@oztektekstil.com.tr
Web : www.oztektekstil.com.tr

“SPECTRA”-Oztek Tekstil 1995 yilinda Corlu'da kurulmugtur ve ayda 3.000.000 metre kumas boya, baski, terbiye, kaplama ve laminasyon iglemleri yapmaktadir.

Oztek Tekstil biinyesinde vyiiriitiilen Ar-GE galigmalari ile K.B.R.N. ( Niikleer Kimyasal Biyolojik Koruma saglayan ) Kiyafetleri, Tex-Therm Termal Kameralara
Yakalanmayan Kumaglar, Elektromanyetik Alanlardan Koruyan Kumaslar,Soguk Iklim Kumaslar1 , Gece Gériis Cihazlarina Yakalanmayan Kumaglar,Yanmaz
Pilot Kumaglari, Keskin Nisanc1 Kiyafetleri,Antibakteriyel ,Nefes alabilen, Sinek Kovucu Kumaglar,Parasiit Kumaslari, Cadir Kumasglari, Mithimmat Yelegi
Kumaslari, Sirt Cantast Kumaglari ,Cok Katmanli Koruyucu Kumasglar gibi askeri ,saglik, spor alanlar1 i¢in kumaslar iiretilmektedir.
Oztek Teknik Tekstilleri ile daha iyi bir hayat icin daha iyi koruma, daha iyi konfor.
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Niikleer, biyolojik ve radyolojik tehditlere karsi koruma saglayan
iiriinler, korozyon onleyici, nefes alabilir, ayn1 zamanda riizgar ve
su gegirmez koruyucu kumaslar ile birlikte zararli elektromanyetik
alandan korumaya yonelik SPECTRA SHIELD iiriinleri
sergilenecektir. SPECTRA SHIELD iiriinlerinin cesitli uygulama
alanlar1 mevcuttur; 6rnegin hamile kiyafetleri, perdeler, duvarlar,
cep telefon kiliflar ( gizlice dinlenmeyi de 6nlemektedirler) . Bu
tirtinler, mobil sirt sinyal bozuculart nin (jammer) yaydig: yiiksek
elektromanyetik alanlardan korunmada da kullanilmaktadir. Kalic
ve dayaniklidirlar.

Biitiin iiriinler Oztek Tekstil patentlidir.

o %

SARBAK METAL TIC. VE SAN. A.S.

Adres  :0.S.Bolgest G.O.Pasa Mah. [tfaiye Cad. No:3 Cerkezkoy/Tekirdag
Tel 10282 725 19 60

Faks 10282725 1970

E-posta : sarbak@sarbak.com.tr

Web : www.ekosari.com, www.sarbak.com.tr

Sarbak Metal A.S. 1976 yilinda Hadimk&y/ Sazlibosna Kdyii'nde kurularak Tiirk sanayisinin mihenk taglarindan biri olmustur. 2002 yilindan itibaren Cerkezkoy'deki
fabrikasinda 168 personeli ile piring malzeme tiretmektedir. Hem i¢ piyasada hem de ihracatta sektor pazar payinin biiyiik kismini karsilamaktadir. Yillardir ilk
500 de bulunan firma, 2007 yili “ISO CEVRE BUYUK ODULU” ile onurlandirilmistir. 2005 yilinda OECAM (Avrupa bakir alagimlar-kiilge imalatgilar birligi)
iiyeligi kabul edilmistir. REACH ve ROHS direktifleri geregi yiikiimliiliikleri yerine getirilmektedir. 9001 Kalite, 14001 Cevre ve 18001 ISG yonetim belgelerine
sahiptir. Avrupa ve Amerika normlarinda malzeme iiretmektedir.

@ O

Sarbak Metal, kurulusundan bugiinlere; sektoriinde oncii ve yenilikgi
olmanin hakli gururu ile gelmis olup, hep ilklere imza atmigtir.
Cerkezkoy' deki tesislerinde son teknoloji kullanilmaktadir. 2005
yilindan itibaren i¢i bos profil ve ¢ubuk tiretimi yapilmaktadir. 2009
yilinda kursunsuz malzeme tiretilerek, iilkemiz insanlarma saglikli
bir yasam sunumu hedeflenmektedir.

Bundan boyle firma tarafindan su sayagclari, armatiirler ve fittings
malzemeleri, kursunsuz malzemeden iiretilerek insanliga ve cevreye
onemli bir hizmet sunulacaktir. Bu caligmalar firma Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Miidiiriiniin inovatif fikir ve destekleri ile
gergeklesmistir. Bu sayede tiim personel inovasyon coskusunu
yasamakta, bu cosku da ekonomik kalkinmada itici gii¢ olmaktadir.
Kurum ic¢inde o6zgiir fikirler daima saygi goérmiis ve sirket
dinamizminde yerini almugtir.

. /




TUTKUNLAR END. URN. SAN. TiIC. LTD. STI.

Adres  : Giizelyurt Mah. Beykoop 1.Bolge 7.Cad Aker Apt. D:1 Istanbul

Tel

10212 444 00 67

Faks 10212 852 80 82
E-posta : info@tutkunlar.com.tr
Web : www.tutkunlar.com.tr

TUTKUNLAR

Gelik Kap & Kap Sistemleri

Kuruldugu 1976 yilinda miisteri memnuniyeti bilinci ile yola ¢ikan Tutkunlar Celik Kapu, kaliteli ve estetik goriiniime sahip kaprt modellerine, ¢agin gelisen
giivenlik teknolojilerini entegre etmistir. Tiirkiye'de celik ve ahsabi birlestiren "ilk" kurulus olarak tasarladiklar1 kapt modelleri ile kullanicilarini hem gorsel agidan
memnun etmekte, hem de onlara hirsizlik oranlarinin giderek arttig1 tilkemizde giivenligi ve rahati sunmaktadir. Tiirk malinin kalite ve giivencesini diinya pazarinda
calistig1 Tiirki Cumhuriyetler, Balkan ve Arap iilkelerine tanitmaktadir. En 6nemli rekabet avantajlari tamamen miisterinin istekleri ile sekillenen butik iirtinleridir.

-

.

Celik Kap1 ve Kaptya Uygulanabilir Teknolojik Uriinler sergilenmektedir.

Firma kurulusundan itibaren iirettigi kapilarin modellerinde,
giivenilirliginde ve kullanim rahatliginda hep tiiketicinin ihtiyaclarina
cevap verecek yenilikler yapmay1 hedeflemistir.

2004 yilinda “Sahibini Tanityan Kap1” slogani ile yola ¢iktilarinda iiriin
gruplarina dahil olan “Sahibini Parmagindan Taniyan Kap1” ile sergiye
katilmaktadirlar. Miisteri bir {iriinii istemeden 6nce, gelisen ve degisen
sartlara gore ne talep edebilecegini tahmin etmek firmanun ilk is siirecidir.
Bu baglamda, 2004 yilinda elektronik alandaki gelismeleri tiiketicilerin
biiyiik begenisini kazanan kapilariyla birlestirmeyi hedeflemislerdir.
Kapmnin sahibini parmagindan tantyacag, agilabilecegi ve kilitlenebilecegi
fikrinin olugmasi siirecini iiriin gelistirme calismalari siireci izlemis,
ardindan ilk 6rnek iiretim gerceklestirilerek basari ile sonuglanan ¢aligma
miisteriye sunulmustur.

~
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AKBANK T.A.S. A K BA N K

Adres : Sabanci Center 4. Levent / istanbul

Tel 10212 3855555
Faks 10212278 21 81
Web : www.akbank.com

Akbank Ticari Bankacilik yenilik¢i, hizli, giivenilir ve rekabetci bankacilik anlayisiyla miisterilerine dis ticaret hizmetlerinden yatirim hizmetlerine, nakit
yonetiminden krediye ve risk yonetiminden sigortacili§a dek genis bir yelpazede hizmet sunmaktadir.

Amacimiz; miisterilerimizin finansal ve finansal olmayan ihtiyaclarini miisteri 6zelinde ve proaktif olarak tespit ederek, ¢oziim iiretmek ve rekabet giiclerini
artirmalarima katkida bulunmaktir.

Miisterilerimize sundugumuz iiriinler arasinda, klasik bankacilik tiriinlerinin yansira, nakit yonetimi sistemleri; kabul/aval kredileri, harici garantiler, akreditif,
ihracat akreditif iskontosu, ihracat faktoringi, eximbank kredileri, iilke kredileri gibi dis ticaret iiriinleri; forward, opsiyon, faiz swaplar1 (IRS) gibi faiz ve kur
riskinden korunma amach hedging iiriinlerini sayabiliriz.

TURKIYE IS BANKASI A.S. °‘
Adres  : Tiirkiye Is Bankast A.S. Genel Miidiirliik 4. Levent / Istanbul T U R KiYE BANKASI

Tel £ 0212 316 00 00
Faks :0212 316 09 00
Web : www.isbank.com.tr

Atatiirk {in talimatlariyla 26 Agustos 1924 tarihinde kurulan Tiirkiye Is Bankasi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk 6zel ulusal bankasidir. 85 yildir Tiirkiye icin giiveni,
dogrulugu, kaliteli hizmeti ve ¢agdasligi ifade eden Is Bankasi, bugiin Tiirk bankacilik ve finans sektoriiniin en onemli kuruluslarindan biridir. Banka, kuruldugu
giinden bu yana sanayi ve finans sektoriindeki yatirimlari ve istirakleri ile bir¢ok yeni iskolunun Tiirkiye’deki onciiliigiinii yapmuistir.

Avrupa ve Kibris’taki ilk Tiirk banka subeleri, Tiirkiye nin ilk internet subesi, ilk yatirim hesabi hizmetleri, ilk yatirim fonu, WAP ile bankacilik islemlerinin ilk
olarak cep telefonlarina taginmast, Tiirkiye Is Bankasi’nin ilklerinin sadece birkagidir. Bugiin 21 binin iizerinde galisantyla ve Tiirkiye ¢apinda 1000’1 agkin subeyle
hizmet veren Is Bankasi, miisterilerine kredi ve nakit yonetimi konularinda genis bir iiriin yelpazesiyle hizmet vermekte, sektorlere 6zel iiriinler gelistirmekte,
girisimcilere sadece bankacilik iiriin ve hizmetlerini sunmanin tesinde, ayn1 zamanda onlarin daha etkin, verimli ve rekabet edebilir diizeyde faaliyet gostermesine
destek olmakta ve ikinci, ii¢iincii nesillerde de devam edecek olan uzun vadeli bir isbirligi ve ¢oziim ortakligi yaratmaktadir.

/1§ Bankasi, Ar-Ge ¢aligmalariyla iiretimde verimliligi artirmayi, rakipleri arasinda 6ne glkmayl\ ;
ve dig pazarlara agilmayi hedefleyen firmalara “Inovasyon Destek Paketi” ile destek veriyor. Inﬂvasyun
1501 Sayih Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programui ile 1507 Sayili KOBI Ar-Ge Baslangig
Destek Programi kapsaminda hibe fonlarindan almaya hak kazanan firmalarin yararlanabildigi
inovasyon Destek Paketi kapsaminda yer alan iiriinlerimiz:
inovasyon Kredisi
Hibe bedellerinin 6denme siiresine kadar olusacak finansman ihtiyaglarinizi kargilamak i¢in
size ozel faiz oranlartyla inovasyon Kredisi’nden yararlanabilirsiniz. Kredinizi 12 aya varan
vadelerle spot kredi ya da taksit 6demeli ticari kredi seklinde kullanabilirsiniz.
Yatirim Kredisi
Hibe destegi kapsaminda yer almayan makine/ekipman alimi vb. yatirimlarinizin yani sira, proje
tamamlandiktan sonra yapilacak yatirimlarinizin finansmani igin ilk 1 yili anapara 6demesiz

6 ii i i isi ilirsini Ariia prejeleringe i
done.m olmak iizere, azami 5 yil vadeli olarak yatirnm kredisinden yararlanabilirsiniz. i . !
Teminat Mektubu
Hibe destegi kapsaminda talep edeceginiz avans 6demeleri icin ilgili kurum/kuruluglara hitaben -
diizenlenecek teminat mektubunu uygun kosullarla alabilirsiniz.
AL J
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

Adres  : Akpmnar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 Sancaktepe / Istanbul
Tel 10216 564 71 00
Web : www.fordotosan.com.tr FORD GTOSAN

Resmi olarak 1959 yilinda kurulan Otosan, Tiirkiye'de Otomotiv sanayinin gelismesinde ¢ok dnemli bir rol oynamais, kisa siirede montaj fabrikasindan tiretim
merkezi konumuna gelmeyi basarmistir. 1966 yilinda seri iiretimine basladigi Anadol ile Tiirkiye'de otomotiv sanayinin ilk tohumlarin1 eken sirkettir.

/Y iiksek yakit ekonomisine sahip ve ticarilesme hedefine hazir bir hibrit\
arag prototipi gelistirmek amaciyla Ford Otosan, ITU-OTAM, ITU-
MEKAR ve TUBITAK-MAM ile igbirligi yaparak Ford Transit Hibrit
2. Prototip Aracini hayata gegirmistir.

Ford Transit Hibrit 1. Prototip Aracindan farkli olarak, yurtdigindan
temin edilen pargalarin sistemdeki 6nemi anlagilmasi sebebiyle hibrit
arag pazarinda ticari ve rekabetgi olabilmek adina hibrit arag bilesenlerinin
tasarimi ve iiretimi i¢eren ii¢ ayri proje daha Ford Otosan biinyesinde
gergeklestirilmistir.( Elektrik Motor Projesi/Jenerator Unitesi, Batarya
ve Batarya Kontrol Unitesi Projesi, Hibrid Elektrikli Ara¢ Kontrol
Unitesi Projesi)

Ford Transit Hibrit 2. Prototip Aract hafif ticari hibrit aracin ticarilesmesi
yoniinde atilan ilk adimdir. Bu prototip, manuel sanzimanli olmast,
ilave higbir siiriicti miidahalesi getirmemesi ve sagladig: yakit tasarruf
miktari ile sadece smifinda degil diinyada da bir ilk teskil edecek
niteliktedir. Bu sayede, global rakiplerinin hibrit prototiplerinden farkli,
yenilik¢i ve gevreci bir iirtindiir.

Ford Transit Hibrit 2. Prototipi, tamamen 6zgiin patentli bir Hibrit
Platformuna sahiptir, sehir i¢inde % 25 Yakit Ekonomisi saglanmaktadir,
zararli emisyonlar %25 oraninda azaltilmistir, 2 + 2 siiriis yetenegi
sayesinde kaygan zemin yol tutus kabiliyeti yiiksek performans

Ksergilemektedir. /




CEM OFSET MATBAACILIK SAN. A.S.

Adres  : Besyol Fabrikalar Cad. No:21 Sefakdy / Istanbul
Tel 10212 541 61 80

Faks 10212 579 70 34

E-posta : cemofset@cemofset.net

Web : www.cemofset.net

Cem Ofset Matbaacilik San. A.S. Besyol mevkiinde E5 Karayoluna cepheli 30.000m2’lik kapali bir alanda iglerligini siirdiiren ve 30 y1l 6nce kurulan Tiirkiye’nin

sektoriinde 6nde gelen bir kurulusudur.

/Cem Ofset, cagdas teknik donanimi ve iiretim, kapasitesi tistiin kaliteli
iiriinleri en kisa siirede en yiiksek tirajda sunabilen bir yapiya sahiptir.
Bu ozellikler, kalitenin yani sira Cem Ofset’i ekonomik kilan dgelerdir.
Cem Ofset her tiirlii kagit ve kartona hayat verir. Caligmalari, afisten
pankarta, karton kutudan etikete, dergiden brosiire, plastik ambalaj
iirtinleri ve her tiirlii baskr malzemesini i¢ine alan biiyiik bir yelpaze
olusturur. Cem Ofset, Tiirk Ekonomisini viicuda getiren tiim kuruluglara
ilk giinden bugiine, ayni cogku ve 6zenle hizmet vermekten gurur duyar.
ince eleyip, stk dokumak sozciigii gercek anlamini Cem Ofset’te bulur.
Her is, ister kii¢iik olsun, ister biiyiik, yonetim toplantilarinda her yoniiyle
ele alinir. Amag, en kaliteli hizmeti, en kisa siirede verebilmektedir.
Bunun igin, Cem Ofset’in tiim olanaklar: seferber edilir. Bitirilen her
ig, sadece bitmis bir ig degil, Cem Ofset’in prestijidir.
Karton Ambalaj: Cesitli Ebatlarda, Deterjan, Gida, Temizlik iiriinlerini
iceren kozmetik ambalajlar.

Plastik Ambalaj: Kozmetik, Temizlik Uriinleri, Posta hizmetlerini iceren
posetler ve cesitli ebatlarda plastik torbalar.

Kagit Uriinleri: Her tiirlii, Etiket, Dergi, Brosiir, Afis, Kitap, Aylik,
Haftalik Magazin dergilerini igine alan genis bir yelpazeye sahip
sektoriinde 6nde gelen kuruluslardan biridir. /

CUHADAROGLU ALUMINYUM SISTEMLERI

Adres  : Hiirriyet Mah. Cemil Bengii Cad No 41 Caglayan / Istanbul
Tel 10212 224 20 20 -240

Faks 10212 224 20 40

E-posta : iletisim@cuhadaroglu.com

Web : www.cuhadaroglu.com

CUHADAROGLU
Aliminyum Sistemleri

1954 yilinda, Ahmet Cuhadaroglu tarafindan kurulan Cuhadaroglu, ¢elik yap: elemanlari iiretimiyle sektore girerek 1965 yilindan bu zamana faaliyet alanini
aliiminyum dograma olarak belirlemistir. 1978'de anonim sirket olma yolundaki tiim gelisimini tamamlamistir. Biinyesindeki sirketlerin sayisini 8'e yiikselterek
1996 yilinda aldig1 holdinglesme karari ile Tiirkiye'nin sayili holdingleri arasinda yerini almistir. Cuhadaroglu Holding, giiniimiizde sektorde akla gelen ilk
markalardan biri olmustur.

Cuhadaroglu Holding; Aliiminyum profil gekimi, yiizey islemleri, aliminyum yap1 elemanlari taahhiit ve iiretimi, insaat ve sigorta sektorlerinde, biri Fransa'da,
biri Tuzla Serbest Bolgesi'nde olmak iizere, biinyesindeki 8 sirketle hizmet sunmaktadir.

-

.

Cuhadaroglu Aliminyum Sistemleri’nin iiriin yelpazesi:

Aliiminyum Kap1 ve Pencere Sistemleri ,
Aliiminyum Giydirme Cephe Sistemleri ,
Aliiminyum Siirme Sistemleri ,

Cephe Kaplama Sistemleri ,

Aliiminyum Giivenlik Sistemleri ,

Aliiminyum Giines Kiricilar ,

Aliiminyum Isiklik ve Kis Bahgesi Sistemleri ,
Aliiminyum Korkuluk ve Kiipeste Sistemi ,
Interax Kap1 ve Aksesuar Sistemleri ,
Aliiminyum Profil ve Levha Isleme Makineleri

~
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ULKER

Adres  : Kisikli Mahallesi Ferah Caddesi N:1 B.Camlica-Uskiidar/istanbul
Tel 10216 524 29 00

Faks 10216 481 47 72

E-posta : kurumsalprojeler@ulker.com.tr

Web : www.ulker.com.tr

1944 yilinda Ulker markasiyla biskiivi iireterek ticaret hayatina baslayan Yildiz Holding, bugiin biskiividen ¢ikolataya, gazli iceceklerden siit ve siitlii iiriinlere, bebek
mamasindan kisisel bakim iiriinlerine ve ambalaja kadar genis bir yelpazede faaliyet gosteriyor. Yildiz Holding, 2008 yil1 itibariyle 10,9 milyar USD’lik ciro biiyiikliigii ile
yalmzca Tiirkiye ¢apinda degil, diinya ¢capinda da saygi goren kuruluglardan biri olmay1 basardi. Biinyesinde bulunan 7 Grup Bagkanlhigi ve Godiva’yi, 7’si yurtdiginda toplam
53 fabrika ve 29.500 ¢alisaniyla destekleyen Yildiz Holding, iiretim ve satis giicii, {iriin gesitliligi ve dagitim agiyla rakiplerinden farklilagryor. Yildiz Holding 275 markas1

ve 3.560 iiriin iiriin gesidiyle tiiketiciye dogrudan ulagiyor.

ﬂ(aliteye verilen 6nem Yildiz Holding’in basarisinin ana 6gesi, ijretinx
politikalarinin temelidir. Holding 1944’ten bu yana miisterilerine en kaliteli
ve hizmeti sunmak i¢in ¢alistyor.

Yillik cirosunun yiizde 1.5%ini her yil aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarina
ayiran Yildiz Holding, diinyadaki akimlar1 yakindan takip etmekle yetinmiyor;
bilgi yonetimi, inovasyon ve Ar-Ge ¢aligmalartyla bu trendlerin olusumuna
da katkida bulunarak tiiketicinin begenisi en iistii diizeyde karsiliyor.

Holding’in amiral markas1 Ulker de giiciinii ana isi olan gidada tiiketici
beklentilerini iyi degerlendirip onlara her zaman kaliteli, lezzetli, taze ve
hijyenik iirtinler vermeyi ilke edinmekten aldi. Zaman ilerleyip tiiketicilerinin
ihtiyaglari arttikga iiriin yelpazesinde, yasami kolaylagtiran, saghiga koruyucu
katk1 yapan iiriinleri de ekledi. Bugiin Ulker, diisiik kalorili, fonksiyonel,
diyabetik ve diyet iiriinler iizerindeki caligmalari ile tiiketicilerinin saghgina
da katki sagliyor.

Ambalaj Grubu biinyesinde calisan AR-GE birimi, tiiketici haklarina saygl,

yasa ve uygulamalarla uyumlu, ¢evre dostu ve hijyenik ambalaj ¢aligmalarimni

Qﬁrdﬁrﬁyor. /

Polinas ve Farmamak’ta gelistirilen biyobozunur iiriinler ve antibakteriyel
film gibi ¢aligmalar daha yasanir bir diinya icin ¢18ir agacak nitelikte. Biligim
Grubu’nun AR-GE departmani, yazilim ve donanim alaninda bir taraftan
fark yaratan iiriinler gelistirmeyi hedeflerken, diger taraftan da mevcut
tirtinlerinin verimliligini ve ¢evreye olan duyarliligini artirmaya galigtyor.

MUTLULUKEA
BESLIYORUZE




DOGUS GRUBU ILETISIM YAYINCILIK VE TICARET A.S.

Adres  : Biiyiikdere Cad. USO Center No:245A Maslak / Istanbul

Tel :0212 335 00 00
Faks : 0212 330 00 50
Web : www.ntvmsnbc.com
NTV Tarih:

Ocak 2009'da ilk sayisini ¢ikartan NTV Tarih orijinal icerikli ve yerli bir popiiler tarih dergisidir.

Aylik periyotlarla ¢ikan derginin icerigi bagimsiz arastirmaci ve akademisyenlerin birikim ve aragtirmalari tizerinden
olusuyor, herkesin anlayabilecegi bir dille okuyucuya aktariliyor.

Yasanan olaylarin olabildigince donemin sartlar1 igerisinde degerlendirildigi; ge¢mise sadece bugiin durdugumuz
yerden degil, zamanin kosullar1, sosyal yasamu, insan iligkileri ve aligkanliklari iginden de bakan dergi sadece tarihin
derinliklerinde kalmis konular1 degil ayn1 zaman da giindemdeki tartismalara da tazeleyici ve bilimsel katkilar
sunuyor.

NTV Tarih ulusal ve uluslararasi fark gézetmeden her tiir tarihi, kiiltiirel ve cografi degeri koruma amaciyla kamuoyuna
bilgi verme ve yayinlariyla tarih bilincinin gelisimine katkida bulunma misyonunuyla hareket ediyor.

4 N

NTV Bilim:
Dogus Yaym Grubu'nun yeni dergisi "NTV Bilim", Mart 2009'daki ilk sayisiyla yaymn hayatina
bagladi.

Bilim ve teknolojideki yeni gelismeler, insanligin gelecegini etkileyecek buluslar, giindelik
yasamimizda sayisiz defa kullandigimiz dikkat cekmeyen ama vazgecemeyecegimiz tasarimlar,
yasamun sirlari, evrenin milyarlarca yillik seriiveni her ay "NTV Bilim" okuyuculartyla bulusuyor.

Yayin kurulunda alaninda uzman akademisyen ve aragtirmacilarin yer aldig1 dergi, orijinal
icerikli ve yerli bir dergi. NTV Bilim, gorsel zenginligi, a1k, ve akic1 uslubu ile bilimi, simdiye
kadar oldugundan daha genis kitlelere tagimak ve bir grup insanin seckin ve gizemli bir meselesi
olmaktan ¢ikarmay1 hedefliyor.

\

Ayiptir
zuliimdiir
cinayettir

s~hiLims

Klonlar
geliyor

e
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LAPIS TV VE RADYO YAYINCILIK A.S.

Adres  :Dogan TV Center 100. Y1l Mahallesi 34204 Bagcilar / Istanbul
Tel 10212413 56 00

Faks 10212 429 58 57

E-posta : kurumsaliletisim@cnnturk.com.tr

Web : www.cnnturk.com

CNN Tiirk, 1999 yilinda Dogan Medya Grubu ve Time Warner’in ortak girigimi ile kurulmustur. CNN’in kendi ismiyle, Atlanta disinda yonetilen, 24 saat ulusal
bir dilde haber yayincilig1 yapan ilk ulusal kanal olan CNN Tiirk, Tiirkiye’de de yabanci bir medya kurulusu ile ortak olarak kurulan ilk televizyon kanalidir.
Dogan Medya Grubu’nun Tiirkiye’deki ve CNN’in tiim diinyadaki genis haber kaynaklarini optimum diizeyde bir araya getiren CNN Tiirk, Tiirkiye’deki haber
yaymciligina yeni bir boyut kazandirmustir. Haberler, hava durumu, ekonomi, spor, sohbet ve tartisma programlarinin yani sira kiiltiir-sanat, tarih, sinema, miizik,
cevre, moda, saglik, is diinyasi, otomotiv konularinin ele alindig1 yapimlar ile her kesimden izleyiciye ulasmay1 hedefleyen CNN TURK, yurtta ve diinyadaki

gelismelerin aktarildig1 “Son Dakika” haberlerine de 24 saat boyunca yer vermektedir.

lIk bilen
siz olun.
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DUNYA SUPER VEB OFSET A.S.

Adres  : Balamir Sok. No:7 Kavacik-Beykoz / Istabul
Tel 10216 681 18 00

Faks 10216 680 39 76

E-posta : dunya@dunya.com

Web : www.dunya.com

2 Mart 1981 tarihinde kurulmus olan Diinya Siiper Veb Ofset A.S. Tiirkiye’nin en 6nde gelen ekonomi- politika gazetesi olan Diinya’y1 yaymlamaktadir. Diinya’nin
tirajinin %75’i abone yoluyla kapilara teslim edilirken, %251 gazete bayileri aracilig1 ile dagitilmaktadir. Abonelerinin biiyiik cogunlugunu sirketlerin olusturdugu
Diinya’nin her gittigi yerde ortalama 4-5 kisi tarafindan okundugu ve boylelikle her giin tirajinin ¢ok iistiinde okura ulastig1 da bilinmektedir. Bu sebepten &tiirii
de reklam verenlerin en ¢ok tercih ettigi gazetelerden biridir.

Diinya, yurti¢i ve yurtdiginda bulunan 50’den fazla bolge temsilciligi ile de alaninin en giiglii iletisim agina sahip gazetesidir. Tiirkiye’nin kendi dallarinda uzman
en iinlii akademisyenlerini biinyesinde bulunduran Diinya’nin yazi isleri boliimiinde yaklasik 150 kisi ¢alismaktadir.

Daha ¢ok bilgi, iyi ve objektif haber ilkelerini benimseyen Diinya Gazetesi, tarafsiz yorumlariyla yalniz isadaminin degil, siradan okurun da ilgi odagidir. Her
giin 200'tin tizerinde haber ve 15'in iizerinde uzmanin yorumuyla is diinyas: bilgilendirmekte, doviz kuru, borsa eki, sektor ekleri ve 6zel ek ve sayfalari ile de
okurlarin bagvuru kaynagi olma niteligini korumaktadir.

Diinya Siiper Veb Ofset A.S, Tiirkiye'nin ekonomi gazetesi Diinya'nin yani sira her biri sektoriinde lider Diinya Gida, Makina Magazin ve Diinya Ingaat dergilerini
de yaymlamaktadir.

DOGAN GAZETECILIK A.S.

Adres  :Dogan Medya Center Bagcilar 34204 {stanbul
Tel 10212 505 68 91

Faks 10212 505 67 69

E-posta : info@dogangazetecilik.com.tr

Web - www.milliyet.com.tr

= BASINDA GUVEN

MILLIYET
“Tek amacimiz var: Bize duydugunuz giiveni her sabah yeniden hak etmek.”

Basinda etik degerleri gazete kimliginde kurumsallagtiran, boylece sektor genelinde bu degerlerin benimsenip yerlesmesine onciiliik eden Milliyet, gergekten de
Tiirkiye’de “Basinda Giiven” ilkesinin tartigilmaz lideridir.

Tiirk basin sektoriinde, yarim yiizyili agkin bir siiredir geleneklerini siki sikiya koruyan Milliyet, kaliteden 6diin vermesizin kitle gazetesi olunabileceginin
tartismasiz en basarili 6rnegi olarak one ¢ikmaktadir. Milliyet’in basarili deneyimi Tiirkiye’ye, bir yayin organinin popiilizmin kolaycili§ina sapmadan da genis
kesimlere ulasabilecegini kanitlamistir.
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ALTIPARMAK GIDA SAN. VE TiC. KOLL. STI.
Adres  : Cavusbasi Cad. No:70 Cekmekdy / Istanbul

Tel 10216 641 20 20

Faks 10216 641 30 30

E-posta : balparmak@balparmak.com.tr

Web : www.balparmak.com.tr ALTIPARMAK GIDA

SAN. VE TiC. KOLL. STi.

1980'de ar1 iiriinleri isleme, ambalajlama ve pazarlama amaciyla kurulan Altiparmak Gida, Balparmak markasi ile Tiirk markali bal sektoriiniin lideridir.
Cekmekoy’de 28.000 m2 arazi iizerinde kurulu Altiparmak tesisleri, 24.000 ton/y1l ambalajlama kapasitesiyle alaninda, Avrupa’nin 3 biiyiik kurulusundan birisidir.

Altiparmak, tiiketicisine sundugu kalite ve saglik standardi ile sektoriin onciiliigiinii {istlenmektedir. Avrupa’min ilk dordii arasinda yer alan Altiparmak Bal Thtisas
Laboratuarinda ballar, 65 parametrede incelenip, kalitesi ve safligi garanti edildikten sonra ambalajlanarak tiiketicilere ulastirilir.

Cok sayida ulusal ve uluslararasi ddiilleri bulunan firma; gida giivenligi sistemi ISO 22000:2005 ve global gida standardi BRC (British Retail Consortium) gibi
belgelere de sahiptir.

Altiparmak ayrica, 1994 yilindan itibaren, 3 kitada 11 farkl: iilkeye ihracat yapmaktadir.

/Firmamlz 1986 yilinda Ar-Ge laboratuvarini kurarak inovasyoh Proje sonunda krem bal adiyla piyasaya sunulacak yeni tiriiniin hali hazirda
faaliyetlerine basglamis ve o yildan itibaren bir ¢ok inovasyon calismalart raf omrii ¢aligmalar1 devam etmektedir. Firmamiz ayrica, kullanim
yiiriitmiistiir. 2004-2007 yillarinda "Balda Yorelere Gore Kalint1, Hile kolayliklari sunan yeni ve farkli ambalaj cesitleri ile de bal tiiketiminin
ve Orijin Tespiti" projesi kapsaminda tiim Tiirkiye’den direkt aricilardan artmasina katkida bulunmus ve yeni ambalajlar konusunda sektore 6rnek
alman bal 6rneklerinin yorelere gore 6zellik ve yapilarinin tespiti ile ve 6ncii olmustur. Altiparmak, bugiin iretim, arastirma gelistirme, kalite
orijinlerinin belirlenmesi, kalint1 ve hile analizleri ile problem yasanan giivence, satis, pazarlama, idari ve diger destek birimlerden olusan, 300’e
yorelerin tespiti ve buralardaki aricilik uygulamalariin egitimlerle yakin personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

iyilestirilmesi hedeflenmistir. Bu projenin bir ¢iktisi olarak “Yoresel
Ballar” ve “Monoflora Ballar” olmak iizere iki ayr1 kategoride iiriiniin
de piyasaya sunulmak iizere hazirhiklart tamamlanmgtir. “Aricinin Cep
Kitab1” aricilarimiza yol gosteren pratik bilgileri iceren her an yanlarinda
tagtyabilecekleri ve kolayca uygulayabilecekleri onemli bir bagka katk1
olmustur. 2007 yilinda baglatilan ve 2009 y1li sonunda tamamlanmasi
planlanan “Farkli cografi ve bitkisel orijinli ballarin kristallesme
ozelliklerinin tespit edilerek, krem bal olarak degerlendirmesi” projesi
kapsaminda Tiirkiye’nin farkli cografi bolgelerinden alinan ballarin
kristallesme 6zellikleri tespit edildikten sonra krem bala uygunluklari
aragtirilmaktadir.

EKOL OFSET MATBAACILIK TESISLERI AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S.

Adres : Merkez Koyii, Yeni Mahalle, Ekol Sokak No: 4 istanbul

Tel 0212 866 81 55 MATBAACILIK TESISLERI AMBALAJ SAN. ve TICAS.
Faks 10212 866 81 22

E-posta : tuncay@ekolofset.com; nurgul@ekolofset.com

Web : www.ekolofset.com

1978’de kurulan Ekol Ofset, bugiin Tiirkiye’nin en biiyiik bask1 ve ambalaj sirketlerinden biridir. En son olarak 2008 Yilinda Kasim ay1 igersinde kapasitesini
%15 arttirarak 18.000m2 lik binasindan 38.000m2lik yeni binasina tagindi,makine parkurunu; miisteriye daha iyi hizmet verebilmek adina genisletti.

Felsefemiz, doga ile uyumlu olmak, ondan aldiklarimizin degerini bilmek ve onunla uyumlu bir sekilde yagamak. Oncelikle insan olmanin en temel geregi olduguna
inaniriz, bu yiizden doga-dostu yeni fabrikamiz ile gurur duyuyoruz. Bizim giiciimiiz sadece tiretim kalitemiz degil, ayn1 zamanda ulusal ve uluslararas: platformda
bir ¢ok 6diil kazanan endiistriyel tasarimcilarimizdir. Biiyiik format konvansiyonel ve UV baski dahil tiim iiretim islemleri (80 gsm’den baglayarak 900 gsm’ye
varan kagit gramaji) fabrikamizda gergeklestirmekteyiz. E, F ve B tipi mikro oluklu mukavva iiretimi, biiyiik formatta sicak folyo basimu, litho laminasyon, kaliplt
kesim, katlama ve yapistirma bu islemlerden bazilari.

/ \ En iyi markalanin ortak sim...

Fabrikamizda kagit-karton bazli 3 ana grup iiriin iiretilmektedir. Uriin
gamimizin %30’u karton bardak ve kaplardan % 60 1 da kutu I!h ambalaj dssil....
¢gesitlerinden olugmaktadir. Gamin % 10’luk kismini ise multi-packler,
bardak altlari, standlar, aliiminyum folyoya sarili ¢ikolatalarin disinda
kullanilan sargilar, tastyicilar, seperatorler, tek kullanimlik tabaklar
ve posterler olusturmaktadir.

Bardaklar sicak ve soguk icecek bardaklari diye 2 alt gruba
ayrilmaktadir. Bunun diginda bardak katagorisinde dondurma kaplart
ve kapaklari, salata kaplari, tadimlik kaplar, popcorn kaplari, noodle
kaplar1 da yer almaktadir.

Agurliklt olarak FMCG iiretimi yapan miisterilerimiz igin tiretimini
gerecklestirdigimiz kutular da tek katli ve ¢ok katli (lamineli diger
bir ifade ile stivama kutular ) olmak iizere 2 alt gruba ayrilmaktadir.
Talep ve ihtiyaca gore iiretim sirasinda bu kutulara gesitli 6zellikler
verilmektedir. Ozelliklerine gére kutular da kendi iginde gesitlilik

Kg(jstermektedir. /
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TURKIYE HALK BANKASI A.S.

Adres  :2.Cad. No:63 06520 Sogiitozii / Ankara
Tel 103122894588 2 Ureten Tiirkiye'nin Bankas
Faks 103122894575

E-posta : rtanitim@halkbank.com.tr

Web : www.halkbank.com.tr

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., 1938 yilinda esnaf-sanatkar ve kiigiik meslek sahibine uygun kosullarla kredi vermek amactyla kuruldu. 1975 yilindan itibaren sanayi
yatirim ve igletme kredileri ile Halkbank, biiyiik sanayi kesimine de destek veren bir kurulus haline geldi. 1990’1arla birlikte biinyesine Tobank, Stimerbank,
Etibank ve Emlak Bankasi’ni katan Halkbank, son olarak Pamukbank entegrasyonu ile daha da gii¢lendi. Bugiin Halkbank KOBI’lerin yan1 sira iiretim, yatirim
ve istihdamin artisina katkida bulunan girisimcileri ¢agdas bankacilik anlayisiyla destekleyen sektoriin gii¢lii ve giivenilir bankasidir.
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Platinium Card, Fon 24, Altin Mevduat Hesabi, Evini Yenile Tiirkiye,
Isteyin Yeter, KOBI Ihracat Finansman Destek Kredisi, Halkbank
FKA Isbirligiyle KOBI'lere Uygun Krediler, Kiiciik Isletme Destek
Paketi ile ilgili afisler ve brosiirler yolu ile standimizda bilgi

verilecektir.
ﬂw |
SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SAN. VE TIC. A.S. ; s arku s an
Adres  : Asiroglu Cd. No:147 41700 Darica / Kocaeli
Tel : 0262 676 66 00 ELEKTROLITIK BAKIR SANAYii VE TICARET A. S.

Faks 10262 676 66 84
E-posta : info@sarkuysan.com
Web : www.sarkuysan.com

Sarkuysan, ticari hayatimizin 6nemli merkezlerinden olan Kapaligarsi'da altin ticareti yapan sarraf ve kuyumcularin onciiliigiinde, 1972 yilinda kurulmustur. ismi,
kurucularinin mesleklerini ifade eden SARraf, KUYumcu ve SANatkar kelimelerinin ilk hecelerinin birlestirilmesinden tiiretilmistir.

Yasamimizi renklendiren ve kolaylastiran ¢agdas nice endiistriyel mamullerin tiretimi igin, i¢ ve dis piyasalarda ¢ok sayida sektore "sks" markasi ile diinya
standartlarinda girdi saglayan, her yil iist seviyelerde ve artan oranlarda yarattig1 istthdam, kazandirdig1 déviz, 6dedigi vergiler ve dagittig1 kar payi ile biiyiik
katma deger yaratan tahminen 6000 ortakli Sarkuysan, tamami halka agik, profesyonel kadrolarin yonettigi, cagdas tiretim ve yonetim yapist ile yatirimei, dinamik
bir diinya kurulusudur.
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Elektrolitik bakir iletkenler; ¢iplak bakir tel, kalay kapl bakir tel,
nikel kapli bakir tel, filmasin, ¢ok telli ve demet biikiimlii iletken,
halat orgiilii iletken (rope), yassi tel ve 6zel kesit profiller, kagit
izolell yass1 ve yuvarlak tel, bakir boru, lama, gubuk, giimiis
alagimli bronz ve savurma dokiim bronz.

Bakar iiretmek giin 15181 tiretmektir. Sarkuysan yasaminizi
1siklandirtr...

- /




IPEK KAGIT SAN. VE TIC. A.S. IPEK KAGIT

Adres : Biiyiikdere Cad. Kanyon Ofis No: 185 Levent/istanbul
Tel 10212371 70 00

Faks 102123531343

E-posta : info@ipekkagit.com.tr

Web : www.ipekkagit.com.tr

1969 yilinda ¢agdas ve saglikli yasamin geregi olan temizlik kagidi iiriinlerini iiretmek, kullanimin1 yayginlagtirmak amaciyla Yalova'da kurulan Tpek Kagit,
1970 yilinda faaliyete gegmistir. Kuruldugu giinden bu yana sektor lideridir. ipek Kagit olarak tiiketicilere tuvalet kagidi, pecete, havlu, mendil, kutu mendil ve
makyaj temizleme kategorilerinde Selpak, Solo, Silen, Servis ve Demak-up markalartyla iiriin sunmaktadir. Bunlara ek olarak ev dist kullanim pazarina Marathon
ve Lotus Professional markalari ile profesyonel kullanima yo6nelik 6zel iiriinler sunmaktadir. Selpak Kutu mendil, Selpak Sensitive mendil, Selpak Kagit Bez
sektoriin oncii tirtinleridir.
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Selpak Kagit Bez yepyeni bir kategori iirtinii. Tiirkiye'de ilk ve tek.
Selpak Kagit Bez 1slak veya deterjanli olarak mutfak, banyo ve evin
genel temizliginde kullaniliyor. Dagilmiyor, par¢alanmiyor. Yikayip,
sikip tekrar kullanmak da miimkiin. Selpak Kagit Bez temizlik
sonrasinda ¢ope atildigindan temizleme derdi ortadan kalkiyor ve
bakteriler de ¢ope gittiginden hijyen saglanmis oluyor.

- /

ECZACIBASI YAPI GERECLERI SAN. VE TiC. A.S.

Adres  : Kanyon Ofis Biiyiikdere Cad. No: 185 Istanbul
Tel 10212371 74 00

Faks 1021237274 32

E-posta : vitraglobalinfo@eczacibasi.com.tr

Web T Www.vitra.com.tr

Eczacibasi Yapi Geregleri, 1958 yilindan bu yana VitrA markali seramik banyo takimlari, banyo mobilyalar1, tamamlayici iiriinler, akrilik banyo kiivetleri ve
dus sistemleri ve 1983 yilindan bu yana Artema markali armatiir ve banyo aksesuarlari iiretiyor. Yillik 5 milyon adet seramik saglik gereci, 120 bin modiil banyo
mobilyasi, 3 milyon adet armatiir, 350 bin adet banyo kiiveti, 2.5 milyon adet banyo aksesuvari, 150 bin adet gomme rezervuar ve 550 bin adet klozet kapagi
iiretim kapasitesine sahip Eczacibagi Yap1 Geregleri, banyoda kullanilan tiim iiriinleri tasarlama ve iiretme kapasitesiyle, diinyanin sayili kuruluglari arasinda yer
aliyor. VitrA ve Artema markalari ile yurtiginde lider konumunda olan Eczacibasi Yapt Geregleri yurtdiginda VitrA markasi ile 6nemli pazar paylarina sahip.
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Klozetlerde su israfina son! VitrA devam eden diisiik su tiiketimli
klozet gelistirme ¢abalar1 sonucunda 2008 yilinda 2.5/4 1t ile
yikama yapabilen klozet ve rezervuarlar gelistirdi. Alman test
enstitiisii LGA tarafindan test edilen ve Avrupa birligi standartlarina
gore (EN 997) diinyada ilk defa 4 1t ile calisan klozet-rezervuar
olarak onaylanan bu iiriinler sayesinde VitrA, hem kendi tilkemizde
hem de yurtdiginda tuvaletlerde kullanilan suyun biiyiik oranda
tasarruf edilmesini saglamay1 hedefliyor.

- /
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YURTICI KARGO SERVISI A.S. Hici
Adres  : Eski Biiyiikdere Cad. No.17 / 19 Kargo Plaza Maslak - Istanbul gur |¢|<or90

Tel 10212 365 23 65
Faks 10212 36524 79
Web : www.yurticikargo.com

Tiirkiye'nin ilk kargo sirketi olarak Arikanli Holding biinyesinde 1982 yilinda kurulmus olan Yurti¢i Kargo, 1982 yilindan giiniimiize kadar biiytimesini hiz
kesmeden devam ettirmis ve bugiin, 17 Bolge miidiirliigii, 30 transfer merkezi, 725'den fazla subesiyle Tiirkiye'nin 81 ilinde ve K.K.T.C.'de, 10.000'den fazla
calisani, 25001 agkin arag filosu ile Tiirkiye'nin lider kargo sirketi olma 6zelligini stirdiirmektedir.

/ « Standart Hizmetlerimiz: Kapidan Kapiya, Direkt Kapidan, Direkt
Subeden, Alo Gonderiniz Var, Ara ve Gonder, Tikla ve Gonder.

* Yurtici Global

« Yurtigi VIP: VIP CEYREK GUN, VIP 24, VIP SEHIRICI, VIP
KIBRIS, VIP AIR TAXI

« Yurtigi Giin Tercihli: YURTICI GUN TERCIHLI
hizmetimizle miisterilerimize alicilarinin teslim almak istedigi giinii
secme imkani taniyoruz.

* Yurti¢i Tahsilatli: Tahsilatli gonderi hizmeti satig1 yapilan
herhangi bir iiriiniin, saticidan alinarak, kargo ile alicisina ulagtirilmast
ve aliciya teslimi sirasinda iiriin bedelinin tahsil edilerek, paranin
gonderene aktarilmasi hizmetidir.

* Yurti¢i Cepte: Mesaj ile Sorgu/Bilgi Hizmetleri, Kargom Var
SMS, Subem Nerede, Alictya bilgi SMS, Gonderene bilgi SMS,
Mesaj ihbarli teslim

* Yurtigi Ambalajli

* Yurtici Cift Yonlii

« Yurti¢i Ozel: Sizin talepleriniz dogrultusunda haftalik ya da
aylik periyotlarda kargonuzun teslim detaylarini size e-mail ya da
faks yoluyla bildiriyoruz. /
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