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SUNUS

istanbul Sanayi Odasi olarak, yogun bir katilimla
gergeklestirdigimiz “Turkiye'ye GUvenenler,
Turkiye'de Uretenler” konulu toplantimizda
HUkUmetimizi, uluslararasi sermayeli
firmalarimizin yoneticilerini ve Meslek Komitesi
Uyelerimizi ayni ¢ati altinda bir araya getirdik.
Odamiz tarihinde daha 6nce benzeri olmayan
bir konseptle gerceklestirdigimiz; Glkemiz,
ekonomimiz ve sanayimiz icin heyecan verici bu
bulusmaya ev sahipligi yapmis olmaktan buyik
gurur ve mutluluk duyuyoruz.

15 Temmuz'da yasanan hain darbe girisiminin
ardindan ekonomimize dair bir dezenformasyon
sUrecinin yasandigini gériyoruz. O halde
Turkiyemizi, potansiyelimizi ve ekonomimizin
gergeklerini bUtin dinyaya en dogru sekilde
anlatma noktasinda hepimize buyUk bir gorev ve
sorumluluk distyor. iSO olarak bu toplantimizla
iste bu sorumlulugun geregini en iyi sekilde
yerine getirmeye yonelik istek ve irademizi ortaya
koyduk.

Bagbakanimiz Sayin Binali Yildirimin telekonferans
yoluyla bizimle birlikte tUm Tirkiye'ye canli olarak
seslendigi, Bagbakan Yardimcimiz Sayin Mehmet
Simsek’in, GimrUk ve Ticaret Bakanimiz Sayin
BUlent Tufenkci'nin, Ekonomi Bakanimiz Sayin
Nihat Zeybekci'nin, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayin Faruk OzIi’'nin ve AK Parti Genel
Bagkan Yardimcisi Sayin Mehdi Eker’in katilarak
birer konusma yaptigi bu etkinligimiz kamuoyunda
bUyUk bir yanki ve destek buldu.

“Turkiye'ye GUvenenler, Turkiye'de Uretenler”
toplantimiza 6nciluk yapan, katki saglayan
Bagbakanimiz Sayin Binali Yildirim basta olmak
Uzere Sayin Bakanlarimiza desteklerinden

ve katilimlarindan 6turu icten tesekkirlerimi
sunuyorum.

Dinya ¢apinda taninmis, uzun yillardir Tirkiye'de
Uretim yapan, Glkemizin ve ekonomimizin
gecirdigi butun sikintih donemleri bizimle

birlikte yasamis uluslararasi sermayeli ISO Uyesi
firmalarimizin yoneticileri toplantimizda Ulkemize
duyduklari giveni ifade eden konusmalar yaptilar.
Turkiye'nin yaninda olmaya, bu topraklarda Uretim
ve yatinm yapmaya devam edeceklerini dile
getirdiler. Bu firmalarimizin degerli yoneticilerine
de tesekkir ediyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak bes kitadan ve toplam
74 Ulkeden 600’0n Uzerinde uluslararasi sermayeli
Uyeye sahibiz. 18 bin Uyesiyle iSO Turkiye’nin

en blyuk ve en koklU sanayi odasidir. Yiksek
temsil gicUyle sanayicilerimiz ile HikUmetimiz
arasinda bir képru konumundadir. Onimuizdeki
donemde bu kdprinin daha etkili bir sekilde
degerlendirilmesi dogrultusunda uluslararasi
sermayeli firmalarimiza yonelik etkinliklerimizi
sUrdurecegiz.

Bu anlayis dogrultusunda “Tirkiye'ye GUvenenler,
Turkiye'de Uretenler” toplantimizda yapilan
konusmalarin yer aldigi bu kitabi hazirlayarak 15
Temmuz'un ardindan Glkemizde yasanan sureci
ve ekonomimizin gerceklerini dinya kamuoyuna
anlatacak kalici bir eser birakmayi amacliyoruz.

Biz sanayiciler ekonomimizin saglam temellere
dayandiginin en yakin taniklaryiz. Tirkiye'nin
parlak gelecegine bitin kalbimizle inaniyoruz.
Bu inangla Uretmeye, yatirim yapmaya, istihdam
saglamaya, ihracat yapmaya azim ve sevkle
devam ediyoruz. Yarinlara umutla ve givenle
bakiyoruz. Boyle bir anlayis esliginde “Turkiye'ye
Guvenenler, Turkiye'de Uretenler” toplantimizin
ekonomimizin ve sanayimizin gelecegi agisindan
yeni sinerjiler yaratiimasina vesile olacagina
yUrekten inanityorum.

Erdal Bahgivan
Istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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“Sanaqyi s-ektbr%urklye nin lokomotlﬁdlr Gergteic
0

ekonominin en onemli sektoriidiir. Sizler istithdam

olusturuyorsunuz, iilkemizin,degerine deger <}

katvyorsunuz. Dolayisiyla sizé ve sektore yapllacak her
tiirlii destek fazlasvyla yerini buluyor, fazlaszyla hak

ediyorsunuz.

B inali YlldlI‘l m T esekkir ediyorum, sevgilerimi sunuyorum.

Sozlerimin basinda 6ncelikle sunu soyleyeyim;
T.C. Bagbakani bugiin bu 6nemli toplantida sanayicilerimizle beraber
olmayi ¢ok arzu etmis idim. Ancak beklenmedik
bazi gelismelerden dolayi Ankara’da bulunmam
gerekiyordu. Onun i¢in 6zUr diliyorum, kusura
bakmayin. Sizinle beraber olamadim ama bakan
arkadaslarim, yardimcilarim sizlerle beraber oldular
ve sanayicilerimizle Turkiye'nin meselelerini enine
boyuna degerlendirme firsati buldular.

Ben 6ncelikle istanbul Sanayi Odasi Bagkani Erdal
Bahgivan‘a ve arkadaslarina boylesine 6nemli bir
toplantiyi kritik bir donemde gergeklestirdikleri igin
tesekkUr ediyorum.

ikincisi; cok kapsamli, uzun bir degerlendirme
yaptiniz. Arkadaslarimiz sizi detaylica dinleme
imkanina sahip oldular. Sorunlari ve Turkiye’nin
sanayiyle ilgili, ekonomiyle ilgili gelecek vizyonunu
degerlendirme firsati buldunuz. Sunu ifade etmek
isterim ki deg@erli arkadaslar, sanayi sektori
Tirkiye'nin lokomotifidir. Gergek ekonominin en
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onemli sektoridur. Sizler istihdam
olusturuyorsunuz, Glkemizin
degerine deger katiyorsunuz.
Dolayisiyla size ve sektore
yapilacak her tirli destek
fazlasiyla yerini buluyor, fazlasiyla
hak ediyorsunuz.

Sanayicilik megakkatli bir is.
Onun igin bazen sanayiciligi ben
sOyle tanimliyorum: Eger bir sey
Uretip, bir eser ortaya koymanin
hazzini yasayamiyorsaniz bu

isi yapamazsiniz. CUnkd para

kazanilacak o kadar kolay yollar
var. Niye insanla ugrasacaksiniz?
Niye “imalat acaba dizgin oldu
mu, acaba her sey yerli yerinde
oluyor mu?” diye ugrasacaksiniz.
Zor sartlarda, rekabet imkaninin
gittikce zorlastigi kosullarda boyle
bir ise talip olmak sevda isidir.

Bir isi yapip bir Uretimi yapip

onu gordiginiz zaman, bitin
yorgunlugunuz gider. Bitin
cektiginiz sikintilart unutursunuz.
Cunky ortada somut, yaptiginiz
bir basari vardir. O yizden

sanayi sektorind, gegmiste de
bu sektdrle yakin iliski icerisinde
olmus, bizatihi agir sanayide
yillarca ¢alismig bir arkadasiniz
olarak sizin hissiyatlarinizi en iyi
sekilde anladigimi dGsindyorum.
O bakimdan Glkemizi 2023
hedeflerine tasiyacak sektorlerin
basinda da sizi gériyorum. Bugin
bes kisiden birine TUrkiye'de is
imkani sagliyorsunuz.

Dolayisiyla degerli arkadaslar,
Turkiye'nin mukayeseli

Tiirkvye’'nin mukayeseli iistiinliigiinii saglayacak sektor sanayi sektoriidiir. Sanayt
sektoriinde Sanayt 4.0°a gegis siirecini iskalamamamiz lazim. Eger katma degeri
yiiksek sanayiyt iilkemizin lokomotifi haline getirip 2023 hedeflerini yakalamayu
onemstyorsak Sanayt Devrimi’ni bilisim ve teknoloji devrimiyle birlikte diisiiniip
bunu da basarmamuiz lazim.
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UstUnligunu saglayacak sektor
sanayi sektorudir. Sanayi
sektorinde Sanayi 4.0'a gecis
sUrecini iskalamamamiz lazim.

Eger katma degeri yUksek
sanayiyi Ulkemizin lokomotifi
haline getirip 2023 hedeflerini
yakalamayi 6nemsiyorsak Sanayi
Devrimi'ni bilisim ve teknoloji
devrimiyle birlikte disinup bunu
da basarmamiz lazim. Geleneksel
ve konvansiyonel Gretimin artik
kiresel rekabette yeterince bize
sans tanimadigini mutlaka sizler
bizden daha iyi biliyorsunuz.

Degerli Arkadaslar,

15 Temmuz gecesi ¢ok karanlik bir
geceydi. 15 Temmuz gecesinde
Turkiye buyuk bir ugurumun
esiginden déndu. Ulkemizin
gelecegine kastedenler,
demokrasisini yok etmeye
calisanlar Gazi Meclisimizi
bombalamaktan bile cekinmeyen
algaklar eger muvaffak olsalardi
bugin baska bir Turkiye'yi
konusuyorduk. Darbe ile yonetimi
ele gecirilmis, milli irade ortadan
kaldiriimig ve dinya gelisen
Ulkeler liginden dismus, GgUncu

dinya Ulkeleri arasinda yer alan
bir Turkiye'yi konusacaktik.

Allaha sUkUr ki milletimizin
basireti, Baskomutanimiz,
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in dirayeti ve
hikUmetimizin kararlihgryla bu
belayi defettik.

O andan itibaren bitun
vatandaglarimiz basta olmak
Uzere, sanayicilerimiz,
tUccarlarimiz, iscilerimiz,
memurlarimiz, igsizlerimiz,
kadinimiz, erkegimiz, 79 milyon
bir olduk, beraber olduk,
kenetlendik ve bu biyik belayi
birlikte defettik. Bunun icin sizlere
hassaten tesekkir ediyorum.

Bundan sonra yapmamiz gereken
isler belli. Ne yapacagiz? Bu olayin
etkisinden siratle ¢ikip 5nUmuize
bakacagiz. Gelecege bakacagiz.
Gelecekteki firsatlara bakacagiz.
Surekli bu darbeyle yasamamiz
asla ve asla dogru degildir.

Bizim 6nUmuzde ¢ok iddiali
hedeflerimiz var. 2023'e surada
cok fazla bir zaman kalmadi. Bunu

da dikkate alarak kaybedecek
bir gnumuzin dahi olmadigini
sizlerle paylasmak isterim.

Ekonomik gelismenin olmazsa
olmazi demokratik istikrardir.
Ekonomik kazanimlarin
korunmasi, demokratik
kazanimlarin korunmasina
baglidir. Dolayisiyla arkadaslar,
Turkiye'nin demokrasisine
saldiranlar ayni zamanda
ekmegimize, asimiza
saldirmiglardir. Bu gergedi is
dinyamiz her firsatta hatirda
tutmali ve bu konuda milletge
uyanik olmaliyiz.

Bu darbe girisimi Turkiye'nin
ekonomisini sarsmamistir.

Kaos ve kriz bekleyenler bir

kez daha yanilmiglardir. Bugin
demokrasimiz de ekonomimiz de
sapasaglam ayaktadir. Bankacilik
sektorimiz, finans sektorimuiz
saglikh bir sekilde calismaya
devam ediyor. Piyasalarda ne
dolar ne de Turk lirasi cinsinden
hi¢bir sikinti yasanmadi. Faiz
oranlarinda kayda deger bir
dalgalanma gorilmedi. Darbe

Ekonomik gelismenin olmazsa olmazi demokratik istikrardur. Ekonomik

kazanimlarin korunmast, demokratik kazanimlarin korunmasina baglidur.
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tesebblisinin hemen sonrasinda
Merkez Bankasi bir sUredir
sUrdUrdUgu faiz indirimini devam
ettirdi. Bu da ekonomimizin
guvenilirligini bir kez daha ortaya
koydu.

is dinyamizin hem yerli hem
uluslararasi yatinmcilart hig,
zerre kadar tereddit etmesin.
79 milyon nifusumuz, 2
trilyonluk milli gelirimizle
gucliyuz, gelecege guvenle,
emin adimlarla yirGyoruz. Son
14 yilda milli gelirimizi ortalama
yUzde 4,7 bUyUttik. 2016 yilinin
ilk ceyreginde biliyorsunuz, 4,8

oraninda buyume gergeklestirdik.

Boylece Avrupa bolgesinde,
OECD igerisindeki Ulkelerin
yaklasik U¢ kati bir blyUmeyi
saglamis olduk. Geng ve
dinamik nifusumuz, stratejik

Tiirkiye'nin
demokrastsine
saldiranlar

ayni zamanda
ekmegimize, asimiza

saldirmuglardur.

cografi konumumuz en biyik
kaynagimizdir, en biyik
mukayeseli Gstinlugumizdur.

Degerli Katiimailar,

Turkiye'de toplam calisan sayisi
21 Avrupa Ulkesinin nifusundan
fazla. 2002 yilindan bugine 7
milyondan fazla insanimiza ag ve
is sagladik. Sadece 2015 yilinda

800 bininsana 4

is kapisi bulduk, ﬁ T.C. Bagbakanlik o

'TC_Basbakan

istihdam imkani
sagladik.
ihracatimizin 14
yilda nereden
nereye geldigini
biliyorsunuz.
350 milyar
dolariasan

dis ticaret
hacmimiz
yaklasik 160
Ulkenin milli
gelirinin
Uzerinde. T
2015 yilinda 1128 2.087
dis ticaret
agigimiz yizde
25 oraninda
dismuis
gozikuyor.
Cari agigin milli
gelire orani
2014 yilinda yUzde 5,8 iken bu
oran 2015'te yUzde 4,5'e gerilemis
durumda. Bu sene sonunda yizde
4'e dUsurmeyi hedefliyoruz.

20:26 - 12 Aju 2016

Kamu maliyesindeki

siki durusumuzu asla
degistirmeyecegiz. Turkiye'nin
2016 bitcesi de 130 Ulkenin

milli gelirinin daha Uzerinde
gerceklesti. YUzde 11'in Uzerinde
olan bitge agiginin milli

gelire oranini 2015'te yizde

1,3 seviyesine dusUrdik ve

bu oranlari korumaya gayret
ediyoruz. Kamu borcunda bugin
Avrupa Birligi'nden, dinyanin
bircok Ulkesinden daha iyi
durumdayiz. Bankacik, finans
sektorimuiz saglam bir zeminde
calismalarini sirdiriyor. Merkez
Bankamiz, 15 Temmuz'a ragmen
piyasaya doviz verme ihtiyaci
duymadi ve rezervlerimizde

~

2+ Takip et

"Hikiimetle Ureten kesimi bir araya getiren ISO
Bagkani Erdal Bahgivan ve batin emegi
gecenlere tesekkur ediyorum."

Basbakan BinaliYildirm toplantinin ardindan bir twitter mesaji

paylasti ve ISO Baskani Erdal Bah¢ivan‘a tesekkiir etti.

herhangi bir azalma s6z konusu
degil. 1212 milyar dolarin Gzerinde
brit rezervimiz var.

Turkiye'de bankacilik
sektorimUzin sermaye
yeterlilik orani yizde 16'ya
yakin. Neredeyse Maastricht
Kriterleri'nin iki kati. Turkiye'de
takipteki alacaklarin bitin bu
yasadigimiz kisa sureli krize
ragmen toplam kredilere orani
sadece yizde 3,3. Dogrudan
yabanci yatinmlar artmaya
devam ediyor. 2002 yili 6ncesi,
10 yilda sadece 15 milyar dolar
yabanci yatirim yapilmisken 2003
AK Parti iktidarindan bugine
kadar yapilan yabanci yatinm
miktari 170 milyar dolara erismis
durumda. 2002'de Tirkiye'de
sadece 5.600 kiresel sermayeli
sirket vardi. Bugin 50.000'i asmis
durumda. On kat artis var.

Tabii, bunlari niye séyledim?

Bu darbe girisimi Tiirkiye'nin ekonomisini sarsmamugtir. Kaos ve kriz bekleyenler

bir kez daha yamilmiglardir. Bugiin demokrasimiz de ekonomimiz de sapasaglam
ayaktadur.
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79 milyon
niifusumuz, 2
trilyonluk mill
gelirimizle giicliiyiiz,
gelecege giivenle,
emin adimlarla

yuriyyoruz.

Bunlarla biz 6vinerek vakit
gecirecek degiliz. Ama
nereden nereye geldigimizi
bilemezsek, bundan sonra
nereye gidecegimizi de dogru
hesaplayamayiz.

Degerli Konuklar,

HukUmet olarak is dinyamizin
6ninU agmaya devam edecegiz.
Turkiye'nin cazibesini artiracak,
yatirim ortamint iyilestirecek
adimlari teker teker atiyoruz.
Yuksek nitelikli insan gicini
Ulkemize kazandirmak

icin malum, Turkuaz Kart
uygulamasi baglattik. Ayrica is
adamlarimizin yurt disinda rahat
seyahatleri icin yesil pasaportla
ilgili duzenlemeleri yaptik.
Yakinda hayata gegiriyoruz. Cek
sistemindeki sorunlari asmak
icin kare kodlu ¢ek ve cekini
6demeyenlere iliskin mUeyyideleri
yeni bagtan dizenledik.

Degerli Arkadaslar,

BUtin bunlar belki tekrar oluyor.
Daha ¢ok sey var. Ben bunlari
anlatmakla vaktinizi almak
istemiyorum. Bakan arkadaglarim
eminim ki bu konularda gerekli
her tirl agiklamayi yaptilar,
sorularinizi cevaplandirdilar.

Sunu bilmenizi istiyorum.
HukUmet olarak gergek
ekonominin hep yaninda olacagiz.
Ekonomimizin gelismesi icin,
Uretimimizin artmast igin,

yeni yeni istihdam alanlari
olusmasi icin gereken her tirlu
kolayldi saglayacagiz. Ayrica
gegmise yonelik yuklerinizden
kurtulmaniz icin de kapsamli
dizenlemeler yapiyoruz. Stok
affindan tutun kasa fazlasina ve
6denmemis vergi borglarinin
yeniden bir kolaylik getirilerek
taksitlendirilmesine varincaya
kadar bir¢ok dizenlemeyi hayata
gegirdik, gecirmeye de devam
ediyoruz.

Siz Ulke i¢in Uretmeye devam
edin. Ulkenize givenmeye devam
edin. Sizin htkimetiniz de sizin
onunuzdeki engelleri teker teker
kaldirmaya devam edecek.
Aranizda yillardir Tirkiye'de
calisan, Turkiye'de Uretim yapan
kiresel yatinmcilar var. Ben bu
kiresel yatinmci firmalardan
ozellikle bir konuyu istirham
ediyorum. O da sudur: TUrkiye'nin
gercekleriyle TUrkiye'nin disaridaki
algisi ne yazik ki15 Temmuz'la
birlikte bir kez daha gordik ki ayni
degil. BuTurkiye'ye yapilan bir

haksizliktir. Tirkiye'yi oldugundan
farkl gostermeye calismak,

FETO terdr 6rgutinin bir baska
marifetidir. Teror 6rgUtlerinin
Turkiye'yi sanki istikrarsizlik
devam ediyor gibi gostermesi,
Turkiye'de teror orgutlerinin
faaliyetlerinin mesru gosterilmeye
calisiimasi, Turkiye'nin bir hukuk
devleti 6zelliginin maalesef goz
ardi edilmesi bu Ulkeye yapilan en
biyuk haksizliklardan biridir. Bu
bakimdan ait oldugunuz Ulkelerde
gercek Turkiye fotografinin en

iyi sekilde anlatiimasi igin size
ulusal bir gérev distugind ifade
ediyorum ve bu konuda da

gerekli calismalari yapacaginiza
inantyorum.

Bir kez daha, istanbul Sanayi
Odasi'nin 6nderliginde,
rehberliginde dizenlenen,
birbirinden seckin, soo'den fazla
is adamimizi, finans sektdrinin
dederli yoneticilerini bir araya
getiren, hikimetle Ureten kesimi
bulugturan istanbul Sanayi Odas!
Baskani Erdal Bahgivan'a ve
bitin emegi gegenlere tesekkir
ediyorum. Toplantinizin hayirlara
vesile olmasini diliyor, tim
katiimcilari sevgiyle, saygiyla
selamliyorum.

gereken her tiirlii kolayligi saglayacagiz.

Hiikiimet olarak gercek ekonominin hep yaminda olacagiz. Ekonomimizin
gelismest icin, iiretimimizin artmast i¢in, yeni yeni istihdam alanlari olugmast igin
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& .
Siz iilke icin iifetmeye

devam edin*Ulkenize
giivenmeye devam edin.
Sizin hiiktimetiniz de sizin
oniiniizdeki engelleri teker

teker kaldirmaya devam
7
edecek.” ~ o
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Erdal Bahcivan

[stanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani

Bugiin burada birlikte
yasadigimiz, ashinda
Tiirkiye’ye Giivenenlerin,
Tiirkiye’de Uretenlerin
hikayesidir. Bu, iiretim
carkwn dostca, kardesce,
el birligiyle ceviren
hepimizin hikayesidir.

ayin Basbakan Yardimcimiz, Sayin
Bakanlarim, Sayin Baskanlar, Meslek
Komitelerimizin Cok Degerli Uyeleri, Kiymetli

Sanayiciler, Degerli Konuklar, Kiymetli Medya
Mensuplari,

Ulke tarihimizde olaganUsty gunleri yasiyoruz.
Biz de istanbul Sanayi Odasi olarak, Odamiz
tarihinde daha 6nce benzeri olmayan bir toplanti
gerceklestiriyoruz. HUkimetimizi, uluslararasi
sermayeli firmalarimizin yoneticilerini ve Meslek
Komitesi Uyelerimizi ayni ¢ati altinda bulugturan
bu toplantiya ev sahipligi yapmaktan buyik bir
gurur ve mutluluk duymaktayiz.

YUksek bir katilimla gergeklestirdigimiz
"TURKIYE'YE GUVENENLER, TURKIYE'DE
URETENLER” konulu toplantimiza baslarken,
hepinizi saygiyla ve sevgiyle selamliyorum. Hos
geldiniz, seref verdiniz.

15 Temmuz gecesi, Paralel yapi olarak bilinen
FETO teror 6rguti tarafindan gerceklegtirilen

14
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alcakga bir darbe tesebbisini
hep beraber yasadik.
insanlarimizin canina kasteden,
ekonomik kalkinmamizin 6nind
kesmeyi amaclayan bu hain
girisimi bir kere daha nefretle ve
siddetle lanetliyorum.

Bu surecte cesaretiyle dinyaya
ornek olan milletimize, dik

ve kararli durugsundan dolayi
basta Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan olmak
Uzere; TUrkiye BUyUk Millet
Meclisi Bagkanimiz Sayin ismail
Kahraman’'a ve Meclisimize,
Bagbakanimiz Sayin Binali
Yildinm'‘a, sagduyulu tutumlari
nedeniyle muhalefet partisi
liderlerine ve ekonomimizi
bUyuk bir yikima gotirecek
tehlikeli bir kaosu engelleyen
Bakanlarimiza sUkranlarimi
sunuyorum.

O melun gecede milli iradeyi
savunmak i¢in canlarini
kahramanca feda eden
demokrasi sehitlerimize
Allah’tan bir kez daha
rahmet; yaralanan demokrasi
gazilerimize de acil sifalar
diliyorum.

15 Temmuz’un ardindan millet,
durmak ve yorulmak bilmeden
milli iradeye ve demokrasimize
sahip ¢ikma yolunda yogun bir
caba ve gayret gosteriyor.

Biz de istanbul Sanayi Odasi
olarak, darbe girisiminin

ilk saatlerinden itibaren

hic tereddit etmeden;
demokrasinin, milli iradenin ve
secilmis HukUmetimizin yaninda

kararhhkla yer aldik. Yazil ve
gorsel medyada darbe girisimini
asla kabul edemeyecegimizi
beyan ettik.

is dnyasini temsil eden 12

sivil toplum kurulusunun
baskanlariyla birlikte
“Karanliktan Aydinliga 15
Temmuz"” bashkl bir basin
toplantisi dizenleyerek darbe
tesebbisine karsi ortak bir
bildiri yayimladik. Ayrica, Ust
cati kurulusumuz Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nin hazirladigi
bir bagka ortak bildiriyi
Turkiye'de tUm odalarimizla
birlikte ayni anda kamuoyuyla
paylastik.

istanbul Sanayi Odasi

olarak, milli iradeye saygi

ve demokrasimize kosulsuz,
tereddUtsiz sahip ¢ikmak
noktasinda Uzerimize digen
gorev ve sorumlulugu yerine
getirme dogrultusunda aylk
Meclis toplantimizi bir hafta
one cekerek gergeklestirdik. Bu
toplantimizin ardindan Meclis
ve Meslek Komitesi Uyelerimizle
birlikte, Taksim Meydani’‘nda
Demokrasi Sehitleri anitini
ziyaret ettik.

7 AJustos'ta da ¢ati
kurulusumuz TOBB ve diger
sivil toplum orgUtleriyle birlikte,
Yenikapi‘da dizenlenen Sehitler
ve Demokrasi mitingine aktif bir
sekilde katilim sagladik.

ilk andan itibaren istanbul

Sanayi Odasi olarak, Ulkemizi ve
ekonomimizi bitin dinyaya en
dogru sekilde anlatmanin ¢abasi

icinde olduk. Uyelerimizin yurt
disindaki paydaslarina iletmeleri
icin, TUrkiye ekonomisinin
saglam temellere dayandigini
ifade eden bir mektup
hazirlayarak 18 bini agkin
Uyemize gonderdik.

Bu cabalarimizin bir devami
olarak bugin burada, uzun
yillardir Tirkiye'de yatirim

ve Uretim yaparak, istihdam
yaratarak ekonomimize katki
yapan uluslararasi sermayeli,
koklG ve alaninda isim

yapmig ISO Uyesi firmalari
Bagbakanimiz ve Bakanlarimiz
ile bir araya getiriyoruz.

Bu vesileyle buginki
toplantimiza daha sonra
katilacak olan Bagbakanimiz
Sayin BinaliYildinm basta olmak
Uzere, BagbakanYardimcimiz
Sayin Mehmet Simsek’e,
GUmrik ve Ticaret Bakanimiz
Sayin Bilent Tufenkci'ye,
Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat
Zeybekci'ye ve Bilim Sanayi

ve Teknoloji Bakanimiz Sayin
Faruk Ozlu'ye degerli ve anlamli
katiimlarricin cok tesekkir
ediyorum. Davetimizi kabul
ederek bizleri onurlandirdiniz.
Aramizda bulunmaniz bize
moral verirken, istanbul Sanayi
Odast ile HikUmetimiz arasinda
olusturulmus olan bu samimi
diyalog, gayretlerimize gig
katiyor.

Az once de belirttigim gibi;
Odamiz Gyesi uluslararasi
sermayeli firmalarimiz bugin
bizimle beraber. Genel bir
bilgi verecek olursam; istanbul

kuskusuz bizler icin en anlamli ve giiclii destek olacaktur.

Saglikl ve kalicy iligkilerimize zarar verebilecek bu bilgt kirliligi karsisinda
sizlerin bizlerle el ele vermest son derece onemli. Tiirkiye'de yasanan gercekleri
ve ekonomimize olan inanciniz, iilkenizle ve diinya kamuoyuyla paylagsmaniz,
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Sanayi Odasi olarak bes kitadan
ve toplam 74 Ulkeden 600'Un
Uzerinde yabanci sermayeli
Uyeye sahibiz. Sektorel

olarak baktigimizda gidadan
otomotive, kimyadan makineye
pek ¢cok sektorden yizlerce
sirket yoneticisini agirlamaktan
bUyik bir memnuniyet
duyuyoruz.

Ulkemizin kalkinmasina katkida
bulunan 6nde gelen uluslararasi
sermayeli sirketlerimize

de katilimlarindan dolayi
tesekkUr ediyorum. Bugin
burada bulunarak bizimle
birlikte olmaniz ve biraz

sonra kendi goruglerinizle
katkida bulunmaniz bizim

icin cok anlamli ve kiymetli.
Yillardir Turkiye'ye givenen

ve Turkiye'de Uretim yapan siz
degerli yatinmcilarin bu salonda
bulunmasi, Glkemizin gelecegine
duydugunuz givenin en gizel
ornegini ortaya koyuyor.

Bu salondaki gizel tablo, bitin
taraflarin given duygusunu
guglendiriyor ve moralimizi
yukseltiyor. Su inancimi yeri
gelmisken ozellikle ifade etmek
istiyorum: Bugin burada
birlikte yasadigimiz, aslinda
TURKIYE'YE GUVENENLERIN,
TURKIYE'DE URETENLERIN
hikayesidir. Bu, Gretim carkini
dostca, kardesce, el birligiyle
ceviren hepimizin hikayesidir.

iSO binyesindeki yerli ve
yabanci sermayeli 18 bin
Uyemiz, bilgilerini, tecribelerini
ve vizyonlarini bir sinerji
yaratacak sekilde bugine
kadar gerek misterek olarak
ve gerekse ferdi olarak
Ulkemizin kalkinmasi icin
seferber etmiglerdir. Bundan
sonra da ayni sekilde hareket
edeceklerine ictenlikle
inantyorum.

Bir kere daha vurgulayacak

olursam; bu salonun atmosferi
gercekten biyuk bir mutluluk ve
umut veriyor. Buradaki yogun
katilim ve gu¢lU enerjinin, bizim
gelecege olan glvenimizi daha
da perginledigini agik yureklilikle
ifade etmek istiyorum. Bu
toplantimizin, gegmisten gelen
giveni, gelecegin firsatlarina
donistirmeye vesile olacagina
bitin kalbimle inaniyorum.

Bu inanc esliginde Turkiye
ekonomisinin saglam temeller
Uzerine oturdugunun altini
ozellikle ¢cizmek istiyorum.
Her seyden 6nce belirtmek
isterim ki; dUnyaya entegre
olan Turkiye, Avrupa’nin 6'nc,
diunyanin 18'inci en biyik
ekonomisidir. 26 ceyrektir
kesintisiz bUyUmeye devam
eden Turkiye ekonomisi,
dinyanin en hizl buyiyen

bes ekonomisinden birisidir.
G6z bebegdimiz olan sanayi
sektorimuz, iste bu s6z konusu
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Tiirkiye kabina
sigmayan,

gelecegin kiiresel
oyuncularindan birisi
olmak isteyen bir iilke

konumundadar.

bliyUmenin vazgegilmez itici
gucini olusturuyor.

Sanayimiz, ne mutlu bizlere her
daim buyimeye destek veren
oncy sektorlerden olurken, diger
sektorler igin de bir lokomotif
gorevi Ustleniyor.

Turkiye, bolgesindeki cok
sayidaki Ulke igcinde piyasa
ekonomisini tim kurum ve
kurallariile uygulayan en
onemli Glke konumundadir. Bu
ozelligiyle Glkemiz her gecen
gun artan kaliteli ve rekabetgi
Uretim yapisi ve 1,5 milyar
tUketiciye erisim imkani sunan
stratejik cografi konumuiile
one ¢ikiyor. Bircok uluslararasi
sirketin 6nemli yatinmlari ve
bolgesel operasyon merkezleri
de Glkemizde yer aliyor.

Dunyada 6rnek gosterilen bitce
disiplinimiz, ekonomimiz igin

en buyUk guven kaynagidir.
Gerek butce agigi ve gerekse
kamu borglarinin milli gelire
orani dinya ortalamasinin ¢ok
altindadir. HikUmetlerimiz her
kosulda kamu mali disiplinini
biyuk bir bagariyla sirdirmeye
devam ediyor.

Turkiye herkes icin bir firsatlar
diyaridir. Ulkemiz 28,5 yas
ortalamasiyla Avrupa’daki

en geng nifusa sahiptir. Bu
geng ve dinamik nifus, ayni
zamanda Turkiye'yi bir¢ok
kurumsal firma igin cazip bir

yatinim bolgesi haline getiren

i¢ tuketimin de 6nemli bir
gostergesidir. internet abone
sayisi 49 milyona, cep telefonu
abone sayisi 74 milyona
ulasirken, genclerimiz teknolojik
gelismelere hizla uyum
saglayarak 6nemli bir potansiyel
yaratmaktadir.

Ote yandan genisleyen orta
sinif, kadinlarimizin isgicine
katilimmin artmasi, kentlesme
gibi faktorlerle artan talep,

ic pazarin hizli gelisimini
saglamaktadir. Sadece
perakende sektorinde, bugin
yillik olarak gerceklesen 240
milyar dolarlk harcama, i¢
tUketimdeki dinamizmi gosteren
onemli bir gostergedir.

Yatirimlara bakacak olursak;
2016 yilinda Turkiye'de yaklasik
155 milyar dolar yatirm
yapilmasi 6ngorilmektedir.
Bunun 120 milyar dolarini 6zel
sektor yapacaktir. Her birinde
Bagbakanimiz Sayin Binali
Yildinm‘in boyUk emegi olan;
gectigimiz Haziran ayinda
agilan Osmangazi Képrisu, cok
yakinda acilacak olan Yavuz
Sultan Selim Koprisu, G¢inci
havalimani; Avrasya tineli;
Ulke genelindeki iletisim ve
ulasim altyapisi; uzay, havacilik
ve savunma sanayinde atilan
onemli adimlar; nUkleer santral
yatirnmlari gibi mega projeler
aksamadan sirmekte ve hizmet
vermektedir.

Ozetle sdyleyecek olursam;
bolgesinde ve dinyada basta
ekonomi olmak Uzere her
zaman onemli roller oynamis
olan Turkiye, ayni zamanda
gelecege yonelik buyik
hedefleri olan bir Ulkedir. Bir
baska ifadeyle Turkiye kabina
sigmayan, gelecegin kiresel
oyuncularindan birisi olmak
isteyen bir Glke konumundadir.

GuUzel Glkemiz gegmisten
bugine biyik vizyonlara sahip
olmanin yani sira her tirlu
zorlugun Ustesinden gelebilme
kabiliyetine ve deneyimine de
sahiptir. Iste bunu 15 Temmuz'da
gordik. Ekonomimiz, 15
Temmuz'da zorlu bir sinavdan
alninin akiyla ¢tkmistir. Bu
sUrecte ekonomimiz, bir yandan
aksiyona ge¢me anlaminda ne
kadar cevik oldugunu, diger
yandan da ne kadar saglam
temellere dayandigini tim
dinyaya ispatladi.

HukUmetimiz tarafindan hig
vakit kaybetmeden alinan
tedbirlerin, piyasalarda olumsuz
bir hava olusmasini engelledigini
altini gizerek belirtmek
istiyorum. Cok sUkur, piyasaya
yonelik hain darbeyi de ayni
kararhhkla 6nledik.

Turk finansal sistemi darbe
girisimi sonrasi ilk calisma
guninden itibaren saglikh

ve etkin sekilde, sorunsuz
calisti. Hi¢bir bankanin Merkez
Bankasi'nin darbe girisimi sonrasi
olusturdugu olanaklari kullanma
ihtiyaci olmadi. Bu sirecte

Turk lirasi, ugradigi sinirl deger
kaybini kisa sirede telafi ederek
iyi bir performans gosterdi.

Ekonomi otoritelerimiz ve
yonetimimiz kriz sUrecini
takdire sayan bir sekilde ¢ok

iyi yoneterek bu konudaki

bilgi birikimleri ile buyik

guven vermislerdir. Kisaca,
memnuniyetle sdyleyebiliriz

ki piyasa ekonomisine bagllik
sUrerken ekonomimiz ve ticaret
hayatimiz normal seyrine devam
ediyor.

HukUmetimizin darbe girisimi
sonrasinda attigi adimlara
sOyle bir g6z atacak olursak:
TBMM'ye sevk edilen torba
yasa kapsaminda, bizim de

&
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Mega projelere
finansman temin
edecek Tiirkiye Varlik
Fonu, ekonomiye
biiyiik ivme
kazandiracak.

uzun zamandir dile getirdigimiz
“proje bazl tesvik modeli”
6ngoriluyor. Adeta bir terzi
modeli gibi, yatirrmcinin
ihtiyaglarina gore belirlenen
destekler, Turkiye'de birgok
Ulkeden daha cazip bir

yatirim ortaminin olugmasini
saglayacak.

Ote yandan ihracatin
desteklenmesiicin alinan yeni
kararlari olumlu buluyoruz. Bu
tedbirler, Turkiye'de Gretim
yapan yatirimcilarin uluslararasi
rekabet glicine olumlu katkida
bulunacaktir.

Uzun zamandir dile getirdigimiz
ve HikUmetimizin gindeminde
olan bir baska husus da “fonlarin
fonu” niteligindeki Turkiye Varlik
Fonu’nun olusturulmasidir.

Hem mega projelere finansman
temin edecek hem de
piyasalarda dalgalanmalari
onleyecek Turkiye Varlik Fonu,
ekonomimize buyik birivme
kazandiracaktir.

Ekonomimizin gegmisten

gelen en 6nemli sorunlarindan
birisi de tasarruflarimizin

yeterli dizeyde olmayisidir. Bu
noktada ekonomi yonetimimizin
tasarruflari artirmak igin aldigi

kararlarin yatirrmlari da olumlu
etkileyecegine inaniyoruz.
Bireysel Emeklilik Sistemi’nin
zorunlu hale getirilmesinin

hem ekonomimiz hem de
cahsanlarimiz icin yararli olacagi
dusincesindeyiz.

Hukimetimizin attigi bir baska
onemli adim da; yurt disindaki
ve yurt icindeki varliklarin
ekonomiye kazandiriimasi
amaciyla hazirligi devam

eden “Varlik Barisi"dir. Bu
dizenleme bir yandan 6nemli
bir kaynak olusturacak, diger
yandan da kayith ekonomimizin
bUyUmesini saglayacaktir.

GCok 6nemli gérdigimuiz bir
diuzenleme daha HOkimetimizin
gundeminde. Bundan sonra
yatirimcilarimizin sadece
taginmazlarini degil, ayni
zamanda tasinir mallarini
bankalara teminat olarak
gosterebilmelerinin de mimkin
olacagini 6grenmekten
memnuniyet duyuyoruz.

Bu dizenleme 6zellikle
KOBI'lerimizi rahatlatacaktir.

Simdi, firmalarimizin yatirrma
ve ihracata yonelik finansman
ihtiyacinin karsilanmasi
konusunda Hukimetimizin
yaklasimina deginmek
istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak,
ozel sektor bankalarini pesinden
sUrukleyecek yeni nesil bir
Kalkinma Bankaciligi modeline
ihtiyacimiz oldugunu uzun
suredir dile getiriyorduk. Ote
yandan, Eximbank’in orta-

uzun vadeli kredileri daha da

artirarak, uygun faiz orani
ve kolay teminat kogullari ile
kullandirmasini talep etmistik.

Bu beklentilerimize
Hukimetimiz olumlu cevap
verdi. Sayin Basbakanimiz
gectigimiz Temmuz ayinin
basinda; Kalkinma Bankasinin
isler hale getirilerek
yatirnmcilarimiza daha

iyi sartlarda kredi imkani
saglanacagini ve Eximbank’in
kredi verme sartlarinin
kolaylastirilacagini ifade etmisti.
Bagbakanimizin Kalkinma
Bankasi ve Eximbank’a yonelik
yaptigi bu aciklamalar bizi
umutlandirdi. Bu iki 6nemli
konuda atilacak adimlari
heyecanla bekliyoruz.

Sanayicimizin ve ekonomimizin
Uzerindeki yUki azaltmak ve
ekonomide canlilik saglamak
amaciyla kredi faizlerinin
disirilmesi yonindeki caba

ve adimlari memnuniyetle
karsiliyoruz.

16 Temmuz sabahi “her kriz
kendi firsatini iginde tasir”
demistim. Bu tespitin ne kadar
dogru oldugunu hep birlikte
goruyoruz. Darbe girisimi
sonrasinda sergilenen birlik

ve beraberlik, hepimize ne
kadar gi¢lu oldugumuzu bir
kere daha hatirlatti. Turkiye'de
bu denli gi¢lu bir toplum
refleksine ilk defa tanik olduk.
Milletimiz demokrasiyi hayati
pahasina sahiplendi ve korumak
icin gecelerce nobet tuttu.
Hakikaten bu milletin her bir
bireyi, demokrasi 6vgilerinin en
guzelini hak ediyor.

Kalkinma Bankasi’nin igler hale getirilerek yatirnmcilara daha iyt sartlarda kredi

imkani saglayacak ve Eximbank’in kredi verme sartlariny kolaylastiracak adimlary
heyecanla bekliyoruz.
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Kisaca ifade edecek olursam,
demokrasi, katilim, paylasim
ve ¢cogulculuk temelinde yeni
bir donem bagliyor. Toplumsal
bilincimizde ¢ok 6nemli bir
dénisumiin arifesindeyiz.
Gerek toplumun her kesiminin
demokrasiyi sahiplenmesi,
gerekse siyasi liderlerin el ele
vermesi, TUrkiye siyasetinin
ve demokrasisinin adeta bir

Ronesans’i olarak gorilmelidir.

Gegtigimiz Pazar gini
milyonlari bir araya getiren
Demokrasi ve Sehitler Mitingi,
Sayin Bagbakanimizin da
veciz bir sekilde ifade ettigi
gibi; essiz bir mutabakat
zemininin olusmasina vesile
oldu. Albayraklarla sislenen,
adeta bir gelincik tarlasini
andiran meydanda biyUk bir
cosku yasarken; bu guzelligin
bir parcasi olmak hepimize

Sunu net bir sekilde goriiyoruz ki bizler i¢in bu
kadar énemli ve degerli olan bu siire¢ yurt disindakt
dostlarimiz tarafindan yeterli ve saglikly bir sekilde
tahlil edilemuyor.

gercekten gurur verdi.

Toplumsal birlikteligimizin
ortaya cikardigi muazzam
enerji, yeniden kesfettigimiz
kenetlenme ve isbirligi yapma
kabiliyetimiz, pek ¢ok alanin
yani sira ekonomimiz igin

de ¢ok degerli bir firsat. Bu
firsati birlikte degerlendirerek
yeni ekonomi hikayemizi el
birligiyle yazacagimiza yirekten
inaniyorum.

iste, bu noktada istanbul
Sanayi Odasi'nin ¢cok énemli
bir rol oynayacagina 6zellikle
dikkatinizi cekmek istiyorum.
istanbul Sanayi Odasi
Turkiye’'nin en kokli ve en
buyUk sanayi odasidir. 18 bini
askin Uyesiyle sanayimizin
sorunlarinin ¢6zimus
noktasinda dogru bir adrestir.
Sanayicilerimiz ile HGkUmetimiz

iSTANBUL

arasindaki en eski sivil toplum
bagidir. ISO ig dinyamiz ve
HUkUmetimiz arasinda adeta
bir kopri vazifesi gormektedir.
Bu koprinin yabanci sermayeli
sirketlerimiz tarafindan

da daha etkili bir sekilde
degerlendirilmesi gerektigine
inantyorum.

Gururla ifade etmek isterim

ki; sahip oldugu deneyim

ve birikimle istanbul Sanayi
Odasi, sorunlari ve firsatlari
zamaninda ve dogru teshis etme
kabiliyetine sahiptir.

Sunu net bir sekilde goriyoruz
ki bizler icin bu kadar 6nemli

ve degerli olan bu sireg yurt
disindaki dostlarimiz tarafindan
yeterli ve saglikh bir sekilde
tahlil edilemiyor.

Iste, bdyle bir zamanda

dogru bilgi, buyik bir role

ve 6neme sahip. Saghkh

ve kalicriligkilerimize zarar
verebilecek bu bilgi kirliligi
karsisinda sizlerin bizlerle el

ele vermesi son derece 6nemli.
Turkiye'de yasanan gercekleri
ve ekonomimize olan inancinizi,
Ulkenizle ve dinya kamuoyuyla

SANAYI ODASI
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Su anda iilkemizin
ve bizlerin en
biiyiik thtiyact,
adil ve objektif

bir pencereden,
dogru bilgilerle

degerlendirilmektir.

paylasmaniz, kuskusuz bizler
icin en anlamli ve giglU destek
olacaktir. Nitekim sizler ve
temsil ettiginiz firmalariniz,
Turkiye’'nin ¢ok kiymetli elgileri,
ortaklari, dostlarisiniz. Ulkemiz
kosullarini taniyan, gelismeleri
yillardan beri yakindan

izleyen ve degerlendirebilen
konumlarda bulunuyorsunuz.

Su anda Ulkemizin ve bizlerin en
bUyUk ihtiyaci, adil ve objektif
bir pencereden, dogru bilgilerle
degerlendirilmektir.

Ozetle séylemem gerekirse,
uluslararasi temas ve
isbirliklerine her zamankinden
cok nitelik ve nicelik
kazandirmamiz gerekiyor. Bu
agidan ekonomi diplomasisine
yonelik calismalarimizi
saglam adimlarla devam

ettirmeliyiz. HOkUmetimizin

ve ilgili kurumlarin ekonomi
diplomasisine yonelik
gayretlerinin son derece

onemli oldugunun altini gizmek
istiyorum. Bu baglamda
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in Rusya ziyareti
tarihi bir dneme sahiptir. iki
liderin gérismesinin sonuglari
ozellikle ekonomik agidan son
derece degerlidir. Ekonomik
agidan iki Glkeyi de rahatlatacak
adimlarin pes pese atilacak
olmasinin ifade edilmesi
Ulkelerimizin toplumsal refahi
ve gelecegi icin umut vericidir.
Cesur yaklasimlariile iki Glkeyi
yeniden dostluk zeminine
ceken basta Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan
olmak Uzere Rusya Devlet
Bagkani Sayin Vladimir Putin’i
kutluyorum. Bolgenin iki giglu
uUlkesi arasindaki yeniden
kurulan iyi iligkilerin bir daha
kaybedilmemesi noktasinda
gerekli hassasiyet her kesim
tarafindan gosterilmelidir.

Bu suregte istanbul Sanayi Odasi
olarak biz de Uzerimize disen
gorevi en iyi sekilde yerine
getirecegiz. Biz isbirligi ve
diyalogun 6nemine inandigimizi
her zaman vurguladik,
vurgulamaya da devam
edecegiz.

Biz sanayiciler, dinamik
ekonomimizin sahip

oldugu yiksek potansiyeli
gerceklestirebilmek igin,
uretimde daha yuksek bir
verimlilige ulagmamiz ve ayrica
tUketim odakh buyimeden,
ziyade Uretim-yatirim odakli
ve ihracat destekli bir blyume
sUrecine dogru kaymamiz
gerektigine inaniyoruz.

Bu donemde biz sanayiciler
Uretmeye, ihracat yapmaya,
yatirim yapmaya devam
ediyoruz. Dinden daha biyik
bir sevkle, azimle ¢alisiyoruz.
Yarinlara guvenle bakiyoruz.
Bu sirecten Turkiye olarak,
0zel sektor olarak yerlisiyle
ve yabancisiyla giclenerek
ctkacagimizdan hig kusku
duymuyoruz. Cinku Glkemize
guvenenlerin, Glkemizde
Uretenlerin ve Glkemizin
gelecegine yatinm yapanlarin
hep kazandigini gérduk.

Sozlerimi bu anlayisla
noktalarken Turkiyemiz ve biz
sanayiciler i¢in ¢ok kiymetli olan
bu toplantimizin dizenlenmesi
konusunda bizlere 6ncilik eden
ve destek olan Bagbakanimiz
Sayin Binali Yildinm’a tesekkir
ediyor, sizleri tekrar saygi ve
sevgiyle selamliyorum.
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Bu donemde biz sanayiciler iiretmeye, thracat

yapmaya, yatirim yapmaya devam ediyoruz.
Diinden daha biiyiik bir sevkle, azimle calistyoruz.
Yarinlara giivenle bakiyoruz.

A










Mehmet Simsek

T.C. Basbakan Yardimcisi

Temeller saglam olmasaydt
Tiirkiye’ nin atlattigi bu badireye

piyasalarin tepkisi gercekten cok
cok daha farkl olurdu.

egerli Bakan Arkadaslarim, istanbul Sanayi
D Odasi'nin Cok Degerli Bagkani ve Uyeleri,

Hanimefendiler, Beyefendiler, Degerli Basin
Mensuplari,

Hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum.

Oncelikle Turkiyemizde yatirim yapan kiresel
firmalarin temsilcilerinin bu kadar yapici, bu kadar
olumlu yaklasimlariigin kendilerine ¢ok tesekkir
ediyorum. Tirkiye'ye guvendikleriigin, Turkiye'de
istihdam, katma deger yarattiklari icin gercekten
mutesekkiriz.

Tabii ki sanayicilerimizin basarisi igin Turkiye'nin
basarisiicin hikimet olarak ne gerekiyorsa
elimizden geleni yaptik, yapmaya devam edecegiz.

15 Temmuz'da kot bir riya gordik. Aslinda bir
kabus. Yani belki bugin itibariyla bize surreal
geliyor ama gercekti. Fakat geride kaldi. Artik
6nimuize bakmamiz lazim.

Benim bu cercevede dort tane ¢ok basit mesajim
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var. Birinci mesajim, Turkiye'de
aslinda 16 Temmuz sabahi
itibariyla demokrasi daha

da guglenmistir. Nereden
¢ikartiyorsunuz bunu? Cok
basit. Bir kere milletimiz
demokrasisine sahip ¢ikmistir,
gelecegine sahip ¢ikmistir.

Bu ¢ok nettir. Gercekten de

bu muazzam bir destandir.

Bu zaten hepimizin hissettigi,
gordigui ve aslinda bundan
sonra bircok Ulkede bu tirden
darbe girisimine niyetlenenlerin
dikkate alacagi bir muazzam
destan... Bunu milletimiz
yazmistir. Dolayisiyla Turkiye'nin
demokrasisi gi¢lenmistir.

Ama sadece bu degil tabii.

Bu tUr darbe girisimleri
sonrasinda genelde toplumda
bir kutuplagmanin daha da
artmasi, siyasi gerilimin daha da
artmasi beklenir. Nitekim bunu
ongorerek hemen notumuzu
dusirenler oldu. Ama yanildilar.
CUnkU Turkiye'deki basarisiz
darbe girisiminin temelinde
yatan milletin htkimetinden
hosnutsuzlugu degildi, tam
aksine bir ihanet sebekesinin
¢ok uzun bir sGredir devlette
kimelenme yoluyla bu gicini
kullanmasi ve kalkismasiydi.
Milletimiz hUkUmetine,

yani secilmis hUkUmetine,
demokrasisine, gelecegine ve
hukuk devletine sahip ¢ikmistir,
6zgurlklerine sahip ¢ikmistir.

Turkiye'de siyasi gerilim
azaldi, artmadi. Bence
kutuplasma azaldi, artmad..
Din bir anket gérdim,
Sayin Cumhurbagkanimizin
popularitesi, yani milletin
ne kadari memnun diye
bakildiginda, yizde 68'lere
¢tkmis. Evet, yani gergekten
en yUksek seviyelerden bir
tanesi. Bu bile bash basina
kutuplasmanin azaldigini,
givenin arttigini net olarak
ortaya koyuyor.

Ama sadece bunlar degil.
Demokrasimiz gi¢lenmistir
¢unkd biz reform yaptik. Evet,
Turkiye olaganUstu hal ilan etti.
Ama OHAL'i niye ilan ettik?

iki basit sebepten dolay:: Bir;
tabii ki bu kalkisma icerisinde
olanlarin, bu darbe girisiminde
bulunanlarin devletten
temizlenmesi gerekiyor. Ve

bu surec isliyor. Ama daha
onemlisi, bir daha bu tirden
darbe girisimleriyle karsi karsiya
kalmamak icin ciddi idari
reformlar gerekiyordu. Iste, bu
idari reformlar icin de gereken
iklim olarak olaganisti hal ilan
edildi ve simdiye kadar da ¢ok
ciddi yapisal reformlar yapild.

Bakin, Milli Savunma
Bakanligi'nin, herkes biliyor,
Genelkurmay Bagkanligi’'nin
bir sekretaryasi olmasi disinda

hal var ama bu olaganistu hal
vatandaslarimizin temel hak

ve 6zgurlUklerini sinirlamak
amaciyla degil, tam aksine,

bu hak ve 6zgUrlukleri garanti
altina almak icin yapmamiz
gereken reformlarigin gindeme
gelmistir.

Aslinda hayat bircok anlamda
rutine, normale donmistir.
Evet, birtakim kaygilar var.
Ozellikle sirketler bazinda.
Sunu net olarak soyleyeyim;
Sayin Basbakanimiz da gecen
hafta acikladilar, terorin
finansmanina bulastigini
disindigimuiz, yani FETO
cercevesinde baktigimiz firma
sayisi, cekirdek firma sayisi
1000'in altindadir. Ve onlara
iliskin de U¢ asadi bes yukari
gereken adimlar da atilmustir,
atihyordur. Dolayisiyla terérin

bir fonksiyonu yoktu. Su

anda gercek anlamda, Batih
devletlerin normlarinda bir Milli
Savunma Bakanhgi olusturulduy,
yeniden yapilandirildi. YUksek
Askeri Sura sivillestirildi. Askeri
egitimden tutun, jandarmanin,
sahil givenligin icisleri
Bakanligi'na baglanmasina
kadar bircok alanda reform
yapildi. BUtin bunlar bir

daha asla bu Ulkede bir darbe
girisiminin olmayacagini,

darbe girisiminin artik
neredeyse imkansiz oldugunu
gostermektedir.

Biz bitin bunlari yaparken,
tabii ki demokratik Ulkeler

ve hukuk devleti icerisinde
hareket ettik, etmeye devam
edecegiz. Evet, bir olaganUsti

Sanayicilerimizin bagsarist igin Tiirkiye'nin basarist
icin hiikiimet olarak ne gerekiyorsa elimizden gelent

yaptik, yapmaya devam edecegiz.

finansmanina bulagmamis
sirketlerin veya bireylerin en
ufak bir sekilde kaygilanmasina
gerek yoktur. Hukuk devleti
isliyor ve islemeye devam
edecek. CUnky biz aslinda
bUyuk birimtihandan gegiyoruz.
Turkiye bu sinavdan basaril

bir sekilde ¢ikarsa ki ¢ikacaktir,
ben buna inaniyorum, ge¢cmise
oranla ¢ok ¢ok daha gi¢lu bir
demokrasiyle, bir altyapiyla
yoluna devam edecektir.

Sunu net olarak soyleyeyim:
Son birkag yildir Tirkiye'nin
yurt disindaki algisi bozuldu.
Yeni degil. Yani darbe girisimiyle
bu tabii zirveyi bulmus olabilir
ama uzun bir suredir aslinda
Bati'da Turkiye algisi bozuluyor.
Hatirlarsiniz, ta Ergenekon,

&
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Balyoz davalarinda Turkiye'de
hukukun, hukuk sisteminin
isleyisine iliskin soru isaretleri
uyandi. Gezi olaylarinda, yine
17-25 Aralik, bir anlamda darbe
girisimi sonrasinda... Bence
Turkiye'nin demokrasisinin
temelleri saglamlasti. Neden?
CUnkU butun bu yakin
gecmisteki sorunlarin kokenine
bakti§iniz zaman mutlaka

bu ihanet sebekesinin isin
icinde oldugunu gorirsiniz.
Dolayisiyla bu teror 6rgitinin
devletten temizlenmesi, bu
dénemin Turkiye'de kapaniyor
olmasi Turkiye'nin demokrasisini
guclendirecektir.

Aslinda bu ¢cok 6nemli bir
mesajdir diye disiniyorum
cunkd yakin gegmisimizdeki
bircok sorunun kokeninde bu
gUg ve ihtiras pesindeki FETO
teror 6rgUtl bulunmaktadir.

Benim ikinci mesajim:
Ekonomide bazi yapisal sorun
alanlarimiz var. Ama genel

anlamda temeller saglamdir.
Neden bayle bir yargiya
ulasiyoruz? Temeller saglam
olmasaydi Tirkiye'nin atlattigi
bu badireye -sonucta hakikaten
olaganisty bir donemden
gectik- piyasalarin tepkisi
gergekten cok ¢ok daha farkli
olurdu.

Ben sizinle birkag rakam
paylasayim.

Tabii ki borsamizin fazla bir
derinligi yok. Bu tur donemlerde
likidite azalir. Borsa baslangicta
yUzde 16 dUstd. Ama
gordiguniz gibi U¢ hafta sonra
borsadaki disis sadece yizde
4,6.Yani aslinda rutin, Avrupa‘da
bile ufak tefek verilere dayali
olarak zaman zaman bir haftada
gorebilecegdiniz bir deger kaybi.

Lira. Evet, baslangicta yUzde
7 deger kaybettik dolara karsi.
Ama bugun itibariyla bu deger
kaybi yUzde 2,5-2,6 civarinda.
Turkiye'nin risk primi.

JRKIYE'YE GUV
TURKIYE'DE URE

&

B

&

Baslangi¢ta neredeyse bir 8o
baz puan artar gibi oldu. Ama
bugin itibariyla bu artis sadece
20 baz puan.

Turkiye'nin uzun vadeli
faizleri, kisa vadeli faizleri o
kadar artmadi. Neden? Cink{
Turkiye'nin temelleri saglam!

Bugin kamu maliyesine bakin.
Bitge gecen sene dengedeydi.
Bu sene yUzde 1'in altinda bir
agtk ongoruyoruz. Gelismekte
olan Ulkelerde ortalama agik
milli gelire oran olarak yizde

45.

Borcun milli gelire orani,
kamuda, Turkiye'de yizde 33.
Bugin gelismekte olan Glkelerde
yuzde 5o'ye dogru ¢ikiyor.

Dolayisiyla ¢ok net olarak
Turkiye'nin kamu maliyesi
saglam.

Peki, diger alanlar?
BlUyume. Kiresel krizden hemen
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ISTANBUL
SANAYI ODASI

sonraki donemi ele alalim. 2010-
2015'i alahm. Tirkiye ortalama
yUzde 5,2 buyidi. OECD Ulkeleri
arasinda en yiksek biyime
orani. Neye ragmen? “Arap
Kisina” ragmen, Avrupa’daki
borg krizine ragmen, dort

tane secime ragmen, darbe
girisimlerine ragmen, bircok
sikintrya ragmen Turkiye bu
dénemde yUzde 5'in Uzerinde bir
blyume saglamis.

Turkiye, evet, en son aciklanan
veri itibariyla son 12 ayda bir
milyonun Uzerinde istihdam
sagladi. Evet, boyle bir yilda bile
bir milyonun Uzerinde istihdam
artisi saglayabiliyoruz.

Istihdam artigi var. BlyUme var,
kamu maliyesi dengeleri saglam.

iki tane alanda sikintimiz var.

Bir tanesi cari acik, bir tanesi
de enflasyon. Fakat butin bu
gelismelere ragmen enflasyon
tek hanede devam ediyor, cari
aclk ise daraliyor, turizmdeki
bitin bu sikintilara ragmen. O
nedenle bu yapisal sorunlari da
¢6zmek Uzere bizim bir yapisal
gundemimiz var ve biz hig
zaman kaybetmeden, ¢ok hizli
bir sekilde tekrar normal yapisal
reform gindemimize dénduk.
Dénecegiz demiyorum. Biz
dondik.

Bakin, sadece son sekiz ayda
yapisal reform gindemindeki
ilerlemeyi kisa bir sekilde
anlatayim misaade ederseniz.
Turkiye’'nin en bUyuk
sorunlarindan bir tanesi, katma

deger zincirinde arzuladigimiz
yerde olmamamiz. Yani
bilgi-yogun, teknoloji-

yogun Urinlerin, yuksek
teknolojili Grinlerin toplam
Uretimimizdeki, ihracatimizdaki
payl maalesef disuk. Yuzde 5'in
altinda. Bunu artirmamiz lazim.
Bu tabii temennilerle artmiyor.
AR-GE yapmamiz lazim. Bunun
icin bir ekosistem olusturmamiz
lazim. Bakin, subat ayinda ¢ok
6nemli bir AR-GE reformu Meclis
tarafindan kabul edildi ve bugin
ekosistemin, yani inovasyon

ve AR-GE i¢in, AR-GE'nin
ticarilesmesi icin bir ekosistemin
bitin bilesenlerini yavas yavas
olusturduk, olusturuyoruz.

Fonlarin fonunu kurduk ve
biz hazine olarak bu fonlarin

ekosistem olusturmamiz lazim.

Tiirkiye’nin en biiyiik sorunlarindan bir tanesi katma deger zincirinde
arzuladigimiz yerde olmamamaz... AR-GE yapmamuiz lazzm. Bunun i¢cin bir
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fonuna 5oo milyon liralik katkida
bulunacagiz. Bir kisminda da
bulunduk. Amag ne? Yiksek
katma degerli Urin Uretecek
gelecegi parlak sirketlere
finansman destegi. Melek
yatirimci daha 6nce devreye
girdi. Girisim sermayesi

gibi butin konularda adim
attik. Kalkinma Bankasi'ni
yeniden yapilandiriyoruz.

Kitle fonlamasina iligkin taslak
hazir. Patent Kanunu, degerli
Bakanimiz ifade etmislerdir,
Meclis'te. insallah muhalefetle
birlikte bu temel yasayi da

bu donemde gegiririz. AR-GE
konusunda aslinda bircok adim
atildi, tesvikler var, ekosistem
olusturuldu. Simdi tabii ki AR-
GE'nin ticarilesmesi noktasinda
da ¢ok 6nemli adimlar atildi.
Dolayisiyla gercekten bu
noktada Turkiye'de artik iklim de
elverisli, destekler de var.

Yargi reformu... Ben

yargida FETO temizliginden
bahsetmiyorum. Bakin, istinaf
mahkemeleri temmuz ayinda
devreye girdi. Turkiye'deki
davalarin yizde 70 veya 80'i
artikYargitay'a, Danistay’a
gitmeden bitecek. Evet,
dolayisiyla net olarak sunu
sOyleyeyim, artik Yargitay'da,
Danistay’da milyonlarca
dosyanin birikme ihtimali son

derece zayif ¢Unki bolgesel
dizeyde davalarin yizde 80'i
sonuclanacak ve hizli bir sekilde
sonuclanacak. Bilirkisi tasarisi
Meclis'te. Tahkim... istanbul
Tahkim kurulduy, yine ilave
birtakim adimlar atiliyor.
Yatirim ortami... Darbe dncesi
Meclis’in yaptigi son calisma
yatirim iklimini iyilestirmeye
yonelik cok temel bir yasayi
kabul etmekti. Calisma, sirket
kurulusunun kolaylastiriimasi,
tasfiyenin kolaylastiriimasindan
tutun bircok alanda, ozellikle
damga vergisine iligkin,
yatirimlara iliskin cok 6nemli
adimlar igeriyor.

Egitim reformu... Bu ¢ok kritik
bir alandir. Ogretmenlerin
yeniden egitilmesi... iste,
6gretmen akademisinden yeni
alinan 6gretmenlerin tecribeli
o6gretmenlerin yaninda staj
yapmasina kadar. Ozel sekt6rin
payinin artirilmasi. Bakin, simdi
biz 6zel sektore diyoruz ki
mevcut kapasiteni tamamen
kullanman igin devlette
6grencinin maliyeti neyse o
kadar para verecegiz diyoruz

ve o kapasiteyi kullaniyoruz.
Mesleki egitimde ¢ok ciddi
tesvikler var. Organize Sanayi
Bolgelerinde meslek okullarinin
ozel sektor tarafindan yapilmasi
ve bu sekilde her turli devlet

destegi ve 6grenci Ucretlerinin
devlet tarafindan 6denmesi...

Tabii, kamu maliyesinde de
onemli reformlar gerekiyor.
Gelir vergisi reformu Meclis'te.
Vergi Usul Kanunu taslak olarak
hazir. ingallah yine bu dénemde
bunlari da hayata gegirme
imkanimiz olur. Harcamalarin
rasyonellestirilmesi dnemli

bir gindem maddesi. Bunun
gibi bircok alanda, aslinda
gordiguniz gibi her alanda
reformlarda ilerleme var.

Son bir sey: isgicu piyasasi...
Evet, esnek istihdamin 6nind
actik. istihdam burolarinin
onunu actik. Part-time
calismanin 6nind agtik. Burada
eksik, kidem tazminatina iliskin
reform. Bircok alanda, darbe
girisiminden sonraki haftalara
bakin. Bu hafta icerisinde ne
yaptik? Tasarruflari ciddi bir
sekilde artiracak ¢cok 6nemli bir
dizenlemeyi hayata gegirdik.

Ozetle, benim Gglnct mesajim
su: TUrkiye, asli gndemine
donmustir. Yapisal reformlarda
ilerleme vardir. Yapisal reformlar
zaten olmazsa olmazimizdir
¢unky dinyada populizm,
dinyada korumacilik artiyor.
Turkiye reform yaparak ancak
ve ancak gelecege hazirlik
yapabilir.

Son mesajim: Turkiye

Bati'dan kopmayacaktir. Bu
tUrden kaygilar var. Turkiye,
evet, zaman zaman Batili
muttefiklerimizle, dostlarimizla
fikir ayrihklari icinde olabilir.
Ama Tirkiye Bati'dan
kopmuyor. Avrupa Birligi'nden
vazgec¢miyor. Bunlarin ¢ok acik
ve net olarak ifade edilmesi
gerekiyor. Bugin Bati, yani
Amerika, Kanada ve Avrupa
Birligi 4o trilyon dolarlik bir
ekonomiyi temsil ediyor.
Turkiye’'nin buralari ihmal
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Tiirkiye, zaman zaman Batily miittefiklerimizle, dostlarimizla fikir ayriliklary

icinde olabilir. Ama Tiirkiye Bati’dan kopmuyor. Avrupa Birligi'nden vazge¢cmiyor.

etmesi, buralarla, bu bolgelerle
entegrasyonunu sekteye
ugratmasi gibi bir lUksi asla
yoktur, olamaz da. Boyle bir
dusince de yoktur. Dolayisiyla
Turkiye Bati'yla olan iliskilerini
tabii ki karsilikl menfaat
cercevesinde giclendirecektir ve
bu cercevede de yoluna devam
edecektir.

Turkiye evet, kendi bolgesinde
6nemli bir ekonomi, Avrupa‘da
altinci biyuk ekonomiyiz.

Ama dinya ekonomisinden
yUzde 1 pay aliyoruz. Yani bir
anlamda aslinda kicuk sayilir.
Ama Turkiye bir de disa agik bir
ekonomi. Bir de Turkiye biyuk
agik veren bir ekonomi. Yani

dis aciktan bahsediyorum. O
nedenle son mesajim, dordinci
mesajin i¢indeki son mesajim,
Turkiye global normlarda sadece
bir demokrasiye degil, ayni
zamanda bir ekonomik sisteme

=

de entegre olmustur ve bu
normlari da devam ettirecektir.
Yani Turkiye’nin basina bir
felaket geldi diye bu hususlari
g6z ardi etmesi ne mumkindur
ne de gindemdedir. Turkiye
global normlarda hukuk devleti,
demokrasi ve kurala dayal
ekonomik sistemiyle de yoluna
devam edecektir.

Ozetle sunu ifade etmek
istiyorum: Hayat hizla normale
doéniyor. Terorin finansmanina
bulagmamis birey veya
sirketlerin en ufak bir kaygi
duymasina gerek yoktur. Bu
sUreci ¢ok hizli bir sekilde
tamamladik, tamamliyoruz.
Uzamayacak. Turkiye'nin
temelleri saglam, reform, yol
haritamiz detaylandiriimis ve
reformlar yapiyoruz. Ciddi de
ilerleme var. Turkiye dinya

ile entegrasyona da hizli

bir sekilde devam edecek.

Dinyadan kopmuyoruz, kendi
iciminize donmUyoruz. Cunky
boyle bir algi bile Turkiye'yi
rahatsiz eder. Zaten teror
orgutlerinin talebi de tam da bu
yondedir. Bizi sevmeyenlerin
de arzusu Turkiye'nin kendi
icine donmesidir. O nedenle
Turkiye'de istihdam yaratan,
katma deger Ureten, yatirm
yapanlara ben tekrar ¢ok cok
tesekkir ediyorum. Biz sizin
hizmetinizdeyiz. Sorunlar
olabilir, kapimiz acgik, bu
sorunlari ¢ozmek icin de bUyuk
bir ¢caba icerisindeyiz.

Ben tekrar hepinizi saygiyla,
sevgiyle selamliyorum.
istanbul Sanayi Odasi'na,
degerli Baskana bu birlikteligi
sagladiklari igin tesekkir
ediyorum. Tekrar saygilar
sunuyorum.
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Bu siirecte bir gorevimiz
daha var: Daha cok
iiretmek. Daha cok
iireterek vatanimiza,

Tiirkiye’ye sahip ¢cikmak.

.o .o y ayin Bagbakan Yardimcim, Sayin Bakan
BUlent TUfenkCI SArkada§Ianm, Cok Degerli Istanbul
Sanayi Odasi’'nin Degerli Bagkanlari, Sivil

T.C. Gumrik veTicaret Bakani Toplum Kuruluglarimizin Degerli Bagkanlari,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Oncelikle hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ulkemizin milli egemenlige karsi 15 Temmuz
gunuy yapilan menfur darbe girisimi, milletimizin
Cumhurbaskanligimizin liderliginde birlesmesi

ve bir an dahi tereddit etmeden canini ortaya
koymasiyla basarisiziga ugradi. inanclari ve
cesaretleriyle destan yazan milletimiz, Ulkesine,
liderine, secilmis hikUmetine, basbakanina,
demokrasisine sahip ¢cikmis, Fetullahgi Teror
Orgutu mensuplarina bu vatan hainlerine gereken
cevabi vermistir. Gercekten burada duruslarinizla
bUtin is alemine ve istanbul Sanayi Odamiza

ayri ayri tesekkir ediyorum. Secilmig hUkimete,
milletin iradesine, demokrasiye, hukuka sahip
¢iktiginiz igin bu salonu dolduran bitun is alemine
tesekkir ediyorum.
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Aziz sehitlerimize bu vesileyle
bir kez daha Cenab-1Allah'tan
rahmet diliyorum. Yararlilara acil
sifalar diliyorum. 15 Temmuz
terorist darbe girisimine karsi
duran herkese ayri ayri bir kez
daha tesekkir ediyoruz.

Bu surecte bir gorevimiz daha
var: Daha ¢ok uretmek. Daha
cok Ureterek vatanimiza,
Turkiye'ye sahip ¢ikmak.
Ureterek birinsanimiza as
Uretebilmenin, is Uretebilmenin
mutlulugunu yasayabilmek. Hain
darbe girisimi esasinda Turkiye'yi
Genel BaskanYardimcimizin da
ifade ettigi gibi basta ekonomik
anlamda her alanda ¢okertmek
istiyordu. Turkiye'yi ¢cokerterek
Turkiye'de yasayan milletimize
kursunlar yagdirarak esasinda
bu yapinin Turkiye'yi nerelere
gotirebilecegini varin sizler
tahayyul edin. Bu yapi dini
motifleri kullanarak insanlarimizi
aldatti yillarca. Bu yapi santajla,
tehditle, kumpasla Turkiye'de
var olmaya calisti, bir yerlere
gelmeye calisti. Tipki sGlUkler
gibi.

Ama geldigi nokta itibariyla
kendi milletine, kendi milletinin
sizin vergilerinizle alinan o
silahlari bu aziz millete dogrulttu
ve bu milleti hi¢bir ayrim
yapmadan katletmeye, sehit
etmeye calisti. Ama Allaha
hamdolsun ki sizlerin durusuyla,
sizlerin birlik beraberligiyle

o gin, o gece her kesimden
insanin Turkiye’nin renkleriyle,
Cumbhurbaskanimizin,
Basbakanimizin ¢agrisiyla,
sokaklari doldurmasiyla bu

darbe girisimini kisa zamanda
bastirmis olduk.

Degerli Arkadaslar,
Basbakanimizin da ifade ettigi
gibi bu konuda Basbakanimiz,
Cumbhurbaskanimiz son noktayi
koydu. “Artik patron millettir”
dedi. Dolayisiyla bundan

sonra millete ragmen higbir

sey olmaz. Eger bu Turkiye'ye
birileri istikamet ¢izecekse,
birileri eksen cizecekse buna
sizler karar vereceksiniz, millet
karar verecek, o tanklarin altina
yatan, kursunlara gogsunu siper
edenler karar verecek. Yoksa bir
yerlerde kumpas kurarak, tezgah
kurarak Turkiye Uzerinde kimse
ameliyat yapamayacak.

Degerli Arkadaslar,

BUtin bu darbe girisimine,

o geceki kalkismaya

ragmen Turkiye 2002'den

bu yana uyguladigiistikrarli
makroekonomik politikalar
sayesinde yasanacak her
sorunun Ustesinden gelebilecek
saglam bir zemine sahiptir. Son
14 yildir istikrarh bir blyime
grafigi yakalayan Glkemizin
ekonomisi sizlerin de bildigi
gibi yilda ortalama yizde 4,7
bUyUmustir. Bu bUyime dinya
ortalamasinin ¢ok Uzerinde.
Kiresel ekonominin yavaslayan
ve uzun sure de iyilesmesi
noktasinda teredditler bulunan
bir zaman diliminde, bu yilin ilk
ceyreginde yUzde 4,8'lik bir orani
yakalamasi da 6nemlidir diye
disundyorum.

Degerli Arkadaslar,
Turkiye'de 1923 ile 2002

Tiirkrye 2002°den bu yana wyguladigu istikrarly makroekonomik politikalar
sayesinde yasanacak her sorunun iistesinden gelebilecek saglam bir zemine
sahiptir.

déneminde 15 milyar dolar
olan dogrudan yabanci yatirnm
miktari 2003 ile 2015 yillari
arasinda 165 milyar dolarin
Uzerine ¢cikmistir. Sadece
Ulkemizde 2015 yilinda

16,8 milyar dolar degerinde
dogrudan yabanci yatinm

girisi olmustur. Ayni donemde
Ulkemizde yabanci sermayeli
sirket sayisi 5.600 iken, 2002

ve 2015 arasinda 46 bine ulasti,
son gelinen nokta itibariyla da
yabanci sermayeli sirket sayimiz
£49.933'tUr. 2016'nin ilk 6 ayinda
yabanci sermayeli 347 anonim
sirket, 2.209 da limited sirket
kurulmustur.

Degerli Arkadaslar,
Halihazirda dis basinda ve dis
dunyada Turkiye ile ilgili bir
algi olusturulmaya calisilsa

da esasinda bizleri Uzen,
bizlerin kirldigi nokta nedir,
biliyor musunuz? Yillardir
Avrupa Birligi'nin savundugu
demokrasiye, insan haklarina,
hukuka, sivil iradeye sahip
¢tkan bir Turkiye’nin oralarda
gorilmemesi veya takdir
edilmemesi. Esas sebep ve
bizim kirginh§imiz o. Sizlerin,
burada bulunmayan is
adamlarimizin, Tirkiye'deki dis
temsilciliklerimizin, yurt disinda
yasayan vatandaslarimizin,
dostlarimizin gayretiyle bu
algiyi tersine cevirecegimize
inaniyorum.

Degerli Arkadaslar,

Biz sadece mali yapimiz itibariyla
degil, 6zel sektérimizin de
gucu ve dinamizmi agisindan

son derece basaril bir Ulkeyiz.

&
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derece basaril bir iilkeyiz.

Eger 2023 hedeflerini ortaya
koymussak, bunu sizlere
guvenerek ortaya koyduk,
sizlere inanarak ortaya koyduk.
Sizlerin giicine, ¢alisma azmine
son derece inaniyoruz. Sizlerin
onlUnuizdeki engelleri kaldiran,
sizlerin 6nUnUzU acan, sizleri
birokratik islemlerle mesgul
etmeyip sizin 6nUn0z0 agan ve
oninuizdeki engelleri kaldiran
bir htkUmet olmak istiyoruz

ve ¢alismalarimizi da o yonde
gosteriyoruz. BUtUn bakan
arkadaslarimiz bu noktada
gayret gosteriyor. Ozellikle
gecen Haziran ayinda sanayi
uUretim endeksindeki butin
olumsuzluklara ragmen yizde
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Biz sadece mali yapumuz itibarvyla degil, ozel
sektoriimiiziin de giicii ve dinamizmi agisindan son

1,12 0lan artis daileriye bakisg
agimizdaki umudumuzu ve
olumlu sinyaller bakimindan da
yine 6nemli olarak goriyoruz.

Degerli Arkadaslar,

Biz ekonomi ve ticaretin normal
isleyisinin korunmasi igin yatirm
ve is ortaminin iyilestirilmesi
amaciyla halihazirda gindemde
olan reformlarimizi araliksiz
sUrdirmeye devam edecegiz.

Cok degerli sanayici dostlarimiz,
halkimizin milli birlik ve
beraberligimize kasteden

darbe girimine karsi gosterdigi
tepki, Ulkemizin siyasi ve
ekonomik istikrarina olan giveni

.3
L (5,

ISTANBUL
SANAYI ODASI

\l

tazelemistir, sarsmamistir. Darbe
girisiminden sonra ortaya ¢ikan
birlik beraberlik tablosu bizi daha
da kamgilamis, sizleri daha fazla
Uretme noktasinda, daha fazla
yatirim yapabilme noktasinda
umutlandirmistir. Bu siregte
ekonomimizin temel taslarin
olusturan oda ve borsalarimiza
da milletin ve demokrasinin
yaninda yer aldigi igin tekrar
tesekkir ediyorum. Turkiye
genelinde Ureten, istihdam
saglayan, tlkemize katki

yapan tim sanayicilerimize,

is adamlarimiza, sizlerin
sahsinda tekrar tesekkir
ediyorum. Onimuzdeki
donemde is dinyamizin siz
degerli temsilcileriyle Ulkemiz
icin faydal hizmetleri yine
birlikte gerceklestirecegimize
inaniyorum.

Hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum. Allah’a emanet
olun diyorum.
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Nihat Zeybekci

T.C. Ekonomi Bakani

Biz kendimizi
anlatmayalim, biz
kendimizi 6vmeyelim;
biz icerik iiretelim,
dostlarumiz bizi anlatsin.

ok Degerli Basbakan Yardimcim, Degerli

Bakanlarim, istanbul Sanayi Odamizin Cok

DegerliYonetim Kurulu Bagkani, Cok

Degerli Meclis Baskani, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Cok Degerli Turkiye'ye Guvenip Turkiye'de
Ureten Sanayiciler, Yatinmcilar,

Ben de sizlere bu toplantiya katiliminizdan dolayi
tesekkUr ediyorum. Bu toplantiyi dizenleyenlere de
cok tesekkir ederek saygiyla, sevgiyle, muhabbetle
selamhyorum.

istanbul Sanayi Odasi'nin bir¢ok etkinliklerine
katilmaya gayret ettik. Yaklasik olarak 18.000
civarinda Uyesi olan ve Turkiye sanayisinin hemen
hemen yarisindan fazlasinin temsil edildigi,
Tirkiye'nin ihracatinin yarisindan fazlasinin
yapildigi, hakikaten bir dinya sehri olan istanbul’'un
sanayi odasi da tabii ki biraz farkli oluyor.

Farkli ginler yasiyoruz. Farkli ginler yasadik.
Cinlilerin, bu acaba kétU bir dilek midir yoksa iyi bir
temenni midir bilmedigim “ilging gunlerde kalasiniz”
diye tarif ettikleri ginler yasiyoruz.
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15 Temmuz'da, o melun

ter6r saldinsinin oldugu giin
Ankara'daydik. Ankara‘da,
Turkiye BuyUk Millet Meclisi'nde
milletin bize emanet etmis
oldugu milli iradeyi canimiz
pahasina, o kirli postallarinin
alting, teror postallarinin altina
birakmayacagimiz, “Canimizi
veririz, bunu oraya teslim
etmeyiz” diye irademizi ortaya
koyduk. Turkiye BuyUk Millet
Meclisi'nde “Gazi Meclis” olarak
bir destan yazdik, sokaklarda
milletimiz destan yazdi, tanklarin
namlularinin ucuna gégsini
dayad. Helikopterlerin saldirisina
karsi -ki gordGgim bir gorintu
cok enteresand, yash bir abimiz
kemerini ¢cikarmis, ates eden
helikoptere dogru kemerini
salliyordu! S6z0 de su: “Erkeksen
inasagi!”

1789 Fransiz Devrimi... Bundan
baskasini da sayamazsiniz. Ve
15 Temmuz'da ¢ok daha giglg,
cok daha UstUn silahlara karsi
bu halkin yaptigi sey, sivil Turk
demokrasisinin devrimidir. Tarih
boyle yazacaktir.

Ben olaya, bu vakaya burasindan
bakmak istiyorum ¢ink{
dinyadaki dostlarimiza darbeyi
anlatmakta zorlaniyoruz.
Dinyadaki dostlarimiza Cuma
guny her seyin mikemmel
oldugunu anlatiyoruz.

Yatirim ortami, 6zgurlukler,
demokrasi, hukukun Ustinlugu,
calisan parlamento, buyuk

bir inangla Turkiye'yi ileriki
caglara tasima gayreti icinde
olan Cumhurbaskanimiz
bagkanhginda ve Bagbakanimizin
koordinasyonundaki Turkiye

kendi uhdesine almistir. TUm
6zgurlukleri uhdesine almistir

ve el koymustur. 15 Temmuz
gecesinden sonra da yaklasik
olarak 3 haftadan fazla bir sirede
bu millet sokaklara gikarak,
meydanlara ¢ikarak o0 15 Temmuz
gecesi el konulan her seye gitmis
elini koymus ve ben de varim
demistir. Tarihe not dismek
anlaminda bunu yapmustir.

Simdi, dedim ya biraz 6nce,
dinyaya bunu anlatmakta
zorlaniyoruz. Anlatmakta
zorlanacagiz ¢inkd dinyada
buna iki tirl0 bakan var. Bir,
Turkiye'ye karsi bir operasyonun
parcasi olarak bu darbeyi gorip
buna Uzllerek operasyonunu
devam ettiren bir anlayis var.
Ama biyUk cogunluk, dostlarimiz
dedigimiz cogunluk, lugatlarinda

Bdyle birinanca, o helikopteri
alt edebilecegine dair birinanca
karsi ucaklarin bombaladigi

bir ortam yasandi. 15 Temmuz
bu milletin, bu Glkenin hig hak
etmedigi bir lekeydi. Bu, Ulkeye
yapilabilecek olan tarihi boyunca
en bUyUk haksizliklardan biriydi.
15 Temmuz'un diger bir 6zelligi
de dinya demokrasi tarihine
altin harflerle yazilan bir sivil Turk
demokrasi devrimi olmasiydi.
Belki ileride tarih bunu yazdikga,
bizden sonraki nesiller cok

daha farkli anlayacaktir. Dinya
milletler tarihine baktigimiz
zaman, 1600'lerdeki ingiltere'deki
demokrasi ayaklanmasi,
Amerika'da gineydeki kole
rejimine karsi, insan haklarina ve
ozgurluklere aykiri olan kélelige
karsi Kuzey-GUney Savasi -ki bir
demokrasi micadelesidir- ve

Cumhuriyeti hUkUmeti, her

sey miukemmeldi. Ama Cuma
guni aksam, o darbeyi, o

terdr girisimini dUnyaya, hatta
dostlarimiza anlatmakta
zorlaniyoruz. Cunkd anlatmaya
gayret ederken bir anda soyle
bir agmaza disuyoruz: Her seyin
mikemmel oldugu bir ginden
sonra ertesi gun her seyin ¢ok
kot olabildigi bir Glke Turkiye:
Bu cumlenin agiklamasini
getirmekte zorlanabiliriz. Ama
15 Temmuz'da su olmustur.

Hani vardir ya eski tarihlerde
bilinen, 12 Eylil'de bizim bizzat
sahit oldugumuz: “Yonetime

el koymustur”, “Yonetime el
konulmustur” gibi cimleler
vardir. 15 Temmuz'da millet,
halk, demokrasiye el koymustur.
Kendi uhdesine almistir. Hukukun
Ustinligune el koymustur millet,

Farkly giinler yasiyoruz. Farkl giinler yasadik. Cinlilerin, bu acaba kitii bir dilek
midir yoksa iyi bir temenni midir bilmedigim “Ilging giinlerde kalasiniz” diye tarif
ettikleri giinler yasiyoruz.

onlarin tarihlerinde veya sahit
olduklari donemlerde boyle bir
sey olmadigi icin, gordikleri
resmi yorumladiklarinda,
ellerindeki s6zlige bakip da
yorumladiklarinda ortaya

ctkan bir sonug... lyi niyetli

olan dostlarimizi da anlayisla
karsiliyoruz ki bUyik cogunlugun
da boyle olduguna inaniyoruz.

Simdi, hUkimetimiz,
Basbakanimizin riyasetinde
Turkiye'yi bu 6zel donemde
tim diUnyaya anlatmaile ilgili
bir seferberlik baglatti. Ve
sloganimiz su: Biz kendimizi
anlatmayalim, biz kendimizi
oévmeyelim; biz icerik Uretelim,
dostlarimiz bizi anlatsin. Bu
sloganla yola ¢iktik. Biraz 6nce
burada bircogunu dinledim,
dinyanin bir¢ok Ulkesinden

&
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topraktayiz.

gelerek Turkiye'de bizimle

ayni kaderi paylasarak, buraya
gelip de bize “Ey dostum, ben
geldim. Ben seninle bu tlkenin
gelecekteki kaderini paylasmaya
geldim. Burada Uretim yapmaya
geldim. TUrkiye'de Ureterek

tUm dinyada satmaya geldim”
dediler. Bir dostumuzun dedigi
gibi -ki biraz 6nce temsilcisi

de burada konustu- 5o yildan
fazla Turkiye'yle iliskimiz var. ilk
bagslarda Turkiye bizim icin iyi bir
pazardi. Ama simdi dUnyanin

4o Ulkesine Turkiye'de Ureterek
sattigimiz bir Gretim Ussi ve

bir ortak haline geldi. GUvenilir
bir ortak haline geldi.” Onun

icin ben Turkiye'ye givenerek
Turkiye'de Ureten, Turkiye'nin
geleceginde bu Ulkenin kaderini
bizimle beraber, Turkiye'de
dogup buyulyen insanlarla
beraber, TUrkiye'de ufak biz
tezgahtan baslayarak sanayici
olan insanlarla beraber bu
Ulkenin kaderinde yer alan bitin
yatinmcilarimiza burada diyorum
ki burasi sizin Ulkenizdir. Bir
dostumuz da biraz 6nce soyledi,
Turk adinr kullanmakla ilgili. Evet,
onu kullanmak, o ismi kullanmak
veya Turkiye adini kullanmak
sizin en dogal hakkinizdir. Ve

biz de gece gindiz, 24 saat
sizinle beraber olmaktan dolayi
buyuk bir gurur duyuyoruz.

O 15 Temmuz melanetinin
yasandigi gin Ekonomik
Koordinasyon Kurulu'ndaki
bircok bakan arkadasimizla
beraber o gece, ki ben 23.50
ucagiyla Istanbul’a gelecektim,
ertesi gin Bagbakanimizin
baskanliginda saat 13'te bugine
kadar Turkiye'deki verilmis,
yapilmis, agiklanmis olan bitin
tesvik kararlarinin tamamindaki

ezberleri bozan, ¢ok farkli bir
anlayisi getiren, bagbakanimizin
soyledigi o turkuaz hali veyahut
da o soyledigi konfeksiyon tarzi
degil, kisiye 6zel, vicuduna gore,
terziisi, usta isi dedigi, tesvik
paketinin son asamasinda son
redaksiyonlarini yapacaktik.
Son dizeltmelerini yapacaktik
ki yUzde 99'u da bitmisti. ihracat
tesvikiyle ilgili de TUrkiye'nin
geleceginin daha ok Ureterek,
her gin bir giin 6ncesinden
daha fazla Gretmek, her gin

bir gin 6ncesinden daha fazla
ihracat yapmak gibi bir hedef
olarak ihracat desteklerimiz

ve tesviklerimizle ilgili de
calismalarimizi bitirmistik.
Cumartesi ginU saat 13'te
oturacaktik, bitene kadar
calismalarimiza devam
edecektik ve Pazartesi gini de
Turkiye Cumhuriyeti hUkUmeti,
Bakanlar Kurulu'ndan sonra
Basbakanimizin agzindan
hakikaten devrim niteligindeki o
yatinm tesvik sistemimizi, yeni
yaply, ihracat desteklerimizi

ve ihracat seferberligimizi
baslatacagimiz desteklerimizi
Turkiye'ye duyuracaktik. Ve tim
dinya ve Turkiye, pazartesiden
itibaren de yeni yatirnm tesvik
firsatlarini, o yeni modeli, o

yeni terzi usulU agiklayacagimiz
tesvik sistemini ve ihracat
desteklerimizi konusuyor
olacakti. Ama maalesef o olay
yasandi, ki anlatmak istemiyoruz
artik onu, konusmak dahi
istemiyoruz. Ama diger taraftan
bu bir milli destandr. Bir sivil
demokrasi devrimi olarak ileride
10 yil, 15 yil, 20-30 yil sonra

tarih bunu 6yle bahsedecek.
Fransiz Devrimi’nden nasil
bahsediliyorsa, dunyadaki diger

Goziiniizii kapatyp parmaginizt uzattiginiz zaman o diinya haritamn ortasinda,
Tiirkiye’yt goriiyorsunuz. 10.000 yildan beri tiim medeniyetlerin bulustugu bir

Ulkelerdeki o devrimin basladig,
demokrasinin, insan haklarinin,
6zgurluklerin, hukukun
Ustunlogunin, milli iradenin
Ustinliguyle ilgili devrimlerden
nasil bahsediliyorsaileride de
Oyle bahsedilecektir.

Bir kampanya baslattik.

Bir onceki gin, din
Danimarka’daydik, ondan

once Turkiye'deydik, ondan bir
onceki gin de Rusya'daydik.
Bagbakanimizin ve
Cumhurbagkanimizin liderliginde
dostlarimizin sayisini artiracagiz,
dismanlarimizin sayisini
azaltacagiz. Dostluklarimizin,
arkadasliklarimizin gergevesini
genisletecegiz, husumetleri
daraltacagiz ve mumkinse
bunlari yok edecegiz. Ulkemizin
gelecegini dunyadaki avantajl
uUlkeler kapsaminda baktigimiz
zaman Turkiye'yi en avantajh tlke
olarak goruyoruz. Sili'ye gidin,
Amerika'ya gidin, Kanada'ya,
Japonya'ya, Peru'ya veyahut da
Yeni Zelanda'ya, Hindistana,
Orta Asya'ya, GUney Afrika'ya
gidin, dinya haritasi butin
okullarda ve bitun sistemlerde
ayni. Degismiyor. G6zUnizu
kapatip parmaginizi uzattiginiz
zaman o dinya haritanin
ortasina, goziunizu actiginizda
parmadinizin ucunda Turkiye'yi
goruyorsunuz. 10.000 yildan
beri tum medeniyetlerin
bulustugu bir topraktayiz.

Biraz 6nce Ali Bey kardesimizin
Allah rahmet eylesin, merhum
Vehbi Bey'in sozleriyle
“DUnyanin en guzel Ulkesi
Turkiye"den bahsediyorum.
BUtUn medeniyetlerin dogdugu,
medeniyetlerin bulustugu, butin
dinlerin dogdugu ve bulustugu,
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bUtUn ticaret yollarinin kesistigi
ve etrafina baktigimiz zaman

da diunyanin en zengin enerji

ve ham madde kaynaklarinin
orta yerindeki bir Tirkiye'den
bahsediyoruz. Ve bu Tirkiye,
cografi olarak boyle bir tanimdan
sonra, sOyle bir 1990'lara gidelim.

1990'lara kadar dinyada bitin
sistemler, butin kurallar, bUtin
sinirlar, bUtin gruplar, NATO
ve Dogu Bloku gibi yapilarin
haritasini ¢izen ideolojiydi.
Kalemin icindeki gizli murekkep
belki ekonomik menfaatlerdi
ama kalem ideoloji kilifinin
icindeydi. 1990 yilindan itibaren
o ideoloji kilifi bir anda distd,
icindeki murekkebin bitin
renkleri gorindu: Ekonomik
menfaatler.

Buna bakacak olursak dinya
savaslarindan dnce Yuzyil
Savaslari ve insanlik tarihi
boyunca bitin savaslar,
Avrupa'dakiYuzyil Savaglari,
Birinci DUnya Savagl ve Ikinci
Dinya Savasi'nin tek bir sebebi
vardi. O da kendi Ulkesinin
refahini, kendi insaninin refahini
bagka Ulkelerin kaynak ve
imkanlarini transfer ederek
artirma savaglariydi. Yani tom
savaglar ekonomikti. TUm
savaslar enerji ve ham madde
kaynaklarina egemen olmak
Uzerineydi.

Avrupa, ikinci Dinya Savagi'ndaki
korkung sondan sonra akilland.
Birbirlerine dediler ki, “Biz

niye savasiyoruz? Refahimizi
yUkseltmek, kendi Glkemizin,
insaninin gicing ve refahin
artirmak icin.” Dediler ki “Biz
bunu savasmadan da yapabiliriz.
Gelin o zaman bir araya gelelim.”
ilk 5 Ulke, ilk 7 Ulke, sonra g,
sonra 11 Ulke gibi, 28 Glkeye
giden o yolculuk Avrupa Kémur
ve Celik Birligi ile baglad.
Dinyadaki enerjinin altyapisi
olan kdmir ve ham maddenin

birinci maddesi olan demir ve
celikle ilgili paylagsim Uzerine
kurulan bir seydi. Ve dinyada
bununlailgili ilk ortaya ¢ikan
yapiydi. Ve 1990’dan sonra
dinya yine ayni menfaatler
Uzerine bu sefer kalemin kilifi
olmadan, murekkebin igindeki
tUm elementleri gorerek,
sadece ve sadece ekonomiyi
ortaya koydular. Ve Turkiye de
bu murekkebin ilgi alaninin orta
yerinde olan bir Ulkeydi. Turkiye,
tarih boyunca boyleydi ve tarih
boyunca da boyle olacak. Asla
degismeyecek.

Tiirkiye mucizeler

yaratan bir iilkedir.

Turkiye mucizeler yaratan bir
Ulkedir. BUtun bu alanin orta
yerinde, dinyanin birinci kural
olarak koydugu surdirilebilir bir
sekilde enerji ve ham maddelerini
kontrol etmek zorunlulugu vardir.
Bu bir. iki; tuketim aliskanliklarin
belirleme, dagitim ve tiketim
alanlarina, kanallarina hakim
olma. BUtUn bunlari yapabilmek
icin paray1 kontrol etme, finansi
kontrol etme... Bu saydigim
ozelliklere baktiginizzaman
Turkiye bunlarin hicbirini yapabilir
durumda olan bir Glke degil.

Rahmetli Ozal'in baglattig
dinyaya agilan Turkiye ile
kabugunu kirmaya basladig
andan itibaren bakabiliriz.
Rakamlari sadece nereden
nereye geldik diye soyllyorum.
Ama hani yan yana koydugumuz
zaman farklihgini da beraber
goruriz.

1980 yilinda Turkiye'nin toplam
dis ticaret hacmi 4,5 milyar
dolardi. Yani 36 yil 6nce. Bugin
Turkiye'nin dis ticaret hacmi

450 milyar dolar. Hatta daha
fazla. TUrkiye 2000 yillarinda
yaklasik 2.500-3.000 dolar
seviyesindeki milli gelirini
10.000 dolara getirdi. 2 milyar
dolar civarindaki ihracatini

36 yilda 150 milyar dolara
getirdi. Hizmet gelirlerinden
elde ettigine bakarsak, ¢inky
ihracat dedigimiz zaman mal ve
hizmet dersek, 150 milyar dolar
civarindaki ihracati, 200 milyar
dolara ¢ikardi. Bunu bilerek
soyliyorum. Hepiniz biliyorsunuz
ki 144 milyar. Ama kaytli bavul
ticaretini de Uzerine koydugumuz
zaman yaklasik 7-8 milyar dolar
civarinda oluyor. 151-152 milyar
dolara gelir. 5o milyar dolar
civarindaki hizmet gelirleriyle
200 milyar dolardir. Yani 100 kat
artiran bir Ulke.

Nasil yapti? Enerji ve ham
maddede sifir sirdirilebilir
kontrolle: Tamamen bagimli.
TUketim aligkanliklarini
belirlemede, yani ne tiketilecek
veyahut da bunun patenti,
lisansi, dizayni veyahut da
tUketim aliskanliklariyla ilgili,
kravatlarimiz nasil olacak,
elbiselerimiz nasil olacak,
cocuklarimizin kullandiklar
tisortlerin Uzerindeki
kahramanlar veyahut bununla
ilgili o alanda etkinligi hemen
hemen sifir noktasinda olan
dagitim kanallarina baktiginiz
zaman gerek fiziki dagrtim gerek
madaza zincirleri, markalar,
gerekse internet, bugin
e-ticaret ortamlarinda hemen
hemen etkisiz bir Turkiye ve
bitin bunlari da tamamen
finans anlaminda da dinyaya
bagimli olan bir Tirkiye olarak
gerceklestirdi.

Hedef koyduk. Gazi Mustafa
Kemal'in dedigi muasir
medeniyet, Recep Tayyip
Erdogan’in dedigi 2023, 2053,
2071 hedeflerine ulagabilmek
icin elimizdeki bugune kadar
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Tiirkiye ortalama
olarak yiizde 5,5-
6,5 araliginda
biiyiimedigi zaman
kayipta olan bir
iilkedir.

yapabildigimiz o kabiliyetlerle,
yani belirleyemedigimiz, egemen
olamadigimiz o kabiliyetlerle
bugine kadarki yontemlerle, 1,5
dolarlik ihracat kilogram fiyatiyla
ulagmamiz tamamiyla hayaldir.
Ulasamayiz.

Ne yapmamiz gerekiyor? Bugiine
kadar uyguladigimiz A planindan
cikip B planina gegmemiz
gerekiyor. Turkiye'nin sahip
oldugu tUm avantajlarin farkina
varmasi gerekiyor. Ve Turkiye'nin
sUrdUrUlebilir bir sekilde enerji
ve ham madde gelecegini
garanti altina almasi gerekiyor.
Turkiye'nin kiltir cografyasi
dedigimiz bu cografyanin da
bUtin avantajlarini kullanarak ve
biraz 6nce degerli bakanlarimizin
da anlattigi gibi bilgiyi tUketen
degil, bilgiyi Ureten bir Glke
olmasi gerekiyor. Dinyada iki
grup var biliyorsunuz: Bilgiyi
tUketenler. Yani kullananlar. Bir
de bilgiyi Uretenler. Bilgiyi Ureten
ulke, toketim aligkanliklarini
belirleyen Ulkedir. Yaklasik
olarak 2 milyar nifusun oldugu
kultUr cografyamizda gerek
inang anlaminda gerekse cografi
anlamda buyuk bir avantajimiz
var.

Anadolu’da olmak, zaten

dagitim kanallarinin Gzerinde

s6z sahibi olmak, etkin olmak
demektir. Bununlailgili de ki
biraz sonra biraz detaylarindan
da bahsedecegim, 6nimuizdeki
hafta ingallah TUrkiye yeni yatirm

tesvik ve ihracat destekleriyle
ilgili o paketi konusuyor halde
olacak.

Bugune kadar hep soyle dedik
biz: Biz zorunluyuz arkadaslar,

bakin, kendimizi kandirmayalim.

Turkiye ortalama olarak yuzde
5,5-6,5 araliginda biyimedigi
zaman kayipta olan bir Ulkedir.
Turkiye yilda bir milyon ilave
istihdam yaratmadigi zaman
problem yasayacak olan bir
Ulkedir. Neden bir milyon? Bir;
nifus artis hizimiz var. En buyik
avantajimiz geng nifusumuz.
Iki; Turkiye 10.000 dolar milli
gelirde isgictne katilim orani
yUzde 51,5. 15.000 dolar milli
gelire geldigi zaman Turkiye,

ingallah gelecek, isgicine katilim

oranimiz yUzde 60'lar seviyesine
gelecek. Turkiye 20.000 dolarlar
seviyesinde yizde 65, Tirkiye
25.000 dolar seviyesine geldigi
zaman isgucine katilim orani,
yani 15 yas ile 65 yas araligindaki
nUfusumuzun yizde 70'i ben

is istiyorum diyecek veyahut

da calisma piyasasinda, is
piyasasinda olacak ve Turkiye
bunlari istihdam etmek zorunda
olan bir Glke. Onun igin bizim
Turkiye olarak yilda bir milyon
istihdam Uretmemiz gerekiyor.
Onun icin hani bdyle matematik
formilinun bu tarafini

doldurdugumuz zaman, yani
sonug kismini doldurdugumuz
zaman ObUr tarafa koyacagimiz
degerleri bulmak son derece
kolay. Ve bunun i¢in de Tirkiye'ye
lazim olan sey para, finansman.
Yani biraz 6nce o bitin
saydiklarimi gerceklestirebilmek
icin, yani o sifirlarin basina
koyacagimiz asal say:: Bir.

O da kendi finans imkanini
yaratmaktir.

Turkiye yizde 5,5-6,5 buyime
gibi, 6-7 araliginda buyime

gibi bir gayrete gittigi zaman
Turkiye'nin 6nine ¢ikan engel
tehlikeli cari agik. COnkd
tasarruf oranlarimiz yizde
15'ler seviyesine, 15,5 seviyesine
geldi. iste, bu zorunlu bireysel
emeklilikle biraz 6nce bir kismini
degerli Erdal Bey, Yonetim Kurulu
Baskanimiz da bahsettiler,
Turkiye Varlik ve Yatirim Fonu
gibi fonlarla belki bunlari yizde
18'ler, 20'ler seviyesine dogru
taslyacagiz.

Ama Tirkiye'nin o biyimeyi
gerceklestirebilmesi icin,

o cari agik ¢lkmazindan, o
acmazindan ¢ikabilmesi icin
elindeki enstriman iki tane.
Degerlendirmedigi yer alti ve yer
Ustu zenginliklerini akil gicUng,
beyin gicinU degerlendirerek
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Turkiye'de Uretim yapmak.

Daha ¢ok Uretmek, daha ¢ok
Ureterek ihracat yapmak, ithal
ettiginden, tUkettiginden daha
fazla ihracat yaparak o parayi
Turkiye'ye transfer etmek.

Ve Turkiye'nin potansiyelini
projeye donUstUrerek, veyahut
da buginku projelerimizi veya
Turkiye'nin Glke olarak varliklarini
nakde donuUstUrerek elde ettigi bu
Turkiye Varlik ve Yatinnm Fonu’nu
hayata gegirmek, ki dunyadaki
G20 Uyesi Ulkelerin iginde
yatirnm ve varlik fonu olmayan
tek Ulkeyiz. 20'nin disinda belki
100 tane Ulke var ama bizim o
ilk 20'de, G20 Uyesi Ulkelerin
icinde boyle bir gicimuiz

yok. Tasarruf oranlarimizi
artirmak, degerlendirmedigimiz
varliklari varlik fonlari ve

diger enstrimanlarla, bireysel
emeklilik, gondllG veya
zorunluluklarla tasarruflarimizi
ve ihracatimizi artirmak. ihracati
artirdigimiz zaman ki orasi biraz
bdyle uzun uzun konusabiliriz
ama kisa kesecegim, Ekonomi
Bakani olarak rekabet edebilir bir
Uretim sektorind de koruyarak,
yani Turkiye'ye glvenenler ve
Uretenleri de TUrkiye'de olmanin
avantajlarini da yasatarak ve
onlarla beraber eldeki bitin
imkanlarimizla ihracatimizi da
artirarak Turkiye'nin ihtiyag
duydugu o imkani saglamak.

Tabii, finansman dedik ya? BUtin
sifirlarin basindaki o finansman.
Biliyorsunuz, gectigimiz
gunlerde istanbul Sanayi
Odasi'nin Turkiye'nin 5oo Biyik
Sanayi Kurulusu arastirmasi
yayimland. ikinci 500 de hemen
ardindan yayimlandi. Benim
dikkatimi ¢eken, hakikaten bizi
bayagi bu anlamda Uzen, hatta

Cumhurbaskanimizi kizdiran,
Ureticimizin, sanayicimizin
Uzerindeki faiz yuks. Bunu
¢6zmemiz lazim. 2002 yilinda
Turkiye'de toplanan 100

liralik verginin 87 lirasi faize
gidiyordu. Turkiye olarak 100
lira vergi topluyoruz, 87 lirasi
faize gidiyordu. 13 lirasini

artik ne yapabilirseniz. Kamu
personel harcamalarini mi
yaparsiniz, yollar, otoyollar mi
yaparsiniz, diger faaliyetlerinizi
mi yaparsiniz? Onun igin de
higbir sey yapamiyordunuz.
Doniyorsunuz, Dinya Bankasi,
IMF ve diger kuruluglara, acaba
bu ay bizim kredi dilimimizi
serbest birakacaklar mi,
birakmayacaklar mi diye oturup
oturup kalkiyorduk hep beraber.
O gunlerde ben ihracatgilar Birligi
Baskani'ydim. Hala islerimiz
devam ediyor ama higbir yerinde
yokuz. Onimizdeki bir ayi, iki
ayl, Ug ay1 gorebildigimiz zaman
“Oh!” diyorduk. Gazeteler
manset atiyordu 6nimuizdeki ¢
ayi gorebiliyoruz diye. Merkez
Bankasi 9o gun borglanabildi
diye sapkalar havaya atiliyordu.
Bugin 1o yillik ihaleye ¢iktig
zaman hemen hemen iki kati,
Ug kati talep gelen Merkez
Bankasi'nin o ginkd hali.

2015 itibariyla TUrkiye'nin 5oo
BuyUk Sanayi Kurulusu'nu
gosteren listede ¢cok Gnemli

bir husus var. 2015 senesinde
finansman giderleri yizde 75
artmis. Rapor ¢ok enteresan
bagka bir sey daha veriyor. ik
5oo firmamizin karinin yizde
63,4'U faize gidiyor. Bir taraftan
biraktik, kurtulduk derken, yani
Turkiye'de toplanan vergilerin
yUzde 87'si faize gidiyordu, yizde
13'0 bu Ulkenin ihtiyaclarina

kaliyordu derken 2015 yili sonu
itibartyla bu Ulkede toplanan

100 liralik verginin 12 lirasi

simdi faize gidiyor. Ama diger
taraftan baktigimiz zaman,
gelecegimiz, olmazsa olmazimiz
reel sektorimuiz. Reel sektor
yoksa bUyumdiyorsa, reel sektor
desteklemiyorsa istihdami,
ihracati artirmiyorsa devlet
eliyle hicbir sey yapamazsiniz.
Gecti artik o donemler. Devletin
sigara, kibrit, seker fabrikalari,
bez fabrikalari, sayamadigim,
unuttugum digerleri, o donemler
gecti. Ne varsa 0zel sektor ve
reel sektor eliyle yapacagiz.
Ama benim reel sektorimuin ilk
500'UnUn igindeki karinin yizde
63,4'U faize gidiyorsa biz bUtin
isimizi gucUmUzU birakmali ve bu
isin Uzerine konsantre olmaliyiz.
Onun i¢in Cumhurbaskanimiz
zaten donUp donip bu isi
soylUyor. Peki, adama sorarlar,
“Sen Ekonomi Bakani degil
misin kardesim? Niye geliyorsun,
burada sikayet ediyorsun?” diye.
Bu topyekin yapacagimiz bir
sey; reel sektoriyle, bankacilik
sistemiyle, hUkUmetiyle,
siyasetiyle... Son dénemlerde
hakikaten bu 15 Temmuz sivil
Turk demokrasi devriminden
sonra siyasetin gosterdigi o birlik
ve beraberlikle yeni bir seferberlik
ile TUrkiye'nin bu sikintidan
kurtulmasi lazim.

Birinci 500’0 birakin, istanbul
Sanayi Odasi'nin ikinci 500
listesindeki firmalarimizin

da faaliyet karinin yizde
51,1'i finansmana gidiyor. Bu
kabul edilebilir, sGrdUrilebilir
degildir. Bununla ilgili de son
donemdeki gelismeleri de
memnuniyetle goriyoruz.
Memnuniyetle karsiliyoruz.

Ekonomi yonetimi olarak Cumhurbagkanimizin, Basbakanimizin liderliginde
diinyada gidilmedik iilke birakmayacagiz, calinmadik kapt birakmayacagz.
Ticaretimizi artirmakla tlgili temas etmedigimiz kimse birakmayacagiz.
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ingallah 6nimizdeki ddnemde
Cumbhurbaskanimizin destegiyle
bankalarin baslattigi bu yeni
faiz, yani aylk yizde o,98'ler
gibi asagiya dogru baglayan

bu rekabeti ekonomi yonetimi
olarak da destekleyerek bunun
sUrdurdlebilirligini, devamliigini
insallah gerceklestirecegiz.
Onumuzdeki donemde

dunya kazan, biz kepge
olacagiz. Ekonomi yonetimi
olarak Cumhurbaskanimizin,
Basbakanimizin liderliginde
dunyada gidilmedik Glke
birakmayacagiz, calinmadik
kapi birakmayacagiz.
Ticaretimizi artirmakla ilgili
temas etmedigimiz kimse
birakmayacagiz. Ama sunu asla
ve asla goz ardi etmeyecegiz:
Daldaki kusun pesinden kosarken
eldeki kuslardan da olmayacagiz.

yillardaki toplam ihtiyacini da
kapasiteye ekleyerek sunu
diyecegiz: Diyelim ki metalUrjide
yUz milyon tonluk demir, celik,
bakir, aliminyum ile ilgili toplam
kapasiteyi yatinm yapilabilir
halde birimlere donusturirsek
optimum kapasite 6-7 milyon ton
civarinda ise eger, bu birimleri
dunyadaki butin onde gelenlerle
ve Turkiye'dekilerle oturacagiz,
konusacagiz.

Desteklerle, tegviklerle ilgili son
bolume giriyorum. Ovinme
anlaminda sdylemiyorum da
biz konusur, anlatirsak siz de
eksiklerimizi bulursunuz ve
bize donersiniz. En iyi dost, en
iyi arkadas dostunun eksigini
sOyleyebilen arkadastir.
Yirtigini, sokigind soyleyendir.
Kulagina fisildar. O anlamda

fiyatini fiks ederek 10 yil-20

yil boyunca garanti et bana
bunu, onu mu diyorsunuz?

Onu da konusacagiz. Bazi 6zel
sektorlerde satin alim garantisi
mi diyorsunuz Ulke olarak?
Ornegin ulastirma projelerinde
veya savunma sanayisinde...
Bunu da konusacagiz. Bunlarla
ilgili oturacagiz, terzi usuly. Yani
sunu demeyecegiz: Bolgesel
tesvikler verdik, 1, 2, 3, 4, 5, 6'nci
bolge. Gidin orada yapin degil. En
uygun yer neresiyse. Turkiye'nin
neresiyse orada bu yatirmlarin
gerceklestirilmesi dnemli.
Yatirim ¢ok yuksek. Uluslararasi
finansman ihtiyaci var. Size faiz
destedi milazim? Bu yatinm
icin gerekli olan finansmana
faiz destegi lazimsa bunu da
oturacagiz, konusacagiz.

Biz konugsur, anlatirsak siz de eksiklerimizi bulursunuz ve bize donersiniz. En iyi

dost, en iyi arkadas dostunun eksigini soyleyebilen arkadagstur.

Onumuzdeki haftalardan itibaren
ki din gece Basbakanimizin
talimatiyla Danimarka’dan
dondikten sonra saat 2-2.30'a
kadar calismalarimizi bitirdik,
belirledigimiz sektorler olacak
hikimet olarak. Bagbakanimizin
baskanlginda toplanan bu
komisyon diyecek ki Turkiye'ye,
sUrdurilebilir bir sekilde enerji
ve ham madde gelecegimizi, ara
mal gelecegimizi garanti altinda
almak igin... Sektor, sadece
ornek olsun diye soyliyorum,
petrokimya. Sadece 6rnek olsun
diye séyluyorum, metalUriji,
savunma sanayisi, bilisim,

saglik teknolojileri, ulastirma
teknolojileri, yenilenebilir enerji
teknolojileri, nikleer teknolojiler,
teknik tarim, gida, yazilim ve
buna benzer belirledigimiz
sektorlerde Turkiye'nin buginkd
kapasitesi, onimizdeki on

biz de konustukga insallah siz
de onerilerinizi, desteklerinizi
sOyleyeceksiniz.

Basbakanimizin baskanlginda
firmalarla oturacagiz. Ne
istiyorsunuz? Bedelsiz arazi mi
istiyorsunuz? Evet. Fabrikayi
yapacaginiz yere demir yolu mu
lazim? Demir yolunu hikimet
yapacak, devlet yapacak. Size
liman mi lazim? Limani devlet
yapacak. Yol mu lazim? Veya
falanca barajdan size 6zel
kanalla sumu gelmesi gerekiyor?
Bunu hUkimet yapacak, devlet
yapacak. Size o olabilir siredeki
sifir vergi, her anlamda, gerek
kurumlar gerek stopaj gerekse
sigorta destekleriyle ilgili boyle
bir donem mi lazim? Onu
konusacagiz. Size onumuizdeki
o 6ngorulebilir sirede sizin
ihtiyag duydugunuz enerji

Ihracat desteklerimizle ilgili ki
bu yatirim tesvikleriyle ilgili, su
anda mevcut yatirnm tesvikleriyle
ilgili detaylarini goreceksiniz,
cok guzel yenilemeler var,
dizeltmeler var, dizenlemeler
var ve artiglar var. ihracat
desteklerimizle ilgili orta ve ileri
teknoloji destekleri... Onceden
yUksek teknolojiye vermis
oldugumuz destedi orta ve
yUksek teknolojiye indiriyoruz.
Yaklasik olan Turkiye'nin 40-50
milyar dolar civarindaki ihracatini
temsil eden alana direkt nakdi
destek veriyoruz. Adnan
Dalgakiran’in en ¢ok istedigi
desteklerden bir tanesi buydu.
ihracat desteklerimizle ilgili,
gerci bu kismini boyle parantez
icinde “bip” diyerek séyluyorum,
navlun destekleri de dahil olmak
Uzere. Hedeflediginiz pazarlara
hedeflediginiz Grinler orada
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Bizim baska iilkemiz yok. Bizim bagska Tiirkiyemiz yok. Bizim baska iilkemiz, baska

Tiirktyemiz, baska vatanimiz yok.

egemen olsun, orada basarili
olsun diye oturacagiz, tek tek
konusacagdiz, sizinle beraber
belirleyecegiz.

Ihracat destekleriyle ilgili, yurt
disinda Turk ticaret merkezleri...
Dinyanin belirli bolgelerinde,
New York, Tahran, Frankfurt,
Londra gibi yerlerde ki su anda
Tahran herhalde bitti, s6zlesmesi
de imzalandi. Her Tirk ticaret
merkezi icin orada yer alacak olan
ihracatgilarimizin kira ve personel
giderlerine yillik 3 milyon dolara
kadar destek verecegiz. Yurt

disi fuarlar... Destekliyorduk ya
yurt disi fuar katiimlarini? Simdi
Tirkiye'de gergeklestirilen 22
fuari da ayni yurt disi fuar gibi
destekleyecegiz ve firmalarimizin
yurt disindaki personelinin

gidip oralardaki pazarlama
faaliyetlerini de destekleyecegiz.
Ve tabii, en son kararlardan

bir tanesi ki onun kanunu

cikti, su anda yonetmeligini

de Ekonomi Bakanligi'nda
bitirdik. ihracatgilarimizdan

yaklasik olarak ilk rakamlar
itibariyla 17 ile 20 bin civarindaki
ihracatgimiza da bu Ulkeyi temsil
eden o imtiyazli pasaportu, yesil
pasaportu ihracatgilarimizin
emrine verecegiz.

Bizim baska tlkemiz yok.

Bizim bagka Turkiyemiz yok.
Bizim baska Ulkemiz, baska
Tirkiyemiz, baska vatanimiz yok,
derken de bunu bitin kalbim

ve samimiyetimle sylUyorum.
Danimarka’daydik. 5o bin dolar
milli gelir seviyesinde, Danimarka
patlasa da catlasa da 6nimuzdeki
10 yil boyunca bunu 100 bin
dolar yapamaz. Yani iki katina
¢tkarmaz. Belki, yani iyi niyetli bir
sekilde baktigimiz zaman 55-60-
57. O civarlarda olur. Ama biz 10
bin dolari bu Glkede 6nUmuizdeki
15-20 yll icinde 30 bin, 40 bin
dolara ¢ikabilecek bir Glke
potansiyelinden bahsediyoruz.
Bu Ulkede ne yaparsaniz her sey
Ug kati, dort kati olacak. Son 15
yilda béyle oldu. Onimizdeki

15 yilda da boyle olacak. Onun

icin Turkiye'de yatinm yapan,
bugine kadar kazandigi gibi
bundan sonra da kazanmaya
devam edecek. Cinku soyle bir
ozelligimiz var artik: 15 Temmuz
sunu getirdi, artik Turkiye'de,

bu millet her seyi ele aldi.
Demokrasiyi ele aldi, milli iradeyi
ele aldi, hukukun Ustinligins
ele aldi, devleti ele aldi. Bundan
sonra artik devlet millete
|Utfettigi kadar demokrasi degil,
devlet millete IGtfettigi kadar
6zgurlukler veyahut da diger
haklar degil.

Ben tekrar ¢ok degerli Istanbul
Sanayi Odasi Baskanina,
Meclis Baskanina, yonetimine,
emedi gegen bitin dostlara
ve Turkiye'ye guvenerek
Turkiye'de Ureten ve bundan
sonra da katlanarak bu yolda
bu ¢alismaya, bu micadeleye
devam edecek olan siz degerli
dostlarimizi saygiyla, sevgiyle,
muhabbetle selamliyorum.
Allah’a emanet ediyorum.
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Dr. Faruk Ozlii

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

Is ve yatirum ortamini
iyilestirmeye bundan
sonra da devam edecegiz.

Odasi'nin Degerli Bagkan ve Uyeleri, Is

f ; ayin Bakan Arkadaslarim, istanbul Sanayi
Dunyamizin Kiymetli Temsilcileri,

Sizleri sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Turkiye'ye guvenenleri ve Turkiye'de Uretenleri
bulusturan bu toplantida sizlerle bir arada
olmaktan biyik memnuniyet duyuyorum.
Boyle bir donemde bdyle bir organizasyonu
gerceklestiren istanbul Sanayi Odasi'na ve
aramizda bulunan is adamlarimiza yirekten
tesekkir ediyorum.

15 Temmuz ve sonrasinda yasananlar inaniyorum
ki hepimizin icindeki sorumluluk duygusunu ¢ok
daha Ust seviyeye tasidi. Milletimiz gerek 15
Temmuz gecesinde darbecilere direnerek, gerekse
demokrasi nébetlerine muazzam bir katihm
saglayarak vazifesini en iyi sekilde yerine getirdi.

Simdi de bizim vazifemizi yerine getirmemiz,
bu aziz millete yakisan bir Turkiye insa etmemiz
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gerekiyor. Bunu basaracagimiza
tOm kalbimle inaniyorum

¢Unky bu salondaki herkeste

bu iradenin fazlasiyla mevcut
oldugunu goriyorum.

15 Temmuz gecesinde

ve sonrasinda yasanan
gelismelerden bircok hayirli
sonug ¢iktigini disundyorum.
Bunlarin en 6nemlisi hig
sUphesiz su anda bUtin
Turkiye'nin derinden hissettigi
birlik ve beraberlik ruhudur.

Degerli Konuklar,

Turkiye'nin son 14 yilda
gerceklestirdigi basarilarda ozel
sektorimiz ile hGkumetlerimiz
arasindaki uyumun ¢ok 6nemli
bir rolU bulunuyor. Turkiye'nin
daha fazla yatirrm ¢ekmesi,
daha fazla ihracat pazarina
agllmasi, daha fazla ve daha
nitelikli Uretim yapmasi icin hep
birlikte yogun bir gayret sarf
ettik. Boylece milletimize biyik
basarilar yasattik. Ekonomide
tarihi rekorlara imza attik.
Bundan sonra da ayni uyum ve
isbirligi icinde Turkiye'ye yine
tarihi basarilar yasatacagiz.

Bu hikimet kuruldugu andan
itibaren ig dUnyasinin ve
yatirimcinin 6nine turkuaz

hali serecegini agikca ve sik¢a
ifade etti. Bu irademizi yUzde
100 bir sekilde koruyoruz.
Darbe girisiminin hemen
oncesinde ve sonrasinda hayata
gecirdigimiz reform niteligindeki
duzenlemeler bu iradenin

agik ifadesidir. Elbette burada
durmayacagiz. is ve yatirm
ortamini iyilestirmeye bundan
sonra da devam edecegiz.

Burada su hususa dikkat cekmek
istiyorum: I ve yatinm ortamini
ilgilendiren bUtin alt kalemleri
ana olarak iki baghk altinda
toplayabiliriz. Bu iki baslik
ekonomi ve demokrasidir.

15 Temmuz sureci Turkiye
ekonomisinin ne kadar saglam
dinamiklere sahip oldugunu,
toplumun da demokrasiyi ne
kadar i¢sellestirdigini gosterdi.
Ekonomide ve demokraside bu
seviyeyi yakalamis bir toplum
icin bundan sonraki sirecin daha
iyi, daha kolay ve daha hizh
ilerleyecegdi agiktir.

Degerli Konuklar,

Turkiye bugin dinyanin
onemli Uretim Uslerinden
biridir. Ancak biz Turkiye'yi
dunyanin énemli teknoloji
Uslerinden biri haline getirmeyi
de hedefliyoruz. ihracatimizi
artirmak icin daha yuksek
katma degerli Grinler Gretmek
durumundayiz. YUksek katma
degeri ise AR-GE, tasarim,
markalagma gibi araclarla
gergeklestirebilecegimiz
izahtan varestedir. Bu alanlarda
kendimizi gelistirebildigimiz
6l¢Ude gelir seviyemizi daha hizh
bir sekilde yukari ¢ekebiliriz.

Burada Girigimci Bilgi
Sistemi’nden elde ettigimiz 2015
yilina ait bazi verileri sizlerle
paylasmak istiyorum:

imalat sanayisinde dusuk
teknolojili sektorlerin karlihk
orani ortalama yizde 6,1 iken
yUksek teknolojili sektorlerin
karlilik orani yizde 11,6'dir.

Hazir giyim sektdrinde tasarim
yapmayan firmalarin faaliyet
karliligi yuzde 4,5 iken tasarim
yapan firmalarin faaliyet karlihgi
yUzde 8,1'dir.

Ihracat yapmayan firmalarimizin
karlihk orani yizde 3,9 iken
ihracat yapanlarin karlilik orani
yuzde 6,8'dir.

Yaptigimiz her analizde ihracat
yapanlarin, AR-GE ve tasarim

Uretim Reform
Paketi’yle de wygun
yerlerde uygun
sartlarda yatirim
yerleri olusturacak,

yatirimin oniindeki
yiiklert daha da

azaltacagiz.

yapanlarin, yUksek teknolojili
sektorlerde bulunanlarin, daha
bUyuk 6lcekte Uretim yapanlarin
daha karli oldugunu goériyoruz.

Calismalarimizda iste bu
gercekleri g6z 6ninde
bulunduruyoruz. Bu hafta
icinde ikinci mevzuatini
yayimladigimiz AR-GE Reform
Paketi'yle AR-GE desteklerimizi
cok daha etkin hale getirdik.
Tasarim faaliyetlerini de destek
kapsamina aldik. Yatinmcilar igin
cok 6nemli bir konu olan sinai
milkiyet haklariyla ilgili kanun
tasarimizi hazirladik. ingallah bu
kanunu en ge¢ Ekim ayi iginde
yasalastirmayi hedefliyoruz.

Uzerinde ¢alismakta oldugumuz
Uretim Reform Paketi‘yle

de uygun yerlerde uygun
sartlarda yatinm yerleri
olusturacak, yatirimin énindeki
yuUkleri daha da azaltacagiz.
Gegmisin sorunlarina ve
buginin ihtiyaclarina ¢6z0m
Uretirken elbette yarinin
dinyasina da hazirlaniyoruz.
Mesela TUBITAK'I yeniden
yapilandirmak igin bir calisma
grubu olusturduk. Dinyadaki
modelleri de inceleyerek
Ulkemizin ihtiyaglarina en
uygun modeli olusturacagiz.
TUBITAK'In reel sektére daha
fazla liderlik etmesini ve daha
etkin destekler vermesini
saglayacagiz.

&
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Benzer sekilde dérdinci sanayi
devrimine yonelik hazirliklarimiz
da devam ediyor. Bu maksatla
bir platform olusturduk.
OnUmuizdeki ddnemde sensor
teknolojileri, yapay zeka,

bulut bilisim, buyUk veri,
otomasyon gibi sektorler tim
dinyada 6n plana ¢ikacak.

Biz de hem bu teknolojileri
Ulkemizde gelistirmek hem

de sanayicimizin Uretimde

bu teknolojileri kullanmasini
saglamak Uzere model ve
mekanizmalar gelistiriyoruz.
Burada detaylara girmek

elbet mUmkin degil ancak

gerek hikUmetimizin gerekse
bakanligimizin yapacagi
calismalarla yatirmcinin 6nind
agmaya devam edecegiz.

Degerli Konuklar,

Turkiye, 15 Temmuz sirecinden
bUyuk bir gigle, moralle ve
enerjiyle ¢ikti. Onimuzdeki
dénemde Tirkiye'de daha fazla
ve daha nitelikli, teknoloji-yogun
yatinm yapildigina hep birlikte
sahit olacagiz. Konusmamin
sonunda darbe girisiminde ve
sonrasinda milletimizle birlikte
cok basarih bir sinav veren is

dinyamizi yirekten tebrik
ediyorum. Sizleri planladiginiz
yatinmlari daha erkene ¢cekmeye
cagirtyorum. En kigUk esnaftan
en buyUk holdinge kadar tim is
dinyamizi daha ¢ok calismaya,
daha ¢ok Uretmeye, daha ¢ok
kazanmaya c¢agiriyorum.

Bu toplantiyi tertip eden
istanbul Sanayi Odasi'nin

cok degerli yoneticilerine ve
cahsanlarina tesekkir ediyorum.
Toplantimizin hayirli sonuglara
vesile olmasi temennisiyle
tesekkir ediyor, sizleri sevgi ve
saygiyla selamliyorum.
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Mehdi Eker

AK Parti Genel Baskan Yardimcisi

Millet o gece demokrasiye
sahip cikt. Insan
haklarina sahip ciktu.
Milli iradeye sahip cikt.

ayin Basbakan Yardimcim, Kiymetli

Katilimcilar, Hanimefendiler, Beyefendiler,
Sehitlerimizi tazimle, rahmet ve minnetle
aniyorum. Gazilerimize sifa dileklerimi sunuyorum
ve haftalarca demokrasi nébeti tutan yice

milletimizi ve siz saygideger katilimcilari saygiyla
selamliyorum.

Aslinda 15 Temmuz gecesi yapilan, yapiimaya
calisilan, kalkisilan bir yonetim degisikligi degildi.
Bir yonetim degisikligi talebi degildi. O gece
yapilmak istenen Turkiye'nin ¢cokertilmesiydi.
Tirkiye bition kurum ve kuruluslariyla ¢okertilsin
ve Turkiye bir kaosa suriklensin. Ve uluslararasi
mudahalelere agik hale gelsin. Yapilmak istenen
buydu.

Bagka tUrlU milletin kalbi olan parlamentonun F-16
savas ugaklariyla bombardiman altina alinmasi
mUmkin degildi.

Kim yapti bunu? 450 sene 6nce, Sair Baki'nin
soyledigi bir beyit var.
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Diyor ki,

“Batil hemise batil u bihGdedir
Veli. MUskil budur ki sOret-i
haktan zuhur ede.”

Yani su: Yanlisin, batilin, yanlis
olarak tanimlanmasinda aslinda
bir sorun yok. Kolay tanimlanir,
kolay bilinir. Ama eger batil, yani
yanlis suret-i Hak'tan gorinurse,
yani dogru formunda gorinirse
orada sorun var, diyor. Simdi,
yaklasik 4o senedir Turkiye
Cumbhuriyeti'nin kurumlari
icerisine bir viris gibi, dokulara
nUfuz etmis, oralarda birikmis
bir durumdan bahsediyoruz.
Hekim arkadaslar bilirler,
biyologlar da bilir kuskusuz,
virsleri bakterilerden ayiran
sey sudur: Bakteriyi normal
mikroskopla gorirsuniz

ama virUsu gorebilmeniz,
tanimlayabilmeniz icin elektron
mikroskobu gerekiyor.

Simdi, millet o gece
demokrasiye sahip ¢ikti. iki,
insan haklarina sahip ciktr. Ug,
milli iradeye sahip ¢ikti. Yani
hukukun UstUnligune sahip
ciktl. Ve darbenin karsisinda
durdu. Peki, bu degerler aslinda
Avrupa Birligi'nin Uzerine bina
edildigi evrensel degerler degil
mi? Demokrasi, insan haklari,
hukukun Ustinldga... Kim bunu
soyleyebilir, kim iddia edebilir;
bunlar Avrupa’nin evrensel
degerleri degil diye. Avrupa bir
disince olarak, bir ideoloji,

bir felsefe olarak aslinda bu
degerleri dinyaya yaymiyor mu,
yaymaya c¢alismiyor mu? Bunun
adi Avrupa Birligi degil mi?

Peki, Turkiye'de milyonlarca
insan demokrasi igin, insan
haklarrigin, hukukun UstunlGgi
icin micadele ettiginde, nasil
oluyor da bu baska bir formda,
baska bir sekilde algilaniyor;
bugin Avrupa Birligi'nde de
Avrupa Birligi Glkelerinin
bircogunda Turkiye'yle ilgili

maalesef bu sirecte farkli

bir algi var. Bunu nereden
biliyoruz? Sosyal medyadan.
Nereden biliyoruz? Yazili ve
gorsel medyadan. Gazete
baslklarindan, televizyon
haberlerinden. Nereden
biliyoruz? Maalesef bazi Avrupali
siyasetcilerin beyanatlarindan.
Yani yarim cimle. Bir cimle de
degil, yarim cimle “Efendim,
biz darbeye karsiyiz” diyor, ama
arkasindan ama’li, fakat’h bir
suru cimle kurup baska seyler
sOylemeye calisiyor.

Bu Turkiye'ye haksizlik. By,
Turkiye’nin sahip oldugu
demokratik degerlere ve ugruna
mucadele verdigi degerlere son
derece de haksizca bir yaklagim.

Simdi biz gercegin onda
dokuzunun algidan olustugunu
biliyoruz. E, onda biri sadece
gergedin kendisidir. Onda
dokuzu algidir. O halde bu algiyi
biz gercekte bu enformatik
kirliligi. Ben bunun hepsinin
eskilerin deyimiyle bir kast-i
mahsus ile yani 6zel bir

amagla olmadigini disinerek
soyliyorum. Ama en nihayet

bu bir enformatik kirlilik sonucu
olusan bir durum. O halde bizim
bu kirli enformasyonu yikmamiz
lazim.

Ben sizlere, Sayin Bagkan

Erdal Bahgivan'in sahsinda

tum Istanbul Sanayi Odasi
mensuplarina ve kugkusuz tim
katiimcilara da ¢ok tesekkir
ediyorum. Bu toplanti ¢ok
anlamli ve ¢cok 6nemli. Yani

¢ok uluslu sirketlerin, 100-150
yillik gegmise sahip, Turkiye'nin
en kokly, en buyik sanayi
kuruluglarinin, biyuk firmalarin
temsilcilerinin, sahiplerinin veya
yonetim kurulu baskanlarinin
veya CEO’larinin burada bir
irade beyaninda bulunmasi

cok onemli ve ¢ok anlaml.
Ama bir o kadar da Uzerinde

durmamiz gereken husus sudur:
Milletin sizden bugin bekledigi,
milletin bizden bekledigi

su: Bizim bu gicimizi

sadece burada yatirimla ilgili
kararliligimizi deklare etmek,
burada yatirnm yapmaya
devam edecegiz demekten
ibaret degil. Bizim yollara
dusup gerek partnerlerimize
gerek ortaklarimiza gerek
ulasabildigimiz bitin kitlelere,
muhataplara ve bitin mecralari
kullanarak -sadece bir tek
mecradan ibaret olmamali

bu- bizim TUrkiye’'de olan biteni
anlatma mecburiyetimiz var.

Bunu niye soyliyorum? Ben
Adalet ve Kalkinma Partisi’nin
Dig iligkilerden Sorumlu

Genel Baskan Yardimcisiyim
ve Istanbul Milletvekiliyim.
Disisleri Komisyonumuz
marifetiyle, Meclis'te heyetler
olusturduk: Cumhuriyet Halk
Partisi‘'nden, Milliyetci Hareket
Partisi'nden ve AK Parti'den
milletvekillerini ekipler halinde
bes Ulkeye gonderdik. Gecen
hafta ABD, ingiltere, Belcika
ve Fransa'ya gittiler. Bir
heyetimiz su anda Kanada'da.
Bu donen arkadaglarin heyet
baskanlariyla, ben bizzat
davet ettim, genel merkezde
goristum. Hem raporlarini
aldim hem mulahazalarini.
Hepsinin bize soyledigi husus
su: Oradaki muhataplarini,
yani ziyaret ettikleri kisileri,
medyadan, NGO’lardan, siyasi

Tiirkiye'nin en koklii,
en biiyiik sanayi
kuruluslarinin
burada bir irade
beyaminda bulunmast
cok onemli ve ¢ok

anlamlt.

&
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partilerden ve is ve ekonomi
dinyasindan insanlar ile bunun
mutlak surette sUreklilik arz
etmesinin ve mutlaka bu ekipler
icerisinde is adamlarinin da
olmasinin elzem oldugunu
sOylUyor arkadaglar.

Biz milletge bir dayanisma
gosterdik, muhtesem bir

tablo sergiledik, kimselerin
inanmadigi, inanmayacagi,
yani 15 Temmuz'dan once
sorsaniz insanlara, 100 insana,
Turkiye'de su tarihte soyle

bir miting olacak: CHP'nin
Genel Bagkani, MHP'nin

Genel Bagkani, AK Parti'nin
Genel Bagkani, TUrkiye'nin
Genelkurmay Bagkani,

Anayasa Mahkemesi Baskant...
Sayin Cumhurbaskanimizin
riyasetinde hepsi gelecek bir
mitingde bulusacak, konusacak.
Buna kag kisi, ne kadar inanirdi?
Ama bu oldu. Bu gercek. Millet

Bu milletin evlatlary ve bu milletin kurumlart
bundan sonraksi siireci ¢ok iyi yonetmek ve bunun
Tiirkiye lehine nasil doniistiiriileceginin mutlaka

Sformiiliinii bulmak zorunda.

asaletini, millet dirayetini, millet
secaatini, basiretini, ferasetini
ve dirayetini ortaya koydu.

Bu 6ninde hirmetle, tazimle
egilecek bir durumdur.

Simdi bu milletin evlatlari ve
bu milletin kurumlari bundan
sonraki sUreci ¢ok iyi yonetmek
ve bunun Turkiye lehine nasil
donusturileceginin formulini
mutlaka bulmak zorunda.

Meshur tabir vardir, bilirsiniz.
Yani, “Siz bu krizden ne kadar
faydalandiniz?” sorusunu bizim
sormamiz lazim. Karsi karsiya
kaldigimiz her kriz nasil ki
firsatlar iceriyorsa burada da
bu soruyu kendimize sormamiz
lazim: Turkiye’nin karsi karsiya
kaldigi bu menfur, bu vahsi, bu
haince darbe tesebbisinde,
biz bunu Tirkiye'nin lehine,
milletin lehine nasil cevirebiliriz?
Bundan ne sekilde biz istifade

edebilecegimizi disinmemiz
lazim.

Onun icin, bir milletvekili,
istanbul milletvekili, Turkiye
Cumhuriyeti'nin vatandasi, bir
arkadasiniz ve bir dostunuz
olarak benim sizden ricam: Bir,
sizin kendinizin sirket olarak,
partnerleriniz, muhataplariniz
ve ortaklarinizla yapacaginiz
bu iligkilerin mutlaka belirli

bir dizeye getirilmesi, burada
bunun anlatiimasi. Ama biz

bu arada bizden istenebilecek
herhangi bir yardim, ne varsa
bizim bunu temin etmeye,
sunmaya hazir oldugumuzu da
ifade etmek istiyorum.

iki, biz bu heyetleri bundan
sonra da devam ettirecegiz

ve devam ettirecegimiz bu
heyetlerde sizlerin de yer
almasini istiyoruz. Bunlar bir
partinin heyeti degil Turkiye'nin
heyeti olacak. Ana muhalefet
partisi, diger muhalefet partisi
ve iktidar partisi onlardan
birer ikiser kisi olacak. Ve sizler
de eger buraya katilirsaniz

bu heyetlerde ilgili Glkelere,

en azindan iliskilerinizin
bulundugu Ulkelere sizler

de katilirsaniz TUrkiye'ye ve
bundan sonraki sirece ¢ok
bUyuk katki saglayacaginizi
bilmenizi isterim. Benim sahsen
bu toplantida dile getirmek ve
sOylemek istedigim bundan
ibarettir.

Bir sey daha sdyleyecegim. Sair
Sezai Karakog'un bir s6zU var:
“Geceye yenilmeyen herinsana
6dUl olarak bir giines, bir sabah
ve bir gindiz vardir.”

Turkiye’'nin gergekten uzun
gunduizlere, uzun aydinliklara
kavusmasi sizin gostereceginiz
cabaya bagli. Bu cabaniz
simdiden kutluyorum ve hepinizi
sayglyla selamliyorum.
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Hiiseyin Gelis

Siemens Sanayi ve Ticaret Tirkiye
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su

Tiirkiye’de 160 nct
yilimizi kutluyoruz ve

biz artik yabanct kokenli
bir Tiirk sirketiyiz.
Dolayisiyla her seyi ta
kalbimizden hissediyor ve
yastyoruz.

ayin Basbakan Yardimcimiz, Sayin
Bakanlarim, is Dinyasinin Kiymetli

Temsilcileri, Degerli Basin Mensuplar,

Bugin bdylesine 6nemli bir toplantida
gorislerimizi ifade etme sansi buldugum igin
mutluyum. Istanbul Sanayi Odasi'na ve Oda
Baskani Sayin Erdal Bahgivan'a vermis olduklari bu
firsat dolayisiyla tesekkirlerimi sunuyorum.

15 Temmuz'da Glkemiz biyuk bir krizle karsi
karsiya geldi. Ulkemize ve milletimize tekrardan
cok biyuk gegmis olsun.

Hepimiz biliyoruz ki yasadigimiz bu elim olay
yalnizca Turkiye'yi etkilemedi. Turkiye, icinde
yasadigimiz dinyanin 6nemli bir pargasi
oldugundan, yasanmakta olanlar yalnizca bizi
etkilemiyor. Artik hicbir olay sadece tek bir Glkenin
sorunu degil.

Bugin burada bulunan kiresel yatirnmcilar olarak
bizler bunu gayet iyi hissediyoruz. Siemens
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olarak bu yil Turkiye'de 160'inci
yilimizi kutluyoruz ve biz

artik yabanci kokenli bir Turk
sirketiyiz. Dolayisiyla her seyi
ta kalbimizden hissediyor ve
yaslyoruz.

160 yildan bu yana faaliyet
gostermek, surdurdlebilirligin
bana gore en gizel
orneklerinden biri. Biz Siemens
olarak 1856 yilinda buraya
sadece bir proje igin gelmedik.
Biz TUrkiye'ye uzun vadeli bir
bakisla geldik. Ulkemiz bugine
kadar bircok krizden basariyla
cikti. Higbir sartta buradaki
faaliyetlerimize ara vermedik.

Bugin Turkiye'de is ortaklarimizi
da kapsayan 40.000'den fazla
insan, Siemens'in buradaki
varhigindan fayda goriyor. Bu
bizim i¢in gercek bir degerdir.
Problemler yok mu? Elbette
var, ancak hayat daima problem
¢ozmek degil midir? Birlik ve
beraberlik iginde oldugumuz
takdirde sorunlarimiz mutlaka
¢6zUlUr. Bunun igin sabirli olmak
ve dogru iletisim yontemlerini
bulmak 6nem arz ediyor.

Siemens olarak bugine kadar
Ulkemizin gelisimine ciddi
katkilar sagladik. Bundan
dolayr gururluyuz. Sirketimize
gosterilen given sayesinde
imza attigimiz igleri saymakla
bitiremem. 1856'da ilk telgrafla
baslayan yolculugumuz, ilk
telefon, ilk elektrik santrali, ilk
elektrikli tramvay ile devam
etti. Bu given devam ettigi
icindir ki, elektrikli tramvaydan

tam 100 yil sonra ilk ok yiksek
hizl treni de yine biz Turkiye'ye
getirebildik.

BugUn tUm otomotiv sanayisine
baktigimizda, toplam Uretimin
yUzde 5o’sinin Siemens
otomasyon teknolojileri ile
yapiliyor olmasi bize gurur
veriyor. istanbul'daki tim

kopri projelerinde ve ayrica
Osmangazi Képrisi’nde, bir¢ok
alanda yerli Grin ve hizmet
sagladik.

Telgraf, telefon, trenler,
koprdler... Peki bunlar neden
6nemli? Cunkd insanlarin
birbirlerine erisme ve ulasma
ihtiyaci hig bitmiyor, bitmeyecek
de. Gelisen bir Ulke olarak
Turkiye, Turk halkinin yasam
kalitesini artirmak icin bu
alanlarda yogun stratejik
yatirimlar yapiyor. Biz de
gorevimizi yerine getirerek bu
projelerde yer almaya ve yatirm
yapmaya devam edecegiz.

Yatirim denildiginde herkesin
aklina once fabrikalar gelir.

Bu elbette 6nemli. Elbette
fabrikalar kuracagiz, Uretecegiz,
is imkanlari saglayacagiz. Ancak
bu konuda ufkumuz agik olmali.
Bu alanda kolay olan ile degil,
mevcut olan ile degil,'yeni’
olanile ilgilenmek ve ‘yeni'ye
odaklanmak mecburiyetindeyiz.
‘Yeni'yi bulmak ise hi¢ de

kolay degil. Biz 160 yil 6nce

de ‘daha 6nce olmayan’i bu
topraklara getirebildik. Bugin
Turkiye'de 300'den fazla AR-GE
muhendisimizle ‘yeni'yi bulmak

Tiirkuye’ye, Tiirk insanina, gelecegine giivenmeye, inanmaya ve iilkemizin gelecegi

icin ¢alismaya devam edecegiz. Ciinkii gelecek éniimiizde, onu sekillendirmek ise
hepimizin elinde.

icin calisiyoruz.

Egitim ise bu isin en Gnemli
parcasi. Kendi tarihimizden bir
ornek vermek gerekirse; 110 yil
once DarUssafaka mezunlarini
yeniliklere vakif olmalariigin
yurt disinda egitmistik. Bugin
piril piril gengleri yine bunun igin
destekliyoruz.

Turkiye, dinya AR-GE aginin bir
parcasi olacaktir. Esas gelecegin
fabrikalari da bunlardir. TUrkiye,
dunya ile eszamanli olarak dijital
caga dogru yol almaktadir. Biz
de guvenilir bir paydas olarak

bu alanda Turkiye'nin yaninda
olmaya her zaman devam
edecegiz.

Sézlerimi ‘gUven’ konusu ile
noktalamak istiyorum. 160

yil 6nce bu topraklara given
duygusu ile geldik ve gUvenilir
olmak bizler i¢in daima en
onemli prensip oldu. Osmanli
Ddnemi’nde tesis edilen bu
guven, Cumhuriyetimizin
kurulusunda da devam etti. Bu
guven, bugin de ayni sekilde
devam ediyor. iste, bu giivene
bugin ve buginden sonra da
layik olabilmek icin Turkiye'ye,
Turk insanina, gelecegine
glvenmeye, inanmaya

ve Ulkemizin gelecedi icin
calismaya devam edecegiz.
GCUnky gelecek 6nimizde, onu
sekillendirmek ise hepimizin
elinde.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.
Tesekkir ederim.

&
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Gokhan Sarac

Unilever Sanayi veTicaret Turk A.S.

Turkiye, Rusya, Ortadogu, Kuzey Afrika, Orta
Asya ve Kafkasya Hukuktan Sorumlu Baskan
Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi, Avukat

Ulkemize inancumiz tam,
gelecegimiz parlaktur.
Daha ¢ok calisacagiz,
daha ¢cok yatirim
yapacagiz, daha fazla
istihdam saglayacak ve
daha fazla iiretecegiz.

ayin Basbakan Yardimcimiz, Sayin
Bakanlarimiz, Sayin Valimiz, Sayin
Bagkanlarimiz, Sayin iSO Bagkani ve Meclis

Uyelerimiz, Sayin Emniyet MUdirimiz ve Dederli
konuklar, hepinizi saygi ile selamliyorum.

Zor gUnlerden gectigimiz bu donemde buyik
6nem tasiyan bu toplantida bir araya gelmis
olmaktan buyUk mutluluk duyuyorum.

Oncelikle, 15 Temmuz gecesi ve 16 Temmuz
sabahi yasanan UzicU olaylar neticesinde, hayatini
kaybeden vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, aile
ve yakinlarina sabir, yaralilara acil sifalar diliyorum.

Ulkemiz elbette zor gunler gegiriyor ancak
Ulkemizin aydinlk gelecegine hep birlikte omuz
omuza yUrUyecegimize inancim tamdir... Turkiye
demokrasiye ve hukuk devletine olan baghligini
tUm dinyaya gdstermistir. Bundan sonra
demokrasimizi, ekonomimizi ve hukuk devletini
daha da giclendirecek adimlarin 6n agilmustir.
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Turkiye'nin milli birlik ve
beraberligini hep birlikte
korumak en 6nde gelen
odevimizdir. Gelecege

saglikla yGrimemiz ancak
toplumumuzun tim kesimlerinin
dayanigmasi, demokrasi ve
hukukun Ustinlugu ile mUmkin
olacaktir.

Bizlerin Uzerine dUsen en 6nemli
gorev ise Ulkemiz icin calismaya
ve Uretmeye devam etmektir.

is dinyasinin birleserek hep
birlikte 5numuizdeki donem igin
daha fazla calisma ve daha fazla
Uretim cagrisi yapmasi, tim
yatirimcilara ve sirketlere giiven
vermistir.

tUketicilerimizin yasaminin
bir parcgasi olarak yer aliyoruz.
Bugin, ev ve kisisel bakim,
gida, icecek ve dondurma
kategorilerinde faaliyet
gosteriyoruz ve Turkiye'de her
10 evin g'unda Urinlerimiz
kullaniliyor.

Unilever olarak markalarimizin
ayni zamanda sosyal veya
cevresel sorunlarin ¢c6zimine
katkida bulunmak Uzere net bir
amaca sahip olmasi gerektigine
inaniyoruz. SUrdirilebilir
yasami yayginlastirmak
amaciyla hayata gegirdigimiz
Unilever SurdiurilebilirYasam
Plani'nda belirledigimiz hedefler

eski sirketlerden biri olarak,
Turkiye’'nin en biyuk hizli
tUketim UrUnleri sirketi
olmaktan da biyuk gurur
duyuyoruz.

Unilever Turkiye olarak
sUrdurdlebilir blyimemizi
inovasyonlarimizla
gerceklestiriyoruz...

Unilever Turkiye olarak
yatirimlarimiza ve sirdirilebilir
buyimemize devam ederken,
surdirdlebilirligin oncelikle;
buginden yarini planlamakla
mUmkin olduguna inaniyoruz.
Bunun yolu da inovasyondan

geciyor.

gliven vermigtir.

Unilever Turkiye olarak 100 yil
askin suredir TUrkiye icin deger
Uretmeye devam ediyoruz.
Unilever Turkiye olarak; daha iyi
bir gelecek yaratmak icin, daha
fazla calismaya ve Uretmeye
devam ediyor ve 100 yili agkin
zamandir bu topraklarda faaliyet
gosteriyoruz. 21 Haziran 1957
tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile
sirket unvanimizda kullanma izni
verilen “TUrk” ibaresini Unilever
Sanayi ve Ticaret Turk A.S.
olarak gururla tasiyoruz. 5.000'in
Uzerinde calisana sahip Unilever
Turkiye ailesi olarak, Tirkiye'de
yatirimlarimiz, kaliteli Gretim

ve ig surecleri anlayisimiz, insan
kaynaklari politikamiz ile Glke
ekonomisine ve topluma deger
katmaktan gurur duyuyoruz; bu
yonde ilerlemeye devam etmek
kararliigindayiz.

30 markamizla Turkiye'de

dogrultusunda, sirketimizi

bir yandan buyUtirken
Urtnlerimizin kullanimindan
kaynakli cevresel ayak

izimizi azaltmak ve icinde
bulundugumuz topluma pozitif
sosyal fayda saglamak vizyonu
ile hareket ediyoruz.

Turkiye son 13 yildir Unilever’in
en hizli biyUyen Glkelerinden

biri ve dinyanin en biyuk ilk 15
pazarindan biri konumundayiz.

Gegtigimiz yil Turkiye'den
34 Ulkeye toplam 177 milyon
dolarlik ihracat gergeklestirdik.

Yine gegtigimiz yil istanbul
Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
agiklanan “Turkiye’'nin En
BUyuk 500 Sanayi Kurulusu”
siralamasinda 19. sirada

yer aldik. istanbul Sanayi
Odasi (ISO)'na kayitli en

Bizlerin iizerine diisen en onemli gorev ise iilkemiz i¢cin ¢calismaya ve iiretmeye
devam etmektir. Is diinyasimin birleserek hep birlikte sniimiizdeki donem icin daha
fazla ¢alisma ve daha fazla iiretim ¢cagrist yapmasu, tiim yatirimceilara ve sirketlere

Sadece Uretim ve Urin
gelistirmede degil; tim is
yapis bicimimizde “yenilikgilik”
odak noktamiz. Turkiye,
Unilever'in en 6nemli pazarlarini
iceren Turkiye, Rusya, Orta
Dogu, Kuzey Afrika, Orta

Asya ve Kafkasya bolgesi

icin insan kaynagi, AR-GE,
marka gelistirme, lojistik, IT
gibi alanlarda da en 6nemli
merkez Uslerinden biri olarak
konumlaniyor.

Ornegin; istanbul, Unilever'in
AR-GE merkez noktalarindan
biri. Burada 3 milyon dolarlik
yatinmla kurdugumuz AR-GE
Merkezimizde 200’e yakin
calisanimiz gorev yapiyor ve
inovasyonlarimizin kalbi burada
atiyor. Farkli kategoriler igin
yeni Urin ve formulasyonlarimiz
Tirkiye'de gelistiriyor ve tim
dunyada kullanihyor.

&

59



TURKIYE'YE GUVENENLER, TURKIYE'DE URETENLER

Surdirilebilirligi Anadolu’nun
kalbine tasiyor ve Konya'da
350 milyon euroluk bir deger
yaratiyoruz ...

Turkiye, elbette Unilever’in
oncelikli pazarlarindan biri.
Bu nedenledir ki, Unilever,
sUrdirulebilir biyime
kapasitesini artirmak igin
onemli bir bolgesel merkez
konumundaki Turkiye'ye hiz
kesmeden yatirnm yapmaya
devam ediyor.

Turkiye'deki ilk yatirnnmimizi

5 Ocak 1953 tarihinde,

donemin Cumhurbaskani

Sayin Celal Bayar'in katilmiyla
agilan Bakirkdy'deki SANA
Fabrikamizla gerceklestirdik. Ve
bugin Turkiye'de; Gebze Ev ve
Kisisel Bakim Urinleri Fabrikasi,
Tuzla Cay, Corba, Tatli Fabrikasi,
Corlu Margarin Fabrikasi, Corlu
Dondurma Fabrikasi, Konya
Dondurma Fabrikasi ve Rize'de 3
adet Cay Fabrikasi olmak Uzere
toplam 8 fabrikamiz bulunuyor.

2013 yilinda yaklasik 200 milyon
euro bir yatirimla kurulan Algida
Konya Fabrikamiz Uretime
basladi. Konya Organize Sanayi
Bolgesi‘nde kurulan ve yaklasik
46 futbol sahasi buyUklGginde
olan fabrika, dinyada bundan
sonra insa edilecek dondurma

ve inovasyonlarimizin kalbt burada atvyor.

fabrikalarina modellik edecek,
ornek bir Uretim tesisi.

Ote yandan bu fabrikamiz,
dinyadaki ¢evre dostu LEED
sertifikali ilk dondurma fabrikasi
olarak bir ilke daha imza attu.

Yakin dénemde Tirkiye'de
surdirulebilir blyime
kapasitemizi artirmak igin,
Konya'da temizlik ve kisisel
bakim Grinleri kategorisinde
Uretim yapacagimiz dev bir
fabrika daha kuruyoruz. 2017
yiliiginde tam kapasite devreye
girecek yeni fabrikamiz,
Unilever’in dinyadaki hem en
buyUk yatirimlarindan biri hem
de en biyUk tesislerinden biri
olacak. Sirketimizin buyime
hedeflerine paralel olarak,
Uretim kapasitesini onemli
6lcUde artiracak fabrikada,
OMO, Domestos, Yumos, Cif,
Rinso, Elidor ve Dove gibi
onemli markalarimizin Gretimi
yapilacak. Onimuizdeki 50
yilin biyime motoru olacak
bu bUyik yatirnmi Turkiye'ye
yapmis olmak gercekten
gogsimuzi kabartiyor.

Ekonomi Bakanligi verilerine
gore, Konya'da faaliyete
gececek yeni fabrikamiz, hizli
tUketim Urunleri sektorinde
son 10 yilda yapilmis en buyik
fabrika yatirimi olma 6zelligini
tagiyor. Ayni zamanda, Konya

Istanbul, Unilever’in AR-GE merkez noktalarindan biri. Burada 3 milyon dolarlik
yatirimla kurdugumuz AR-GE Merkezimizde 200 yakin ¢calisanimiz girev yapuyor

bolgesinde yapilmis en buyik
fabrika yatirimi. Bununla gurur
duyuyoruz...

Konya'da, yeni fabrikamiz ve bu
yatirim ile birlikte bizimle gelen
ve yatirnm yapan tedarikgilerimiz
ile birlikte 350 milyon euroluk bir
ekonomik deger yaratiyoruz.

OnUmuizdeki dénemde

de tUm Tirkiye'de bizlerin
vizyonunu paylasan 6zel
sektor onculiginde yatirrm
ve istihdamin artacagina
ve ekonomimizin daha da
guglenecegine inaniyoruz.

Degerli konuklar, 100 yil 6nce
bu topraklarda baslayan
yolculugumuz suresince
Unilever'in Turkiye'ye olan
guveni ve inanci hig eksilmedi!
Unilever olarak Turkiye'nin
istikrarli byUmesine katki
saglayacak yatirimlarimiz hiz
kesmeden devam edecek,
katma degerli projelerimizle bu
bUyUimenin bir parcasi olacagiz.
Ulkemize inancimiz tam,
gelecegimiz parlaktir. Uzerimize
disen gorevlerin bilincindeyiz.
Daha ¢ok ¢alisacagiz, daha ¢ok
yatirm yapacagiz, daha fazla
istihdam saglayacak ve daha
fazla Uretecegiz.

Beni dinlediginiz igin tesekkir
eder, saygilarimi sunarim.

60



iS5

Do

Ahmet Erdem

Shell Tirkiye Ulke Baskani

TURKIYE'YE GUVENENLER, TURKIYE'DE URETENLER

Tiirkiye gen¢ ve dinamik
niifusu, biiyiiyen
ekonomisi, gelecekteki

cografyasindaki konumu

ile Shell icinde oncelikli 10

tilkeden birisidir.

Degerli Konuklar, sahsim ve sirketim adina

f ; ayin Basbakan Yardimcim, Sayin Bakanlarim,
sizleri saygiyla selamliyorum.

15 Temmuz gecesi Ulkemiz hain bir darbe
girisimiyle karsi karsiya kaldi. Bu girisimi bir kez
daha huzurlarinizda siddetle kiniyor ve bu girisime
engel olmak ugruna sehit olan vatandaslarimiz ve
guvenlik gict mensuplarimiza Allah'tan rahmet,
yakinlarina sabir ve bassagligi, yaralilarimiza da
sifalar diliyorum.

Sayin Cumhurbaskanimizin, Basbakanimizin, siyasi
partilerimizin, is dinyasinin, toplumun birbiriyle
kenetlenerek anayasal dizene, demokrasiye ve
hukukun UstinlGgine bagli bir Glke oldugumuzu
bir kere daha yasamis ve gostermis olduk.

icinde bulundugumuz dénemde toplumsal
dayanisma ve karsilikli anlayis ortaminin, siyasi
parti liderlerimizin, is dinyasinin ve sivil toplum
orgutlerinin birlik ve beraberlik mesajlariyla
pekismesini blyuk memnuniyetle karsiliyoruz.
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Bugin huzurlarinizda
Cumhuriyetimizin kuruldugu
1923 yilinda Turkiye'de faaliyete
baslamis, o ginden bugine

de Ureterek, ihracat yaparak,
istihdam ve katma deger
yaratarak Ulkemizin gelisiminin
bir parcasi olmus olan Shell
Turkiye'yi temsil etmekten
buyik memnuniyet ve gurur
duyuyorum.

Turkiye gencg ve dinamik
nUfusu, biylyen ekonomisi,
gelecekteki potansiyeli, dinya
cografyasindaki konumu ile
Shell icinde 6ncelikli 10 Ulkeden
birisidir. Shell olarak stratejik
yatirim kararlarimizi uzun
vadeli bir bakis agisiyla aliyor
ve Turkiye'nin de bu anlamdaki
potansiyeline ve gelecegine
yurekten inaniyoruz.

Turkiye'de faaliyet gosterdigimiz
93 yilin icerisinde enerjinin
hemen hemen her alanina
yatirim yaptik, teknolojik
yeniliklerimizi Glkemize
gururla tasidik. Bugin de
faaliyetlerimize bir¢ok alanda
devam ediyoruz. Yatirim ve
faaliyetlerimizin boyutunu,

ki bunlarin hepsi dlkemizin
gelecegine glivenden
kaynaklanan yatirimlardir,
kisaca anlatacak olursam;
akaryakit ve madeniyag
alaninda 1000'in Uzerinde
istasyonumuzla ginde 600.000
araca, bir milyondan fazla
kisiye hizmet veriyoruz. Bu
sebekemizi buyitmek igin 10 yil
once Turcas'la bir ortak girisim
sirketi kurup istasyon sayimizi
iki misline ¢ikardik.

artiracak ve iilkemizin rekabet giiciinii artiracak yondedir.

Ekonomimizin temel taslari
olan ulastirma, insaat,

sanayi, madencilik ve hizmet
sektorlerinde binlerce
musterimize gene akaryakit ve
madeni yag temin ediyoruz.

Son donemdeki yatirnmlarimizla
Shellicin bolgesel bir Gretim
tesisi haline getirdigimiz,
1963'ten bu yana hizmet veren
Derince'deki madeni yag ve gres
Uretim tesisimizden 55 Ulkeye
ihracat yapiyoruz, istihdam
yaratiyor, cari agigimiza faydali
olmaya ¢alistyoruz.

Havacilik denizcilik, kimyadaki
Urinlerimizle ve dogal gaz
ticaretimizle nakliye, sanayi
ve enerji Uretimi alanlarinda
onde gelen kuruluslara ¢6zim
ortakligi yapiyoruz.

1960’h yillarin ortalarinda
baslayip 1990’larda ara
verdigimiz petrol ve dogal gaz
arama ve Uretim faaliyetlerimize
2011 yilinda Tirkiye Petrolleri ile
yaptigimiz anlasmalarla yeniden
basladik. Onemli projelere

imza attik. Bati Karadeniz'de
gectigimiz yil icerisinde ilk agik
deniz arama kuyusunu actik.

Ote yandan BOTAS'la da

LNG temini konusunda
calismalarimiz devam

ediyor. Devletimizle olan bu
projelerimize bakanliklarimizin,
ilgili kurum ve kuruluglarin
gosterdigi destek ve guc¢li
isbirligi, yatirnmcilarin givenini
artiracak, ornek olacak
mahiyettedir.

Tesvikle ilgili diizenlemeler, uluslararast sirketlerin Tiirkiye’ye yatirum istahin

Ekonomimizin biyumesi, refah
seviyemizin artmasi, Glkemizin
enerji ihtiyacinin hizla artmasini
da beraberinde getirmekte. Biz
de sorumlulugumuzun bilinci
ve Turkiye'nin gelecegine olan
inancimizla Glkemizin enerji
ihtiyacinin karsilanmasina
katkida bulunmak ve
musterilerimize hizmet etmek
amaciyla faaliyetlerimize ve
yatinnmlarimiza, isbirliklerimize
devam ediyoruz.

Sayin Cumhurbaskanimiz ve
Bagbakanimizin énderliginde
baslatilan ve hizla yuriyen
mega projelerin gerek insaat
asamasinda ikmalini gerekse
hizmete girdikten sonra da
kullanicilarin ihtiyaglarinin
karsilanmasinda yerimizi
almaya calisiyoruz. Ornegin
26 Agustos'ta insallah acilisi
yapilacak olan Yavuz Sultan
Selim Koprisi faaliyete
gecmeden birkag giin dnce
buradaki istasyonlarimizi
hizmete hazir hale getirecegiz.

Son donemde Sayin
Cumhurbaskanimiz basta
olmak Uzere, Basbakanimiz,
Bakanlarimiz ve tim
kurumlarimizin yatirim ortamini
iyilestirmek ve uluslararasi
yatirimcilarin olumsuz
etkilenmemesini saglamak
konusunda attigi adimlara
huzurlarinizda tekrar tesekkir
etmek isterim.

Sayin Cumhurbaskanimizin
uluslararasi yatirrmcilari kabulG
ve destekleyici sozleri, sizlerin
bugin burada olmasi, sayin
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Bakanlarimizin verdigi destekler,
Ekonomi Bakanimizla gecen
hafta yaptigimiz toplanti, hatta
olabilecek aksakliklar i¢in bu
donemde 24 saat aranabilecek
cep telefonlari dahil bir imkan
saglanmasi, bitin bunlar
uluslararasi yatinmcilar
agisindan guven veren
gelismelerdir.

YUrirlige giren yatirnm
ortaminin iyilestirilmesi
icin yapilan degdisikliklerle

komisyondan gegen, genel
kurula sunulan, tesvikle ilgili
dizenlemeler, uluslararasi
sirketlerin TUrkiye'ye yatirim
istahini artiracak ve Ulkemizin
rekabet gicUnU artiracak
yondedir.

Turkiye'nin Shell agisindan
onemli bir Glke oldugunu 93
yildir oldugu gibi Ulkemizin

her alanda enerji ihtiyacini
karsilamak ve Ulke ekonomisine
katma deger yaratmak igin

calismalarimiza devam
edecegimizi tekrarlamak
istiyorum.

Sizlerin katihmiyla dizenlenen
bu toplantinin ¢ok 6nemli
olduguna inaniyor, 61 yildir Gyesi
oldugumuz istanbul Sanayi
Odasi'nin Sayin Baskanina ve
yonetimine de bu toplantiyi
dizenledikleri, bizleri davet
ettikleri igin tegsekkUr ediyorum.

Saygilarimi sunarim.

63



Ali Kocg

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili &
Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani

Bizleri ayristiran degil
birlestiren hedefler
iizerine odaklanarak el
ele her zamankinden cok
daha fazla calismanin
zamanudr.

Milletvekillerimiz, Devletimizin Degerli
Temsilcileri, Degerli Konuklar, Kiymetli Basin
Mensuplari,

Saygldeéer Bakanlarimiz, Saygideger

Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani ve Kog
Toplulugu’nun bir temsilcisi olarak “Turkiye'ye
Guvenenler, Turkiye'de Uretenler” toplantisinda
sizlere hitap etmenin gururu ile hepinizi saygi ve
sevgiyle selamlarim.

Ulke olarak hepimizin de ifade ettigi gibi olduk¢a
zor gunleri geride biraktik. 15 Temmuz'da
Memleketimizin karsi karsiya kaldigi darbe girisimi
ile TUrkiye Cumhuriyeti‘nin birlik ve beraberligi
hedef alindi.

Bu girisim halkimizin, Devletimizin, basta
Cumhurbaskanimiz olmak Uzere liderlerimizin ve
kolluk kuvvetlerimizin demokrasiye olan inanciile
bertaraf edildi.

Hepimize tekrar ge¢mis olsun.

64



TURKIYE'YE GUVENENLER, TURKIYE'DE URETENLER

15 Temmuz'da yasadigimiz
bu aci deneyim ile 6nemli bir
demokrasi sinavini topyekdn
basariyla gectik.

Millet olarak demokrasiye higbir
mudahalenin kabul edilemez
oldugunu ortaya koyup,
demokrasimize ve demokratik
kurumlarimiza sahip ¢iktik.
Ancak felaketin esiginden
déndigumiiz de bir gergek.
Bunu unutmayalim. Bunu
unutmayarak, hatirlayarak bu
noktaya nasil gelindigini iyi tahlil
edip, bir daha boyle seylerin
yasanmamasi icin gerekli
onlemlerin alinmasi, gerekli
sistemlerin ve sureclerin insa
edilmesi gelecegimiz agisindan
son derece onemlidir.

Bu vesileyle, bir kez daha
olaylarda yasamini yitiren
kahraman sehitlerimize
Allah’tan rahmet, ailelerine
sabir, yarallara acil sifalar
diliyorum.

Ayrica, son ginlerdeki teror
olaylarinda hayatini kaybeden
sehitlerimize de Allah'tan
rahmet, yakinlarini kaybeden
tim ailelere bassagligi ve
sabirlar diliyorum.

Degerli Konuklar,

Bu noktada Kog Toplulugu’nun
ana ilkesi olarak sikca dile
getirdigimiz kurucumuz
merhum Vehbi Kog'un “Ulkem
varsa ben de varim” s6zinin
¢ok da bilinmeyen devamini
buginlerde paylagmanin
dogru oldugu inanciyla sizlere
agiklamak istiyorum:

Vehbi Bey o donemde aynen
sOyle demisti:

“Benim Anayasam sudur:
Devletim ve Ulkem var oldukca
ben de varim. Demokrasi varsa
hepimiz variz. Memleketimizin
ekonomisini kuvvetlendirmek
icin elimizden gelen butun
gayreti gostermeliyiz.
Ekonomimiz giglendikge
demokrasi daha iyi yerlesir,
dinyadaki itibarimiz artar.”

Yasayarak goruyoruz ki

dunya hizla degisse de, bir
Ulkenin gU¢li mevcudiyeti

icin demokrasinin, ekonomik
gelismisligin ve kalkinmanin
o6nemi ve bunlar arasindaki
quclU bag hig degismiyor. Hatta
son donemlerde giderek de
artiyor.

Bugin bu salonda bulunan
ekonominin 6nemli aktorlerinin
de bu ilkelerle ilgili beklentisi
ve ¢italari her daim yUksek ve
global standartlarda olmali.
Ama bununla beraber ayni
sekilde bu ilkelerin korunmasi
ve gU¢lendirilmesiyle ilgili
her birimize disen gorev ve
sorumlulugun da bilincinde
olmaliyiz.

Degerli Konuklar,

Ulkemiz 6zel ve guzel bir Glke.
Turkiye gU¢lu bir Glkedir. Turkiye
ekonomisinin ne kadar kuvvetli
ve saglam temellere dayandigini
yine bu talihsiz olay bir kez daha
tOm dinyaya gostermistir.

Gegtigimiz birkag yilda, dinyayi,
yakin cografyamizi ve Glkemizi
etkileyen tUm zorluklara ragmen

Vehbi Bey soyle demigti: “Benim Anayasam sudur: Devletim ve iilkem var oldukca

ben de varim. Demokrast varsa hepimiz variz. Memleketimizin ekonomisini
kuwvvetlendirmek i¢cin elimizden gelen biitiin gayrett gostermeliyiz. Ekonomimiz
giiclendikce demokrasi daha iyt yerlegir, diinyadakt itibarumiz artar.”

2

Ulkemizin biyUme oranlar

ve yatinm araglari dinyadaki
muadillerine kiyasla getirileri ile
¢ok daha basarih bir performans
sergilemistir.

Yasadigimiz bu olaganusti
sUrecin normale donmesi
yolunda sagduyu, birlik ve
beraberligimizin galip geldigini
gururla goriyoruz. Bu zor
dénemde is dinyamizin da
tim kesimler gibi iyi bir sinav
verdigini dUsunudyorum.
Bundan sonrasi icin bu saglam
temeller Uzerinde, sahip
oldugumuz yiksek potansiyeli
ortaya ¢ikaracak bir planlama
ve isbirligi ile bizleri ayristiran
degil birlestiren hedefler
Uzerine odaklanarak el ele her
zamankinden ¢ok daha fazla
calismanin zamanidir.

OnUmuzdeki surecte 6ncelik
vermemiz gerektigine inandigim
dort noktayi sizlerle paylasmak
istiyorum:
¢ Oncelikle 2023. Kamu ve
6zel sektor koordinasyonla
ilerleyerek, 2023
hedeflerine tekrar siki siki
sarilip odaklanmaliyiz.
Cumbhuriyetimizin 100.
yilinda dinyanin en gl
10 ekonomisi arasina girme
idealimizi iradeyle devam
ettirilmesi ¢cok cok 6nemlidir.
10 olmaz, 11 olur, 12 olur,
13 olur ama bu hedef son
derece dnemlidir ve hepimizin
de corbada tuzu olabilecek
bir hedeftir ve insallah da
gerceklesecektir.
e ikincisi, katma degerli Gretim
ve ihracati artirmak igin

&
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inovasyon ve teknolojiyi
merkeze alan -ki son
dénemlerde boyle adimlari
goriyoruz- bir modelde devlet
ve Ozel sektor hi¢ olmadigi
kadar birbirine yakin, yan yana
ve es gudimliu ¢alismalidir.
UcUncisu, Turkiye'nin en
6nemli sorunlarindan biri

olan istihdama yonelik kalici
ve etkili bir form0l icin de

ayni sekilde tum kesimlerin
bir araya gelmesi 6nem
tagimaktadir.

Son olarak da egitim
sistemimizin laik ve

cagdas standartlara sahip
olmasi ve bilim odagindaki
gelisiminin desteklenmesi

de toplumsal ve ekonomik
agidan gelecegimizin teminati
olacaktir. Bunun 6nemini 15
Temmuz'da hepimiz ¢ok daha
iyi anladik. Unutmayalim ki bir
Ulkenin en 6nemli sermayesi
insan kaynagidir.

Degerli Konuklar,

iISO’nun dizenledigi bu degerli

toplantiya Bagskanimiz beni Ford

Otosan 6zelinde ¢agirmist,

ben genel konugtum. Ford

Otosan‘a iliskin birkag konuya

deginecegim. Ford Otosan’i

6vmek acisindan degil, basarili
bir modeli anlatmak igin
deginmek istiyorum:

e Ford'un Turkiye'de pazar payi,
Avrupa'daki ikinci en yiksek
pazar payidir.

e Ford Otosan, toplam
Turkiye'deki ticari arag
ihracatinin yizde 65'ini
gergeklestirmektedir.

2015 yilinda ilk kez ihracatta
Tuprag'i gegerek birinci olmus;
otomotiv sektérinde son

bes yildir birinciligi elinde

tutmaktadr.

e Ford Otosan, bugin bir araci
sifirdan ticari bir rUn haline
doénisene kadar, motoru da
dahil olmak Gzere; komple
tasarlayacak, gelistirecek
ve test edecek gerekli tim
yetenek ve altyapiya sahip tek
Turk otomotiv sirketidir.

* Bugln Avrupa’da satilan

butiun Ford markali ticari

araclarin yizde 80'i Glkemizde

Uretilmektedir.

Son 5 yilda Turkiye'den

dinyaya 320 milyon

dolari agan mihendislik

ihracati yaparak Turkiye

otomotiv sektdriinin bu
olgekte “teknoloji ihracat1”
gergeklestiren ilk sirketi
olmustur.

1928 yilinda sadece ‘bir kasa
bir masa’ bayilik sistemi ile
baslayan, 1950’li yillarda uzun
vadeli stratejilere dayanarak
Uretimin temelleri atilan Ford
ve Kog ortakligi 6zellikle 1997
sonrasinda yaptigi atihmlar

ve basarilar ile pek ¢cok agidan
ornek tegkil eden bir yabanci
ortakli yatirm olmustur. Bizler
bile o dénemlerde bugini hayal
edemiyorduk...

Niye bunlari anlatiyorum:
Bugunlere gelinmesinde Ford
Motor Company’nin TUrkiye'ye
olan inanci ve giveni ¢ok buyik
bir rol oynamistir. ileriye dénuk

olarak da bu anlayis, bu given,
bu inang, bu irade hig siphesiz ki
ayni sekilde devam edecektir.
Ulkemizin ve sanayimizin benzer
cok daha fazla 6rnege sahip
olmasi en buyik temennimizdir.
Bunun olmamasi igin de higbir
neden yoktur.

Tam bu noktada, Glkemizin

daha fazla yabanci yatirm

cekebilmesi icin olmazsa olmaz,

her daim dile getirdigimiz birkag

hususa dikkatinizi cekmek

istiyorum:

* Guvenilir ve adil bir hukuk
sistemi

e Uluslararasi standartlarda bir
demokratik yapi

* Nitelikli isgicy

* Ve son olarak da AR-GE,
inovasyon, girisimcilik ve
katma degeri tesvik eden bir
ekosistem

Devletimizin, Universitelerin,
sivil toplum kuruluslarinin, 6zel
sektorin bu alanlarda birlikte
calismasi, uzun vadeli planlar
etrafinda gug birligi yapmasi,
Ulkemizin hak ettigi potansiyele
kavusmasina ve 2023 gibi
hedeflere ulasmasina ¢ok biyik
katkilar saglayacaktir.

Bu noktadan hareketle, stratejik
yatinmlar gerceklestiren
kurumlarin ve sanayicilerin
cesaretlendirilmesi,
yureklendirilmesi ve
desteklenmesi -ki son
donemlerde sik sik bunu
goruyoruz- buyik onem

tagiyor inancindayim. Nasil ki

Nitelikl isgiicii

*  Giivenilir ve adil bir hukuk sistemi
Uluslararasi standartlarda bir demokratik yapt

Ulkemizin daha fazla yabanct yatirum cekebilmesi i¢in olmazsa olmazlary:

AR-GE, inovasyon, girisimcilik ve katma degeri tesvik eden bir ekosistem
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Sadece son 5 yilda
yaptigimiz 30

milyar TLlik yatirim
bile iilkemize ve
iilkemizin gelecegine
olan giivenimizin,
inancimizin en biiyiik

gostergesidir.

15 Temmuz sireci kamuda ve
birokrasideki sorumluluk sahibi
yerlere gelmenin tamamen ve
sadece liyakat temelli olmasinin
onemini gosterdiyse, ayni
sekilde 6zel sektorin muhatap
oldugu her turld strecin de
seffaf bir sekilde olmasi herkesi
tesvik edecektir, etmektedir.

Unutmayalim ki, hepimiz ayni
gemideyiz.

Son birkag yilda hikimetimiz,
sanayicilerimize Cumhuriyet
tarihinde hi¢ gorilmemis, esi
benzerine rastlamadigimiz
tesviklerini sundu, bizleri motive
etti, bizlerin en buyUk itici gicu
oldu. Gegtigimiz haftalarda
ilgili Bakanlarimiz ve hatta son
olarak da bu Carsamba ginu
Sayin Bagsbakanimiz bizzat ¢ok
daha etkin bir tesvik sisteminin

hazirlandigini agikladilar.
inaniyorum ki, bu tegvikler

ve bitUnsel stratejiler ile
ihtiyacimiz olan yeni bir ‘Yatinm
Hamlesi'ni baslatabilecegiz.

Bugin bu salonda birbirimize
Turkiye'ye olan givenimizi

ve inancimizi anlatiyoruz. Bu
elbette hepimiz agisindan son
derece 6nemlidir. Ancak gin,
Baskanimizin da ifade ettigi gibi
yurt disinda daha yUksek, daha
gur sesle son yasananlarla ilgili
gergekleri ve memleketimizin
potansiyelini anlatmanin
zamanidir diye disunidyorum.
CUnkd bizlerin bile zaman
zaman anlamakta sikinti cektigi
son olaylari yabancilarin hemen
anlamamasi gayet normal
diyelim.

Bizim hakli olmak kadar, hakh
kalmamiz gerekmektedir

ve onlara da biz de kendi
networkimuzde, kendi
cevremizde, ortaklarimizda
bunu yapmaya ¢alisiyoruz ama
bu son derece uzun bir yol ve
istikrarli ve sabirli bir sekilde
yapmaya devam etmeliyiz.

CUnkU ayni markalarimiz gibi
bir Glkenin itibar yonetiminin
de sabirla, tutarlilikla ilmek
ilmek 6rildigind ve bazen
bir tek hatanin bile bir cuval

inciri mahvedebildigini kendi
islerimizde de yasiyoruz.

Neredeyse Cumhuriyetimizle
yasit olan Toplulugumuz 9o
yilda Ulkemizin pek ¢ok zorlu
dénemine taniklik etti. Iyi ging
de kotl guni de yasadik. Kog
Toplulugu olarak gucly bir
demokrasi ile gi¢li bir ekonomi
arasindaki iligkiyi her zaman
ifade ediyoruz. Ulkemizin
potansiyelinin, geleceginin

ne kadar aydinlk oldugunu
soylUyoruz.

Ayrica, ortaklarimizla beraber
Ulkemize olan inancimiz ve
guvenimizi sadece sozde dile
getirmiyor, aksiyonlarimiz ile
bunun altini dolduruyoruz,
doldurmaya calisiyoruz. Sadece
son 5 yilda yaptigimiz 30 milyar
TL'lik yatirim bile Glkemize

ve Ulkemizin gelecegine olan
gUvenimizin, inancimizin en
biyuk gostergesidir.

Sozlerime Vehbi Bey'den bir
alinti daha yaparak son vermek
istiyorum:

Kendisi “Allah bize dinyanin en
guzel Ulkesini vermis ama biz
yeterince kiymetini bilmiyoruz”
derdi. Simdi bence hayatta
olsaydi kafasindaki ekonomik
potansiyele en azindan daha da
yaklastigini gorirdu.

Ben de diyorum ki daha fazla
kiymetini bilelim, hak ettigi
degerleri de verelim. Ulkemize,
cocuklarimiza, ¢ok daha gizel
yarinlar birakmak Uzere var
gucumdizle cahsalim.

Bu toplantiyi organize

ettiginiz, bizi davet ettiginiz ve
dinlediginiz icin de ¢ok tesekkir
ederim.

Hepinizi bir kez daha saygi ve
sevgiyle selamliyorum.

67



Mahmut Sarioglu

Goodyear Lastikleri Tirk Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tiirkiye’de 55 yil once yola
ctkan Goodyear, bugiin
basarvyla biiyiimeye
devam etmeltedir.

ayin BasbakanYardimcim, Saygideger Bakanlar,
Sistanbul Sanayi Odasi'nin degerli Uyeleri, Degerli

Medya Mensuplari ve Kiymetli Konuklar,
“Turkiye'ye Guvenenler, Turkiye'de Uretenler” konulu
bu toplantiya bizleri davet ederek, sizlere ve endistri
ortaklarimiza gorUslerimizi aktarma ve sirketlerimizi
tanitma firsati verdiginiz igin tesekkir ederiz.

Goodyear Lastikleri T.A.$.; 1961 yilindan bu yana
Turkiye lastik sektorinde Uretim, satis ve satis sonrasi
alanlarinda faaliyetlerini yiritmektedir.

1.700'Un Uzerinde ¢alisana sahip Goodyear,
Turkiye'de radyal binek oto, kamyonet, minib{s,
kamyon, otobus dis lastikleri ile sirt kaugugu Uretimi
gerceklestirmektedir.

Adapazari ve izmit'te yer alan iki fabrikamiz, ginlik
toplam 20.000 adede yaklasan Uretim kapasitesine
sahiptir.

Genel merkezi Istanbul'da bulunan Sirketimiz,
Tirkiye'de ve Turkiye sinirlarinin disinda da,
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Uriinlerimizi, sadece Tiirkiye pazarinda degil, Avrupa basta olmak iizere, farkly

kitalarda bircok iilkeye de ihra¢ etmekteyiz.

otomobil sektdrinin énde gelen
tedarikgilerinden biridir.

Ulke capina yayilmis, genis ve
gucld dagitim agina sahip olan
Goodyear; 600’Un Uzerinde
Uyesi olan bayi agina ve dagitim
kanallarina lastik tedarik ederek,
bu is alanlarini desteklemekte,
istihdam yaratmakta ve

ulusal ekonomimize katkida
bulunmaktadir.

UrGnlerimizi, sadece Turkiye
pazarinda degil, Avrupa basta
olmak Uzere, farkli kitalarda

bircok Ulkeye de ihrag etmekteyiz.

Turkiye ihracatgilar Meclisi’nin
2015 yili raporuna gore Goodyear,
Turkiye'nin ilk 5o ihracatgisindan
biridir.

Ayrica, Istanbul Sanayi Odasi'nin
yayinladigi 2015 yili raporuna
gore Goodyear, Turkiye'nin ilk 100

imalatcisi arasinda yer almaktadir.

Sirketimizin finansal
performansina bakacak olursak;
Goodyear Lastikleri’'nin 2015 yili
net satislari 1.3 milyar Turk liras,
ihracati ise 770 milyon Turk lirasi
olarak gerceklesmistir.

1961 yilindan beri Tirkiye'de
faaliyet gostermekte olan
Goodyear, 1986 yilinda
halka agilmis ve bugiin Borsa
istanbul-50 endeksinde yer
almaktadir.

Sirketimiz; Urin portfoyuni
zenginlestiren tuketici ve ticari
segmentlerde inovatif Urin
lansmanlariyla, ana markasi olan
Goodyear‘a, gegmisten bugine
dek yatinm yapmaya, 2015 yilinda
da devam etmistir.

Goodyear; 2015 yilinin ilk
ceyreginde Uluslararasi
Cenevre Fuari'na katilarak diger
inovatif konseptleriile birlikte
EfficientGrip Performance
lastiklerinin tanitimini
gergeklestirmistir.

Sirketimiz, ayni yilin G¢incd
ceyreginde de, yeni nesil Vector
4Seasons dort mevsim lastiklerini
Tirk tUketicilerine sunmustur.

Sirketimizin Turkiye'de yapmis
oldugu yatirimlarin basinda; tlke
genelinde yarattigi istihdam,

iki fabrikasinda gergeklestirdigi
Uretim ve basta Avrupa olmak
Uzere farkli kitalarda bulunan
bircok pazara yaptigi ihracat yer
almaktadir.

Bunlarin yani sira; sosyal agidan
sorumluluk bilinciyle hareket eden
Goodyear, Turk gengligine yonelik
sosyal sorumluluk projelerini de
hayata gecirmektedir.

“Trafikte Genglik Hareketi”
projemizi; T.C. Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi, Karayolu Dizenleme
Genel Mudurligu, Egitim

Bakanligi, Ortadgretim Genel
Midirl5go, TOVTURK ve
Goodyear LastikleriT.A.S.,
arasinda imzalanan bir isbirligi
protokolU kapsaminda 2012
yilinda hayata gegirdik.

Bu projenin amaci; 6gretmenler,
6grenciler, ebeveynler ve okul
servis soforleri arasinda yol
guvenligi bilinci olusturmaktir.

"“Trafikte Genclik Hareketi”
projesi; 2012 yilindan bu yana 200
okulda 40,000 6grenciye, 80.000
ebeveyne ve 2.000 okul servis
soforine ulasti.

Proje kapsaminda, Turkiye
genelinde yer alan tim liselere
acik “Trafikte Geng Fikirler”
yarismasi ve iletisim faaliyetleri
ile 1.200.000 kisiye daha ulagmig
olduk.

Turkiye'de 55 yil 6nce yola ¢ikan
Goodyear, bugin basariyla
blyUmeye devam etmektedir.

Amacimiz; daha ¢ok buyuiyerek,
Ulke ekonomisine ve refahina
katkida bulunarak basari
OykimuUzu strdirmek ve yol
guvenligine odaklanmis sosyal
sorumluluk sahibi bir kurumsal
yurttas olmaktir.

Hepinize beni dinlediginiz
icin tesekkir eder, saygilarimi
sunarim.

sahibt bir kurumsal yurttas olmaktur.

Amacimiz; daha ¢ok biiyiiyerek, iilke ekonomisine ve refahina katkida bulunarak
basary oykiimiizii siirdiirmek ve yol giivenligine odaklanmus sosyal sorumluluk
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Sami1 Seving

ABB Elektrik Sanayi A.S. Murahhas Uye

Yaklasik 30 yila yayilan
bu gelisme dogal olarak
giile oynaya olmamustir.
Ulkemiz gibi bizler

de sikintili donemler
gecirdik. Ancak inancumizi
hicbir zaman kaybetmedik
ve konulara hep uzun

vadeli baktik.

ayin Basbakan Yardimcim, Degerli
Katilimcilar, hepinizi hirmetle selamliyorum.

Bu yil 125'inci kurulus yildondmlerini kutlayan
ASEA ve Brown Boveri firmalarinin 1988'de
birlesmesiyle olugsan ABB firmasinin Turkiye'deki
faaliyetleri Cumhuriyetimizin kurulusunun
oncelerine kadar uzanmaktadir.

Daha fazla malzeme teslimati ¢ercevesinde
gelisen is hacmimiz, 1965'ten sonra hem malzeme
teslimati hem de yerli Uretim gayreti icerisinde
olan Ulkemiz elektromekanik sanayisine lisansli
Uretim yaptirilmasi yoninde verilen katkilarla
gelismeye devam etmistir.

Ayni dénemlerde bilhassa bUyuk enerji Gretimi
ve iletimi yatinmlarina anahtar teslimi yapim ve
finansman saglanmasi da is hacmimizin gelismesi
agisindan ¢ok énemli olmustur.

Bu projelerin arasinda Karakaya, Atatirk, Afsin-
Elbistan, Hamitova, Seyitomer, Deriner gibi enerji
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santralleriyle Atatirk-istanbul
iletim hatlarini sdylemeden
gegcemeyecegim.

ABB, 1980’lerden itibaren ise
dogrudan yatirmlara yonelmis
ve Ulkemizin elektrifikasyon
projelerinin hemen hemen her
cephesinde katilimci olmustur.
1988'de 380 kisi calistiran
sirketimiz, 2015 yili sonu
itibariyla 1.800 kisiye istihdam
saglar hale gelmistir. 1988'de
hemen hemen hig ihracati
olmayan ve yaklasik 30 milyon
dolar mertebesinde ciro yapan
kurulusumuz, 2015 yili sonunda
1 milyar dolar siparis hacmi

ve 300 milyon dolar ihracat
seviyesine ulagsmistir.

Yaklasik 30 yila yayilan bu
gelisme dogal olarak gule
oynaya olmamistir. Ulkemiz

gibi bizler de sikintili donemler
gecirdik. Ancak inancimizi hicbir
zaman kaybetmedik ve konulara
hep uzun vadeli baktik.

Zaman zaman Ulkemize ilgi
duyan yabanci yatirmcilar
bizlerin de gorislerine muhtelif
toplantilarda basvuruyorlar.
Ben genelde kendilerine
beklentilerinin dncelikle

ne oldugunu soruyorum.
Ulkemizde sanayici olmays,

gelismis bir lunaparkta
bulunmaya benzetiyorum.
Eger sadece atlikarincaya
binmek ve eglenceli bir zaman
gecirmek istiyorlarsa yanls
adreste olabileceklerini, bizim
Ulkemizdeki lunaparkin daha
ziyade roller coaster’lardan
olustugunu belirtiyorum.
Ulkemizde sanayici olmanin ani
inis ve ¢ikislara dayanabilecek
bir yapi gerektirdigini, ancak
bu hususun da isletmeleri daha
da guclU kildigini 6zellikle
belirtiyorum. Bizlerin bugink{
seviyelerimize bu dayanikhligi
gostererek geldigimizi, higbir
kosulda panik yapmadigimizi
ama acil durum planlarimizi
da surekli gincellestirdigimizi
belirtiyorum.

Bu ¢ercevede 6nUmuizdeki
ginlerin de kolay gegmeyecedi
asikardir. Bu gecis surecini
asgariye indirmek i¢in bu
toplantida oldugu gibi bizlerin
de sorunlarmi dinleyen,

hizli ¢c6zimler Greten devlet
bUyuklerimizin katkisi ¢ok
6nemlidir. Demokrasimizi
korumak icin sehit olan, gazi
olan, meydanlarda ginlerce
nobet tutan vatansever
insanlarimiz, 6Gnimizdeki
gunlerde hep 6zledigimiz
hukukun UstinlUgu ve diyalog

SANAYI ODASI

Ulkemize ilgi duyan
yabanct yatirnmeilara
bizlerin bugiinkii
seviyelerimize

bu dayaniklilig
gostererek
geldigimizi, hicbir
kosulda panik
yapmadigimiz

ama acil durum
planlarimizi

da siirekli
giincellestirdigimizi

belirtryorum.

ortaminin gelistirilmesinin de
teminati olacaklardr.

Bugunler insallah suratle
atlatilacak ve alisik oldugumuz
dik ¢ikis sureci baglayacaktir.
Yatirimlarimiza devam
edecegimizden kimsenin
suphesinin olmamasini
istiyorum. ABB olarak 2020
Turkiye hedefimiz ciro ve calisan
sayimizi ikiye katlamaktir. Bu
hedef dogrultusunda calismaya
tim gayretimizle devam
edecegimizi belirtiyorum,
saygilar sunuyorum.
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Bugra Kavuncu

BASF Turk Kimya Sanayi ve Ticaret CEO’su

kl
’ Tiirkiye’de yaklasik 800

calisanimizla, 5 tiretim
tesisimizle, 136 yildwr
iilkeye hizmet ediyoruz.

Degerli Konuklar, 6ncelikle istanbul Sanayi

Odasi Baskani Erdal Bahgivan'a bu toplantiyi
tertip edip bize konusma firsati verdigi igin cok ¢ok
tesekkir ediyorum.

Saym Bagbakan Yardimcim, Sayin Bakanlar,

15 Temmuz'da Turkiye bUyuk bir badirenin
esiginden dondu. Turk milleti bUyUk bir
kahramanlik gosterdi ve demokrasiye olan
sahipligini bir kez daha vurguladi. Kahramanca
darbenin karsisinda duran sehitlerimize buradan
Allah'tan rahmet diliyorum. Yakinlarina sabirlar,
yararlilarimiza da acil sifalar diliyorum.

BASF dunyanin lider kimya sirketi. Bu sene 151/inci
yil. Gegen sene 150'nci yilimizi kutladik. Tirkiye'de
de 136 yildir, yani 1880 yilindan beri faaliyette
bulunuyoruz.

Otomotivden gidaya, insaattan tekstile kadar
etrafinizda gérdiginiz, kullandiginiz, tikettiginiz
bircok Uriinde, tarim Urinlerinde, ayakkabi
Uretiminde, temizlik grubunda, tamaminda
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sundugumuz ham maddeler,
yari veya tam ham maddelerle
bir sekilde siz tiketicilerimizin
hayatina bir tarafindan
dokunuyoruz.

Globalde yaklasik 112.000
calisani var BASF'nin. Alti tane
entegre kimya tesisi, toplamda
353 Uretim tesisiyle az dnce

de vurguladim, dinyanin lider
kimya sirketi. 2015 yili toplam
satis gelirleri 7o milyar avro.

Turkiye'ye gelecek olursak;
Turkiye'de yaklasik 8oo
calisanimizla, 5 Uretim
tesisimizle, az 6nce de
vurguladim, 136 yildir Ulkeye
hizmet ediyoruz. 5 Gretim
tesisimizin 3'U Istanbul'da, birisi
Trabzon, bir digeri de Adana’da.

Turkiye'nin bir bagska 6zelligi
de, istanbul merkezli olarak
bitin Orta Dogu, Rusya ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu
ve Afrika'yi da igine alan 78
Ulkenin yonetimi, Turkiye'den,
istanbul’dan yapiliyor. Bu ayni
zamanda Turkiye'deki insan
kaynagina olan ilginin, givenin
de bir ifadesi.

Sirketimizin faaliyetleri Glke
ekonomisiicin ¢ok cok onemli.
Malumunuz Tirkiye’'nin bir

cari acik sikintisi var. Cari

ac¢igin en buyuk sebeplerinden
bir tanesi enerjide olan disa
bagimliligimiz, ikincisi de kimya
sektoru.

Kimya sektoriyle alakali,
hikimetimizin déneminde

atilmis bir adim var. Chemport
Projesi gelistirilmisti. Biz bu
projeyi sirket olarak heyecanla
ve biyuk bir 6nem igerisinde
takip ediyoruz. Ve bu projenin
gundemde kalmasinin tlkenin
ekonomik menfaatleri icin

cok cok 6nemli oldugunu ben
burada bir kez daha vurgulamak
istiyorum. Projeyle alakali,
Turkiye'deki kimya Ureticisi
sirketlerimizin kurdugu bir
Chemport Dernegi var. Biz de
onun Uyesiyiz. Dizenli olarak bir
araya geliyoruz. Devletimizin bu
konuya sahip ¢ikacagina eminim
zira projenin gerceklesmesi
halinde, TUrkiye'de faaliyette
bulunan kimya Ureticileri
kimelesecek ve bildiginiz gibi
kimya sektorinde bir Grin bir
bagka Urinin girdisi olarak
kullaniliyor. Ve 6nimizdeki
yillarda ¢ok cabuk bir sekilde
kimya sektorindeki Gretim
hacmini artirma imkani elde
edecegiz.

Tasidigimiz sorumlulugun
farkindayiz. Cari agigin en biyuk
sebeplerinden bir tanesi kimya
sektoru dedik, dolayisiyla ben
bu sirketin yoneticisi olarak,
ayni zamanda bu Ulkenin
vatandasi da olarak calistigim
sirkete ne kadar fazla yatinm
yaptirabilirsem, Glkeme de o
kadar fazla hizmet edecegimizin
farkindayim. Fakat her yerde
oldugu gibi bizim sirketimizde
de rekabet var. Malum, global
bir sirket. Neden Rusya, neden
Suudi Arabistan, neden Polonya,
neden Macaristan degil de
Turkiye'ye yatinm yapilmasi
gerektigini kendi merkezimize

Dusarida yapilacak kampanyalar veya herhangi calismalar, bunlar bir yere kadar
etkilt olacaktir... Diinya artik kiiciik. Soylediginiz, konustugunuz her sey direkt
yurt disinda dwyulwyor, anlagilvyor, algilanvyor.

izah etmek bizim vazifemiz.
Bizim boynumuzun borcu. O
anlamda ¢ok sansli oldugumuz
noktalar var; pazar var, biyuyen
bir nifus, yurt disina ihracat
yapan bir tlke. Dolayisiyla
Turkiye'ye uluslararasi sirketlerin
ilgisi, alakasi her zaman olacak.
Bundan yana bir tereddit, bir
endise tasimaya gerek yok.
Ham madde 6nemlidir yatinm
karariigin. Bircok sektorde

ham madde kaynagina ya
Turkiye'de ya Turkiye civarinda
rahatlkla ulasilabilir. Fakat
kimya sektorinde biliyorsunuz,
petrol ana girdi. Petrolden

elde edilen monomerlerle
kimya sektorinin baslangici
ortaya ¢ikiyor. O anlamda biraz
sanssiziz. Dolayisiyla Turkiye
petrol konusundaki bagimliligini
veya petrolUn dizenli olarak,
istikrarl sekilde saglanmasini
gergeklestirmesi, kimya
sektorindeki yatirnmlarin da
onund acacak.

Insan kaynagi? Az 6nce de
vurguladim, insan kaynagi
agisindan da sansli bir
konumdayiz. Ekonomik istikrar?
Caba gosteriliyor. Siyasi istikrar?
Onemli. Huzur ve given ¢ok
o6nemli. Maalesef son ginlerde
bu konuda kendimizi ifade
etmekte biraz sikinti cekiyoruz.
Turkiye'deki algiyla yurt
disindaki algi cok ¢ok farkli.
Turkiye disindaki algiyi, yurt
disindaki algiyr degistirmek

icin birtakim projelerden
bahsediliyor. Bir kampanya
yapilmasi s6z konusu. Ben kendi
adima, elimden ne geliyorsa her
tUrlU desteg@i vermeye hazirim

&

73



TURKIYE'YE GUVENENLER, TURKIYE'DE URETENLER

fakat bir noktanin altini ¢cizmek
istiyorum. Disarida yapilacak
kampanyalar veya herhangi
calismalar, bunlar bir yere kadar
etkili olacaktir. Yurt disindaki,
yurt icinde yaptiginiz eylem ve
soylemlerle bire bir alakaldir.
Dunya artik kicuk. Soylediginiz,
konustugunuz her sey direkt
yurt disinda duyuluyor,
anlasiliyor, algilaniyor.

Yenikapi'da yaratilmis, herkesi
kucaklayan, bitun farkhhklar
ortadan kaldiran yaklasimin, bir
vatandas olarak bende yarattigi
guven hissinin 6tesinde, yurt
disindaki yarattigi olumlu etkiyi
burada bir kez daha vurgulamak
istiyorum. Dolayisiyla yurt
disindaki algimizi degistirmek
istiyorsak, Turkiye icerisinde
aradaki farkhhklari,

Neden Rusya, neden Suudi Arabistan, neden Polonya, neden Macaristan degil
de Tiirkvye’ye yatirim yapilmasi gerektigini kendi merkezimize izah etmek bizim
vazifemiz.

kutuplastirmalar kapatacak,
herkesi kucaklayacak,
Yenikapi'da muhalefetiyle,
iktidariyla herkesin bir araya
geldigi toplantilarin 6nemini
burada vurgulamak istiyorum.

Bu firsati verdiginiz i¢in ¢ok ¢ok
tesekkUr eder, saygilar sunarim.
Sag olun.
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Dr. Altan Demirdere

Sandoz/Novartis Turkiye ve
Ortadogu Bélgesi Baskani

TURKIYE'YE GUVENENLER, TURKIYE'DE URETENLER

Biz Tiirkiye’ye 85 yil once
sozlenerek girdik. 60
yildir da evliyiz. Birbirini
seven iki eg gibi, ara sira
memnun olmayip karsilikh
dirdir yapabiliriz ancak
bosanmaya hi¢ niyetimiz
yoktur.

ayin Basbakan Yardimcimiz, Sayin
Bakanlarimiz, Sayin Konuklar,

Ulkemizin yasadi§i bu zor gunlerde hep beraber
ve kenetlenmis olarak burada sizlerle birlikte
olmaktan onur ve mutluluk duyuyorum.
Toplantinin bashgi ‘Turkiye'ye GUvenenler,
Turkiye'de Uretenler.” Son s6zimu ilk s6z olarak
soylemek isterim: Sandoz, Turkiye'yi sevmekten
ve TUrkiye'ye givenmekten hicbir zaman
vazge¢memistir ve vazge¢meyecektir.

isvicre’de bundan tam 130 yil dnce kurulmus olan
Sandoz, 1930 yilindan itibaren, bircok dinya
Ulkesinden daha 6nce Tirkiye'ye lisansorlik ile
ilaclarini getirmeye baslamistir. 1955 yilinda ise
ilk fabrikasini Levent'te kurmus, 1990’ yillarin
basindan itibaren Levent'te Urettigi GrUnleri
dinyaya ihrag etmeye baslamistir.

Bugin ise Sandoz/Novartis Turkiye'de Gebze'de
ve Kurtkoy'de bulunan 3 ilag ve Tuzla'da bulunan
1ilag ham madde Uretim fabrikalari ile faaliyet
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gostermektedir. Turkiye'de
Uretilen Grinlerin yizde 85'ini
de dunyada 60 Ulkeye ihrag
etmektedir. Yani Turkiye'de
Sandoz olarak Urettigimiz

10 ilactan 8,5'ini dUnyada 60
Ulkede hastalarin hizmetine
sunmaktayiz.

1955 yilinda Isvigre’den
Turkiye'ye Sandoz'un ilk
Genel Muduri olarak gelen
Doktor Edgar Poffet, bugin
90 yasindadir ve 25 yil 6nce
emekli olmus olmasina
ragmen hala istanbul'da
yasamakta, TUrkiye'nin fahri
elciligini yapmaktadir.

Kendisinden eski Sandoz
anilarint hep zevkle
dinlemisimdir: Bir telefon
etmek icin postaneye gidip
saatlerce beklediklerini,
fabrika'dan Maslak’a dogru
biraz gittiklerinde kisin kurtlarla
karsilastiklarint...

iste, gizel Ulkemiz o ginlerden
bu muhtesem seviyeye gelmistir
ve bunu hep beraber gérmenin
gururunu yaslyoruz.

Bence bir Glkede yatirim sadece
bina ve makine degil ayni
zamanda kalifiye eleman ve
beyin gici de gerektirmektedir.
Ve yurdumuzda bunlarin

hepsi fazlasiyla mevcuttur.
Sandoz Turkiye'de yatirimini
kademe kademe ilerletmis,
once Turkiye'ye Uretmis, sonra
dinya igin Uretmis, sonra da
AR-GE faaliyetlerinin GE'siyle

ise baslamis, simdi de kismetse
AR kismini da Tirkiye'ye
getirmek igin ugrasmaktadir.
Ayni zamanda, Turkiye'ye
guvenmis, Turkiye'yi bir Us
olarak kullanarak, 6nce Turki
Cumhuriyetleri, simdi de tim
Ortadogu’nun yonetimini
Turkiye'ye vermistir.

Ancak, bir de madalyonun diger
tarafi vardir. Bu yatinmlar higbir
zaman kolay ger¢eklesmemistir.
Biz TUrk yoneticiler olarak
daima Ulkemize yatirm
cekmek icin ugrasmaliyiz, diger
Ulkelerle rekabete girildiginde
yatirnmin dlkemize gelmesiigin
elimizden geleni yapmaliyiz.
Ben blUyiklerimden bunu
gordim ve bunu da devam
ettiriyorum. Ugrasmamiz

lazim, ¢abalamamiz lazim

ki bu yatirimlar yurdumuza
gelsin, Tirkiyemize gelsin.
CUnkU inantyorum ki birgin
emekli oldugumuzda,
calistigimiz firmada en fazla

bir sene hatirlanirnz ama eger
yurdumuza yatirim getirdiysek,
o getirdigimiz yatinmlarla asla
unutulmayiz ve bununla 6lene
kadar gurur duyariz.

Bu ¢abalarimiza 6rnek olarak
da, 15 Temmuz sonrasi gelisen
bir durumdan bahsederek
konusmami bitirmek istiyorum.
10 AJustos'ta, yani bu hafta
Sandoz Global CEO'muz bir
sene Onceden planladigi Gzere
Turkiye'ye gelecekti. Genel
Merkezimizde ‘Corporate
Security’ yani Kurumsal Guvenlik
dedigimiz bolim bu seyahati

Bir iilkede yatirim sadece bina ve makine degil ayni zamanda kalifiye eleman
ve beyin giicii de gerektirmektedir. Ve yurdumuzda bunlarin hepsi fazlasvyla
mevcuttur.

guvenlik nedeniyle ertelemek
istedi. Erteleyemezsiniz, ¢cinkd
bu zamanda Turkiye'ye global
CEO’muzun gelmesi ¢cok dnemli
dedim. CEO'muz da Turkiye'ye
gelmeyi kabul etti. Zirhli araba
dediler verdik, koruma dediler
organize ettik. CEO’'muz iki

gun once burdaydi. Kendisiyle
fabrikalarimizi gezdik,
toplantilar yaptik ve ¢alisanlar
ile bulusmalar gergeklestirdik.
Ve din de son derece mutlu
olarak Ulkesine dondu.

Toplanti sirasinda calisma
arkadaslarim, Turkiye'ye
yatirimlar devam edecek mi diye
sordugunda sunu soyledi : “Bir
Ulkeye yatinm evlilige benzer.
Evlilikten 6nce sozlenirsiniz.

O asamada planlariniz kisa
vadeli olur. Olursa olur, olmazsa
Allah’in takdiri dersiniz. Her sey
yolunda giderse nisanlanirsiniz
ve boylece orta vadeli planlar
yapmaya baglarsiniz. Ve yine

her sey yolunda gitmeye devam
ederse de evlenmeye karar
verirsiniz ki iste bu uzun donemli
bir plandir. Yatirim budur. Evet,
belki bosanabilirsiniz ama bu hig
de kolay olmaz, size de esinize
de cok pahaliya mal olur’ dedi.

Iste biz Turkiye'ye 85 yil 6nce
sozlenerek girdik. 60 yildir da
evliyiz. Birbirini seven iki es

gibi, ara sira memnun olmayip
karsilikli dirdir yapabiliriz ancak
bosanmaya hig niyetimiz yoktur.

Beni dinlediginiz igin cok
tesekkir ederim.
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Tankut Turnaoglu

Procter & Gamble Tiketim Mallari Sanayi A.S.
Tirkiye ve Kafkaslar Yénetim Kurulu Baskani

TURKIYE'YE GUVENENLER, TURKIYE'DE URETENLER

30 yuldur Tiirkiye’'de
olan P& G, giivenilir
markalarvyla Tiirk
tiiketicilerin hayatlarina
dokunmaya ve onlarin
giinliik yasamlarini
kolaylastirmaya

yonelik taahhiidiinii
stirdiirecektir.

Sayin Istanbul Sanayi Odasi Bagkanimiz, Cok

f ; ayin Basbakan Yardimcimiz, Sayin Bakanlar,
Degerli istanbul Sanayi Odasi Uyeleri,

Konusmama dncelikle 15 Temmuz'da hayatini
kaybeden demokrasi sehitlerimize rahmet

ve yaralilarimiza, gazilerimize ge¢mis olsun
dileklerimi ileterek baslamak istiyorum.

Procter & Gamble Turkiye olarak Glkemizin
gectigi bu zorlu dénemden birlik ve beraberlik
icinde ¢ikacagimiza inancimiz tam. Bu birlik
ve beraberligin bir yansimasi olarak bugin
burada siz degerli yatinmcilar ve sanayicilerle
birlikte olmaktan son derece onur ve mutluluk
duymaktayim.

Procter & Gamble 180 yillik bir kurum. Dinyanin
en blyuk hizlh tiketim kurumlarindan,
sirketlerinden biri. 1987 yilinda Turkiye'ye
Alo-Mintax fabrikasini satin alarak girdi. Ve o
gunden bugine 30 yildir Tirkiye'ye givenen

ve Turkiye'de Ureten bir sirket olarak gUvenilir
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markalarimizla Tirk tUketicilerin
hayatlarina dokunmaya ve
onlarin ginliuk yasamlarini
kolaylastirmaya yonelik
taahhidimizi surdirdyoruz ve
6numuzdeki 30 yillar boyunca
da sUrdirecegimizi taahhit
ediyoruz.

1987 yilindan bugine 700
milyon dolar dogrudan
yatinm gergeklestirdik.
Halen 700 calisanimiz ve
Turkiye'de Kafkaslari da
kapsayan bir bdlgenin yonetim
merkezi durumundayiz.
Tuketici ihtiyaclarina gore
dizenlenmis bebek, kadin,
aile bakimi, gizellik, saghk,
kisisel bakim ve kumas - ev
bakim kategorilerinde 16
ana markamizla Turkiye'deki
hanelerin en az yizde g5'ine
ulasiyoruz.

Bugin Ulkemizde dinya
standartlarinda iki tane Uretim
tesisimiz bulunuyor. Turkiye'de
tUketicilere ulastirdigimiz
UrUnlerimizin yizde 60'tan
fazlasini yine Glkemizde
Uretiyoruz. Bu Uretimimizin
yuzde 25'ini Amerika’dan orta
Asya'ya, Kafkasya'dan Afrika'ya
kadar 25 Ulkeye ihrag eden giclu
bir ihracatclyiz. Son 14 yilda
gergeklestirdigimiz ihracatin
toplam degeri 1,5 milyar dolar.
Son g yildir kagit Urinlerinde
Dis Ticaret Mistesarlig
tarafindan ihracatta birincilikle
6dillendirilmenin gururunu
yaslyoruz.

inovasyon bizim can damarimiz
ve bu alanda yatirimlarimiza

Turkiye'de de devam ediyoruz.
Turkiye'ye girdigimiz ilk ginden
itibaren Turkiye'nin ilklerini,
tUketici ve aligveriscilerin
ihtiyaclarini en inovatif Grinleri
ilk defa Avrupa ve Amerika'yla,
dinya ile ayni anda Turkiye'ye
getirerek karsilamaya
calisiyoruz.

Turkiye'deki iki fabrikamizla
ekonomiye 6nemli bir destekte
bulunurken Uretim anlaminda da
onemli yeniliklere imza atiyor,
Uretim tesislerinde en son
teknoloji Urinleri Uretmek igin
yatinnmlarimiza devam ediyoruz.

Bu yil da ihracat ve yerlilestirme
oranimizi artiracak 8o milyon
dolarlik bir yatinmin uygulamasi
icindeyiz ve bu alanda,

alaninda dUnyanin en gelismis
teknolojisini ilk Tirkiye'ye
getiriyoruz ve buradan ihracata
basliyoruz. ingallah Ekim ayinda
bunu gergeklestirecegiz.

Turkiye'de toplumsal
cabalarimizla da deger
katabilecegimiz alanlarda

katki yapmaya calisiyoruz.
Ozellikle genglerin ve ¢ocuklarin
saglk, hijyen egitimi ve

spor ihtiyaglarina yonelik
programlara yogun yatirim
yapiyoruz. Bunlardan bazilari
annelerin ¢cocuklarini daha fazla
spor yapmalari konusunda
yonlendirmeleri icin egittigimiz
“"Olimpik Anneler” kampanyasi,
saglik ve hijyen konusunda
okullarda verdigimiz egitim
kampanyalari ve olimpiyatlara
giden sporcularimiza verdigimiz
destekler. Ornegin global

Tiirkiye’nin kamu ve ozel sektor olarak dirayetli durusuna her tiirlii katkuy
yapmaya her zaman hazir oldugumuzu, Tiirkiye’ye giivenmeye ve Tiirkiye’de
iiretmeye devam edecegimizi ifade ediyorum.

olimpiyat sponsorlugumuz

ve Turkiye'deki Olimpik Anne
programimiz kapsaminda

su anda yapilmakta olan Rio
Olimpiyatlari’nda yarisan dinya
sampiyonu milli glrescimiz
Taha Akgil'Un annesinin
sponsoruyuz. Kendisi oglunu

ilk defa yurt disinda seyretmek
Uzere Rio'ya gitti. Insallah 20
Agustos'ta Taha Akgul, diger
olimpik sporcularimizla beraber
bizi gururlandiracak. Kendisine
de bu vesileyle basarilar
diliyorum.

Bunlar disinda 13 farkli sosyal
sorumluluk programimizla her
yil Tirkiye'de 3,5 milyon kisinin
hayatina anlamli katkilarda
bulunuyoruz.

Yasadigimiz bu sirecte
Turkiye'de ekonomik istikrarin
devami ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi icin degerli
hikUmetimizin yapisal
reformlara devam edecegi,
ekonomik programi siratle
tatbik edecegi ve mali disiplini
koruyacagi konusundaki
kararliligint memnuniyetle
karsiliyor, bu alanda hizli,
sUrdirulebilir ve aksiyonlar

Inovasyon bizim
can damarimiz
ve bu alanda
yatirimlarimiza

Tiirkvye’de de devam

ediyoruz.
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alinmasini 6nemsiyor ve aldiklari
bu dnlemler icin de kendilerini
alkighyoruz.

Bu hafta Resmi Gazete'de
yayimlanan Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi Kanunu'nu
ozellikle cok 6Gnemsiyoruz.
Yonetim kurulu Uyesi oldugum
YASED, Uluslararasi Yatirimcilar
Dernegi’'nde de oncelikli
gundemimizde yer alan
Turkiye'nin bolgesel merkez
tesvikleriyle daha biyuk bir
bolgesel glice ulagsmasi ve
katma degerli Grin ve hizmet
ihracatini artirmasi konusunda
yapilan yeni dizenlemeler

icin tekrar tUm hUkUmetimize
huzurlarinizda tesekkir
ediyorum. Ayni sekilde bu

yapilan yapisal reformlarin
etkisinin artmasi icin bolge
komsularimiz ve Avrupa

Birligi ile Amerika Birlesik
Devletleri ile mevcut ticari ve
ekonomik isbirliklerimizi daha
da guglendirmemizin hem i
pazarimizi hem de ihracatimizi
olumlu etkileyecegini
dusinmekteyiz.

Sozlerime son verirken
yinelemek isterim ki, 30 yildir
Turkiye'de olan P&G, givenilir
markalariyla Turk tiketicilerin
hayatlarina dokunmaya ve
onlarin ginliuk yasamlarini
kolaylastirmaya yonelik
taahhiddind sirdirecektir.
Turkiye'nin kamu ve 0zel sektor
olarak dirayetli durusuna her

tirl0 katkiyr yapmaya her zaman
hazir oldugumuzu, Turkiye'ye
givenmeye ve Turkiye'de
Uretmeye devam edecegimizi
ifade ediyorum.

Tekrar konusmami bitirirken
tegrifleriyle bizleri onurlandiran
Sayin Basbakan Yardimcimiz
ve Sayin Bakanlarimiza, bu
birlikteligi saglayan Sayin
Baskanimiz Erdal Bahgivan'a
ve tim Istanbul Sanayi
Odasi Uyelerine bir kez daha
sukranlarimiiletir ve tUm
katiimcilara saygilarimi
sunarim.

Beni dinlediginiz icin tesekkir
ederim.
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Zeynep Sungu

Nestlé Tiirkiye
Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktéri

Tiirkiye diinyada en
yiiksek biiyiime hizina
sahip pazarlardan biri.
Hem bulundugu cografya,
hem de tarim endiistrisi
acisindan konumu
nedeniyle, Nestlé icin
stratejik bir onem tasvyor.

istanbul Sanayi Odasi’'nin Kiymetli Bagkani ve
Uyeleri, Degerli Basin Mensuplari ve Kiymetli
Konuklar,

Sayln Basbakan Yardimcim, Sayin Bakanlar,

Nestlé olarak bu 6nemli toplantiya davetiniz igin
tesekkur ederiz. Bu toplantinin, Turkiye'nin daha
daileri gitmesi igin 5nimuzde bekleyen firsatlari
birlikte degerlendirecegimiz bir zemin olacagina
inancimiz tamdir.

“Turkiye'ye GUvenenler, Turkiye'de Uretenler”
basldi altinda konusmak bizim icin cok anlamli,
zira Nestlé 107 yildir TUrkiye'de faaliyet gostererek
Ulkenin en koklU sirketleri arasinda yer aliyor. Bu
bizim icin buyUk bir gurur kaynagi...

Sirketimiz bu yil dUnyada 150. yasini kutluyor.
isvicre’de kurulusundan sadece 8 yil sonra Nestlé
Urunleri TUrkiye'deki tuketicilerle bulustu. Bir
isvicre firmasi olan Nestlé'nin Turkiye'ye olan
guveni bundan tam 107 yil 6nce, 1909 yilinda
Karakoy'deki satig ofisinin agilmasi ile basladi. Bu
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TURKIYE'YE GUVENENLER, TURKIYE'DE URETENLER

Kalitelt isgiicii yetistirilmesine ve igsizligin diisiiriilmesine yonelik calismalarda

coziimiin bir parcast olmaya goniillii oldugumuzu ifade etmek isterim.

asirlik donem icinde yer alan
dinya savaslari, ekonomik
krizler ve Ulkenin atlattigi sayisiz
badireler bu topraklardaki
varligimizi etkilemedi. Bu koklu
gecmisin temelinde, Turkiye'nin
ekonomisine, buyime
potansiyeline duydugumuz
gucli inang ve Urunlerimizle Turk
insaninin hayatina saglik, lezzet
ve keyif katma arzumuz var.

Turkiye dinyada en yUksek
biyUme hizina sahip pazarlardan
biri. Hem bulundugu cografya,
hem de tarim endUstrisi
agisindan konumu nedeniyle,
Nestlé icin stratejik bir onem
tasiyor.

e Uretimimizi, yerel ham
maddeler kullanarak,
Bursa'daki fabrikalarimizda
gerceklestiriyoruz.
Dogrudan 3 bin 8oo, dolayli
olarak 7 binin Uzerinde kisiye
istihdam saghyoruz.

12 kategoride 800'Un
Uzerinde yuksek kaliteli
UrinUmuzy tiketicilerimizle
bulusturuyoruz.

e Son yillardaki yatinm
miktarimiz 5oo milyon TL'ye
ulagtl. Onimuzdeki 4 yil iginde
ise Uretim kapasitemizi ve
inovasyonlarimizi artirarak,
yatinmlarimizi 2 katina
cikartacagiz.

* Bursa'daki fabrikalarimizdan
4o Ulkeye ihracat yapiyoruz.
Hedefimiz; yerli Gretim
ve yUksek kaliteye sahip
Urinlerimizi cok daha
fazla Ulkeye ihrag etmek.
Turkiye'nin rekabet gicini
cok 6nemsiyoruz ve bu gicin
artmasi icin yatinmlarimiza
devam edecegiz.

Buna en guzel 6rneklerden

birini Nestlé Damak ¢ikolatamiz
olusturuyor. ilk kez Turkiye'de
Uretilen, dinyanin ilk Antep
fistikl cikolata markasi Nestlé
Damak’1 kisa sire 6nce ABD,
Japonya ve Cin'de bir Turk
markasi olarak lanse ettik ve
simdiden Damak’in buyUk
begeni topladigini belirtmekten
gurur duyuyorum. Bu 6rnekleri
¢ogaltmak en biyik arzumuz ve
onceligimiz. Ticari faaliyetlerin
kolaylastirilmasina yonelik
hikUmetimizin yakin zamanda
yaptigi dizenlemeler igin bu
vesile ile tesekkir etmek isteriz.
Turkiye icin Uretirken, 6zellikle
‘kirsal kalkinma’, ‘su’ ve
‘beslenme’ alanlarinda topluma
deger yaratmaya da biyik 6nem
veriyoruz. TUrkiye i¢in cok 6nemli
tarimsal katma degere sahip
olan Antep fistig Uretiminde
kalite ve verimi artirmak

Uzere 4 yildir Gineydogu
bolgemizde sosyal sorumluluk
projesi gergeklestiriyoruz. Su
ana kadar bu projeyle agac

basi verimi yizde 5o oraninda
artirdik. Bu projemiz ile bolgenin
kalkinmasina ve fistik ihracatina
katkida bulunmayi amaglyoruz.

Toplumsal konulara deginen
projelere imza atmak ve
¢6zUmun bir parcasi olmak bizim
icin oldukga dnemli. Ozellikle,
kaliteli isgUcU yetistirilmesine ve
issizligin dUsurilmesine yonelik
calismalarda ¢6zOUmin bir pargasi
olmaya gonulli oldugumuzu
ifade etmek isterim. Bu alanlarda
yurt disi baglantilarimizi da
aktive etmeye haziriz.

Saglikl beslenme, isimizin

temelini olusturuyor. 150.
yilimiz vesilesiyle baslattigimiz
“lyi Beslen Mutlu Yasa”
programimizla 10 ilde 150 bin
kisiye saglikli beslenme ve

iyi yasam konusunda egitim
seminerleri dizenlemeye
basladik. Bu yil 3 milyonTL
yatirimla hayata gegirdigimiz
bu projeyi 3 yil boyunca
devam ettirerek 5oo bin kisiye
ulastiracagimiz i¢cin mutluyuz.

Ozellikle geng nesilleri saglikl
beslenme ve iyi yasamla ilgili
bilinglendirmek amaciyla, Milli
Egitim Bakanlhigimiz ile birlikte
12 ilde okullarda ¢ocuklara dogru
beslenme egitimi veriyoruz.
Toplum sagliginin gelismesine
katkida bulunmak bizim icin
cok 6nemli, bu konuya yonelik
inisiyatifleri ilgili kurumlarla
isbirligi icinde gerceklestirmeye
devam edecegiz.

Tirkiye ekonomisinin gicine ve
biyUme potansiyeline inancimiz
tam. Bu inangla ¢alismalarimiza

ve yatirmlarimiza hiz kesmeden
devam edecegimizi bir kez daha
belirtmek isterim.

Yasadigi zorluklarin karsisinda,
demokrasiye olan inanciyla giclu
bir ‘birlik tablosu’ sergileyen
Turkiye'nin, istikrarini korumayi
basaracagina yiUrekten
inantyoruz. Nestlé olarak bu
sUrece destek olarak Turkiye'nin
en kisa sirede dinyanin en
biyik 10 ekonomisi arasinda yer
almasi hedefine katki saglamaya
kararliyiz.

Hepinize saygilarimi sunarim.

&

81



Erdal Bahcivan

[stanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani

Tiirkiye 15 Temmuz’'dan
beri her aksam bir
demokrasi soleni, bir milli
birlik, beraberlik soleni
yastyor. Bugiin de burada
adeta bir sanayi soleni
yasadik.

Saym Basbakan Yardimcim, Cok Kiymetli
Bakanlar, Cok Degerli Sanayiciler, Kiymetli
Misafirler,

Turkiye 15 Temmuz'daki kalles terdr 6rguti
FETO’nGn yapmis oldugu darbe girisiminden beri
her aksam bir demokrasi séleni, bir milli birlik,
beraberlik s6leni yasiyor. Bugin de burada adeta
bir sanayi soleni yasadik. Yaklasik neredeyse alt
saate yakin bir zamandan beri birlikteyiz. Az evvel
finali Sayin Bagbakanimiz yapti. Bugin bizimle
olmayi ¢ok arzu ediyordu. Cinki bu projeyi
kendisiyle paylastigimizdan beri fikri ve gondl
destediyle, bize vermis oldugu cesaretle, givenle
cok kisa bir zaman igerisinde buginku toplantimizi
gerceklestirme sansina eristik. Ben kendilerine
bir kez daha sUkranlarimizi tim istanbul Sanayi
Odasi ve sanayicilerimiz adina sunuyorum.
Turkiye'ye guvenenler, Tirkiye'de Uretenler
konusunda bugiin tahmin ediyorum ki birlikte
oldugumuz uluslararasi sermayeli Uyelerimizin
tOm konusmacilari bu tlkeye givenmekle yola
devam edecekleri konusunda hepimizi yeteri
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TURKIYE'YE GUVENENLER, TURKIYE'DE URETENLER

kadar aydinlattilar. Cok kiymetli
BasbakanYardimcimiz ve Sayin
Bakanlarimiz degerli vakitlerini
bizlere ayirarak sanayinin
yaninda olduklarini gésterdiler
ve sanayiciyle beraber bu yeni
hikayeyi yazma noktasinda
birlikte olacaklarinin altini
cizdiler. Hepsinden de 6nemlisi,
her ne kadar bugun fiziki olarak
aramizda olmasa bile, bugine
kadar teknolojinin bu noktaya
gelmesinde kendi emekleriyle
de o imkandan faydalanarak

Sayin Basbakanimiz uzaktan
da olsa bize seslendiler, bize
dokundular.

Ben bu imkani ve bu firsati
verdikleri i¢in basta Sayin
Basbakanimiza, Sayin Basbakan
Yardimcimiza, ¢ok degerli
Bakanlarimiza, kiymetli
birokratlarimiza ¢ok tesekkir
ediyorum. Konugsmamda da
belirttigim gibi, bugiune kadar
oldugu gibi Turkiye'ye bundan
sonra da givenmeye devam

edecegiz. Bugine kadar oldugu
gibi bu Ulkede Uretmeye, is,

ag istihdam yaratmaya devam
edecegiz. Bundan hig kimsenin
sUphesi olmasin. Hicbir fitne,
hicbir fesat, hicbir kallesce yapi
bizi bu yoldan dondiremeyecek.
Turkiye yolunda var olmaya

ve Turkiye yolunda ilerlemeye
insallah 2023 yili hedeflerindeki
dinyadaki ilk on ekonomiden
biri olma yolunda emin
adimlarla ilerlemeye devam
edecegiz.
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