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SUNUS

Istanbul Sanayi Odast, 2001 yilindan bu yana yiiriittiigli “ISO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri
Gelistirilmesi Projesi” ile imalat sanayi sektorlerimizin rekabet glicliniin gelistirilmesine katki saglamayi
amaclamaktadir. Meslek Komiteleri temsilcileri, sektor dernekleri ve meslek kuruluslarinin katk: ve
katilimlartyla ortak akil Grlinti olarak hazirlanan sektor raporlarimiz, tlkemizin sektorel strateji Giretme
yeteneginin gelistirilmesi ve kurumsal isbirliklerinin pekistirilmesi agisindan buiytik 6nem tasimaktadir.

Bu baglamda proje kapsaminda yayimlanan sektér raporlart serisinin 13.'siinti olusturan “Mineral Uriinler
Imalati Sanayi” sektér raporu, proje danismanimiz Dr. Can Fuat Giirlesel tarafindan Odamiz biinyesinde
sektorl temsil eden 23. ve 43. Grup Meslek Komitelerimizin ve ilgili sivil toplum kuruluslarinin katki ve
katilimlartyla hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Tas ve topraga dayali hammaddelerin kullanimi ile hayatimizin hemen her alaninda tiiketilen tGrtinleri
treten bir sektor olarak mineral Grtinler imalatt sanayi, insaat sektor ile yakin iliski icinde bulunmakta
ve orta-disiik teknoloji yogunluklu sektorler arasinda yer almaktadir.

Mineral trlinler imalati sanayi, 13 bin civarindaki girisim say1st, 200 bine yaklasan istihdami, 3,8 milyar
dolarlik ihracati ve yiizde 8'e yakin Turkiye imalat sanayi katma degeri icindeki payi ile Turkiye
ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu 6zellikleriyle sektor diinya mineral Girlinleri imalati
ihracatinda ytizde 2,3'lik pay ile dokuzuncu sirada yer almaktadir.

Mineral triinler imalati sanayinde ¢ok sayidaki belirleyici rekabet unsurlari i¢inde tasarim, inovasyon-
yenilik¢ilik ve arastirma-gelistirme faaliyetleri ile stirdirtilebilirlik kosullarina uyum i¢in enerji verimliligi
ve salinim-atik yonetimi belirleyici rekabet unsurlari haline gelmistir.

Ulkemizde zengin ve kaliteli mineral kaynak rezervlerinin bulunmasi sektériin hammadde ihtiyacinin
onemli bir bolimiintin yurti¢inde temin edilmesini saglamakta, ancak tretim tesislerine yakin bulunan
tas ocaklarinin kapatilmasi hammaddeye erisimi daha pahali hale getirmektedir. Diger taraftan yeterli
dikey entegrasyonun bulunmamast kimyasal Girtinler basta olmak tizere 6énemli ara girdilerde disa
bagimliliga neden olmaktadir.

Sektortin rekabet gliclint etkileyen diger énemli faktor ise enerji fiyatlarinin rakip tilkelere gore ylksek
olmasidir. Buna ek olarak bolgeler arasinda olusan yiksek fiyat farkliliklart da i¢ rekabeti olumsuz
etkilemektedir. Sektdre ait isgiicti maliyetleri ise Ispanya ve Italya gibi iilkelere kiyasla diisiik olmakla
beraber gelisen tilkeler ortalamasinin Gzerinde seyretmektedir.

Teknolojik atilim, mineral triinler imalati sanayi icin oldukca yenidir ve gelisimi i¢in zamana ihtiyac
bulunmaktadir. Buna ek olarak sektor geneli i¢in arastirma gelistirme ve triin gelistirme harcamalari
hentiz arzu edilen seviyelere erisememistir.

Diger tim imalat sanayilerinde oldugu gibi Tiirk mineral Griinler imalati sanayi de AB'nin yaptigt yeni
dis ticaret anlasmalarinin Tirkiye tarafindan tek tarafli Gistlenilmesi buna karsilik karsi tilkelere giris
yapabilmesi i¢in anlasma yapmak zorunda kalmast yerli tireticilerin 6ncelikli pazarlara girmesi engellemekte
ve Turkiye'yi acik pazar haline getirmektedir.

Mineral Griinler imalati sanayinde yatirim ve tretim 6l¢eklerinin olduk¢a biiyiik olmasi, yliksek sermaye
ihtiyacini gerektirmektedir. Turkiye'de belirli 6l¢cegin tizerindeki sirketlerin bu anlamda yeterli sermaye
birikimi olmakla birlikte, kiiresel ol¢cekte oyuncu olabilecek sermaye olanaklart sinirli kalmaktadir. Tirk
mali sistemi ve kamu destekleri yatirim kredileri kullandirmakta yetersiz kaldigindan firmalar yatirim
finansmanlarint daha cok uluslararasit kurumlardan karsilamaktadir.

Sektor i¢inde yetismis tecriibeli ve uzman isgticti bulunmasina ragmen nitelikli ara eleman sikintist
stirmektedir. Ozellikle Anadolu'da yapilan yatirimlarda uzman nitelikli personel tedariki gii¢ olmaktadir.

Diustik girdi maliyetleriyle tretilmis, ucuz, kaliteli olmayan ve kimi zaman Tirk tasarimlarini kopyalamis
urlinlerin ithal edilmesi, haksiz rekabet yaratmakta ve sektor treticilerinin rekabet gliclerini olumsuz
yonde etkilemektedir. ithalat gézetimi bu asamada basarilt olamamaktadir. Yine i¢ piyasada kayit dist
ve asgari standartlarin altinda gerceklestirilen tiretimler de haksiz rekabet yaratmaktadir.
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Mineral trlnler imalati sanayinde Uretilen Girtinlerin test, l¢me, kalibrasyon ve standart tescil islemlerinde
sorunlar yasanirken, ¢evre diizenlemelerinden en ¢ok etkilenen sektorlerden biri olmasi rekabet giicti
tizerinde baski olusturmaya devam etmektedir.

Karsilasmakta olduklart sorunlara ragmen sektor uzun yillardir elde edilen birikim ve nitelikli insan giict,
buyik firma olgekleri ve zengin hammadde rezervleri ile Turk trGnlerine yonelik imajin gelismesine katki
saglamaktadir. Ayrica tilkemizde yasanan kentsel dontisim, hizli kentlesme, konut acigi ve altyapt
yatirimlarinin yaratacagi genis talep agina ek olarak gelisen pazarlara yakinlik, yeni enerji, yalittm ve yapi
standartlarinin yaratacagi yeni lrtin talebi ve sektoriin yenilik¢i yaklasimi ile tiretim esnekligi mineral
urlinler imalati sanayinin gelisimini destekleyici temel firsatlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Var olan firsatlarin en iyi sekilde degerlendirilerek artan rekabet glicliyle yakin bir gelecekte stratejik
hedeflerine ulasacagina olan inancimizla “Mineral Uriinler Imalati Sanayi” raporumuzu, sektériimiize yeni
acgilimlar getirmesi ve katki saglamasi dilekleriyle bilgilerinize sunuyor; danismanimiz Sayin Dr. Can Fuat
Giirlesel'e, calismamiza emek ve katki veren 23. ve 43. Grup Meslek Komitesi Uyelerimize, sektérel sivil
toplum kuruluslart temsilcilerine ve Odamiz Arastirma Subesi ¢alisanlarina tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,

Erdal BAHCIVAN
Istanbul Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Baskani



MINERAL URUNLER iMALATI SANAYIiNIN
TANIMI ve KAPSAMI

Mineral Grtinler imalat sanayi tas ve topraga dayali
hammaddelerin kullanimt ile hayatimizin hemen
her alaninda tiiketilen Grtinleri Gireten bir sektor
konumundadir. Mineral triinler imalat sanayi cam,
seramik, ¢imento, hazir beton, alg, kireg, tugla, ates
tugla, dogal taslardan mermer, traverten, granit gibi
¢ok cesitli trlinlerin imalatini gerceklestirmektedir.
Mineral Griinler imalat sanayinin trtinlerinin buiytik
bolimi insaat sektoriinde girdi olarak
kullanimaktadir. Bu nedenle mineral triinlerin
onemli bir kismt insaat veya yapt malzemeleri olarak
da nitelendirilmektedir. Bu itibarla mineral triinler
sanayi ile insaat sektoriintin gelisimi arasinda yakin
bir iliski de bulunmaktadir. Insaat sektériinde konut,
konut dist bina ve altyapt yatirimlarinin seviyesi
mineral trinler imalat sanayine yonelik talebin de
en onemli belirleyicisi olmaktadir.

Mineral trlinler imalat sanayi NACE.2 sektor
sintflandirmalart i¢cinde 23 nolu grubu
olusturmaktadir. Bu bélim, mineral kaynakl: tek
bir madde ile ilgili olan imalat faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bu boélim, cam ve cam urtnleri
(6rnegin; diiz cam, ¢ukur camlar, elyaf, teknik cam
esya vb.), seramik Uriinleri, tugla, kiremit ve
firinlanmus kil Grinleri ile tutkal ve siva trtnleri
gibi ham maddelerden nihai Grtinler imalatint da
kapsamaktadir.

SEKTORUN GELIiSiMi ve TEMEL
GOSTERGELERI

Mineral trlinlerin imalati sanayinde 2004 yilinda
11.216 olan girisim sayist 2011 yilinda 12.990'a
yiikselmistir. Ucretli ¢alisan say1st ise ayni dénemde
ylizde 42 artarak 197.232'ye ulasmistir. Nominal
tretimi degeri 2004 yilinda 14,4 milyar TL iken 2011
yilinda 38,4 milyar TL'ye ¢ikmistir. Mineral tirtinlerin
imalati sanayinin yaratugt katma deger ise nominal
degerler ile 2004 yilinda 4,73 milyar TL iken 2011
yilinda 10,15 milyar TL olmustur. Mineral trinlerin
imalati sanayi yillar itibartyla dnemli bir yatirim
gerceklestirmektedir. 2011 yilinda 4,92 milyar TL
tutarinda yatirim yapilmistir.

Mineral tirtinler imalat sanayinde alt sektorler itibarryla
girisim sayist olarak en ytiksek paya dogal tas ve
mermer alt sektorii yizde 62,4 ile sahip
bulunmaktadir. Uretim degere olarak en yliksek
pay1 yizde 29,7 orant ile beton, ¢imento ve algidan
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yapilmis esyalar alt sektor grubu sahiptir. Mineral

urlinler imalat sanayinde en ylksek katma degeri

ise ylizde 28,6 payi ile ¢cimento, kire¢ ve algt tiriinleri
alt grubu yaratmaktadir.

Mineral trtinlerin imalati sanayinin genel imalat
sanayi payindaki gelisim ise soyledir; 2004- 2011
yillart dbneminde girisim sayisinin imalat sanayinin
geneli icindeki payt hemen ayni kalmugtr. Istihdam
icindeki payi ise sinirlt ve kademeli artislar ile 2004
yilinda ytizde 6,12 iken 2011 yilinda yiizde 6,94'e
yikselmistir. Uretim degeri olarak payi ise 2004
yilinda yitzde 5,05 iken 2007 yilinda yiizde 6,04'e
kadar ¢ikmis, 2011 yilinda ise ylzde 5,52 olmustur.
Yaratilan katma deger icindeki pay1 da 2004 yilinda
ytizde 7,07 iken 2007 yilinda ytizde 9,43'e ylkselmis,
2011 yilinda ise ytizde 7,87 olarak gerceklesmistir.
Mineral trlinlerin imalati sanayi yatirimlar i¢cinde
ise oldukca ytiksek bir paya sahip olup imalat
sanayindeki toplam yatirimlarin yiizde 8-10'unu her
yil tek basina ger¢eklestirmektedir.

Mineral Grtinler imalat sanayinde tretim 2005-2012
arasinda ylzde 15,9 oraninda artmus ve aynt donemde
ylzde 27,3 artis gosteren ortalama imalat sanayi
uretim biiytimesinin altinda kalmustir. Mineral trlinler
imalat sanayinde kisi bast tiretim ile 6l¢tilen verimlilik
2005-2012 doneminde ylzde 11,0 artmustir. Ayni
donemde imalat sanayinde verimlilik veya kisi basina
tiretim yiizde 15,6 artmistir. Verimlilik artist imalat
sanayi ortalama verimlilik artisinin 4,6 puan altinda
kalmustir.

Mineral trtinler imalat sanayinin ihracatt 2005 yilinda
2,39 milyar dolar iken 2012 yilinda 3,76 milyar
dolara ytikselmistir. Bununla birlikte mineral trtinler
ihracatinin Turkiye'nin toplam ihracat: i¢indeki pay1
yiizde 3,25'den ytizde 2,73'e gerilemistir. 2005 yilinda
969 milyon dolar olan mineral tirtinler ithalat ise
2012 yilinda 1,56 milyar dolara yiikselirken toplam
ithalat icindeki pay1 da yiizde 0,83'den yiizde 0,66'ya
inmistir.

Mineral trtinler imalat sanayinde ihracatta miktar
ve ihra¢ Girtinleri ortalama birim degerleri 2003-2012
déneminde artmistir. Thracat birim degeri 2003=100
endeksi ile hesaplandiginda 2008 yilinda 158'e kadar
ytikselmis, ardindan gerilemis ve 2012 yilinda 137
olarak gerceklesmistir. Thracat miktar1 ise yine 2003-
2012 arasinda kademeli ve énemli bir artis
gostermistir. 2003 yilinda 100 olarak olctilen ihracat
miktar endeksi 2012 yilinda 170'e ytkselmistir.

Tiirkiye'nin mineral tirtinler imalat sanayinde ihracat
pazarlart oldukea cesitlilik gostermektedir. Sektor
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icin sinirlarimizin bulundugu Irak, Rusya, Azerbaycan,
Gircistan ve Bulgaristan 6nemli pazarlardir. Almanya,
Ingiltere, Fransa ve Italya ile birlikte Avrupa Birligi
tlkeleri sektoriin 6ncelikli pazarlaridir. ABD ve
Kanada 6zellikle mermer Grtinlerinde 6nemli bir
pazardir. S. Arabistan, Libya, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Israil gibi Ortadogu, Korfez ve Kuzey Afrika
tilkeleri de 6nemli pazarlardir. Bunlara ilave Orta
ve Sahra Afrika Ulkeleri de yeni pazarlar olarak
gelismektedir.

Mineral Girtinler imalat sanayinde arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin istihdam edilenlerin sayist 2011 yili
itibarryla 882 kisidir. Arastirma gelistirme faaliyetleri
icin yapilan harcamalar ise yillar itibariyla artarak
2011 yilinda 64 milyon TL olarak él¢tlmiistiir.
Mineral trlnler sanayinde alinan patent sayist 2000
yilinda 46 iken izleyen yillarda kademeli ve istikrarlt
olarak artmus ve 2012 yilinda 328 olarak
gerceklesmistir. 2000 yilinda 342 adet yerli marka
tescilli yapilirken bu sayt 2012 yilinda 3.648'e kadar
yukselmistir. Ev esyalart ve yapt malzemeleri olarak
iki ayrt grubun toplami olarak alinan endstriyel
tasarim tescil sayist 2000 yilinda 238 iken 2012
yilinda 976'ya yiikselmistir.

Mineral trlnler imalat sanayi ¢cogunlukla agir
uriinlerden olustugu i¢in uzak pazarlara tasinmast
goreceli olarak pahalt olmaktadir. Thracat daha ¢ok
yakin ve komsu tlkeler ile sinirli kalmaktadir. Bu
nedenle mineral trtinler imalat sanayinde i¢ tiketimin
seviyesi tUretim kapasitesi ve tretim i¢in belirleyici
olmaktadir. Turkiye'de niifus ve demografik yapisi,
devam eden kentlesme, kentsel dontisim, yeni
konut insaatlari, konut dist bina yapiminda genisleme
ile buytik ol¢ekli alt yapt yatirnmlart mineral triinler
sanayi i¢in i¢ pazarin potansiyelini ytikseltmektedir.

Turkiye cam sektoriinde tretim 2002 yilinda 1,54
milyon ton iken, 2012 yilinda 3,68 milyon tona
ylkselmistir. Seramik sektorii iki ana Girtin grubuna
ayrilmaktadir; seramik kaplama malzemeleri ve
seramik saglik gerecleri. Seramik kaplama
malzemeleri Gretim kapasitesi 2002 yilinda 255,1
milyon m? iken 2012 yilinda 432 milyon m?'ye
yiikselmistir. Uretim ise 162 milyon m?'den 280
milyon m?'ye ¢tkmustir. Seramik saglik gerecleri
tretim kapasitesi ise 2002 yilinda 194.500 ton iken,
2012 yilinda 330 bin tona yiikselmistir. Uretim ise
2002 yilinda 123.980 tondan 2012 yilinda 260 bin
tona ¢tkmustir. 2002 yilinda 32,8 milyon ton olan
¢imento tiretimi 2012 yilinda 60,3 milyon tona
yiikselmistir. I¢ tiiketim ise 2002 yilinda 26,8 milyon
ton iken 2012 yilinda 58,9 milyon tona ¢ikmustir.
Hazir beton sektorii tiretim kapasitesi 2012 yilinda
170 milyon m¥e ulasmistir. 2012 yilinda toplam 93
milyon m3 hazir beton tretilmistir. Trkiye'de yillik
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dogal tas tretimi 11,5 milyon ton civarinda olup
isleme tesislerinin toplam plaka tretim kapasitesi
6,5 milyon m? civarindadir. 2012 yilinda mermer
tretimi 4,15 milyon m3 ve traverten Gretimi 1,71
milyon m3 olarak gerceklesmistir. Yalitim sektorii
son 10 yilda 6énemli gelismeler gostermektedir. 2012
yilinda ytizde 22 buylyen yalitim sektoriinde, 1st
yalitimi alaninda yaklasik 14,2 milyon metrektip, su
yalitiminda ise 118 milyon metrekare malzeme
kullanilmustir.

DUNYA MINERAL URUNLER SANAYi ve
TURKIYE'NIN KONUMU

Diinya cam sektorii kiiresel ekonomideki gelismelere
bagli olarak yillik ortalama %2-4 arasinda
buytimektedir. Cam sektoriinde tretici tilkelerden
ziyade Uretici buyuk sirket gruplar belirleyici
olmaktadir. Yatirimlar hizli biyime gosteren Orta
ve Dogu Avrupa, Uzakdogu ve Giineydogu Asya
ulkelerinde yogunlasmaktadir. Diinya yillik cam
uretim kapasitesinin miktar olarak yaklasik 180
milyon ton, deger olarak da 130 - 140 milyar dolar
diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Seramik
kaplama malzemeleri iretiminde Cin 4,8 milyar m?2
tretimi ile diinya Uretiminin ylizde 38'ni tek basina
gerceklestirmektedir. Brezilya 844 milyon m? tiretimi
ile ikinci sirada yer almaktadir. Asya pasifik
bolgesinde Hindistan, Vietnam, Endonezya ve
Tayland biiytik ve 6énemli tretici tilkeler olarak
siralanmaktadir. Avrupa kitasindan ytiksek katma
degerli, kaliteli ve markali {iriinleri ile Italya ve
[spanya diinyanin en biiylik besinci ve altinct
treticisidir. Seramik kaplama malzemeleri tiketicileri
icinde ilk sirayt 4 milyar m? ile Cin almaktadir. Cin
diinya tiiketimin yiizde 36'sin1 tek basina
gerceklestirmektedir. Seramik saglik gerecleri
sektoriinde 2011 yilinda 325 milyon par¢a 2012
yilinda ise 345 milyon parga tirtin tretilmistir. Seramik
saglik gerecleri tiretiminin yiizde 52,6'st Asya Pasifik
Bolgesinde, yiizde 17,9'u Avrupa'da, yiizde 12,6'st
Glney Amerika'da, ytizde 9,2'si Kuzey Amerika'da
ve ytizde 7,7'si geri kalan {ilkelerde gerceklestirilmistir.
Seramik saglik gerecleri Giretiminde tilkeler ile birlikte
buytik kiiresel marka treticileri uluslararast yatirimlar
ile belirleyici olmaktadir. Diinya ¢imento ve hazir
beton tiiketimi ve buna bagli olarak tretimi 6zellikle
gelisen tlkelerde yogunlasan insaat ve altyapi yatirimi
faaliyetleri ile hizli bir artis egilimi i¢cindedir. 2002
yilinda 1,8 milyar ton olan diinya ¢imento titketimi
2012 yilinda 3,8 milyar tona yiikselmistir. Ozellikle
Cin tiiketim ve tretim taraflarinda bu artist
strtiklemistir. Cin 2012 yilinda 2.14 milyar ton ile
en buytk Ureticisidir. Cin buylk o6l¢iide kendi
tiketimin karsilamaktadir. Hazir beton Giretimi ayni
yerde tiiketilmektedir. Diinya hazir beton tiretiminde



Cin 1,1 milyar m3 ile 2012 itibariyla ilk siray1
almaktadir. ikinci sirada 302,6 milyon m3 ile
Hindistan, 225 milyon m?3 ile ti¢lincti sirada ABD
bulunmaktadir. Dogaltas ve mermer tiretimi {ilkelerin
rezerv olanaklari ile tiiketimleri ise kiilttir ve
gelenekleri ile yakindan ilgilidir. Mermer, traverten
ve granitten olusan dogaltas tiretiminde Cin 36
milyon ton ile birinci, 14,1 milyon ton ile Hindistan
ikincidir. Cin ve Hindistan en biiytik iki tiiketici
konumundadir.

Mineral tirlinler diinya ihracat 2012 yilinda 163
milyar dolar, diinya ihracati igindeki pay1 ise ytizde
0,91 olarak gerceklesmistir. Mineral trlinler ihracatinin
alt sektorler itibartyla dagilimi degerlendirildiginde
en ytiksek ihracat 79 milyar dolar ile diiz camlarda
gerceklesmistir. Seramik saglik gerecleri ile porselen
ev ve siis esyalarinin ihracati 36 milyar dolar olmustur.
Cimento, hazir beton, kireg, al¢t ve bunlardan
esyalarin ihracati 27 milyar dolar, seramik kaplama
malzemeleri ile tugla, kiremit vb. ihracat: ile cam
esyalar ihracati ise 26 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2012 yilinda Cin 38,6 milyar dolar
ile en ¢ok ihracat gerceklestiren tilkedir. Almanya
14,6, Italya 11,2 milyar dolar ile ikinci ve ti¢lincii
sirada yer almaktadir. Dogaltaslar ve ¢imento
ihracatinda Gin, italya, Tiirkiye ilk {i¢ sirayr almaktadir.
Seramik karolar ihracatinda Cin, italya, Ispanya,
Almanya ve Turkiye ilk bes siray1 almaktadir. Seramik
saglik gerecleri ve porselen ev ve siis esyalart
ihracatinda Almanya ve Cin ilk iki sirayr almaktadir.
Diiz cam ihracatinda ilk bes sirada Cin, Japonya,
ABD, Almanya ve Tayvan yer almaktadir. Cam
esyalarda Gin, Almanya, Fransa, talya ve ABD ilk
bes siray1 olusturmaktadir. Diinya mineral Grtinler
ithalatinda ilk siray1 17,3 milyar dolar ile ABD
almaktadir. Almanya ikinci, Cin ise Gi¢linci buylk
ithalatgidir. Fransa, Giiney Kore, Japonya ve Kanada
5 milyar dolar tizerinde ithalat yapan diger biiytik
pazarlardir. Bu tilkeleri sirast ile Ingiltere, ftalya,
Rusya, Belgika, Tayvan, Hollanda, Hong Kong ve
Meksika izlemektedir.

Turkiye mineral Grlinler imalat sanayinde alt sektorler
itibartyla Avrupa ve Dlnya'da tretim ve ihracat
alaninda 6nemli buiylkliiklere ve siralamalara sahip
bulunmaktadir. Uretim itibartyla degerlendirildiginde
Diiz cam tretiminde Trakya Cam Avrupa'da
dordiineli, Dinyada altinct sirada yer almaktadir.
Cam esya Uretiminde Pasabah¢e Avrupa'da ikinci
Dinyada tgtincl strada bulunmaktadir. Cam Ambalaj
tretiminde Anadolu Cam Avrupa'da dordiincd,
diinyada besinci sirada yer almaktadir. Seramik
kaplama malzemelerinde Ttrkiye Avrupa'nin Gictinc,
Diinyanin dokuzuncu biiytik treticisidir. Turkiye
seramik saglik gerecleri, ¢cimento, hazir beton ve
dogaltaslar da Avrupa'nin en buylk Ureticisidir.

Tiirkiye mineral Grtinler ihracatinda 2012 yilinda
3,76 milyar dolar ihracati ile diinya mineral triinler
ihracatt icinden ytizde 2,3 pay alirken, ihracatta
dokuzuncu sirada yer almaktadir. Alt sektorlerin
diinya ihracat: icindeki paylari degerlendirildiginde
dogaltaslar ve ¢imentonun yiizde 6,73 ile énemli
bir payt bulunmaktadir. Seramik karolarda ytizde
2,79, cam esyalarda ylzde 2,04 ihracat payina sahip
olunmaktadir.

MINERAL URUNLER iMALAT SANAYINDE
TEMEL REKABET UNSURLARI ve
GELISMELER

Mineral trlinler imalat sanayinin temel rekabet

unsurlart deger zincirlerini olusturan hammadde ve
girdi tedariki, tiretim, teknoloji faaliyetleri, pazarlama-
satis, finansman ve mali yapt, insan kaynaklari ile
piyasa ve sektor kosullart icin degerlendirilmektedir.

Turkiye mineral kaynaklar olarak zengin ve kaliteli
rezervlere sahip bulunmaktadir. Bu rezervlerin varlig
ve kullanimi ile mineral Grtinler sanayi hammadde
ihtiyacinin 6nemli bir bolimint yurtiginde temin
etmektedir. Ancak maden ve ocak isletmeciliginde
yasanan 6nemli sikintilar bulunmaktadir. Uretim
tesislerinin yakinlarinda yer alan mineral, kil
kum(kuvars) ve tas ocaklarinin kapatiimasi
hammaddeyi erisimi daha pahali hale getirmektedir.

Mineral trlinler imalat sanayinde kapasite buytik

ol¢lide ana sanayide ve nihai Grtinlerin tiretiminde
olusturulmustur. Sanayide yeterli dikey entegrasyon
olmadigi i¢in kimyasallar basta olmak tizere 6nemli
ara girdilerde disa bagimli olundugu goriilmektedir.

Turk mineral trlnleri imalat sanayi uzun yillardir
surdiirdiigu faaliyetleri ile tretim alaninda ¢ok
onemli bir bilgi ve tecrtibe birikimi olusturmustur.
Tum alt sektdrlerde diinya ve Avrupa dl¢eginde
Gretim kapasiteleri bulunmaktadir. Mineral tirtinler
imalat sanayi makine ve ekipmanlarda kismen yerli
uretim kullanilmakla birlikte Gretim teknolojisi ile
makine ve ekipmanda genel olarak yurtdisina
bagimliligi bulunmaktadir.

Turkiye'de elektrik, dogalgaz ve akaryakit fiyatlari
rakipler ile karsilastirildiginda ylksektir ve 6nemli
bir dezavantaj olusturmaktadir. Enerji kalitesi ve
enerji kesintileri de 6nemli bir sikinti kaynag:
olabilmektedir. Bolgeler arasinda olusan yiiksek
fiyat farkliliklan da i¢ rekabeti olumsuz etkilemektedir.
Turkiye'de mineral Girtinler sanayinde isgticti
maliyetleri Italya ve Ispanya gibi tilkelerin altinda
olmakla birlikte diger gelisen tilkelerin tizerindedir.
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Turkiye de teknoloji ve tasarim odakli gelismis
tlkeler ile fiyat-maliyet odakli gelisen tilkeler arasinda
teknolojik altyapisini ve kapasitesini gelistirmeye
calismaktadir. Sektorde teknoloji faaliyetleri oldukca
yenidir, kurumsal yapilar yeni kurulmaktadir ve
tecriibe, birikim ve ¢iktilar i¢cin zamana ihtiyag
duyulmaktadir. Biytik olgekli ve 6ncti firmalarin
miunferit teknoloji faaliyetleri daha yogun olarak
gerceklesmektedir. Arastirma gelistirme ve Urtin
gelistirme harcamalart heniiz istenilen seviyede
degildir.

Turkiye gimrik birligi ile ilk asamada AB pazarina
erisim saglayarak avantaj kazanmustir. Ancak yeni
donemde gimrik birligi anlasmast geregi AB dis
ticaret politikasina uyum kosulu ile ticaret diplomasisi
sinirlanir hale gelmistir. AB'nin yaptigi yeni
anlasmalart Turkiye tek tarafli Gistlenirken karst
tlkelere girisi i¢in anlasma yapmak zorunda kalmasi
kendisini agtk pazar haline getirmekte ve dncelikli
pazarlara girmesini de engellemektedir. Ttirk mineral
urlinleri sanayi de diger tim imalat sanayileri gibi
bu kosullardan olumsuz etkilenmektedir.

Turk mineral Girtinler imalat sanayinde yurtdist
pazarlarda yatirim 6nctligini cam sektori
yapmaktadir. Cam sektoriinliin yurtdisinda 8 lretim
tesisi bulunmaktadir. Seramik kaplama malzemeleri
sektorii yurtdisinda satin almalar ve pazarlama aglart
kurarak, seramik saglik gerecleri de pazarlarda
uretim yaparak rekabet guiclerini arttirmaktadir.

Turkiye'de hammaddelerin Giretim tesislerine, nihai
Grtinlerin ise deniz limanlarina tasinmasina yonelik
demiryolu altyapist yetersizdir. Bu nedenle yiik
tasimasinin buyiik bolimt karayolu ile yapilmaktadir.
Karayolu tasimaciligt da yiksek akaryakit fiyatlart
nedeniyle yiikksek maliyetler yaratmaktadir.

Turk mineral Girtinler sanayinde kiresel ol¢ekte
cam, seramik, dogaltas {irlin markalart bulunmaktadir.
Ancak bunlarin sayist sektoriin Gretim glicti ve
kapasitesine gore ¢ok azdir. Endistriyel tasarim
kapasitesinin gelistirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Mineral Girtinler sanayinde yatirim ve tretim Olgekleri
buytik olup bunlar icin yliksek sermaye ihtiyaglari
bulunmaktadir. Tiirkiye'de belirli 6lgegin tizerindeki
sirketlerin bu anlamda yeterli sermaye birikimi
olmakla birlikte kiiresel ol¢ekte oyuncu olabilecek
sermaye olanaklari sinirli kalmaktadir. Tirk mali
sistemi ve kamu destekleri yatirim kredileri
kullandirmakta yetersiz kalmaktadir ve firmalar daha
¢ok uluslararast kurumlardan yatirim kredileri
kullanmaktadir.

Mineral trlinler imalat sanayinde kendi i¢inde
yetismis tecriibeli ve uzman isglicti bulunmaktadir.
Bu isgticti daha c¢ok sektor i¢inde yetismis ve
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uzmanlasmustir. Yeni insan kaynaklart igcinde ise
bilgi, uygulama tecriibesi, uzmanlik gibi alanlarda
stkintt yasanmaktadir. Nitelikli ara eleman sikintist
da stirmektedir. Anadolu'da yapilan yatirnmlarda
uzman nitelikli personel tedariki gii¢ olmaktadir.

Mineral trinler imalat sanayinde disik girdi
maliyetleriyle Giretilmis, ucuz, disik kaliteli ve bazen
Tiirk tasarimlarint kopyalamus trtinler ithal edilmekte
ve bunlar haksiz rekabet yaratmaktadir. Piyasa
bozucu bu ithalat yerli treticilerin rekabet giicini
olumsuz etkilemektedir. ithalat gdzetimi bu asamada
yeterli olamamaktadir.

I¢ piyasada yerli kayit dis1 ve asgari standartlarin
altindaki tiretimler haksiz rekabet yaratmaktadir.
Bunun yani sira kayit i¢i tiretim yapiliyor olmasina
ragmen piyasada bazen olusan yurtici ve yurtdist
satis fiyatlart sektorler icinde haksiz rekabete yol
acmaktadir. Mineral Girtinler imalat sanayinde tretilen
trtnlerin test, 6lgme, kalibrasyon ve standart tescil
islemlerinde Tirk Standartlar Enstitiist islevsiz
kalmakta, TURKAK ise kiiresel ¢lgekte zayif
kalmaktadir. Mineral tirlinler imalat sanayinde mevcut
tiretim kapasiteleri dikkate alindiginda nihai triin
yatirimlarindan ¢ok ara girdi yatirimlarinin
desteklenmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede GITES
kapsamina alinmis veya degerlendirilen bir ara girdi
de bulunmamaktadir.

Mineral triinler imalat sanayi ¢evre
diizenlemelerinden kiiresel dlcekte en cok etkilenen
sektorlerden biridir. Diizenlemeler ve bu
dtzenlemelere uyum sektoriin rekabet glicti tizerinde
sinirlayicr etki yapabilmektedir.

MINERAL URUNLER iMALAT SANAYININ
SWOT ANALIZi ve DEGERLENDIRMELER

Mineral trtinler imalat sanayinde SWOT analizi ve
degerlendirmesi Cam ve cam esya, seramik tirtinleri,
¢imento ve hazir beton ile dogaltaslar ve mermer
alt sektorleri igin ayrt ayrt yapilmakta ve birlikte
sunulmaktadir. Buna gore mineral Girlinler imalat
sanayinde gticli yonler, zayif yonler, firsatlar ve
tehditler olarak 6ne ¢ikan unsurlar sunlardir;

Giiclii Yonler

Uzun yillardir stirdiiriilen faaliyetler ile elde edilmis
olan tretim bilgisi ve tecriibesi, sektoriin icinde
yetismis olan nitelikli insan kaynaklart, buiytik firma
olgekleri ve yaratilmis olan Uretim kapasitesi, zengin
hammadde rezervleri, Tiurk trtinlerine yonelik
gelisen imaj sektoriin 6nemli glicli yonlerini
olusturmaktadir.



Zayif Yonler

Yeni gelisen ve pazarlarda rekabet edilen rakipler
ile kryaslandiginda yiiksek enerji maliyetleri, yurtici
tasimacilikta yetersiz altyapi ve yiiksek tasimacilik
maliyetleri, yatirim tesviklerinin yetersiz kalmast,
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sinirli olmasi
Ozglin tasarim ve markalasma konusunda hentiz
yeni olunmasi, ytiksek teknolojili Girtinlerin
gelistirilmesinde yetersizlik, tiretim teknolojilerinde
makine ve ekipmanlarda yurtdisina bagimlilik ile
kimyasallar ve diger ara girdilerde yurtdisina
bagimlilik, haksiz rekabet yaratan fiyat politikalart
sektoriin zayif yonlerini olusturmaktadir.

Firsatlar

Kentsel dontistim, bina yenileme, yeni bina
yatirimlari, hizli kentlesme, konut a¢igy, altyapt
yatirimlari ve biylik projeler ile olusacak genis
talep, gelisen pazarlara yakinlik, yeni enerji, yalitim,
dayanim ve yapt standartlari ile gelecek yeni tirtin
talepleri, yesil binalar ve yliksek binalar ile artan
talep, sektoriin esnek ve yenilik¢i tiretim kapasitesi
ile degisen ihtiyag ve talepleri karsilamast sektordeki
onemli firsatlar1 olusturmaktadir.

Tehditler

Cin, Uzakdogu, Ortadogu, Eski Dogu Blogu
tilkelerinden ucuz, kalitesiz tirlin ithalati ve bunlarin
yarattigi haksiz rekabet bolgesel ticaret anlasmalari
ve Tirkiye'nin gimrik birligi anlasmas: geregi bu
tip anlasmalarin disinda kalmast, kayit dist tiretimin
piyasa bozucu etkisi, bolgesel politik riskler ile
pazar kayiplart olusmast ve nakliye zorluklari, her
tlkenin ayri Grtin standard: koyma egilimi,
hammadde ocaklarinin isletmesine iliskin ortaya
¢ikan belirsizligin stirmesi, ¢evre diizenlemeleri
kapsaminda maksadi asan uygulama ve sinirlamalar
ile kamuoyunda yaratilan yanlis imaj sektor icin
tehditleri olusturmaktadir. Ayrica Iran, Misir, B.A.E,
S. Arabistan gibi yeni bolge oyunculart da tehdit
olusturmaktadir.

§EKTi_jRE /:\iT STRATEJi ve POLITIKA
ONERILERI

Mineral triinler imalat sanayi i¢in 6nerilen 16 stratejik
hedef sunlardir;

1. Yerli Hoammadde Kullaniminin Genisletilmesi
. Yerli Ara Girdilerin Uretimi ve Kullanimi1
. Yerli Uretim Teknolojisinin Gelistirilmesi

2

3

4. Enerji Maliyetlerinin Dastriilmesi
5. Isglict Verimliliginin Artirilmast
6

. Yiiksek Katma Degerli Uretimin Artirilmast ve
Verimliligin Yikseltilmesi

7. Teknoloji Faaliyetlerinin Genisletilmesi ve
Desteklenmesi
8. 2023 Yilinda 7,3 Milyar Dolar fhracat Yapilmast

9. I¢ Pazarda Yenilikci Uriinlerin Kullaniminimn
Ozendirilmesi

10. Yatirirm Kredileri ile Satin Alma Kredileri
Olanaklarinin Artirilmasi

11. Nitelikli ve Uzman Insan Kaynaklari fhtiyacinimn
Karsilanmast

12. Ithalat Gozetiminin Etkinlestirilmesi

13. i¢ Piyasa Gozetimi ve Denetiminin
Etkinlestirilmesi

14. Test, Ol¢gme ve Standart Altyapisinin
Kuvvetlendirilmesi

15. Yaurim Tesviklerinde Sektoriin fhtiyaclarin
Gozeten lyilestirmeler Yapilmasi ve Yurtdist
Yatirimlarin Desteklenmesi

16. Cevre Diizenlemelerinde Uygulamalarin
Tyilestirilmesi



FIRMALAR iCIN ONERILER

Mineral tirinler imalat sanayi firmalart i¢in gelistirilen
17 oneri sunlardir;

1.

10.

11.

12.

13.

14

15.
16.

17.

Hammadde maliyetlerini azaltan daha ¢ok geri
kazanilmis hammadde kullanilmasi

Yerli ara girdi Giretimi i¢in firmalar arast isbirligi,
yabancilar ile ortaklilar yapilmasi

Uretim teknolojisinin yerlilestirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in makine Ureticileri ile diyalog
ve isbirlikleri kurulmasi

Yuksek katma degerli Giretim i¢cin Kamunun
TEYDEB, SANTEZ, ARGE, ODAK Proje vb.
programlarina daha ¢ok basvuru yapilmast

Endustriyel tasarim kapasitesinin gticlendirilmest,
yerli ve yabanci tasarim ofisleri ile ¢alisilmasi

Universiteler ile proje odakli teknik isbirlikleri
saglanmast

Turquality ve marka destek programlarina (bu
programlarin sektore uygun olarak revize edilmesi
de Onerilmistir) daha cok katilim

Yurtici ve yurtdisinda ortak depo, lojistik ve
tasimacilik i¢in isbirlikleri yapilmast

Yurtdist hedef pazarlarda Gretim ve pazar kanali
yatirimlart yapilmast

Yurtdist sirket, tretim tesisi, marka ve pazar
kanali satin alinmasi

Firma btinyesinde uygulamali egitim i¢in olanaklar
yaratilmast

Yurtdisi pazarlarda Grtin standartlari ¢alismalarinin

yakindan izlenmesi ve uyumu

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha ¢ok
kullanimi

. Alternatif yakitlarin (endustriyel atiklarin vb.)

daha ¢ok kullanilmast
Enerji verimliliginin artirilmasi

Tum Uretim tesislerinde iyilestirmeler, verimlilik
artist ve modernizasyonlar ile temiz ve yesil
teknoloji kullanimi

Surdurilebilirlik, Raporlarinin hazirlanmasi ve
uluslararasi nitelikte yayimlanmasi



DEFINITION AND SCOPE

Mineral products manufacturing industry is placed
as a sector, which produces the products consumed
in almost all fields of our lives with the utilization
of stone and soil-based raw materials. Mineral
products manufacturing industry carries out the
production of many products such as glass, ceramic,
concrete, ready mixed plaster, lie, brick, fire brick,
marble made of natural stones, travertine and granite.
A great portion of mineral products manufacturing
industry products is used as an input for construction
sector. Accordingly; a great portion of mineral
products are defined as construction and building
materials. In this respect; there is a close relation
between mineral products and development of
construction sector. The level of house, non-house
building and infrastructure investments in
construction sector is the determinant for the demand
for mineral products manufacturing industry.

Mineral products manufacturing industry constitutes
the group number 23 in NACE.2 sector classifications.
This section covers the manufacturing activities
related with the mineral-based single substance.
This section also covers end-product production
from raw materials such as glass and glass products
(e.g. flat glass, hollowed glass, fibre, technical glass
goods, etc.), ceramic products, brick and kiln-dried
clay products, and glue and plaster products.

DEVELOPMENT AND MAIN INDICATORS
OF THE SECTOR

In mineral products manufacturing industry; the
number of initiatives, which was 11,216 in 2004,
reached 12,990 in 2011. The number of paid workers
reached 197,232 in the same period with an increase
by 42 percent. While nominal production value was
14.4 billion tons in 2004, it reached 38.4 billion tons
in 2011. The value added, created by mineral
products manufacturing industry, reached 10.15
billion TL in 2011 with nominal values, while it was
4.73 billion TL in 2004. Mineral products
manufacturing industry has been carrying out a
significant investment. 4.92 billion TL investment
was made in 2011.

Natural stone and marble sub-sector has the greatest
share with 62.4 percent in terms of number of

initiatives in mineral products manufacturing industry.
The sub-sector of commodities, made of concrete,

EXECUTIVE SUMMARY

cement and plaster, has the highest share as
production value with 29.7 percent. The highest
value added in mineral products manufacturing
industry is created by cement, lime and plaster
products sub-group with 28.6 percent.

The development of share of mineral products
manufacturing industry in general manufacturing
industry is as follows; the share of numbers of
initiative almost remained the same in the
manufacturing industry. While its share in
employment was 6.12 percent in 2004, it reached
6.94 percent in 2011 through limited and gradual
increases. While its share as production value was
5.05 percent in 2004, it reached up to 6.04 percent
in 2007 and then reduced to 5.52 percent in 2011.
While its share in created value added was 7.07
percent in 2004, it reached up to 9.43 percent in
2007 and then reduced to 7.87 percent in 2011.
Mineral products manufacturing industry has quite
high share in investments and constitutes 8 to 10
percent of the total investments in manufacturing
industry by itself every year.

The production in mineral products manufacturing
industry increased by 15.9 between 2005 and 2012
and fell below the manufacturing industry production
growth which increased by 27.3. The efficiency,

measured in mineral products manufacturing industry
via per capita production, increased by 11.0 in 2005-
2012. In the same period, efficiency or production
per capita in manufacturing industry increased by
15.6. Efficiency increase was 4.67 points below the
manufacturing industry average efficiency increase.

While the export of mineral products manufacturing
industry was 2.39 billion dollar in 2005, it reached
to 3.76 billion dollars in 2012. Furthermore, the
share of mineral products in Turkey's total export
reduced from 3.25 in 205 down to 2.73 in 2012.
While mineral products import, which was 969
million dollars in 2005, reached 1.56 billion dollars
in 2012, its share in total import reduced from 0.83
to 0.66.

Amount values and export products' average unit
values increased in 2003-2012 period in mineral
products manufacturing industry. When export unit
value is calculated with 2003=100, it reached up to
158 in 2008, then recessed and realized as 137 in
the year 2012. The export amount showed a gradual
and significant increase between 2003 and 2012.
The export quantum index, based as 100 in 2003,
reached 170 in 2012.
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Turkey's export markets in mineral products
manufacturing industry vary a lot. Iraq, Russia,
Azerbaijan, Georgia and Bulgaria, where the borders
are located, are important markets for the sector.
Germany, England, France and Italy and European
Union countries are principal markets of the sector.
U.S.A. and Canada are important markets in marble
products. Middle Eastern countries such as Saudi
Arabia, Libya, United Arab Emirates and Israel and
African countries such as Gulf and North Africa are
crucially important markets. In addition to them,
Central and Sahara Africa countries are developing
as new markets.

The number of people who are employed for
research and development activities in mineral
products manufacturing industry was 882 in the
years 2011. Increasing by years, the expenditures
undertaken for research and development activities
were measured as 64 million TL in 2011. While the
number of patents, taken in mineral products
industry, was 46 in the year 2000 it gradually and
steadily increased in the following years and reached
to 328 in 2012. The number domestic registry was
342 in 2000, this figure raised to 3,648 in 2012.
While industrial design registration number, which
is taken as the total of two separate groups,
household furniture and construction materials, was
238 in 2000, it reached 976 in 2012.

Due to the fact that mineral products manufacturing
industry consists mainly of heavy products, its
transportation to far markets is relatively expensive.
Export is limited to closer and neighbor countries
mainly. Accordingly; the level of production in
mineral products manufacturing industry is
determinant for production capacity and production.
Population and demographic structure, ongoing
urbanization, urban transformation, new house
constructions, expansion in non-house building
construction and high-scale infrastructure investments
in Turkey increases the domestic market potential
for mineral products industry.

While production in glass sector in Turkey was 1.54
million tons in 2002, it reached 3.68 million tons in
2012. Ceramic sector is divided into two product
groups; ceramic coating materials and ceramic health
tools. While the production capacity of ceramic
coating materials was 225.1 million m2 in 2002, it
reached 432 million m2 in 2012. The production
increased from 162 million m2 to 280 million m2.
Production capacity of ceramic health tools rose
from 194,500 tons in 2002 to 330,000 tons in 2012.
The production reached from 123,980 tons in 2002
to 260,000 tons in 2012. The world cement
production, which was 32.8 million tons in 2002,
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reached 60.3 million tons in 2012. While domestic
consumption was 26.8 million tons in 2002, it
increased to 58.9 million tons in 2012. Ready mixed
concrete sector production capacity rose to 170
million m3 in 2012. In 2012, a total 93 million m3
ready mixed concrete was produced. Natural stone
production is around 11.5 million tons annually in
Turkey while total plate production capacity of
processing facilities is around 6.5 million m2. In
2012, marble production occurred as 4.15 million
m3 while travertine production was 1.71 million m3.
Insulation sector has shown serious developments
in the past 10 years. In insulation sector, in which
grew up by 22 percent in 2012, approximately 14.2
million cubic meter material was used in heat
insulation while 118 million cubic meter material
was used in water insulation.

WORLD MINERAL PRODUCTS INDUSTRY
AND TURKEY’S STATUS

World glass sector annually grows around 2 to 4
percent in average based on the developments in
economy. Rather than producer countries, the big
producer company groups are dominant in glass
sector. The investments are focused on fast
developing Middle and Eastern Europe, Far East
and South eastern Asia countries. World annual
glass production capacity is estimated to be
approximately 180 million tons while its value is
estimated to be 130-140 billion dollars. China
unilaterally carries out 38 percent of the world
production in ceramic coating materials production
with its 4.8 billion m2 production. Brazil is on the
second rank with 844 million m2 production. In
Asia Pacific region; India, Vietnam, Indonesia and
Thailand are sorted as the big and significant
producer countries. Italy and Spain from Europe
continent are the world's fifth and sixth biggest
producers respectively with their high value added,
quality and branded products. China has the fourth
place among consumers of ceramic coating materials
with 4 billion m2 and constitutes 36 percent of the
consumption in the world. In ceramic health tools
sector, 325 million parts and 345 million parts were
produced respectively in 2011 and 2012. 52.6 percent
of the production of ceramic health devices was
carried out in Asia Pacific Region, 17.9 percent in
Europe, 12.6 percent in South America, 9.2 percent
in North America and 7.7 percent in the remaining
countries. International investments in ceramic
health devices production, the countries and great
global brand producers' are determinant. The world
cement and ready mixed concrete consumption
and accordingly their production are in an upward



trend with construction and infrastructure investment
activities focused particularly on developing countries.
The world cement production, which was 1.83
billion tons in 2002, reached to 3.78 billion tons in
2012. Particularly China led this increase in terms
of consumption and production. China was the
biggest producer in 2012 with 2.14 billion tons and
it widely covers its own consumption. Ready mixed
concrete production is consumed in the same place.
China takes the first rank in world ready mixed
concrete production with 1.12 billion m3. India has
the second place with 302.6 million m3 while U.S.A
has the third place with 225 million m3. Natural
stone and marble production is related to reserve
opportunities of the countries while their
consumption is related to their culture and traditions.
In natural stone production, consisting of marble,
travertine and granite, China has the first place with
36 million tons while India has the second place
with14.1 million tons, as two great consumers.

World export of mineral products was 163 billion
dollars in 2012 while its share in the world export
was 0.91 percent. When distribution of export of
mineral products is evaluated in terms of sub-sectors;
the highest export belongs to flat glasses with 79
billion dollars. The export of ceramic health devices
and porcelain household goods and ornaments
reached to 306 billion dollars. The export of cement,
ready mixed concrete, plaster and commodities
made of these was 27 billion dollars while the
export of ceramic coating materials, brick, tile etc.
and export of glass goods were over 26 billion
dollars. China generates the highest export with
38.6 billion dollars in 2012. Germany is on the
second place while Italy has the third place with
14.6 and 11.2 billion dollars respectively. China,
Italy and Turkey take the first three places in natural
stones and cement export. China, Italy, Spain,
Germany and Turkey are included in the first five
places in ceramic tile export. Germany and China
are ranked as the first two in ceramic health devices
and porcelain household goods and ornaments.
China, Japan, U.S.A., Germany and Taiwan are
included in the first five places in flat glass export.
China, Germany, France, Italy and U.S.A. constitute
the first five places in glass commodities. U.S.A. has
the first rank in the world mineral products import
with 17.3 billion dollars. Germany is the second
and China is the third greatest importers. France,
South Korea, Japan and Canada are the other great
markets of import with over 5 billion dollar. These
countries are followed by England, Italy, Russia,
Belgium, Taiwan, Holland, Hong Kong and Mexico
respectively.

Turkey has significant greatness and ranks in
production and export in Europe and in the world
in terms of sub-sectors of mineral products
manufacturing industry. When evaluated in terms
of production, Trakya Cam is on the fourth place
in Europe and sixth in the world in flat glass
production. Pasabahge is on the second rank in
Europe and third in the world in glass commodity
production. Turkey is on the fourth rank in Europe
and fifth in the world in glass packaging production.
Turkey is the third biggest producer in Europe and
the ninth biggest producer of the world in ceramic
coating materials. Turkey is the biggest producer
in ceramic health tools, cement, ready mixed concrete
and natural stones. While Turkey takes 2.3 percent
share from world mineral products export with its
3.76 billion dollar in 2012, it is on the ninth place.
When shares of sub-sectors in world export are
evaluated, natural stones and cement have a
significant share with 6.73 percent. Export share is
2.79 percent in ceramic tile while share of export
is 2.04 percent in glass goods.

MAIN COMPETITION ELEMENTS AND
DEVELOPMENTS IN THE SECTOR

Main competitive elements of mineral products
manufacturing industry are evaluated as raw material
and input supply, production, technology activities,
marketing-sales, financing and financial infrastructure,
human resources and market and sector conditions,
which constitute their chains of value.

Turkey possesses rich and high quality reserves as
mineral sources. It provides a significant portion of
need of mineral products' raw material domestically
through the existence and use of these reserves.
Nevertheless, important problems are encountered
in management of mine and quarry. Closure of
mineral, clay, sand (quartz) and stone pits, located
near the production facilities, makes accessing to
raw material more expensive.

In mineral products manufacturing industry, the
capacity mainly consists of main industry and end-
products. Due to the fact that no adequate vertical
integration is available in the industry, it can be
seen that it is foreign-dependent in terms of significant
intermediate inputs, primarily the chemicals.

Turkish mineral products manufacturing industry
has formed a significant accumulation of knowledge
and experience in production field thanks to the
activities that have been carrying out for long years.
Production capacities in world and European scale
are available in all sub-sectors. Domestic production
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is partially used in machine and equipment of
mineral products manufacturing industry while
machine and equipment issue is generally depending
on overseas.

When electric, natural gas and fuel oil prices in
Turkey are compared to the opponents, they seem
relatively high and constitute a significant
disadvantage. Energy quality and energy cuts may
cause a significant problem source. High price
difference among the regions negatively affects the
domestic competition as well. Labor cost in Turkey
is below countries such as Italy and Spain and
above other developing countries, in mineral
products industry.

Turkey tries to develop its technological infrastructure
and capacity between technology and design-
oriented advanced countries and price-cost-oriented
developing countries. Technological facilities are
quire new in the sector, corporate structures are
newly established and time is needed for expertise,
accumulation and outputs. Individual technology
activities of high-scale and leading companies are
carried out in a denser way. Expenses on research
- development and product development are not
on the desired level yet.

Turkey, initially, gained advantage by accessing to
the EU market. Nevertheless, trade diplomacy is
started to be limited in the new period with the
condition of compliance with EU foreign trade
policy, pursuant to customs union agreement. Due
to the fact that Turkey unilaterally undertakes the
new agreements made by EU while it has to make
agreement to enter into other countries, it makes
itself an open market and its entrance into prioritized
markets is prevented. Turkish mineral products
industry is also negatively affected from these
conditions, just like all other manufacturing industries.

Turkish mineral products manufacturing industry
is led by glass sector in foreign markets in terms of
investment. Glass sector has 8 production facilities
abroad. Ceramic coating materials sector increases
its competitive power through acquisitions and
establishing marketing networks while ceramic
health tools increase their competitive powers by
through production in markets.

Railway infrastructure in Turkey for transporting
raw materials to production facilities, and end-
products to the sea ports is inadequate. Thus a
great portion of freight transportation is carried out
via highways which in turn cause high costs due
to high fuel oil prices.

Glass, ceramic, natural stone product brands are
available in Turkish mineral products industry in

global scale. Nevertheless, their numbers are quite
low compared to the production level and capacity
of the sector. Industrial design capacity is needed
to be developed.

Investment and production scales are large in mineral
products industry and there are high investment
requirements in the sector. Although the companies
above a specific scale in Turkey have sufficient
capital accumulation in this sense, their capital
opportunities to become an international player in
global scale are limited. Turkish financial system
and public supports are inadequate in generating
loans available and the companies adopt to use
investment credits mainly from international financial
corporations.

Mineral products manufacturing industry has
experienced and expert labor, which has been
grown within the sector. This labor force has been
mainly grown and specialized in the sector. Problems
are encountered in issues such as knowledge,
implementation experience, and expertise in new
human resources. Qualified intermediate personnel
problem continues as well. Expert qualified personnel
supply is considered to be difficult upon investments
made in Anatolia.

The products, produced with low input costs in
mineral products manufacturing industry besides
being cheap and low quality and copies of Turkish
designs, are imported and cause unfair competition.
This market abuse import negatively affects the
competitive power of the domestic producers. Due
to these factors, import protection is not adequate
in this phase.

Domestic informal productions, which are below
the minimum standards, cause unfair competition
in domestic market. Furthermore, although registered
production is carried out, the domestic and foreign
sales prices in the market sometimes negatively
affects competition in sectors. Turkish Standards
Institute is functionless in test, measuring, calibration
and standard registration processes for products
produced in mineral products manufacturing industry,
while TURKAK is weak in global scale. When current
production capacity in mineral products
manufacturing industry is considered, it is required
to support more intermediate input than end-product
investments. No intermediate input is available,
taken into the scope of GITES within this framework.

Mineral products manufacturing industry is one of
the sectors, which is affected most from environment
planning in global scale. Planning and compliance
with these planning processes may cause limiting
effect on the competitive power of the sector.



SWOT ANALYSIS OF THE SECTOR AND
ASSESSMENTS

SWOT analysis in mineral products manufacturing
industry and assessment are carried out separately
for glass and glass goods, ceramic products, cement
and ready mixed concrete, natural stones and marble
sub-sectors, and presented collectively. Accordingly,
the issues which become prominent as strong sides,
weak sides, opportunities and threats of the mineral
products manufacturing industry are as follow;

Strong Sides

Production knowledge and expertise obtained
through the activities which have been conducted
for long years, qualified human resources which
have been grown in the sector, high company scales
and created production capacity, rich raw material
reserves, developing image for Turkish products
constitute the significant powerful sides of the sector.

Weak Sides

When compared to the competitive developing
opponents, insufficient infrastructure and high
transportation costs in domestic transportation,
inadequate investment incentives, limited amount
of research and development activities, currently
being new in authentic design and branding issues,
inadequacy in development of high technology
products, dependency on overseas in production
technologies, machine and equipment, dependency
on overseas in chemicals and other intermediate
inputs, price policies that cause unfair competition
constitute weak points of the sector.

Opportunities

Meeting the wide demand to be formed due to
urban transformation, building renewal, new building
investments, fast urbanization, lack of housing,
infrastructure investments and big projects, closeness
to developing markets, new product demands to
be received with new energy, insulation, resistance
and structure standards, the demand increasing with
green buildings and high buildings, changing needs
and demands due to flexible and innovative
production capacity of the sector constitute significant
opportunities in the sector.

Threats

Import of cheap and low quality products from
China, Far East, Former Eastern Bloc countries, the
unfair competition created by them, regional trade
agreements and exclusion of Turkey from such
agreements due to customs union agreement, market
abuse effect of underground production, occurrence

of market losses due to regional political risks,
transportation difficulties, each country's tendency
on setting a separate product standard, continuity
of uncertainty related with the operation of raw
material pits, wrong image created in the public
due to implementations and limitations, which go
beyond their purposes, within the scope of
environment planning constitute threats for the
sector. Furthermore, new regional players such as
Iran, Egypt, U.A.E. and S. Arabia constitute threat
as well.

STRATEGY AND POLICY SUGGESTIONS
FOR THE SECTOR

16 Strategic targets, suggested for mineral products
manufacturing industry, are as follows;

1. Expansion of Utilization of Domestic Raw Material

2. Production and Utilization of Domestic
Intermediate Inputs

3. Development of Domestic Production
Technology

4. Reduction in Energy Costs
5. Increment of labor efficiency

6. Increment of High Value Added Production and
Enhancement of Efficiency

7. Expansion and Supporting of Technology
Activities
8. Making 7.3 Billion Dollar Export in 2023

9. Encouragement of Use of Innovative Products
in Domestic Market

10. Increment of Opportunities of Investment Credits
and Purchasing Credits

11. Covering the Qualified and Expert Human
Resources Need

12. Activation of Import Protection

13. Activation of Internal Market Protection and
Monitoring

14. Strengthening of Test, Measurement and Standard
Infrastructure

15. Execution of Improvements, which protect the
requirements of the sector, in Investment
Incentives and Supporting the Foreign
Investments

16. Improvement of Implementations in Environment
Planning



SUGGESTIONS FOR COMPANIES

17 suggestions developed for mineral products
manufacturing industry companies are as follows;

1. Utilization of more recycled raw material which
decreases the raw material costs

2. Making inter-company collaborations and
partnerships with foreigners for domestic
intermediate input production

3. Establishment of dialogue and collaborations
with machine producers for localization and
development of production technology

4. Making more application for public programs
such as TEYDEB, SANTEZ, ARGE, ODAK Project,
etc. for production with high added value.

5. Strengthening of industrial design capacity,
working with foreign and domestic design offices.

6. Providing project-oriented technical collaborations
with universities

7. More participation in Turquality and brand
support programs (it is also suggested that these
programs are revised in compliance with the
sector)

8. Making collaborations for common storage,
logistics and transportation at home and abroad

9. Making production and market channel
investments in foreign target markets

10. Purchase of foreign company, production facility,
brand and market channel

11. Creation of possibilities for applied training
within the company

12. Close monitoring and compliance of product
standards studies in foreign markets

13. More utilization of renewable energy sources

14. More utilization of alternative fuels (industrial
wastes, etc.)

15. Increment of energy efficiency

16. Use of improvement, efficiency increase,
modernizations, and clean and green technology
in all production facilities.

17. Issuance and international publication of
Sustainability Reports
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1.1. MINERAL URUNLER iMALATI SANAYi

Mineral Girtinler imalat sanayi tas ve topraga dayali
hammaddelerin kullanimi ile hayatimizin hemen
her alaninda tiiketilen Grtinleri Gireten bir sektor
konumundadir.

Mineral trtinler imalat sanayi cam, seramik, ¢imento,
hazir beton, algi, kireg, tugla, ates tugla, dogal
taslardan mermer, traverten, granit gibi ¢ok c¢esitli
urGnlerin imalatint gerceklestirmektedir.

Mineral Griinler imalat sanayinin trtinlerinin buiytik
bolimi insaat sektoriinde girdi olarak
kullanilmaktadir. Bu nedenle mineral trtinlerin
onemli bir kismi insaat veya yapi malzemeleri olarak
da nitelendirilmektedir.

Bu itibarla mineral triinler sanayi ile ingaat
sektoriiniin gelisimi arasinda yakin bir iliski de
bulunmaktadir. Insaat sektdriinde konut, konut dist
bina ve altyap: yatirnmlarinin seviyesi mineral trtinler
imalat sanayine yonelik talebin de en 6nemli
belirleyicisi olmaktadir.

Hemen tiim {ilkeler mevcut hammadde ve mineral
kaynaklarina bagli olarak mineral trtinler imalat
sanayinde Uretici olabilmektedir. Ancak tretici
konumda olmanin temel belirleyicisi yeterli ve
nitelikli mineral hammadde rezervlerine sahip
olmaktir.

Mineral triinler imalat sanayi, Giretiminde 6nemli
olctude enerji kullanan ve ayni zamanda Gretim
faaliyetleri sonucu ytiksek karbondioksit salinimi
gerceklestiren bir sanayidir. Bu nedenle
surdirilebilirlik kavrami ve yaklasimi ¢er¢evesinde
cikarillan diizenlemeler ve kisitlayict uygulamalar
mineral triinler sanayini etkilemektedir. Mineral
urGnler imalat sanayi stirdiirilebilirlik kosullarina
uyum saglamak i¢in 6nemli bir dontisim
gecirmektedir.

Mineral Griinler imalat sanayinde tretilen trlinlerin
buyiik ¢cogunlugu fiziki olarak agir olan ve bu
nedenle uzak mesafelere tasinmast rasyonel olmayan
urtinlerdir. Bu nedenle mineral tirtinlerin dis ticareti
ktiresel dl¢ekte sinirli kalmaktadir. Dis ticaret daha
¢ok yakin ve komsu pazarlar arasinda
yogunlasmaktadir.

Mineral trlinler imalat sanayi Grtinlerinde tasarim,
inovasyon-yenilik¢ilik ve arastirma-gelistirme
faaliyetleri ile stirdirtlebilirlik kosullarina uyum
icin enerji verimliligi ve salmim-atik yonetimi
belirleyici rekabet unsurlart haline gelmistir. insaat
sektort agirlikli kullanilan Grtinlerin saglamligi,

MINERAL URUNLER IMALAT SANAYININ

TANIMI ve KAPSAMI

kalitesi, misteri zevklerini tatmin eden tasarimlar
ile yenilik¢i tirtinler i¢in inovasyon ve arastirma
gelistirme faaliyetleri genislemektedir. imalat
sanayinin diger sektorlerinde oldugu gibi daha
yuksek katma degerli Girtinlerin Gretimi oncelikli
hedef olmaktadir.

1.2. MINERAL URUNLERIN iMALATI
SANAYiNiN KAPSAMI

Mineral turiinler imalat sanayi NACE.2 sektor
siiflandirmalart icinde 23 nolu grubu
olusturmaktadir. Bu siniflandirma i¢inde mineral
urtinler sanayinin kapsami asagida sunulmaktadir.
NACE 2 SEKTOR SINIFLANDIRILMASI

23 DIGER METALIK OLMAYAN MiNERAL
URUNLERIN iMALATI

Bu boliim, mineral kaynakli tek bir madde ile ilgili
olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu bolim,
cam ve cam Urtnleri (drnegin; diiz cam, ¢ukur
camlar, elyaf, teknik cam esya vb.), seramik trtinleri,
tugla, kiremit ve firtnlanmis kil Grtinleri ile tutkal

ve stva Urtinleri gibi ham maddelerden nihai Girtinler
imalatint da kapsamaktadir.

Sekillendirilmis ve kullanima hazir hale getirilmis
tas ve diger mineral trtinlerin imalatt da bu bélime
dahildir.

23.1 Cam ve cam iiriinleri imalat1
23.11 Diiz cam imalatt

23.12 Diiz camun sekillendirilmesi ve
islenmesi

23.13 Cukur cam imalat:
23.14 Cam elyafi imalati

23.19 Diger camlarin imalatt ve islenmesi
(teknik amacli cam esyalar dahil)

23.2 Atese dayanikli (refrakter) iiriinlerin

imalat1
23.3 Kilden insaat malzemeleri imalat1
23.31 Seramik karo ve kaldirim taslart imalat

23.32 Firmnlanmis kilden tugla, karo ve insaat
malzemeleri imalati



23.4 Diger porselen ve seramik iiriinlerin
imalat1

23.41 Seramik ev ve suis esyalart imalati
23.42 Seramik sthhi Grtinlerin imalatt

23.43 Seramik yalitkanlarin (izolatorlerin) ve
yalitkan baglantt parcalarinin imalatt

23.44 Diger teknik seramik Girtinlerin imalati

23.49 Baska yerde siniflandirilmamis diger
seramik trtinlerin imalati

23.5 Cimento, kirec¢ ve alci imalati
23.51 Cimento imalati
23.52 Kire¢ ve al¢t imalati

23.6 Beton, ¢cimento ve al¢idan yapilmis

esyalarin imalat1
23.61 Insaat amacli beton {iriinlerin imalati
23.62 Insaat amacl alci tiriinlerin imalatt
23.63 Hazir beton imalati

23.64 Toz har¢ imalati

23.65 Lif ve ¢cimento karisimli {irlinlerin imalat:

23.69 Beton, al¢1 ve ¢imentodan yapilmis
diger urlnlerin imalati

23.7 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi

ve bitirilmesi

23.9 Asindirici iiriinlerin ve baska yerde

siniflandirilmamis metalik olmayan
mineral {iriinlerin imalat1

DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL
URUNLERIN IMALATI
23.1 Cam ve cam iiriinleri imalat1

Bu grup, her hangi bir islem yapilmis cam ve cam
esyalarinin tiim bigimlerini kapsamaktadir.

23.11 Diiz cam imalat:

Diiz cam imalaty, (telli, renkli veya boyali diiz cam
dahil).

23.12 Diiz camun sekillendirilmesi ve igslenmesi

Sertlestirilmis emniyet cami ve temperli diiz cam
imalati, cam ayna imalati, ¢cok katli yalium camlarmin
imalat.

23.13 Cukur cam imalatz

Camdan veya kristalden sise ve diger muhafaza
urtinlerinin imalati, cam bardaklar, ev i¢inde
kullanilan diger cam esya veya kristal esyalarin
imalati.

Kapsam dist olanlar; cam oyuncaklarin imalati (bkz.
32.40).

23.14 Cam elyafi imalat:

Cam elyafi imalati (cam ytinti ve bunlardan yapimis
dokuma disi Girtinler dahil).

Kapsam dist olanlar; cam elyafindan dokunmus
mensucatlarin imalatt (bkz. 13.20), veri iletimi veya
gorlntilerin canli olarak iletilmesi i¢in fiber optik
kablolarin imalati (bkz. 27.31).

23.19 Diger camlarin imalati ve islenmesi
(teknik amach cam esyalar dabil)

Laboratuvarlarda, hijyenik amacli veya eczalik da
kullanilan cam esyalarin imalati, kol saati veya duvar
saati camlarinin, optik camlarin ve optik tarzda
islenmemis olan optik esyalarin imalati, imitasyon
ziynet esyalarinda kullanilan cam esyalarin imalati,
cam izolasyon malzemelerinin ve cam izolasyon
baglanti parcalarinin imalati, lambalar, kandiller,
fenerler i¢in cam muhafazalarin imalati, camdan
yapilan heykelciklerin imalati, camdan kaldirim
bloklarinin (tuglalarinin) imalati, camdan ¢ubuk ve
tip imalat1.

Kapsam dist olanlar; optik tarzda islenmis optik
esyalarin imalati (bkz. 26.70), sirmngalarin ve diger
tibbi laboratuvar malzemelerinin imalati (bkz. 32.50).

23.2 Atese dayanikli (refrakter) iiriinlerin
imalat1

23.20 Atese dayanmkl (refrakter) tiriinlerin
imalat

Bu sinif madencilik ve tas ocak¢iligindaki metalik
olmayan Uriinlerden ara mamul triinlerin imalatini
kapsamaktadir.

Atese dayanikli (refrakter) camur, harg, beton vb.
imalati, atese dayanikli (refrakter) seramik Griinlerin
imalati: silisli stizme topraktan (kiselgur) 1si-yalitimli
seramik Girtinler, atese dayanikli (refrakter) briketler,
bloklar, tuglalar vb. atese dayanikli (refrakter)
seramik imbikler, potalar (dokiim potalary), mufllar
(mufl ocagy), pluskurtme tipleri, tipler, borular vb.

Ayrica bu sinif asagidakileri de kapsamaktadir;
magnezit, dolamit (beyaz mermer) ya da kromit
iceren atese dayanikli (refrakter) Girlinlerin imalati.



23.3 Kilden insaat malzemeleri imalati
23.31 Seramik karo ve kaldirim taglar: imalat:

Atese dayanikli olmayan seramik yer karolarin ya

da duvar fayanslarinin ve karolarinin, mozaik kiiplerin
vb.lerinin imalaty, - atese dayanikli olmayan seramik
dosemelerin ve seramik kaldirim taslarinin imalati.

Kapsam dist olanlar; suni taslarin imalati (6rnegin;
suni mermerler) (bkz. 22.23), atese dayanikli

(refrakter) seramik Urtinlerin imalat: (bkz. 23.20) ,
seramik tuglalar ve kiremitlerin imalatt (bkz. 23.32).

23.32 Firinlanmus kilden tugla, Raro ve insaat
malzemeleri imalat:

Atese dayanikli olmayan kilden insaat malzemesi
imalatt: seramik tuglalarin, kiremitlerin, baca
tuglalarinin, borular, oluklarin vb.lerinin imalati,
pismis kilden désemelik bloklarin imalati.

Kapsam dist olanlar; atese dayanikli seramik trtinleri
imalat1 (bkz. 23.20), insaat malzemesi ve atese
dayanikli olmayan seramikten tirtinlerin imalatt (bkz.

23.4).

23.4 Diger porselen ve seramik iiriinlerin
imalat1

23.41 Seramik ev ve siis esyalar: imalati

Seramik sofra takimlart ve diger ev veya tuvalet
esyalarinin imalati, heykelciklerin, biblolarin ve
diger dekoratif amacli seramik esyalarin imalati.

Kapsam dist olanlar; imitasyon (taklit) ziynet esyalart
imalati (bkz. 32.13), seramik oyuncak imalatt (bkz.
32.40).

23.42 Seramik sibbi tiriinlerin imalat:

Seramik sthhi Girtinlerin imalati, lavabo, banyo kuiveti,
klozet vb. diger seramik Urtinlerin imalati.

Kapsam dist olanlar; atese dayanikli (refrakter)
seramik trtinlerin imalat1 (bkz. 23.20), seramik insaat
malzemelerinin imalati (bkz. 23.3).

23.43 Seramik yalhitkanlarin (izolatorlerin) ve
yalitkan baglant: parcalarinin imalati

Seramikten elektrik yalitim malzemelerinin ve baglant
parcalarinin imalatt.

Kapsam dist olanlar; atese dayaniklt (refrakter)
seramik Urtnlerin imalati (bkz. 23.20).

23.44 Diger teknik seramik iiriinlerin imalat

Seramik ve ferrit miknatis imalati, seramikten
laboratuvar trtinlerinin, kimyasal ve endustriyel
urtinlerin imalati.

Kapsam dist olanlar; suni taslarin imalati (6rnegin;
suni mermetler) (bkz. 22.23), atese dayanikli seramik
urtnlerin imalati (bkz. 23.20), seramik insaat
malzemelerin imalati (bkz. 23.3).

23.49 Baska yerde siniflandirilmanus diger
seramik tiriinlerin imalat:

Mallarin tasinmast ya da ambalajlanmast igin
kullanilan seramik ¢omleklerin, kavanozlarin ve
¢esitli benzer trtinlerin imalati, - baska yerde
siniflandirilmamis seramik trtinlerin imalati.

Kapsam dist olanlar; seramik sthhi Girtinlerin imalat:
(bkz. 23.42), suni dis imalati (bkz. 32.50).

23.5 Cimento, kire¢ ve alc¢1 imalati
23.51 Cimento imalatz

Klinker ve suya dayanikli ¢cimento imalati; portland,
aliminyumlu ¢imento (boksit ¢cimentosu), ctiruf
¢imento ve sliper fosfat ¢cimentolar dahil.

Kapsam dist olanlar; atese dayanikli harg, beton vb.
imalati (bkz. 23.20), hazir karisim ve kuru karisim
cimentolarin ve harclarin imalati (bkz. 23.63, 23.64),
¢imentodan yapilmis tirtinlerin imalat (bkz. 23.69),
discilikte kullanilan ¢cimentolarin imalati (bkz. 32.50).

23.52 Kirec ve algt imalat

Sénmemis kire¢, sonmis kire¢ ve suya dayanikli
kire¢ imalati, sbnmiis al¢i tasindan ya da sonmiis
stilfattan al¢i imalati, sonmiis dolamit (beyaz mermer)
imalat1.

Kapsam dist olanlar; al¢t iirtinleri imalati (bkz. 23.62,

23.69).

23.6 Beton, ¢cimento ve al¢idan yapilmis
esyalarin imalatt

23.61 Insaat amach beton iiriinlerin imalat

Insaatta kullanmak tizere énceden kaliba dokiilmiis
beton, ¢imento ya da suni tas mamullerinin imalati:
karo, buytik ve yasst doseme tast, tugla, briket,
levha, panel, pano, boru, direk, kazik ve benzeri
urlinler, ¢cimento, beton ya da suni tastan bina ya
da bina dist insaat amaglh prefabrik temel yapisal
elemanlarin imalati.

23.62 Insaat amach alg: diriinlerin imalat:

Insaatta kullanima yénelik al¢t tirtinleri imalati;
levhalar, panolar, paneller vb.



23.63 Hazr beton imalati
Hazir ve kuru karma beton ve har¢ imalati.

Kapsam dist olanlar; atese dayaniklt (refrakter)
¢imento imalati (bkz. 23.20).

23.64 Toz bar¢ imalat:
Toz har¢ imalati.

Kapsam dist olanlar; atese dayanikli har¢ imalati
(bkz. 23.20), kuru betonlarin ve harg¢larin imalati

(bkz. 23.63).
23.65 Lif ve cimento karisiml tiriinlerin imalat

Cimento, al¢t veya diger mineral yapistiricilar ile bir
araya getirilmis bitkisel maddelerden (odun yuni,
saman, kamis, sazlar) yapt malzemeleri imalati,
asbestli ¢cimento veya seltiloz lifli ¢cimento ya da
benzerlerinden Grtinlerin imalati; oluklu levha, diger
levhalar, panolar, karolar, tiipler, borular, sarniclar,
oluklar, legenler, lavabolar, kavanozlar, mobilyalar,
pencere ¢erceveleri vb.

23.69 Beton, algi ve cimentodan yapilmis diger
tiviinlerin imalati

Beton, al¢1, ¢cimento ya da suni tastan diger trtinlerin
imalati: heykel, mobilya, al¢ak ve yiiksek kabartmalar,
vazolar, cicek saksilar1 vb.

23.7 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi
ve bitirilmesi

23.70 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi
ve bitirilmesi

Insaatta, kabristanlarda, yollarda, ¢ati yaprminda
kullanilmak {izere tas ve mermerin kesilmesi, sekil
verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi, tas
mobilyalarin imalati.

Kapsam dist olanlar; tasocaginda yapilan faaliyetler,
ornegin; kaba yontulmus tas tiretimi (bkz. 08.11),
degirmen taslari, zimpara taslari ve benzeri tirlinlerin
tiretilmesi (bkz. 23.9).

23.9 Asindirici iiriinlerin ve baska yerde
simiflandirilmamis metalik olmayan
mineral iiriinlerin imalat1

23.91 Asindrica diviinlerin imalat:

Yumusak zeminli asindirict Griinler (6rnegin zimpara
kagidy dahil, degirmen taslari, bileyi veya parlatma
taslart ve dogal ya da suni asindirict tirtinlerin imalatt.

23.99 Baska yerde siniflandirilmanus metalik
olmayan diger mineral iiriinlerin imalat:

Mineral maddeler ya da seltiloz esasli stirtinme
balatast ve bunlarin monte edilmemis parc¢alarinin
imalatt, mineral yalittm maddeleri imalati: ctiruf
yunleri, madeni yiinler ve benzer mineral ytnler;
asindirict vermikdlit (pullart soyulmus magnezyum
mikalary), genlestirilmis killer ve benzer 1st yalitic,
ses yalitict ya da ses emici malzemeler. ¢esitli mineral
maddelerden Urinlerin imalati: islenmis mika ve
mikadan Urtinler, turbadan trtinler, grafitten trtinler
(elektrikli Grlinler hari¢) vb. - asfalt veya asfalt bazli
yapistiricilar, komiir katrant zifti gibi asfalt benzeri
malzemelerden triinlerin imalati, karbon ve grafit
elyaf ve trtnleri imalati (elektrotlar ve elektrikli
uygulamalar hari¢), suni zimpara (korendon) imalati

Kapsam dist olanlar; cam ytinlerinin ve dokunmamis
cam ylniinden yapilan trtinlerin imalat: (bkz. 23.14),
grafit elektrot imalatt (bkz. 27.90) karbon veya grafit
contalarin imalati (bkz. 28.29)

Mineral trtinlerin imalati sanayi veya NACE.2
siniflandirmasindaki tanimi ile Metalik Olmayan
Mineral Uriinlerin imalat1 sanayi OECD tarafindan
hazirlanan teknoloji yogunlugu itibartyla sektor
gruplandirmasinda orta diisiik teknoloji yogunluklu
sanayiler i¢inde yer almaktadir.



Teknoloji Yogunlugu . NACE 2
itibariyle Sektdr Gruplart GLSRISEE Kodlar1
Gida Sanayi 10
i¢cecek Sanayi 11
Titlin Sanayi 12
Tekstil Sanayi 13
DUSUK Hazir Giyim Sanayi 14
TEKNOLOJi Deri ve Mamulleri Sanayi 15
YOGUNLUGU Agac ve Orman Urlinleri 16
Kagit ve Kagit Uriinleri 17
Basim Sanayi 18 (18.2 Hari¢)
Mobilya Sanayi 31
Diger Imalat Sanayi 32 (32.5 Hari¢)
Kayitl Medyanin Cogaltilmast 18.2
Kok Koémiir ve Rafine Uriinleri 19
Plastik ve Kaucuk Sanayi 22
ORTA DU§U,K Metalik Olmayan Mineral Sanayi 23
y Yy
TEKNOLOJT :
YOGUNLUGU Ana Metal Sanayi 24
Metal Esya Sanayi 25 (25.4 Hari¢)
Gemi Insa Sanayi 30.1
Makine Kurulum ve Bakim 33
Kimya ve Mamulleri Sanayi 20
Silah ve Mithimmat Sanayi 25.4
ORTA YUKSEK Elektrikli Techizat Sanayi 27
TEKNOLOJI Makine ve Ekipman Sanayi 28
YOGUNLUGU Kara Tagitlart Sanayi 29
Diger Tasit Arag. Sanayi 30 (30.1 - 30.3 Hari¢)
Medikal Ekipmanlar Sanayi 325
YUKSEK Eczacilik Urtnleri Ilag Sanayi 21
TEKNOLOJI Bilgisayar Elektronik, Optik, vb. 20
YOGUNLUGU Havacilik ve Uzay Sanayi 303

Tablo 1: Imalat Sanayi Sektorlerinin Teknoloji Yogunluguna Gére Siniflandirilmast

Kaynak: Classification of Manufacturing Industries Based on Technology Intensity, OECD and EU







2.1. GENEL KAPSAM ve METODOLOJi

Mineral trlinler imalat sanayinin gelisimi girisim
sayisi, Uretim, katma deger, yatirimlar, istithdam,
verimlilik, dis ticaret, i¢ pazar, net doviz kazandirict
faaliyetler ve teknoloji faaliyetleri gibi temel
gostergeler kullanilarak degerlendirilmektedir. Bu
temel gostergeler icin basta Tiirkiye Istatistik Kurumu
olmak tizere resmi kurumlarin istatistik verileri
kullaniimaktadir.

Mineral trlnler imalati sanayinin girisim sayist,
uretim, katma deger ve yatirimlar ile istihdam
gostergeleri icin Tirkiye Istatistik Kurumunun Is
Istatistikleri verileri kullanilmaktadir. Bu gostergeler
icin NACE.2 smuiflandirmasinda gtincel veriler 2009,
2010 ve 2011 yilarina ait bulunmaktadir. Ge¢mis
yillar i¢in ise NACE.1 siniflandirmasinda sektori
temsil eden veriler kullanidmaktadur.

Is Istatistikleri, 2002 yilindan itibaren Avrupa Birligi'nin
20 Aralik 1996 tarihli 58/97 say1 ile 11 Mart 2008
tarihli 295/2008 sayili Konsey yonetmeliklerine
dayanilarak {retilmektedir. TUIK Is Istatistikleri
2003-2008 yillari i¢in yillik sanayi ve hizmet
istatistiklerindeki girisimlerin ekonomik faaliyetlerini
Avrupa Toplulugunda Fkonomik Faaliyetleri Istatistiki
Siniflamast NACE Rev 1.1'e gore, 2009 yilindan
itibaren de NACE Rev.2'ye gore siniflandirmaktadir.

Is Istatistikleri hesaplama yontemlerinde tamsayim
sinirlart olarak 20'den fazla ¢alisani olan tim girisimler
ile sektorler diizeyinde NACE. Rev 2 sinuflarina gére
4l sinuf faaliyetleri belirlenmis olup kullanilmaktadir.

Bu cercevede Oncelikle mineral Grtiinler imalat
sanayinin girisim sayisi, Uretim degeri, katma degeri,
yatirimlar ve istihdam gostergelerine iliskin
degerlendirmeler yapilmaktadir. Degerlendirmelerde
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun fs Istatistikleri verileri
kullanilmaktadir. Is Istatistiklerinde kullanilan tanim
ve kavramlar soyledir;

Girisim sayisy; sektorlerde faaliyet gosteren ve
referans donemde aktif olan tim birimlerin sayisidir.

Ucretli calisan sayisy; ticretli calisanlarin sayist,
maas, tcret, komisyon, ikramiye, par¢a bast 6deme
veya ayni karsiliklar seklinde yapilan 6demeleri
alan, is akdine sahip ve isveren i¢in ¢alisan kisilerin
saysidir.

Uretim degeri; satisa dayali, stok degismelerini ve
mal ve hizmetlerin yeniden satisint i¢ceren birim
tarafindan fiilen tretilen miktarin parasal degeridir.

SEKTORUN GELIiSiMi ve TEMEL GOSTERGELERI

Faktor maliyetiyle katma deger; isletme
stibvansiyonlart ve dolayli vergilerdeki
dizeltmelerden sonra, isletme faaliyetlerinden elde
edilen gayri safi gelirdir.

Maddi mallara iliskin briit yatirim; referans
donemi siiresince tiim maddi mallara yapilan
yatirimdir.

2.2. TEMEL GOSTERGELER

Mineral Girtinlerin imalatt sanayinde temel gostergeler
2004-2011 yillart arasindaki gelismeler itibarryla
sunulmaktadir. Buna gére mineral Girtinlerin imalati
sanayinde 2004 yilinda 11.216 olan girisim sayist
2011 yilinda 12.990'a yiikselmistir. Ucretli ¢alisan
sayist ise aynt donemde ytizde 42 artarak 197.232'ye
ulasmistir. Nominal tretimi degeri 2004 yilinda 14,4
milyar TL iken 2011 yilinda 38,4 milyar TL'ye
¢ikmistir. Mineral tirtinlerin imalatt sanayinin yarattig
katma deger ise nominal degerler ile 2004 yilinda
4,73 milyar TL iken 2011 yilinda 10,15 milyar TL
olmustur. Mineral Girtinlerin imalatt sanayi yillar
itibartyla 6nemli bir yatirim ger¢eklestirmektedir.
2011 yilinda 4,92 milyar TL tutarinda yatirim
yapilmistir.

O Ucretli ee .
Yallar %‘;f;’:‘ Galisan gfgt:i‘ If)fg"e': Yatwsmlar
Sayisi
2004 11.216 138.910 14.415 4.732 1.264
2005 11.148 139.377 18.004 5.017 2.023
2006 11.321 156.936 22.859 7.017 5.689
2007 12.568 160.315 25.067 7.455 3.996
2008 12.679 167.929 26.820 7.348 3.944
2009 12.948 143.707 24.273 6.436 2.964
2010 12.208 180.505 30.884 7.904 3.191
2011 12.990 197.232 38.425 10.151 4.920

Tablo 2 : Mineral Uriinler imalat Sanayine ait Secilmis Bazi Temel Gostergeler
Kaynak: Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Ttrkiye istatistik Kurumu (TUIK)

2.2.1. Girisim Sayisi

Mineral trtinler imalat: sanayi sekiz alt sektor
grubundan olusmaktadir. Bunlar cam ve cam Urtinleri,
atese dayanikli refrakter Girtinler, kilden insaat
malzemeleri (seramik karo vb.), diger porselen ve
seramik Urtinler, ¢cimento-kire¢ ve alci, beton-¢cimento
ve al¢idan yapilmis esyalar, dogaltaslar - mermerler
ile diger mineral tirtinlerdir.




Mineral trlinler imalati sanayi i¢in yukarida yer
verilen temel gostergeler bu sekiz alt trtin grubu
itibartyla asagida ayrintilt olarak sunulmaktadir.
TUIK Ts Istatistikleri alt sektérler itibartyla ayrintil
verilerini en son 2011 yili i¢in yayinlamis olup, bu
nedenle sunumdaki veriler 2004-2011 yillart i¢in yer
almaktadir.

Mineral trlinler imalat sanayinde girisim sayilart
cam ve cam Urlnleri, diger porselen ve seramik
trtinleri, beton, ¢imento ve algidan yapilmis esyalar
ile dogaltas ve mermer Urtnleri alt sektorlerinde
artarken, atese dayanikli refrakter triinler, kilden
insaat malzemeleri, ¢cimento-kire¢ ve al¢i Girlinleri
ile diger mineral Grtinler alt sektorlerinde azalmistir.

KOD URUN ACIKLAMASI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
23 Mineral Uriinlerin imalat: 11.216 | 11.148 | 11.321| 12.568 | 12.679 | 12.948| 12.208 | 12.990
231 | Cam ve Cam Urtinleri imalati 726 712 705 837 875 1.217 1.198 1.384
232 | Atese Dayanikli Refrakter Uriinlerin Imalati 33 39 23 24 27 27 27 34
233 | Kilden insaat Malzemeleri imalat: 1.819 1.802 1.574 1.825 1.764 1.723 632 676
234 | Diger Porselen ve Seramik Uriinlerin imalat: 493 491 511 592 623 675 621 533
235 | Gimento Kire¢ ve Alct Imalat 168 162 175 189 165 148 164 147
236 Beton g@enm ve Aladan Yapilnus 1.062 1.100 1.172 1.267 1.367 1.510 1.827 1.970
Esyalarin Imalat:
Tas ve Mermerin Kesilmesi. Sekil Verilmesi.
237 | L 6.771 6.699 7.056 7.698 7.811 7.550 7.633 8.111
Bitirilmesi
239 | Diger Mineral Uriinlerin imalati 126 143 105 136 128 98 106 135
C imalat Sanayi 281.029 | 302.459 | 309.841 | 316.596 | 321.652 | 320.815| 299.928 | 333.288
Tablo 3 : Mineral Urtinler imalat: Sanayi Girisim Sayst (Adet)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
2.2.2. Sanayi Uretim Degeri
Mineral tiriinler imalat sanayinde tretim degerleri mermerler ile cam ve cam Urtnlerinde
nominal olarak tiim alt tirtin gruplarnnda yikselmistir.  gerceklesmistir. Kilden insaat malzemeleri tiretim
En ytiksek artis cimento, kireg, alci triinleri beton,  degerinde artis goreceli olarak smurli kalmustir.
¢imento ve al¢idan yapilmast esyalar, dogaltas ve
KOD URUN ACIKLAMASI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
23 Mineral Uriinlerin imalat: 14.415 18.064 22.859 25.067 26.820 24.273 30.884 38.425
231 Cam ve Cam Uriinleri Imalati 2.874 3.203 3.354 3.838 4.346 4.067 5.334 5.829
232 | Atese Dayanikli Refrakter Uriinlerin imalatt 260 286 316 340 446 414 479 712
233 | Kilden insaat Malzemeleri imalat: 2.890 2.289 2.620 2.824 2.770 2.439 3.018 3.725
234 | Diger Porselen ve Seramik Uriinlerin imalat 783 930 1.092 1.038 1.028 958 1.465 1.972
235 | Gimento Kire¢ ve Algi imalatt 3.786 4.727 5.808 6.406 7.072 6.603 7.211 8.939
Beton Cimento ve Al¢idan Yapilmis
2306 . 3.052 4.529 6.985 7.822 7.904 6.239 8.532 11.414
Esyalarin Imalat
Tas ve Mermerin Kesilmesi. Sekil Verilmesi.
237 o . 1.265 1.554 1.926 1.982 2.346 2.663 3.410 3.907
Bitirilmesi
239 | Diger Mineral Uriinlerin imalat: 507 546 758 821 908 829 1.435 1.927
C imalat Sanayi 285.330 | 311.885 | 379.215 | 414.733 | 477.137 | 420.381| 524.469 | 696.364
Tablo 4 : Mineral Uriinler imalat: Sanayi Uretim Degeri (Milyon TL)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet statistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

2.2.3. Yaratilan Katma Deger
(Faktor Maliyetiyle)

Mineral Grtinler imalat sanayinde en yiiksek katma
degeri ¢imento, kire¢ ve algt alt sektorti

gerceklestirmektedir. Cam ve cam Urlinleri en ylksek
katma deger yaratan ikinci alt sektordiir. 2004-2010

yillart arasinda tim sektorlerde yaratilan katma
degerler nominal olarak artmustir. En yiiksek mutlak
artist yine ¢imento, kire¢ ve algi alt sektorii saglamistir.



KOD URUN ACIKLAMASI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
23 Mineral Uriinlerin imalat: 4.732 5.017 7.017 7.455 7.348 6.436 7.904 | 10.151
231 | Cam ve Cam Uriinleri imalati 1.242 909 1.248 1.294 1.435 1.275 1.758 2.036
232 | Atese Dayanikli Refrakter Uriinlerin imalati 47 51 70 65 103 105 94 175
233 | Kilden Insaat Malzemeleri Imalat: 605 677 820 846 753 689 906 1.020
234 | Diger Porselen ve Seramik Uriinlerin imalat: 254 203 360 277 341 328 454 650
235 | Gimento Kire¢ ve Al¢i Imalatt 1.385 1.837 2.539 2.758 2.511 2.168 2.277 2.899
236 | Beton Gimento ve Alqdan Yapimss 635 744 1.243 1.434 1.252 996 1.187 1.737
Esyalarin Imalat:
Tas ve Mermerin Kesilmesi. Sekil Verilmesi.
237 o . 409 400 589 578 726 712 918 1.166
Bitirilmesi
239 | Diger Mineral Uriinlerin imalat: 155 136 188 203 227 162 309 468
C imalat Sanayi 66.925 60.245 74.798 79.000 93.804 84.735 99.229 | 128.950
Tablo 5 : Mineral Uriinler imalat: Sanayi Katma Degeri (Faktor Maliyetiyle, Milyon TL)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
2.2.4. Yatirimlar
Mineral trlGinler imalat sanayi, genel imalat sanayi ~ Cam ve cam tirlinleri ile beton ¢imento ve al¢idan
icinde goreceli yiiksek yatirim gerceklestiren bir yapilmis esyalar alt sektorleri de goreceli yiiksek
sektor konumundadir. Alt sektorler itibartyla yillara  yaturimlar gerceklestirmislerdir. Tiim alt sektorler
gore farkls buiylikliikte yaurimlar yapilirken 2004 - bu dénemde yatirimct olmayt siirdiirmiistiir.
2011 arasinda en ¢ok yatirimi ¢imento, kireg, algt
alt sektort gerceklestirmistir.
KOD URUN ACIKLAMASI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
23 Mineral Uriinlerin imalat: 1.264 2.033 5.689 3.996 3.944 2.964 3.191 4.920
231 | Cam ve Cam Uriinleri imalati 190 440 1.839 764 872 324 349 724
232 Atese Dayanikli Refrakter Urlinlerin Imalat 10 15 12 12 30 21 21 32
233 | Kilden Insaat Malzemeleri Imalatt 133 232 324 233 170 208 255 845
234 | Diger Porselen ve Seramik Uriinlerin imalat: 94 76 142 110 67 52 178 317
235 | Gimento Kire¢ ve Alct Imalatt 324 670 1.985 1.875 1.844 1.319 955 1.038
Beton Gimento ve Algidan Yapilmis
236 ) 338 368 1.012 698 669 656 863 1.389
Esyalarin Imalat:
Tas ve Mermerin Kesilmesi. Sekil Verilmesi.
237 o ’ 142 187 291 227 220 281 487 441
Bitirilmesi
239 | Diger Mineral Uriinlerin imalat: 33 45 84 77 72 103 84 135
C imalat Sanayi 18.856 20.374 53.002 38.773 36.348 36.597 33.711 49.443
Tablo 6 : Mineral Uriinler imalat: Sanayi Maddi Mallara iliskin Briit Yatirimlar (Milyon TL)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Ttirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

2.2.5. Alt Sektorler itibariyle Paylar

Mineral triinler imalat sanayinde alt sektorlerin
temel gostergelerdeki paylart 2011 yili itibartyla
asagida sunulmaktadir. Buna gore girisim sayist
olarak en ytiksek paya dogaltas ve mermer alt
sektoril yiizde 62,4 payt ile sahip bulunmaktadir.
Uretim degeri olarak en yiiksek pay1 yiizde 29,7
orant ile beton, ¢imento ve al¢idan yapilmis esyalar
alt sektor grubu sahiptir.

Mineral Girtinler imalat sanayinde en ytiksek katma
degeri ise yiizde 28,6 payi ile ¢cimento, kire¢ ve algt
urlinleri alt grubu yaratmaktadir. Mineral triinler
imalat sanayinde yatirimlarin yaklasik ylizde 49,3't
ise ¢cimento, kire¢ ve al¢t ile bunlardan yapilmus
esyalar alt sektorleri gerceklestirmistir.




Girigim Say1st Uretim Degeri Katma Deger Yatirmlar
Adet Pay (%) | MilyonTL | Pay (%) | MilyonTL| Pay (%) | Milyon TL | Pay (%)

Mineral Uriinlerin imalat: 12.990 100,0 38.425 100,0 10.151 100,0 4.920 100,0
Cam ve Cam Uriinleri imalat: 1.384 10,7 5.829 15,2 2.036 20,1 724 14,7
Atese Dayanikli Refrakter
o 34 0,3 712 1,9 175 1,7 32 0,7
Urlinlerin Imalati
Kilden insaat Malzemeleri imalatt 676 5,2 3.725 9,7 1.020 10,0 845 17,2
Diger Porselen ve Seramik
P L 533 4,1 1.972 5,1 650 6,4 317 6,4
Urlinlerin Imalaty
Cimento Kirec ve Algi imalatt 147 1,1 8.939 23,3 2.899 28,6 1.038 21,1
Beton Cimento ve Al¢idan

. 1.970 15,2 11.414 29,7 1.737 17,1 1.389 28,2
Yapilmis Esyalarin Imalati
Tas ve Mermerin Kesilmesi, i 624 102 1166 - i
Sekil Verilmesi, Bitirilmesi 8. ’ 5.907 0, ’ 2 2.0
Diger Mineral Urlinlerin imalatt 135 1,0 1.927 5,0 468 4,6 135 2.7

Tablo 7 : Bazi Temel Gostergelerde Alt Sektor Gruplari Itibarryla Dagilim (2011)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
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® Diger Mineral Uriinleri m Refrakter Uriinler

Grafik 1 : Uretim Degerlerine Gore Alt Sektor Gruplarinin Paylar (Yiizde, 2011)
Kaynak : TUIK

2.3. GENEL IMALAT SANAYI iCINDEN
ALINAN PAYLARDA GELISMELER

Mineral triinler imalat sanayinin temel gostergeler
itibartyla imalat sanayinin genelinden aldig: paylar
ve bu paylardaki gelismeler ise asagida
sunulmaktadir. 2004-2011 yillart ddneminde girisim
saysinin imalat sanayinin geneli i¢indeki payt hemen
aynt kalmistir. Istihdam icindeki payi ise sinirli ve
kademeli artiglar ile 2004 yilinda yiizde 6,12 iken
2011 yilinda yiizde 6,94'e yiikselmistir. Uretim degeri
olarak payt ise 2004 yilinda ytizde 5,05 iken 2007
yilinda yiizde 6,04'e kadar ¢ikmis, 2011 yilinda ise
ylzde 5,52 olmustur. Yaratilan katma deger icindeki
payt da 2004 yilinda ytizde 7,07 iken 2007 yilinda
ylzde 9,43'e yiikselmis, 2011 yilinda ise ytizde 7,87
olarak ger¢eklesmistir.
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Mineral trlinlerin imalati sanayi yatirimlar i¢cinde
ise oldukca ytiksek bir paya sahip olup imalat
sanayindeki toplam yatirimlarin ylizde 8-10'unu her
yil tek basina gerceklestirmektedir.

000 Ucretli P q
Yallar Gs';;,f;‘:“ Galisan gere;;i. I;f;: Yatirsmlar
Sayis1
2004 3,99 6,12 5,05 7,07 6,70
2005 3,69 6,14 5,79 8,33 9,98
2006 3,65 6,62 6,03 9,38 10,73
2007 3,97 6,76 6,04 9,43 10,30
2008 3.94 6,62 5,62 7,83 10,85
2009 4,04 6,35 5,77 7,60 8,10
2010 4,07 7,04 5,89 7,97 9,47
2011 3,90 6,94 5,52 7,87 9,95

Tablo 8 : Mineral Uriinler imalat Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki Gelismeler
(Ytizde Paylar)

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verilerinden
hesaplanmustir.

Girisim Sayist Istihdam Uretim Degeri Katma Deger Yatrimlar

W2004 W2005 W2006 w2007 W2008 W2009 W2010 w2011

Grafik 2 : Mineral Uriinler imalat Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki Gelismeler
(Yizde Paylar)
Kaynak : TUIK



2.4. SANAYI URETIMIi ve KAPASITE

KULLANIM ORANLARI o
(=3
Mineral tirtinler imalat sanayinde Gretim 2005-2012 % 120.0
arasinda yuzde 15,9 oraninda artmis ve aynt donemde s oo
g .
ytzde 27,3 artis gosteren ortalama imalat sanayi <
tretim bliytimesinin altinda kalmustir. T 1000
g
Sanayide 2007 yilinda yiizde 81,8 ile en yiiksek T 900
kapasite kullanim oranina ulasildiktan sonra kapasite 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
kullanim orani gerlleml§t1r Kapasite kullanim —&— Mineral Uriinler imalatt Sanayi —#— imalat Sanayi

oranindaki gerileme imalat sanayinin geneli ile

paralelhk géSter irken son dort ylldlr imalat Sarlayiﬁiﬂ Grafik 3 : Mineral Uriinler imalat Sanayi Uretim Endeksinde Gelismeler

ortalamasinin {izerinde kapasite kullaniimaktadir. Kaynak : TOIK

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Mineral Uriinlerin Imalat: Sanayi Uretimi (% Degisim) 10,1 23 2,1 -12,0 14,7 6,7 2,4
Imalat Sanayi Uretimi (% Degisim) 7,2 6,7 -1,5 -11,3 14,4 9,2 2,0
Mineral Uriinler imalati Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) 110,1 112,6 110,2 97,0 111,3 118,8 115,9
Imalat Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3
Mineral Uriinler imalati Sanayi Kapasite Kullanim Orant (%) 81,6 81,8 76,7 65,8 75,2 78,7 76,3
Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) 81,0 80,2 76,7 65,2 72,7 75,4 74,2

Tablo 9 : Mineral Uriinler imalat: Sanayi Uretimi ve Kapasite Kullanim Oranlari
Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve T.C. Merkez Bankas: (TCMB)

Sanayi Uretiminin alt sektorler itibartyla gelisimi Cam ve cam urlnleri, atese dayanikli refrakter
degerlendirildiginde 2005-2012 dénemi arasinda en  Uriinler ile dogaltas ve mermer Giretimi 2005 yilina
yiiksek tretim artist ¢imento, kireg ve alici alt sektorii  gore gerilemistir.

ile beton, ¢imento ve alicidan esya alt sektoriinde

gerceklesmistir.

KOD URUN ACIKLAMASI 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

23 Mineral Uriinlerin imalat: 110,1 112,6 110,2 97,0 111,3 118,8 115,9
231 Cam ve Cam Uriinleri Imalati 98,0 103,5 102,2 77,6 94,2 104,2 97,8
232 | Atese Dayanikli Refrakter Uriinlerin imalatt 104,0 121,7 111,1 79,5 95,0 93,6 86,6
233 | Kilden insaat Malzemeleri imalat: 115,0 110,9 103,4 95,2 111,6 118,0 111,2
234 | Diger Porselen ve Seramik Uriinlerin imalati 104,1 105,3 97,5 77,4 92,7 102,9 109,6
235 | Gimento Kire¢ ve Alct Imalat 1123 116,9 120,9 122,3 131,5 137,9 1329
236 Beton CGimento ve Al¢idan Yapilmis Esyalarin imalat: 118,7 120,7 117,9 102,7 119,7 131,4 137,5
237 Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi, Bitirilmesi 113,0 110,0 99,6 81,5 92,7 90,0 89,9
239 | Diger Mineral Uriinlerin imalat: 136,3 138,0 1259 88,9 1153 126,4 1234

C imalat Sanayi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3

Tablo 10: Mineral Uriinler imalat: Sanayi Alt Sektorlerinde Uretim Endeksleri (2005 =100)
Kaynak : Sanayi Uretim Endeksleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

2.5. ISTIHDAM

Mineral trlinler imalat sanayinde 2005-2012 yillart =~ 2 Y 1103 110,1

arasinda istihdam dogaltas ve mermerler alt sekwrii £ 100

disindaki tim alt sektorlerde artmustir. En yiiksek § 105,0

artis yiizde 22,8 ile ¢imento, kire¢ ve algt alt sektori f‘g - p

ve ylizde 19,6 ile beton, ¢imento ve al¢idan yapilmis g T 1000 5.5 o

esyalar alt sektoriinde gerceklesmistir. Dogaltas ve z 29

mermer alt sektoriinde ise istthdam ytizde 16,9 “ a0 ‘ ‘ ‘ 94 ‘ ‘

azalmustir. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
—#— Mineral Uriinler imalati Sanayi —8— {malat Sanayi

Grafik 4 : Mineral Uriinler imalati Sanayi istihdam Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK
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KOD URUN ACIKLAMASI 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

23 Mineral Uriinlerin imalat: 106,8 110,3 107,1 93,4 98,2 102,1 104,4
231 Cam ve Cam Urlinleri imalati 102,6 104,9 108,0 97,6 101,4 104,6 107,3
232 | Atese Dayanikli Refrakter Uriinlerin imalatt 100,2 108,2 110,9 98,5 105,2 107,9 1119
233 | Kilden insaat Malzemeleri imalat: 109,1 1122 104,1 93,2 95,1 100,6 102,4
234 | Diger Porselen ve Seramik Uriinlerin imalati 98,2 99,3 102,5 94,3 107,8 104,9 113,3
235 Cimento Kirec ve Algi imalatt 109,7 116,2 1218 118,7 119,5 1215 1228
236 | Beton Cimento ve Alcidan Yapilnus Esyalarin Imalatt 117,5 121,4 119,5 96,0 105,7 114,5 119,6
237 Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi, Bitirilmesi 101,3 104,8 96,5 79,2 82,0 83,8 83,1
239 Diger Mineral Uriinlerin Imalatt 1129 120,3 119,0 114,1 1258 130,9 134,1

C Imalat Sanayi 102,5 106,3 106,0 95,5 100,1 105,9 110,1

Tablo 11: Mineral Uriinler imalat: Sanayi Alt Sektorlerinde istihdam Endeksleri (2005=100)

Kaynak : istihdam ve Ucret Istatistikleri, Ttirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

2.6.iSGUCU VERIMLILIGI

—#— [malat Sanayi

~ 120.0
Mineral tiriinler imalat sanayinde kisi bast tiretim ? Hso
ile olctilen verimlilik 2005-2012 déneminde ytizde § Mo'o
11,0 artmustir. Aynt donemde imalat sanayinde 7 '
verimlilik veya kisi basina tiretim yiizde 15,6 artmustir. E 100 ,
Verimlilik artist imalat sanayi ortalama verimlilik = 0 -
artisinin 4,6 puan altnda kalmustir. g 0
Z 900
Mineral tirtinler imalat sanayinde alt sektorler itibariyla 2005 2006 2007 2008 2009 2010
verimlilik gelismeleri de yine kisi basina tiretim ile —®= Mineral Uriinler Imalan Sanayi
olctilmektedir. Buna gore 2005-2012 déneminde
dort alt sektor verimlilik artisi saglarken, atese Grafik 5 : Mineral Uriinler imalati Sanayi Verimlilik Endeksinde Gelismeler
dayanikls refrakter irtinler ve diger porselen ve Kaynak : TOIK
seramik Grtinlerin de bulundugu dort alt sektorde
verimlilik dismiuistir.
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Mineral Uriinler imalati Sanayi istihdam Endeksi 106,8 110,3 107,1 93,4 98,2 102,1 104,4
Imalat Sanayi Istihdam Endeksi 102,5 106,3 106,0 95,5 100,1 105,9 110,1
Mineral Urlinler imalati Sanayi Uretim Endeksi 110,1 112,6 110,2 97,0 111,3 118,8 115,9
fmalat Sanayi Uretim Endeksi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3
Mineral Urlinler imalati Sanayi Verimlilik (Kisi Basina Uretim) Endeksi 103,1 102,1 102,9 103,9 113,3 116,4 111,0
Imalat Sanayi Verimlilik (Kisi Bast Uretim) Endeksi 104,6 107,6 106,3 104,6 114,2 117,8 115,6
Tablo 12: Mineral Urinler imalat: Sanayi Verimlilik (Kisi Bast Uretim) Endeksleri (2005=100)
Kaynak : TUIK'in Sanayi Uretim ve Istihdam ve Ucret Endeksleri istatistikleri kullanilarak hesaplanmustir.
KOD URUN ACIKLAMASI 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
23 Mineral Uriinlerin Imalatt 103,1 102,2 103,0 104,0 113,4| 1168 111,0
231 | Cam ve Cam Uriinleri imalati 95,7 98,7 94,6 79,5 92,9 99,7 91,2
232 | Atese Dayanikli Refrakter Uriinlerin Imalati 103,8 1125 100,3 80,8 90,2 87,1 77,6
233 | Kilden insaat Malzemeleri imalat: 104,8 98,0 98,5 100,0 116,6 116,8 107.8
234 | Diger Porselen ve Seramik Uriinlerin imalat 106,2 106,0 94,9 82,0 86,0 98,0 96,8
235 | Gimento Kire¢ ve Alct Imalat: 102,3 100,6 99,2 103,1 110,1 113,5 108,3
236 | Beton Gimento ve Algidan Yapilmus Esyalarin Imalati 101,1 99,8 99,0 107,8 1133 115,1 115,2
237 | Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi, Bitirilmesi 111,2 104,8 103,1 103,0 112,9 107,3 108,2
239 | Diger Mineral Uriinlerin imalat: 120,4 115,2 106,0 78,3 91,9 97,1 92,5

Tablo 13 :

Mineral Urinler imalat Sanayi Alt Sektorlerinde Verimlilik (Kisi Bast Uretim) Endeksleri (2005=100)
Kaynak : TUIK'in Sanayi Uretim ve Istihdam ve Ucret Endeksleri istatistikleri kullanilarak hesaplanmustir.
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2.7. DIS TICARET

Mineral trtinler imalat sanayinin ihracati 2005 yilinda
2,39 milyar dolar iken 2012 yilinda 3,76 milyar
dolara ytikselmistir. Bununla birlikte mineral Girtinler
ihracatinin Turkiye'nin toplam ihracati i¢indeki pay1
ytizde 3,25'den ylzde 2,73'e gerilemistir.

2005 yilinda 969 milyon dolar olan mineral trtinler
ithalati ise 2012 yilinda 1,56 milyar dolara yiikselirken
toplam ithalat icindeki pay: da ytlizde 0,83'den yiizde
0,00'ya inmistir.

3,998

3,729 3,759

3,708

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2 . 7- 1 M Inera l U run le r I ma latl Sa nBYI Grafik 6 : Mineral Uriinler Imalati Sanayi Thracatt (Milyon Dolar)
H H Kaynak : TUIK
Ihracat ve Ithalati
Mineral Tiirkiye Pay Mineral Tiirkiye Pay
Uriinler ihracat1 Toplam ihracat: (%) Uriinler ithalat1 Toplam ithalat: (%)
2005 2.390 73.476 3,25 969 116.774 0,83
2006 2.477 85.535 2,90 1.365 139.576 0,98
2007 3.064 107.272 2,86 1.456 170.063 0,86
2008 3.998 132.027 3,02 1.431 201.964 0,71
2009 3.512 102.143 3,44 1.056 140.928 0,75
2010 3.708 113.883 3,26 1.426 185.544 0,77
2011 3.729 134.907 2,76 1.678 240.842 0,69
2012 * 3.759 137.710 2,73 1.559 236.545 0,66
Tablo 14 : Mineral Urtinler malat: Sanayi D1s Ticareti (Milyon Dolar)
(*) Alun hari¢ ihracattir. Tiirkiye'nin 2012 yilinda altn dahil ihracatt 152.478 milyon dolardr.
Kaynak : Dis Ticaret Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
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Grafik 7
Kaynak

: Mineral Uriinler imalat Sanayi thracaunin Tiirkiye Toplam ihracau icinde Pay1 (%)
s TUIK

2.7.2. Alt Sektor Gruplari itibariyle
Ihracat ve ithalat

Mineral trtinler imalat sanayinde ihracatin alt sektorler
itibariyla dagilimi ve gelisimi de asagida
sunulmaktadir. Mineral triinler imalat sanayi alt
sektor gruplart i¢inde en ytiksek ihracati kireg,
¢imento, tabii taslar ve bunlardan esyalar
gerceklestirmektedir. Bu alt tirtin grubunun ihracati
2008 yilinda 2,12 milyar dolara kadar yiikseldikten
sonra 2012 yilinda 1,82 milyar dolar olmustur.
Seramik karolar ve esyalarin ihracatt 2012 yilinda
726 milyon dolar iken, diiz cam ve ziicaciye, cam
esya ihracati yine 2012 yilinda 360 ve 531 dolar ve
toplam 891 milyon dolar olmustur. Ttim alt
sektorlerde yillar itibarryla kademeli ihracat artist
gorilmektedir.
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KOD URUN ACIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
66 Tas, Al¢1, Cimento, Amyant, Cam, 2390 24 064 88 12 08 ’
Seramik vb. Maddeden Esya 39 477 3 3.9 35 3.7 3.729 3759
Kireg, Gimento, Tabii Taslar, Asfalt fle
661 1.186 1.219 1.500 2.122 1.990 2.001 1.840 1.817
Bunlardan Esya
Silisli Fosil Unlart ve Benzerlerinden Esya,
662 e 464 465 570 634 497 581 657 726
Tugla, Kiremit, Karolar vb. Esya
Mineral Maddelerden Mamul Diger Esya
663 , 109 108 136 176 148 178 218 234
ve Cihazlar
644 | Cam 244 276 359 441 320 373 385 360
665 | Ziicaciye, Cam Esya 336 356 422 519 477 482 527 531
666 | Canak-Comlek 48 51 74 90 77 91 98 88
667 | Inciler ve Kiymetli Taslar 3 2 3 6 3 3 4 3
Tablo 15: Alt Sektorler itibartyla Mineral Uriinler imalat Sanayi thracat (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmistir.
Mineral Grlinler imalat sanayinde ithalatin alt sektorler 2012 yili itibariyla en ytiksek 377 milyon dolar ile
itibartyla gelisimi ise asagida yer almaktadir. mineral maddelerden mamul deger esyalar grubunda
2005-2012 doneminde tim alt trtin gruplarinda gerceklesmistir.
ithalat kademeli ve sinirli da olsa artmustir.
KOD URUN ACIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tas, Al¢1, Cimento, Amyant, Cam,
66
Seramik vb. Maddeden Esya 969 1.365 1.456 1.431 1.056 1.426 1.678 1.559
Kire¢, Cimento, Tabii Taslar, Asfalt fle
661 124 287 251 209 173 206 245 222
Bunlardan Esya
Silisli Fosil Unlari ve Benzerlerinden Esya,
662 e 126 202 181 213 118 165 206 235
Tugla, Kiremit, Karolar vb. Esya
Mineral Maddelerden Mamul Diger Esya
663 . 206 223 275 296 215 315 400 377
ve Cihazlar
664 | Cam 244 306 345 318 250 315 339 321
665 | Ziicaciye, Cam Esya 158 185 199 198 162 221 257 203
666 Canak-Comlek 80 134 166 164 123 172 195 171
667 | Inciler ve Kiymetli Taslar 30 28 39 33 15 32 36 30
Tablo 16: Alt Sektorler itibartyla Mineral Uriinler imalati Sanayi ithalat (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmistir.

2.7.3. ihracat Miktar ve Birim Diger
Endekslerindeki Gelismeler

Mineral triinler imalat sanayinde ihracatta miktar
ve ihrag trtinleri ortalama birim degerleri 2003-2012
doneminde artmustir. Thracat birim degeri 2003=100
endeksi ile hesaplandiginda 2008 yilinda 158'e kadar
ylkselmis, ardindan gerilemis ve 2012 yilinda 137
olarak gerceklesmistir. 2003-2012 arasinda dolar
cinsinden ihra¢ birim degeri ortalama yiizde 37
artmis, ancak bu deger artisi, imalat sanayi ortalama
deger artisinin 20 puan altinda kalmistir.

Thracat miktari ise yine 2003-2012 arasinda kademeli
ve onemli bir artig gostermistir. 2003 yilinda 100
olarak ol¢tlen ihracat miktar endeksi 2012 yilinda
170'e ytikselmistir. Mineral trlinleri imalat sanayi
ihracati 2003 yilina gore miktar bazinda ytizde 70
artmus, ancak bu artis imalat sanayinin ayni
donemdeki ortalama yiizde 106 ihracat miktar
artisinin altinda kalmuastir.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Mineral Uriinler imalati Sanayi Thracat Birim

122 131 142 158 134 132 134 137
Deger Endeksi
Genel Thracat Birim Deger Endeksi 123 128 144 168 140 146 163 157
Mineral Urlinler imalati Sanayi fhracat Miktar

122 118 135 158 164 175 176 170
Endeksi
Genel Thracat Miktar Endeksi 126 141 157 167 155 165 175 206

Tablo 17: Mineral Uriinler imalat Sanayi thracat Miktar ve Birim Deger Endeksleri (2003=100)

Kaynak : Dis Ticaret Endeksleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
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Grafik 8
Kaynak

: Mineral Uriinler imalat: Sanayi Thracat Miktar ve Birim Deger Endeksleri (2003=100)
: TUIK

2.7.4. Mineral Uriinler imalati Sanayi
ihracat Pazarlari

Tiirkiye'nin mineral trtinler imalat sanayinde ihracat
pazarlart oldukga cesitlilik gostermektedir. Mineral
trtinlerin yiiksek tasima maliyetleri nedeniyle
oncelikli pazarlar yakin ve komsu tilke pazarlari
olmaktadir. Ayrica son donemde Tiim muiteahhitlik

34
38

46 5.4
M Irak W ABD W Rusya W Almanya M ingiltere
W israil W Fransa W Azerbaycan S.Arabistan W Libya
Italya 1 Giircistan Kanada Bulgaristan BAE
Grafik 9 : Sektoriin Thracat Pazarlari (%) (2012)
Kaynak : TUIK

Mermer, Traverten, Su Mermeri Yontulmus, Kesilmis
(GTIP 680221)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

irketlerinin is Gstlendikleri tlkeler dl Jar hali Olke Ihracat (Dolar)
Sir et. e1j1n1r1 is Ustlendikleri tilkeler de pazarlar haline T ABD 112.292.901
gelmistir. 2 | Tk 57.278.885
Sektor igin smirlarimizin bulundugu Irak, Rusya, 3 | Birlesik Arap Emirlikleri 26.189.383
. . .. . 4 Suudi Arabistan 25.575.144
Azerbaycan, Glrcistan ve Bulgaristan 6nemli
B . B . 5 Fransa 22.207.910
pazarlardir. Almanya, Ingiltere, Fransa ve Italya ile SimvaToo G
“ 1. TR . e e .. 1 unya loplami . .
birlikte Avrupa Birligi tilkeleri sektoriin 6ncelikli ya“op
pazarlaridir.
ABD ve Kanada dogaltaslar ve 6zellikle mermer
trtinleri 6zelinde 6nemli bir pazardir. S. Arabistan,
Libya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Israil gibi Ortadogu,
Korfez ve Kuzey Afrika tlkeleri de 6nemli pazarlardir.
Bunlara ilave Orta ve Sahra Afrika tlkeleri de yeni
pazarlar olarak gelismektedir.
2005 2012
SIRA ULKELER IHRACAT PAY (%) SIRA ULKELER IHRACAT PAY (%)
1 ABD 443 18,5 1 Irak 389 10,3
2 Trak 225 9,4 2 ABD 337 9,0
3 ingiltere 156 0,5 3 Rusya 204 5.4
4 ftalya 135 5,6 4 Almanya 202 5,4
5 Almanya 114 4.8 5 Ingiltere 174 4,6
6 Ispanya 114 4,8 6 Israil 173 4,6
7 Israil 96 4,0 7 Fransa 141 38
8 Fransa 78 32 8 Azerbaycan 129 3.4
9 Kanada 57 2,4 9 S. Arabistan 125 3,3
10 KKTC 56 2.4 10 Libya 101 2,7
11 Yunanistan 53 2,2 11 ftalya 96 2,5
12 Rusya 53 2,2 12 Grcistan 94 2,5
13 Romanya 42 1,8 13 Kanada 81 2,2
14 Bulgaristan 40 1,7 14 Bulgaristan 70 1,9
15 S. Arabistan 36 1,5 15 BAE 63 1,7

Tablo 18 : Mineral Uriinler imalat Sanayi fhracat Pazarlari (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmistir.
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Mermer, Traverten, Su Mermeri Islenmis, Yontulmamis

Cam Lifleri (Cam Yiinii dahil) ve Bunlardan Esya (iplik,

(GTIP 680291) Dokunmus Mensucat gibi) (GTIiP 7019)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig1 ilk 5 Ulke Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla fhracat Yaptig: ilk 5 Ulke
Ulke ihracat (Dolar) Ulke ihracat (Dolar)
1 ABD 135.249.804 1 Almanya 15.364.719
2 Suudi Arabistan 58.899.071 2 ftalya 12.613.738
3 Irak 35.104.281 3 Rusya 6.600.878
4 ingiltere 25.658.893 4 Fransa 6.372.529
5 Fransa 18.485.830 5 Misir 4.901.861
Diinya Toplami 473.536.278 Diinya Toplami 104.361.375

Cilali veya Sirli Seramikten Déseme veya Kaplama Karolar: ve
Kaldirim Taslar1 Cilali veya Sirlt Mozaik Kiipleri (GTIP 6908)

Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Seramik Musluk Taslari, Lavabolar, Kiivetler, Bideler, Sthhi

Cimento Klinker (GTiP 252310)

Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Gimento Portland (GTIP 252329)

Ulke ihracat (Dolar)

Ulke Ihracat (Dolar) 1 | Gana 27.208.323
1 | Trak 56.957.926 2 | Brezilya 15.475.897
2 Israil 55.803.703 3 Benin 10.316.635
3 ingil[ere 50.108.994 4 Togo 10.080.618
4 | Almanya 39.775.535 5 | Giircistan 8.822.439
5 | Azerbaycan 32.721.089 Diinya Toplami 133.102.983

Diinya Toplami1 504.319.893

Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Tesisatta Kullanilan Esya (GTIP 6910) P 5
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig ilk 5 Ulke LiLe e (PulEa)
_ : 1| Irak 113.677.581
Uil Thracat (Dolar) 2 | Rusya 104.528.076
1 Almanya 25.342.373 3 Libya 54.513.508
2 Fransa 19129510 4 Antalya Serbest Bolgesi 37.920.397
3 | ingilere 17.545.565 5 | israil 24.443.806
4 Italya 16.702.980 Diinya Toplami 558.399.336
5 Irak 12.656.369
Diinya Toplami1 186.878.572

2.8. NET DOViZ KAZANCI

Sofra, Mutfak, Tuvalet, Yazihane, Ev Tenziyat1 ve Benzeri isler
fcin Cam Esya (GTIP 7013) . - . L ot e e .
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptsg ilk 5 Ulke Mineral trlinler imalat sanayinin, nihai trtinlerin

ihracat ve ithalat farki ile ol¢lilen net doviz kazanct

Ulke ihracat (Dolar)
T | Ingitere 41.861.551 yillar itibariyla fazla vermektedir. 2008 yilindan
2 | Almanya 32.680.056 itibaren doviz fazlast 2 milyar dolarin tizerine ¢ikmis
3 | ABD 30.796.865 ve kalmustir. 2008 yilinda 2,57 milyar dolar olan net
4 | Irak 26.928.650 doviz kazanct fazlasi 2012 yilinda 2,2 milyar dolar
5 | Fransa 25.525.455 olarak gerc¢eklesmistir.
Diinya Toplami1 460.678.094
ihracat ithalat Net ihracat
Emniyet Camlar1 (GTIP 7007) 2005 2.390 969 1.421
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke 2006 2477 1.365 1112
Ulke ihracat (Dolar) 2007 3.064 1.456 1.608
1 Almanya 38.546.939 2008 3.998 1.431 2.567
2 Ingiltere 15.421.454 2009 3.512 1.056 2.456
3 | Fransa 14.896.556 2010 3.708 1.426 2.282
4 | ltalya 14.665.070 2011 3.729 1.678 2.051
5 | Bulgaristan 11.103.789 2012 3.759 1.559 2.200
Danyaroniam/ 176.368.084 Tablo 19: Mineral Urlinler imalat: Sanayi Net Thracat: (Milyon Dolar)
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Kaynak : Dis Ticaret Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)




Toplam Arastirmaci | Teknisyen |Diger Destek
26 25 2011 882 386 366 130
3.0 23 - 22 2010 875 372 340 163
254 2009 938 372 459 107
16 2008 975 392 410 173
207 14 2007 884 355 407 122
154 L 2006 761 276 319 166
2005 863 297 300 266
Y Tablo 20 : Mineral Urtinler imalat: Sanayi ARGE Faaliyetlerinde Calisanlar Sayist (Kisi)
0.54 Kaynak : Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmast, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
0.0 : : : : : : : :
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Toplam Arastirmaci | Teknisyen |Diger Destek
) , ) 2011 28.781 16.036 9.348 5.301
Grafik 10 : Mineral Uriinler Imalati Sanayi Net fhracati (Milyar Dolar)
Kaynak : TOIK 2010 24.588 13.242 8.120 3.226
2009 23.445 13.085 7.371 2.989
2008 19.199 10.688 5.569 2.942
2007 17.718 9.395 5.568 2.755
2.9. ARGE ve TEKNOLOJi FAALIYETLERI | 200 14.202 7734 4191 2277
2005 12.927 6.930 3.756 2.241
Imalat Sanayi sektorlerinde teknOk)ji faaliyetleri, Tablo 21: imalat Sanayi ARGE Faaliyetlerinde Galisanlar Sayist (Kisi)
ara@Urma—geli@tirme gah@malan ve tasarim kapasitesi Kaynak : Aragtrma Gelistirme Faaliyetleri Aragtirmas, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
ile markalasma rekabetin en 6nemli unsurlarinda
biri haline gelmistir.
Toplam Cari Harcama Yatirim Harcamasi
Bu ¢ercevede mineral trtinler imalat sanayinin 2011 64 40 24
teknoloji faaliyetleri incelenmekte ve 2010 53 38 15
degerlendirilmektedir. Sirketlerin Arastirma Gelistirme 2009 51 41 10
faaliyetleri icin Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun AR- 2008 44 40
GE istatistikleri kullanilmaktadir. TUIK verileri en 2007 43 35
son 2011 yilina ait bulunmaktadir. 2006 43 30 13
2005 31 23 7
Mineral tirtinler imalat sanayinde ara@tlrma—geli@tirme Tablo 22: Mineral Uriinler imalati Sanayi ARGE Faaliyetleri Harcamalari (Milyon TL)
faahyetler i icin istihdam edilenlerin Sayist 2011 Ylh Kaynak : Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, Ttrkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
itibartyla 882 kisidir. Sanayide ARGE istihdaminin
son yillarda sinirlt 6lgtide dalgalanarak hemen sabit
kaldig1 gorilmektedir. Toplam Cari Harcama Yatirim Harcamasi
o . o 2011 2.569 2.119 450
Arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in yapilan harcamalar 2010 2,035 L1812 3
ise yillar itibartyla artarak 2011 yilinda 64 milyon 2009 2105 1760 255
TL olarak dl¢ilmistir. Bunun 40 milyon Tirk Lirast 2008 1.954 1581 373
istihdam agirlikli cari harcamalar, 24 milyon Tiirk 2007 1714 1273 441
lirast ise ekipman ve benzerlerini iceren yatirim 2006 1.186 1.024 162
harcamalaridir. 2005 953 774 179
Mineral tiriinler imalat Sanayinde teknoloji Tablo 23 : Imalat Sanayi .AI‘RGE Faali.yelleri. Harcamalart (l\flily.on TL) o
Kaynak : Arastrma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
faaliyetlerinin ¢iktilart alinan patentler, marka tescilleri
ve endustriyel tasarim tescillerinin sayist ile
ol¢tulmektedir.
Buna gore mineral trtinler (diger metalik olmayan
urtinler) sanayinde alinan patent sayist 2000 yilinda
46 iken izleyen yillarda kademeli ve istikrarl olarak
artmis ve 2012 yilinda 328 olarak gerceklemistir.
2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Diger Metalik Olmayan Urlinler Sektor Toplami 46 171 180 270 306 276 294 373 328
Toplam 720 | 2.757 | 3.427 | 4.365 | 4.584 | 4.529 | 5.146 | 6.011 | 5.907

Tablo 24 : Sektérde Alian Patentler (Yerel) (Adet)
Kaynak : Tirk Patent Enstitlisti (TPE)
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Mineral triinler sanayinde marka tescilleri sayisi da Yerli Yerli - Yabanci
onemli artislar gdstermektedir. 2000 yilinda 342 adet (Sektdr) (Imalat) (Sektdr) (Imalat)
yerli marka tescilli yapilirken bu say1 2012 yilinda 2000 342 10.736 101 5.800
3.648'e kadar yiikselmistir. Yurti¢i pazara giren 2005 734 21192 144 7.848
yabanct markalarin tescil sayist da ayni donemde 2006 964 34812 17 7167
benzer bir artis gdstermistir. 2007 3180 83.928 1.136 33730
2008 2.729 71.763 959 28.341
Mineral trtinler sanayinde endustriyel tasarim tescilleri 2009 3.268 85.063 1.234 36.284
sayist da artis egilimindedir. Ev egyalart ve yapt 2010 2.642 64.286 919 28.006
malzemeleri olarak iki ayri grubun toplami olarak 2011 2451 09466 443 14.001
alinan endstriyel tasarim tescil sayist 2000 yilinda 2012 3.048 104720 892 27.002
238 iken 2012 yilinda 976'ya yiikselmistir. Tablo 25: SektSrde Marka Tescilleri (Adet)
Kaynak : Tirk Patent Enstitiisti (TPE)
2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Sinuf 7
. 161 408 421 404 381 496 691 650 634
Ev Esyalar
Sinuf 25
) 77 224 301 313 302 270 311 370 342
Yapi Malzemeleri
Sektor Toplami 238 632 722 717 683 766 | 1.002 | 1.020 976
Genel Toplam 1.679 | 4389 | 4.970 | 4.871 | 4.798 | 5.247 | 6.363 | 6.968 | 7.385

Tablo 26: Sektérde Endiistriyel Tasarim Tescilleri (Yerel) (Adet)
Kaynak : Tirk Patent Enstitiisti (TPE)

Mineral trtinler imalat sanayinde teknoloji faaliyetleri
artis egiliminde bulunmaktadir. Ancak sirketlerin
ulastiklart buytikliikler sektoriin cirolari, ihracat
kapasitesi ve rekabet gticti ihtiyact dikkate alindiginda
hentiz sinirli kalmaktadir.

Mineral tirinler imalat sanayinde 5746 sayili AR-GE
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
cercevesinde en az 50 kisi calistirarak ARGE
desteklerinden yararlanmak tizere sirketler
blinyesinde kurulan 3 ARGE Merkezi bulunmaktadir.

(Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A5, Eczacibast
Yapi Geregleri A.S. Kale Seramik)

Mineral trtinler imalat sanayinde teknoloji faaliyetleri
ARGE calismalari ile tasarim ve markalasma
stireclerinde kurumsal yapilar 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Cam sanayinde ana Uretici konumunda olan Sisecam
grubu biinyesindeki teknoloji faaliyetleri sektorlerde
belirleyici olmaktadir.

Cam sektoriinde teknoloji faaliyetleri 6nct
kurumun biinyesinde yaklasik 30 yildir siiren
faaliyetler ile 6nemli 6l¢tide kurumsallasmistir. Bu
uzun stirede diiz cam, cam ambalaj, cam ev esyasi
sektorleri i¢in yeni Uriin ve siire¢ gelistirme
faaliyetlerinin yant sira, Gretimde insan ve ¢evre
sagligint 6n plana ¢ikartan, enerji ve lretim
verimlilikleri ylksek teknolojileri gelistirme,
maliyetleri diisirme ve problem ¢6zmeye yonelik
calismalar yapilmaktadir. Boylece, miihendislik ve
teknik destek birimlerini de kapsayan AR-GE
yapilanmast ile $ise Cam toplulugu cam, firin,
kaplama tasarimi ve tretiminde kendi teknolojisini
yaratan konumuna gelmistir.
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Kimyasallar gibi cam teknolojisi disinda kalan is
alanlart i¢in, bu sektorlere odaklanmis bagimsiz AR-
GE birimlerine sahip olan Sirketin, Cam Arastirma
Merkezi, toplulugun ana faaliyet alant olan cam
teknolojisine odaklanmustir.

AR-GE faaliyetleri, tim triin gruplarinda mevcut,
gelismekte olan ve gelisecegi 6ngoriilen pazar
gereksinimleri dogrultusunda katma degeri yiiksek,
cevre dostu, yeni tirlin ve siire¢ gelistirmeye
odaklanmustir. Tkinci sirada ise, mevcut tirlin
maliyetinin distirtlip kalitenin arttirilmasina yonelik
olarak yeni ve alternatif hammadde kaynaklarinin
kullanimi, enerji yonetimi ve etkin kullanimi, yeni
biytime yatirimlarinin modern teknolojilerle
donatilmis ve sermaye verimliligini en st dizeyde
tutarak hedeflenen zaman siirecinde tiretime
kazandirilmas: yer almaktadir.

Cam Arastirma Merkezi'nde hem miithendislik
faaliyetleri hem de laboratuvar faaliyetleri
yurtitilmektedir. Mithendislik faaliyetleri kapsaminda
Firin Teknolojileri Tasarim, Uygulama, Enerji
Yonetimi, Harman Dairesi Tasarimi, Celik ve Mekanik
Sistemler Tasarimi, Modelleme, Olcii Kontrol
faaliyetleri yuritilmektedir. Laboratuvar faaliyetleri
ise Analitik Kimya, Mikro analiz, XRF, Kalibrasyon,
Cevre, Cam Teknolojisinde Fizik-Optik-Renk-Habbe-
Eritis, Kaplamali Camlarda Sol-Jel-ince Film Kaplama-
Hat Gstti Kaplama isleri yirtitilmektedir.

Turkiye'de cam sektdriin son donemlerde kendi
kapasitesi ve yurtdist isbirlikleri ile float teknolojisi
ile giydirme camlar, enerji tasarrufu saglayan
kaplamali camlar, glines ve is kontrollti renkli camlar,
lamine camlar ve giivenlik camlari alanlarinda
urtinler gelistirmektedir.




Seramik Sektoriinde sektoriin yogun olarak
katldig1 gelismis bir Giniversite-sanayi isbirligi
cercevesinde yapilmakta olan AR-GE calismalari,
laboratuvar deneyi ve deney imkanlart (SAM Seramik
Arastirma Merkezi), sektore bilgi glicti vermektedir.

Yeni kurulan Seramik Arastirma Merkezi ile birlikte
gelecek donemdeki egilimler dikkate alinarak,
seramik Urtinlinlin 6ne ¢ikarilacak avantajlart
belirlenmeli ve son tiiketici, mimarlar, insaat sirketleri,
dagium kanali temsilcileri, Giniversiteler ve
uygulayicilara yonelik, tirtin kullanim ve kalite
anlayist konularinda tanitim programlart
dizenlenmelidir. Basin yayin organlarinda seramik
kullanimin: tesvik eden reklamlar ve bilgilendirici
programlar yayimlanmalidir. Sektériin moda, marka
ve tasarim gibi faaliyetlere daha fazla kaynak ayirmast
amaciyla, bilin¢ diizeyinin artirlmast 6ngoriilmektedir.

Bu ¢er¢evede tiniversitelerdeki bilgi birikiminin,
sermayenin ve nitelikli isgtictintin bir araya getirilerek,
teknolojisi yogun Urtin tretim yontemlerinin
gelistirilmesi, ticarilestirilmesi ve sektorde tiim tabana
yayilmasi, biiyiik 6nem arz etmektedir.

Seramik sektoriinde arastirma gelistirme ve triin
gelistirme ile birlikte tasarim ve markalasma
faaliyetleri de biiytik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
sektorde hem seramik kaplama hem de seramik
saglik gerecleri alaninda yeni tasarimlar, yeni
kreasyonlar ve yeni markalar yaratilmaktadir.

Ayrica sektorde granit seramik, teknik seramik,
vitrifiye saglik gerecleri ile izolasyon trtinleri
alanlarinda da arastirma gelistirme faaliyetleri
bulunmaktadir.

Cimento Sektorii ve Hazir Beton sektoriinde
Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi biinyesinde
Cimento ve Beton i¢in bir Arastirma ve Gelistirme
Enstitlisti bulunmaktadir. Enstitiiniin amaci, teknik
ve bilimsel ¢alismalarda hidrolik baglayict maddeler
ile beton ve beton agregalarini tireten, kullanan
sektorlerdeki teknik-bilimsel arastirma ve gelistirmelere
yardimet olmak ve bunlar tesvik etmektir.

S6z konusu enstitiide ger¢eklestirilen arastirma ve
gelistirme konulart; katki maddeleri dahil olmak
tizere hidrolik baglayict maddeleri ile beton ve
beton agrega malzemelerini teknik-bilimsel bazda
gelistirmek, proses gelistirme calismalart yapmak,
birligin amaci ¢er¢evesinde bransla ilgili konularda
ekspertiz raporu ve danismanlik hizmetleri vermek,
Universite ve diger bilimsel kuruluslarin ilgili
calismalariny, isbirligi veya diger yardimlarla tesvik
etmek, danismanlik hizmetleri, toplantilar ve uygun
onlemlerle tyeleri ve kamuoyunu aydinlatict bilgiler
vermek, kabul edilen arastirma sonuglarini ve diger
bilimsel ¢alismalart mesleki literatiirde yayinlamak,
¢imento ve beton standartlarinin gelistirilerek
iyilestirilmesini saglamak seklindedir.

Cimento ve hazir beton sektoriinde sirketlerin
teknoloji faaliyetleri daha saglam/dayanikl: tirtinlerin
uretimi, beyaz ¢imento ve kalsiyum altiminat
¢imentosu tretim; anti bakteriyel tirlinlerin Giretimi
alanlaria yogunlasmis bulunmaktadir.

Mineral trlnler imalati sanayinin enerji bagimliligt
ve tiketimi ile karbondioksit salinimt diger sektorlere
gore yiksektir. Bu nedenle sanayide sirketler tiretim
ve urtin odakli teknoloji faaliyetleri yani sira enerji
verimliligi, alternatif enerji kaynaklarinin kullanimti,
atik bertarafi, karbondioksit saliniminin azaltilmasi
gibi alanlarda iyilestirme ¢alismalarn ytirtitmektedirler.

2.10. MINERAL URUNLER iC PAZARI:
URETIM ve TUKETIM

Mineral trlinler imalat sanayinde i¢ pazar; tretim,
tiiketim, ihracat ve ithalat verileri ile birlikte
degerlendirilmektedir.

Mineral trGinler imalat sanayi ¢cogunlukla agir
urtinlerden olustugu i¢in uzak pazarlara tasinmast
goreceli olarak pahali olmaktadir. Thracat daha ¢ok
yakin ve komsu tlkeler ile sinirli kalmaktadir. Bu
nedenle mineral trtinler imalat sanayinde i¢ tiketimin
seviyesi tiretim kapasitesi ve tiretim icin belirleyici
olmaktadir.

Mineral Grtinler imalat sanayi trtinleri buiytik ol¢tide
insaat ve yapi sektoriinde kullanilmaktadir. Cogu
zaman insaat veya yapt malzemeleri olarak da
adlandirilan mineral tirtinler imalat sanayi trtinleri
icin i¢ pazar insaat sektori odaklt olmaktadir.

Turkiye'de ntifus ve demografik yapisi, devam eden
kentlesme, kentsel dontisiim, yeni konut insaatlart,
konut dist bina yapiminda genisleme ile buytk
Olcgekli alt yapt yatirimlart mineral trtinler sanayi
icin i¢ pazarin potansiyelini ylikseltmektedir. Son
10 yilda ozellikle insaat sektoriindeki hizli gelismenin
mineral tiriinler imalat sanayindeki tiretim kapasitesi
ve tretim artiglarint tetikledigi gortilmektedir.

2.10.1 Cam Sektori

Tirkiye cam sektoriinde tretim 2002 yilinda 1,54
milyon ton iken, 2012 yilinda 3,68 milyon tona
ytikselmistir. 2002-2012 yillart arasinda tretimini
%138,5 arttirarak diinya cam sektériinde etkin
konuma gelinmistir. Cam tretiminin %90" Sisecam
tarafindan karsilanmaktadir.
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Uretim (Bin Ton)
2002 1.544
2003 1.837
2004 2.007
2005 2.200
2006 2,518
2007 3.018
2008 3.483
2009 2.693
2010 3.437
2011 3.757
2012 3.683

Tablo 27 : Tiirkiye'de Cam Uretimi
Kaynak : Sisecam Faaliyet Raporlari

Yurt ici Giretim kapasitesinin %50'si diiz cam, %32'si
cam ambalaj, %10'st cam ev esyast ve %2'si ise cam
elyafi kapasitelerinden olusmaktadir. Diiz camlar
insaat, kara tasitlart, beyaz esya, mobilya, tarim-sera
alanlart ve glines panelleri gibi alanlarda
kullanilmaktadir. Tim bu alt sektorlerde son yillarda
goriilen buylime diiz cam talebi ve tiiketimini de
artirmistir. Kentlesme, konut ve perakende
sektoriindeki gelisme ise cam ev esyasi talebini
artirmaktadir. Cam ambalaj alaninda da camin
yeniden hijyen islevinin 6ne ¢itkmasi ile talep hizli
artmistir.

Turkiye ile birlikte sekiz tilkede tiretim gerc¢eklestiren
Turk cam sektorii Rusya Federasyonu ve
Bulgaristan'da buiyiik yatirimer konumunda
bulunmakta, Bosna-Hersek, Italya, Ukrayna,
Glircistan ve Misir'da tiretim faaliyetlerini
sturdiirmekte, Hindistan'da %50 ortaklikla diiz cam
tretimi yatirimi yapmaktadir. Cam Giretiminin %35'i
yurt disindaki tesislerde Sisecam tarafindan
yapilmakta ve yurt i¢i ve yurt disinda bulunan
tesislerin yillik toplam tretim kapasitesi 4,7 milyon
tona yaklasmaktadir.

Uzakdogu ve ABD pazarlarina girebilmek icin yeni
yatirim bolgeleri arayislarinda olan Turk cam
sanayicileri zellikle rekabet glici saglayacak, maliyet
agisindan uzun vadeli a¢ilim yaratabilecek Avrupa'nin
yeni gelismekte olan ve gelecek vaat eden tilkelerine
yogunlasmaktadirlar.

Tirk cam sektort kuruluglart yurtdisinda yaptiklart
atilimlarla bolgede 6nemli bir glic haline gelmis
olup, Rusya'da cam ambalaj alaninda bes fabrika
ile lider konumdadirlar. Ayrica yine Rusya'da, cam
ev esyast alaninda bir fabrikalari, Bulgaristan'da diiz
cam, ayna, islenmis camlar ve cam ev esyasi
fabrikalari bulunmakta olup, bolgedeki yatirimlarini
hizla stirdirmektedirler.
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2.10.2. Seramik Sektori

Seramik sektort iki ana Girtin grubuna ayrilmaktadir;
seramik kaplama malzemeleri ve seramik saglik
gerecleri. Seramik sektorti de son 10 yilda ¢zellikle
insaat sektoriindeki gelisme ile birlikte biiylime
egilimi gostermistir.

Seramik kaplama malzemeleri tiretim kapasitesi
2002 yilinda 255,1 milyon m? iken 2012 yilinda 432
milyon m?'ye yiikselmistir. Uretim ise 162 milyon
m?'den 280 milyon m?'ye ¢ikmistir. Uretimden
gerceklesen i¢ piyasa satislart ise 2002 yilinda 89
milyon m? iken 2012 yilinda 180 milyon m? olarak
gerceklesmistir. Ithalatin oldukca sinirlt kaldig:
gortilmektedir.

Kapasite | Uretim Is(;alt’l;);:s; ihracat ithalat
2002 255.100 162.000 89.000 72.370 1.115
2003 258.500 189.000 102.350 83.815 1.552
2004 275.000 216.000 120.000 94.170 3.530
2005 310.000 261.000 145.000 96.850 5.331
2006 325.000 275.000 165.000 93.190 7.047
2007 360.000 260.000 156.000 104.000 4.492
2008 360.000 225.000 125.000 91.880 4.292
2009 360.000 205.000 135.000 67.271 2.749
2010 406.000 245.000 150.000 83.949 4.653
2011 413.000 260.000 165.000 87.377 4.498
2012 432.000 280.000 180.000 91.724 4.560

Tablo 28 : Seramik Kaplama Malzemelerinde Secilmis Gostergeler (000 m?2)
Kaynak : Tirkiye Seramik Federasyonu

Seramik saglik gerecleri Giretim kapasitesi ise 2002
yilinda 194.500 ton iken, 2012 yilinda 330 bin tona
yiikselmistir. Uretim ise 2002 yilinda 123.980 tondan
2012 yilinda 260 bin tona ¢ikmustir. Uretimden i¢
piyasa satislart 2002 yilinda 48.100 ton iken 2012
yilinda 142.500 tona ulagmustir. ithalatin smirh kaldig:
goriilmektedir.

. Uretimden| .
Kapasite Uretim I¢ Piyasa | Ihracat Ithalat
Satislar:
2002 194.500 123.980 48.100 77.260 171
2003 204.850 140.530 49.150 91.524 295
2004 253.800 176.870 64.400 112.470 678
2005 300.000 236.600 114.400 121.649 656
2006 326.800 253.750 128.300 125.416 1.999
2007 330.000 260.000 139.500 120.446 2.524
2008 315.000 230.000 125.500 103.655 2.234
2009 305.000 195.000 105.000 80.367 2.305
2010 310.000 220.000 120.000 94.447 2.849
2011 310.000 245.000 135.000 109.458 2.497
2012 330.000 260.000 142.500 113.558 1.819

Tablo 29 : Seramik Saglik Gerecleri Malzemelerinde Secilmis Gostergeler (Ton)
Kaynak : Tiirkiye Seramik Federasyonu




2.10.3. Cimento ve Hazir Beton Sektori

Cimento ve hazir beton sektorii yine insaat sektori
ve altyapi yatirnmlarindaki buytime ile hizli bir
genisleme gostermistir. Bununla birlikte her iki
sektorde de onemli bir kapasite fazlasi yaratilmistir.
Cimento tretiminin bir kismi1 ihra¢ edilirken, hazir
beton tretiminin tamami yerinde ve yurti¢cinde
tiiketilmektedir. Cimento ve hazir beton i¢ tiiketiminin
ylzde 50'si konut, ylizde 50'si ise konut dist bina
ve altyap1 yatrimlarinda gerceklesmektedir.

Cimento sektdriinde 2012 yili itibarryla 48'i entegre
uretim tesisi ve 20'si 6glitme ve paketleme tesisi
olmak tizere toplam 68 ¢imento {reticisi
bulunmaktadir.

2002 yilinda 32,8 milyon ton olan ¢imento Gretimi
2012 yilinda 60,3 milyon tona yiikselmistir. I¢ tiiketim
ise 2002 yilinda 26,8 milyon ton iken 2012 yilinda
53,9 milyon tona ¢ikmustir. Thracat ise pazar
kosullarina bagli olarak dalgalanma gosterirken
2012 yilinda 9,7 milyon ton olmustur.

Uretim ic Tiiketim ihracat
2002 32,8 26,8 6,0
2003 35,1 28,1 7,4
2004 38,8 30,7 8,2
2005 42,8 35,1 7,7
2006 47,4 41,6 5,6
2007 49,3 42,5 6,6
2008 51,4 40,6 10,6
2009 58,0 40,0 14,0
2010 62,7 47,7 15,1
2011 634 523 111
2012 60,3 53,9 9,7

Tablo 30 : Cimento Pazar Biytkligt (Milyon Ton)
Kaynak : Tiirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi

Hazir beton sektorli de insaat sektori ve buiyiik
projelere odaklanan altyap: yatirnmlarindaki
genislemeden destek gérmektedir. Buna bagli olarak
hazir beton sektorii Giretim kapasitesi de hizla
genislemistir. 2012 yilinda 170 milyon m3'e ulasan
uretim kapasitesi ile sektorde 6nemli bir atil kapasite
de olusmustur.

2012 yilinda 540 hazir beton firmasi 980 hazir beton
tesisinde toplam 93.05 milyon m3 hazir beton tiretimi
gerceklestirmistir.

Hazir beton sektorti bir yandan 6nemli bir tiretim
kapasitesi yaratirken diger yandan tirtin kalitesini
ve Urlin saglamligini artirmakta ve de 6nemli altyapi
projelerine sagladig tirtinler ile tecriibesini
arttirmaktadir.

Kentsel dontistim, buytik altyapt projeleri (Marmaray,
yiiksek hizli tren hatlari, baraj insaatlari, Istanbul-
Izmir otoyolu, ti¢iincli koprii ve baglanti yollart,

tg¢lincl havalimani vb.) ile mevcut yapida kaliteli
ve ylksek dayanimli betonlar kullanilacaktir.

Deprem kusaginda bulunan Tiirkiye'de yapt giivenligi
ile kullanilan beton kalitesi cok énemlidir. Hazir
beton teknolojisinin kullanimu ile tiretilen betonlarin
kalitesi artmaktadir. Tiirkiye'de C25/30 ve C35/45
sinifi betonlarm kullanim orani yiizde 68'e ulasmustir.

Hazir Beton | Hazir Beton Hazir Beton

Firma Sayis1 | Tesis Sayist Uretimi (m3)
2002 214 388 24.740.600
2003 238 429 26.828.500
2004 251 502 32.150.250
2005 277 568 46.300.000
2006 409 718 70.732.631
2007 477 845 74.359.847
2008 462 825 69.600.000
2009 467 845 66.430.000
2010 500 900 79.860.000
2011 520 945 90.450.000
2012 540 980 93.050.000

Tablo 31: Hazr Beton Pazar Biiytikliigi
Kaynak : Tiirkiye Hazir Beton Birligi

2.10.4. Dogaltas ve Mermer Sektorii

Dogal taslar ginumuizde 6zellikle insaat, kaplama,
doseme, heykelcilik, micir, porselen ve cam sanayi,
optik sanayi ve stis esyast yapiminda kullanilmaktadir.

Turk dogal tas sektori; ¢esit ve rezerv zenginligi,
sektor deneyimi, ham madde bollugu, deniz
ulasiminda nakliye kolayligi, dinamik sektor yapust,
kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk skalasi ile
diinya dogal tas piyasasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Turkiye'de cesitli renk ve desenlerde kristalin kalker
(mermer), kalker, traverten olusumlu kalker (oniks),
konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaclar
(granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.)
bulunmaktadir.

Diinyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu
Alp kusaginda yer alan Tiirkiye, 5,1 milyar m3 - 13,9
milyar ton muhtemel mermer rezervine sahiptir. Bu
deger 15 milyar m3 oldugu tahmin edilen diinya
rezerv toplaminin %33'ine karsilik gelmektedir.
80'nin Gzerinde degisik yapida, 120'nin tizerinde
degisik renk ve desende mermer rezervi
belirlenmistir.

Ozellikle son dénemde mermer {iretiminde, klasik
mermer Uretim yontemlerinin degismeye baslamast,
nitelikli isglicti ve ileri teknolojiye dayanan modern
tretim yontemlerinin daha ¢ok kullanilmaya
baslanmasi, buylik firmalarin yapmis olduklari
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yatirimlarla birlikte bitiinlesmis Giretim yapan
tesislerin de devreye girmesiyle islenmis mermer
tretiminde biiyiik artis kaydedilmistir. Yerli dogal
tas makineleri tretimi de buna destek vermistir.

Uygulanmaya baslanan modern ocak tiretim
yontemleri ve son teknikler sayesinde rekabetin
¢ok yogun oldugu diinya dogal tas pazarina uygun
Uretim ve pazarlama yapabilecek trlinler hazirlayan
tesis sayimiz artmistir.

Uretimin tamamina yakin kismi 6zel sektér tarafindan
yapimaktadir. Turkiye'de yillik dogal tas Gretimi
11,5 milyon ton civarinda olup isleme tesislerinin
toplam plaka {iretim kapasitesi 6,5 milyon m?
civarindadir.

Sektorde yaklasik 1.500 adet dogal tas ocagy, fabrika
Olceginde faaliyet gosteren 2.000 kadar tesis, orta
ve kiglik ol¢ekli 9.000 atolye faaliyet gostermektedir.
Istihdam edilen kisi sayist 300.000 civarindadir.

En 6nemli dogal tas tirlinleri mermer ve travertendir.
Son on yilda mermer ve traverten tretiminde 6nemli
artiglar olmustur. 2012 yilinda mermer tretimi 4,15

Gerek mevcut binalarin 2017 yilina kadar bu belgeyi
almasinin zorunlu olmast gerekse son yillardaki
kentsel dontisiim projelerinin bir hayli hareket
kazanmast sektoriin gelisimini daha da hizlandirmustir.
Tum bunlara ilaveten insaat sektoriindeki yeni
projeler de itici glic olmaya devam etmektedir.

2012 yilinda ytizde 22 biiyliyen yaliim sektoriinde,
1s1 yalittmt alaninda yaklasik 14,2 milyon metrektip,
su yalittiminda ise 118 milyon metrekare malzeme
kullanilmustir.

Sektorde 200'den fazla firma yer almakta, 80.000
kisi istihdam edilmektedir. Yurt icindeki satisin
haricinde sektorde yer alan firmalar 6zellikle Ttrk
Cumbhuriyetleri ve Ortadogu tlkelerine yilda 300
milyon dolara yaklasan ihracat ger¢eklestirmektedir.

Turkiye'de yer alan yaklasik 19 milyon konutun
hentiz ytizde 10'u yaliumli olup yaklasik 18 milyon
konutun yalitiminin bulunmamaktadir. Bu veri
sektordeki yiiksek gelisme potansiyelin ortaya
koymaktadir.

milyon ton ve traverten tretimi 1,72 milyon ton

olarak gerceklesmistir.

Mermer ve traverten Uretiminin onemli bir bolumu

ihrac¢ edilmektedir. Yurticinde tiiketim insaat

sektoriindeki gelismeye ragmen halen smirlt kalmaya

devam etmektedir.

Mermer Traverten
2003 1.300.637 198.730
2004 1.207.584 601.068
2005 1.578.730 696.545
2006 1.855.740 1.017.672
2007 2.801.757 995.065
2008 2.262.537 759.118
2009 2.715.601 1.002.866
2010 3.352.070 879.319
2011 4.086.222 1.685.049
2012 (Gegici) 4.150.000 1.715.000

Tablo 32: Dogaltas Mermer ve Traverten Uretimi (m3)

Kaynak : Maden isletmeleri Genel Midurligi

ISI YALITIMI 2006 2008 2010 2012
EPS m® 1.800.000 2.500.000 3.600.000 6.500.000
XPS m? 1.100.000 1.540.000 1.800.000 2.000.000
Camylini
m’ 2.000.000 30.000 | 2.000.000 30.000
Ton 2.200.000 33.000 2.850.000 43.000
Tasylnt
m? 700.000 45.500 735.000 47.800
Ton 970.000 63.000 1.550.000 100.000
Poliiiretan m? 500.000 430.000 505.000 1.000.000
Diger m? 175.000 300.000
Toplam m’ 6.100.000 | 7.205.000 | 9.250.000 | 14.200.000
Yalitimli Cam m? 16.800.000 | 20.750.000 | 21.000.000 26.000.000

SU YALITIMI 2006 2008 2010 2012
Bitiimlii Ortiiler
m? 60.000.000 | 40.000.000 | 80.000.000 | 53.300.000
Ton 90.000.000 | 60.000.000 | 105.000.000 | 70.000.000
Sentetik Ortiiler
m? 4.000.000 3.800.000 6.000.000 5.700.000
Ton 6.500.000 6.175.000 8.500.000 8.000.000
Stirme Esaslt
m? 17.000.000 5.700.000 | 26.000.000 8.700.000
Ton 30.000.000 10.000.000 | 40.000.000 13.350.000
Toplam m’ 60.800.000 | 85.000.000 | 96.175.000 |118.000.000

Tablo 33: Yalium Sektoriinde Tiketim

2.10.5. Yalitim Sektorii

Yalitim sektorii son 10 yilda 6énemli gelismeler
gostermektedir. 2000 yilinda yayimlanan 1st yalitimini
yeni binalar i¢in zorunlu kilan Ist Yalitimi
Yonetmeligine ilaveten 2011 yili basindan itibaren
yurtrlige giren Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi ile yeni insa edilen binalar i¢in Enerji
Kimlik Belgesi alinmasinin zorunlu olmasi sektore
ivme kazandirmustir.
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Diinya mineral trlnler sanayi Giretici tilkeler, Giretim
ve tuketim, ihracat ve ithalat ile Ttrkiye'nin konumu
basliklart altinda degerlendirilmektedir.
Degerlendirmeler sektordeki dort onemli alt sektor
olan cam, seramik, ¢cimento-hazir beton ve
dogaltaslar-mermer i¢in yapilmaktadir.

3.1. DUNYA MINERAL URUNLER iMALATI
SANAYi: URETICi ULKELER

3.1.1. Cam Sektori

Diinya cam sektorii kiiresel ekonomideki gelismelere
bagli olarak yillik ortalama %2-4 arasinda
buytumektedir. Cam sektoriinde tretici tilkelerden
ziyade Uretici buiytik sirket gruplari belirleyici
olmaktadir. Bu nedenle 6l¢ek buiytkliikleri ve pazar
hakimiyeti hedefleri dogrultusunda cam tretimi
giderek konsolide hale gelmektedir. Boylelikle
ozellikle ana tretim alanlarinda daha az sayida cam
kurulusu kendi alanlarina hakim olmaktadir.

Uluslararas: rekabet, cam firinlart ancak belli
kapasitelerin Gizerindeyse miimkiin olabilmekte,
kiictk kapasiteli tesisler nis piyasalarda varligint
stirdiirmektedir. Ote yandan ara girdi temin edilen
sektorlerin yeterince olgunlasmamast nedeniyle
entegre ve buiyiik kapasiteli tesis yatirimi ile sermaye
ihtiyact artmaktadir. Sektérde kar marjlarindaki
daralma strekli biiytime ihtiyact yaratmaktadir.

Yatirimlar hizli biytime gosteren Orta ve Dogu
Avrupa, Uzakdogu ve Glineydogu Asya Ulkelerinde
yogunlasmaktadir. Cin'de ve Rusya'da eski
teknolojilere sahip olan kuruluslar yerini en son
teknolojiye sahip ve ol¢cek ekonomisinde kurulan
yeni tesislere birakmaktadir.

Diinya pazarlarindaki yogun rekabet nedeniyle
ureticiler, rekabet gticlerini arttirarak, pazarlarini
korumak ve gelistirmek i¢in verimliligi arttirmaya,
maliyetleri diistirmeye, katma degeri yiiksek tirtinlerin
tretimine ve dagitim kanali etkinligine agurlik vererek
fark yaratmaya ¢alismaktadirlar. ileri teknoloji tirtinti
olan duz ekran camlar1 (TV, diziistii ve masa {isti
bilgisayar, mobil telefon) hizli bir biiylime
gostermektedir. Bu Urtinlerin yatirimlart agirlikly
olarak Cin ve Tayvan'da gerceklestirilmektedir.

Diinya Cam Uretimi

Diinya yillik cam tretim kapasitesinin miktar olarak
yaklasik 180 milyon ton, deger olarak da 130 - 140
milyar dolar diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir.

DUNYA MINERAL URUNLER SANAYI

VE TURKIYE'NIN KONUMU

Bu tretim kapasitesinin miktar olarak, %45'ini diiz
cam, %44'inti cam ambalaj %11'ini cam ev esyast,
cam elyaf ve diger camlar olusturmaktadir.

Uretim Kapasitesi Pay
(Milyon Ton) (%)

Diizcam 81,0 45
Cam Ambalaj 79,0 44
Cam Ev Esyasi
Cam Elyaf 20,0 11
Diger
Toplam 180,0 100

Tablo 34: Diinya Cam Uretim Kapasitesi
Kaynak : Sisecam Cam Sektorii Raporu

Diizcam

81 milyon ton diizeyinde olan diinya diiz cam
uretim kapasitesi, insaat, otomotiv, beyaz esya,
enerji basta olmak tizere pek ¢ok sektdrde hem
ham, hem de islenmis cam olarak kullanilmaktadir.
Diinya tiretiminin %90'dan fazlas: float teknolojisiyle
uretilmekte, sheet teknolojisi terk edilmektedir. Tim
gelismis tlkelerde %100 float teknolojisiyle Giretim
yapilmaktadir.

SektSr Milyon Ton Pay (%)

Yapi SektSrii 64,8 80
Yeni Insaat 259 40
Yenileme 259 40

i¢ Mekan 13,0 20
Otomotiv 8,1 10
Sanayi Uretimi 6,5 80
Yedek Parca 1,6 20
Teknik Ozellikli Uriinler 8,1 10
Gilines Enerjisi 0,8 10
Diger 8,3 90
Toplam 81,0 100,0

Tablo 35: Diinya Diizcam Uretiminin Sektérlere Gore Dagilimi
Kaynak : Sisecam Cam Sektorti Raporu ve NSG Flat Glass Report 2011

Dinya diiz cam pazarmnin 2012-2015 doneminde
yilda ortalama %3 oraninda blyimesi
beklenmektedir. Pazarin gelisimi enerji tasarrufu
oOnlemlerine ve diger sektorlerin gelismesine,
ekonomik biiyimeye, otomotiv sektdriiniin
gelisimine ve alt ve Ust yapt yatirimlarindaki
gelismelere bagli olacaktir. Dliz cam {iretiminde
Asya-Pasifik bolgesi lider konumda, Avrupa ikinci,
Kuzey Amerika l¢tincti konumdadir.
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Sira Firma Ulke Kapasite
(Milyon Ton)
1 AGC Japonya 5.8
2 Saint Gobain Fransa 5,2
3 NSG Japonya 4,8
4 Guardian ABD 4,2
5 Taiwan Glass Tayvan 1,4
6 Sisecam Tirkiye 1,3
7 China Southern Cin 0,9
8 PPG ABD 0,5
Diger 8,9
Toplam 33,0
Tablo 36: Diinya Diizcam (Float Cam) Ureticileri Siralamast
Kaynak : NSG Flat Glass Report 2010

Toplam float cam satiglarinin %62'si dort biytik
Gretici olan Asahi Glass Corp. (Japonya), Saint
Gobain (Fransa), NSG-Pilkington (Japonya), ve
Guardian (ABD) firmalari tarafindan yapilmaktadir.
Diiz cam alaninda, float camin 6nemli bir kismu
islenmis camlar (otomotiv, temperli, lamine, kaplamali
cam ve ayna) tretiminde kullanilmakta olup, diinya
diiz cam pazarinda standart diiz camin yerini artik
islenmis camlar almaktadir.

Sira Firma ke Diizcam Satis1
(Milyon Dolar)
1 AGC Japonya 11.479
2 Saint Gobain Fransa 7.160
3 NSG Japonya 6.905
4 Guardian ABD 5.062
5 Samsung Corning Kore 4.802
6 Corning ABD 3.066
7 NEG Japonya 2.880
8 Fuyao Cin 1.464
9 China Southern Cin 1.392
10 Xinyi Cin 1.359
11 PGW ABD 1.128
12 PPG ABD 980
13 Farun Cin 930
14 Taiwan Glass Tayvan 860
15 CGC Japonya 788
16 Sisecam Tiirkiye 751
China Glass
7 Holdings Gin 478
18 SYP Cin 372
19 Jinjing Cin 320
20 Kibing Cin 298
Tablo 37: 2011 Yili Cam Satslarina Gore Diinya Diizcam (Float Cam) Ureticileri
Kaynak : Research in China Global Advanced Flat Glass Report 2010-2011
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Oto Camu

Diinya otomotiv cami pazart 2011'de yaklasik 15
milyar dolar hacminde bulunmakta, bunun 13 milyar
dolar sanayi pazarindan, 2 milyar dolari oto yenileme
pazarindan (AM-aftermarket) olusmaktadir. Sanayi
pazarinda tiretimin ve satiglarin %806's1 Pilkington
(Japonya), Saint Gobain (Fransa), Asahi (Japonya),
Fuyao (Cin) ve PGW (ABD) firmalari tarafindan
yapilmaktadir.

Sira Firma Ulke S
(Milyon Dolar)
1 NSG Japonya 3.176
2 Saint Gobain Fransa 2.819
3 AGC Japonya 2.652
4 Fuyao Cin 1.318
5 PGW ABD 1.068
6 Guardian ABD 708
7 Xinyi Cin 358
8 SYP Cin 188
9 Diger 543

Tablo 38: 2011 Satslarina Gore Diinya Otomotiv Camu Ureticileri
Kaynak : Research in China - Global Advanced Flat Glass Report 2010-2011

Teknik Camlar

Camin yuizeyine uygulanan kaplamalar ile diiz cama
1s1 ve glines yalitimi, kendi kendini temizleme
6zelligi gibi bircok fonksiyon katilmaktadir. Ozellikle
1s1 ve glines kontroli saglayan (Low-e cam) enerji
tasarrufu ve ¢evrenin korunmasina sagladigt katki
ile basta gelismis tlkeler olmak tizere tiim diinyada
vazgecilmez bir lirlin konumuna gelmistir. Low-e
cami kullanimi Avrupa ve Amerika'da son 7 yilda
9% 85 oranina ulasmustir. Son yillarda Cin'de goriilen
insaat artist Low-e cam pazarinin bu tlkede
canlanmasina yol agmustir.

Bu camlarin kullaniminin yaygimlastirilmasina kamu
yonetimleri 6zel 6nem vermekte ve bir¢ok tlkede
bu camlarin kullanimit kanunlarla zorunlu hale
getirilmekte 1s1 yalitimina iliskin standartlar
yenilenmektedir.

Low-e camlar pazarinda PPG (ABD), Guardian
(ABD) ve Saint Gobain (Fransa) lider treticilerdir.
Cin'in 2011 yili Low-e cami tretim kapasitesi yilda
100 milyon m? diizeyindedir ve yilda 2 ila 10 milyon
m?2 tretim kapasiteli 20 hattin insasina devam
edilmektedir.

Glines enerjisi alaninda, tim diinyada elektrik tireten
glines pillerinin (fotovoltaik-PV) kurulumlari 6nemli
oranda artmustir. Bu pazardaki lider tretici kuruluslar
NSG (Japonya) ve AFG (ABD) olmuslardir. Avrupa,
Amerika, Hindistan ve diger tilkelerin Uzakdogu
menseli Girtinlere 2012'de uyguladiklar: ek vergilerle
Cin UGrlinlerinin satist %40 azalmstir.



Elektronik trtinlerin ekran camlari (LCD ekranlar
- TV, diz Gstli ve masa Usti bilgisayar, mobil telefon,
ipad ekranlari, glines pili camlari, dokunmatik ekran
camlart) pazari da cam sektori i¢in 6nemli bir alt
pazar haline gelmistir. ileri {iretim teknolojisi
gerektiren bu pazarda Corning (ABD), Samsung
Corning (Kore), AGC (Japonya) ve Nippon Electric
Glass (Japonya) tiretim gerceklestirmekte ve 2012
yilinda Corning %21, Samsung Corning %23, AGC
%27 ve NEG %28'lik pazar payimna sahip
bulunmaktadir.

Cam Ambalaj

79 milyon ton tretim kapasitesi ile diinya cam
Uretiminin ylizde 44'nti olusturan cam ambalaj sanayi
yillik yaklasik ytizde 2 oraninda bir bitytime
sergilemektedir. Gelismekte olan pazarlar gelismis
tilkelere gore daha hizli biiytime gostermektedir.
Bu tlkelerde tiiketilebilir gelir seviyesinde yiikselme
beraberinde kozmetik, gida ve mesrubat tiiketimini
de arttiracagindan pazarda hizli biyime
beklenmektedir. Ayni sekilde diinyadaki demografik
degisiklikler, yasl niifusun artmast cam ambalaj
sektort yapisint da tasarim ve tiiketici aliskanliklart
yontinden degistirmekte ve saglik tirtinlerine yonelik
cam ambalaj pazarinin biiyiimesine neden
olmaktadir. Diinya cam ambalaj pazarinin buyukligu
2012 yilinda 34,8 milyar dolar olarak 6ngorilmektedir.
[kame ambalaj tiriinleri (plastik, metal, karton) ile
rekabetine yogun bir sekilde devam etmekte olan
cam ambalajin toplam diinya ambalaj pazarindaki
payi1 kismen gerileyerek ytizde 8 olmustur. Son
donemde treticiler meveut sirketleri satin alarak ya
da yeni fabrikalar kurarak 6zellikle hizli gelisen
Hindistan, Brezilya ve Asya-Pasifik tilkelerinde
faaliyetlerini yogunlastirmakta, ayrica Girin
hafiflestirmenin yani sira 6zgtin tasarimlara, renkli
ve baskili tirtinlere agirlik vererek uygun maliyette
nitelikli cam ambalaj tiretme kabiliyetlerini
gelistirmektedirler. Global cam pazarinda faaliyet
gosteren en buylk kuruluslar Owens Illinois (ABD),
Saint Gobain (Fransa), Ardagh (Luxemburg) ve Vitro
(Meksika)'dur. Anadolu Cam da bugiin ulastigi
buytklikle dinyanin ilk 5 cam ambalaj sirketi
arasinda yer almaktadir.

Cam Ev Esyasi

Diinya cam ev esyast Uretimi 5 milyon ton olup
ytizde 1-2 arasinda ve daha sinirli bir biiylime
gostermektedir. Gelismis pazarlarda durgunluk
gozlenirken, yiikselen pazarlarda dinamik pazar
gelisimi stirmektedir. Basta ABD ve Avrupa olmak

tzere tim diinya pazarlarina hizla nifuz eden Cin
urtinleri, fiyatlarin dismesine yol acnmustir. Tiiketimin
yogun oldugu ABD ve Bati Avrupa'da kapasiteler
kugtliirken, yatirimlarin Dogu Avrupa (Rusya dahil),
Ortadogu ve Asya gibi hem pazar biiylime potansiyeli
yuksek hem de maliyet avantajina sahip bolgelere
kayist devam etmektedir. Maliyet avantaji saglayan
bolgelerde gerek kiiresel, gerek yerel treticilerin
yatirimlariyla fiyat rekabetinin artarak stirmesi
beklenmektedir. Diinya pazarinin yizde 39'u
sektorde en buylk ¢ firma olan Arc International
(Fransa), Libbey (ABD) ve Pasabahce (Ttrkiye)
tarafindan paylasilmaktadir. Global oyuncu olan bu
firmalar, tasarim, fiyat ve markaya agulik vermekte,
perakendecilere dogrudan satislarla nihai tiiketici
egilimini yakalamaya c¢alismaktadirlar.

3.1.2. Seramik Sektorii

Seramik sektoriinde seramik kaplama malzemeleri
ile seramik saglik geregleri igin Uretici ve tiiketici
tilkeler ile tretim ve tiiketim degerlerine yer
verilmektedir.

Seramik Kaplama Malzemeleri

Seramik kaplama malzemeleri tretiminde Cin 4,8
milyar m? tiretimi ile diinya tiretiminin ylizde 38'ni
tek basina gerceklestirmektedir.

Brezilya 844 milyon m? iiretimi ile ikinci sirada yer
alirken Amerika kitasinin en biiytik Ureticisi
konumundadir.

Asya pasifik bolgesinde Hindistan, Vietnam,
Endonezya ve Tayland buylk ve 6nemli tiretici
tilkeler olarak siralanmaktadir.

Avrupa kitasindan yiiksek teknolojileri, ytiksek
katma degerli, kaliteli ve markali tirtinleri ile ftalya
ve Ispanya diinyanin en biiyiik besinci ve altinct
tireticisi konumundadirlar. Tirkiye 260 milyon m?2
uretimi ile dokuzuncu buylk treticisidir.

Avrupa'dan diger treticiler olarak Polonya, Rusya
ve Ukrayna yer almaktadir. Portekiz ve Almanya
onlari izlemektedir.

Mistr 175 milyon m? ile ve BAE ile S. Arabistan ve
Fas Kuzey Afrika ve Korfezden 6nem kazanan Uretici
tilkeler konumundadirlar.
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Sira Ulke Milyon m?| Sira Ulke Milyon m? Seramik Saglik Gerecleri
L |cin 4800 | 16 | Malezya 821 Seramik saglik gerecleri sektoriinde 2011 yilinda
2 | Brezilya 844 17 | S. Arabistan 78 . N . .
3 | Hindistan o0 | 18 |ras o 325 rn}lyo.n parca 2012 yilinda ise 345 milyon parca
: urtin tretilmistir.
4 fran 475 19 | Ukrayna 60
5 | lwalya 400 | 20 | Arjantin 58 Seramik saglik gerecleri {iretiminin ylizde 52,6'st
6 | Ispanya 392 | 21 |Portekiz 57 Asya Pasifik Bolgesinde, yiizde 17,9'u Avrupa'da,
7 | Vienam 380 | 22 | Almanya % | yiizde 12,6's1 Giiney Amerika'da, yiizde 9,2'si Kuzey
8 | Endonezya 317 | 23 | Kolombiya 50 Amerika'da ve ylzde 7,7'si geri kalan tlkelerde
9 Tirkiye 260 24 | Gliney Kore 42 gergekle@tirilmi;‘.tir.
10 Meksika 219 25 Suriye 35
11 | Misir 175 | 26 |Tayvan 34 Bolgeler itibartyla degerlendirildiginde Asya Pasifikte
12 | Tayland 149 | 27 |G. Afrika 33 Cin, Hindistan ve Tayland ile Japonya, Avrupa'da
13 | Rusya 136 | 28 | Cezayir 33 Tiirkiye, Italya, Ispanya, Portekiz, Cek Cumhuriyeti,
14 | Polonya 119 | 29 | Veneziella 30 Macaristan ve Polonya ile Almanya ve Fransa, Gliney
15 | BAE 90 Amerika'da Brezilya ve Kolombiya, Kuzey Amerika'da
Tablo 39: Seramik Kaplama Ureticileri (Milyon m2) (2011) Meksika, Kuzey Afrika-Korfez'de Misir ile B.A.E
Kaynak : Tiirkiye Seramik Federasyonu, Tiirkiye Seramik Sanayi Raporu, 2013 snemli tretici tilkelerdir.
Seramik kaplama malzemeleri tiiketicileri icinde ilk ~ Demografik etkiler ve kentlesme ile altyaps
sirayt 4 mﬂyar m? ile Cin almaktadir. Cin dl'jnya yat1r1mlar1ndaki iyile§meler sonrast konutlarda su
tiiketimin yiizde 36'sin1 tek basina kullanimi ve tuvalet penetrasyonunun hizli
gerceklestirmektedir. genislemesi sonucu seramik saglik gerecleri
. pazarlarindaki bliylimeyi daha ¢ok gelisen tilkeler
Tiketimde Brezilya ikinci, Hindistan t¢linct, Iran i iklemektedir.
dordiinet sirada yer almaktadir. Bu tlkeler
tiretiminde de ayni siralamada yer almuslardir. Gelismis llkelerde ise daha ltiks Gritinler ile su ve
Vietnam ve Endonezya da biylk pazarlar i¢ine enerji tasarrufu saglayan triinlere yonelmektedir.
girmistir. S. Arabistan 203 milyon m?lik yedinci Bununla birlikte gelismis tilkeler ve 6zellikle Avrupa
buytik pazardir. en buytk tiketim pazaridir.
ABD, Rusya ve Meksika ilk on icinde yer alan diger Seramik saglik gerecleri Giretiminde tilkeler ile birlikte
pazarlardir. Tiirkiye 169 milyon m? tiiketim ile on  biiytik kiiresel marka tireticileri uluslararast yatirmmlar
birinci sirada yer almaktadir. ile belirleyici olmaktadir. Ispanyol Roca, Japon, To
. to, Amerikan Standart ve Kohler Group, Almanya'dan
Uretimde 6ne ¢ikan Misir ve Tayland pazar olarak — pyravit ve Villeroy Boch, ftalya'dan Ceramica Althea,
da on ikinci ve on tg¢tnct sirada bulunmaktadir. Finlandiya'dan Sanitec ve Tiirkiye'den Vitra baslica
Biiyik Ureticiler Italya ve ispanya ile Fransa, Almanya belirleyici markalar arasinda yer almaktadir.
ve Polonya Avrupali tilkeler olarak yer almaktadir. gy firmalar uluslararast iireticiler haline gelmis olup
BAE, Irak, Fas, Ukrayna ve Cezayir yakin bolgemizin i¢ p?lzar.d?ki bﬁyﬁ@eden yararlanmak.ve d.:L'1§i'1k
pazarlandir, maliyetli tretim ve ihracat amaciyla gelisen Ulkelere
yatirim yapmaktadirlar.
Sira Ulke Milyon m?| Sira Ulke Milyon m” Gelisen tilkeler i¢inde de Turkiye, Sili, Portekiz,
1 |cCin 4000 | 16 |Fransa 126 Meksika gibi tilkelerin rekabet¢i markalari dogmakta
2 | Brezilya 775 17 | Almanya 118 ve gelismektedir.
3 | Hindistan 625 18 | Giiney Kore 105 5 e, .
4 |iran 35 | 19 |BAE 103 Parca Uretimi verisi ile degerlendirildiginde seramik,
s | Vieam 360 | 20 |Polonya 96 saglik gereclerinde en buiyiik t'lret.iciler Cin, Brezilya,
6 | Endonezya 312 | 21 | Malezya 79 Meksika, Turkiye, Hindistan ve Italya'dir.
7 S. Arabistan 203 22 Irak 79
8 |ABD 189 | 23 |Fas 72 Bolgeler Pay Parca
9 Rusya 181 24 Kolombiya 62 (%) (Milyon Adet)
10 Meksika 177 25 | Arjantin 60 Asya Pasifik 52,0 181,5
11 | Tirkiye 169 26 | Filipinler 59 Avrupa 17,9 61,8
12 Misir 160 27 Ukrayna 57 Giiney Amerika 12,6 43,5
13 Tayland 134 28 Cezayir 55 Kuzey Amerika 9,2 31,7
14 ftalya 133 29 Ingiltere 50 Diger 7,7 26,5
15 Ispanya 129 30 Israil 44 Toplam 100,0 345,0
Tablo 40 : Seramik Kaplama Tiiketicileri (2011) Tablo 41: Diinya Seramik Saglik Gerecleri Uretimi (2012)
Kaynak : Tirkiye Seramik Federasyonu, Tiirkiye Seramik Sanayi Raporu, 2013 Kaynak : Avrupa Seramik Saglik Geregleri Ureticileri Federasyonu
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3.1.3. Cimento ve Hazir Beton Sektori

Diinya ¢imento ve hazir beton tiikketimi ve buna
bagli olarak tiretimi 6zellikle gelisen tlkelerde
yogunlasan insaat ve altyapt yatrimu faaliyetleri ile
hizli bir artis egilimi icindedir.

Cimento

2002 yilinda 1,8 milyar ton olan diinya ¢imento
tiketimi 2012 yilinda 3,8 milyar tona ytikselmistir.
Ozellikle Cin tiiketim ve tiretim taraflarinda bu artist
stirtiklemistir. Cin 2012 yilinda 2,1 milyar ton ile en
buytk treticisidir. Cin buytik ol¢tide kendi tiiketimin
karsilamaktadir.

Tiiketim
2002 1.834
2003 2.012
2004 2.183
2005 2.338
2006 2.570
2007 2.764
2008 2.830
2009 2.998
2010 3.287
2011 3.577
2012 3.782

Tablo 42: Diinya Cimento Tiiketimi (Milyon Ton)
Kaynak : Thomas Amstrong World Cement Review 2012

Uretici Ulkeler Tiiketici Ulkeler
Sira Ulke Milyon Ton| Sira Ulke Milyon Ton
1 Cin 2.137 1 Cin 2.112
2 Hindistan 239 2 Hindistan 238
3 ABD 74 3 ABD 74
4 | Iran 69 4 | Brezilya 66
5 Brezilya 68 5 |Rusya 59
6 | Tirkiye 64 6 |lran 58
7 | Japonya 55 7 | Tirkiye 54
8 Endonezya 54 8 | Misir 51
9 Rusya 53 9 | Vietnam 50
10 Vietnam 52 10 Endonezya 50
11 Gliney Kore 51 11 S. Arabistan 48
12 Misir 50 12 | Glney Kore 46
13 S. Arabistan 49 13  |Japonya 43
14 Meksika 42 14 | Meksika 35
15 | Almanya 32 15 | ltalya 32
16 | italya 26 16 | ispanya 22
17 | Ispanya 22 17 | Almanya 19

Tablo 43 : Diinya Cimento Uretici ve Tiketici Ulkeleri (2012)
Kaynak : Thomas Amstrong World Cement Review 2012

Uretimde ikinci sirada yine biiyiik lgiide kendi i¢
talebini karsilayan Hindistan bulunmaktadir. ABD
ve Brezilya ile Meksika Amerika kitasinin biiytik
tireticileri konumundadir. fran 2012 yilinda 69 milyon
ton ile dordiincti buiytk tireticidir. Tirkiye 64 milyon
ton Uretimi ile altinct buytik tretici olmustur. Japonya,
Endonezya, Vietnam ve Gliney Kore Asya Pasifik'in
buytik tiretici tilkeleridir. Misir ve S. Arabistan Kuzey
Afrika ve Korfez'den iki dnemli tiretici haline
dontismektedir. Almanya ile Gretimleri nemli ol¢tide
gerileyen Italya ve ispanya da Avrupali Ureticiler
olarak ilk 15 buyik Uretici i¢inde yer almaktadir.
15 buyuk tretici aynt zamanda 15 buytk tiketici
konumundadir. Ulkeler iiretimlerinin énemli bir
boltiimiint kendi tiiketimleri i¢in kullanmaktadirlar.

Hazir beton tretimi ayni yerde tiketilmektedir. Bu
nedenle retim ile tiiketim ayni anlama gelmektedir.
Bu Girtintin ticareti olmamaktadir. Ancak tiketim
yapilacak yerde terminallerin kurulmasi ile tretim
yapilmaktadir.

Diinya hazir beton tiretiminde Cin 1,1 milyar m3 ile
2012 itibartyla ilk sirayr almaktadir. Tkinci sirada
302,6 milyon m3 ile Hindistan, 225 milyon m?3 ile
uclinct sirada ABD bulunmaktadir.

Tirkiye 93 milyon m3 iiretimi ile Avrupa'nin en
buytk, diinyanin en buytk dordiinct tGreticisi
konumuna ytkselmistir.

Japonya 92 milyon m? ile besinci sirada yer
almaktadir. izleyen on iilke i¢inde Rusya ve Israil
disinda 8 Avrupa tilkesi bulunmaktadir. Avrupa da
insaatlarda dayanikli ve uzun 6miirli hazir beton
kullanimi standartlar titketimi ylikseltmektedir.

ULKELER 2010 2011 2012
Cin 965 1.040 1.115
Hindistan 241,4 286,0 302,6
ABD 197,0 203,0 2250
Turkiye 79,7 90,0 93,0
Japonya 85,0 88,0 92,0
Almanya 42,0 48,0 46,0
Rusya 40,0 40,0 42,0
Italya 54,4 51,8 40,0
Fransa 37,4 41,3 38,9
Ispanya 39,1 30,8 21,6
Polonya 18,6 237 19,5
Ingiltere 15,7 19,2 17,6
Isvicre 11,6 12,5 13,0
Israil 11,0 12,0 13,0
Belgika 10,8 11,6 12,5
Avusturya 10,2 10,5 10,6

Tablo 44 : Diinya Hazir Beton Uretimi (Milyon m3)
Kaynak : European Ready Mixed Concrete Organization
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3.1.4. Dogaltas ve Mermer Sektorii

Dogaltas ve mermer tretimi tilkelerin rezerv
olanaklar ile tiiketimleri ise kiiltiir ve gelenekleri
ile yakindan ilgilidir. Dogaltas tiretim ve tiiketim
verileri mermer, traverten ve graniti kapsayacak
sekilde sunulmaktadir.

Mermer, traverten ve granitten olusan dogaltas
tiretiminde Cin 36 milyon ton ile ilk sirada yer
almaktadir. Tkinci biiylik tretici 14,1 milyon ton ile
Hindistan'dur.

Tiirkiye 2011 yilinda bu (¢ tirtintin toplam 10,6
milyon ton tiretimi ile diinyada tiglincti biytk tiretici
konumundadir.

iran dérdiinci, Brezilya ise altinct siradaki biiyiik
ureticilerdir.

Kalite, marka ve imaj tsttinltigt ile tretim yapan
italya ve Ispanya ise tretimde besinci ve yedinci
siralarda yer almaktadir.

Mistr 5,2 milyon ton tiretimi ile dogaltaslar alaninda
da 6nemli bir tretici haline gelmistir.

Dogaltas tiiketimi ise mermer traverten ve granit
icin bu kez m? birimi ile sunulmaktadir. Cin ve
Hindistan en buytik iki tiiketici konumundadir. ABD
tictincli bityiik pazardir. ftalya dnemli bir tiiketim
pazart olmayi siirdirmektedir. Gliney Kore
gelenekleri ile Brezilya ise hem tiretici olmast hem
de iklim kosullarinin getirdigi tercihleri ile Gnemli
pazarlar konumundadirlar. ilk on pazar icinde daha
sonra Almanya, Belcika, Isvicre ve Tayvan
gelmektedir.

Dogaltas tretimi ve tiiketiminde dogaltaslarin ham
olarak ocaklardan elde edilmesi ardindan islenmesi
esas katma deger yaratan siireci olusturmaktadir.
Ham ve bloklar halinde yapilan ticaret ile elde
edilen katma deger sinirli kalmaktadir.

Turkiye diinyanin tglincti biyiik treticisi olmakla
birlikte i¢ talebin zayif olmas: nedeniyle daha ¢ok
ihracata odaklanmaktadir. Ancak ihracatta ham ve
blok halinde ihracatin agulik kazanmas: katma deger
yaratilmasini sinirlandirmaktadir. Ozellikle Italya,
ispanya, Brezilya ve Portekiz islenmis tirtinlerde
one c¢itkmaktadir.

Mineral trtinler imalat sanayinde alt sektorler itibartyla
yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonrasinda
sektordeki 6nemli oyuncu Ulkeler asagida alt sektor
gruplart itibartyla sunulmaktadir. Bu tlkelerin mineral
urinler imalat sanayilerinin kendi genel imalat
sanayileri icindeki paylart da sektoritin tilke sanayi
ve ekonomisindeki 6nemlerini ortaya koyan ¢nemli
bir gostergedir.
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Uretici Ulkeler Tiiketici Ulkeler
Sira Ulke Milyon Ton| Sira Ulke Milyon m2
1 |Cin 36,0 1 |Cin 306,1
2 Hindistan 14,1 2 Hindistan 94,9
3 Tiirkiye 10,6 3 ABD 70,8
4 fran 8,5 4 |italya 56,9
5 Italya 75 5 Gliney Kore 53,1
6 | Brezilya 7.3 6 | Brezilya 49,3
7 | ispanya 5,5 7 | Almanya 36,7
8 Misir 5,2 8 Belcika 329
9 Portekiz 4.6 9 Isvigre 31,6
10 ABD 2,1 10 Tayvan 30,4

Tablo 45: Diinya Dogaltas Uretici ve Tiiketicileri (2011)
Kaynak : Statistical Yearbook XXIII Report Marble and Stones in the World
Aldus Publishers, Carrara.

Sektorler Ulkeler

Japonya, Tayvan, Cin, Gliney Kore
ABD, Fransa

fran, Rusya

Diizcam

Turkiye
Japonya, Cin
Fransa

ABD

ABD

Fransa

Oto Camu

Teknik Camlar
Cin, Gliney Kore
ABD

Fransa, Liksemburg
Meksika

Cin

Tirkiye

Cam Ambalaj

Fransa

ABD

Cin

Turkiye

ABD

Cam Elyafi Cin

Cin, Hindistan, Vietnam, Endonezya, Tayland

Cam Ev Esyasi

. Brezilya, Meksika
Seramik . )
Italya, Ispanya, Rusya, Polonya, Ukrayna,
fran, Misir, B.A.E, S. Arabistan, Fas

Tirkiye

Kaplama
Malzemeleri

Cin, Hindistan, Tayland, Japonya
Seramik Saglik Italya, Ispanya, Portekiz, Almanya, Fransa, Polonya
Brezilya, Kolombiya, $ili, Meksika

Gerecleri
Misir, B.A.E
Tirkiye
Cin, Hindistan, Japonya, Endonezya, Vietham, G. Kore
ABD, Brezilya, Meksika
Cimento Rusya, Almanya, Italya, Ispanya

fran, Misir, S. Arabistan

Turkiye

Cin, Hindistan, Japonya

ABD, Brezilya, Meksika

Almanya, Rusya, Italya, Ispanya, Fransa, Polonya

Hazir Beton

Turkiye
Cin, Hindistan
I Mis
Dogaltaslar Araln, l1€1r "
Italya, Ispanya, Portekiz
Mermer alya, Ispanya, Porteki

Brezilya, ABD
Turkiye

Tablo 46 : Mineral Urlinler imalat: Sanayinde Onemli Ulkeler
Kaynak : UNIDO Statistical Database




Ulkeler 2005 2010
Mistr 11,12 16,10
fran 14,40 14,10
S. Arabistan 9,10 12,10
Fas 9,95 13,95
Gin 4,98 4,99
Hindistan 4,52 3,84
Endonezya 4,64 3,61
Japonya 3,52 3,22
Vietnam 9,49 9,23
Gliney Kore 3,84 3,36
Tayland 6,38 3173
Ispanya 8,90 5,96
Italya 6,09 5,02
Portekiz 9,31 8,40
Fransa 3,85 3,73
Almanya 2,99 2,78
Polonya 5,55 6,13
Meksika 7,22 6,79
Brezilya 3,22 3,43
ABD 3,04 3,14
Tiirkiye 8,33 7,96

Tablo 47 : Mineral Uriinler Imalati Sanayi Katma Degerinin Toplam Imalat Sanayi I¢inde

Paylari (%)

Kaynak : UNIDO Statistical Database

3.2 DUNYA MINERAL URUNLER
IHRACATI

Diinya mineral tGrtinler ihracatt iki ayri icerik ile
degerlendirilmektedir. Inciler ve kiymetli taslarin
dahil oldugu ve hari¢ oldugu ihracat buytikltkleri
birlikte sunulmaktadir. inci ve kiymetli taglar ile
diger mineral Grtinler ihracati toplam i¢inde yari
yariya pay almaktadir. Inci ve kiymetli taslar dahil
ihracat 2012 yilinda 311 milyar dolara ulasmis ve
diinya ihracat icindeki pay1 ylzde 1,7 olmustur.
inciler ve kiymetli taslar hari¢ diger mineral tirtinler
ihracati ise 2012 yilinda 163 milyar dolar diinya
ihracati igindeki payt ise ytizde 0,9 olarak
gerceklesmistir.

Mineral trlinler ihracatinin alt sektorler itibartyla
dagilimi degerlendirildiginde 2012 yili itibariyla
inciler ve kiymetli taslar ihracati 148 milyar dolar
olmustur. Inciler ve kiymetli taslar disindaki mineral
urlinler i¢inde en yiiksek ihracat 39 milyar dolar ile
diiz camlarda gerceklesmistir.

Seramik saglik gerecleri ile porselen ev ve siis
esyalarinin ihracati 36 milyar dolar olmustur. Cimento,
hazir beton, kireg, al¢t ve bunlardan esyalarin ihracati
27 milyar dolar, seramik kaplama malzemeleri ile
tugla, kiremit vb. ihracati ile cam esyalar ihracati
ise 26 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Diinya Diinya Mineral Diinya Mineral Diinya Mineral Diinya Mineral
Mal ihracatt Uriinler ihracat1 Uriinler ihracatt Uriinler ihracat1 Uriinler ihracatt
(Milyar Dolar) (Milyar Dolar)(1) Pay % (1) (Milyar Dolar)(2) Pay % (2)
2005 10.475 196 1,87 106 1,01
2006 12.113 209 1,73 121 1,00
2007 13.883 241 1,74 138 0,99
2008 15.820 265 1,68 152 0,96
2009 12.380 210 1,70 122 0,99
2010 15.240 270 1,77 141 0,93
2011 17.816 300 1,72 1601 0,90
2012 17.850 311 1,74 163 0,91
Tablo 48 : Diinya Mineral Urtinler ihracati ve Diinya Ticareti icindeki Pay1
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii
(1) Inciler ve Kiymetli Taslar dahil
(2) Inciler ve Kiymetli Taslar hari¢
KOD URUN AGIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tas, Al¢1, Cimento, Amyant, Cam,
66 Seramik vb. Maddeden Esya 196 209 241 265 210 270 306 311
Kire¢, Cimento, Tabii Taslar, Asfalt Tle
661 19 23 26 30 23 25 27 27
Bunlardan Esya
662 Silisli Fosil Unlart ve Benzerlerinden Esya, . 1 - 2 20 - »s 2%
Tugla, Kiremit, Karolar vb. Esya
Mineral Maddelerden Mamul Diger Esya
663 . 21 25 29 32 24 29 35 36
ve Cihazlar
664 | Cam 25 28 32 30 29 34 39 39
665 | Ziicaciye, Cam Esya 17 20 22 22 19 23 25 26
666 | Canak-Comlek 6 7 7 7 6 8 9 9
667 inciler ve Kiymetli Taslar 90 88 103 113 88 129 145 148

Tablo 49 : Alt Sektorler tibartyla Diinya Mineral Uriinler imalati Sanayi fhracat (Milyar Dolar)
BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmustir.

Kaynak :
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2006

2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M inciler ve kiymetli taslar hari¢ M inciler ve kiymetli taslar dahil

Grafik 11 : Diinya Mineral Uriinler hracat (Milyar Dolar)

Kaynak

= TUIK

3.3. DUNYA MINERAL URUNLER
IHRACATCILARI

Diinya mineral tirtinler ihracati ve ithalatinda bundan
sonraki ayrintili veriler ve degerlendirmeler inciler
ve kiymetli taslar grubunu disarida birakarak diger
mineral tUrtinler odaklt olarak sunulacaktir.

Dunya mineral trlnler ihracatinda ilk 15 sirada yer
alan tlkeler 2005 ve 2012 yillar itibartyla
sunulmaktadir. Buna gore 2012 yilinda Cin 38,6
milyar dolar ile en ¢ok ihracat gerceklestiren tilkedir.
Almanya 14,6, Italya 11,2 milyar dolar ile ikinci ve
uglinct sirada yer almaktadir.

flk ti¢ tilkeyi ABD, Japonya, Ispanya, Fransa ve
Belgika izlemektedir. Tirkiye 3,76 milyar dolar
ihracat ile dokuzuncu sirada yer almaktadir. Daha
sonra Polonya, Ingiltere, Cek Cumhuriyeti ve
Hollanda gibi Avrupali tilkeler ile Meksika ve Tayvan
gelmektedir.

Dogaltaslar ve ¢imento ihracatinda Gin, Italya,
Turkiye ilk t¢ sirayr almaktadir.

Seramik karolar ihracatinda Cin, Italya, Ispanya,
Almanya ve Turkiye ilk bes sirayr almaktadir.

Seramik saglik geregleri ve porselen ev ve siis
esyalart ihracatinda Almanya ve Cin ilk iki siray1
almaktadir.

Diz cam ihracatinda ilk bes sirada Cin, Japonya,
ABD, Almanya ve Tayvan yer almaktadir.

Cam esyalarda Cin, Almanya, Fransa, italya ve ABD

2005 2012 ilk bes siray1 olusturmaktadir.
Sira Ulkeler ihracat | Sira Ulkeler ihracat
1 |Cin 12.012 1 | Cin 38.587
2 | Almanya 11.173 2 | Almanya 14.608
3 |ltalya 10.386 3 | ltalya 11.211
4 |ABD 6.761 4 | ABD 10.313
5 |Japonya 6.398 5 |Japonya 10.136
6 | Fransa 5.359 6 |Ispanya 6.430
7 |ispanya 5.345 7 | Fransa 5.493
8 | Belgika 4.266 8 | Belgika 4.234
9 |ingiltere 3.159 9 | Turkiye 3.759
10 | Turkiye 2.387 10 | Polonya 3.277
11 | Cek Cumhuriyeti 2.357 11 | ingiltere 2.889 .
i § £ 8 1 5 8 % E 2 F ZOE % OE o2
12 | Kanada 2.273 12 | Meksika 2.807 = £ g 2 ¢ E £ E Z & z £ & %
13 | Meksika 2241 | 13 | Gek Cumhuriyeti 2.737 = = c 5 2 = 5 g F =
14 | Avusturya 2.049 | 14 | Tayvan 2.650 =
15 |Polonya 1.879 15 | Hollanda 2.563 2005 202
Diinya Toplam1 | 105.830 Diinya Toplam1 | 163.020
. ) . B Grafik 12 : Diinya Mineral Uriinler ihracatci Ulkeler (Milyar Dolar)
Tablo 50 : Diinya Mineral Urlinler fhracatinda ilk 15 Ulke (Milyon Dolar) Kaynak : TUIK
Not: SITC 661-662-663-664-665-666 kodlarint kapsamaktadir.
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgitii verilerinden hesaplanmustr.
Kire¢, Cimento, Tabii Taslar, Asfalt ile Bunlardan Esya (SITC-661)
Diinya fhracat1 ve En Biiyiik Thracatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)
2005 2012
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat
1 ABD 5.681.080.420 1 Cin 6.066.784.883
2 Japonya 935.657.769 2 ftalya 2.311.597.017
3 Fransa 800.331.277 3 Tiirkiye 1.819.970.413
4 Almanya 865.754.000 4 Ispanya 1.420.074.483
5 ispanya 782.805.830 5 Almanya 1.156.459.781
Diinya Toplami1 20.736.897.438 Diinya Toplami1 27.191.906.392
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Silisli Fosil Unlar ve Benzerinden Esya, Tugla, Kiremit, Karo vb. Esya (SITC-662)

Diinya ihracati ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)

2005 2012
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat
1 ABD 2.593.490.075 1 Cin 8.521.008.486
2 Fransa 1.322.804.014 2 ftalya 4.575.8806.430
3 Almanya 981.984.000 3 Ispanya 2.927.128.955
4 ingiltere 843.189.725 4 Almanya 1.925.741.205
5 Belgika 452.681.594 5 Tirkiye 726.486.190
Diinya Toplami1 16.737.785.932 Diinya Toplami 25.890.687.331
Mineral Maddelerden Mamul Diger Esya ve Cihazlar (SITC-663)
Diinya ihracati ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)
2005 2012
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat
1 ABD 3.441.680.660 1 Almanya 5.142.164.284
2 Almanya 1.764.970.000 2 Gin 4.320.244.974
3 Fransa 1.124.739.399 3 ABD 3.709.596.362
4 ingiltere 971.941.413 4 Japonya 3.558.084.278
5 Italya 838.081.001 5 Ingiltere 1.240.684.600
Diinya Toplami1 20.912.484.988 Diinya Toplami 36.050.116.275
Cam (SITC-664)
Diinya ihracati ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)
2005 2012
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat
1 ABD 2.966.572.556 1 Cin 6.133.739.006
2 Almanya 2.180.081.000 2 Japonya 4.783.318.766
3 Fransa 1.627.061.106 3 ABD 3.732.808.266
4 Giiney Kore 1.375.937.439 4 Almanya 3.489.953.188
5 Cin 1.306.627.620 5 Tayvan 1.805.400.795
Diinya Toplami1 26.395.785.629 Diinya Toplami 38.947.872.678
Ziiccaciye, Cam Esya (SITC-665)
Diinya ihracat1 ve En Biiyiik hracatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)
2005 2012
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat
1 ABD 2.341.454.124 1 Cin 7.649.567.919
2 Hong Kong 1.159.717.487 2 Almanya 2.297.656.113
3 Fransa 1.057.583.498 3 Fransa 1.747.555.784
4 Almanya 930.167.000 4 Italya 1.509.296.603
5 Cin 843.382.301 5 ABD 1.138.086.694
Diinya Toplami1 16.561.218.353 Diinya Toplami1 25.914.101.530
Canak-Comlek (SITC-666)
Diinya ihracati ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)
2005 2012
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat
1 ABD 1.925.420.090 1 Cin 5.889.671.697
2 Almanya 515.541.000 2 Almanya 595.6018.753
3 Ingiltere 441.172.318 3 Ingiltere 262.026.593
4 Fransa 391.223.063 4 Fransa 244.689.127
5 ftalya 340.684.496 5 Portekiz 222.056.923
Diinya Toplami1 7.140.505.201 Diinya Toplami 8.916.778.754
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3.4 DUNYA MINERAL URUNLER iTHALAT
PAZARLARI ve TEDARIKCILERI

Diinya mineral triinler ithalatinda ilk siray1 17,3
milyar dolar ile ABD almaktadir. Almanya ikinci,
Cin ise Gi¢linct buyuk ithalatgidir. Fransa, Gliney
Kore, Japonya ve Kanada 5 milyar dolar tizerinde
ithalat yapan diger blylk pazarlardir.

Bu tilkeleri sirast ile ingiltere, italya, Rusya, Belcika,
Tayvan, Hollanda, Hong Kong ve Meksika
izlemektedir.

En buytk g ithalatgt tilke ABD, Almanya ve Cin'e
en ylksek ihracat gerceklestiren tedarikg¢i tilkelerde
asagida sunulmaktadir. Buna gore ABD'ye en biiytik
ihracatt Cin, sonrasinda NAFTA uyeleri Meksika,

Kanada ve ardindan Italya ile Almanya yapmaktadir.

Almanya'ya en ytiksek ihracat gerceklestiren tilke
Gin, sonrasinda ise Italya, ABD ve Fransa'dir. Polonya,
Cek Cumbhuriyeti ve Macaristan ilk 10 ihracatgi icinde
yer almaktadir. Cin'e en yiiksek ihracat ise Japonya,
Tayvan, ABD, Almanya ve Gliney Kore ve Tayland
yapmaktadir.

Kaynak

2005 2012 2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 [ABD 18.950 1 ABD 17.298 1 Cin 4.032 1 Cin 5.327
2 | Almanya 7.238 2 Almanya 9.708 2 Italya 2.055 2 Meksika 1.948
3 | Fransa 6.390 3 Cin 8.774 3 Kanada 1.973 3 Kanada 1.633
4 |ingiltere 4.603 4 |Fransa 7.634 4 Meksika 1.917 4 ftalya 1.127
5 |Japonya 3.951 5 |Giliney Kore 6.183 5 | Brezilya 992 5 | Almanya 939
6 |litalya 3.536 6 |Japonya 5.376 6 | Almanya 810 6 | Japonya 933
7 |Kanada 3.452 7 |Kanada 5.121 7 | Japonya 726 7 | Brezilya 863
8 | Giiney Kore 3.281 8 |Ingiltere 4.741 8 | Ispanya 706 8 | Hindistan 470
9 |ispanya 3.150 9 |italya 4.316 9 | Tirkiye 616 9 | Fransa 453
10 |Belgika 3.137 10 |Rusya 4.303 10 Fransa 463 10 | Turkiye 429
11 |Cin 3.033 11 |Belgika 3.632 Diinya 18.950 Diinya 17.298
12| Hollanda 2308 12 |Tayvan 3.506 Tablo 52: ABD'nin Mineral Uriinler ithalaunda ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
13 |Hong Kong 2.243 13 Hollanda 3.275 Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgitii verilerinden hesaplanmustir.
14 |Tayvan 2.140 14 |Hong Kong 2.815
15 |Meksika 1.999 15 |Meksika 2,519 2005 2012
Diinya Toplami| 108.485 Diinya Toplami| 165.282 Sira Dikeler fthalat Sira Ulkeler fthalat
Tablo 51: Diinya Mineral Uriinler ithalatinda ilk 15 Ulke (Milyon Dolar) 1 italya 1.023 1 Cin 1.339
Kaynak : ]F\EI;VI)t [?Icz(r‘et() (\)ller(;(?lgal(zgil()fg 1(;?1:15261}(c(:rléllrgrlgl;tl{:s\jt‘;ll:rt;dc;ren hesaplanmistir. 2 Gin 667 2 halya 971
3 | Fransa 659 3 |ABD 924
4 ABD 511 4 | Fransa 802
5 Belgika 466 5 | Polonya 632
6 Cek Cumbhuriyeti 373 6 | Cek Cumhuriyeti 559
7 Hollanda 367 7 | Belgika 487
8 | Avusturya 336 8 | Avusturya 418
9 Polonya 335 9 Macaristan 370
10 | ispanya 318 10 | Hollanda 364
Diinya 7.238 Diinya 9.708
Tablo 53: Almanya'nin Mineral Uriinler ithalatunda ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgitii verilerinden hesaplanmustir.
g £ £ 2 £ £ g £ £ £ ¢ £ € &5 £ 2005 2012
v f 2 % §E § F T EE £ : o3 oz B i i 0 i
g = S F E F OB 2 S £ ; g2 Sira Ulkeler Ithalat Sira Ulkeler Ithalat
< - =5 =203 = 1 | Japonya 1.060 1 |Japonya 2.480
2005 H2012 2 Tayvan 467 2 | Tayvan 1.698
3 ABD 269 3 ABD 920
Grafik 13 : Diinya Mineral Uriinler ithalatgi Ulkeler (Milyar Dolar) 4 Giiney Kore 248 4 Almanya 539
: TUIK 5 Almanya 200 5 | Guney Kore 459
6 Fransa 71 6 | Tayland 205
7 Hong Kong 63 7 | Fransa 181
8 Tayland 59 8 Avusturya 160
9 Malezya 49 9 ftalya 140
10 | ltalya 48 10 | Filipinler 129
Diinya 3.033 Diinya 8.774
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Tablo 54: Cin'in Mineral Uriinler ithalatunda ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgitii verilerinden hesaplanmistir.




ABD alt1 alt tirin grubundan besinde en buytk ithalat¢t tilke konumundadir. Sadece diiz camda Cin en
biiyiik ithalatgidir. ilk bes ithalat¢ilar icinde ABD ile birlikte Almanya, Fransa, Italya, Japonya, Ingiltere,
Kanada gibi gelismis tilkeler ile Hindistan ve Rusya gelisen pazarlar ve Giiney Kore ile Tayvan gibi ara

girdi tedarik eden ihracat¢i tilkeler bulunmaktadir.

Kire¢, Cimento, Tabii Taslar, Asfalt ile Bunlardan Esya (SITC-661)
Diinya ithalat: ve En Biiyiik ithalatc1 Ulkeler (Dolar) (2005-2012)

2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 ABD 5.681.080.420 1 ABD 3.592.841.458
2 Japonya 935.657.769 2 Fransa 1.132.802.133
3 Fransa 860.331.277 3 Almanya 1.066.330.255
4 Almanya 865.754.000 4 Japonya 1.035.031.776
5 ispanya 782.805.830 5 Kanada 1.000.755.480
Toplam Diinya 20.736.897.438 Toplam Diinya 27.521.574.956
Silisli Fosil Unlar1 ve Benzerlerinden Esya, Tugla, Kiremit, Karolar vb. Esya (SITC-662)
Diinya ithalat: ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)
2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 ABD 2.593.490.075 1 ABD 1.727.141.942
2 Fransa 1.322.804.014 2 Fransa 1.444.308.077
3 Almanya 981.984.000 3 Almanya 1.074.338.753
4 ingiltere 843.189.725 4 Rusya 1.036.814.526
5 Belcika 452.681.594 5 Hindistan 637.709.989
Toplam Diinya 16.737.785.932 Toplam Diinya 26.301.691.118
Mineral Maddelerden Mamul Diger Esya Ve Cihazlar (SITC-663)
Diinya ithalat: ve En Biiyiik ithalatc1 Ulkeler (Dolar) (2005-2012)
2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 ABD 3.441.680.660 1 ABD 4.516.998.605
2 Almanya 1.764.970.000 2 Almanya 2.827.078.917
3 Fransa 1.124.739.399 3 Cin 1.619.459.032
4 ingiltere 971.941.413 4 Fransa 1.531.860.100
5 ftalya 838.081.001 5 Japonya 1.120.924.464
Toplam Diinya 20.912.484.988 Toplam Diinya 36.392.506.847
Cam (SITC-664)
Diinya ithalat1 ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)
2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 ABD 2.966.572.556 1 Cin 4.690.919.324
2 Almanya 2.180.081.000 2 Gliney Kore 3.141.189.5960
3 Fransa 1.627.061.106 3 Almanya 2.956.240.593
4 Giiney Kore 1.375.937.439 4 ABD 2.884.501.683
5 Cin 1.306.627.620 5 Tayvan 2.158.555.605
Toplam Diinya 26.395.785.629 Toplam Diinya 39.363.950.199
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Ziiccaciye, Cam Esya (SITC-665)
Diinya ithalat: ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)

2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 ABD 2.341.454.124 1 ABD 2.913.556.378
2 Hong Kong 1.159.717.487 2 Gin 2.055.254.608
3 Fransa 1.057.583.498 3 Fransa 1.568.846.007
4 Almanya 930.167.000 4 Almanya 1.200.848.075
5 Gin 843.382.301 5 Italya 1.104.156.300
Toplam Diinya 16.561.218.353 Toplam Diinya 26.549.905.953
Canak-Comlek (SITC-666)
Diinya ithalat: ve En Biiyiik ithalat¢1 Ulkeler (Dolar) (2005-2012)
2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 ABD 1.925.420.090 1 ABD 1.663.158.241
2 Almanya 515.541.000 2 Almanya 583.111.389
3 ingiltere 441.172.318 3 ingiltere 456.561.630
4 Fransa 391.223.063 + Fransa 385.113.914
5 Italya 340.684.496 5 Ttalya 378.681.098
Toplam Diinya 7.140.505.201 Toplam Diinya 9.156.520.864
3.5 TURKIYE'NIN KONUMU Alt Sektorler Yil Avrupa'da Sira| Diinyada Sira
. . . PRRRYS . . . DLIZ Cam 2012 4 6
Tiirkiye mineral Girlinler imalat sanayinde alt sektorler Trakya Cam . -
itibartyla Avrupa ve Diuinya'da tretim ve ihracat Cam Esya
alaninda 6nemli biylkliklere ve siralamalara sahip Pasabahce 2012 2 3.
bulunmaktadir. Cam Ambalaj
adol 2012 4. 5.
° Y . P 9 .. P o nadolu Cam
Uretim itibartyla degerlendirildiginde Diiz cam S
L o Seramik Kaplama )
tretiminde Trakya Cam Avrupa'da dordiincd, . 2011 3. 9.
. Malzemeleri
Diinyada altinct sirada yer almaktadir. Cam esya Seramik Saglik Geregleri 2011 1 4
tretiminde Pasabahce Avrupa'da ikinci Diinyada Cimento 2012 1 6.
t¢linct sirada bulunmaktadir. Cam Ambalaj Hazr Beton 2012 1. 4.
tretiminde Anadolu Cam Avrupa'da dordiinct, Dogaltaslar 2011 1. 3.
dijnyada be§inCi sirada yer almakradir. Tablo 55: Tiirkiye'nin Mineral Uriinler Uretimi itibarryla Konumu
. . . Kaynak : Calisma Ekibi
Seramik kaplama malzemelerinde Tirkiye Avrupa'nin
t¢lincti, Dinyanin dokuzuncu buytk Ureticisidir.
Diinya Mineral ’!:iirkiye Mineral Tiirkiye’nin
Turkiye seramik saglik gerecleri, ¢cimento, hazir Uriinler Ihracats | Uriinler Ihracatt Payi
< , R (Milyon Dolar) (Milyon Dolar) (%)
beton ve dogaltaslar da Avrupa'nin en biyik =
dreticisidi 2005 105.830 2390 2,26
ureticisidlr. 2006 120,886 2.477 2,05
Tiirkiye mineral trinler ihracatinda 2012 yilinda 2007 157.806 3.064 2,22
3,8 milyar dolar ihracati ile diinya mineral Grtinler 2008 151503 3998 2,64
. . . . 2 122185 512 2
ihracatt icinden ytizde 2,3 pay alirken, ihracatta 009 5 35 87
. . 2010 141.094 3.708 2,03
dokuzuncu sirada yer almaktadir. Diinya ihracatt E ,
cindeki h lanurken incil I i tas] 2011 160.591 3.729 2,32
icindeki pay hesaplanirken inciler ve kiymetli taslar 2012 163.020 3759 230

hari¢ diinya ihracat: verisi kullanilmaktadir.
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Tablo 56: Diinya Mineral Uriinler hracati ve Tiirkiye'nin Payi
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmustir.



Alt sektorlerin diinya ihracatt icindeki paylari

3.0 degerlendirildiginde dogaltaslar ve ¢imentonun
254 yizde 6,7 ile 6nemli bir pay1 bulunmaktadir. Seramik
karolarda ytizde 2,8, cam esyalarda ytizde 2 ihracat
261 payina sahip olunmaktadir.
2.4
2.2 4
2.0 T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Grafik 14 : Tiirkiye Mineral Uriinler Thracatinin Diinya Thracat I¢indeki Pay1 (%)
Kaynak : TUIK
KOD URUN AGIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tas, Al¢1, Cimento, Amyant, Cam,
66 s > s 3 3
Seramik vb. Maddeden Esya 2,26 2,05 2,22 2,64 2,87 2,63 2,32 2,30
Kireg, Cimento, Tabii Taslar, Asfalt ile
661 N 6,24 5,30 5,77 7,08 8,65 8,00 6,81 6,73
Bunlardan Esya
Silisli Fosil Unlart ve Benzerlerinden Esya,
062 e . 273 2,44 2,59 2,54 2,49 2,64 2,63 2,79
Tugla, Kiremit, Karolar vb. Esya
Mineral Maddelerden Mamul Diger Esya
0663 . 0,52 0,43 0,47 0,55 0,62 0,62 0,62 0,65
ve Cihazlar
0664 Cam 0,98 0,99 1,12 1,22 1,10 1,10 0,99 0,92
665 Zucaciye, Cam Esya 1,98 1,78 1,92 2,36 2,51 2,10 2,11 2,04
666 Canak-Comlek 0,80 0,73 1,06 1,29 1,28 1,14 1,09 0,98
667 | Inciler ve Kiymetli Taslar - - - - - - - -
Tablo 57 : Alt Sektorler itibaryla Tiirkiye'nin Diinya Mineral Uriinler thracau icinde Paylari (%)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmistir.
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Mineral trlGnler imalat sanayinin rekabet glictiniin
belirlenmesi icin sektoriin temel rekabet unsurlari
ortaya konulmakta ve buna bagl olarak Tirk mineral
urlinler sanayinin durum tespiti yapilmaktadir.
Karsilastirmali olarak yapilan durum tespiti ile birlikte
rakip ulkelerin rekabet avantajlart da
degerlendirilmektedir.

4.1. TEMEL REKABET UNSURLARI

Mineral triinler imalat sanayinin temel rekabet

unsurlart deger zincirlerini olusturan hammadde ve
girdi tedariki, Gretim, teknoloji faaliyetleri, pazarlama-
satis, finansman ve mali yapi, insan kaynaklari ile
piyasa ve sektor kosullart i¢in asagida sunulmaktadir.

Deger Zinciri Belirleyici Rekabet Unsurlart

Hammadde ve Girdi Tedariki

Hammadde Rezervleri ve Kullanimi
Maden ve Ocak isletmeciligi
Kimyasallar ve Ara Girdilerin Uretimi

Uretim Tecriibesi ve Kapasitesi

Uretim Teknolojisi ve Makine Ekipman
Firma Olcekleri

Enerji Maliyetleri

fsgiicti Maliyetleri

Yabanci Sermaye Yatirimlar

Uretim

Teknoloji Bilgisi ve Altyapist
ARGE ve URGE Harcamalari
Standard Koyucu Olmak

Teknoloji Faaliyetleri

Dis Ticaret Politikalari ve Anlasmalart
Yurtdist Pazarlarda Uretim
Pazarlama-Satis Tasimacilik Altyapist ve Maliyetleri
Tasarim Koleksiyon Kapasitesi ve

Markalasma

Sermaye Olanaklart
Yaurim Kredileri

Finansman ve Mali Yap1

Satin Alma ve Birlesmeler

Nitelikli ve Uzman insan Kaynaklart

Insan Kaynaklart Nitelikli isgiiciiniin Mobilitesi

ithalat Gozetimi

i¢ Piyasa Gozetimi

Test Standardizasyon Altyapist
Yatirim Tesvik Uygulamalart

Piyasa ve Sektor Kosullar:

Cevre Diizenlemeleri

Tablo 58: Mineral Uriinler Imalati Sanayinde Temel Rekabet Unsurlar:

MINERAL URUNLER IMALAT SANAYiINDE
TEMEL REKABET UNSURLARI ve GELISMELER

4.2. TEMEL REKABET UNSURLARINA
iLISKIN DEGERLENDIRME ve
KARSILASTIRMALAR

Tiirk mineral Griinler imalat sanayi i¢in sektoriin
rekabet unsurlarma iliskin kapsamli bir degerlendirme
yapilmaktadir.

4.2.1. Hammadde ve Girdi Tedariki
Hammadde Rezervlerinin Varligi ve Kullanimi

Turkiye mineral kaynaklari olarak zengin ve kaliteli
rezervlere sahip bulunmaktadir. Bu rezervlerin varligs
ve kullanimi ile mineral Grtinler sanayi hammadde
ihtiyacinin 6nemli bir bolimint yurticinde temin
etmektedir.

Cam sektoriinde tretici firma ayni zamanda 6nemli
bir soda treticisidir. Silis kum da Turkiye'de yeterli
miktarda ve kalitede bulunmaktadir. Bununla birlikte
kismen kum ithalatt yapilmaktadir. Ayrica sinirlt
miktarda kullanilan kobalt, oksit, ¢cinko, selenit vb.
maddeler ithal edilmektedir.

Seramik tretiminde kullanilan kil, kaolin, feldspat
ve kum (kuvars) yeterli 6l¢tide bulunmaktadir.
Tiirkiye zengin kaynaklara sahip olmakla birlikte
kaynaklarini yanlis ve yetersiz kullanmaktadir. Kaliteli
rezervlere ulasimda sikinti nedeniyle kaolin ithal
edilmektedir. Yuiksek kaliteli iretim icin Kil ithalat1
da yapilmaktadir. Feldspat kaynaklar: da yetersiz
kullanilamamaktadir.

Cimento, algt, kireg¢ tast vb. gibi tirtinlerin Gretimleri
icin gerekli olan hammaddeler yine yurticinden
temin edilmektedir. Ates tuglalart i¢in kullanilan
boksit hammaddesi ithal edilmektedir.

Dogaltaslar alaninda da Turkiye zengin, ¢esitli ve
kaliteli rezervlere sahip bulunmaktadir.

Maden ve Ocak isletmeciligi

Turkiye mineral ve dogaltas kaynaklari itibartyla
oldukc¢a zengin bir tilke olmakla birlikte maden ve
ocak isletmeciliginde yasanan 6nemli sikintilar
bulunmaktadir.

Oncelikle 16 Haziran 2012 tarihinde yayinlanan
Basbakanlik Genelgesi ile maden, mineral ve tas
ocaklarinin isletme izni ve izin temditlerine iliskin
kararin Basbakanliga devredilmis olmast ile birlikte
belirsizlik olusmus ve yatirimlar durma noktasina
gelmistir.
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Uretim tesislerinin yakinlarinda yer alan mineral,
kil, kum(kuvars) ve tas ocaklarinin kapatilimasi
hammaddeyi erisimi daha pahali hale getirmektedir.

Feldspat, Kaolin ve benzeri gibi 6nemli
hammaddelerin ¢ikarilmasi ve islenmesinde sorunlar
yasanmaktadir.

Tas ocakciligr alaninda makro yatirim planlamasi
yapilmamast nedeniyle ¢ok sayida ocagin tiretime
gecmesi ile i¢ ve dis pazarda haksiz rekabet yaratan
fiyat kirmalart olusmaktadir. Esik fiyatlar olmamasi
ve denetimsizlik piyasayt bozmaktadir.

Yabancilarin Turkiye'de ocak satin alimlari, uzun
sureli baglantilart ve ham blok olarak mermer,
traverten, granit alimlart da artmaktadir.

Madencilik ve tasocagi isletmeciligi tizerinde ¢evre
duyarliligint ve diizenlemelerini asan bir kamuoyu
baskist da bulunmaktadir.

Kimyasallar ve Ara Girdiler

Mineral trlinler imalat sanayinde kapasite buiytik

Ol¢tide ana sanayide ve nihai Griinlerin tiretiminde
olusturulmustur. Sanayide yeterli dikey entegrasyon
olmadigi i¢in kimyasallar basta olmak tizere 6énemli
ara girdilerde disa bagimli olundugu gorilmektedir.

Yapi kimyasallari, beton katkt maddeleri, anti
bakteriyel ve benzeri soliisyonlari, parlatma
soliisyonlari, boyalar, seramikte firit gibi maddeler
disa bagimlidir.

4.2.2. Uretim
Uretim Tecriibesi ve Kapasitesi

Turk mineral Grtinleri imalat sanayi uzun yillardir
surdirdiigi faaliyetleri ile tiretim alaninda ¢ok
onemli bir bilgi ve tecriibe birikimi olusturmustur.
Tum alt sektorlerde diinya ve Avrupa ol¢eginde
tretim kapasiteleri bulunmaktadir. Cimento ve hazir
betonda tretim kapasitesi fazlasi vardir. Rekabette
uretim tecriibesi, tretim esnekligi ve tiretim kapasitesi
oOnemli bir avantaj saglamaktadir.

Uretim Teknolojisi ve Ekipmanlar1

Mineral trlinler imalat sanayi makine ve
ekipmanlarda kismen yerli tiretim kullanilmakla
birlikte tiretim teknolojisi ile makine ve ekipmanda
genel olarak yurtdisina bagimliligi bulunmaktadir.
Cam sektort kendi iginde tiretim teknolojisi ile
ekipmanlarini gelistirmektedir. Cimento ve hazir
betonda yerli iretim teknolojisi gelisme
asamasmdadir. Seramik sektorii italya ve kismen
Cin agirlikli yurtdisina bagimlidir. Dogaltas ve
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mermer sektorl ise yerli makine Uretimi ve kullanimi
en ylksek alandir. Agir is makineleri ile ylksek
teknolojili maden makineleri ise ithal edilmektedir.

Firma Olcekleri

Mineral trtinler imalat sanayi Giretim yapist geregi
buytik 6lc¢ekli firmalara sahip olmak zorundadir ve
uretim firinlarinda devamlilik énemli bir kosuldur.
Turkiye'de de cam, seramik, ¢cimento ve hazir beton
firmalart yeterli ve rekabetci Ol¢eklere sahip
bulunmaktadir. Dogaltas ve mermer sektoriinde de
giderek orta ve buytk 6l¢ekli firmalar olusmakla
birlikte ¢ok sayida kii¢lik isletme bulunmaktadir.
Hazir beton sektoriinde de buytk Ureticiler yaninda
kicuk ve orta olgekli tesisler yer almaktadir.

Yabanci Sermaye Yatirimlari

Turk mineral Grtinleri imalat sanayinde cam ve
seramik ile dogaltas sektorlerinde buytik ol¢iide
yerli sermaye faaliyet gostermektedir. Bu alt
sektorlerin yabanct sermaye ihtiyact olmadigi gibi
kendileri yurtdisinda yatrim yapmaktadir. Cimento
ve hazir beton sektorlerinde ise yabanct sermaye
yatrimlart olduk¢a yogundur. Kiiresel buylk
oyuncular satin almalar ile sektore girmistir. Dogaltas
sektoriinde ise agilikli yerli sermaye bulunmaktadir.

Enerji Maliyetleri ve Enerji Verimliligi

Mineral triinler sanayinin Gretim giderleri icinde
enerji maliyetleri bitytik pay almaktadir. Bu nedenle
enerji maliyetleri rekabette en 6énemli belirleyicilerin
basinda gelmektedir.

Sektorler Hammadde Enerji Isgiicii
Diiz Cam 37 28 22
Cam Ev Esyast 360 19 32
Cam Ambalaj 28 28 20
Seramik Kaplama 20 21 9
Seramik Saglik Gerecleri 27 8 10
Cimento 10 59 9
Hazir Beton 41 18 12
Dogaltas Mermer 42 24 8

Tablo 59 : Mineral Urinler imalat Sanayinde Uretim Maliyet Yapist (Pay %) (2012)

Kaynak : FEkonomi Bakanligi Sektor Raporlari, BST Bakanligi Sektorel Strateji Belgeleri

Turkiye'de elektrik, dogalgaz ve akaryakit fiyatlar
rakipler ile karsilastirildiginda ylksektir ve énemli
bir dezavantaj olusturmaktadir. Enerji fiyatlarinin
icindeki ytiksek dolayli vergiler maliyetleri
ylukseltmektedir.

Enerji kalitesi ve enerji kesintileri de 6nemli bir
sikint1 kaynagi olabilmektedir.




Ozellestirmeler sonrasi ézel sektore gecen elektrik
dagitiminda bolgeler arasinda olusan yiiksek fiyat
farkliliklart da i¢ rekabeti olumsuz etkilemektedir.

Enerji verimliligi ise sektor sirketlerinin dncelikli
alanlarindan biri haline gelmistir. Geri kazanim,
alternatif yakit titketimi, 1s1 ve atiklardan enerji
kazanimi gibi yontemler cam, seramik ve ¢imento
sektorlerinde giderek daha fazla kullanilmaktadir.

isgiicii Maliyetleri

Mineral trtinler sanayinde gelismis ve gelisen tilkeler
ureticidir. Rekabette 6nemli bir belirleyici olan
isglicti maliyetleri tilkeden tilkeye farklilik
gostermektedir. Ancak 6zellikle Cin, Hindistan,
Vietnam, Endonezya, Tayland, iran, Misir, Ukrayna,
B.A.E, S. Arabistan gibi {iretici ve ihracatg¢i tilkeler
ile rekabette isglicti maliyetleri 6nemli hale
gelmektedir.

Turkiye'de mineral Girtinler sanayinde isgticti
maliyetleri Italya ve Ispanya gibi tilkelerin altinda
olmakla birlikte diger gelisen tilkelerin tizerindedir.

4.2.3. Teknoloji Faaliyetleri
Teknoloji Altyapisi ve Kapasitesi

Mineral trlinler sanayinde teknoloji altyapist ve
kapasitesi rekabette 6nemli rol oynamaktadir.
Gelismis tlkeler icinde italya ve Ispanya kaliteli
Gretim, tasarim ve moda agrlikl gelisim saglarken,
ABD, Japonya, Almanya, Fransa, Guiney Kore ileri

teknoloji odakli ve yliksek katma degerli Giretime
yonelmektedir.

Turkiye de teknoloji ve tasarim odakli gelismis
llkeler ile fiyat-maliyet odakli gelisen tilkeler arasinda
teknolojik altyapisini ve kapasitesini gelistirmeye
calismaktadir. Sektorde teknoloji faaliyetleri oldukga
yenidir, kurumsal yapilar yeni kurulmaktadir ve
tecriibe, birikim ve ¢iktilar i¢in zamana ihtiyag
duyulmaktadir. Buytk 6lgekli ve dnct firmalarin
miuinferit teknoloji faaliyetleri daha yogun olarak
gerceklesmektedir.

ARGE ve URGE Harcamalari

Arastirma gelistirme ve trlin gelistirme harcamalari
heniiz istenilen seviyede degildir.

Standart Koyucu Olmak

Kiiresel 6lcekte ABD ile Almanya, Italya ve Ispanya
standart koyucu olarak belirleyici tilke konumdadirlar.
Standartlar bir stire sonra teknik engeller haline
gelmektedir. Her tilke kendi pazari i¢in ayri standart
koyabilmektedir. Tiirk mineral tirlinler imalat sanayi
esnek Uretim yapisi ile bu standartlara uyum
gostermeye calismaktadir. Ancak her ayrt standartta
uyum ilave mali ylik olusturmaktadir.

Sanayi Isgiicii Maliyeti Y1l/Dolar Sanayi Diinya Mineral

Ulkeler Elektrik Fiyat: Uriinler ihracatt

Cam Diger Cent/Kwh Dolar/Gev Mwh

Italya 36.007 35.508 28,40 40,00
Ispanya 39.478 40.007 22,73 43,91
Portekiz 22.771 18.074 25,15 52,70
Polonya 12.240 11.639 21,10 43,96
Cin 4.516 4.519 7,5-10,7 24,32
Hindistan 2.254 1.770 8,0-12,0 28,00
Endonezya 3.111 2.450 8,75 26,00
Vietnam 2.428 2.192 6,20-10,0 38,40
Tayland 2.407 2.103 4,46-9,79 36,40
fran 7.710 7.431 2,0-7,0 28,50
Misir 2.395 3.849 3,90 22,50
B.AE. 6.250 6.120 15,00 29,40
S. Arabistan 5.850 5.615 12,00 22,20
Fas 7.291 9.990 15,10 26,00
Brezilya 15.196 9.312 34,20 32,20
Meksika 8.905 8.540 19,28 24,10
Tiirkiye 14.600 10.568 18,65 41,35

Tablo 60 : Secilmis Ulkelerde Isgiicti Ucretleri ve Enerji Fiyatlart
Kaynak :

UNIDO Sanayi Isgiicti Maliyeti Istatistikleri, OECD, IEA ve Ulke Enerji Fiyau Istatistikleri
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4.2.4. Pazarlama-Satis
D1s Ticaret Politikalari ve Anlasmalari

Kiuresel olcekte olusan serbest ticaret alanlari ile
tlkelerin ikili ve coklu ticaret anlasmalari imalat
sanayi sektorlerinin rekabetinde belirleyici hale
gelmistir. AB Avrupa Ulkelerine, APFTA Asya Pasifik
tlkelerine, NAFTA Kuzey Amerika lkelerine,
MERCOSUR Gliney Amerika tilkelerine karsilikli
pazara erisim avantajlart saglamaktadir. ABD ¢oklu,
Avrupa Birligi ise tekli yeni nesil ticaret ve yatirim
anlasmalari olusturmaktadir.

Turkiye gtimrik birligi ile ilk asamada AB pazarina
erisim saglayarak avantaj kazanmistir. Ancak yeni
donemde gimrik birligi anlasmast geregi AB dis
ticaret politikasina uyum kosulu ile ticaret diplomasisi
sintrlanir hale gelmistir. AB'nin yaptigt yeni
anlasmalart Turkiye tek tarafli Gistlenirken karst
tlkelere girisi icin anlasma yapmak zorunda kalmasi
kendisini agik pazar haline getirmekte ve oncelikli
pazarlara girmesini de engellemektedir.

Tirk mineral Grtinleri sanayi de diger tim imalat
sanayileri gibi bu kosullardan olumsuz
etkilenmektedir.

Yurtdisi Pazarlarda Uretim

Mineral triinler imalat sanayinde buytk ol¢ekli
kiiresel oyuncular hedef pazarlara tretici olarak
girmektedir. Mineral trGinlerin uzak pazarlara
tasinmast zorlugu hedef pazarlarda tiretimi ve yatirimi
zorunlu kilmaktadir.

Tirk mineral Girtinler imalat sanayinde yurtdist
pazarlarda yatirim onctliginti cam sektori
yapmaktadir. Cam sektoriintin yurtdisinda 8 tiretim
tesisi bulunmaktadir. Avrupa'ya ihracat Bulgaristan
tesislerindeki Gretimden yapilmaktadir. Seramik
kaplama malzemeleri sektorii yurtdisinda satin
almalar ve pazarlama aglart kurarak, seramik saglik
gerecleri de pazarlarda tretim yapmak rekabet
gliclerini arttirmaktadir.

Demir Yolu ve Liman Altyapisi

Mineral trlnler imalat sanayinde tasimacilik ve
lojistik cok énemli bir rekabet unsurudur. Ozellikle
yurticinde hammaddelerin {retim tesislerine
tasinmasi, nihai trtinlerin ise deniz limanlarina
tasinmasi Onem arz etmektedir.

Turkiye'de hammaddelerin Gretim tesislerine, nihai
trtinlerin ise deniz limanlarina taginmasina yonelik
demiryolu altyapist yetersizdir. Liman baglantilart
bulunmamaktadir.
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Bu nedenle yiik tasimasinin blytik bolimu karayolu
ile yapilmaktadir. Karayolu tasimaciligt da yiksek
akaryakit fiyatlari nedeniyle yiiksek maliyetler
yaratmaktadir.

Deniz limanlarinin ve demiryollarinin 6zellestirilmesi
olumlu bir girisimdir. Ancak liman 6zellestirmeleri
sonrast liman hizmetleri ile demiryolu tasimaciliginin
daha pahali hale gelmesi rekabeti olumsuz
etkilemektedir.

Tasarim Koleksiyon Kapasitesi ve Markalasma

Mineral trlinler imalat sanayinde yiiksek katma
degerli trlinler Gretim kalitesi ile birlikte tasarim ve
koleksiyon kapasitesi ve markalasma ile
yaratilmaktadir.

Turk mineral Grtinler sanayinde kiiresel dl¢ekte
cam, seramik, dogaltas tirtin markalart bulunmaktadir.
Ancak bunlarin sayist sektoriin Gretim glicti ve
kapasitesine gore ¢ok azdir.

Uriin gelistirme, yenilikcilik, fonksiyonel {iriinler ve
miusterilerin zevk ve tatminlerini karsilayacak
tasarimlar en az marka etkisi yaratir hale gelmistir.
Endistriyel tasarim kapasitesinin gelistirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

4.2.5. Finansman ve Mali Yapi
Sermaye Olanaklari

Mineral tirtinler sanayinde yatirim ve tretim 6lgekleri
buiylik olup bunlar icin yiiksek sermaye ihtiyaclari
bulunmaktadir. Tirkiye'de belirli 6l¢egin tizerindeki
sirketlerin bu anlamda yeterli sermaye birikimi
olmakla birlikte kiiresel ol¢cekte oyuncu olabilecek
sermaye olanaklart siirli kalmaktadir.

Yatirim Kredileri

Sanayinin buytk 6l¢ekli yatirimlart uzun vadeli ve
uygun kosullu yatirim kredileri ile
gerceklestirilmektedir. Turk mali sistemi ve kamu
destekleri bu tip yatirim kredileri kullandirmakta
yetersiz kalmaktadir ve firmalar daha ¢ok uluslararasi
kurumlardan yatirim kredileri kullanmaktadir.

Satin Alma ve Birlesmeler

Mineral trtinler imalat sanayinde bolgesel ve kiiresel
Olgekte buiylimenin 6nemli bir araci yurtigi ve yurtdist
satin almalaridir. Biytk kiresel oyuncular satin
almalar ile 6l¢ek buytitmektedir.

Turk mineral Grtinleri imalat sanayi sirketleri i¢in

yurti¢i ve yurtdisinda satin almalar ¢ok yenidir ve
seramik sektorii bu alanda 6ncilik etmektedir.



4.2.6. insan Kaynaklari
Nitelikli ve Uzman Isgiicii

Mineral triinler imalat sanayinde kendi i¢inde
yetismis tecriibeli ve uzman isglicti bulunmaktadir.
Bu isglict daha ¢ok sektor i¢inde yetismis ve
uzmanlasmistir.

Yeni insan kaynaklari i¢inde ise bilgi, uygulama
tecriibesi, uzmanlik gibi alanlarda sikinti
yasanmaktadir. Nitelikli ara eleman sikintist da
strmektedir.

Anadolu'da yapilan yatirimlarda uzman nitelikli
personel tedariki gii¢ olmaktadir. Merkez'den yapilan
insan kaynagi transferleri kalict ve verimli
olmamaktadir. Gerekli yasam kosullart saglanamadig:
icin nitelikli isgtictiniin mobilitesi sinirlt kalmaktadir.

Sektorde arastirma-gelistirme mithendisleri arastirma
gelistirme uzmanlari, Grlin gelistirme uzmanlart
endustriyel tasarimct gibi yeni nesil insan kaynag:
da ¢ok yeterli degildir.

4.2.7. Piyasa ve Sektor Kosullari
ithalat Gozetimi

Mineral trlinler imalat sanayinde cam, seramik,
¢imento, tugla, kiremit, dogaltaslar, mermer
sektorlerinde dustk girdi maliyetleriyle Giretilmis,
ucuz, dustik kaliteli ve bazen Turk tasarimlarini
kopyalamus tirtinler ithal edilmekte ve bunlar haksiz
rekabet yaratmaktadir. Piyasa bozucu bu ithalat
yerli treticilerin rekabet glictinii olumsuz
etkilemektedir. Ithalat g&zetimi bu asamada yeterli
olamamaktadir.

ic Piyasa Gozetimi

i¢ piyasada yerli merdiven alu tabir edilen kayit dist
ve asgari standartlarin altindaki tretimler haksiz
rekabet yaratmaktadir. Markalasmis Grtinlerin
tasarimlarinin kopyalanarak dis goriintimiiyle benzer
ancak trin kalitesi agisindan yetersiz ve standartlara
uymayan bir¢ok sahte irtiniin dampingli fiyatlarla
piyasada satilmasi hem fikri ve sinai mulkiyet
haklarint ¢ignemekte hem de haksiz rekabet
yaratmaktadir.

Bunun yani sira kayit i¢i Giretim yapiltyor olmasina
ragmen piyasada bazen olusan yurti¢i ve yurtdist
satis fiyatlari sektorler icinde haksiz rekabete yol
agcmaktadir.

TEST Standart ve Akreditasyon Altyapisi

Mineral trtinler imalat sanayinde tretilen trlinlerin
test, 6lgme, kalibrasyon ve standart tescil islemlerinde
Tirk Standartlar Enstittisti islevsiz kalmakta, TURKAK

ise kuresel ol¢ekte zayif kalmaktadir. Bu nedenle
bu islemlerde yurtdisina bagimlilik olusmakta,
standart onaylart i¢in yurtdist kurumlar
kullanidmaktadir.

Yatirim Tesvik Uygulamalari

Yatirim tesvik uygulamalar ile ilgili olarak Haziran
2012 tarihinde yeni tesvik sistemi yurlrlige girmistir.
Bu tesvik sisteminde genel tesvikler, bolgesel
tesvikler, biiytik yatirimlarin tesviki ve stratejik
yatirimlarin tesvikleri bulunmaktadir.

Mineral trinler imalat sanayi yatirimlar: biiyiik
olcekli olmakla birlikte destek gorecek 12 sektor
icinde yer almamustir. Stratejik yatirimlar ithal
ikamesini gozettigi icin mineral {irtinler imalat
sanayinde yeni bir yatirim stratejik yatirim olarak
gorilmemektedir. Bolgesel tesvik yatirimlar: ise
ozellikle 5. ve 6. bolgelerde yogunlastirilmustir.
Ancak bu bolgelerde de yeterli mineral kaynaklar
olmadigy icin yatirimlar rasyonel olmamaktadir.
Uctincii ve dérdiincii bolge yatirim destekleri ise
yetersiz kalmaktadir. Nitelikli isgiictintin bulundugu
1. ve 2. bolgelerde ise yatirim tesvikleri ¢cok sinirlt
kalmaktadir. Bu nedenle mineral {rtinler imalat
sanayi yeni yatirim tesviklerinden yeterince
yararlanamamaktadir.

Mineral trlinler imalat sanayinde mevcut tiretim
kapasiteleri dikkate alindiginda nihai Girtin
yatirimlarindan ¢ok ara girdi yatirimlarinin
desteklenmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevede GITES
kapsamina alinmis veya degerlendirilen bir ara girdi
de bulunmamaktadir.

Cevre Diizenlemeleri

Mineral trlinler imalat sanayi ¢evre
diizenlemelerinden kiiresel dlcekte en cok etkilenen
sektorlerden biridir. Diizenlemeler ve bu
diizenlemelere uyum sektoriin rekabet gicti tizerinde
sinirlayicr etki yapabilmektedir.

Yetki ve izin karmasasi, denetleyenler arasinda
gortilen iletisim eksiklikleri, Cevre Kanunu'nun
uygulanmasina yonelik verimli bir denetimi
zorlastirmaktadir. Etkin olamayan denetimler,
kanunlarda 6ngorilen yaptirimlarin tam olarak
uygulanamamast veya bu eksikliklerden dolay1
yoresel olarak farkli uygulamalara neden olmaktadir.
Cevre Kanunu'nun uygulanmasina doniik etkin ve
standart bir denetim mekanizmas: kurulamadig:
takdirde, ytuktmluliklerini yerine getirenler ve
getirmeyenler arasindaki haksiz rekabet giderek
daha da artacaktir. Bu a¢idan, denetim
mekanizmasinin kontrol, 6l¢tim, personel gibi
konularda gelistirilmesi, denetleyen merciler arasinda
saglikli iletisimin ve denetleme standardinin
saglanmasi biiytik énem tasimaktadir.
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ilgili kirletici parametrelere sinir deger getirilirken
yurt disindaki cesitli sinir degerlerin baz alinmast
bu sinir degerlere uyulmasint zorlastirmaktadir. Her
tilke sinir degerlerini kendi mevcut Gretim
tekniklerine ve kirlilik yiiklerine gore belirlemektedir.
Turkiye'de sektor bazinda mevcut kirlilik seviyeleri
envanteri olusturulmadan ve tlkemizin kosullart
dikkate alinmadan getirilecek dustk sinir degerleri,
kademeli duististi saglamay1 engelleyecek ve bunun
yerine yurt disindan ithal edilecek olan aritma
tesislerinin kurulmasina sebep olmaktadir.

Atk yonetimi 6zellikle ilgili mevzuatin uygulanmast
bakimindan, en problemli konulardan biridir.
Yururlikteki “Tehlikeli Atiklarin Kontrolt
Yonetmeligi” yuktmliliiklerinin yerine getirilmesi
icin, tehlikeli atiklarin bertaraf (yakma, geri dontisim
ve diizenli depolama) edildigi tesis sayisinin
arttirilmast, bertaraf maliyetlerinin dustirtilmesi
gerekmektedir.

Turkiye'de alt yap1 eksikligi cevreye yonelik sanayi
yatirimlarinin, altyapr ile birlikte ¢ok yiiksek
maliyetlerde olmasina yol agmaktadir. Ayni zamanda
kayit dist tretim, standartlara uygun olmayan yerli
ve ithal trtnler, pazarda haksiz rekabete neden
olmaktadir. Neticede, ¢evre yatirimlart yapan ve
isletme maliyetine katlanan sanayiciler, bunlari
uygulamayan gerek yerli gerek yabanct treticilere
nazaran rekabette dezavantajli konuma diismektedir.
Kayit dist ekonominin getirdigi sikintilar neticesinde,
ilgili ¢cevre standartlarina uyan ve kirletme bedeli
ve emisyon tcreti gibi ylikiimlulikleri yerine getiren
kayith isletmelerle, kayit dist isletmeler arasinda
haksiz rekabet olusmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve temiz
teknolojilerin tesviki konusunda devlet destegi cok
yetersizdir. Hava kalitesi agisindan 6ngoriilen emisyon
limitleri, ithal edilmesinden bagska bir yolu olmayan
aritma tesislerinin kullanilmasini gerektirecektir. Bu
nedenle, ¢evrenin korunmasina yonelik altyapi
teknolojilerinin yurt disindan getirilmesi icin biylk
bir ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu tesislerin ithali
isletmelere ¢ok agir maliyetler getirmektedir.
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4.3. RAKiP ULKELERIN REKABET
UNSURLARININ DEGERLENDIRILMESI

Mineral Girtinler imalat sanayinde Tuirkiye i¢in yapilan
kapsamli rekabet unsurlart degerlendirmesinin
ardindan segilmis rakip tlkeler icin degerlendirmeler
yapilmaktadir. Rakip {lkeler olarak Italya, ispanya,
Portekiz, Polonya, Almanya, Japonya, Gliney Kore,
Cin, Hindistan, Vietnam, iran, Misir, S. Arabistan,
Fas, B.A.E, Brezilya ve Meksika incelenmektedir.

Bu tlkelerin kendileri i¢in en gti¢li ve rekabet
avantaji saglayan ilk bes rekabet unsurlari asagida
sunulmaktadir. Buna gore tiretim teknolojisi, yliksek
katma degerli irGinlerin Giretimi ve markalasma,
mineral kaynaklara sahip olmak, tasarim kapasitesi,
ucuz isgticl, ucuz enerji maliyetleri, yabanct sermaye
yatrimlari, ticaret anlasmalart ve pazarlara erisim
olanaklari, kiimelenme ve sektorde entegrasyon
farkli tilkeler icin 6ne ¢ikan rekabet unsurlari
olmaktadir.



Ulkeler

i,

2.

3.

4.

5.

ftalya

Ispanya

Portekiz

Polonya

Almanya

Japonya

Gliney Kore

Cin

Hindistan

Vietnam

fran

Misir

S. Arabistan

B.AE

Brezilya

Meksika

Uretim Teknolojisi ve
Ara Girdi Uretimine
Sahip Olmak

Urlin Teknolojisi ve Nis
Alanlarda Ara Girdi
Teknolojisine Sahip
Olmak

Avrupa'da Goreceli

Ucuz Isgiicii

Avrupa'da Goreceli

Ucuz Isgiicii

Yiiksek Teknolojili

Uretim

Yiksek Teknolojili

Uretim

ileri Teknolojili
Uriinlerde Thtisaslasma
ve Uretim

Ucuz Isgticti

ve Distik Enerji
Fiyatlart

Ucuz Isgiicii ve Diisiik

Enerji Fiyatlar

Ucuz Isgiicti ve Diisiik

Enerji Fiyatlart

Ucuz Isgiicii ve Diisiik

Enerji Fiyatlart

Ucuz Isgiicii ve Diisiik

Enerji Fiyatlar

Ucuz Isgiicii
(Yabanct isgiicii) ve

Diistik Enerji Fiyatlar

Ucuz Isgiicii ve Diisiik

Enerji Fiyatlar

Ucuz Isgiicii
(Yabanci Isgiicii) ve
Duistik Enerji Fiyatlart

Yeterli ve Zengin

Mineral Kaynaklar

NAFTA Anlasmast ve

Zengin Kuzey Amerika
Pazarina Erisim, Gugli
Demiryolu Altyapist ve

Baglantist

Yiiksek Kalite Imajt
Yiiksek Katma Degerli
Urlinlerin Uretimi
Daha Kaliteli ve
Yiiksek

Katma Degerli

Uriinlerin Uretimi

Yabanci Sermaye
Yatirimlari

(Ispanya, Italya, Fransa)

Yabanci Sermaye
Yatrimlart

(Almanya, Avusturya)

Miihendislik ve ARGE
Altyapist

Miihendislik ve ARGE
Altyapisi

Miihendislik ve ARGE
Altyapist

Biiytik Olcekli Firmalar

Kiimelenme

Zengin Mineral
Kaynaklart

Cin, Japonya, Gliney
Kore, Tayvan, ABD

Yatirimlart

Zengin Mineral

Kaynaklart

AB ile STA Anlasmast,
ABD ile Nitelikli Sanayi
Bolgesi Ile Serbest
Ticaret Olanagt

Yeni Sanayilesme
Stratejisi (2009) ve
Oncelikli Sektor
Secilmesi

AB ve ABD ile STA

Anlasmast

Mega Projeler ve
Yatrmlar fle Yaraulan

Thtiyac ve Talep

Biiyiik I¢ Talep

ABD ve Kanada

Yatrimlart

Endiistriyel Tasarim
Kapasitesi ve

Markalasma

Endiistriyel Tasarim
Kapasitesi ve Gelisen
Markalari

Gelisen Enduistriyel
Tasarim Kapasitesi
(ftalya, Ispanya Fransa
etkisi)

Zengin Mineral

Kaynaklari

Kiiresel Sirketler,
Markalar ve Guigli
Sermaye

Kiresel Sirketler,
Markalar ve Giicli
Sermaye
Kiimelenme
Kiiresel Sirketler
Markalar

Kamunun Acik ve

Kapali Tesvikleri

Cok Biiyiik ic Talep ve
Biiyiik Firma Olcekleri

Sanayi ve Yabanct

Sermaye Tesvikleri

Ambargonun Yarattig
Yerli Uretim

Zorunlulugu-ihtiyact

Yeterli Mineral

Kaynaklar

Genis Yatirim
Tesvikleri

(Arazi Tahsisi, KV
Istisnast vb.)
Italya-ispanya-Fransa

Isbirligi ve Yatirimlart

Kamunun Acik ve

Genis Tesvik Politikast

iklimsel ve Geleneksel

Kuvvetli I¢ Talep

Gelisen Teknoloji

Altyapist

Kiimelenme ve
Sektorde Tleri

Entegrasyon

Gliclii ARGE Altyapist

ve Gelenegi

AB uyeligi ve Genis

AB Pazarina Erisim

Avrupa Pazarinda
Uretim igin Cografi

Merkez

Gevre Ulkelere Yatirim
ve Yiiksek

Entegrasyon

Asya Ulkelerine

Yatirim

Kamunun Genis

Teknoloji Destekleri

Cok Biiyiik I¢ Talep

Gelisen Teknoloji ve

Tasarim Kapasitesi

Hizli Gelisen Asya

Pazarlarina Yakinlik

Biiytik Olgekli

Yatirimlar

Yabanci Sermaye
Tesvikleri ve Yabanct

Sermaye Yatirimlart

Yabanci Sermaye

Yatrimlart

Yeterli Mineral
Kaynaklar

Uretim Kapasitesi ve
Bolgesel Markalar
Cevre Ulkelerde

Yatrimlar

Tasarim Kapasitesi ve

Bolgesel Markalar

Goreceli Ucuz Isgiicti

ve Enerji Maliyetleri

Tarihi ve Geleneksel
I¢ Talep ile Kiiltiirel
Yapt

AB Teknoloji
Programlarina Katilim

ve Alinan Destekler

AB'nin STA Yapug:
Uctincti Ulke

Pazarlarina Erisim

Avrupa Icinde Lojistik
Merkez ve Yeterli
Demiryolu Altyapisi ve

Baglantist

Tek AB pazarinin
Olgek Avantaijt

Asya-Pasifik I¢inde
Teknoloji ve Pazar
Entegrasyonu

Asya-Pasifik I¢inde
Teknoloji ve Pazar

Entegrasyonu

Cevre Konusunda

Kisitlamalar Olmamast

Kimyasal ve Ara
Girdilerde Uretim
Kimyasal ve Ara
Girdilerde Uretim
(Yabanci Sermaye)
Gelisen Pazarlara
Yakinlik, Demiryolu
Altyapist lle Erisim

Gelisen Afrika Pazarina
Yakinlik ve Kolay

Ulasim

Biiyiik Konut ve
Altyapr Yatrimi Thtiyact
(Plan 2020)

Gelisen Afrika Pazarina
Yakinlik

Bolgesel Gayrimenkul,
Finans ve Hizmet
Merkezi Olunmast
MERCOSUR Anlasmast

ile Gliney Amerika

Pazarinda Hakimiyet

Ara Girdi Uretimi

(Yabanci Sermaye)

Tablo 61: Rakip Ulkelerin En Giiclii ilk Bes Rekabet Unsuru
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Mineral trlinler imalat sanayinde SWOT analizi ve
degerlendirmesi Cam ve cam esya, seramik trtinleri,
cimento ve hazir beton ile dogaltaslar ve mermer
alt sektorleri icin ayrt ayrt yapilmakta ve birlikte
sunulmaktadir.

Buna gore mineral Girtinler imalat sanayinde gii¢lu
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler olarak 6ne
¢ikan unsurlar sunlardir;

Giiclii Yonler;

Uzun yillardir stirdiirtilen faaliyetler ile elde edilmis
olan {retim bilgisi ve tecriibesi, sektoriin iginde
yetismis olan nitelikli insan kaynaklari, buytk firma
olcekleri ve yaratilmus olan iretim kapasitesi, zengin
hammadde rezervleri, Tirk trtinlerine yonelik
gelisen imaj sektoriin 6nemli glicli yonlerini
olusturmaktadir.

Zayif Yonler;

Yeni gelisen ve pazarlarda rekabet edilen rakipler
ile kryaslandiginda yiiksek enerji maliyetleri, yurtici
tasimacilikta yetersiz altyapi ve yiiksek tasimacilik
maliyetleri, yatirim tesviklerinin yetersiz kalmast,
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sinirli olmasi
Ozglin tasarim ve markalasma konusunda hentiz
yeni olunmast, ytksek teknolojili Girtinlerin
gelistirilmesinde yetersizlik, tiretim teknolojilerinde
makine ve ekipmanlarda yurtdisina bagimlilik ile
kimyasallar ve diger ara girdilerde yurtdisina
bagimlilik, haksiz rekabet yaratan fiyat politikalart

sektoriin zayif yonlerini olusturmaktadir.

MINERAL URUNLER IMALATI SANAYININ
SWOT ANALIZi VE DEGERLENDIRMELER

Firsatlar;

Kentsel doniisiim, bina yenileme, yeni bina
yatrimlari, hizli kentlesme, konut acigi, altyapi
yatirimlari ve buylk projeler ile olusacak genis
talep, gelisen pazarlara yakinlik, yeni enerji, yalitim,
dayanim ve yapi standartlari ile gelecek yeni tirin
talepleri, yesil binalar ve yiiksek binalar ile artan
talep, sektoriin esnek ve yenilik¢i Giretim kapasitesi
ile degisen ihtiya¢ ve talepleri karsilamast sektdrdeki
onemli firsatlart olusturmaktadir.

Tehditler;

Cin, Uzakdogu, Ortadogu, Eski Dogu Blogu
tlkelerinden ucuz, kalitesiz {irtin ithalat: ve bunlarin
yarattigt haksiz rekabet bolgesel ticaret anlasmalari
ve Turkiye'nin gtimriik birligi anlasmasi geregi bu
tip anlasmalarin disinda kalmasi, kayit disi tretimin
piyasa bozucu etkisi, bolgesel politik riskler ile
pazar kayiplart olusmasi ve nakliye zorluklari, her
tlkenin ayr1 triin standardi koyma egilimi,
hammadde ocaklarinin isletmesine iliskin ortaya
¢ikan belirsizligin stirmesi, ¢cevre diizenlemeleri
kapsaminda maksadi asan uygulama ve sinirlamalar
ile kamuoyunda yaratilan yanlis imaj sektor icin
tehditleri olusturmaktadir. Ayrica Iran, Misir, B.A.E,
S. Arabistan gibi yeni bélge oyunculari da tehdit
olusturmaktadir.

teknolojilerle tiretim yapan kuruluslar
o ¢ ve dis pazarlarda miisteri nezdinde
tiretim, tirtin ¢esidi, kalite ve dagiumda
sahip olunan imaj
e Kisi basina cam tiikketiminin diistik
oldugu, ancak biiytiyen ve gelisen bir
i¢ pazarn varligt

1960'l1 yillarda baslayan ihracat
gecmisiyle dis ticaret birikimi

Kurumsallik diizeyi yiiksek, cagdas
yonetim ilkeleriyle yonetilen ve yurt
disinda tiretim yapan diinya sirketinin
varligt

e Halen maliyet distirme, verimliligi
artirma ve ihracati gelistirme
potansiyeline sahip olunmast

e Hammadde ve yardimer hammadde
kullaniminda yeterli kaynaklar

(Ozellikle Avrupali rakiplere gore)

Karo malzemelerinin, diger déseme
malzemelerine gére daha uzun dmiirlii
olmast

Uretimin ve tirtinlerin kullanict dostu,
cevreci ve geri kazanilabilir olmast

Hammadde agisindan diger rakip
tilkelere gore 6nemli stratejik avantajlara
sahip olmast

Tiiketici pazarlara yakinlik

Uriin gesitliliginin cok olmast
Sektordeki bilgi birikimi ve kaliteli insan
kaynag:

Seramik tireticilerinin 6rgtitlenmesi
Seramik Arastirma Merkezi'nin sektore
hizmet vermesi

Avrupa'ya kiyasla isgticti maliyetlerinin
daha uygun olmast

Cam ve Cam Esya Seramik Uriinleri Cimento Hazir Beton Dogaltaslar ve Mermer
e Teknoloji, tiretim, pazarlama ve satis * 1990 sonrasi yenilenen modern makine o Uretim bilgisi ve tecriibesi * Kaliteli ve yiiksek rezerv miktart
bilgisine sahip insan kaynagi pakrkl lve s.ahlp olunan yiiksek @retim * Yabanci sermaye yatirimlari e Tir renk ve desende cesitlilik
L . . teknolojisi .
* Olcek ekonomisinde ve en son e Uriin ve teknoloji gelistirme kapasitesi * Mermer tiretim makineleri ve

teknolojisinde gelismeler

* Giiclu orglitlenme yapist

fuara ev sahipligi yapilmast

Tablo 62: Mineral Uriinler imalati Sanayinin Giiclii Yonleri
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* Diinya siralamasinda 6nemli olan bir




Cam ve Cam Esya Seramik Uriinleri Cimento Hazir Beton Dogaltaslar ve Mermer
* Yeni gelisen ve pazarlarda rekabet edilen * Yeni gelisen ve pazarlarda rekabet edilen e Asir tiretim kapasitesi * Yeni gelisen ve pazarlarda rekabet edilen
rakiplere gore yiiksek enerji maliyetleri rakiplere gore yiiksek enerji maliyetleri « Yeni gelisen ve pazarlarda rekabet edilen rakiplere gore yiiksek enerji maliyetleri
e Olgek ekonomisi geregi tam kapasite e Kamyonlar ile tasimadaki tonaj rakiplere gore yiiksek enerji maliyetleri e Sektorel tesvik eksikligi; (islenmis tirtin
ve Kesintisiz Gretim yapma gerekliligi sinirlamasinin tagima maliyetlerini o Kayit dis: kalitesiz iiretim tiretimi yapan isletmeler icin)
e Tiirkiye'de diger bazi gelismekte olan artrmast (Hazir beton sektoriinde) * Goreceli agir is kosullari nedeniyle
ulkelelre kg(;rc yatirim tesviklerinin . Ser:llmlk dlasu}'mc;l;gmda m;lhyél avantajt o Sehir ici calisma (tagima ve uygulama) isgiicti temininde sikintt
yetersiz kalmast ELt]llKnl emiryoliannin, yeterince saatlerine iliskin yerel yonetimlerin o Kalifiye eleman eksikligi
4 avnakla ullantlamamast a Ati. vasaklama kararla > va & .
. Arch. faaliyetlerine ayrilan kaynaklar . ) kLy.ﬁy.LIl‘, yasaklama kararlan ve yarattigt « lsletme sermayesi noksanligt
yeterli diizeyde olmamasi e Hammaddelerin yanls ve yetersiz belirsizlikler
Jusl «a bilinidlizini kullanilmast lar il i . e Yerli tireticiler arasinda sektor ici haksiz
e U uslararast paza“rda marka bilinirliginin o N . e Kamyonlar ile tasimadal i tona]I ) rekabet yaratan fiyat uygulamalart
heniiz istenilen diizeye ulasmamis olmast e Tiirkiye'de diger bazi gelismekte olan sintrlamasinin tagima maliyetlerini
.. i Bre vatir svi ini trmas * Yiiksek iscilik sigorta prim vb. 6demeleri
e Ozgiin tasanimlar yaratmada dnemli Lllkelefefcile yatirim tesviklerinin artirmast 8 p!
altyapr eksiklikleri yetersiz kalmast e Auklarin bosalulacag: alanlarin yeterli * Standardizasyon ve Sl¢tim eksikligi
« Tleri teknoloji ve katma degeri yiiksek . jl:mﬁlrlirlm gell§tum‘c p{()]clcrmc ayrilan olmamasi ve tasima kisitlart e Envanter eksikligi
diiz ekran goriinti camlar trtinleri aynaklarin yetersiz olmast * Projelere verilen ¢alisma saatleri e Tasarim ve mimari 6rgiitlenmeler ile
(televizyon, diziisti bilgisayar, masa * Yurtdisi pazarlarda yer alan giiglii aracilar izinlerinde yasanan farkhiliklarin yarattig iletisim eksikligi
tistii bilgisayar, cep telefonu) karsisinda, Gretici firmalarin pazarlik haksiz rekabet . e
e . R . e Tasimacilik, liman yetersizligi ve
tiretilememesi glictinii kaybetmesi -
pahaliligt
e Arastirma gelistirme projelerine ayrilan e Ust gelir gruplarina yonelik marka
s 8eld . proj t4 EHr grup 4 e Mermer ve dogal tas ruhsatlarinin finans
kaynaklarin yetersiz olmasi yaratilamamis olmasi .
kurumlarinca teminat sayilmamast
e Yeni Kalifiye eleman sikintist e Makine teknolojilerinde disa bagiml
e Siirekli biiytime ve modernizasyon olunmast
yatirimlan gerekliliginin yatinm ve tiretim o Ihtisas giimriiklerindeki laboratuvar
maliyetlerini arttirmast imkénlarinin yetersiz olmast
e Cam esya alt sektoriinde sigortasiz olarak e Teknik seramik triinleri i¢in 6zel ihtisas
calistirilanlarin ¢oklugu ve ayni zamanda gumriikleri bulunmamast
faturasiz satslarin yaratu@i haksiz rekabet o ithalatta ve ihracatta kullanilan GTiP
e Artan kalite ihtiyact sonucu hammadde numaralarinin teknik seramik malzeme
ithalatinin baslamasi cinsi agisindan yeterli olmamast
e Markalasmanin yetersiz olmast e Teknik seramik malzemeleri
« Yiiksek navlun giderleri standartlarinin, tim Griinleri
. kapsamamast
e Istihdam tizerindeki yiiksek vergi ve . X .
primler nedeniyle yiiksek iscilik ° ielamﬁ Arastirma Merklezlnln
maliyetleri aynaklarinin yetersiz olmast
« Kamyonlar ile tasimadaki tonaj . STklorde yetismis ara eleman stkintist
stnirlamasinin tasima maliyetlerini olmast
artirmast e AB ¢evre diizenlemelerine uyum
o TIhtisas gimriiklerindeki laboratuvar :.Lllrchdc, gcrckl]l m()dcrmzas‘ynnl ve
imkanlarinin yetersiz olmast iltreleme yatirimlarinin yetersiz olmasi
e Seramik sektoriinde kullanilan
hammadde arama ¢alismalarinin yetersiz
olmasi, hammadde havzalarinin
yeterince korunmamast
e Yeni Kalifiye eleman sikintist
e Sirekli biiylime ve modernizasyon
yatimmlart gerekliliginin yatiim ve tiretim
maliyetlerini arttirmast
e Faturasiz satislarn yaratug haksiz rekabet
Tablo 63 : Mineral Uriinler Imalati Sanayinin Zayif Yonleri
Cam ve Cam Esya Seramik Uriinleri Cimento Hazir Beton Dogaltaslar ve Mermer
¢ Kentsel dontistim, bina yenileme, yeni e Kentsel dontistim, bina yenileme, yeni * Kentsel doniistim, bina yenileme, yeni * Kentsel doniisiim, bina yenileme, yeni
bina yatirimlari ve yiiksek binalar ile bina yatrimlart ve hizli kentlesme ile bina yatirimlari, alt yapi yatirimlari, bina yatrimlari ve hizli kentlesme ile
talep artist talep artist buiyiik projeler ve konut a¢ig ile talep talep artist
e Gelisen pazarlara (Balkanlar, Orta ve e Sosyal ve kiiltiirel yapinin seramik artist e Avrupa tilkelerinde ¢evre diizenlemeleri
Dogu Avrupa, Rusya ve diger BDT kullanimini desteklemesi e Depreme dayanikli, yliksek standartl nedeniyle dogal tas rezervlerinin
tilkeleri, Orta Dogu) yakinlhk « Tiirk toplumunun seramik kullanim ¢imento ve hazir beton ihtiyact klfll.:‘immmda kisitlamalar ve tretimde
e Cam tiiketiminin tilkenin ekonomik ve talebinin giin gegtikge artmasi * Yesil binalar ve yiiksek binalarda artis diistis
sosyal gelismesine paralel olarak artmast o Gelisen pazarlara (Balkanlar, Orta ve o Tiketici pazarlara yakinlik . JTollek yapist gerlegl, V?;]l\’.nll 3;em rezerv
e Diinyadaki teknolojik gelismelerin hem Dogu Avrupa, Rusya ve diger BDT alanlarmin var olmast ihtimali
cama yeni kullanim alanlari agmasi, hem tilkeleri, Orta Dogu) yakinlik * Diinyada dogal tas triinlerine talebin
de katma degeri yiiksek tirtin ihtiyacin « Komsu iilkelerde karo ve seramik saglik her gec¢en yil artma egiliminde olmast
arttirmast o ) . . L
geregleri titketiminin artmast e Diinyada Tiirk mermerlerinin imaj ve
e Sektortin yenilikci tirtin kapasitesi « Demir gelik endiistrisinde yasanan tanmirhgmin artmast
e Katma degeri yiiksek ileri teknoloji teknolojik gelismelerin, Ttrkiye'de bol * Atolyelerde tiretim teknolojisinin hizla
tirtinleri olan diiz ekran camlan 6zellikle miktarda bulunan refrakter tirtinlerin yenilenmekte olmasi
diiz cam firmalari i¢in tirlin ¢esitlendirme kullanimint artirmast
ve yeni pazarlara girme olanaklart e Sektoriin yenilikci triin kapasitesi
e Yeni stirdiiriilebilirlik, enerji, 1st ve yapi o AB'nin yasadigs finansal keiz nedeniyle,

standartlart

iiretim potansiyelinin Tiirkiye'ye kayma
olasihg:

Tablo 64 : Mineral Uriinler imalat Sanayinde Firsatlar
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Cam ve Cam Esya

Seramik Uriinleri

Cimento Hazir Beton

Dogaltaslar ve Mermer

e Gin, Dogu Avrupa ve Iran, Irak gibi
Orta Dogu tilkelerinden yapilan ucuz,
diistik kaliteli ve tasarimlarimiz
kopyalayan 6zellikle cam ev esyast
tirtinlerin ithalatt

Uluslararas: dev cam kuruluslarinin pazar
hakimiyeti stratejileri dogrultusunda
buytk bir pazar olan Tirkiye'ye yatirim
yapmalari ve ¢evre iilkelerde devam
eden cam yatirimlarinin sektoriin
performansint olumsuz etkilemesi

e Bolgesel ticaret alanlarinin kurulmast
ve tiye olmayan tilkelere yiiksek gtimriik
vergisi uygulamalarinin bu bolgelerdeki
tilkelere ihracati olumsuz etkilemesi

Bolgesel politik riskler, pazar kayiplar

ve nakliye zorluklart

e Pazarlarda her bir tilkenin ayri tirtin
standardi talep etme egilimi

o Uretim iliskilerinde taraflar arasinda

uyumsuzluk rekabet giiciinii gerilecektir.

Yeni bolgesel tretici tilkeler (Misir, BAE,
S. Arabistan, Iran)

e Daha 6nce ¢alisma izni alinmis olmasina
ragmen Tabiat varliklarint ve kiiltiir
varliklarini koruma kurullarinin ocaklarin
bundugu yerleri SIT alant ilan edebilmesi

e Uriinlerin satist sonrast uygulamada
gorlilen sikintilar (standart dist
uygumlalar, kalifiye usta ve isgiicii
yetersizligi, fiyat farkliliklart vb.)

Diger malzeme ve metallerden yapilmis
banyo gereclerinin, seramik tirtinlerinin
yerine gecebilmesi

Sektorel entegrasyonda ve ozellikle yan
sanayi ve ara girdiler halkasinda
cksikligin stirmesi, bagimsiz yerli ara
girdi treticilerinin olmamas, nihai tirtin
ureticilerinin ara girdi tiretim hatlart da
kurmast ile olusan ¢lgek kaybi ve ilave
maliyet

Merdiven alu treticilerin yaptklar kayit
dis1 tretim

Cin menseli disiik kaliteli tirtinlerin
yaratmis oldugu haksiz rekabet
Bolgesel ticaret alanlarinin kurulmast
ve lye olmayan tilkelere yiiksek giimriik
vergisi uygulamalarinin bu bolgelerdeki
tilkelere ihracati olumsuz etkilemesi
Tesvik sisteminin tiim sektorde yaygin
olmamasi, sadece nihai tirtinlerin
yatirimina odaklanilmis olmast

Mevcut tiretim kapasitesi zaten olan
ayni Urlinlerin yatrimlarina tesvikin
stirmesi

Pazarlarda her bir tilkenin ayri tiriin
standardi talep etme egilimi
Hammaddelere iliskin ocak ve tesislerin
ruhsatlarina iliskin izin ve temditlerde
olusan belirsizlik

Bolgesel politik riskler, pazar kayiplart
ve nakliye zorluklart

Yeni bolgesel tiretici tilkeler
(Misir, BAE, S. Arabistan, iran)

Daha 6nce ¢alisma izni alinnus olmasina
ragmen Tabiat varliklarini ve kulttir

varliklarini koruma kurullarinm ocaklarin
bundugu yerleri SIT alani ilan edebilmesi

AB'nin yasadigi finansal kriz nedeniyle
iiretim potansiyelinin Misir gibi rakip
tilkelere kaymasi

Uriinlerin satist sonrast uygulamada
goriilen sikinular (standart dist
uygumlalar, kalifiye usta ve isgiicti
yetersizligi, fiyat farkliliklar vb.)

I¢ pazarda yetersiz denetim ile olusan
haksiz rekabet (hazir beton)

Beton santrallerinin kurulmasina yonelik
kisitlamalar ve uygulamalar
Hammaddelere iliskin ocak ve tesislerin
ruhsatlarina iliskin izin ve temditlerde
olusan belirsizlik

Bolgesel politik riskler, pazar kayiplart
ve nakliye zorluklar

Yeni bolgesel tiretici tilkeler

(Misir, BAE, S. Arabistan, iran)

Haziran 2012 tarihinde yayinlanan
Bagbakanlik genelgesinden kaynaklana
stkintilarin sektorii durma noktasina
getirmesi

Isletmeye gecis siirecinde pek cok
kurum, kurulus ve Bakanliklardan
alinmasi gereken izinlerde karsilasilan
zorluklar

Kamu kurumlarinca ithal dogal tag
kullanimina yénelik egilim

Yarg stirecinde karsilasilan yetersiz
bilirkisilikler ve bu bilirkisiliklerin se¢ilme
yontemleri

Her kademede karsilasilan bilingsiz ¢cevre
baskist

AB uyum stirecinde tlke ger¢ekleri ile
bagdasmayan madencilik karsitt
diizenlemelerin olusmasi egilimi

Dogal tas sektoriinden uzak olan, degisik
sektorlerde firmalarin bilingsiz ve
hazirliksiz olarak sektore girme ¢abalart
Tirk dogal taslarini 6zellikle Cin'in ham
ve islenmemis satin alma egilimi,
islenmemis (iriin ihracau ile tek bir
pazara olusan yiiksek bagimlilik

Daha 6nce calisma izni alinmis olmasma
ragmen Tabiat varliklarini ve kilttir
varliklarini koruma kurullarnin ocaklarin
bundugu yerleri SIT alani ilan etmesi

Yabanci sirketlerin ve kurumsallasmis
biiytik firmalarin dogal tas madenciligine
artan ilgisi

Yiiksek atik olusmasi, atiklarn
bosalulacagi alanlarin yeterli olmamasi
ve tasima kisitlart

Uriinlerin satis1 sonrast uygulamada
goriilen sikinular (standart dist
uygumlalar, kalifiye usta ve isgiicti
yetersizligi, fiyat farkliliklart vb.)

Tablo 65 : Mineral Uriinler Imalati Sanayinde Tehditler
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Calismanin ilk bes boltiimiinde Tirk mineral triinler
imalat sanayinin ayrintili durum tespiti ve uluslararasi
karsilastirilmalari yapilmis, sektoriin temel rekabet
unsurlart belirlenmis ve SWOT analizi ile birlikte
glcli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya
konmustur. Bu tespit, karsilastirma ve
degerlendirmelere bagli olarak sektor igin stratejiler
ve politika 6nerileri belirlenmis olup ¢alismanin
altinct bolimiinde sunulmaktadir.

6.1. STRATEJIK HEDEFLER

Mineral Grtinler imalat sanayi igin strateji ve politikalar
bashig: altinda oncelikle sektoriin deger zincirini
temel alan 16 stratejik hedef belirlenmistir. Aramali
ve girdi tedariki i¢in 2, Giretim i¢in 4, teknoloji
faaliyetleri icin 1, pazarlama ve satis icin 2, finansman
ve mali, yapt i¢in 1, insan kaynaklari igin 1 ve piyasa
ve sektor kosullart igin 5 stratejik hedef belirlenmistir.
Stratejik hedefler asagida sunulmaktadir.

Deger Zinciri Stratejik Hedefler

Ara Mal1 Ve Girdi Tedariki

Piyasa ve Sektor Kosullari

1. Yerli Hammadde Kullaniminin
Genisletilmesi
2. Yerli Ara Girdilerin Uretimi ve Kullanimt

. Yerli Uretim Teknolojisinin Gelistirilmesi

. Enerji Maliyetlerinin Dustirtilmesi

. Isgiicti Verimliliginin Artirilmast

. Yiiksek Katma Degerli Uretimin
Artirilmast ve Verimliligin Yiikseltilmesi

Uretim

[ NIV ISIEEY

Teknoloji Faaliyetleri 7. Teknoloji Faaliyc.llcrinin Genisletilmesi
ve Desteklenmesi
8. 2023 Yilinda 7,3 Milyar Dolar Thracat
Yapilmast
9. ¢ Pazarda Yenilik¢i Uriinlerin
Kullaniminin Ozendirilmesi

Pazarlama-Satis

Finansman ve Mali Yapt 10. Yatrim Kredileri {le Satin Alma Kredileri
Olanaklarinin Artirilmast
insan Kaynaklart 11 Nit.elikli ve Uzman Insan Kaynaklari
Thtiyacinin Karsilanmast

12.Ithalat G6zetiminin Etkinlestirilmesi

13.1¢ Piyasa Gozetimi ve Denetiminin
Etkinlestirilmesi

14. Test, Olgme ve Standart Altyapisinin
Kuvvetlendirilmesi

15. Yaurim Tesviklerinde Sektoriin
Ihtiyaclarini Gozeten lyilestirmeler
Yapilmast Ve Yurtdist Yatirmmlarin
Desteklenmesi

16. Cevre Diizenlemelerinde Uygulamalarin
Tyilestirilmesi

Tablo 66: Mineral Uriinler Imalati Sanayi icin Stratejik Hedefler

SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALAR

Mineral tirlinler imalat sanayi i¢in 6nerilen 16 stratejik
hedeflere ulasilmasina yonelik olarak politika énerileri
de asagida sunulmaktadir.

Bu politika 6nerilerine ge¢meden 6nce Tiirk imalat
sanayinin geneline iliskin iki strateji ve politika
onerisi de yapilmaktadir. Bu iki 6neri sadece mineral
trlinler sanayini degil, tiim imalat sanayi sektorlerini
ilgilendirmektedir.

Bunlardan ilki Turkiye'de sanayi ile ilgili olarak
zayiflayan ve kaybolan imajin yeniden kazandiridmasi
ve iyilestirilmesidir. Boylece sanayicinin azalan
motivasyonu yeniden artirtlacaktir.

ikincisi ise Turkiye'de sanayinin geneli i¢in altyapmin
her yont ile tamamlanmast ve uygun hale
getirilmesidir. Sanayi i¢in fiziki mekan, insan
kaynaklari, enerji, tasima-lojistik, geri ¢evrim-atik,
aritma, gimrik-depo, ARGE ve teknoloji alaninda
ihtiyaclarin tamamlanmasi biiytik énem tasimaktadir.

6.2. POLITIKALAR ve UYGULAMA
HEDEFLERI

Belirlenen 16 stratejik hedefe ulasiimasina yonelik
olarak politikalar ve uygulama 6nerileri hazirlanmis
olup asagida her bir stratejik hedef basligt altinda
sunulmaktadir.

STRATEJI 1
Yerli Hammadde Kullaniminin Genisletilmesi
Politika Onerileri

1. Sanayinin hammadde girdilerinde arz giivenligini
uygun kalite ve kosullarda saglamay1 ve bunu
sturdurilebilir kilmayi hedefleyen yeni bir
“madencilik politikast” olusturulmast ve
uygulanmasi

2. Mineral Grtinler hammadde rezerv
kaynaklarinin belirlenmesi ve kullanim master
plant hazirlanmast

3. Mineral hammadde havzalarinin korunmasi ve
rezerv arz glivenliginin saglanmast

4. Maden ve mineral ocaklar ile tesislerinin isletme
izni ve izin temditlerine iliskin mevzuatin uzun
vadeli kullanim giivencesi yaratacak sekilde
yeniden diizenlenmesi

5. Mineral hammadde kaynaklarinin arastirilmas,
cikarilmasi ile minerallerin zenginlestirilmesi ve
homojenlestirme yatirimlarinin tesvik edilmesi
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6. Geri kazanimin tesvik edilmesi, liretimde atik
madde (moloz, cam vb.) kullaniminin
desteklenmesi

STRATEJI 2

Yerli Ara Girdilerin Uretimi ve Kullanimi

Politika Onerileri

1. Mineral triinler sanayinde kullanilan ve disa
bagimli olunan ara girdilerin GITES programi

cercevesinde tespit edilmesi ve uzun vadeli
ihtiyac analizi ¢ikarilmast

2. Ara girdi yatirimlarinin (Gretiminin) yeni yatirim
tesvik sistemi icinde 1. ve 2. bolgelerde
desteklenmesi ve stratejik yatirmmlar kapsaminda
tesvik edilmesi

3. Kumelenmeler i¢inde eksik kritik ara oyuncularin
tespiti ve bu alandaki yatirimlarin 6zendirilmesi,
sektoriin entegrasyonunun tamamlanmast

4. Kumelenmeler i¢inde yer alanlar ile disinda
kanlalar arasinda haksiz rekabet yaratacak destek
uygulamalarindan kag¢inilmast

STRATEJI 3
Yerli Uretim Teknolojisinin Gelistirilmesi
Politika Onerileri

1. Mineral Grlinler sanayi ve Makine sanayi arasinda
“teknoloji gelistirme isbirligi platformu” kurulmasi

2. Isbirligi platformu kapsaminda makine, ekipman
ve aksam teknolojileri gelistirilmesi

3. [Isbirligi platformuna Universite ve arastirma
merkezlerinin destek vermesi

4. Kamunun isbirligi platformu kapsamindaki
gelistirme projelerini desteklemek i¢in yeni bir
AR-GE tesvik programi hazirlamasi

STRATEJI 4
Enerji Maliyetlerinin Diisiiriilmesi
Politika Onerileri

1. Enerji tretim ve dagitiminda tam bir serbesti
uygulanmast, ancak fiyat artirma glici yaratan
monopollerin engellenmesi ile ayni firmalarin
hem dagitim ve hem de satis yapmasina izin
verilmemesi, fiyat uygulamalar i¢in reglilasyonlar
getirilmesi

2. Elektrik, dogalgaz ve akaryakit fiyatlari icindeki
dolayli vergi oranlarinin distirilmesi
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3. Imalatgi-ihracatgi firmalara belirli bir program
kapsaminda enerji i¢inde 6dedikleri ATV'nin
iadesi

4. Belirli 6lgekteki yatirimlar i¢in enerji desteginin
yeniden uygulanmasi

5. 1 Megawatt'a kadar kurulacak enerji santralleri
icin yatirim tesviki uygulanmasi

6. Enerji verimligini artirmaya yonelik yatirimlarin
tim bolgelerde 6zel bir program ile
desteklenmesi

7. Uretim tesisi icinde 1s1, atik, buhar vb. kazanimi
ile kendi enerjisini tireten firmalara daha dusiik
enerji tarifeleri uygulanmasi

8. Haksiz rekabete yol acgabilecek bolgeler arast
enetji fiyat: farklarinin izlenmesi ve diizenlenmesi

STRATEJI 5
Isgiicii Verimliliginin Artirilmas1
Politika Onerileri

1. Istihdam {izerinde yer alan gelir vergisi, SSK
primi, issizlik fonu kesintisi, asgari gecim indirimi
vb. gibi uygulamalardaki oranlarin kademeli
olarak dustrilmesi

2. Tlave {iretim, istihdam ve ihracat 6lceklerine
bagli olarak istihdam tzerindeki yiiklerin
kademeli azalan oranlar ile uygulanmasi

3. Arastirma - Gelistirme, Urlin Gelistirme,
Endustriyel Tasarim ve benzeri gibi bolimlerde
istihdam edilen miihendis ve benzeri nitelikli
¢alisanlarin gelir vergisi, SSK primi, issizlik fonu
kesintisi, asgari gecim indirimi gibi 6demelerinin
kamu tarafindan karsilanmast veya paylasimast

STRATEJi 6

Yiiksek Katma Degerli Uretimin Artirilmas1 ve
Verimliligin Yiikseltilmesi

Politika Onerileri

1. Sektor, Universite, Arastirma Merkezleri ve Kami
kurumlari isbirligi ile sektordeki gelisme
egilimlerinin izlenmesi ve glincel yiiksek katma
degerli tUrlinler envanterinin tutulmast ve
sektoriin bilgilendirilmesi

2. Kentsel dontisim, blytlk alt yap: projeleri ve
benzeri kapsaminda kamunun ytiksek katma
degerli tirlin tedariki ve boylece ureticiler i¢in
referans ve pazar yaratilmast

3. Enerji verimliliginin artirilmasi ve karbondioksit

saliniminin azaltlmast igin projeler uygulanmasi
ve desteklenmesi; atiklardan, baca gazindan,



1st ve buhar ¢iktilarindan enerji kullanimt,
alternatif yakitlarin (kati atiklar vb.) kullanimi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim: (¢at:
uzeri enerji kolektorleri vb.)

4.  Gevreci ve yesil triinlerin kullaniminin tesvik
edilerek tGretiminin 6zendirilmesi

5. Ham mineral trtnler ihracatinin gozetimi (kotalar
vb. ile siirlama) ve islenmis triin (yiiksek
katma degerli) ihracatinin tesviki

STRATEJi 7

Teknoloji Faaliyetlerinin Genisletilmesi ve
Desteklenmesi

Politika Onerileri

1.

Mineral tirtinler sanayinde ortak teknoloji faaliyeti
yurlitecek AR-GE merkezleri sayisinin artirilmast
ve merkezlerin kamu tarafindan da
desteklenmesi

Universiteler biinyesindeki mevcut ve kurulacak
arastirma enstittilerinde sektor icin AR-GE
mihendisleri ve AR-GE uzmanlari yetistirilmesi

Teknoloji ve tirlin gelistirme alaninda her yil 5
odak proje baslatilmast, ti¢ yil stirecek projelerin
finansmaninin ylizde 70'nin kamu, kalaninin
ozel sektor tarafindan karsilanmast, bu projelerde
ornegin akilli camlar vb. gibi her alt sektor icin
yeni tirlin ve teknoloji alanlarinin segilmesi

Mineral triinler sanayinde temel bilimsel
arastirmalarin yapilmast igin i¢ Giniversitenin
gorevlendirilmesi ve sanayi ile isbirligi yapilmasi

Yenilik¢i tirtinlerin ve yeni buluslarin
ticarilestirilmesi i¢in kiimelenme bolgelerinde
teknoloji transfer ofislerinin kurulmast

Sektortn ihtiyag duydugu eksik tirin
standartlarinin tamamlanmast

AB ortak teknoloji programlarina katilim ve her
yil bes proje ile ¢erceve programlarina
basvurulmasi

Kamunun uyguladigt AR-GE destekleri
kapsaminda yapilan 6demelerin daha diizenli
ve daha kisa stirede yapilmast

STRATEJI 8

2023 Yilinda 7,3 Milyar Dolar ihracat Yapilmas1

Politika Onerileri

1.

Seramik trlinler, cam esya, dogal taslar basta
olma tizere sanayide daha ¢ok Tiirk markasinin
cikartilmasi

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Turquality ve marka destek programlarinin
revize edilmesi; mineral trlinlerin i¢inde yer
aldig1 “endustri markalart” i¢in farkli destek
programlart gelistirmesi ve uygulanmast
(Turquality mevcut hali ile moda markalarinin
desteklenmesine yonelik tasarlanmustir)

Turk markalari ve tGriinlerinin yurtdisi tanitimi
icin yeni nesil medya alanlarinin, mobil iletisim
kanallarinin ve e-ticaret ortamlarinin kullanilmast

Eximbank'in mineral Grtinler ile ilgili hedef
pazarlarda (proje ve toplu alim islerinde) alici
kredisi programlari uygulamast

Eximbank'in sevk dncesi ve sonrasi kredileri
ile sigorta programlarinin genisletilmesi

Sirketlerin enduistriyel tasarim yatirimlart ve
harcamalarinin ayri bir Teblig diizenlemesi ile
desteklenmesi

Sektore iliskin 6zel tasarim ofislerinin
kurulmasinin sektor tarafindan ézendirilmesi

Universitelerin tasarim béliimleri ile yakin
isbirligi, son yil egitimin ve bitirme projelerinin
sirketlerde yapilmasi

Yurtdist markalarin satin alinmasi icin finansman,
sigorta ve teminat destekleri saglanmasi

Hedef pazar lkeler ile ¢ok tarafli tercihli ticaret
anlagmalart yapilmast; 6zellikle 1998 yilinda
faaliyete gecen ve 2005 bast itibartyla karsilikli
gumriik oranlarinin sifirlandigi ve 18 lkeyi
kapsayan GAFTA (Korfez ve Arap Ulkeleri
Serbest Ticaret Alany ile yapilmast

AB'nin ger¢eklestirdigi ticaret anlasmalarindan
dogan sikintillarin (G¢tinct tlkelerin pazarina
ancak Tiurkiye ile anlasma yapmalari halinde
girilebilinmesi) ¢oziilmesi

AB'nin yeni nesil ticaret anlasmalari
miizakerelerine katilimin ve dogrudan taraf
olunmasinin saglanmasi

Uclincii tilkeler ile yapilan STA anlagmalarinda
karst tarafin gelismekte oldugu kendi sektorleri
icin glimriik vergisi indirimlerini uzun vadeye
yaymasina izin verilmemesi

Ihracat yaptugimiz pazarlarda tiriinlerimize
uygulanan yiiksek glimriik vergisi oranlarinin
disturtilmesi (Turkiye'nin ayni trtinleri bu
tlkelerden ithalatinda daha dustuk giimritk
vergisi uygulanmast hallerinde)

Cin gibi ham mineral Girtinlerimizi ithal etmeyi
tercih eden tlkelerin islenmis Girinlerimizin
ithalatinda uyguladiklart glimriik vergisi
oranlarinin distirilmesi
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16. Mineral {riinleri sanayinin hedef pazarlarinda
yatirimlarin desteklenmesi; yatirimlarin politik
risklerinin karsilanmasi, karsilikli yatirim ve
vergi anlasmalart yapilmasi, teminat ve garanti
destekleri saglanmasi

17. Mineral Grtinler sanayinin hedef pazarlarinda
lojistik altyapi-depo-showroom gibi unsurlari
iceren Turk Ticaret Merkezleri kurulmasi

18. Mineral Urlinler sanayinin kiimelenme bolgeleri
ile hammadde kaynaklart ve ihracat limanlart
arasinda demiryolu altyapisinin tamamlanmast

19. Demiryolu 6zellestirmeleri ile gegilecek serbest
fiyat tariflerinin izlenmesi ve esik fiyatlar
olusturulmast

20. Karayollar ile ihracat tasimalarinda kullanilacak
kamyon motorinlerinde ATV istisnasi
uygulanmasi

STRATEJI 9

ic Pazarda Yenilikci Uriinlerin Kullaniminin
Ozendirilmesi

Politika Onerileri

1. Kentsel dontistim, yenileme, yeni bina insaat
ve yapi standartlarinda “yenilik¢i mineral sanayi
Grtnlerinin” kullanimini arttiracak asgari
standartlarin ve kullanim miktarlarinin/oranlarmnmn
ylkseltilmesi

2. Yenilik¢i tirtinlerin kullaniimasi halinde kullanicilar
icin 6zendirici uygulamalar yapilmast (piyasada
kalinan ilk iki yil i¢cin KDV istisnast vb.)

3. Kamu ihalelerinde “ihale sartnamelerinin”
yenilik¢i Girtinlerin kullanimina yer verilmesi

4. Yerel yonetimlerin ingaat islerinde “yenilik¢i
trtinlerin” kullaniminin asgari standartlara
baglanmasi

5. ¢ pazarda sats sonrast irlinlerin uygulanmasinda
mesleki yeterliligi olan usta ve isgliciiniin
calismast, standart uygulamalar yapilmasi, asgari
fiyat tarifesi uygulanmasi ve bu islerin denetimi

6. Gevre ve Sehircilik Bakanlii'nin her yil
yayinladigi insaat malzemeleri fiyat listelerine
yenilik¢i Girtinlerin de ilave edilmesi
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STRATEJI 10

Yatirim Kredileri ile Satin Alma Kredileri
Olanaklarinin Artirilmasi

Politika Onerileri

1. Kamu ve Ozel sektér bankalari ve diger
finansman kurumlarinin katilimi ile yatirimlar
icin uzun vadeli sendikasyon yatirim kredileri
olusturulmasi ve bunun icin BDDK tarafindan
ozendirici karsilik diizenlemeleri yapilmast

2. Kamu bankalarinin buytik 6l¢ekli yatirimlarin
finansmaninda kullanilacak yatirim kredileri
fonu olusturmasi

3. Yurt dist satin alma islemlerinin
kredilendirilmesine iliskin hukuki mevzuatin
cikarilmasi

STRATEJI 11

Nitelikli ve Uzman insan Kaynaklar1 ihtiyacinin
Karsilanmasi

Politika Onerileri

1. Sektore yonelik ulusal meslek standartlar ve
mesleki yeterliliklerinin hazirlanmast ve
glincellenmesi

2. Secilmis Universite, fakiilte ve enstitiiler ile
egitim programlarinin ortak hazirlanmasi

3. Universite egitiminde 6zel sektor isbirligi ile
uygulamalari egitim olanaklarinin genisletilmesi

4. Miufredatlarda uygulama ve laboratuvar
calismalarinin genisletilmesi ile 6grencilerin
mineral tUrtinler taninirliginin ve bilgisinin
artirtlmasi

5. Basarili ve nitelikli yeni mezunlarin uluslararast
arastirma ve degisim programlarina katilimi,
yiksek lisans ve doktora egitimi almalari vb.
alanlarda desteklenmesi

STRATEJI 12
ithalat GSzetiminin Etkinlestirilmesi
Politika Onerileri

1. Sektordeki mevceut ve yeni tiriinlerin GTIP
numaralarinin incelenmesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmasi, ithal triin gtimrik
denetimlerinin etkin sekilde yapilmast

2. Sektore yonelik ihtisas gtimriklerinin kurulmast,
bu gtimriiklerde yeterli test, Slgme vb.
altyapisinin ve uzman kadronun olmast



3. [Ithalatta haksiz rekabetin 6nlenmesine yonelik
ticaret politikalarinin zamaninda ve etkin sekilde
kullanilmasi

4. I¢ pazarda olusturulacak triin standartlar ile
ithalatin zorlastirilmasi, 6zellikle Kamu
ihalelerinde ilave standart uygulamalarina
gecilmesi

STRATEJI 13

ic Piyasa G6zetimi ve Denetiminin
Etkinlestirilmesi

Politika Onerileri

1. Yapi malzemeleri yonetmeligi kapsaminin stirekli
glincellenmesi ile kapsaminin genisletilmesi

2. Tum yapt malzeme tretimi ve kullaniminin
etkin sekilde denetimi, yap: kullanim izinlerinin
etkin hale getirilmesi caydirict ceza sistemi
uygulanmast

STRATEJI 14

Test, Olcme ve Standart Altyapisinin
Kuvvetlendirilmesi

Politika Onerileri

1. Tiurk Standartlart Enstitiisintin uluslararast kabul
gorecek nitelikte yeniden yapilandirilmast, diger
tlke (hedef pazarlar) kurumlart ile karsilikli
taninmayi saglayacak isbirlikleri ve anlagsmalar
yapimast

2. TURKAK'!n uluslararas: akredite islevinin
gliclendirilmesi

3. Akredite test, 6l¢cme, kalibrasyon ve standart
merkezi sayisinin artirilmasi, yatirim ve
faaliyetlerinin tesviki

4. Hedef pazarlardaki standartlarin yakindan
izlenmesi ve yurticinde tretilen triinlerde bu
standartlarin saglanmasina yonelik 6nceden
onlemler alinmast

STRATEJI 15

Yatirim Tesviklerinde Sektoriin ihtiyaclarini
Gozeten lyilestirmeler Yapilmasi ve Yurtdisi
Yatirimlarin Desteklenmesi

Politika Onerileri

1. GITES programi kapsaminda belirlenecek ara
girdilere yatirimlarin 1. ve 2. bolgede
desteklenmesi

2. Ara girdi yatrimlarinin stratejik yatirimlar
kapsamina alinmasi (6ncelikle ithal edilen
urtinler igin)

3. Mineral triinler imalat sanayinin 13. sektor
olarak buytik yatirimlar kapsamina alinmasi

4. Yurtdist yatirimlart i¢in ayri bir destek programi
tasarlanmast; bu destek programu ile yurtdisinda
(hedef pazarlarda) yatirnmlarin, AR-GE
faaliyetlerinin, lojistik-depo faaliyetlerinin, tasarim
ve markalasma ( yenilenecek Turquality ve
marka destek programi kapsaminin
genisletilmesi) ile alinacak hizmetler vb.
alanlarinda yurtdisi destekleri saglanmasi

5. Uclincii tlke sirketleri ile hedef pazarlarda
yapilacak her tiirlt ortak faaliyetin (yatirim,
Uretim, tUrin gelistirme, tasarim, tasimacilik-
depolama, pazar kanalarina girilmesi vb.)
desteklenmesi

6. Yurtdisinda tiretim tesisi, sirket veya marka satin
almalarinin daha genis kapsaml: olarak
desteklenmesi

STRATEJI 16

Cevre Diizenlemelerinde Uygulamalarin
lyilestirilmesi

Politika Onerileri

1. Cevre Kanunu uygulamalarinin etkin ve standart
bir denetim mekanizmasi i¢inde yapilmasi,
kanuna uyan ve uymayan firmalar arasinda
haksiz rekabet olusmasinin engellenmesi

2. Mevzuat sinir degerlerinin (kirletici
parametrelerinin) konulmasinda sektoriin kirlilik
yukiiniin belirlenmesi ve tretim teknikleri
kosullarinin gozetilmesi (AB'nin harmonize ve
asgari standartlart gozetilerek)

3. Auk ve atik su bertaraf kapasitesinin artirilmast

4. Yenilenebilir enerji kullanimi ve temiz teknoloji
tesviklerinin artirtlmasi

5. [llgili yaturimlar icin AB hibe ve fonlarinin etkin
kullanimi

6. Atklann geri kazanmun artirtlmast, kullananlarin
ozendirilmesi

7. Sektor tizerindeki kamuoyu baskisi ve
biirokrasinin kati tutumunun yumusatimast
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6.3 FIRMALAR iCiN ONERILER

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Hammadde maliyetlerini azaltmak tizere daha
¢ok geri kazanilmis hammadde kullanilmasi

Yerli ara girdi Giretimi i¢in yurtici firmalar arasi
isbirligi yapilmasi yabanci firmalar ile ortaklilar
yapilmast

Uretim teknolojisinin yerlilestirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in makine Ureticileri ile diyalog
ve isbirlikleri kurulmasi

Yiksek katma degerli Giretim i¢in Kamunun
TEYDEB, SANTEZ, ARGE, ODAK Proje vb.
programlarina daha ¢ok basvuru yapilmast

Endiistriyel tasarim kapasitesinin giiclendirilmesi,
yerli ve yabanci tasarim ofisleri ile ¢alisilmast

Universiteler ile proje odakl teknik isbirlikleri
saglanmast

Turquality ve marka destek programlarma (bu
programlarin sektére uygun olarak revize
edilmesi de Onerilmistir) daha ¢ok katilim

Yurtici ve yurtdisinda ortak depo, lojistik ve
tasimacilik faaliyetleri i¢in isbirlikleri yapilmast

Yurtdst hedef pazarlarda tiretim ve pazar kanali
yatirimlart yapilmast

Yurtdist sirket, tretim tesisi, marka ve pazar
kanali satin alinmasi

Nitelikli insan kaynaklart i¢in firma biinyesinde
uygulamalt egitim i¢in olanaklar yaratiimasi

Yurtdist pazarlarda tirtin standartlart
calismalarinin yakindan izlenmesi ve uyumu

Yenilenebilir enerji kaynaklarmin daha ¢ok
kullanimi1

Alternatif yakitlarin (endistriyel atiklarin vb.)
daha c¢ok kullanilmas:

Enerji verimliliginin artirilmasi; Giretim sirecinde
agiga cikan st enerjisinin elektrik enerjisine
cevrilerek kullanilmasi

Tum Uretim tesislerinde iyilestirmeler, verimlilik
artist ve modernizasyonlar ile temiz ve yesil
teknoloji kullanimi

Sturdurtlebilirlik Raporlart hazirlanmast ve her
yil uluslararasi nitelikte yayinlanmasi
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