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ÖNSÖZ

Türkiye'de sanayi sektörünün en önemli temsilcilerinden biri olan ‹stanbul Sanayi Odas›, 1998 y›l›ndan
bu yana, alt› ayl›k dönemler itibar›yla y›lda iki kez gerçeklefltirdi¤i “Ekonomik Durum Tespit Anketi”
çal›flmas›yla sanayi sektörünün nabz›n› ölçmeye devam etmektedir.

Bir e¤ilim anketi niteli¤inde olan “Ekonomik Durum Tespit Anketi” çal›flmas›, Türkiye imalat sanayi katma
de¤erinin yaklafl›k %40'›n› yaratan ‹stanbul Sanayi Odas› üyeleri nezdinde uygulanmakta ve ‹stanbul
Sanayi Odas› üyelerinin ekonomik faaliyetleri ile ilgili geliflme ve beklentilerini ortaya koymaktad›r.

Ekonomik Durum Tespit Anketi çal›flmas›na 2013 y›l› ilk yar›s› itibar›yla kat›lan kurulufl say›s› 645 olmufltur.
Bir önceki dönemde kat›lan kurulufl say›s› 569 ile daha düflük gerçekleflmifltir. 2013 y›l› ilk yar›s›nda
ankete kat›lan kurulufl say›s›nda bir önceki döneme göre %13,3'lük art›fl söz konusudur.

Anketimiz, imalat sanayinin yak›ndan izlenmesi, durumunun de¤erlendirilmesi ve gelece¤e yönelik
beklentilerin tespit edilmesi, ekonomik geliflmelerin tahmini konusunda önemli katk›lar sa¤lamaktad›r.
Bu nedenle çal›flmam›zda, imalat sanayinin genel durumunun de¤erlendirilebilmesi amac›yla iflletmelerin
üretim, iç sat›fl, d›fl sat›fl, istihdam ve yeni siparifller göstergeleri dönemsel olarak izlenmekte, finansman,
yat›r›m, karl›l›k vb. göstergelerdeki geliflim ve beklentileri ortaya konulmaktad›r. Bu göstergeler, ekonomideki
geliflmelerin iflletmelere hangi ölçüde yans›d›¤›n› ve gelecek döneme iliflkin beklentileri ne yönde
flekillendirdi¤ini ortaya koymas› aç›s›ndan oldukça önemlidir.

‹stanbul Sanayi Odas› üyelerinin, 2013 ilk yar›s›ndaki ekonomik faaliyetlerini ve 2013 ikinci yar›ya yönelik
beklentilerini içeren “Ekonomik Durum Tespit Anketi” çal›flmas›n›n 2013 y›l› ilk yar› sonuçlar›na bakt›¤›m›zda
karfl›m›za özetle flu sonuçlar ç›kmaktad›r.

Anketimizde, iflletmelerin, bir sonraki alt› aya yani, 2013 y›l› ikinci yar›ya yönelik beklentileri daha
iyimserdir. ‹flletmeler, 2013 y›l› ikinci yar›s›n›n, 2013 ilk yar›ya göre daha olumlu geçmesini beklemektedir.

Befl temel göstergeye dayal› olarak hesaplanan “‹SO Sanayi Geliflim Endeksi”, ekonomideki yavafllaman›n
habercisi olarak 2011 ikinci yar› ile birlikte düflmeye bafllam›flt›r. Takip eden dönemlerde de görülen bu
düflüfl e¤ilimi, 2013 ilk yar›s›nda da yavafllamakla birlikte devam etmifltir.

‹stihdam ve iflsizlik Türkiye'nin en önemli sorunlar› aras›nda ilk s›ralarda yer almaktad›r. Anketimize göre,
ücretle çal›flanlar say›s› 2012 y›l› ikinci yar›da %0,3 oran›nda azal›rken, 2013 ilk yar›da %1,2 oran›nda art›fl
göstermifltir. Haziran 2013 itibar›yla son bir y›ll›k dönemdeki art›fl ise %0,9'dur. ‹stihdamda küçük oranl›
bir art›fl söz konusudur.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerde tart›s›z ortalama kapasite kullan›m oran› 2012 ikinci yar›da %66,9 iken,
2013 ilk yar›da %65,6'ya gerilemifltir. Kapasite kullan›m›nda nispi bir düflüfl söz konusudur.

Anketimiz kapsam›nda her dört iflletmeden üçü ihracat yapabilmekte ve toplam cironun üçte biri ihracattan
elde edilmektedir.

Anketimizin kârl›l›k ile ilgili göstergelerine gelince 2013 ilk yar›da geçen y›l›n ayn› dönemine göre kâr
oranlar›n›n daha düflük oldu¤unu veya zarar ettiklerini belirtenlerin toplam› %40'lar civar›ndad›r. Bu oran,
iflletmelerin üçte ikisinden fazlas›n›n kaynak yaratmakta zorluk çekti¤ine iflaret etmektedir.

Çal›flmam›z›n sonuçlar›, finansmanla ilgili sorunlar›n yüksek oranlarda devam etti¤ini göstermektedir.
2013 ilk yar›da finansman sorunu yaflayan iflletmelerin oran› %48 düzeyindedir. ‹flletmelerin yar›ya yak›n
bir bölümü finansman sorunu ile karfl› karfl›ya bulunmaktad›r.

Finansman sorunlar› aras›nda kredi maliyetinin yüksekli¤i, iflletme sermayesi ihtiyac›n›n h›zl› art›fl› ve
özkaynak yaratamamak ilk s›ralarda yer almaktad›r.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin en yayg›n olarak kulland›klar› finans kayna¤› ticari kredilerdir. Ticari
kredileri, Eximbank kredileri ve leasing takip etmektedir.

Son y›llarda iflletmelerimiz büyük ölçüde döviz veya dövize endeksli kredi kullanmaktad›r. Her ne kadar
2013 ilk yar›da döviz kurlar›ndaki hareketlilik nedeniyle döviz veya dövize endeksli kredi kullan›m›nda
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nispi bir yavafllama görülse de, bu tür kredi kulland›¤›n› belirten iflletmelerin oran› %42'ler düzeyindedir.
Döviz veya dövize endeksli kredi kullan›m› ölçek büyüdükçe artmaktad›r.

Çal›flmam›z kapsam›nda iflletmelere temel makro ekonomik göstergelere iliflkin tahminleri de sorulmaktad›r.
Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin 2013 y›l› GSY‹H büyüme h›z› tahmini %3,8'dir. Bu oran 2013 y›l› için %3’ler
civar›nda gerçekleflmesi beklenen GSY‹H büyüme oran›na göre daha iyimserdir.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin 2013 ÜFE tahmini ortalamas› %6,4, TÜFE tahmini ortalamas› %7,5'tir.
Görüldü¤ü gibi iflletmelerin TÜFE tahminleri ÜFE tahminlerinin az da olsa üzerindedir.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin 2013 y›lsonu ABD Dolar› kur tahmini 1,96 TL, Euro kur tahmini 2,53 TL'dir.
‹flletmelerin bu tahminleri, 2013 y›l› sonunda TL'nin ABD Dolar› ve Euro karfl›s›nda de¤er kaybetmesinin
beklendi¤ini göstermektedir. Bu tahminler göz önüne al›nd›¤›nda, Euro/ABD Dolar› paritesinin 1,29
düzeyinde olaca¤› ortaya ç›kmaktad›r.

Ankete kat›lan iflletmelerin rekabet aç›s›ndan karfl›laflt›klar› en önemli sorunlar aras›nda %14,6'l›k payla
“kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam›” ilk s›ray› almaktad›r. Bu sorunun ard›ndan ikinci s›rada, %12,1
ile “hammadde maliyetlerinin yüksekli¤i”, üçüncü s›rada %9,8 ile “enerji maliyetlerinin yüksekli¤i”,
dördüncü s›rada %9,1 ile “karl›l›k oranlar›n›n düflmesi” ve beflinci s›rada da %8,5 ile “vergi oranlar›n›n
yüksekli¤i” bulunmaktad›r. Bu befl sorun %54 gibi oldukça büyük bir a¤›rl›¤a sahiptir.

Bu sorunlar›n d›fl›nda “alacaklar›n zaman›nda tahsil edilememesi”, “istihdam üzerindeki yükler” ve
“teflviklerin yetersizli¤i” gibi sorunlar da s›ralamada ön plana ç›kmaktad›r.

Türkiye'nin öncelikli sorunlar›n›n aras›nda ise %16,9 ile “iflsizlik” ilk s›rada yer alan sorun olmufltur. Bu
sorunu %13,1'lik payla “e¤itim”, %11,9'luk payla “kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam›”, %10,8'lik
payla “ithalata dayal› büyüme”, %9,2'lik payla “dolayl› vergilerin yaratt›¤› vergi adaletsizli¤i” takip ederken,
“gelir da¤›l›mdaki dengesizlik” ve “cari aç›k” da ön s›ralarda yer alm›flt›r.

Bu veriler ›fl›¤›nda genel bir de¤erlendirme yapt›¤›m›zda “Ekonomik Durum Tespit Anketi” çal›flmas›n›n
2013 y›l› ilk yar› sonuçlar›, Türkiye ekonomisinin içinde bulundu¤u koflullar ve dünya ekonomisindeki
geliflmelerin Türkiye ekonomisine etkileri ba¤lam›nda de¤erlendirilmelidir.

Befl y›l önce yaflanan ve etkileri halen süren küresel kriz, tüm ülkeleri oldu¤u gibi Türkiye ekonomisini
de önemli ölçüde etkilemektedir. Her ne kadar Türkiye, bu dönemi birçok ülkeye göre ekonomik aç›dan
baflar›l› bir biçimde yönetme becerisini göstermifl ve imalat sanayi de, esnek üretim yap›s› ve uluslararas›
pazarlardaki at›l›m› ile Türk ekonomisinin krizlerden ç›k›fl›nda ve elde etti¤i baflar›da önemli rol oynam›fl
olsa da, hâlâ önemli risklerle karfl› karfl›ya bulunmaktad›r.

2013 y›l› ilk yar›s›nda küresel ekonomide beklenen toparlanman›n gerçekleflmemesi ve ABD Merkez
Bankas› (FED)'n›n parasal genifllemeyi azaltmaya yönelik sinyaller vermesi, geliflmekte olan ülkelerin
finansal piyasalar›nda dalgalanmaya yol açm›flt›r. Bu durum, Türkiye gibi geliflmekte olan ülkelere yönelik
sermaye ak›mlar›n› olumsuz etkileme olas›l›¤› nedeniyle uluslararas› finans piyasalar›n› ve söz konusu
ülkeleri tedirgin etmifltir.

Bunun yan› s›ra uluslararas› talepte yaflanan yavafllama ve yükselen ekonomilerde yavafllayan GSY‹H
büyüme h›zlar› nedeniyle IMF küresel büyüme tahminini 2013 y›l› için 0,2 puan azaltarak %3,1'e
düflürmüfltür.

2013 ilk yar›s›nda dünyada ekonomik aç›dan yaflanan geliflmeler yan›nda Türkiye'nin önemli ihraç pazarlar›
aras›nda yer alan komflu ülkelerdeki politik ve sosyal belirsizlikler ülke ekonomisini olumsuz yönde
etkilemektedir. ‹ç talepteki hafif toparlanmaya ra¤men, özellikle Euro Bölgesindeki durgunlu¤a ba¤l›
olarak ihracat zay›f seyrini sürdürmektedir. ‹hracat›n zay›f seyri de, büyüme üzerinde s›n›rlay›c› bir etki
yaratmaktad›r.

Böyle bir ortamda, Türkiye ekonomik ve sosyal sorunlar›n› çözebilmek için daha yüksek oranlarda
büyümek zorundad›r. Daha yüksek oranlarda büyümek için de, daha güçlü bir sanayi sektörüne ihtiyaç
duymaktad›r. Buna karfl›l›k sanayi sektörünün ve özellikle imalat sanayi sektörünün ekonomideki a¤›rl›¤›
giderek azalmaktad›r. Bu ba¤lamda sanayi sektörünün sorunlar›n› çözebilmek ve uluslararas› rekabet
gücünü art›rabilmek için büyümenin kaynaklar›na inen, dinamik, ak›lc›, teknolojik geliflmeyi özendirici,
verimlilik ve etkinli¤i art›r›c› bir sanayi anlay›fl›n›n gelifltirilmesi gerekmektedir.
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Erdal BAHÇIVAN

‹stanbul Sanayi Odas›
Yönetim Kurulu Baflkan›

‹stanbul Sanayi Odas› olarak kanaatimiz; üretimin yeniden önem kazanarak küresel ekonominin oda¤›
haline gelece¤i yönündedir. Ve biz sanayiciler olarak, bunun gerçekleflmesi için elimizden gelen her türlü
çabay› gösteriyoruz, göstermeye de devam edece¤iz.

Ancak bu konuda at›lmas› gereken çok önemli ad›mlar oldu¤una inan›yoruz. Bu ad›mlar; her türlü kay›t
d›fl› ekonomiyle mücadele, tasarruflar›n art›r›lmas›, enerji ve ulaflt›rma altyap›s›n›n, Ar-Ge ve inovasyonun
gelifltirilmesi, bilgi ve iletiflim teknolojilerinin yayg›nlaflt›r›lmas›, yüksek katma de¤erli üretim yap›s›na
geçiflin sa¤lanmas›, aktif iflgücü politikas›n›n gelifltirilmesi ve e¤itimin iflgücü talebine duyarl›l›¤›n›n
art›r›lmas› fleklinde s›ralanabilir. Bu alanlarda sa¤lanacak iyileflmeler, ekonomimizin lokomotifi olan sanayi
sektörünün önünü açacak ve ülkemizin küresel ve bölgesel önemli bir aktör konumuna gelmesine katk›
sa¤layacakt›r.
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‹stanbul Sanayi Odas›, 1998 y›l›ndan bu yana alt›
ayl›k dönemler itibar›yla y›lda iki kez üyeleri nezdinde
“Ekonomik Durum Tespit Anketi”ni gerçeklefltirmekte
ve elde edilen sonuçlar› kamuoyu ile paylaflmaktad›r.
‹SO üyelerinin 2013 ilk yar› gerçekleflmeleri ile 2013
y›l› ikinci yar› beklentilerini içeren Ekonomi Durum
Tespit Anketi çal›flmas›n›n sonuçlar› bu yay›nla
kamuoyuna sunulmaktad›r.

Ekonomik Durum Tespit Anketi çal›flmas›na 2013
y›l› ilk yar›s› itibar›yla kat›lan kurulufl say›s› 645
olmufltur. Bir önceki dönemde kat›lan kurulufl say›s›
569 ile daha düflük gerçekleflmifltir. 2013 y›l› ilk
yar›s›nda ankete kat›lan kurulufl say›s›nda bir önceki
döneme göre %13,3'lük art›fl söz konusudur.

Befl y›l önce yaflanan ve etkileri halen süren küresel
kriz, Türkiye ekonomisini de önemli ölçüde etkilemifl
ve 2009 y›l›nda GSY‹H %4,8 oran›nda daralm›flt›r.
Türkiye, bu dönemi birçok ülkeye göre ekonomik
aç›dan baflar›l› bir biçimde yönetme becerisini
göstermifl ve kriz sonras› yüksek büyüme oranlar›n›
yakalam›flt›r. 2010 ve 2011 y›l›nda GSY‹H büyüme
oranlar› s›ras›yla %9,2 ve %8,8 olmufltur. ‹malat
sanayi ayn› dönemlerde %13,6 ve %10 büyüyerek
GSY‹H'da eriflilen bu yüksek oranlara çok önemli
düzeyde katk› sa¤lam›flt›r.

2011 y›l›nda ilk çeyrekte geçmifl y›l ayn› döneme
göre %12,4 olan GSY‹H büyüme oran›, ikinci ve
üçüncü çeyreklerde yavafllayarak son çeyrekte %5,3
düzeyinde gerçekleflmifltir. Benzer e¤ilim imalat
sanayinde de görülmüfl ve ilk çeyrekte %15,4
düzeyindeki büyüme oran›, son çeyrekte %5,6
düzeyine gerilemifltir. GSY‹H büyüme oran›ndaki
yavafllama e¤ilimi 2012 y›l›nda h›zlanm›flt›r. 2012
y›l›nda y›ll›k büyüme oran› GSY‹H'da %2,2 ve imalat
sanayinde %1,9 ile kriz dönemleri hariç son on y›l›n
en düflük düzeyine gerilemifltir.

2013 y›l› ilk çeyre¤inde %3 olan GSY‹H büyüme
oran›nda, 2012 y›l›n›n son üç çeyre¤ine göre iyileflme
söz konusudur. Dikkat çeken bir nokta ilk çeyrekte
imalat sanayi büyümesinin %2,8 ile GSY‹H büyüme
oran›n›n alt›nda kalmas›d›r. Yay›nlanm›fl olan imalat
sanayi ilk befl ayl›k üretim endeks de¤erleri ve
kapasite kullan›m oranlar› gibi veriler, 2013 y›l›
ikinci çeyre¤inde de ilk çeyrek düzeyinde bir GSY‹H
büyüme oran›na eriflilebilece¤ini göstermektedir.

‹malat sanayinin yak›ndan izlenmesi, durumunun
de¤erlendirilmesi ve gelece¤e dönük beklentilerinin
al›nmas›, ekonomik geliflmeler konusunda yap›lacak
kestirimlere önemli katk› sa¤lamaktad›r.

Çal›flmam›zda, imalat sanayinin genel durumunun
de¤erlendirilebilmesi amac›yla iflletmelerin üretim,
iç sat›fl, d›fl sat›fl, istihdam ve yeni sipariflleri
izlenmektedir. Söz konusu göstergeler aç›s›ndan
iflletmelerin son iki dönemdeki durumu ve gelecek
döneme iliflkin beklentileri ortaya konulmaya
çal›fl›lmaktad›r. Göstergeler befl eksende
yerlefltirilmekte ve oluflturulan beflgenin alan›
de¤erlendirilerek dönemler karfl›laflt›r›lmaktad›r.
Eksenlerde ilgili göstergede dönem içinde olumsuzluk
yaflayan iflletmelerin oranlar› yer almaktad›r. Beflgenin
alan›n›n daralmas› dönem içinde iflletmelerde olumlu
geliflmelerin, genifllemesi ise olumsuz geliflmelerin
yafland›¤›n› göstermektedir.

2013 ilk yar› sonunda yürütülen bu çal›flman›n
sonuçlar›, 2013 ilk yar›da sorun yaflayan iflletmelerin
pay›n›n 2012 ikinci yar›ya göre tüm göstergelerde
az da olsa artt›¤›n› ortaya koymaktad›r. 2012 y›l›
ikinci yar›s›nda çal›flmaya kat›lan iflletmelerin %21,4'ü
iç sat›fllar›nda, %28'i d›fl sat›fllar›nda daralma
yaflad›klar›n› belirtmifltir.2013 y›l›n›n ilk yar›s›nda
d›fl sat›fllar›nda daralma yaflayan iflletmelerin pay›
az da olsa artarak %29,6'ya ç›km›flt›r. Ancak d›fl
sat›fllar›nda daralma yaflayan iflletmelerin oran›
oldukça yüksektir. Bu konuda dikkat çeken bir
di¤er bulgu ise iki dönem aras›nda d›fl sat›fllar›n›n
artt›¤›n› belirten iflletmelerin pay›n›n da düflmesidir.
‹hracat art›fl›nda ilk befl ayda yaflanan yavafllama da
bulgular› do¤rulamaktad›r. 2013 ilk yar›s›nda iç
sat›fllar›nda daralma yaflayan iflletmelerin pay› ise
%24,6 olmufltur. Bu bulgular 2013 ilk yar›s›nda 2012
ikinci yar›ya göre iç ve d›fl talepte olumsuz geliflme
yaflayan iflletmelerin pay›n›n az da olsa artt›¤›n› ve
2013 ilk yar›da iç sat›fllardaki yavafllaman›n etkisinin
daha fazla hissedildi¤ini göstermektedir.

‹stihdamlar›n›n darald›¤›n› belirten iflletmelerin oran›
2012 y›l› ikinci yar›da %20,1 olmufl ve 2013 ilk
yar›da %20,7 ile yaklafl›k ayn› düzeyde kalm›flt›r.
Bu bulgu istihdamda iki dönem aras›nda önemli
bir de¤iflim olmad›¤›n› göstermektedir. 2013 y›l› ilk
yar›s›nda 2012 ikinci yar›ya göre üretim ve
siparifllerinde de daralma yarayan iflletmelerin oran›
artm›flt›r. 2012 ikinci yar›da iflletmelerin %20'si yeni
siparifllerinde daralma yaflad›¤›n› belirtirken, bu
oran üretimde %20,1 olmufltur. Söz konusu oranlar
2013 ilk yar›da yeni siparifllerde %23,4 ve üretimde
%22,5 düzeylerine ç›km›flt›r. Çal›flmadan elde edilen
bu bulgular 2013 ilk yar›da 2012 ikinci yar›s›na göre
çok önemli bir de¤ifliklik olmasa da göstergelerde
sorun yaflayan iflletmelerin pay›n›n artt›¤›n›
göstermektedir.

YÖNET‹C‹ ÖZET‹
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2013 y›l› ikinci yar›s› için beklentiler geçmifl iki
döneme göre daha iyimserdir. 2013 ikinci yar›da
bir önceki döneme göre iç sat›fllar›nda daralma
bekleyen iflletmelerin oran› %11,3 ve d›fl sat›fllarda
daralma bekleyen iflletmelerin oran› %12,1
düzeyindedir. Yeni siparifllerde daralma bekleyenlerin
oran› %11,1 üretimde daralma bekleyenlerin oran›
%11,6 ve istihdamda daralma bekleyenlerin oran›
ise %8,9 olmufltur. Oranlar 2013 y›l› ilk yar›s› için
yürütülen bir önceki çal›flmadaki beklentilerle
yaklafl›k ayn›d›r. Bulgular, 2013 y›l› ikinci yar›s›nda
göstergelerde olumlu yönde bir de¤iflim beklentisini
ortaya koymaktad›r.

2013 y›l› ilk yar›s›nda küçük ve orta ölçekli
iflletmelerde izlenen tüm göstergelerde 2012 ikinci
yar›ya göre olumsuzluk yaflayan iflletmelerin pay›
artm›flt›r. Büyük ölçeklilerde istihdam, d›fl sat›fl ve
üretimde az da olsa iyileflme yaflanm›fl, iç sat›fllar›nda
ve yeni siparifllerinde daralma yaflad›¤›n› belirten
büyük ölçekli iflletmelerin pay› ise artm›flt›r. 2013
y›l› ilk yar›s›nda 2012 y›l› ikinci yar›ya göre
göstergelerde olumsuzluk yaflayan iflletmelerin pay›
en çok orta ölçeklilerde artm›flt›r. Ancak orta
ölçekliler, göstergelerde sorun yaflayan iflletmelerin
pay› aç›s›ndan küçük ve büyük ölçeklilere göre
daha iyi konumdad›r.

2013 ilk yar›da, iç sat›fllar›nda daralma yaflayan
iflletmelerin pay› di¤er göstergelere göre daha fazla
artm›flt›r. ‹ç sat›fllarda 2013 ikinci yar›da daralma
bekleyen iflletmelerin pay› ise 2012 ikinci yar›
gerçekleflmelerine göre çok daha düflüktür. D›fl
sat›fllar›nda daralma yaflayan iflletmelerin pay› 2013
ilk yar›da bir önceki döneme göre orta ölçekliler
d›fl›nda fazla de¤iflmemifltir. D›fl sat›fllarda 2013 ikinci
yar›s› beklentileri olumludur. 2013 y›l› ikinci yar›s›nda
d›fl sat›fllar›nda daralma bekleyen iflletmelerin oran›
küçüklerde %15,8, ortalarda %9,4 ve büyüklerde
%9,6 olmufltur. Bu oranlar 2013 y›l› ikinci yar›da
iflletmelerin daha büyük bir bölümünün d›fl
pazarlardan umutlu oldu¤unu göstermektedir.

2013 ilk yar›da yeni siparifllerinde azalma yaflad›¤›n›
belirten iflletmelerin pay›n›n önceki döneme göre
artmas› talepte yaflanan durgunlu¤un daha çok
hissedilmeye baflland›¤›n› göstermektedir. Yeni
siparifllere yönelik beklentiler ise oldukça iyimserdir.
2013 ikinci yar›s›nda yeni siparifllerinde daralma
bekleyen iflletmelerin pay› küçüklerde %13,9,
ortalarda %10,2 ve büyüklerde ise %6,7 düzeyindedir.

Büyük ölçekli iflletmelerde üretimlerinde düflüfl
yaflad›¤›n› belirten iflletmelerin pay› 2013 ilk yar›da,
2012 ikinci yar›ya göre 0,1 puan azalarak %19,8'den
%19,7'ye düflmüfltür. ‹ki dönem aras›nda büyüklerde
bu oran›n de¤iflmedi¤ini söylemek olas›d›r. Küçük

ve orta ölçekli iflletmelerde ise üretimde daralma,
daha fazla say›da iflletme taraf›ndan hissedilmifltir.
2013 ikinci yar›s› üretimde beklentiler aç›s›ndan
orta ölçekli iflletmeler di¤er gruplara göre daha
iyimserdir. Orta ölçeklilerde üretimlerinde daralma
bekleyenlerin oran› %9,8 olmufltur. Bu grubu %11,2
ile büyük ölçekliler ve %13 ile küçük ölçekliler
takip etmektedir.

2012 ikinci yar› ile 2013 ilk yar›s›nda istihdamda
daralma yaflayan iflletmelerin pay› ölçeklere göre
önemli farkl›l›klar göstermifltir. Büyüklerde bu oranda
olumlu yönde bir geliflme görülürken küçüklerde
önemli bir de¤iflim yaflanmam›fl buna karfl›n ortalarda
olumsuz geliflme yaflanm›flt›r.

Çal›flmada izlenen befl temel gösterge baz al›narak
“‹SO Sanayi Geliflim Endeksi” hesaplanmakta ve bu
endeks dönemler aras› karfl›laflt›rmada
kullan›lmaktad›r. 1998 y›l›ndan bu yana endeks,
2011 y›l› ilk yar›da en yüksek gerçekleflme de¤eri
olan 134,2 düzeyine ç›km›flt›r. En yüksek ikinci
de¤er ise 130,5 ile 2004 ilk yar›da olmufltur. Bu
dönemler yüksek GSY‹H büyüme h›zlar›n›n
yakaland›¤› dönemlerdir. Endeks de¤erleri
ekonomide yaflanan krizleri de ortaya koymaktad›r.
En düflük endeks de¤eri ise 60,9 ile kriz y›l› olan
2001 ilk dönemine aittir. 2008 y›l› ikinci döneminde
62,1 olan endeks gerçekleflme de¤eri ise en düflük
ikinci de¤erdir ve 2008 y›l› ile bafllayan krizin
boyutunu aç›kça göstermifltir. Krizin devam etti¤i
2009 ilk dönemi ise 73,1 ile en düflük üçüncü endeks
de¤eridir. 2010 y›l› ilk yar›da 125,6 ve ikinci yar›da
129 olan endeks de¤erleri, krizinden ç›k›fl› göstermesi
aç›s›ndan dikkat çekicidir. 2011 y›l› ilk döneminde
ise kriz sonras› yükselifl devam etmifl ve geçmifl
dönemlerden bu yana en yüksek de¤er olan 134,2
de¤erine ç›km›flt›r. 2012 ilk dönemde k›r›lmayla
bafllayan endeks de¤eri 124,5'e ve daha sonra ikinci
dönemde 123,4'e gerilemifltir. Söz konusu afla¤›
e¤ilim, endeks de¤erinde 2013 ilk yar›da yavafllasa
da devam etmifl ve endeks gerçekleflme de¤eri 121,8
düzeyine gerilemifltir.

2013 ikinci yar› endeks beklenti de¤eri 141,0
düzeyindedir. Bu beklenti de¤eri 2013 ilk yar›
beklenti de¤eri olan 142,6'ya göre az da olsa
düflüktür. Söz konusu beklenti de¤erlerine göre,
2013 ikinci yar›da iflletmeler ilk yar›ya göre önemli
bir de¤iflim beklememektedir. Ancak az da olsa bir
olumsuz beklentiden söz etmek olas›d›r. Endeks
beklenti de¤erleri, gerçekleflme de¤erlerine göre
bir dönem hariç tüm dönemlerde daha yüksektir.
Geçmifl dönem verileri kullan›larak yap›lan kestirim,
2013 ikinci yar› için 141 olarak hesaplanan endeks
beklenti de¤erinin gerçekleflme tahmininin 120,3
olabilece¤ini göstermektedir. K›saca, 2013 y›l› ikinci
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yar›s›nda “‹SO Sanayi Geliflim Endeksi” gerçekleflme
tahmini 120,3 olmaktad›r. Bu de¤er 2013 ilk yar›
gerçekleflme de¤erine olan 121,8'e çok yak›nd›r.
Gerçekleflme tahmini, 2013 ikinci yar›da ekonomideki
yavafllaman›n sürme olas›l›¤›n› ortaya koymaktad›r.
Tüm bulgulara bak›ld›¤›nda 2013 ikinci yar›da ilk
yar›ya göre ekonomik büyümede önemli bir
de¤ifliklik yaflanmayaca¤›n› söylemek olas›d›r.

‹SO Üretim Endeks beklenti de¤erleri ile gerçekleflme
de¤erleri 2005 ve 2006 ilk yar› ile 2012 y›l› ikinci
yar› hariç 1998 y›l›ndan bu yana ayn› yönde hareket
etmifltir. ‹SO üretim endeksinin bir di¤er özelli¤i ise
2009 y›l›ndan bu yana tüm dönemlerde beklenti
de¤erleri ile gerçekleflme de¤erleri aras›ndaki
sapman›n çok düflük düzeyde kalmas›d›r. K›saca
‹SO Üretim Endeksi üretimde yaflanacak
dalgalanmalar›n yönünü ve fliddetini önceden
belirlemede önemli katk› sa¤lamaktad›r. 2000 y›l›
ikinci yar›da 152,7 de¤erinden 2001 y›l› birinci yar›
için 96,3 düzeyine gerileyen ‹SO Üretim Endeksi
beklenti de¤eri krizin habercisi olmufltur. Benzer
olarak ‹SO Üretim endeksi üretimdeki olumsuz
geliflmeleri 2007 ikinci yar›dan itibaren ortaya
koymufl, 2007 ikinci yar›da 143,0 de¤erinden 2009
ilk yar›s›nda 55,7 düzeyine gerilemifltir. Söz konusu
endeks beklenti de¤erleri, üretimde yaflanan yüksek
oranl› daralmaya iflaret eden önemli bir öncü gösterge
olmufltur. Di¤er yandan endeks beklenti de¤erleri
2009 ikinci yar›s›ndan itibaren 121,7'den artarak
2011 ilk yar›s›nda 155 düzeyine kadar ç›karak
üretimdeki olumlu geliflmeyi göstermifltir. Söz konusu
dönemde gerçekleflme de¤erleri ile beklenti de¤erleri
aras›ndaki sapma minimum düzeylere inmifltir.

2011 y›l› ikinci yar›s›ndan itibaren beklentilerde
olumsuz yönde bir k›r›lma yaflanm›fl ve endeks
beklenti de¤eri 2012 ilk yar›da 136,7 düzeyine
gerilemifltir. Beklentilerde 2012 ikinci yar› ile birlikte
az da olsa yukar›ya do¤ru bir e¤ilim yaflanm›fl ve
2013 ilk yar› için endeks beklenti de¤eri 146,6
olmufltur. Gerçekleme de¤eri ise 2013 ilk yar›da
ters yönlü bir e¤ilimle 128 düzeyine gerilemifltir.

2013 ikinci yar› ‹SO Üretim Endeksi beklenti de¤eri
145,6 düzeyindedir. Bu de¤er 2013 ilk yar› beklenti
de¤erlerinden düflük, buna karfl›n gerçekleflme
de¤erinin üzerindedir. Geçmiflteki beklenti ve
gerçekleflme endeks de¤erleri göz önüne al›narak
yap›lan hesaplamalar 2013 ikinci dönem 145,6 olan
endeks beklenti de¤erine göre gerçekleflme
tahmininin 126 olabilece¤ini ortaya koymaktad›r.
Bu gerçekleflme tahmini ilk dönem 128 olan üretim
endeks de¤erinden çok az da olsa düflüktür. Bu
veriler 2013 ikinci yar›da imalat sanayi üretiminde
2013 ilk yar›ya göre önemli bir de¤iflim
beklenmedi¤ini ortaya koymaktad›r.

Yurt içi talebin e¤ilimini ortaya koyan en önemli
gösterge iflletmelerin iç sat›fllar›nda yaflanan
de¤iflimdir. 2011 ikinci yar› ile birlikte endeks
gerçekleflme de¤erleri düflüfl e¤ilimine girmifltir.
2011 ikinci yar›da ilk yar›ya göre gerileyerek 134,8
olmufltur. Ayn› dönemin beklenti de¤eri ise 142
düzeyindedir. Düflüfl e¤ilimi 2012 ikinci yar› hariç
devam etmifltir. Bu de¤erler 2011 ikinci yar› sonras›
iç sat›fllarda yavafllama e¤ilimini ortaya koymaktad›r.
‹ç Sat›fllar endeks beklenti de¤erleri ise 2012 ilk yar›
sonras› ters yönde çok s›n›rl› da olsa yukar› yönlü
bir e¤ilime girmifltir.

2012 ilk yar› 130,9 olan ‹SO ‹ç Sat›fl Endeksi beklenti
de¤erine karfl›n gerçekleflme de¤eri 125,6 düzeyinde
kalm›flt›r. 2012 ikinci yar›da iç sat›fl endeks beklenti
de¤eri yükselerek 139,2 düzeyine ç›km›flt›r.
Gerçekleflme de¤eri s›n›rl› düzeyde artarak 128,6
olmufltur. 2013 y›l› ilk yar›da 143,9 ile önceki
dönemden yüksek olan beklenti de¤erine karfl›n
gerçekleflme de¤eri, gerileyerek 124,1 olarak
gerçekleflmifltir. Bu bulgu iflletmelerin iç talepteki
canlanma beklentisinin 2013 ilk yar›da
gerçekleflmedi¤ini ortaya koymaktad›r. 2013 ikinci
yar› ‹SO iç sat›fllar endeksi beklenti de¤eri ise 143,9
ile ilk yar› beklenti de¤erine eflittir. Söz konusu
beklenti de¤eri iflletmelerin ikinci yar›da da iç
sat›fllar›nda ilk yar›ya göre önemli bir de¤iflim
beklemedi¤ini ortaya koymaktad›r.

2009 ikinci yar›da kriz sonras› h›zl› bir yükselifle
geçerek 109,5 olan ‹SO d›fl sat›fl endeksi gerçekleflme
de¤erleri, 2012 ilk yar›ya kadar 118 ile 123,3 aral›¤›nda
kalm›flt›r. Ancak endeksteki bu e¤ilim 2012 ikinci
yar›da 112,6 ile düflüfle geçmifl ve 2013 ilk yar›da
yaklafl›k ayn› düzeyde kalarak 112,4 olmufltur. 2013
ilk yar› d›fl ticaret verileri de bu e¤ilimi
do¤rulamaktad›r. Son iki yar›da endeks gerçekleflme
de¤erleri endeks beklenti de¤erlerinin oldukça
alt›nda kalm›flt›r. Ancak son dönemlerde yaflanan
krizler yan›nda, yak›n co¤rafyada yaflanan karmafla
ve savafllara karfl›n ihracat yavafllasa da büyümesini
s›n›rl› düzeyde de olsa sürdürmüfltür. 2013 y›l› ikinci
yar› ‹SO d›fl sat›fllar endeks beklenti de¤eri ise 141,3
düzeyindedir ve 2013 ilk yar›daki beklenti de¤eri
olan 142,2'den biraz düflüktür. Bu bulgu iflletmelerin
2013 y›l› ikinci yar›da ihracatta da önemli bir de¤iflim
beklemedi¤ini ortaya koymaktad›r.

Di¤er endekslerde oldu¤u gibi ‹SO Yeni Siparifller
Endeksi'nin de gerçekleflme ile beklenti de¤erleri
aras›nda iliflki düzeyi yüksektir. Yeni siparifller
gelecek döneme ›fl›k tutmas› aç›s›ndan önemli öncü
göstergelerden birisidir. 2012 ikinci yar›da ‹SO yeni
siparifller endeks gerçekleflme de¤eri ilk yar›ya göre
artarak 126,5 düzeyine ç›km›fl ve 2013 y›l› ilk yar›da
ise gerileyerek 124,4 olmufltur. Son üç dönemde
gerçekleflme de¤erlerinde sadece bir iki puan de¤iflim
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yaflanm›flt›r. 2013 ikinci yar› için ‹SO yeni siparifller
endeks beklenti de¤eri 145,3 ile ilk yar› beklenti
de¤erinden düflük ancak ilk yar› gerçekleflme
de¤erinden oldukça yüksektir. Söz konusu endeks
beklenti de¤eri iflletmelerin daha fazla bir bölümünün
yeni siparifllerinde 2013 ikinci yar›da az da olsa bir
düflüfl beklediklerini ortaya koymaktad›r.

‹SO istihdam endeksi gerçekleflme de¤eri son
dönemlerde fazla de¤iflim göstermemifl ve küçük
ölçekli iflletmeler hariç beklenti de¤erleriyle
çak›flm›flt›r. K›saca beklenti de¤erleri ile gerçekleflme
de¤erleri aras›ndaki iliflki çok güçlenmifltir. Son yedi
yar›y›lda endeks gerçekleflme de¤eri 118 ile 125
aras›nda de¤iflim göstermifltir. 2011 ikinci yar›da
125,2 olan endeks gerçekleflme de¤eri 2012 ilk
yar›da k›r›larak 119,3 düzeyine inmifltir. Bu düflüfl
e¤ilimi 2012 ikinci yar›da da sürmüfl ve endeks
de¤eri 118,1 ve 2013 ilk yar›da 120,2 olmufltur.

‹SO istihdam endeksi beklenti de¤erleri ise 2011 ilk
yar›da 137,6 düzeyinden gerileyerek 2012 ilk yar›da
123,3 olmufl ve daha sonra yukar› hareketle 2012
ikinci yar›da 127,5 düzeyine ç›km›flt›r. 2013 ilk yar›da
ise 131,5 düzeyine eriflmifltir.

2008 ve 2009 kriz y›llar› sonras› Türkiye
ekonomisinde istihdam konusunda önemli iyileflmeler
sa¤lanmas›na karfl›n, istihdam ve iflsizlik Türkiye'nin
ekonomik sorunlar› aras›nda ilk s›rada yer almaktad›r.
2001 krizinde %8,4 oran›nda olan iflsizlik oran›,
küresel krizin yafland›¤› 2008'de %11'e yükselmifl
ve 2009'da da %14 ile en yüksek seviyesine ulaflm›flt›r.
Kriz sonras› ekonomideki iyileflme paralelinde
2010'da %11,9 olan iflsizlik oran›, 2011'de %9,8'e,
2012'de %9,2'ye gerilemifltir. 10. Befl Y›ll›k Kalk›nma
Plan›'nda iflsizlik oran›n›n 2013'te %9,2 ile ayn›
kalmas›, 2018 y›l›nda ise %7,2'ye gerilemesi
öngörülmektedir.

2013 y›l› ilk yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
çal›flmas› sonuçlar›na göre, ankete kat›lan iflletmelerde
ücretle çal›flanlar say›s› bir önceki döneme göre
2012 y›l› ikinci yar›s›nda %0,3 oran›nda azal›rken,
2013 y›l› ilk yar›s›nda %1,2 oran›nda art›fl göstermifltir.
Haziran 2013 itibar›yla son bir y›ll›k dönemdeki
art›fl ise %0,9 olarak gerçekleflmifltir. TÜ‹K taraf›ndan
yay›mlanan üç ayl›k sanayi istihdam endeksine göre
de, 2013 y›l› ilk çeyre¤inde bir önceki çeyre¤e göre
imalat sanayi istihdam›nda %0,4'lük art›fl söz
konusudur.

2013 y›l› ilk yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
çal›flmas› sonuçlar›na göre, ankete kat›lan
iflletmelerde, 2013 ilk yar›da ücretle çal›flanlar say›s›
%1,2 oran›nda artarken, iflten ç›kar›lmak zorunda
kal›nanlar›n toplam çal›flanlara oran› %6,8 olarak
gerçekleflmifltir. Bu oran 2012 ikinci yar›da %7,7 ile
biraz daha yüksektir. Ücretle çal›flanlar say›s›ndaki

s›n›rl› art›fllara karfl›n, iflten ç›kar›lmak zorunda
kal›nanlar›n toplam çal›flanlara oran›n›n %7'ler
civar›nda seyretmesi, iflgücü maliyetlerinin
yüksekli¤inin yan› s›ra k›dem tazminat› sorununu
ortaya koymaktad›r.

2008 y›l› ikinci yar›s› ile birlikte küresel krizin
etkisiyle Türkiye ekonomisinde bir düflüfl e¤ilimi
söz konusudur. ‹malat sanayi kapasite kullan›m
oranlar› da benzer bir e¤ilim sergilemifltir. 2007
y›l›nda %80'ler civar›nda seyreden kapasite kullan›m
oranlar›, A¤ustos 2008'deki %80'lik oran›n ard›ndan
düflüfle geçmifltir. 2010 y›l›nda %75'ler seviyesine
ç›kan kapasite kullan›m oran›, Ekim 2011'de %77
seviyesini görmüfltür. 2012'de ekonomideki
yavafllama do¤rultusunda kapasite kullan›m oran›
y›l boyunca %74'ler civar›nda seyretmifltir. Ocak
2013'te %72,4 olan kapasite kullan›m oran› Temmuz
2013'de %75,5 olmufltur. Görüldü¤ü gibi 2013 y›l›
ilk yar›s›nda imalat sanayi kapasite kullan›m oran›nda
nispi bir art›fl söz konusudur. 2013 y›l› ilk yar›
Ekonomik Durum Tespit Anketi çal›flmas›na kat›lan
iflletmelerde tart›s›z ortalama kapasite kulan›m
oranlar› incelendi¤inde, toplam iflletmelerde 2012
ikinci yar›da %66,9 olan kapasite kullan›m oran›n›n
2013 ilk yar›da ise %65,6'ya geriledi¤i görülmektedir.

Türkiye ihracat›nda en büyük paya sahip olan AB
ülkelerinin küresel krizle birlikte ekonomilerinde
yaflad›klar› sorunlar, bu pazarlara yönelik Türkiye'nin
ihracat performans› olumsuz etkilenmifltir. Küresel
kriz öncesi 2007 y›l› toplam›nda AB ülkelerine
yap›lan ihracat, toplam ihracat›n %56,3'ne denk
gelirken 2008'de bu oran %48 ve takip eden üç
y›lda da s›rayla %46, %46,3 ve %46,2'ye düflmüfltür.
2012 y›l› genelinde %38,8 de¤erine kadar düflüfl
sergileyen bu oran Ocak-May›s 2013 dönemi
genelinde ise %40,4 oran›nda bulunmaktad›r.

Ülke ihracat›nda Avrupa üzerinden yaflanan kan
kayb› temel olarak Yak›n ve Orta Do¤u, Asya ve
k›smi olarak Afrika bölgelerince karfl›lanm›fl ve bu
bölgelerdeki ekonomilerin Türkiye ihracat› içindeki
pay› yak›n geçmiflte dikkate de¤er oranlarda artm›flt›r.
Bahse konu olan bölge ekonomilerinin küresel
krizden nispi olarak az etkilenmeleri ve son y›llardaki
büyüme performanslar› Türkiye ihracat
kompozisyonundaki de¤iflimi do¤rular niteliktedir.

2013 y›l› ilk yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
çal›flmas› sonuçlar›na göre, son iki y›ll›k çal›flma
sonuçlar›na da oldukça yak›n olarak çal›flmaya
kat›lan iflletmelerin %76,7'si ihracat yapt›klar›n›
belirtmifllerdir. ‹hracat yapt›klar›n› belirten iflletmelerin
oran› küçük ölçekli iflletmelerde %65,4 iken orta
ölçekli iflletmelerde bu oran %82,2 olarak
gerçekleflmifltir. Büyük ölçekli iflletmelerin ise %93,1'i
ihracat yapt›klar›n› belirtmifllerdir.
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Çal›flmam›z sonuçlar›na göre ihracat yapan
iflletmelerin döviz kazançlar›n›n toplam cirolar›
içindeki paylar› 2012 ikinci yar›s›nda %33,2 iken bu
oran 2013 ilk yar›s›nda %33,9'e ç›km›flt›r. Yak›n
geçmiflte de oldu¤u gibi ihracat›n toplam ciro içindeki
pay› 1/3 oran›nda seyretmeye devam etmektedir.
Bu oran iflletmelerin toplam cirolar›n›n hangi oranda
ihracatlar›na dolay›s› ile yabanc› para cinsine ba¤l›
oldu¤unu göstermesi bak›m›ndan önemlidir. Özetle
çal›flmam›z kapsam›nda yer alan iflletmelerde ‹malat
Sanayi toplam cirosunun ortalama üçte birinin
yurtd›fl› sat›fllardan geldi¤i görülmektedir.

Küresel krizin etkisiyle, Türkiye ekonomisinde 2008
y›l› son çeyre¤inde bafllayan gerileme, 2009 son
çeyre¤ine kadar devam etmifl ve 2009 son çeyrekte
tekrar art›fla geçmifltir. 2011 son çeyrek ve sonras›nda
nispi yavafllama söz konusu olmakla birlikte, son
14 çeyrektir büyüme devam etmektedir. 2012 y›l›nda
iç talep ve d›fl talepteki yavafllama ve durgunlu¤un
etkisiyle GSY‹H'da ilk çeyrekte %3,3, ikinci çeyrekte
%2,9, üçüncü çeyrekte %1,6, dördüncü çeyrekte
%1,4'lük büyümeler sonras› y›ll›k %2,2'lik büyüme
elde edilmifltir. 2013 y›l› ilk çeyrekte de hane halk›
tüketim harcamalar›, kamu tüketim ve yat›r›m
harcamalar›ndaki art›fllar›n etkisiyle %3'lük bir
büyüme elde edilmifltir. 2013 y›l› ilk çeyrekte imalat
sanayi katma de¤eri %2,8 büyürken, imalat sanayi
üretimi %2,6 artm›flt›r. Bu oranlar, 2013 y›l› ilk
çeyrekte sanayi sektöründe girdi/ç›kt› kullan›m›
aç›s›ndan çok küçük de olsa bir iyileflmeye iflaret
etmektedir. Özellikle imalat sanayinde girdi/ç›kt›
oranlar›nda elde edilecek baflar›, imalat sanayinin
GSY‹H içindeki pay›n›n art›r›lmas›na da katk›
sa¤layacakt›r.

2013 y›l› ilk yar› ekonomik durum tespit anketi
sonuçlar›na göre, 2012 ikinci yar›da çal›flmaya kat›lan
iflletmelerin %49,5'i girdi/ç›kt› oran›n›n artt›¤›n›,
%10,3'ü ise azald›¤›n› belirtmifltir. Bu durum, ankete
cevap veren iflletmelerde 2012 ikinci yar›da girdi/ç›kt›
oran›n›n artt›¤›n› belirtenler ile azald›¤›n› belirtenler
aras›nda oldukça büyük bir fark oldu¤unu ortaya
koymaktad›r. Yani 2012 ikinci yar›da katma de¤er
verimlili¤inde bir olumsuzluk söz konusudur. Üretim
yavafllarken, girdi kullan›m› artm›flt›r.

2013 ilk yar›da ise girdi/ç›kt› oran› artt›¤›n›
belirtenlerin oran› %52,3 iken, azald›¤›n› belirtenlerin
oran› %16,7'dir. 2013 y›l› ilk yar›da da girdi/ç›kt›
oran›nda art›fl bildirenler ile azal›fl bildirenler
aras›ndaki fark oldukça büyük olmas›na karfl›l›k,
2013 ilk yar›da, 2012 ikinci yar›ya göre nispi bir
iyileflme söz konusudur. Bu durum, girdi/ç›kt›
oran›nda çok ufakta olsa bir iyileflmeye iflaret
etmektedir. Ancak bu iyileflmenin yeterli olmad›¤›
unutulmamal›d›r.

Türkiye'de iflletmelerin yap›sal bir sorunu olarak
kaynak yetersizli¤i öne ç›kmaktad›r. Bu nedenle
iflletmeler borçlanmaya ba¤›ml› bir yap›
sergilemektedir. Ülkemizde hala sermaye
piyasalar›ndan s›n›rl› düzeyde yararlan›lmaktad›r.
Türkiye'deki iflletmeler AB ülkeleri ve ABD'ye göre
borç/özkaynak oran› aç›s›ndan çok farkl› bir
konumda bulunmaktad›r. Türkiye'nin 500 Büyük
Sanayi Kuruluflu çal›flmas›n›n 2012 y›l› sonuçlar›na
göre, özel kurulufllarda borç/özkaynak oran› %134,1
olmufltur. Bu oran 2011'de de %140,7 ile biraz daha
yüksektir. 2012'de 2011'e göre küçük bir iyileflme
söz konusu olmakla birlikte, bu oranlar uluslararas›
karfl›laflt›rmalara göre çok yüksektir. Bu oran›n
yüksekli¤inin yan›s›ra yabanc› para cinsi borçlar›n
a¤›rl›¤› da k›r›lganl›¤a neden olmaktad›r. Kurlardaki
hareketlilik iflletmelerin karl›l›k oranlar›n› olumsuz
yönde etkilerken, kaynak yaratma s›k›nt›lar›n› daha
da art›rmaktad›r.

2013 y›l› ilk yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre, özkaynak/toplam kaynak oran›
%70 ve daha yüksek olan iflletmelerin oran› 2012
ikinci yar›da %23,2 iken, 2013 ilk yar›da 1 puanl›k
düflüflle %22,2'ye gerilemifltir. Nispi bir olumsuzluk
söz konusudur. Özkaynak/toplam kaynak oran›
%30 ve daha düflük olan iflletmeler oran› 2012 ikinci
yar›da %31,1 iken, 2013 ilk yar›da 1,8 puan iyileflerek
%29,3'e gerilemifltir.

Karfl›l›ks›z çek ve protestolu senet say›s› ve toplam
tutar› ile ilgili oranlar tek bafl›na olmasa da ekonomik
geliflmelerin e¤ilimini gösteren önemli ve somut bir
gösterge niteli¤indedir. 2012 y›l› ikinci yar›s›nda
karfl›l›ks›z çek ve protestolu senetlerle karfl›laflan
iflletmelerin oran› büyük bir s›çrama göstererek
%42,2 düzeyine ç›km›fl, art›fl trendi 2013 y›l› ilk
yar›s›nda da devam etmifl ve %44,5 olarak
gerçekleflmifltir.

Türkiye ekonomisi, 2008 ve 2009 krizi sonras›
oldukça baflar›l› bir büyüme göstermifl, GSY‹H 2010
ve 2011 y›llar›nda s›ras›yla %9,2 ve %8,8 oran›nda
art›fllar kaydetmifltir. Merkez Bankas›'n›n 2010 ve
2011 y›llar› boyunca takip etti¤i düflük faiz politikas›
özellikle iflletmelerin ödedikleri kredi faiz giderlerinin
azalmas›nda etkili olmufl ve karl›l›kta önemli
iyileflmeler sa¤lam›flt›r. Ancak 2011 y›l›n›n ikinci
yar›s› ile birlikte, cari aç›ktaki büyük boyuttaki art›fla
ba¤l› olarak TCMB'nin uygulad›¤› yeni politikalar,
kredi faiz oranlar›nda nispi bir art›fla neden olmufltur.
Yine 2011'in ikinci yar›s›nda kurlarda görülen
yükselifl, kambiyo zararlar›n› artt›rarak finansman
giderlerinin yükselmesine neden olmufl ve 2011
y›l›nda üretim ve sat›fllardaki yüksek oranl› art›fllara
karfl›l›k, karl›l›kta nispi bir yavafllama görülmüfltür.
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2012'de ise, al›nan tedbirlerin etkisi ile cari aç›kta
görülen h›zl› düflüfl sonucunda kurdaki TL lehine
geliflme, üretim faaliyet kar›ndaki düflüfle ra¤men,
üretim faaliyeti d›fl› gelirleri artt›rm›fl, karl›l›kta üretim
ve sat›fllara k›yasla daha olumlu bir geliflmenin yan›
s›ra mali kaynak yap›s›nda da nispi iyileflme
görülmüfltür. 2013 y›l›na gelindi¤inde TL'nin de¤er
kayb› ve faiz oranlar›nda görülen hareketlenme,
karl›l›kta olumsuz bir geliflmeye yol açm›flt›r. ‹lk
çeyrekte d›fl talepteki olumsuzlu¤a karfl›n, iç talepteki
hareketlili¤in yan› s›ra, kamunun cari tüketim ve
sabit sermaye harcamalar›ndaki art›fllar sonucu 2013
y›l› ilk çeyre¤inde ekonomi %3,0'l›k bir büyüme
gösterebilmifltir.

2013 y›l›n›n ilk yar›s›na iliflkin Ekonomik Durum
Tespit anketi sonuçlar›na göre, araflt›rmaya kat›lan
iflletmelerin %31'i karl›l›klar›n›n bir önceki y›l›n ayn›
dönemine göre daha yüksek oldu¤unu belirtmifltir.
2012 y›l›n›n ikinci yar›s›nda %32,8 olan bu oran›n
2013 ilk yar›s›nda 1,8 puanl›k düflüfl gösterdi¤i
görülmektedir. Karl›l›¤›n geçen y›l ayn› dönemine
göre geriledi¤ini belirten iflletmelerin oran› 2012'nin
ikinci yar›s›nda %33,3 iken bu y›l›n ilk yar›s›nda
hafif bir iyileflmeye iflaret ederek %30,4'e düflmüfltür.
Araflt›rmaya kat›lan iflletmelerin genelinde 2013 y›l›
ilk yar›da zarar etti¤ini rapor edenlerin oran› 2012'nin
ikinci yar›s›nda %7,1 iken 2013'ün ilk yar›s›nda 2,3
puanl›k bir art›fl göstererek %9,4'e yükselmifltir. Bu
rakam söz konusu dönemde karl›l›k yönünden
olumsuz bir geliflmeye iflaret etmektedir.

2013 y›l› ilk yar› sonunda karl›l›klar›n›n düfltü¤ünü
bildirenler ile zarar etti¤ini belirtenlerin toplam›
2012'nin ikinci yar›s›nda %40,4 iken 2013'ün ilk
yar›s›nda 0,6 puanl›k bir iyileflme göstererek %39,8'e
gerilemifltir. Ancak genele bak›ld›¤›nda iflletmelerin
karl›l›k aç›s›ndan, 2013 y›l› sonunda, 2012 son yar›ya
göre daha olumsuz bir noktada olduklar›
görülmektedir. Kar oran›n›n düfltü¤ünü veya zarar
etti¤ini bildirenlerin oran›n›n %39,8 gibi yüksek bir
seviyede olmas› iflletmeleri 2013 y›l›nda da karl›l›k
aç›s›ndan oldukça olumsuz bir tablonun bekledi¤ini
göstermektedir.

2012'de özellikle iç talebin so¤utulmas› ile
gerçeklefltirilen yumuflak inifl sürecinin iflletmelerce
de yak›ndan takip edilmesi ve hedeflerin bu
ba¤lamda belirlenmesine ba¤l› olarak, sat›fl hedefi
gerçekleflme oranlar› 2012 ilk yar›da %72,7 ve ikinci
yar›da %73 ile oldukça tatmin edici düzeylerde
olmufltur. 2013'ün ilk yar›s›nda küresel ekonomide
toparlanma beklenen ölçüde gerçekleflmezken, yaz
dönemine do¤ru FED'in parasal teflvikleri azaltmaya
yönelik sinyaller vermesi geliflmekte olan ülkelerin
finansal piyasalar›nda dalgalanmaya yol açm›flt›r.
Türkiye'de iç tüketim talebi göstergelerinde önceki

y›la k›yasla görülen hafif toparlanmaya karfl›n
özellikle Euro bölgesinde devam eden durgunlu¤a
ba¤l› olarak ihracat›n zay›f gitti¤i görülmektedir.
Sat›fl hedefi gerçekleflmeleri bu geliflmelerle de
ba¤lant›l› olarak, 2013'ün ilk yar›s›nda %72'ye
gerilemifltir.

Bu flartlar karfl›nda ülkemiz finans piyasalar›nda da
önemli de¤ifliklikler meydana gelmifl; artan döviz
kuru ve petrol fiyatlar› kanallar›yla yükselen
enflasyon, faiz oranlar›n› da bir art›fl trendine
sokmufltur. Bu durumun kaynak ihtiyac›n› büyük
ölçüde kredilerden sa¤layan iflletmelerin finansman
sorununu önümüzdeki dönemlerde olumsuz
etkilemesi olas›d›r.

Bu küresel ve ülkemize özgü ekonomik ortamda
gerçeklefltirilen 2013 y›l› ilk yar› çal›flmam›za kat›lan
iflletmelerin %47,9'u finansmanla ilgili s›k›nt›
yaflad›klar›n› belirtirken, iflletmelerin %52,1'i
finansmanla ilgi bir s›k›nt›lar›n›n olmad›¤›n›
belirtmifllerdir. Bir baflka ifade ile finansman s›k›nt›s›
yaflad›¤›n› belirten iflletmelerle s›k›nt› yaflamad›¤›n›
belirten iflletmelerin oranlar› birbirine oldukça
yak›nd›r. Bu bulgu TCMB taraf›ndan 2012 y›l› ikinci
yar›s› ile birlikte al›nmaya bafllayan destekleyici
para politikas› sayesinde finansman koflullar›ndaki
iyileflmeyi göstermesi bak›m›ndan dikkate de¤erdir.

Çal›flmam›z sonuçlar›nda finansman problemi yaflayan
iflletmelerin sorunlar›n›n neler oldu¤u incelendi¤inde,
kredi maliyeti yüksekli¤inin geçmifl dönem
çal›flmalar›nda da oldu¤u gibi ilk s›ray› alm›fl oldu¤u
görülmektedir. Kredi maliyetlerinin yüksek olmas›n›
önemli bir finansman sorunu olarak gören
iflletmelerin oran› bir önceki döneme (2012 y›l›
ikinci yar›) göre 0,6 puan artarak %70'den %70,6'ya
yükselmifltir. Baflka bir ifadeyle ankete kat›lan her
on iflletmeden yedisine göre kredi maliyetlerindeki
yükseklik, en önemli finansman sorunu olarak ön
plana ç›kmaktad›r.

‹flletme sermayesi ihtiyac›n›n h›zla art›fl› ise bir
önceki döneme göre 7,8 puanl›k art›flla %49,3'ten
%57,1'e yükselirken; özkaynak yaratamamak sorunu
da 2,9 puanl›k art›flla %39,3'ten %42,2'ye yükselmifltir.
Bir di¤er önemli finansman sorunu olan kredi
bulamamak ise %26,8'den %21,5'e gerilemifl olmas›na
ra¤men hala önemli bir sorun olarak görülürken,
vadeli kredilerin yenilenmemesi (%10,9) ve kamuya
verilen teminat mektuplar›n›n geç çözülmesi
nedeniyle teminat mektubu limiti bulamamak (%7,3)
gibi sorunlarda listede son s›ralarda yer alm›flt›r.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin en yayg›n olarak
kulland›klar› finans kayna¤› ticari kredilerdir. Ticari
kredi kulland›¤›n› belirten iflletmelerin pay› 2009
y›l› ilk yar›s›nda %70,3 olmufl, ikinci yar›da %70,2
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ile yaklafl›k ayn› düzeyde kalm›fl, 2010 y›l› ilk
yar›s›nda %71,1'e, 2010 y›l› ikinci yar›da %72,8
düzeyine ç›km›flt›r. Ayn› oran, 2011 y›l› ilk ve ikinci
yar›lar›nda s›ras›yla %75,8 ve %75,7 olarak
gerçekleflmifl, 2012 y›l› ilk yar›s›nda ise %78,1 ile
çal›flmam›z›n bafllad›¤› 1998 y›l›ndan bu yana görülen
en yüksek orana ulaflm›flt›r. 2012 y›l› ikinci yar›s›nda
bir miktar düflerek %77,3'e gerileyen oran, 2013 y›l›
ilk yar›s›nda düflüfl trendini devam ettirmifl ve %74,6
olarak gerçekleflmifltir.

Ticari kredileri, %20,6 ile Eximbank kredileri, %18,4
ile leasing takip etmektedir. K›sa vadeli finans
kayna¤› arac› niteli¤inde olan ve alaca¤›n devri
ifllemine dayanan faktoring'den yararlanan
kurulufllar›n oran› %11,2'dir. Yurtd›fl› finans
kurumlar›ndan yararlanan firmalar›n oran› ise %3,8'dir.
Elde edilen bulgular, küçük ve orta ölçekli
iflletmelerin büyüklere göre orta ve uzun vadeli
finansman kaynaklar›na ulaflma konusundaki
s›k›nt›lar›n›n devam etti¤ini göstermektedir.

Geçmifl dönem anket sonuçlar›nda da oldu¤u gibi
döviz ya da dövize endeksli kredi kullan›m e¤ilimi,
iflletme ölçe¤inin büyüklü¤ü ile pozitif bir iliflki
sergilemeye devam etmifltir. Baflka bir ifadeyle ölçek
büyüdükçe döviz ya da dövize endeksli kredi
kullananlar oran› da büyümektedir. Di¤er taraftan,
bu y›l›n ilk döneminde hem küçük ve orta, hem de
büyük ölçekli iflletmelerde dövize endeksli
kullan›m›nda düflüfl yafland›¤› görülmektedir.

Bir önceki döneme, 2012 y›l› ikinci yar›s›na k›yasla
ölçeklerin e¤ilimlerinde en dikkat çeken nokta
büyük ölçekli iflletmelerde döviz ya da dövize
endeksli kredi kullananlar oran›n›n 7,8 puan birden
azalarak %72,1'den %64,3'e gerilemifl olmas›d›r.
2012 y›l› ikinci yar›s›nda küçük ölçekli iflletmelerde
%31,6 olan oran 2013'ün ilk döneminde %29,2'ye
düflerken, orta ölçeklilerde ise ayn› dönemde
%52,4'ten %47,8'e gerilemifltir.

2013 y›l› ilk yar›s›nda ankete kat›lan her on küçük
ölçekli iflletmenin yaklafl›k olarak üçü yabanc›
kaynak kullan›m›na yönelirken, orta ölçeklilerde
her on iflletmeden befli ve büyük ölçeklerde ise her
on iflletmeden alt›s› toplam kredilerinde döviz ya
da dövize endeksli kredi kullanm›fl oldu¤unu ifade
etmifltir.

Genellikle Türkiye gibi nüfus ve geliri yükselmekte
olan ülkelerde kalk›nma h›z›n› belirleyen temel
faktör talebin yeterlili¤i veya yetersizli¤i de¤il, üretim
kapasitesinin, dolay›s›yla yat›r›mlar›n artt›r›labilme
imkan›d›r. Yat›r›mlar›n artt›r›lmas› ise, iç tasarruflar›n
hedeflenen kalk›nma h›z›n› besleyebilecek bir
seviyeye yükseltilebilmesine ba¤l›d›r. 2012 y›l›nda
GSY‹H sabit fiyatlarla %2,2 oran›nda büyürken, sabit

sermaye yat›r›m harcamalar› %2,5 oran›nda gerilemifl,
özel sektör yat›r›mlar› ise %4,5 oran›nda gerileme
göstermifltir. 2013 y›l› ilk çeyre¤inde toplam sabit
sermaye yat›r›m harcamalar› %0,2 büyürken, özel
sektör sabit sermaye yat›r›m harcamalar›nda %9,1
oran›nda azalma gerçekleflmifltir. Bu geliflme 2013
y›l› üretimini de olumsuz bir flekilde etkileyecektir.

2013 y›l› ilk yar› sonuna iliflkin Ekonomik Durum
Tespit Anketi sonuçlar›na göre iflletmelerin
toplam›nda y›l›n ilk yar›s›nda yat›r›m yapt›¤›n›
bildirenlerin oran› %34,9'dur. Bu oran 2012 y›l›n›n
ikinci yar›s›nda %38,3 idi. Bahsi geçen dönemde
3,4 puanl›k bir düflüfl söz konusudur. Yat›r›m yapt›¤›n›
rapor eden iflletmeler içerisinde modernizasyon
yat›r›m› yapt›¤›n› belirtenlerin oran›n›n 2012 y›l›n›n
ikinci yar›s›nda %65,4 iken 2013 y›l›n›n ilk yar›s›nda
0,8 puanl›k art›flla %66,2'ye yükseldi¤i görülmektedir.
Yeni yat›r›m yapt›¤›n› belirtenlerin oran› tüm
iflletmelerde 2012 y›l› ikinci yar›s›nda %38,4 iken
2013 y›l› ilk yar› sonunda 1,4 puanl›k azal›flla %37'ye
gerilemifltir. Yurt d›fl›nda yat›r›m yapt›klar›n› rapor
edenlerin oran› ise tüm iflletmelerde 2012 y›l›n›n
ikinci yar›s›nda %5,7 iken 2013 y›l› ilk yar› sonunda
tüm iflletmelerde %2,3'e düflmüfltür.

2013 y›l›nda GSY‹H'nin %4 oran›nda büyümesi
öngörülmüfl ve büyümenin tamamen iç talepten
kaynaklanmas› hedef al›nm›flt›r. 2012 y›l›ndakine
benzer biçimde 2013'te de net mal ve hizmet
ihracat›n›n GSY‹H büyümesine katk›s›
beklenmemektedir. 2013 y›l›nda özel kesim cari
tüketim harcamalar›n›n sabit fiyatlarla %3,1, kamu
cari tüketim harcamalar›n›n %3,6 oran›nda artmas›
öngörülmektedir. Bunun yan›nda özel kesim sabit
sermaye yat›r›m harcamalar›nda 2013'de %7,1 ve
kamu tüketim harcamalar›nda da %5,4 oran›nda
büyüme hedef al›nm›flt›r. Buna karfl›l›k, y›l›n ilk
çeyre¤inde sabit fiyatlarla hane halk› tüketim
harcamalar› %3,0 ve kamu tüketim harcamalar› da
%7,2 oran›nda büyüme göstermifltir. Sabit sermaye
yat›r›m harcamalar› 2013 y›l› ilk üç ay›nda toplamda
%0,2'lik büyüme gösterirken, kamu sabit sermaye
yat›r›m harcamalar› %81,9 artm›fl, özel sektör yat›r›m
harcamalar› ise %9,1 oran›nda küçülmüfltür. Bu
geliflme 2013 y›l› ilk yar› sonuna iliflkin Durum
Tespit Anketi sonuçlar›nda da sabit sermaye
yat›r›mlar› yönünden teyit edilmifl bulunmaktad›r.
2013 y›l› ilk yar› sonunda 2013 y›l› ikinci yar›da
yat›r›m yapmay› planlayan iflletmelerin beklentileri
flu flekildedir:

2012'nin ikinci yar›s›nda 2013 y›l› ilk yar›s› için
yat›r›m planlad›¤›n› belirten firmalar›n oran› %41,6
iken, 2013'ün ilk yar›s›n›n sonu itibar›yla y›l›n ikinci
yar›s›nda yat›r›m planlayan firmalar›n oran› %38,3'e
gerilemifltir. ‹ki dönem aras›nda yurt içi yat›r›m
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e¤iliminde olumsuz bir geliflme söz konusudur.
Di¤er yandan, bu y›l›n ilk yar›s› için yat›r›m
planlad›¤›n› belirten firmalar›n oran› geçti¤imiz y›l›n
ikinci yar›s›nda %41,6 olmas›na ra¤men, yat›r›m
yapan firmalar›n oran› ise bu beklentinin 6,7 puan
alt›nda kalm›fl ve %34,9 olarak gerçekleflmifltir.

2013 y›l› ekonomik program›nda özel sektör yat›r›m
harcamalar› için %7,1'lük büyüme öngörülmüflken,
2013 ilk çeyrek milli gelir tahmininde özel sektör
yat›r›mlar› %9,1 oran›nda gerilemifltir. Durum Tespit
Anketi sonuçlar›, 2013 ikinci yar› için özel sanayi
sektörü yat›r›mlar› aç›s›ndan ümit vermemektedir.
Bu nedenle 2013 için öngörülen %4'lük büyümeye
ulaflabilmek için hane halk› tüketiminin bir miktar
daha canlanmas›, devlet tüketim ve yat›r›m
harcamalar›n›n artt›r›lmas› için önlem al›nmas›
gerekmektedir.

Harcama baz›nda yay›nlanan GSY‹H sonuçlar›na
göre, stok de¤ifliminin cari fiyatlarla GSY‹H içindeki
pay› 2011 y›l›nda %1,7 iken, 2012 y›l›nda bu pay
%0 olarak gerçekleflmifltir. Stok de¤iflimi 2012 y›l›nda
GSY‹H'de cari fiyatlarla -357,4 milyon TL olmufltur.
Baflka bir deyiflle 2012, stoklar›n yendi¤i bir y›l
olmufltur. 2013 y›l› ilk çeyrek GSY‹H's›nda da cari
fiyatlarla 8,4 milyar TL negatif stok de¤iflimi söz
konusudur. Bu dönemde stok de¤ifliminin GSY‹H
içerisindeki pay› -%2,3'tür. Bu geliflme 2013 ilk
çeyrek üretiminin tüketimi karfl›lamamas› sonucu,
mevcut stoklardan da tüketilmifl olmas›ndan
kaynaklanm›flt›r.

2013 y›l› ilk yar› sonunda stoklar›nda miktar olarak
art›fl bildiren iflletmelerde ortalama stok art›fl oran›
%22,2 iken, stoklar›nda azal›fl bildirenlerde ortalama
azalma oran› %21,9'dur. Görüldü¤ü gibi iflletmelerin
stoklar›nda miktar olarak art›fl oran› ile azalma oran›
birbirine çok yak›n gerçekleflmifltir. Bu geliflmede
2013 y›l› ilk yar› sonunda ankete kat›lan iflletmelerde
miktar olarak stok de¤ifliminin yaflanmad›¤›n›
göstermektedir.

Günümüz rekabetçi ekonomik konjonktürü,
iflletmelerin de¤iflen koflullara en k›sa zamanda ayak
uydurmas›n›, etkin, verimli ve güçlü finansal yap›ya
sahip olmalar›n› gerektirmektedir. Günümüzde
firmalar düflük maliyet, ürün kalitesi, esneklik,
verimlilik, üretim h›z› ve çevre sorunlar› gibi bir
tak›m yeni kavramlarla da bafl etmek zorundad›rlar.
Ürün kalitesini yükseltemeyen ve maliyetlerini
düflüremeyen iflletmeler zor duruma düflmekte veya
varl›¤›n› devam ettirememektedirler.

Son dönemlerde oldu¤u gibi ürün kalitesine
yo¤unlaflarak bu noktada geliflim sa¤lad›¤›n› belirten
iflletmelerin oran› %51,4 ile en çok geliflme sa¤lanan
alan olmufltur. Ürün kalitesine yo¤unlaflarak bu

noktada geliflim sa¤lad›¤›n› belirten iflletmelerin
oran› 2012 y›l› ikinci yar›s›na göre 2,8 puan art›fl
göstererek iyileflme ve geliflme sa¤lanan alanlar
aras›nda ilk s›radaki yerini korumufltur.

‹flletmeler ürün kalitesini yükseltmenin ve
maliyetlerini düflürmenin yan› s›ra, iflgücü verimlili¤ini
art›rma, yeni ürün gelifltirme ve teknoloji yenileme
çabalar›na da a¤›rl›k vermektedirler. 2013 y›l› ilk
yar›s›nda, toplam iflletmelerin %44,4'ü iflgücü
verimliliklerini art›rd›klar›n›, %28,3'ü teknolojilerini
yenilediklerini ve gelifltirdiklerini, %27,3'ü ise yeni
ürün gelifltirdiklerini belirtmifllerdir. Maliyetlerini
gözden geçirip düflürebilen iflletmelerin oran› %36,9
düzeyindedir ve en önemli üçüncü geliflim alan›d›r.
Özet olarak, ürün kalitesinin yükseltilmesi iflletmelerin
en çok geliflme sa¤lad›klar› alan olmufltur. ‹flgücü
verimlili¤inin artt›r›lmas› ve maliyetlerin azalt›lmas›
ise en çok geliflme sa¤lanan ikinci ve üçüncü alanlar
olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r.

Çal›flmam›z›n bu bölümü anketimize kat›lan
iflletmelerin 2013 y›l›na yönelik a¤›rl›k vermeyi
planlad›klar› alanlar›n tespit ve incelenmesine
ayr›lm›flt›r. Çal›flman›n son dört y›ll›k sonuçlar›na
paralel olarak verimlili¤in artt›r›lmas› ankete kat›lan
iflletmelerin en çok a¤›rl›k vermeyi planlad›klar›
alan olarak ilk s›radaki yerini muhafaza etmektedir.
Çal›flmam›zda ilgili soruya yan›t veren iflletmelerin
%68 gibi oldukça yüksek bir k›sm› 2013 y›l› için
verimlilik artt›r›c› ad›mlar ataca¤›n› ya da yat›r›mlar
yapacaklar›n› belirtmifllerdir. Yo¤un rekabet ortam›
içinde daralan kar marjlar› iflletmeleri yak›n geçmiflte
oldu¤u gibi bu y›lda verimlilik konusuna a¤›rl›k
vermeye zorlamaktad›r.

‹flletmelerce ikinci en önemli a¤›rl›k verilmesi
planlanan alan ürün kalitesini gelifltirme olarak
karfl›m›za ç›kmaktad›r. Bir önceki dönemde %47'lik
cevaplanma oran› ile dördüncü s›rada bulunan ürün
kalitesi geliflimi bu dönemde ilgili soruya verilen
cevaplar›n›n %50,9'unda iflaretlenmifltir. Ürün
gelifltirme seçene¤i %50,4'lük oranla iflletmelerce
a¤›rl›k verilmesi gereken alanlar aras›nda üçüncü
olmufltur.

Çal›flmaya kat›lan iflletmeler, 2013 y›l› %3'ler
düzeyinde gerçekleflmesi beklenen GSY‹H büyüme
oran›na göre daha iyimserdir. ‹flletmelerin 2013 y›l›
GSY‹H büyüme oran› tahmini %3,8 düzeyindedir.
GSY‹H büyüme oran› konusunda en yüksek tahmini
%3,8 ile küçük ölçekli ve büyük ölçekli iflletmeler
yapm›flt›r. Orta ölçekli iflletmeler 2013 y›l›nda büyüme
oran›n› %3,7 olarak öngörmüfllerdir.

2012 y›l› Ocak ay›nda önceki y›l ayn› aya göre
%11,13 ile bafllayan ÜFE de¤eri, 2012 y›l›n› çok
düflük bir de¤er olan %2,45 ile tamamlam›flt›r. Bu
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de¤er önceki y›l ayn› aya göre de¤iflim oranlar›nda,
2003 ÜFE serisinde yakalanan en düflük de¤er
olmufltur. 2013 ilk yar›da ÜFE özellikle Haziran
ay›ndaki %1,46'l›k art›fl›n baz etkisiyle yükselmifl ve
alt› ayl›k gerçekleflme oran› %2,46 olmufltur. Bu
oran 2012 y›ll›k ÜFE oran›ndan 0,1 puan daha
yüksektir. ÜFE'nin ikinci yar›da baz etkisi yan›nda
döviz kurlar›nda ve akaryak›t fiyatlar›ndaki yukar›
yönlü de¤iflime paralel olarak artmas› söz konusudur.
Çal›flmaya kat›lan iflletmeler 2013 y›l›nda ÜFE'nin
tek haneli düzeylerde kalaca¤›n› ancak 2012 y›l›na
göre önemli ölçüde artaca¤›n› tahmin etmektedir.
2013 ÜFE tahmini ortalamas› y›ll›k %6,4 düzeyindedir.
Dikkat çekici bir bulgu ÜFE tahmininin tüm
ölçeklerde %6,4 olmas›d›r.

2012 y›l›nda ise TÜFE Ocak ay›nda bir önceki y›l
ayn› ay›na göre %10,61 de¤eri ile bafllad›¤› dönemi
y›lsonunda %6,16 gibi önceki y›la göre oldukça
düflük bir de¤erle kapatm›flt›r. K›saca 2012 y›l›nda
2004 y›l›ndan bu yana en düflük de¤ere eriflilmifltir.
2013 y›l›n›n ilk alt› ay›nda TÜFE %4 düzeyine
eriflmifltir. On iki ayl›k TÜFE ise %8,3 düzeyindedir.
TÜFE'de ikinci yar›da da baz etkisi düflünüldü¤ünde
bir art›fl olas›l›¤› söz konusudur. Çal›flmaya kat›lan
iflletmelerin 2013 y›ll›k TÜFE art›fl oran› tahmini
%7,5 düzeyindedir.

2013 y›l› ile birlikte FED'in politika de¤iflikli¤i baflta
olmak üzere ortaya ç›kan geliflmeler sonucu döviz
kurlar›nda yukar›ya do¤ru bir hareket yaflanm›flt›r.
Y›lbafl›nda 1,75 TL düzeylerinde olan ABD Dolar›
döviz al›fl kuru dalgalanmalar sonras› Haziran ay›n›
TCMB döviz al›fl olarak 1,92 TL düzeyinde
kapatm›flt›r. Çal›flmaya kat›lan iflletmeler, 2013 y›l›
sonunda TL'nin ABD Dolar› karfl›s›ndaki de¤erinin
1,96 TL düzeyinde olaca¤›n› tahmin etmektedir. Bu
beklenti ABD Dolar›n›n TL karfl›s›nda %12 lik de¤er
art›fl›n› ifade etmektedir. Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin
2013 y›lsonu Euro kur tahmini 2,53 TL'dir. Bu bulgu,
iflletmelerin 2012 y›lsonuna göre TL karfl›s›nda Euro
kurunda %7,5 düzeyinde art›fl bekledi¤ini
göstermektedir. ‹flletmelerin 2013 y›lsonu döviz kuru
tahminleri göz önüne al›nd›¤›nda, EURO/ABD Dolar›
paritesinin 1,29 düzeyinde oldu¤u ortaya ç›kmaktad›r.

Anketimiz kapsam›nda belirlenmifl olan rekabet
gücünü etkileyen faktörler aras›nda, ankete kat›lan
iflletmelerin rekabet aç›s›ndan en önemli sorunlar›n›n
%14,6 ile “kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam›”
ve %12,1 ile de “hammadde maliyetinin yüksekli¤i”
oldu¤u ortaya ç›km›flt›r. ‹flletmelerin vermifl oldu¤u
önem derecesini belirten puanlamaya göre, bu
sorunlar ön plana ç›kan di¤er sorunlar aras›nda ilk
iki s›rada yer alm›flt›r. Ankete kat›lan iflletmelerin
yar›s›ndan fazlas›, bu iki seçene¤i en önemli rekabet
gücü faktörü olarak iflaretlemifllerdir.

‹flletmelerin üretiminde önemli bir maliyet kalemi
olan “enerji maliyetlerinin yüksekli¤i” sorununun
alm›fl oldu¤u pay %9,8 ile üçüncü s›rada yer al›rken,
bu faktörü iflaretleyen iflletmelerin oran› ise %46,1'dir.
“Karl›l›k oranlar›n›n düflmesi” faktörü ise %9,1'lik
önem derecesi ile dördüncü s›rada yer al›rken, bu
faktörü iflaretleyenlerin oran› da %45 gibi oldukça
yüksek bir seviyededir. “Vergi oranlar›n›n yüksekli¤i”
sorunu ise ankete kat›lanlar›n %46,3'ü taraf›ndan
iflaretlenmifl olup, bu faktörün a¤›rl›¤› %8,5
seviyelerindedir.

Söz konusu bu ilk ilk befl temel rekabet gücü
sorununun alm›fl oldu¤u toplam a¤›rl›kl› pay ise
%55,1 gibi oldukça yüksek bir seviyededir. 2013
y›l› ilk yar›s› için yap›lan anket çal›flmas›nda ön
plana ç›kan ilk befl sorun, 2012 y›l› ikinci yar›s›nda
yap›lan anket çal›flmas› sonuçlar›na göre, s›ralamalar›
ve önem dereceleri de¤iflmekle birlikte, ayn›d›r.

‹malat sanayinin genelinde “alacaklar›n zaman›nda
tahsil edilememesi”, “istihdam üzerindeki yükler”
ve “teflviklerin yetersizli¤i” gibi faktörler de rekabet
gücünü olumsuz yönde etkileyen faktörler
s›ralamas›nda ön plana ç›karken; “fikri ve s›nai
haklar›n korunamamas›”, “AR-GE ve teknoloji transferi
yetersizli¤i”, “markalaflamamak” ve “bürokrasi” gibi
faktörlerin, rekabet gücüne etkileri bak›m›ndan
di¤er sorunlara göre çok daha az öneme sahip
olduklar› görülmektedir.

2013 Y›l› ‹lk Yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre günümüz Türkiye'sinin en öncelikli
sorunlar›n›n bafl›nda %16,9 gibi oldukça büyük bir
a¤›rl›kla, t›pk› bir önceki dönemde, 2012 y›l› ikinci
yar›da yap›lan anket sonuçlar›nda oldu¤u gibi yine
“iflsizlik” sorunu gelmektedir. ‹flsizlik sorununun
durum tespit anketi sonuçlar›nda da bu derece
yüksek oranda önem kazanmas› ülke gerçekleri ile
de paralellik göstermektedir. Zira, 2009 kriz y›l›ndan
sonra ekonomide birçok göstergede elde edilen
önemli baflar›lara ra¤men, istihdam ve iflsizlik
konusunda maalesef hala istenilen seviyelere
gelinememifltir.

Anket sonuçlar›na göre ön plana ç›kan öncelikli
sorunlar›n s›ralamas›, 2012 y›l› ikinci yar›s›nda yap›lan
anket sonuçlar›na göre çok fazla de¤iflmemifltir.
Ankete kat›lan iflletmelerin Türkiye'nin en öncelikli
sorunlar› aras›nda görmüfl oldu¤u “e¤itim” %13,1,
“kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam›” %11,9
ve “ithalata dayal› büyüme” %10,8'lik paylarla iki,
üç ve dördüncü s›ralarda yer al›rken, “dolayl›
vergilerin yaratt›¤› vergi adaletsizli¤i” sorunu da
%9,2'lik payla beflinci s›rada yer alm›flt›r. Söz konusu
bu ilk befl sorunun toplam sorunlar aras›nda alm›fl
oldu¤u a¤›rl›kl› pay ise %61,9 gibi oldukça yüksek
bir seviyededir.
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1.1. Anket Kapsam›

‹stanbul Sanayi Odas›, 1998 y›l›ndan bu yana alt›
ayl›k dönemler itibariyle y›lda iki kez üyeleri nezdinde
“Ekonomik Durum Tespit Anketi”ni gerçeklefltirmekte
ve elde edilen sonuçlar› kamuoyu ile paylaflmaktad›r.
‹SO üyeleri, Türkiye sanayi sektörü üretim ve katma
de¤erinin yaklafl›k %40'›n› yaratmaktad›r. Bilindi¤i
gibi ‹SO üyesi kurulufllar, sadece ‹stanbul ili dahilinde
üretim faaliyetinde bulunmamakta, merkezleri
‹stanbul ilinde olup, üretim faaliyetlerini di¤er illerde
gerçeklefltiren kurulufllarda ‹SO üyeleri ars›nda yer
almaktad›r. Bu nedenle ‹stanbul ili, Türkiye
sanayinden %30'a yak›n pay al›rken, ‹stanbul Sanayi
Odas›'n›n sanayi sektöründeki a¤›rl›¤› %40'lar
civar›ndad›r. Bu özelli¤iyle ‹stanbul Sanayi Odas›,
Türkiye'nin en büyük sanayi odas› olurken, ‹SO
üyeleri nezdinde uygulanan Ekonomik Durum Tespit
Anketi sonuçlar›n›n, sanayi sektörünü temsil etme
gücü de oldukça yüksektir. ‹SO üyeleri, madencilik,
imalat ve enerji dallar›nda faaliyet göstermesine
karfl›l›k, Ekonomik Durum Tespit Anketi, imalat
sanayi faaliyet kolunda çal›flan kurulufllar kapsam›nda
yap›lmaktad›r.

‹SO üyelerinin 2013 ilk yar› gerçekleflmeleri ile 2013
y›l› ikinci yar› beklentilerini içeren Ekonomi Durum
Tespit Anketi çal›flmas›n›n sonuçlar› bu yay›nla
kamuoyuna sunulmaktad›r. Ekonomik Durum Tespit
Anketi, bir e¤ilim anketi niteli¤indedir ve her alt›
ayda bir düzenli olarak yay›mlanmaktad›r. ‹SO
üyeleri nezdinde uygulanan Ekonomik Durum Tespit
Anketi, ‹SO üyelerinin ekonomik faaliyetleri ile ilgili
geliflme ve beklentileri içermektedir. Alt› ayl›k
dönemler itibariyle uygulanan ankete her dönem
500-600 veya biraz daha yüksek say›da ‹SO üyesi

ANKET KAPSAMI1

kurulufl cevap vermektedir. Ankete cevap veren
‹SO üyesi kurulufllar›n, ‹SO üyeleri içindeki yeri
%4'ler civar›ndad›r. Çal›flmaya kat›lan iflyeri ve kat›l›m
oran› göz önüne al›nd›¤›nda, anket çal›flmas›n›n
ekonomide ve sanayi sektöründe yaflamas› geliflme
ve e¤ilimler konusunda önemli ve güvenilir bulgular
ortaya koydu¤unu söylemek olas›d›r. Bu olgunun
yan› s›ra ankete kat›lan üyelerin sektörel da¤›l›m›
ile toplam üyelerin sektörel da¤›l›m› aras›nda büyük
bir paralellik söz konusudur. Bu da, anket
çal›flmas›n›n temsil ve güvenilirlik derecesini daha
da artt›rmaktad›r. Sektörel da¤›l›mdaki bu uygunluk,
anket sonuçlar›n›n tüm imalat sanayi sektörü için
iyi bir gösterge olarak kullan›lmas›n› sa¤lamaktad›r.

 G›da, ‹çki, Tütün San. 7 9 10 26

 Tekstil Sanayi 16 13 15 44

 Giyim Sanayi 62 26 15 103

 Deri ve Ayakab› San. 9 7 4 20

 Orman Ür. ve Mobilya San. 13 12 3 28

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 22 17 7 46

 Kimya Sanayi 38 23 19 80

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 10 16 12 38

 Ana Metal Sanayi 13 11 11 35

 Metal Eflya Sanayi 38 19 3 60

 Makine San. 34 22 4 60

 Elektrikli Makine San. 25 30 15 70

 Tafl›t Araçlar› San. 12 9 14 35

 ‹malat Sanayi 299 214 132 645
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Ekonomik Durum Tespit Anketi çal›flmas›na 2013
y›l› ilk yar›s› itibariyle kat›lan kurulufl say›s› 645
olmufltur. Bir önceki dönemde kat›lan kurulufl say›s›
569 ile daha düflük gerçekleflmifltir. 2013 y›l› ilk
yar›s›nda ankete kat›lan kurulufl say›s›nda bir önceki
döneme göre %13,3'lük art›fl söz konusudur.

2013 y›l› ilk yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
çal›flmas›na en yüksek kat›l›m›n oldu¤u alt sektörler
aras›nda Giyim Sanayi %16'l›k payla ilk s›rada yer
al›rken, Kimya Sanayi %12,4'lük payla ikinci s›rada
bulunmaktad›r. Bir önceki dönemde yani 2012 y›l›
ikinci yar›s›nda Kimya Sanayi %16,5'lik payla en
fazla kat›l›m›n oldu¤u sektör olurken, bu sektörü
%16,3'lük payla Giyim Sanayi takip etmifltir. 2013
y›l› ilk yar›s›nda Giyim Sanayi'nde 103 kurulufl anketi
cevapland›r›rken, ikinci s›radaki Kimya Sanayinde
anketi cevapland›ran kurulufl say›s› 80 olmufltur.

2013 y›l› ilk yar›s›nda ankete kat›l›m›n en yüksek
oldu¤u sektörler aras›nda üçüncü s›rada %10,9'luk
payla Elektrikli Makine Sanayi bulunmaktad›r. Bu
sektörde cevap veren kurulufl say›s› 70'tir. 2012 y›l›
ikinci yar›s›nda da bu sektör %10,5'lik payla ayn›
s›rada yer alm›flt›r. 2013 y›l› ilk yar›s›nda çal›flmaya
kat›lan alt sektörlerden %9,3'lük pay ve 60 kurulufl
say›s› ile Metal Eflya Sanayi ve Makine Sanayi
dördüncü ve beflinci s›ralarda yer almaktad›r.
Görüldü¤ü gibi ankete cevap veren kurulufllar›n
kat›l›m paylar› ve s›ralamalar›nda dönemler itibariyle
önemli de¤ifliklikler bulunmamaktad›r. Bu durum,
ekonomik durum tespit anketi çal›flmas›n›n Türkiye
imalat sanayini temsil bak›m›ndan oldukça önemli
bir role sahip oldu¤unu ortaya koymaktad›r.
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2.1. 2013 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Geliflmeler
ve 2013 Y›l› ‹kinci Yar› Beklentileri
Befl y›l önce yaflanan ve etkileri halen süren küresel
kriz, Türkiye ekonomisini de önemli ölçüde etkilemifl
ve 2009 y›l›nda GSY‹H %4,8 oran›nda daralm›flt›r.
Türkiye, bu dönemi birçok ülkeye göre ekonomik
aç›dan baflar›l› bir biçimde yönetme becerisini
göstermifl ve kriz sonras› yüksek büyüme oranlar›n›
yakalam›flt›r. ‹malat sanayi esnek üretim yap›s› ve
uluslararas› pazarlardaki at›l›m› ile Türk ekonomisinin
krizlerden ç›k›fl›nda ve elde etti¤i baflar›da önemli
rol oynam›flt›r. 2010 ve 2011 y›l›nda GSY‹H büyüme
oranlar› s›ras›yla %9,2 ve %8,8 olmufltur. ‹malat
sanayi ayn› dönemlerde %13,6 ve %10 büyüyerek
GSY‹H'da eriflilen bu yüksek oranlara çok önemli
düzeyde katk› sa¤lam›flt›r. Ayn› y›llarda sabit fiyatlarla
imalat sanayinin GSY‹H içindeki pay› çeyrek
dönemler itibariyle %21,7 ile %26,2 aras›nda
de¤iflmifltir. Bu oranlar ilk çeyreklerde %26'lar
düzeyinde, üçüncü çeyreklerde ise %21'ler düzeyinde
kalm›flt›r. Y›ll›k olarak imalat sanayinin GSY‹H
içindeki pay› 2010 y›l›nda %24,2 ve 2011 y›l›nda
%24,4 olmufltur. Bu oranlar da imalat sanayinin
GSY‹H içindeki pay› aç›s›ndan ülke ekonomisinin
lokomotif sektörü oldu¤unu ortaya koymaktad›r.

2011 y›l›nda ilk çeyrekte geçmifl y›l ayn› döneme
göre %12,4 olan GSY‹H büyüme oran›, ikinci ve
üçüncü çeyreklerde yavafllayarak son çeyrekte %5,3
düzeyinde gerçekleflmifltir. Benzer e¤ilim imalat
sanayinde de görülmüfl ve ilk çeyrekte %15,4
düzeyindeki büyüme oran›, son çeyrekte %5,6
düzeyine gerilemifltir. GSY‹H büyüme oran›ndaki
yavafllama e¤ilimi 2012 y›l›nda h›zlanm›flt›r. 2012
ilk çeyrekte GSY‹H'da geçmifl y›l ayn› döneme göre
büyüme oran› %3,3 imalat sanayinde ise %2,9
düzeylerinde kalm›flt›r. ‹kinci çeyrekte GSY‹H'da
%2,9 düzeyinde büyüme sa¤lanabilirken, imalat
sanayi daha h›zl› büyüme baflar›s› göstermifl ve %3,5
ile GSY‹H büyüme oran›nda h›zl› düflüflü engelleyen
sektörlerden birisi olmufltur. Üçüncü ve dördüncü
çeyrekte ise gerek imalat sanayi ve gerekse GSY‹H
büyüme oran›nda h›zl› bir düflüfl görülmüfltür. GSY‹H
üçüncü çeyrekte %1,6 ve dördüncü çeyrekte %1,4
gibi düflük düzeylerde artarken, imalat sanayindeki
art›fl ise üçüncü çeyrekte %1,1 düzeyinde kalm›flt›r.
Dördüncü çeyrekte ise geçmifl y›l ayn› döneme göre
büyüme sa¤layamam›fl büyüme oran› %0 olmufltur.
2012 y›l›nda y›ll›k büyüme oran› GSY‹H'da %2,2 ve
imalat sanayinde %1,9 ile kriz dönemleri hariç son
on y›l›n en düflük düzeyine gerilemifltir.

2013 y›l› ilk çeyre¤inde %3 olan GSY‹H büyüme
oran›nda, 2012 y›l›n›n son üç çeyre¤ine göre iyileflme
söz konusudur. Dikkat çeken bir nokta ilk çeyrekte

imalat sanayi büyümesinin %2,8 ile GSY‹H büyüme

oran›n›n alt›nda kalmas›d›r. ‹lk çeyrekte %26 olan

imalat sanayinin GSY‹H içindeki pay›nda ise 2011

ve 2012 y›llar›n göre çok az da olsa düflüfl

ANKET BULGULARI2

Temel Göstergelerde Azal›fl Bildirenler
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bulunmaktad›r. Yay›nlanm›fl olan imalat sanayi ilk
befl ayl›k üretim endeks de¤erleri ve kapasite
kullan›m oranlar› gibi veriler, 2013 y›l› ikinci
çeyre¤inde de ilk çeyrek düzeyinde bir GSY‹H
büyüme oran›na eriflilebilece¤ini göstermektedir.

‹malat sanayinin yak›ndan izlenmesi, durumunun
de¤erlendirilmesi ve gelece¤e dönük beklentilerinin
al›nmas›, ekonomik geliflmeler konusunda yap›lacak
kestirimlere önemli katk› sa¤lamaktad›r.
Çal›flmam›zda, imalat sanayinin genel durumunun
de¤erlendirilebilmesi amac›yla iflletmelerin üretim,
iç sat›fl, d›fl sat›fl, istihdam ve yeni sipariflleri
izlenmektedir. Söz konusu göstergeler aç›s›ndan
iflletmelerin son iki dönemdeki durumu ve gelecek
döneme iliflkin beklentileri ortaya konulmaya
çal›fl›lmaktad›r. Göstergeler befl eksende
yerlefltirilmekte ve oluflturulan beflgenin alan›
de¤erlendirilerek dönemler karfl›laflt›r›lmaktad›r.
Eksenlerde ilgili göstergede dönem içinde olumsuzluk
yaflayan iflletmelerin oranlar› yer almaktad›r. Beflgenin
alan›n›n daralmas› dönem içinde iflletmelerde olumlu
geliflmelerin, genifllemesi ise olumsuz geliflmelerin
yafland›¤›n› göstermektedir.

2013 ilk yar› sonunda yürütülen bu çal›flman›n
sonuçlar›, 2013 ilk yar›da sorun yaflayan iflletmelerin
pay›n›n 2012 ikinci yar›ya göre tüm göstergelerde
az da olsa artt›¤›n› ortaya koymaktad›r.

2012 y›l› ikinci yar›s›nda çal›flmaya kat›lan iflletmelerin
%21,4'ü iç sat›fllar›nda, %28'i d›fl sat›fllar›nda daralma
yaflad›klar›n› belirtmifltir.  2013 y›l›n›n ilk yar›s›nda
d›fl sat›fllar›nda daralma yaflayan iflletmelerin pay›
az da olsa artarak %29,6'ya ç›km›flt›r. Ancak d›fl
sat›fllar›nda daralma yaflayan iflletmelerin oran›
oldukça yüksektir. Bu konuda dikkat çeken bir
di¤er bulgu ise iki dönem aras›nda d›fl sat›fllar›n›n
artt›¤›n› belirten iflletmelerin pay›n›n da düflmesidir.
‹hracat art›fl›nda ilk befl ayda yaflanan yavafllama da
bulgular› do¤rulamaktad›r. 2013 ilk yar›s›nda iç
sat›fllar›nda daralma yaflayan iflletmelerin pay› ise
%24,6 olmufltur. Bu bulgular 2013 ilk yar›s›nda 2012
ikinci yar›ya göre iç ve d›fl talepte olumsuz geliflme
yaflayan iflletmelerin pay›n›n az da olsa artt›¤›n› ve
2013 ilk yar›da iç sat›fllardaki yavafllaman›n etkisinin
daha fazla hissedildi¤ini göstermektedir.

‹stihdamlar›n›n darald›¤›n› belirten iflletmelerin oran›
2012 y›l› ikinci yar›da %20,1 olmufl ve 2013 ilk
yar›da %20,7 ile yaklafl›k ayn› düzeyde kalm›flt›r.
Bu bulgu istihdamda iki dönem aras›nda önemli
bir de¤iflim olmad›¤›n› göstermektedir.  2013 y›l›
ilk yar›s›nda 2012 ikinci yar›ya göre üretim ve
siparifllerinde de daralma yarayan iflletmelerin oran›
artm›flt›r. 2012 ikinci yar›da iflletmelerin %20'si yeni
siparifllerinde daralma yaflad›¤›n› belirtirken, bu
oran üretimde %20,1 olmufltur. Söz konusu oranlar
2013 ilk yar›da yeni siparifllerde %23,4 ve üretimde
%22,5 düzeylerine ç›km›flt›r. Çal›flmadan elde edilen

bu bulgular 2013 ilk yar›da 2012 ikinci yar›s›na göre

çok önemli bir de¤ifliklik olmasa da göstergelerde

sorun yaflayan iflletmelerin pay›n›n artt›¤›n›

göstermektedir.
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2013 y›l› ikinci yar›s› için beklentiler geçmifl iki
döneme göre daha iyimserdir. 2013 ikinci yar›da
bir önceki döneme göre iç sat›fllar›nda daralma
bekleyen iflletmelerin oran› %11,3 ve d›fl sat›fllarda
daralma bekleyen iflletmelerin oran› %12,1
düzeyindedir. Yeni siparifllerde daralma bekleyenlerin
oran› %11,1 üretimde daralma bekleyenlerin oran›
%11,6 ve istihdamda daralma bekleyenlerin oran›
ise %8,9 olmufltur. Oranlar 2013 y›l› ilk yar›s› için
yürütülen bir önceki çal›flmadaki beklentilerle
yaklafl›k ayn›d›r. Bulgular, 2013 y›l› ikinci yar›s›nda
göstergelerde olumlu yönde bir de¤iflim beklentisini
ortaya koymaktad›r.

Ölçeklere Göre Geliflmeler

2013 y›l› ilk yar›s›nda küçük ve orta ölçekli
iflletmelerde izlenen tüm göstergelerde 2012 ikinci
yar›ya göre olumsuzluk yaflayan iflletmelerin pay›
artm›flt›r. Büyük ölçeklilerde istihdam, d›fl sat›fl ve
üretimde az da olsa iyileflme yaflanm›fl, iç sat›fllar›nda
ve yeni siparifllerinde daralma yaflad›¤›n› belirten
büyük ölçekli iflletmelerin pay› ise artm›flt›r. 2013
y›l› ilk yar›s›nda 2012 y›l› ikinci yar›ya göre
göstergelerde olumsuzluk yaflayan iflletmelerin pay›
en çok orta ölçeklilerde artm›flt›r. Ancak orta
ölçekliler, göstergelerde sorun yaflayan iflletmelerin
pay› aç›s›ndan küçük ve büyük ölçeklilere göre
daha iyi konumdad›r. Küçük ölçekliler ise bu aç›dan
en sorunlu gruptur.

‹ç Sat›fllar

2013 ilk yar›da, iç sat›fllar›nda daralma yaflayan
iflletmelerin pay› di¤er göstergelere göre daha fazla
artm›flt›r. Küçük ölçeklilerde 2012 ikinci yar›da %22,9
olan bu oran 2013 ilk yar›da %27,2 düzeyine ç›km›flt›r.
‹ç sat›fllar›nda düflüfl yaflad›¤›n› belirten iflletmelerin
pay› ayn› dönemlerde s›ras›yla orta ölçeklilerde
%17,7'den %20,1'e ç›karken, büyüklerde ise %24
ve %26,2 olmufltur. Bu bulgular iç talepte bir
durgunlu¤un varl›¤›n› gündeme getirmektedir.

‹ç sat›fllarda 2013 ikinci yar›da daralma bekleyen
iflletmelerin pay› ise 2012 ikinci yar› gerçekleflmelerine
göre çok daha düflüktür. Özellikle büyük ölçekli
iflletmeler 2013 ikinci yar›da iç sat›fllar›nda daha
olumlu bir geliflme beklemektedir. 2013 ikinci yar›da
iç sat›fllar›nda daralma yaflayabilece¤ini belirten
iflletmelerin oran› küçüklerde %13,2, ortalarda %11,3
ve büyüklerde %7,1 düzeyindedir. Bu oranlar baflta
büyük ölçekliler olmak üzere iflletmelerin büyük
ço¤unlu¤unun 2013 ikinci yar›s›nda iç talepte
canlanma beklentisini ortaya koymaktad›r.

D›fl Sat›fllar

D›fl sat›fllar›nda daralma yaflayan iflletmelerin pay›
2013 ilk yar›da bir önceki döneme göre orta ölçekliler
d›fl›nda fazla de¤iflmemifltir. Küçük ölçeklilerde 2012
ikinci dönemde %29,9 olan d›fl sat›fllar›nda daralma
yaflayan iflletmelerin pay›, 2013 ilk yar›da %31,1'e

ç›km›flt›r. Büyüklerde ise 2013 ilk yar›da önceki
döneme göre daha olumlu bir geliflme yaflanm›fl ve
d›fl sat›fllar›nda daralma yaflayan iflletmelerin pay›
2012 ikinci yar›da %29,4 düzeyinden %29,1 düzeyine
gerilemifltir. Orta ölçekli iflletmelerde d›fl sat›fllar›nda
daralma yaflayan iflletmelerin pay› %24,6'dan %28'e
ç›karak daha h›zl› artm›flt›r. Ancak pay aç›s›ndan
di¤er ölçeklere göre daha düflüktür.

D›fl sat›fllarda 2013 ikinci yar›s› beklentileri olumludur.
2013 y›l› ikinci yar›s›nda d›fl sat›fllar›nda daralma
bekleyen iflletmelerin oran› küçüklerde %15,8,
ortalarda %9,4 ve büyüklerde %9,6 olmufltur. Bu
oranlar 2013 y›l› ikinci yar›da iflletmelerin daha
büyük bir bölümünün d›fl pazarlardan umutlu
oldu¤unu göstermektedir.

Yeni Siparifller

2013 ilk yar›da yeni siparifllerinde azalma yaflad›¤›n›
belirten iflletmelerin pay›n›n önceki döneme göre
artmas› talepte yaflanan durgunlu¤un daha çok
hissedilmeye baflland›¤›n› göstermektedir.  2012
ikinci yar›da küçük ölçeklilerde yeni siparifllerinde
düflüfl yaflad›¤›n› belirten iflletmelerin pay› %25,5
olurken ayn› oran ortalarda %15,4 ve büyüklerde
%15,7 olarak gerçekleflmifltir. 2013 y›l› ilk yar›da bu
oranlar tüm ölçeklerde artm›fl, küçüklerde %28,3,
ortalarda %18,5 ve büyüklerde %20,7 düzeyine
eriflmifltir.

Yeni siparifllere yönelik beklentiler ise oldukça
iyimserdir. 2013 ikinci yar›s›nda yeni siparifllerinde
daralma bekleyen iflletmelerin pay› küçüklerde
%13,9, ortalarda %10,2 ve büyüklerde ise %6,7
düzeyindedir.

Üretim

Büyük ölçekli iflletmelerde üretimlerinde düflüfl
yaflad›¤›n› belirten iflletmelerin pay› 2013 ilk yar›da,
2012 ikinci yar›ya göre 0,1 puan azalarak %19,8'den
%19,7'ye düflmüfltür. ‹ki dönem aras›nda büyüklerde
bu oran›n de¤iflmedi¤ini söylemek olas›d›r. Küçük
ve orta ölçekli iflletmelerde ise üretimde daralma,
daha fazla say›da iflletme taraf›ndan hissedilmifltir.
Ortalarda üretimde daralma yaflad›klar›n› belirten
iflletmelerin pay› 2012 ikinci yar›da %17 düzeyinden
2013 ilk yar›da %20,9 düzeyine ç›km›flt›r. Ayn›
oranlar küçüklerde s›ras›yla %22,5 ve %25 olmufltur.

2013 ikinci yar›s› üretimde beklentiler aç›s›ndan
orta ölçekli iflletmeler di¤er gruplara göre daha
iyimserdir.  Orta ölçeklilerde üretimlerinde daralma
bekleyenlerin oran› %9,8 olmufltur. Bu grubu %11,2
ile büyük ölçekliler ve %13 ile küçük ölçekliler
takip etmektedir.

‹stihdam

2012 ikinci yar› ile 2013 ilk yar›s›nda istihdamda
daralma yaflayan iflletmelerin pay› ölçeklere göre
önemli farkl›l›klar göstermifltir. Büyüklerde bu oranda
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olumlu yönde bir geliflme görülürken küçüklerde
önemli bir de¤iflim yaflanmam›fl buna karfl›n ortalarda
olumsuz geliflme yaflanm›flt›r. Küçük ölçeklilerde
2012 ikinci yar›da %22,3 olan istihdamlar›nda daralma
yaflad›¤›n› belirten iflletmelerin pay› ikinci yar›da
%22,8 ile yaklafl›k ayn› düzeyde kalm›flt›r. Bu oran
ortalarda 2012 ikinci yar›da %15,6 düzeyinden ikinci
yar›da %17,9'a ç›km›flt›r. Büyüklerde ise %22,8'den
%20,6'ya gerilemifltir.

Beklentiler 2013 ikinci yar›da istihdamda ilk yar›ya
göre olumlu yönde bir de¤iflim olas›l›¤›n›
göstermektedir.  2013 ikinci yar›s›nda büyük ölçekli
iflletmelerin %4,8'i, orta ölçeklilerin %9,5'i ve küçük
ölçeklilerin %10,5'i istihdamlar›nda daralma
beklemektedir.

2.2. Endeksler

2.2.1. ‹SO Sanayi Geliflim Endeksi

Çal›flmada izlenen befl temel gösterge baz al›narak
“‹SO Sanayi Sektörü Mevcut Durum Geliflim Endeksi”
hesaplanmakta ve bu endeks dönemler aras›
karfl›laflt›rmada kullan›lmaktad›r. Endeks de¤erinin
yükselmesi olumlu geliflmeyi göstermekte,
beklentilerde ise olumlu yönde beklentiyi ortaya
koymaktad›r.

1998 y›l›ndan bu yana endeks, 2011 y›l› ilk yar›da
en yüksek gerçekleflme de¤eri olan 134,2 düzeyine
ç›km›flt›r. En yüksek ikinci de¤er ise 130,5 ile 2004
ilk yar›da olmufltur. Bu dönemler yüksek GSY‹H
büyüme h›zlar›n›n yakaland›¤› dönemlerdir. Endeks
de¤erleri ekonomide yaflanan krizleri de ortaya
koymaktad›r. En düflük endeks de¤eri ise 60,9 ile
kriz y›l› olan 2001 ilk dönemine aittir. 2008 y›l› ikinci
döneminde 62,1 olan endeks gerçekleflme de¤eri
ise en düflük ikinci de¤erdir ve 2008 y›l› ile bafllayan
krizin boyutunu aç›kça göstermifltir. Krizin devam
etti¤i 2009 ilk dönemi ise 73,1 ile en düflük üçüncü
endeks de¤eridir. 2010 y›l› ilk yar›da 125,6 ve ikinci
yar›da 129 olan endeks de¤erleri, krizinden ç›k›fl›
göstermesi aç›s›ndan dikkat çekicidir. 2011 y›l› ilk
döneminde ise kriz sonras› yükselifl devam etmifl
ve geçmifl dönemlerden bu yana en yüksek de¤er
olan 134,2 de¤erine ç›km›flt›r. Söz konusu dönemde
imalat sanayi büyüme h›z›n›n ilk çeyrekte %15,4 ve
ikinci çeyrekte %9,6 oldu¤u düflünüldü¤ünde
endeksin tutarl›l›¤› da ortaya ç›kmaktad›r.  2011
ikinci yar›da ise endeks gerçekleflme de¤eri 129,8
düzeyine gerilemifltir. Bu e¤ilim ekonomide bir
yavafllaman›n habercisi olmufltur. 2012 ilk dönemde

k›r›lmayla bafllayan endeks de¤eri 124,5'e ve daha
sonra ikinci dönemde 123,4'e gerilemifltir. Söz
konusu afla¤› e¤ilim, endeks de¤erinde 2013 ilk
yar›da yavafllasa da devam etmifl ve endeks
gerçekleflme de¤eri 121,8 düzeyine gerilemifltir.

Gerçekleflmelerin genel ekonomik e¤ilimlerle uyumu
yan›nda, beklenti de¤erleri de güvenilir bir gösterge
niteli¤indedir. Gerçekleflme de¤erleri ile beklenti
de¤erleri karfl›laflt›r›ld›¤›nda ‹SO Sanayi Geliflim
Endeksi'nin güvenilir bir öncü gösterge oldu¤unu
söylemek olas›d›r. Beklenti de¤erleri ile gerçekleflme
de¤erleri aras›ndaki iliflki düzeyi (korelasyon)
yüksektir.

2013 ikinci yar› endeks beklenti de¤eri 141,0
düzeyindedir. Bu beklenti de¤eri 2013 ilk yar›
beklenti de¤eri olan 142,6'ya göre az da olsa
düflüktür. Söz konusu beklenti de¤erlerine göre,
2013 ikinci yar›da iflletmeler ilk yar›ya göre önemli
bir de¤iflim beklememektedir. Ancak az da olsa bir
olumsuz beklentiden söz etmek olas›d›r.

Endeks beklenti de¤erleri, gerçekleflme de¤erlerine
göre bir dönem hariç tüm dönemlerde daha
yüksektir. Geçmifl dönem verileri kullan›larak yap›lan
kestirim, 2013 ikinci yar› için 141 olarak hesaplanan
endeks beklenti de¤erinin gerçekleflme tahmininin
120,3 olabilece¤ini göstermektedir. K›saca, 2013 y›l›
ikinci yar›s›nda “‹SO Sanayi Geliflim Endeksi”
gerçekleflme tahmini 120,3 olmaktad›r. Bu de¤er
2013 ilk yar› gerçekleflme de¤erine olan 121,8'e çok
yak›nd›r. Gerçekleflme tahmini, 2013 ikinci yar›da
ekonomideki yavafllaman›n sürme olas›l›¤›n› ortaya
koymaktad›r. Tüm bulgulara bak›ld›¤›nda 2013 ikinci
yar›da ilk yar›ya göre ekonomik büyümede önemli
bir de¤ifliklik yaflanmayaca¤›n› söylemek olas›d›r.

‹SO Sanayi Geliflim Endeksi

(Üretim, ‹ç Sat›fl, D›fl Sat›fl, Yeni Siparifller, ‹stihdam)
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Üretim Endeksi

Toplam ‹flletmeler

Gerçekleflme Beklenti

Büyük Ölçekli ‹flletmeler
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2.2.2. Üretim Endeksi

‹stanbul Sanayi Odas›'n›n 15 y›l önce 1998 y›l›nda
bafllatt›¤› ve y›lda iki kez tekrarlad›¤› “Ekonomik
Durum Tespit” çal›flmas›, günümüze de¤in önemli
bir veri taban› oluflturmufltur. Bu verilerinden
yararlan›larak gelifltirilen ‹SO endekslerine iliflkin
gerçekleflme ve beklenti de¤erleri, ekonomik
geliflmeleri izleme yan›nda iflletmelere gelece¤e
yönelik tahminlerinde öncü gösterge olarak yard›mc›
olmay› amaçlamaktad›r. Zira öncü gösterge niteli¤inde
olan bu tür endeksler, gelece¤e dönük rasyonel
karar verme süreçlerinde belirsizlikleri ve hata
oran›n› azaltmada çok önemli rol oynamaktad›r.

‹SO endekslerinde gerçeklefleme ve beklenti endeksi
olmak üzere iki tür endeks hesaplanmaktad›r.  ‹SO
endeksleri beklenti de¤erleri ile gerçekleflme de¤erleri
aras›ndaki korelasyon, farkl› düzeylerde de olsa
tüm göstergeler için oldukça yüksektir. Bu nedenle
iki endeks de¤eri aras›nda anlaml› bir iliflkiden söz
etmek olas›d›r. Bu iliflki düzeyi ‹SO endekslerinin
gelece¤e yönelik karar süreçlerine önemli katk›
sa¤layabilecek nitelikte oldu¤unu ortaya koymaktad›r.
Ekonomik Durum Tespit çal›flmas›nda endekslere
iliflkin geçmifl dönemlerin gerçekleflme ve beklenti
de¤erleri ile bir sonraki dönemin beklenti de¤erleri
verilmektedir. Bir sonraki dönem için verilen endeks
beklenti de¤erleri, gelecek alt› aya ›fl›k tutmay›
amaçlayan öncü gösterge niteli¤indedir.
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Orta Ölçekli ‹flletmeler
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 G›da, ‹çki, Tütün San. 16,7 33,3 50,0 55,6 11,1 33,3 70,0 20,0 10,0 52,0 20,0 28,0

 Tekstil Sanayi 60,0 6,7 33,3 66,7 25,0 8,3 20,0 40,0 40,0 47,6 23,8 28,6

 Giyim Sanayi 44,6 30,4 25,0 50,0 15,4 34,6 80,0 6,7 13,3 51,5 22,7 25,8

 Deri ve Ayakab› San. 25,0 62,5 12,5 66,7 33,3 0,0 0,0 66,7 33,3 35,3 52,9 11,8

 Orman Ür. ve Mobilya San. 30,8 46,2 23,1 58,3 25,0 16,7 66,7 33,3 0,0 46,4 35,7 17,9

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 72,7 18,2 9,1 62,5 18,8 18,8 28,6 57,1 14,3 62,2 24,4 13,3

 Kimya Sanayi 54,1 27,0 18,9 56,5 34,8 8,7 52,6 31,6 15,8 54,4 30,4 15,2

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 55,6 22,2 22,2 56,3 25,0 18,8 54,5 36,4 9,1 55,6 27,8 16,7

 Ana Metal Sanayi 36,4 36,4 27,3 36,4 45,5 18,2 50,0 20,0 30,0 40,6 34,4 25,0

 Metal Eflya Sanayi 54,3 28,6 17,1 66,7 27,8 5,6 50,0 0,0 50,0 58,2 27,3 14,5

 Makine San. 38,2 35,3 26,5 65,0 15,0 20,0 75,0 25,0 0,0 50,0 27,6 22,4

 Elektrikli Makine San. 34,8 47,8 17,4 75,9 20,7 3,4 64,3 14,3 21,4 59,1 28,8 12,1

 Tafl›t Araçlar› San. 27,3 36,4 36,4 25,0 25,0 50,0 23,1 53,8 23,1 25,0 40,6 34,4

 ‹malat Sanayi 46,1 31,4 22,5 59,2 23,8 17,0 50,0 30,2 19,8 51,3 28,6 20,1

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

Üretimde 2012 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

‹SO Üretim Endeks beklenti de¤erleri ile gerçekleflme
de¤erleri 2005 ve 2006 ilk yar› ile 2012 y›l› ikinci yar›
hariç 1998 y›l›ndan bu yana ayn› yönde hareket
etmifltir. ‹SO üretim endeksinin bir di¤er özelli¤i ise
2009 y›l›ndan bu yana tüm dönemlerde beklenti
de¤erleri ile gerçekleflme de¤erleri aras›ndaki sapman›n
çok düflük düzeyde kalmas›d›r. K›saca ‹SO Üretim
Endeksi üretimde yaflanacak dalgalanmalar›n yönünü
ve fliddetini önceden belirlemede önemli katk›
sa¤lamaktad›r. 2000 y›l› ikinci yar›da 152,7 de¤erinden
2001 y›l› birinci yar› için 96,3 düzeyine gerileyen ‹SO
Üretim Endeksi beklenti de¤eri krizin habercisi
olmufltur. Benzer olarak ‹SO Üretim endeksi
üretimdeki olumsuz geliflmeleri 2007 ikinci yar›dan
itibaren ortaya koymufl, 2007 ikinci yar›da 143,0
de¤erinden 2009 ilk yar›s›nda 55,7 düzeyine
gerilemifltir. Söz konusu endeks beklenti de¤erleri,
üretimde yaflanan yüksek oranl› daralmaya iflaret
eden önemli bir öncü gösterge olmufltur. Di¤er
yandan endeks beklenti de¤erleri 2009 ikinci
yar›s›ndan itibaren 121,7'den artarak 2011 ilk yar›s›nda
155 düzeyine kadar ç›karak üretimdeki olumlu
geliflmeyi göstermifltir. Söz konusu dönemde
gerçekleflme de¤erleri ile beklenti de¤erleri aras›ndaki
sapma minimum düzeylere inmifltir.

2011 y›l› ikinci yar›s›ndan itibaren beklentilerde
olumsuz yönde bir k›r›lma yaflanm›fl ve endeks
beklenti de¤eri 2012 ilk yar›da 136,7 düzeyine
gerilemifltir. Beklentilerde 2012 ikinci yar› ile birlikte
az da olsa yukar›ya do¤ru bir e¤ilim yaflanm›fl ve
2013 ilk yar› için endeks beklenti de¤eri 146,6
olmufltur. Gerçekleme de¤eri ise 2013 ilk yar›da ters
yönlü bir e¤ilimle 128 düzeyine gerilemifltir.

2013 ikinci yar› ‹SO Üretim Endeksi beklenti de¤eri
145,6 düzeyindedir. Bu de¤er 2013 ilk yar› beklenti
de¤erlerinden düflük, buna karfl›n gerçekleflme
de¤erinin üzerindedir. Geçmiflteki beklenti ve
gerçekleflme endeks de¤erleri göz önüne al›narak
yap›lan hesaplamalar 2013 ikinci dönem 145,6 olan

endeks beklenti de¤erine göre gerçekleflme tahmininin
126 olabilece¤ini ortaya koymaktad›r. Bu gerçekleflme
tahmini ilk dönem 128 olan üretim endeks de¤erinden
çok az da olsa düflüktür.  Bu veriler 2013 ikinci yar›da
imalat sanayi üretiminde 2013 ilk yar›ya göre önemli
bir de¤iflim beklenmedi¤ini ortaya koymaktad›r.

Küçük ölçekli iflletmelerde 2013 ilk yar›da üretim
endeks beklenti de¤eri 142,8 ile önceki yar›dan daha
yüksek olmufltur. Ancak beklentiler ile gerçekleflmeler
farkl› bir e¤ilim göstermifl ve küçük ölçekli iflletmelerde
üretim endeks gerçekleflme de¤eri 121,8 ile 2012 ilk
yar› de¤erinin alt›nda kalm›flt›r. Beklenti ile
gerçekleflme de¤erleri ters yönde e¤ilim göstermifltir.
Bu bulgu küçük ölçekli iflletmelerde 2013 ilk yar›s›nda
önceki döneme göre üretimde sorunlar›n artt›¤›n›
göstermektedir. Orta ölçeklilerde endeks beklenti ve
gerçekleflme de¤erleri ayn› yönde hareket etmifltir.
2012 ikinci yar›da 152,1 olan üretim endeks beklenti
de¤eri 2013 y›l› ilk yar›da 151,6 düzeyine gerilemifltir.
Üretim endeks gerçekleflme de¤eri de ayn› yönde
hareketle 142,2 den 132,5'e düflmüfltür. Orta ölçekli
iflletmelerde de küçüklerde oldu¤u gibi 2013 ilk
yar›da sorunlar›n artt›¤›n› söylemek olas›d›r.
Büyüklerde 2012 ikinci yar›da 124,3 olan üretim
endeks beklenti de¤eri 2013 y›l› ilk yar›da artarak
146,5 düzeyine ç›km›fl, gerçekleflme de¤erleri ise
130,2 ve 134,6 olmufltur. Bu e¤ilim büyük ölçekli
iflletmelerde üretim aç›s›ndan 2013 ilk yar›da önceki
döneme göre iyileflme yafland›¤›n› göstermektedir.

Küçük ölçeklilerde 2013 ikinci yar› üretim endeks
beklenti de¤eri 141,7 ile ilk yar› beklenti de¤erinin
alt›ndad›r. Son iki dönemin gerçekleflme de¤erlerinin
ise 20 puan üzerindedir. Ancak di¤er ölçeklerin
endeks beklenti de¤erinden daha düflüktür. Orta
ölçeklilerin 2013 ikinci yar› üretim endeks beklenti
de¤eri 149,5 olmufltur. Bu de¤er ilk yar› endeks
beklenti de¤erinden az da olsa düflük olmas›na karfl›n,
di¤er ölçeklere göre yüksektir. 2013 ilk yar›s›nda
büyük ölçekli iflletmeler de di¤er ölçeklerle benzer
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Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

Üretimde 2013 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 50,0 16,7 33,3 55,6 22,2 22,2 80,0 0,0 20,0 64,0 12,0 24,0

 Tekstil Sanayi 56,3 25,0 18,8 41,7 16,7 41,7 66,7 33,3 0,0 55,8 25,6 18,6

 Giyim Sanayi 33,9 30,4 35,7 34,6 15,4 50,0 40,0 40,0 20,0 35,1 27,8 37,1

 Deri ve Ayakab› San. 25,0 75,0 0,0 33,3 50,0 16,7 0,0 100,0 0,0 23,5 70,6 5,9

 Orman Ür. ve Mobilya San. 61,5 30,8 7,7 83,3 8,3 8,3 66,7 0,0 33,3 71,4 17,9 10,7

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 59,1 18,2 22,7 50,0 37,5 12,5 71,4 14,3 14,3 57,8 24,4 17,8

 Kimya Sanayi 56,8 27,0 16,2 52,2 34,8 13,0 63,2 15,8 21,1 57,0 26,6 16,5

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 44,4 22,2 33,3 56,3 31,3 12,5 41,7 41,7 16,7 48,6 32,4 18,9

 Ana Metal Sanayi 36,4 36,4 27,3 36,4 54,5 9,1 50,0 10,0 40,0 40,6 34,4 25,0

 Metal Eflya Sanayi 58,3 19,4 22,2 61,1 22,2 16,7 100,0 0,0 0,0 60,7 19,6 19,6

 Makine San. 41,2 26,5 32,4 76,2 19,0 4,8 50,0 50,0 0,0 54,2 25,4 20,3

 Elektrikli Makine San. 48,0 28,0 24,0 57,1 21,4 21,4 28,6 28,6 42,9 47,8 25,4 26,9

 Tafl›t Araçlar› San. 27,3 45,5 27,3 37,5 25,0 37,5 61,5 23,1 15,4 43,8 31,3 25,0

 ‹malat Sanayi 46,8 28,2 25,0 53,4 25,7 20,9 54,3 26,0 19,7 50,6 26,9 22,5

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

 G›da, ‹çki, Tütün San. 33,3 50,0 16,7 55,6 22,2 22,2 60,0 20,0 20,0 52,0 28,0 20,0

 Tekstil Sanayi 38,5 53,8 7,7 58,3 41,7 0,0 57,1 35,7 7,1 51,3 43,6 5,1

 Giyim Sanayi 50,8 28,8 20,3 45,8 37,5 16,7 50,0 50,0 0,0 49,5 34,0 16,5

 Deri ve Ayakab› San. 37,5 50,0 12,5 83,3 16,7 0,0 33,3 66,7 0,0 52,9 41,2 5,9

 Orman Ür. ve Mobilya San. 46,2 38,5 15,4 66,7 33,3 0,0 100,0 0,0 0,0 60,7 32,1 7,1

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 66,7 33,3 0,0 52,9 35,3 11,8 71,4 14,3 14,3 62,2 31,1 6,7

 Kimya Sanayi 60,0 28,6 11,4 68,2 27,3 4,5 68,4 21,1 10,5 64,5 26,3 9,2

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 66,7 22,2 11,1 50,0 31,3 18,8 58,3 33,3 8,3 56,8 29,7 13,5

 Ana Metal Sanayi 44,4 22,2 33,3 54,5 45,5 0,0 63,6 9,1 27,3 54,8 25,8 19,4

 Metal Eflya Sanayi 63,9 27,8 8,3 44,4 44,4 11,1 50,0 50,0 0,0 57,1 33,9 8,9

 Makine San. 53,1 31,3 15,6 81,8 9,1 9,1 50,0 25,0 25,0 63,8 22,4 13,8

 Elektrikli Makine San. 58,3 29,2 12,5 60,7 32,1 7,1 50,0 42,9 7,1 57,6 33,3 9,1

 Tafl›t Araçlar› San. 54,5 45,5 0,0 57,1 14,3 28,6 58,3 25,0 16,7 56,7 30,0 13,3

 ‹malat Sanayi 54,7 32,2 13,0 59,3 30,9 9,8 59,2 29,6 11,2 57,2 31,2 11,6

Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Üretimde 2013 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Beklentiler (%)

beklenti içindedir. Büyük ölçekli iflletmelerin 2013
ikinci yar›s› için üretim endeksi beklenti de¤eri 148,0
olmufltur. Tüm ölçekler bir arada de¤erlendirildi¤inde
2013 ikinci yar›s›nda ilk yar›ya göre üretimde az da
olsa bir daralma beklendi¤i ortaya ç›kmaktad›r.

2012 ikinci yar›s›nda iflletmelerin %20,1'i üretimlerinde
daralma oldu¤unu belirtirken bu oran 2013 ilk yar›da
%22,5 düzeyine ç›km›flt›r.  2013 y›l› ilk yar›s›nda
üretimlerinde daralma yaflad›¤›n› belirten iflletmelerin
oran› en yüksek olan sektör Giyim Sanayidir (%37,1).
Giyim Sanayini Elektrikli Makine Sanayi (%26,9) ve
Ana Metal Sanayi ile Tafl›t Araçlar› Sanayi (%25)
izlemifltir.

2012 ikinci dönemde iflletmelerin %51,3'ü üretimlerinin
artt›¤›n› belirtirken 2013 ilk yar›da bu oran biraz
gerileyerek %50,6'ya düflmüfltür. Orman Ürünleri ve
Mobilya Sanayi (%71,4) 2013 ilk yar›da üretimlerinin
artt›¤›n› belirten iflletmelerin oran›n›n en yüksek
oldu¤u sektör olmufltur. Bu sektörü G›da, ‹çki, Tütün
Sanayi (%64) izlemifltir.

2013 ikinci yar› beklentileri, 2013 ilk yar›
gerçekleflmelere göre daha iyimserdir. Üretimlerinde

art›fl bekleyen iflletmelerin oran› %57,2 düzeyindedir
ve önceki döneme göre daha yüksektir. ‹flletmelerin
%11,6's› 2013 ikinci yar›da bir önceki döneme göre
üretimlerinde düflüfl beklemektedir. ‹flletmelerin
%31,2'si ise üretimlerinde de¤iflim beklememektedir.
Elde edilen veriler iflletmelerin daha büyük bir
bölümünün ilk yar›ya göre 2013 y›l›n›n ikinci
yar›s›nda üretimlerinde art›fl beklediklerini
göstermektedir.

2.2.3. ‹ç Sat›fllar Endeksi

Yurt içi talebin e¤ilimini ortaya koyan en önemli
gösterge iflletmelerin iç sat›fllar›nda yaflanan de¤iflimdir.
‹SO iç sat›fllar endeksi kriz dönemi olan 2001 y›l› ilk
yar›s›nda 40,4 ile en düflük gerçekleflme de¤erine
düflmüfltür. 2009 birinci dönemde krizin etkisiyle en
düflük ikinci de¤ere 73,2'ye gerileyen iç sat›fllar
endeks gerçekleflme de¤eri, h›zl› bir yükseliflle ikinci
dönemde 114,6 düzeyine ç›km›flt›r. ‹SO ‹ç Sat›fllar
Endeksindeki art›fl e¤ilimi 2009 ikinci yar›s›ndan
sonra da devam etmifl ve 2011 y›l› ilk yar›da 1998
y›l›ndan bu yana en yüksek de¤er olan 140,4 düzeyine
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eriflmifltir. Endeks de¤eri 2011 ilk yar›da iflletmelerin
iç sat›fllarda iyi bir dönem yaflad›klar›n› göstermektedir.

2011 ikinci yar› ile birlikte endeks gerçekleflme
de¤erleri düflüfl e¤ilimine girmifltir. 2011 ikinci yar›da
ilk yar›ya göre gerileyerek 134,8 olmufltur. Ayn›
dönemin beklenti de¤eri ise 142 düzeyindedir.  Düflüfl
e¤ilimi 2012 ikinci yar› hariç devam etmifltir. Bu
de¤erler 2011 ikinci yar› sonras› iç sat›fllarda yavafllama
e¤ilimini ortaya koymaktad›r. ‹ç Sat›fllar endeks
beklenti de¤erleri ise 2012 ilk yar› sonras› ters yönde
çok s›n›rl› da olsa yukar› yönlü bir e¤ilime girmifltir.

2012 ilk yar› 130,9 olan ‹SO ‹ç Sat›fl Endeksi beklenti
de¤erine karfl›n gerçekleflme de¤eri 125,6 düzeyinde
kalm›flt›r. 2012 ikinci yar›da iç sat›fl endeks beklenti
de¤eri yükselerek 139,2 düzeyine ç›km›flt›r.
Gerçekleflme de¤eri s›n›rl› düzeyde artarak 128,6
olmufltur.

2013 y›l› ilk yar›da 143,9 ile önceki dönemden
yüksek olan beklenti de¤erine karfl›n gerçekleflme
de¤eri, gerileyerek 124,1 olarak gerçekleflmifltir. Bu
bulgu iflletmelerin iç talepteki canlanma beklentisinin
2013 ilk yar›da gerçekleflmedi¤ini ortaya koymaktad›r.
2013 ikinci yar› ‹SO iç sat›fllar endeksi beklenti
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de¤eri ise 143,9 ile ilk yar› beklenti de¤erine eflittir.
 Söz konusu beklenti de¤eri iflletmelerin ikinci yar›da
da iç sat›fllar›nda ilk yar›ya göre önemli bir de¤iflim
beklemedi¤ini ortaya koymaktad›r.

2013 ilk yar›da ‹SO iç sat›fllar endeksi gerçekleflme
de¤eri büyüklerde 129,2, ortalarda 133,0 ve
küçüklerde 115,2 olmufltur. 2013 ilk yar›da di¤er
ölçeklere göre endeks de¤erinde en h›zl› gerilemenin
orta ölçekli iflletmelerde oldu¤u görülmektedir.

2013 y›l› ikinci yar› için ‹SO iç sat›fl endeksi beklenti
de¤erleri en yüksek olanlar büyük ölçekli
iflletmelerdir. ‹kinci yar› için iç sat›fllar endeks
beklenti de¤eri küçüklerde 136,4, ortalarda 145,8
ve büyüklerde 157,1 düzeyindedir. Bu de¤erler iç
talep aç›s›ndan 2013 ikinci yar›s›ndan, büyük ölçekli
iflletmelerin di¤er ölçeklere göre daha iyimser
olduklar›n› ortaya koymaktad›r.

‹flletmelerin %21,4'ü 2012 ikinci yar›s›nda iç
sat›fllar›nda daralma oldu¤unu belirtirken, 2013 ilk
yar›da bu oran %24,6 düzeyine ç›km›flt›r. Daha fazla

say›da iflletme iç sat›fllar›nda daralma yaflam›flt›r.
2013 ilk yar›s›nda Tafl›t Araçlar› Sanayi (%39,4) iç
sat›fllar›nda düflüfl yaflad›¤›n› belirten iflletmelerin
pay›n›n en yüksek oldu¤u sektördür. Bu sektörü
%34,8 ile Giyim Sanayi izlemifltir. Ekonomide önemli
paya sahip iki sektörde iç sat›fllar›nda sorun yaflayan
iflletmelerin pay›n›n yüksek olmas› dikkat çekicidir.

2013 ikinci yar›s›nda beklentiler oldukça iyimserdir.
 ‹flletmelerin sadece %11,3'ü ilk yar›ya göre iç
sat›fllar›nda düflüfl beklemektedir. ‹ç sat›fllar›nda ilk
yar›ya göre de¤iflim beklemeyen iflletmelerin oran›
%33,4 ve art›fl bekleyenlerin oran› ise %55,2
düzeyindedir. Söz konusu veriler 2013 ikinci yar›da
iflletmelerin ilk yar›ya göre iç talepte canlanma
beklentisini göstermektedir. ‹ç sat›fllar›nda 2013
ikinci yar›da düflüfl bekleyen iflletmelerin oran› G›da,
‹çki, Tütün Sanayinde %20,0 düzeylerine eriflmektedir.
En düflük oran ise %4,5 ile Elektrikli Makine Sanayine
aittir. Art›fl bekleyen iflletmelerin oran›n›n en yüksek
oldu¤u sektör ise %68,8 ile Deri ve Ayakkab›
Sanayidir.

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

‹ç Sat›fllarda 2012 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 16,7 50,0 33,3 44,4 22,2 33,3 70,0 20,0 10,0 48,0 28,0 24,0

 Tekstil Sanayi 60,0 13,3 26,7 61,5 23,1 15,4 33,3 26,7 40,0 51,2 20,9 27,9

 Giyim Sanayi 27,8 42,6 29,6 56,0 20,0 24,0 64,3 21,4 14,3 40,9 33,3 25,8

 Deri ve Ayakab› San. 55,6 33,3 11,1 57,1 28,6 14,3 33,3 33,3 33,3 52,6 31,6 15,8

 Orman Ür. ve Mobilya San. 30,8 46,2 23,1 66,7 33,3 0,0 66,7 33,3 0,0 50,0 39,3 10,7

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 66,7 23,8 9,5 64,7 17,6 17,6 42,9 14,3 42,9 62,2 20,0 17,8

 Kimya Sanayi 43,2 37,8 18,9 56,5 26,1 17,4 42,1 26,3 31,6 46,8 31,6 21,5

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 40,0 40,0 20,0 43,8 25,0 31,3 63,6 9,1 27,3 48,6 24,3 27,0

 Ana Metal Sanayi 50,0 25,0 25,0 54,5 36,4 9,1 54,5 18,2 27,3 52,9 26,5 20,6

 Metal Eflya Sanayi 50,0 36,1 13,9 57,9 26,3 15,8 66,7 0,0 33,3 53,4 31,0 15,5

 Makine San. 41,2 23,5 35,3 63,2 21,1 15,8 75,0 0,0 25,0 50,9 21,1 28,1

 Elektrikli Makine San. 27,3 54,5 18,2 70,0 20,0 10,0 73,3 20,0 6,7 56,7 31,3 11,9

 Tafl›t Araçlar› San. 36,4 36,4 27,3 37,5 25,0 37,5 50,0 28,6 21,4 42,4 30,3 27,3

 ‹malat Sanayi 41,4 35,7 22,9 58,4 23,9 17,7 55,0 20,9 24,0 50,0 28,6 21,4

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

‹ç Sat›fllarda 2013 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 50,0 16,7 33,3 44,4 22,2 33,3 80,0 0,0 20,0 60,0 12,0 28,0

 Tekstil Sanayi 46,7 26,7 26,7 53,8 23,1 23,1 60,0 40,0 0,0 53,5 30,2 16,3

 Giyim Sanayi 24,5 41,5 34,0 36,0 24,0 40,0 57,1 14,3 28,6 32,6 32,6 34,8

 Deri ve Ayakab› San. 33,3 44,4 22,2 28,6 42,9 28,6 33,3 0,0 66,7 31,6 36,8 31,6

 Orman Ür. ve Mobilya San. 69,2 15,4 15,4 58,3 25,0 16,7 66,7 0,0 33,3 64,3 17,9 17,9

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 66,7 19,0 14,3 52,9 35,3 11,8 71,4 14,3 14,3 62,2 24,4 13,3

 Kimya Sanayi 52,6 31,6 15,8 65,2 21,7 13,0 52,6 15,8 31,6 56,3 25,0 18,8

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 30,0 40,0 30,0 56,3 25,0 18,8 75,0 16,7 8,3 55,3 26,3 18,4

 Ana Metal Sanayi 41,7 25,0 33,3 45,5 45,5 9,1 45,5 27,3 27,3 44,1 32,4 23,5

 Metal Eflya Sanayi 51,4 29,7 18,9 52,6 15,8 31,6 66,7 0,0 33,3 52,5 23,7 23,7

 Makine San. 38,2 14,7 47,1 70,0 25,0 5,0 50,0 0,0 50,0 50,0 17,2 32,8

 Elektrikli Makine San. 37,5 45,8 16,7 58,6 31,0 10,3 26,7 26,7 46,7 44,1 35,3 20,6

 Tafl›t Araçlar› San. 18,2 27,3 54,5 37,5 25,0 37,5 50,0 21,4 28,6 36,4 24,2 39,4

 ‹malat Sanayi 42,4 30,4 27,2 53,1 26,8 20,1 55,4 18,5 26,2 48,7 26,7 24,6

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›
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2.2.4. D›fl Sat›fllar Endeksi

‹SO ‹ç Sat›fllar ve D›fl Sat›fllar Endeksi, ekonomide
yaflanan geliflmelerin izlenmesinde önemli katk›
sa¤lamaktad›r. Örne¤in, ‹SO d›fl sat›fl endeks de¤erleri
ile iç sat›fl endeks de¤erlerinin karfl›laflt›r›lmas›
sonucunda, 2001 krizi ile 2009 krizinin farkl› karakterde
oldu¤u aç›kça ortaya ç›kmaktad›r.

‹SO ‹ç Sat›fl Endeksi 2001 y›l›nda en düflük de¤erine
gerilerken (40,4) ‹SO D›fl Sat›fl Endeksi ise daha
yumuflak bir düflüflle 94,4'e inmifltir. Bu de¤er ‹SO d›fl
sat›fl endeksinin en düflük de¤eri de¤ildir ve 100
de¤erine yak›nd›r. Endekslerdeki bu farkl› de¤iflim,
2001 y›l›nda döviz kuru ve d›fl pazarlardaki olumlu
e¤ilim sonucu h›zla artan ihracat›n krizden ç›k›flta
önemli rol oynad›¤›n› aç›kça ortaya koymaktad›r. Buna
karfl›n 2008 y›l›nda bafllayan krizde ‹SO D›fl Ticaret
Endeksi, 2008 ikinci dönemde 75,5 ve 2009 ilk dönemde

tüm dönemlerin en düflük de¤eri olan 73,2 düzeyine
gerilemifltir. Ayn› dönemde iç sat›fl endeks de¤erleri
78,5 ve 73,2 olmufltur. D›fl sat›fl endeksi yan›nda iç
sat›fl endeksinde de yaflanan bu olumsuz e¤ilim, 2009
y›l›nda krizin boyutlar›n› aç›kça göstermektedir.

2009 ikinci yar›da kriz sonras› h›zl› bir yükselifle geçerek
109,5 olan ‹SO d›fl sat›fl endeksi gerçekleflme de¤erleri,
2012 ilk yar›ya kadar 118 ile 123,3 aral›¤›nda kalm›flt›r.
Ancak endeksteki bu e¤ilim 2012 ikinci yar›da 112,6
ile düflüfle geçmifl ve 2013 ilk yar›da yaklafl›k ayn›
düzeyde kalarak 112,4 olmufltur. 2013 ilk yar› d›fl
ticaret verileri de bu e¤ilimi do¤rulamaktad›r. Son iki
yar›da endeks gerçekleflme de¤erleri endeks beklenti
de¤erlerinin oldukça alt›nda kalm›flt›r. Ancak son
dönemlerde yaflanan krizler yan›nda, yak›n co¤rafyada
yaflanan karmafla ve savafllara karfl›n ihracat yavafllasa
da büyümesini s›n›rl› düzeyde de olsa sürdürmüfltür.

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

‹ç Sat›fllarda 2013 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Beklentiler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 33,3 50,0 16,7 66,7 11,1 22,2 60,0 20,0 20,0 56,0 24,0 20,0

 Tekstil Sanayi 38,5 46,2 15,4 50,0 50,0 0,0 57,1 42,9 0,0 48,7 46,2 5,1

 Giyim Sanayi 38,9 44,4 16,7 43,5 39,1 17,4 46,2 38,5 15,4 41,1 42,2 16,7

 Deri ve Ayakab› San. 42,9 42,9 14,3 83,3 16,7 0,0 100,0 0,0 0,0 68,8 25,0 6,3

 Orman Ür. ve Mobilya San. 38,5 38,5 23,1 66,7 33,3 0,0 100,0 0,0 0,0 57,1 32,1 10,7

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 61,9 33,3 4,8 52,9 29,4 17,6 71,4 14,3 14,3 60,0 28,9 11,1

 Kimya Sanayi 52,9 38,2 8,8 63,6 22,7 13,6 73,7 26,3 0,0 61,3 30,7 8,0

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 60,0 40,0 0,0 50,0 31,3 18,8 66,7 33,3 0,0 57,9 34,2 7,9

 Ana Metal Sanayi 40,0 20,0 40,0 36,4 54,5 9,1 63,6 27,3 9,1 46,9 34,4 18,8

 Metal Eflya Sanayi 54,1 35,1 10,8 42,1 42,1 15,8 50,0 50,0 0,0 50,0 37,9 12,1

 Makine San. 54,5 27,3 18,2 85,7 4,8 9,5 75,0 0,0 25,0 67,2 17,2 15,5

 Elektrikli Makine San. 56,5 34,8 8,7 64,3 32,1 3,6 66,7 33,3 0,0 62,1 33,3 4,5

 Tafl›t Araçlar› San. 63,6 36,4 0,0 28,6 57,1 14,3 53,8 30,8 15,4 51,6 38,7 9,7

 ‹malat Sanayi 49,6 37,1 13,2 57,1 31,5 11,3 64,3 28,6 7,1 55,2 33,4 11,3

Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn›
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2013 y›l› ikinci yar› ‹SO d›fl sat›fllar endeks beklenti
de¤eri ise 141,3 düzeyindedir ve 2013 ilk yar›daki
beklenti de¤eri olan 142,2'den biraz düflüktür. Bu
bulgu iflletmelerin 2013 y›l› ikinci yar›da ihracatta da
önemli bir de¤iflim beklemedi¤ini ortaya koymaktad›r.

Büyükler hariç di¤er ölçeklerde 2013 ilk yar› ‹SO d›fl
sat›fl endeksi gerçekleflme de¤eri önceki döneme
göre az da olsa yüksektir. Bu de¤erler söz konusu
dönemde küçüklerde 105,7 ve ortalarda 119,9
olmufltur. Büyüklerde ise d›fl sat›fllar endeksi
gerçekleflme de¤eri 2012 ilk yar›dan itibaren oldukça
h›zl› bir düflüfl e¤ilimine girmifl ve 2013 ilk yar›da
113,4 olmufltur.  Dikkat çeken bir nokta endeks
de¤erlerinin tüm ölçeklerde 100 de¤erine oldukça
yak›n olmas›d›r. Gerçekleflme de¤erlerinin ayn›
dönemlerde beklenti de¤erlerinden oldukça düflük

olmas›, iflletmelerin son dönemlerde d›fl sat›fllarda
beklentilerini karfl›layamad›klar›n› göstermektedir.

2013 ikinci yar› beklentileri büyüklerde ilk yar›
beklentilerine göre daha olumludur. Orta ve küçük
ölçeklilerde ise daha düflüktür. 2013 ikinci yar› için
‹SO D›fl Sat›fllar Endeksi beklenti de¤erleri küçüklerde
130,2, ortalarda 146,4 ve büyüklerde 153,6 olmufltur.
‹flletmeler di¤er göstergelerde oldu¤u gibi d›fl
sat›fllar›nda da çok önemli bir art›fl beklememektedir.

2013 ilk yar›da 2012 ikinci yar›ya göre iflletmelerin
daha büyük bir bölümü d›fl sat›fllar›n›n azald›¤›n›
belirtmifltir. ‹flletmelerin %28'i 2012 ikinci yar›s›nda
d›fl sat›fllar›nda daralma oldu¤unu belirtirken, 2013
ilk yar›da bu oran %29,6 düzeyine ç›km›flt›r. Ayn›
dönemlerde d›fl sat›fllar›n›n artt›¤›n› belirtenlerin
pay› da yükselerek s›ras›yla %40,5 ve %42 olmufltur.
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122,5

134,7

121,6 123,3
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 G›da, ‹çki, Tütün San. 0,0 50,0 50,0 66,7 0,0 33,3 44,4 22,2 33,3 47,1 17,6 35,3

 Tekstil Sanayi 25,0 37,5 37,5 50,0 30,0 20,0 33,3 13,3 53,3 36,4 24,2 39,4

 Giyim Sanayi 30,0 36,0 34,0 44,0 24,0 32,0 86,7 6,7 6,7 43,3 27,8 28,9

 Deri ve Ayakab› San. 0,0 83,3 16,7 0,0 66,7 33,3 0,0 33,3 66,7 0,0 66,7 33,3

 Orman Ür. ve Mobilya San. 0,0 60,0 40,0 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3 20,0 44,0 36,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 43,8 37,5 18,8 37,5 43,8 18,8 57,1 28,6 14,3 43,6 38,5 17,9

 Kimya Sanayi 45,5 27,3 27,3 42,9 28,6 28,6 57,9 15,8 26,3 47,9 24,7 27,4

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 16,7 66,7 16,7 12,5 50,0 37,5 30,0 40,0 30,0 20,8 50,0 29,2

 Ana Metal Sanayi 8,3 50,0 41,7 33,3 22,2 44,4 45,5 18,2 36,4 28,1 31,3 40,6

 Metal Eflya Sanayi 43,5 21,7 34,8 57,9 31,6 10,5 33,3 0,0 66,7 48,9 24,4 26,7

 Makine San. 31,0 44,8 24,1 61,1 22,2 16,7 25,0 50,0 25,0 41,2 37,3 21,6

 Elektrikli Makine San. 42,1 36,8 21,1 57,1 39,3 3,6 78,6 0,0 21,4 57,4 29,5 13,1

 Tafl›t Araçlar› San. 20,0 40,0 40,0 0,0 25,0 75,0 46,2 30,8 23,1 25,8 32,3 41,9

 ‹malat Sanayi 31,3 38,8 29,9 44,3 31,1 24,6 51,6 19,0 29,4 40,5 31,5 28,0

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

D›fl Sat›fllarda 2012 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)
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2013 ilk yar›s›nda d›fl sat›fllar›nda düflüfl oldu¤unu
belirten iflletmelerin oran› en yüksek olan sektör
%46 ile Giyim Sanayidir. Bu sektörü %33,3 ile Deri
ve Ayakkab› Sanayi ve %32,3 ile Tafl›t Araçlar› Sanayi
izlemifltir.

D›fl sat›flta 2013 ikinci yar› beklentileri daha iyimserdir.
‹flletmelerin sadece %12,1'i ilk yar›ya göre d›fl
sat›fllar›nda daralma beklemektedir. D›fl sat›fllar›n›n
ayn› düzeyde kalaca¤›n› tahmin edenlerin oran›
%34,5 ve d›fl sat›fllar›nda art›fl bekleyenlerin oran›
ise %53,4 düzeyindedir. 2013 ikinci yar›da d›fl
sat›fllar›nda en iyimser olanlar büyük ölçekli
iflletmelerdir.

2.2.5. Yeni Siparifller Endeksi

Di¤er endekslerde oldu¤u gibi ‹SO Yeni Siparifller
Endeksi'nin de gerçekleflme ile beklenti de¤erleri
aras›nda iliflki düzeyi yüksektir. Yeni siparifller gelecek
döneme ›fl›k tutmas› aç›s›ndan önemli öncü
göstergelerden birisidir. 2012 ikinci yar›da ‹SO yeni

siparifller endeks gerçekleflme de¤eri ilk yar›ya göre
artarak 126,5 düzeyine ç›km›fl ve 2013 y›l› ilk yar›da
ise gerileyerek 124,4 olmufltur. Son üç dönemde
gerçekleflme de¤erlerinde sadece bir iki puan de¤iflim
yaflanm›flt›r. 2013 ikinci yar› için ‹SO yeni siparifller
endeks beklenti de¤eri 145,3 ile ilk yar› beklenti
de¤erinden düflük ancak ilk yar› gerçekleflme
de¤erinden oldukça yüksektir. Söz konusu endeks
beklenti de¤eri iflletmelerin daha fazla bir bölümünün
yeni siparifllerinde 2013 ikinci yar›da az da olsa bir
düflüfl beklediklerini ortaya koymaktad›r.

Küçük ölçekli iflletmelerde 2012 ikinci yar›da 115,6
olan ‹SO Yeni Siparifller Endeksi gerçekleflme de¤eri
2013 ilk yar›da 114,7'ye düflmüfltür. Orta ölçeklilerde
136,8 düzeyinden 134 düzeyine gerilerken büyüklerde
ise 133,1 den 129,8'e inmifltir. Tüm ölçeklerde yeni
siparifller endeksinde gerileme yaflanm›flt›r. Ancak
endeks de¤erleri 100 de¤erinin oldukça üzerindedir.

‹SO yeni siparifller endeks beklenti de¤erleri ise ilk
yar› gerçekleflmelerine göre daha iyimserdir. Ancak
geçmifl dönem beklenti de¤erlerine göre küçüklerde

 G›da, ‹çki, Tütün San. 0,0 50,0 50,0 42,9 14,3 42,9 100,0 0,0 0,0 66,7 11,1 22,2

 Tekstil Sanayi 50,0 25,0 25,0 45,5 18,2 36,4 40,0 40,0 20,0 44,1 29,4 26,5

 Giyim Sanayi 25,0 35,4 39,6 33,3 8,3 58,3 40,0 13,3 46,7 29,9 24,1 46,0

 Deri ve Ayakab› San. 33,3 50,0 16,7 33,3 33,3 33,3 33,3 0,0 66,7 33,3 33,3 33,3

 Orman Ür. ve Mobilya San. 36,4 27,3 36,4 50,0 33,3 16,7 33,3 33,3 33,3 42,3 30,8 26,9

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 50,0 27,8 22,2 29,4 41,2 29,4 57,1 28,6 14,3 42,9 33,3 23,8

 Kimya Sanayi 50,0 20,6 29,4 52,4 14,3 33,3 42,1 26,3 31,6 48,6 20,3 31,1

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 0,0 83,3 16,7 44,4 33,3 22,2 9,1 63,6 27,3 19,2 57,7 23,1

 Ana Metal Sanayi 33,3 25,0 41,7 55,6 44,4 0,0 45,5 18,2 36,4 43,8 28,1 28,1

 Metal Eflya Sanayi 54,2 25,0 20,8 78,9 10,5 10,5 33,3 33,3 33,3 63,0 19,6 17,4

 Makine San. 40,0 23,3 36,7 57,9 26,3 15,8 25,0 50,0 25,0 45,3 26,4 28,3

 Elektrikli Makine San. 26,3 47,4 26,3 44,4 33,3 22,2 28,6 42,9 28,6 35,0 40,0 25,0

 Tafl›t Araçlar› San. 20,0 50,0 30,0 37,5 25,0 37,5 53,8 15,4 30,8 38,7 29,0 32,3

 ‹malat Sanayi 36,8 32,0 31,1 47,8 24,2 28,0 42,5 28,3 29,1 42,0 28,5 29,6

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

D›fl Sat›fllarda 2013 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 50,0 0,0 50,0 57,1 14,3 28,6 77,8 11,1 11,1 66,7 11,1 22,2

 Tekstil Sanayi 16,7 66,7 16,7 36,4 63,6 0,0 50,0 50,0 0,0 38,7 58,1 3,2

 Giyim Sanayi 52,0 26,0 22,0 47,8 34,8 17,4 53,3 33,3 13,3 51,1 29,5 19,3

 Deri ve Ayakab› San. 40,0 20,0 40,0 25,0 75,0 0,0 100,0 0,0 0,0 50,0 33,3 16,7

 Orman Ür. ve Mobilya San. 27,3 45,5 27,3 63,6 36,4 0,0 100,0 0,0 0,0 52,0 36,0 12,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 52,9 47,1 0,0 43,8 56,3 0,0 57,1 28,6 14,3 50,0 47,5 2,5

 Kimya Sanayi 45,2 48,4 6,5 70,0 20,0 10,0 84,2 10,5 5,3 62,9 30,0 7,1

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 33,3 66,7 0,0 44,4 33,3 22,2 54,5 18,2 27,3 46,2 34,6 19,2

 Ana Metal Sanayi 44,4 33,3 22,2 75,0 12,5 12,5 72,7 18,2 9,1 64,3 21,4 14,3

 Metal Eflya Sanayi 50,0 41,7 8,3 52,6 42,1 5,3 50,0 0,0 50,0 51,1 40,0 8,9

 Makine San. 43,3 30,0 26,7 80,0 20,0 0,0 75,0 25,0 0,0 59,3 25,9 14,8

 Elektrikli Makine San. 45,0 40,0 15,0 57,7 34,6 7,7 46,7 53,3 0,0 50,8 41,0 8,2

 Tafl›t Araçlar› San. 54,5 45,5 0,0 28,6 28,6 42,9 50,0 33,3 16,7 46,7 36,7 16,7

 ‹malat Sanayi 45,9 38,3 15,8 55,8 34,8 9,4 63,2 27,2 9,6 53,4 34,5 12,1

Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

D›fl Sat›fllarda 2013 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Beklentiler (%)
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daha düflük, büyüklerde ve ortalarda ise daha
yüksektir. Büyük ölçekli iflletmelerde 2013 y›l› ikinci
yar› için ‹SO Yeni Siparifller Endeksi beklenti de¤eri
154,2 olmufltur. Büyükler di¤er ölçeklere göre yeni
siparifllerde gelecek dönem konusunda daha
iyimserdir.  Söz konusu endeks beklenti de¤eri
ortalarda 149,7 ve küçüklerde 137,8 düzeyindedir.

2013 ilk yar›da iflletmelerin %23,4'ü yeni siparifllerinde
düflüfl yaflad›¤›n› belirtirken bir önceki dönem ayn›
oran %20 olmufltur. K›saca 2013 ilk yar›da yeni
siparifllerinde daralma yaflayan iflletmelerin say›s›
artm›flt›r. 2013 ilk yar›da iflletmelerin  %47,8'i yeni

siparifllerinde art›fl yaflam›fl ve %28,8'i bir de¤ifliklik
yaflamam›flt›r. 2013 ilk yar›da yeni siparifllerinde
daralma yaflayan iflletmelerin oran› en yüksek olan
sektör %41,6 ile Giyim Sanayi olmufltur. Bu sektörü
%33,3 ile Ana Metal Sanayi izlemifltir.

Yeni siparifllerinde 2013 ikinci yar›da düflüfl bekleyen
iflletmelerin oran›  %11,1 düzeyindedir. Art›fl
bekleyenlerin oran› %56,4 ve yeni siparifllerinde
de¤ifliklik beklemeyenlerin pay› ise %32,5 olmufltur.
Yeni siparifllerinde 2013 ilk yar›da düflüfl bekleyen
iflletmelerin oran› en yüksek olan sektör %18,2 ile
G›da, ‹çki, Tütün Sanayidir.
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 G›da, ‹çki, Tütün San. 20,0 40,0 40,0 44,4 11,1 44,4 62,5 25,0 12,5 45,5 22,7 31,8

 Tekstil Sanayi 46,7 20,0 33,3 50,0 33,3 16,7 13,3 46,7 40,0 35,7 33,3 31,0

 Giyim Sanayi 38,5 26,9 34,6 46,2 34,6 19,2 61,5 23,1 15,4 44,0 28,6 27,5

 Deri ve Ayakab› San. 28,6 57,1 14,3 40,0 60,0 0,0 33,3 66,7 0,0 33,3 60,0 6,7

 Orman Ür. ve Mobilya San. 33,3 50,0 16,7 63,6 27,3 9,1 66,7 33,3 0,0 50,0 38,5 11,5

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 55,0 30,0 15,0 56,3 25,0 18,8 28,6 57,1 14,3 51,2 32,6 16,3

 Kimya Sanayi 42,4 36,4 21,2 54,5 36,4 9,1 52,6 36,8 10,5 48,6 36,5 14,9

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 33,3 55,6 11,1 33,3 46,7 20,0 50,0 50,0 0,0 38,2 50,0 11,8

 Ana Metal Sanayi 25,0 41,7 33,3 30,0 50,0 20,0 63,6 18,2 18,2 39,4 36,4 24,2

 Metal Eflya Sanayi 57,6 27,3 15,2 72,2 16,7 11,1 50,0 0,0 50,0 62,3 22,6 15,1

 Makine San. 39,4 27,3 33,3 57,1 38,1 4,8 25,0 75,0 0,0 44,8 34,5 20,7

 Elektrikli Makine San. 38,1 47,6 14,3 66,7 29,6 3,7 64,3 14,3 21,4 56,5 32,3 11,3

 Tafl›t Araçlar› San. 27,3 27,3 45,5 22,2 22,2 55,6 50,0 41,7 8,3 34,4 31,3 34,4

 ‹malat Sanayi 41,1 33,5 25,5 52,2 32,3 15,4 48,8 35,5 15,7 46,5 33,5 20,0

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

Yeni Siparifllerde 2012 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 20,0 60,0 20,0 55,6 11,1 33,3 87,5 0,0 12,5 59,1 18,2 22,7

 Tekstil Sanayi 50,0 21,4 28,6 41,7 41,7 16,7 60,0 33,3 6,7 51,2 31,7 17,1

 Giyim Sanayi 30,0 32,0 38,0 34,6 15,4 50,0 46,2 15,4 38,5 33,7 24,7 41,6

 Deri ve Ayakab› San. 28,6 42,9 28,6 40,0 60,0 0,0 33,3 0,0 66,7 33,3 40,0 26,7

 Orman Ür. ve Mobilya San. 50,0 33,3 16,7 63,6 27,3 9,1 66,7 0,0 33,3 57,7 26,9 15,4

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 50,0 20,0 30,0 56,3 43,8 0,0 66,7 16,7 16,7 54,8 28,6 16,7

 Kimya Sanayi 51,5 30,3 18,2 56,5 30,4 13,0 52,6 21,1 26,3 53,3 28,0 18,7

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 33,3 44,4 22,2 66,7 13,3 20,0 45,5 45,5 9,1 51,4 31,4 17,1

 Ana Metal Sanayi 25,0 25,0 50,0 40,0 50,0 10,0 54,5 9,1 36,4 39,4 27,3 33,3

 Metal Eflya Sanayi 60,0 20,0 20,0 72,2 11,1 16,7 50,0 50,0 0,0 63,6 18,2 18,2

 Makine San. 50,0 17,6 32,4 61,9 28,6 9,5 25,0 50,0 25,0 52,5 23,7 23,7

 Elektrikli Makine San. 39,1 39,1 21,7 48,0 44,0 8,0 21,4 57,1 21,4 38,7 45,2 16,1

 Tafl›t Araçlar› San. 27,3 36,4 36,4 33,3 22,2 44,4 50,0 50,0 0,0 37,5 37,5 25,0

 ‹malat Sanayi 43,0 28,7 28,3 52,5 29,0 18,5 50,4 28,9 20,7 47,8 28,8 23,4

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Yeni Siparifllerde 2013 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 40,0 40,0 20,0 66,7 11,1 22,2 50,0 37,5 12,5 54,5 27,3 18,2

 Tekstil Sanayi 33,3 50,0 16,7 50,0 50,0 0,0 61,5 38,5 0,0 48,6 45,9 5,4

 Giyim Sanayi 48,1 28,8 23,1 50,0 37,5 12,5 57,1 42,9 0,0 50,0 33,3 16,7

 Deri ve Ayakab› San. 28,6 42,9 28,6 60,0 40,0 0,0 100,0 0,0 0,0 53,3 33,3 13,3

 Orman Ür. ve Mobilya San. 25,0 58,3 16,7 63,6 27,3 9,1 100,0 0,0 0,0 50,0 38,5 11,5

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 55,0 40,0 5,0 47,1 41,2 11,8 57,1 28,6 14,3 52,3 38,6 9,1

 Kimya Sanayi 54,8 38,7 6,5 72,7 18,2 9,1 73,7 21,1 5,3 65,3 27,8 6,9

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 55,6 44,4 0,0 50,0 28,6 21,4 63,6 27,3 9,1 55,9 32,4 11,8

 Ana Metal Sanayi 50,0 30,0 20,0 50,0 50,0 0,0 63,6 18,2 18,2 54,8 32,3 12,9

 Metal Eflya Sanayi 67,6 23,5 8,8 66,7 22,2 11,1 50,0 50,0 0,0 66,7 24,1 9,3

 Makine San. 54,5 27,3 18,2 77,3 18,2 4,5 50,0 50,0 0,0 62,7 25,4 11,9

 Elektrikli Makine San. 54,5 31,8 13,6 56,0 36,0 8,0 42,9 50,0 7,1 52,5 37,7 9,8

 Tafl›t Araçlar› San. 58,3 41,7 0,0 62,5 12,5 25,0 54,5 36,4 9,1 58,1 32,3 9,7

 ‹malat Sanayi 51,7 34,4 13,9 59,9 29,9 10,2 60,8 32,5 6,7 56,4 32,5 11,1

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Yeni Siparifllerde 2013 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Beklentiler (%)

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn› Artt› Azald›Ayn›

Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn›



2.2.6. ‹stihdam Endeksi

‹SO istihdam endeksi gerçekleflme de¤eri son
dönemlerde fazla de¤iflim göstermemifl ve küçük
ölçekli iflletmeler hariç beklenti de¤erleriyle
çak›flm›flt›r. K›saca beklenti de¤erleri ile gerçekleflme
de¤erleri aras›ndaki iliflki çok güçlenmifltir. Son yedi
yar›y›lda endeks gerçekleflme de¤eri 118 ile 125
aras›nda de¤iflim göstermifltir. 2011 ikinci yar›da
125,2 olan endeks gerçekleflme de¤eri 2012 ilk
yar›da k›r›larak 119,3 düzeyine inmifltir. Bu düflüfl

e¤ilimi 2012 ikinci yar›da da sürmüfl ve endeks
de¤eri 118,1 ve 2013 ilk yar›da 120,2 olmufltur.

‹SO istihdam endeksi beklenti de¤erleri ise 2011 ilk
yar›da 137,6 düzeyinden gerileyerek 2012 ilk yar›da
123,3 olmufl ve daha sonra yukar› hareketle 2012
ikinci yar›da 127,5 düzeyine ç›km›flt›r. 2013 ilk yar›da
ise 131,5 düzeyine eriflmifltir.

Ölçeklere göre bak›ld›¤›nda küçüklerde istihdam
endeks gerçekleflme de¤erleri 100 de¤erine oldukça
yak›nd›r. 2013 ilk yar›da küçük ölçekli iflletmelerde
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endeks gerçekleflme de¤eri 107,9 olurken, ortalarda
130,8 ve büyüklerde ise 129,4 olmufltur. Bu de¤erler
büyük ve küçük iflletmelerde önceki dönemden
yüksek, ortalarda ise düflüktür.

2013 ikinci yar› için istihdam endeksi beklenti
de¤erleri küçüklerde 124, ortalarda 131,2 ve
büyüklerde 136 düzeyindedir. Bu beklenti de¤erleri
2013 ilk yar› beklenti de¤erlerine göre büyüklerde
daha iyimser, küçük ve ortalarda ise daha
kötümserdir.

2012 ikinci yar›da istihdamlar›nda düflüfl oldu¤unu
belirten iflletmelerin oran› %20,1 olmufltur. 2013 ilk
yar›da bu oran fazla de¤iflmemifl ve %20,7 olarak
gerçekleflmifltir. Ayn› dönemler aras›nda
istihdamlar›nda art›fl sa¤layan iflletmelerin pay› da
artm›fl ve %38,2 den %40,9'a ç›km›flt›r. 2013 ilk
yar›da istihdamlar›nda daralma yaflad›¤›n› belirten

iflletmelerin pay›n›n en yüksek oldu¤u sektörler
%31,3 Deri ve Ayakkab› Sanayi, %30,3 ile Giyim
Sanayi, %27,8 ile Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi ve
%26,5 ile Tafl›t Araçlar› Sanayi olmufltur.

2013 ikinci yar›da iflletmelerin %8,9'u önceki döneme
göre istihdamlar›nda daralma beklemektedir.
‹stihdamlar›nda art›fl bekleyenlerin oran› ise %38
düzeyindedir ve bu oran 2013 ilk dönemine göre
daha düflüktür. ‹stihdamlar›nda de¤ifliklik
beklemeyenlerin oran› ise %53,1 düzeyindedir.
‹stihdamlar›nda de¤iflim öngörmeyen iflletmelerin
pay›n›n yüksek olmas›, ikinci yar›da istihdamda çok
önemli bir de¤iflim beklenmedi¤ini göstermektedir.
2013 ikinci yar›da istihdamlar›nda düflüfl bekleyen
iflletmelerin pay› en yüksek olan sektörler %14,3 ile
Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi ve %13,8 ile Makine
Sanayidir.

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

‹stihdamda 2013 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 20,0 60,0 20,0 33,3 44,4 22,2 88,9 11,1 0,0 52,2 34,8 13,0

 Tekstil Sanayi 42,9 28,6 28,6 54,5 36,4 9,1 42,9 42,9 14,3 46,2 35,9 17,9

 Giyim Sanayi 23,5 47,1 29,4 32,0 36,0 32,0 61,5 7,7 30,8 31,5 38,2 30,3

 Deri ve Ayakab› San. 25,0 50,0 25,0 50,0 50,0 0,0 0,0 25,0 75,0 25,0 43,8 31,3

 Orman Ür. ve Mobilya San. 36,4 45,5 18,2 75,0 25,0 0,0 33,3 33,3 33,3 53,8 34,6 11,5

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 38,1 38,1 23,8 58,8 29,4 11,8 42,9 42,9 14,3 46,7 35,6 17,8

 Kimya Sanayi 25,0 58,3 16,7 39,1 39,1 21,7 63,2 10,5 26,3 38,5 41,0 20,5

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 11,1 44,4 44,4 46,7 26,7 26,7 50,0 33,3 16,7 38,9 33,3 27,8

 Ana Metal Sanayi 25,0 58,3 16,7 40,0 50,0 10,0 27,3 54,5 18,2 30,3 54,5 15,2

 Metal Eflya Sanayi 45,5 39,4 15,2 57,9 26,3 15,8 50,0 50,0 0,0 50,0 35,2 14,8

 Makine San. 36,4 42,4 21,2 60,0 25,0 15,0 50,0 25,0 25,0 45,6 35,1 19,3

 Elektrikli Makine San. 27,3 54,5 18,2 48,1 37,0 14,8 53,3 26,7 20,0 42,2 40,6 17,2

 Tafl›t Araçlar› San. 25,0 41,7 33,3 44,4 22,2 33,3 38,5 46,2 15,4 35,3 38,2 26,5

 ‹malat Sanayi 30,7 46,4 22,8 48,8 33,3 17,9 50,0 29,4 20,6 40,9 38,4 20,7

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

 G›da, ‹çki, Tütün San. 20,0 40,0 40,0 44,4 22,2 33,3 50,0 40,0 10,0 41,7 33,3 25,0

 Tekstil Sanayi 42,9 28,6 28,6 50,0 33,3 16,7 21,4 21,4 57,1 37,5 27,5 35,0

 Giyim Sanayi 26,4 45,3 28,3 52,0 32,0 16,0 57,1 14,3 28,6 38,0 37,0 25,0

 Deri ve Ayakab› San. 25,0 50,0 25,0 60,0 40,0 0,0 25,0 50,0 25,0 35,3 47,1 17,6

 Orman Ür. ve Mobilya San. 18,2 54,5 27,3 41,7 50,0 8,3 100,0 0,0 0,0 38,5 46,2 15,4

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 33,3 47,6 19,0 41,2 47,1 11,8 57,1 42,9 0,0 40,0 46,7 13,3

 Kimya Sanayi 20,0 65,7 14,3 45,5 36,4 18,2 52,6 26,3 21,1 35,5 47,4 17,1

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 33,3 44,4 22,2 20,0 60,0 20,0 27,3 36,4 36,4 25,7 48,6 25,7

 Ana Metal Sanayi 8,3 75,0 16,7 50,0 40,0 10,0 54,5 36,4 9,1 36,4 51,5 12,1

 Metal Eflya Sanayi 38,7 45,2 16,1 52,6 26,3 21,1 50,0 0,0 50,0 44,2 36,5 19,2

 Makine San. 25,0 46,9 28,1 45,0 50,0 5,0 50,0 25,0 25,0 33,9 46,4 19,6

 Elektrikli Makine San. 27,3 54,5 18,2 56,7 33,3 10,0 60,0 20,0 20,0 47,8 37,3 14,9

 Tafl›t Araçlar› San. 25,0 58,3 16,7 44,4 11,1 44,4 38,5 53,8 7,7 35,3 44,1 20,6

 ‹malat Sanayi 27,2 50,6 22,3 46,8 37,6 15,6 47,2 29,9 22,8 38,2 41,7 20,1

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

‹stihdamda 2012 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)



2.3. Ücretle Çal›flanlar Say›s›

2008 ve 2009 kriz y›llar› sonras› Türkiye
ekonomisinde istihdam konusunda önemli iyileflmeler
sa¤lanmas›na karfl›n, istihdam ve iflsizlik Türkiye'nin
ekonomik sorunlar› aras›nda ilk s›rada yer almaktad›r.
2001 krizinde %8,4 oran›nda olan iflsizlik oran›,
küresel krizin yafland›¤› 2008'de %11'e yükselmifl
ve 2009'da da %14 ile en yüksek seviyesine ulaflm›flt›r.
Kriz sonras› ekonomideki iyileflme paralelinde
2010'da %11,9 olan iflsizlik oran›, 2011'de %9,8'e,
2012'de %9,2'ye gerilemifltir. 10. Befl Y›ll›k Kalk›nma
Plan›'nda iflsizlik oran›n›n 2013'te %9,2 ile ayn›
kalmas›, 2018 y›l›nda ise %7,2'ye gerilemesi
öngörülmektedir.

Küresel kriz sonras› iflsizlik oran›ndaki düflüflle
birlikte istihdamda da art›fllar elde edilmifltir. 2009'da
%0,4 olan istihdam art›fl›, 2010'da %6,2'ye, 2011'de
%6,7'ye yükselmifl, 2012'de ise ekonomideki
yavafllama do¤rultusunda %2,9 olarak gerçekleflmifltir.

‹flsizlik oran› ve istihdamdaki bu olumlu geliflmelere
karfl›n, ülkemizin istihdam aç›s›ndan OECD ülkeleri
aras›nda kendine özgü bir yap›s› oldu¤u
unutulmamal›d›r. OECD ülkelerinde iflgücü oranlar›

%65-70 aras›nda ve daha yukar›da iken, Türkiye'de
iflgücü oran› %50'ler düzeyinde seyretmektedir.
Ayr›ca ülkemiz istihdam›n sektörel da¤›l›m›nda tar›m
sektörü pay› aç›s›ndan OECD ülkelerinden oldukça
uzakt›r. Ülkemizde tar›m sektörünün GSY‹H içindeki
pay› %8'ler civar›nda iken, istihdamdaki pay› %25'ler
civar›ndad›r. Yine ülkemizde istihdamdaki en önemli
olumsuzluklardan biri, kad›nlar›n iflgücüne kat›l›m
oran›n›n %30'lar ile oldukça düflük seviyelerde
olmas›d›r. Dolay›s›yla ülkemizin istihdam ve iflsizlik
sorununu aflabilmesi, geliflmifl ülkeler gelir seviyesine
ulaflabilmesi ve gelir da¤›l›m›n› düzeltebilmesi için
iflgücü oran›n› OECD ülkeleri düzeyine yaklaflt›rmas›,
tar›m sektörünün istihdam içindeki pay›n› azaltmas›
ve kad›nlar›n iflgücüne kat›l›m oran›n› art›rmas›
gerekmektedir.

2013 y›l› ilk yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
çal›flmas› sonuçlar›na göre, ankete kat›lan iflletmelerde
ücretle çal›flanlar say›s› bir önceki döneme göre
2012 y›l› ikinci yar›s›nda %0,3 oran›nda azal›rken,
2013 y›l› ilk yar›s›nda %1,2 oran›nda art›fl göstermifltir.
Haziran 2013 itibariyle son bir y›ll›k dönemdeki
art›fl ise %0,9 olarak gerçekleflmifltir. TÜ‹K taraf›ndan
yay›mlanan üç ayl›k sanayi istihdam endeksine göre
de, 2013 y›l› ilk çeyre¤inde bir önceki çeyre¤e göre
imalat sanayi istihdam›nda %0,4'lük art›fl söz
konusudur.

Ölçekler itibariyle ücretle çal›flanlar say›s›ndaki
de¤iflimlere bak›ld›¤›nda, küçük ölçekli iflletmelerde
ücretle çal›flanlar say›s›n›n 2012 ikinci yar›da %1,7,
2013 ilk yar›da %1,1 oran›nda azald›¤› görülmektedir.
Haziran 2013 sonu itibariyle son bir y›ll›k dönemdeki
düflüfl ise %2,7 olmufltur. Orta ölçekli iflletmelerde
2012 ikinci yar›da %2,8 olan ücretle çal›flanlar
say›s›ndaki art›fl, 2013 ilk yar›da %1,1 olarak

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

‹stihdamda 2013 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Beklentiler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 20,0 60,0 20,0 33,3 55,6 11,1 40,0 50,0 10,0 33,3 54,2 12,5

 Tekstil Sanayi 16,7 75,0 8,3 45,5 45,5 9,1 38,5 61,5 0,0 33,3 61,1 5,6

 Giyim Sanayi 29,4 58,8 11,8 20,8 66,7 12,5 46,7 53,3 0,0 30,0 60,0 10,0

 Deri ve Ayakab› San. 25,0 50,0 25,0 40,0 60,0 0,0 0,0 100,0 0,0 23,5 64,7 11,8

 Orman Ür. ve Mobilya San. 18,2 72,7 9,1 58,3 33,3 8,3 66,7 33,3 0,0 42,3 50,0 7,7

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 30,0 60,0 10,0 29,4 64,7 5,9 66,7 33,3 0,0 34,9 58,1 7,0

 Kimya Sanayi 36,4 57,6 6,1 45,5 36,4 18,2 42,1 52,6 5,3 40,5 50,0 9,5

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 22,2 66,7 11,1 40,0 46,7 13,3 27,3 54,5 18,2 31,4 54,3 14,3

 Ana Metal Sanayi 10,0 60,0 30,0 60,0 40,0 0,0 36,4 63,6 0,0 35,5 54,8 9,7

 Metal Eflya Sanayi 50,0 43,8 6,3 31,6 57,9 10,5 0,0 100,0 0,0 41,5 50,9 7,5

 Makine San. 48,5 36,4 15,2 66,7 28,6 4,8 50,0 0,0 50,0 55,2 31,0 13,8

 Elektrikli Makine San. 36,4 59,1 4,5 30,8 65,4 3,8 53,3 46,7 0,0 38,1 58,7 3,2

 Tafl›t Araçlar› San. 50,0 50,0 0,0 50,0 25,0 25,0 33,3 66,7 0,0 43,8 50,0 6,3

 ‹malat Sanayi 34,5 55,0 10,5 40,7 49,7 9,5 40,8 54,4 4,8 38,0 53,1 8,9

Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn›
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gerçekleflmifltir. Son bir y›ll›k dönemdeki art›fl ise
%4'tür. Büyük ölçekli iflletmelerde 2012 ikinci yar›da
%0,8 oran›nda düflüfl gösteren ücretle çal›flanlar
say›s›, 2013 ilk yar›da %1,4 oran›nda art›fl göstermifltir.
Haziran 2013 sonu itibariyle son bir y›ldaki art›fl ise
%0,5 olarak gerçekleflmifltir.

2013 ilk yar›da ücretle çal›flanlar say›s›nda en yüksek
oranl› art›fllar›n yafland›¤› alt sektörler aras›nda G›da,
‹çki ve Tütün Sanayi %6,8'lik art›flla ilk s›rada yer
almaktad›r. Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi
%4'lük art›flla ikinci s›rada, Makine Sanayi %3,7'lik
art›flla üçüncü s›rada bulunmaktad›r. Ayn› dönemde

ücretle çal›flanlar say›s›nda en yüksek oranl› düflüflün
yafland›¤› sektör ise %3,2 ile Tafl›t Araçlar› Sanayidir.

Haziran 2013 itibariyle son bir y›ll›k dönemde ücretle
çal›flanlar say›s›nda en fazla art›fl›n gerçekleflti¤i
sektör %9,7'lik art›flla Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi olurken, bu sektörü %9'luk art›flla Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi, %6,8'lik art›flla G›da,
‹çki ve Tütün Sanayi takip etmektedir. Son bir y›ll›k
dönemde ücretle çal›flanlar say›s›nda en fazla düflüfl
yaflanan alt sektör ise %2,5'lik düflüflle Tafl›t Araçlar›
Sanayi olmufltur.

2012
Aral›k
 Sonu

2012
Haziran

Sonu

 G›da, ‹çki, Tütün San. 200 175 173 825 895 900 5.009 4.966 5.373 6.034 6.036 6.446

 Tekstil Sanayi 439 425 447 1.664 1.744 1.716 9.736 9.622 9.895 11.839 11.791 12.058

 Giyim Sanayi 2.000 1.919 1.806 2.915 2.909 2.646 10.943 11.061 11.078 15.858 15.889 15.530

 Deri ve Ayakab› San. 299 295 289 741 783 858 3.373 3.589 3.467 4.413 4.667 4.614

 Orman Ür. ve Mobilya San. 356 353 365 928 1.019 1.155 3.353 3.488 3.536 4.637 4.860 5.056

 Ka¤›t. Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 688 685 700 1.200 1.278 1.393 2.388 2.569 2.596 4.276 4.532 4.689

 Kimya Sanayi 1.174 1.170 1.156 2.594 2.572 2.633 16.888 16.319 16.425 20.656 20.061 20.214

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 333 302 325 1.909 1.954 1.830 28.981 27.836 28.994 31.223 30.092 31.149

 Ana Metal Sanayi 361 379 382 1.130 1.181 1.247 5.477 5.705 5.671 6.968 7.265 7.300

 Metal Eflya Sanayi 1.094 1.080 1.088 2.017 2.022 2.121 1.506 1.526 1.514 4.617 4.628 4.723

 Makine San. 864 846 843 2.208 2.387 2.384 2.970 2.725 2.950 6.042 5.958 6.177

 Elektrikli Makine San. 664 685 656 2.882 2.989 3.087 10.592 10.622 10.733 14.138 14.296 14.476

 Tafl›t Araçlar› San. 367 378 368 1.219 1.120 1.141 16.628 16.856 16.252 18.214 18.354 17.761

 ‹malat Sanayi 8.839 8.692 8.598 22.232 22.853 23.111 117.844 116.884 118.484 148.915 148.429 150.193

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

2013
Haziran
 Sonu

Ücretle Çal›flanlar Say›s› (Kifli)

2012
Aral›k
 Sonu

2012
Haziran

Sonu

2013
Haziran
 Sonu

2012
Aral›k
 Sonu

2012
Haziran

Sonu

2013
Haziran
 Sonu

2012
Aral›k
 Sonu

2012
Haziran

Sonu

2013
Haziran
 Sonu

 G›da, ‹çki, Tütün San. -12,5 -1,1 -13,5 8,5 0,6 9,1 -0,9 8,2 7,3 0,0 6,8 6,8

 Tekstil Sanayi -3,2 5,2 1,8 4,8 -1,6 3,1 -1,2 2,8 1,6 -0,4 2,3 1,8

 Giyim Sanayi -4,1 -5,9 -9,7 -0,2 -9,0 -9,2 1,1 0,2 1,2 0,2 -2,3 -2,1

 Deri ve Ayakab› San. -1,3 -2,0 -3,3 5,7 9,6 15,8 6,4 -3,4 2,8 5,8 -1,1 4,6

 Orman Ür. ve Mobilya San. -0,8 3,4 2,5 9,8 13,3 24,5 4,0 1,4 5,5 4,8 4,0 9,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. -0,4 2,2 1,7 6,5 9,0 16,1 7,6 1,1 8,7 6,0 3,5 9,7

 Kimya Sanayi -0,3 -1,2 -1,5 -0,8 2,4 1,5 -3,4 0,6 -2,7 -2,9 0,8 -2,1

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. -9,3 7,6 -2,4 2,4 -6,3 -4,1 -4,0 4,2 0,0 -3,6 3,5 -0,2

 Ana Metal Sanayi 5,0 0,8 5,8 4,5 5,6 10,4 4,2 -0,6 3,5 4,3 0,5 4,8

 Metal Eflya Sanayi -1,3 0,7 -0,5 0,2 4,9 5,2 1,3 -0,8 0,5 0,2 2,1 2,3

 Makine San. -2,1 -0,4 -2,4 8,1 -0,1 8,0 -8,2 8,3 -0,7 -1,4 3,7 2,2

 Elektrikli Makine San. 3,2 -4,2 -1,2 3,7 3,3 7,1 0,3 1,0 1,3 1,1 1,3 2,4

 Tafl›t Araçlar› San. 3,0 -2,6 0,3 -8,1 1,9 -6,4 1,4 -3,6 -2,3 0,8 -3,2 -2,5

 ‹malat Sanayi -1,7 -1,1 -2,7 2,8 1,1 4,0 -0,8 1,4 0,5 -0,3 1,2 0,9

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Ücretle Çal›flanlar Say›s›ndaki De¤iflimler (%)

2012
‹kinci
Yar›

De¤iflim

2013
‹lk

Yar›
De¤iflim

Y›lll›k
De¤iflim

(2012 Haz. -
2013 Haz.)

2012
‹kinci
Yar›

De¤iflim

2013
‹lk

Yar›
De¤iflim

Y›lll›k
De¤iflim

(2012 Haz. -
2013 Haz.)

2012
‹kinci
Yar›

De¤iflim

2013
‹lk

Yar›
De¤iflim

Y›lll›k
De¤iflim

(2012 Haz. -
2013 Haz.)

2012
‹kinci
Yar›

De¤iflim

2013
‹lk

Yar›
De¤iflim

Y›lll›k
De¤iflim

(2012 Haz. -
2013 Haz.)



2.4. ‹flten Ç›kar›lmak Zorunda Kal›nanlar

Türkiye'de nüfus art›fl h›z› giderek yavafllamas›na
karfl›n, çal›flma ça¤›ndaki nüfusa kat›l›m oldukça
yüksektir. 2012 y›l›nda 15 ve daha yukar› yafltaki
nüfus 1.131.000 kifli artarken, iflgücüne kat›l›m
say›s›ndaki art›fl 614.000 kifli olmufltur. Ayn› y›lda
istihdamdaki art›fl ise 711.000 kiflidir. Yani 2012 y›l›nda
iflsiz say›s› 97.000 kifli azalm›flt›r. Yine 2012 y›l›nda
ifl aramay›p, çal›flmaya haz›r nüfus ve mevsimlik
çal›flanlar say›s› da 2.057.000 kiflidir. Bu veriler,
Türkiye'nin istihdam konusunda önemli sorunlar›
oldu¤unu ve özellikle çal›flma ça¤›ndaki kiflilere ifl
alan› yarat›lmas› gere¤ini bir kez daha ortaya
koymaktad›r.

Türkiye istihdam konusunda önemli sorunlar ile karfl›
karfl›ya bulunurken, iflletmelerde rekabet gücü
aç›s›ndan önemli bir faktör olan iflgücü maliyetleri
aç›s›ndan önemli sorunlar yaflamaktad›r. ‹flgücü
maliyetleri, iflletmelerin girdi maliyetleri içinde oldukça
yüksek bir paya sahiptir. Türkiye'de iflgücü
maliyetlerinin yüksekli¤i, istihdamda kay›t d›fl›l›¤›n
artmas›na yol açmaktad›r. Ekonomide kay›t d›fl›l›k
artt›kça, vergi verimlili¤inde sorunlar yaflanmakta,
vergisini ödeyenler daha yüksek oranda vergi ödemek
zorunda kal›rken, kay›tl› iflletmeler haks›z rekabet
ile karfl› karfl›ya kalmaktad›r. Ayr›ca k›dem tazminat›
sorunu da, kay›tl› iflletmeleri zorlamakta, kay›t d›fl›
faaliyet gösteren iflletmelere göre haks›z rekabet
ortam› yaratmaktad›r.

‹flten ç›kar›lmak zorunda kal›nanlar›n toplam çal›flanlara
oran›na ölçekler itibariyle bak›ld›¤›nda, küçük ölçekli
iflletmelerde 2012 ikinci yar›da %11,8 olan oran›n,
2013 ilk yar›da %12,5'e yükseldi¤i görülmektedir. Bu
oran orta ölçekli iflletmelerde %10,2'den %9,8'e,
büyük ölçekli iflletmelerde %6,9'dan %5,7'ye
gerilemifltir.

2013 ilk yar›da Deri ve Ayakkab› Sanayi %14,7 ile
en yüksek iflten ç›kar›lmak zorunda kal›nanlar›n
toplam çal›flanlara oran›na sahip olurken, bu sektörü
%13,3 ile Giyim Sanayi, %12,9 ile Makine Sanayi
takip etmektedir. En düflük orana sahip sektör ise
%2,5 ile Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayidir.

2013 y›l› ilk yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
çal›flmas› sonuçlar›na göre, ankete kat›lan iflletmelerde,
2013 ilk yar›da ücretle çal›flanlar say›s› %1,2 oran›nda
artarken, iflten ç›kar›lmak zorunda kal›nanlar›n toplam
çal›flanlara oran› %6,8 olarak gerçekleflmifltir. Bu oran
2012 ikinci yar›da %7,7 ile biraz daha yüksektir.
Ücretle çal›flanlar say›s›ndaki s›n›rl› art›fllara karfl›n,
iflten ç›kar›lmak zorunda kal›nanlar›n toplam çal›flanlara
oran›n›n %7'ler civar›nda seyretmesi, iflgücü
maliyetlerinin yüksekli¤inin yan› s›ra k›dem tazminat›
sorununu ortaya koymaktad›r.

 G›da, ‹çki, Tütün San. 15,5 10,1 3,3 4,8

 Tekstil Sanayi 12,4 8,3 6,0 6,6

 Giyim Sanayi 13,4 9,5 14,2 13,3

 Deri ve Ayakab› San. 9,2 6,8 17,1 15,1

 Orman Ür. ve Mobilya San. 12,2 13,3 3,2 6,2

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 13,3 11,4 8,8 10,2

 Kimya Sanayi 10,6 8,0 7,0 7,4

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 14,9 11,1 3,4 4,1

 Ana Metal Sanayi 8,9 9,9 4,3 5,5

 Metal Eflya Sanayi 10,1 10,7 10,3 10,4

 Makine San. 11,3 8,0 15,5 12,0

 Elektrikli Makine San. 11,8 9,8 6,7 7,6

 Tafl›t Araçlar› San. 9,6 20,2 5,5 6,6

 ‹malat Sanayi 11,8 10,2 6,9 7,7

Sektörler

‹flten Ç›kar›lmak Zorunda Kal›nanlar›n
Toplam Çal›flanlara Oran› (%)

2012 Y›l› ‹kinci Yar›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 2,3 11,3 2,1 3,5

 Tekstil Sanayi 9,0 7,9 7,1 7,3

 Giyim Sanayi 18,4 12,6 12,6 13,3

 Deri ve Ayakab› San. 10,5 7,1 16,6 14,7

 Orman Ür. ve Mobilya San. 14,7 8,4 5,4 6,8

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 14,6 9,4 8,1 9,5

 Kimya Sanayi 12,2 6,8 5,1 5,8

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 8,2 15,2 1,5 2,5

 Ana Metal Sanayi 8,2 8,8 3,9 5,0

 Metal Eflya Sanayi 9,9 9,9 7,3 9,1

 Makine San. 10,3 10,1 15,7 12,9

 Elektrikli Makine San. 11,7 7,4 5,1 5,9

 Tafl›t Araçlar› San. 7,1 12,2 4,4 5,0

 ‹malat Sanayi 12,5 9,8 5,7 6,8

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmelerSektörler

2013 Y›l› ‹lk Yar›

11,8
12,5

10,2 9,8

6,9
5,7

7,7
6,8

2012 Y›l› ‹kinci Yar› 2013 Y›l› ‹lk Yar›

‹flten Ç›kar›lmak Zorunda Kal›nanlar›n
Toplam Çal›flanlara Oran› (%)



2.5. Kapasite Kullan›m Oranlar›

2008 y›l› ikinci yar›s› ile birlikte küresel krizin
etkisiyle Türkiye ekonomisinde bir düflüfl e¤ilimi
söz konusudur. ‹malat sanayi kapasite kullan›m
oranlar› da benzer bir e¤ilim sergilemifltir. 2007
y›l›nda %80'ler civar›nda seyreden kapasite kullan›m
oranlar›, A¤ustos 2008'deki %80'lik oran›n ard›ndan
düflüfle geçmifltir. Mart 2009'da %58,7 ile en düflük
seviyesine gerileyen kapasite kullan›m oran›,
y›lsonunda %70 s›n›r›na yaklaflm›flt›r. 2010 y›l›nda
%75'ler seviyesine ç›kan kapasite kullan›m oran›,
Ekim 2011'de %77 seviyesini görmüfltür. 2012'de
ekonomideki yavafllama do¤rultusunda kapasite
kullan›m oran› y›l boyunca %74'ler civar›nda
seyretmifltir. Ocak 2013'te %72,4 olan kapasite
kullan›m oran› Temmuz 2013'de %75,5 olmufltur.
Görüldü¤ü gibi 2013 y›l› ilk yar›s›nda imalat sanayi
kapasite kullan›m oran›nda nispi bir art›fl söz
konusudur.

2013 y›l› ilk yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre, toplam iflletmelerde %50'nin alt›nda
kapasite kullan›m oran› ile çal›flan iflletmelerin oran›
%21,6'd›r. 2012 ikinci yar›daki %18,9'luk orana göre
2,7 puanl›k bir art›fl söz konusudur. Küçük ölçekli
iflletmelerde 2012 ikinci yar›da %25,4 olan %50'nin
alt›nda kapasite kullan›m oran› ile çal›flan iflletmeler
oran›, 2013 ilk yar›da 4,9 puanl›k art›flla %30,3'e
yükselmifltir. 2012 ikinci yar›dan 2013 ilk yar›ya
%50'nin alt›nda kapasite kullan›m oran› ile çal›flan
iflletmelerin oran› orta ölçekli iflletmelerde %18,1'den

%19,4'e ç›karken, büyük ölçekli iflletmelerde %7 ile
ayn› kalm›flt›r. Görüldü¤ü üzere 2013 ilk yar›da 2012
ikinci yar›ya göre kapasite kullan›m oran› aç›s›ndan
büyükler ayn› konumunu korurken, küçük ve orta
ölçekli iflletmelerde nispi bir olumsuzluk söz
konusudur.

2013 y›l› ilk yar›da %70 ve üzeri kapasite kullan›m
oran› ile çal›flan iflletmelerin oran› %49,4'tür. Bu
oran 2012 ikinci yar›da %51,1 ile biraz daha yüksektir.
2013 ilk yar›da, 2012 ikinci yar›ya göre 1,7 puanl›k
bir düflüfl söz konusudur. Ölçekler itibariyle
bak›ld›¤›nda, oran›n küçük ölçekli iflletmelerde
%38,3'ten %39,3'e yükseldi¤i, buna karfl›l›k orta
ölçekli iflletmelerde %54,4'ten %50,7'ye, büyük
ölçekli iflletmelerde %72,7'den %68,8'e geriledi¤i
görülmektedir. Görüldü¤ü gibi 2013 ilk yar›da, 2012
ikinci yar›ya göre %70 ve üzerinde kapasite kullan›m
oran› ile çal›flan küçük ölçekli iflletmelerde çok
küçük oranl› bir iyileflme olmakla birlikte, orta ve
büyük ölçekli iflletmelerde nispi bir gerileme söz
konusudur.

2013 y›l› ilk yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
çal›flmas›na kat›lan iflletmelerde tart›s›z ortalama
kapasite kulan›m oranlar› incelendi¤inde, toplam
iflletmelerde 2012 ikinci yar›da %66,9 olan kapasite
kullan›m oran›n›n 2013 ilk yar›da ise %65,6'ya
geriledi¤i görülmektedir. Ölçekler itibariyle
bak›ld›¤›nda ortalama tart›s›z kapasite kullan›m
oran›n›n 2012 ikinci yar›dan 2013 ilk yar›ya küçük
ölçeklilerde %61,7'den %60,1'e, orta ölçekli

2012 Y›l›
‹lk Yar› Ortalamas›

2012 Y›l›
‹kinci Yar› Ortalamas›

2013 Y›l›
‹lk Yar› Ortalamas›

12,9

13,1

9,5

20112 Y›l›
‹lk Yar› Ortalamas›

2012 Y›l›
‹kinci Yar› Ortalamas›

2013 Y›l›
‹lk Yar› Ortalamas›

5,4
5,4

6,3

2012 Y›l›
‹lk Yar› Ortalamas›

2012 Y›l›
‹kinci Yar› Ortalamas›

2013 Y›l›
‹lk Yar› Ortalamas›

2012 Y›l›
‹lk Yar› Ortalamas›

2012 Y›l›
‹kinci Yar› Ortalamas›

2013 Y›l›
‹lk Yar› Ortalamas›

2,32,3
3,1

8,1
8,7

6,5

19,7

13,6

20,1

16,3

10,6
6,8

15,9

17,8
18,6

17,4

12,9
8,0

17,2
14,6

15,7

17,6
15,0

6,7

14,8 15,8
17,2 24,1

8,9

13,8
12,7 11,3

16,2

25,5

12,7

16,212,9 13,4 16,4 20,4 13,4
16,9

5,5

4,73,9

8,6
6,6

12,5

18,8

11,7

11,7

20,3

22,7
22,7 25,8

34,4

29,7

18,8

15,6
16,4

15,0

12,912,4 13,3

13,8

13,6

18,8

15,1

16,3

19,8

19,6

21,3

13,3

17,6

17,4

11,8
12,2

12,4



iflletmelerde %68,2'den %67,3'e, büyük ölçekli
iflletmelerde %75,7'den %74,5'e gerilemifltir.
Görüldü¤ü üzere tüm ölçeklerde kapasite kullan›m
oran› 2013 ilk yar›da, 2012 ikinci yar›ya göre çok
küçük oranlarda da olsa düflüfl söz konusudur.

2013 ilk yar›da en yüksek tart›s›z ortalama kapasite
kullan›m oran› ile çal›flan sektör, %76,8 ile Tafl ve

Topra¤a Dayal› Sanayidir. Bu sektör 2012 ikinci
yar›da da %79'luk tart›s›z ortalama kapasite kullan›m
oran› ile yine ilk s›rada yer alm›flt›r. 2013 ilk yar›da
en yüksek kapasite kullan›m oran› ile çal›flan sektörler
s›ralamas›nda ikinci s›rada %73,6'l›k oranla Tekstil
Sanayi, üçüncü s›rada %72,3'lük oranla Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi bulunmaktad›r.

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 16,7 16,7 0,0 16,7 16,7 16,7 16,7

 Tekstil Sanayi 22,2 11,1 0,0 0,0 11,1 44,4 11,1

 Giyim Sanayi 23,2 23,2 16,1 14,3 10,7 5,4 7,1

 Deri ve Ayakab› San. 0,0 22,2 44,4 0,0 11,1 22,2 0,0

 Orman Ür. ve Mobilya San. 0,0 9,1 27,3 9,1 9,1 36,4 9,1

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 0,0 22,7 9,1 4,5 36,4 22,7 4,5

 Kimya Sanayi 8,3 16,7 13,9 22,2 22,2 11,1 5,6

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 0,0 11,1 11,1 33,3 44,4 0,0 0,0

 Ana Metal Sanayi 30,8 23,1 15,4 15,4 15,4 0,0 0,0

 Metal Eflya Sanayi 12,9 9,7 3,2 16,1 16,1 25,8 16,1

 Makine San. 12,1 24,2 18,2 15,2 21,2 9,1 0,0

 Elektrikli Makine San. 4,3 4,3 21,7 21,7 8,7 26,1 13,0

 Tafl›t Araçlar› San. 33,3 11,1 11,1 33,3 11,1 0,0 0,0

 ‹malat Sanayi 13,1 17,2 14,6 15,7 17,6 15,0 6,7

Kapasite Kullan›m Oranlar›na Göre ‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)

0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100 Sektörler

Orta Ölçekli ‹flletmeler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 22,2 11,1 22,2 0,0 22,2 22,2 0,0

 Tekstil Sanayi 0,0 0,0 15,4 15,4 30,8 0,0 38,5

 Giyim Sanayi 12,0 16,0 24,0 16,0 8,0 8,0 16,0

 Deri ve Ayakab› San. 20,0 40,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0

 Orman Ür. ve Mobilya San. 0,0 8,3 8,3 25,0 25,0 25,0 8,3

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 0,0 25,0 12,5 0,0 31,3 12,5 18,8

 Kimya Sanayi 4,5 13,6 4,5 13,6 27,3 13,6 22,7

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 6,3 6,3 0,0 18,8 12,5 18,8 37,5

 Ana Metal Sanayi 0,0 27,3 9,1 18,2 27,3 18,2 0,0

 Metal Eflya Sanayi 11,1 5,6 16,7 38,9 11,1 11,1 5,6

 Makine San. 0,0 9,5 28,6 14,3 19,0 14,3 14,3

 Elektrikli Makine San. 8,0 12,0 8,0 16,0 24,0 12,0 20,0

 Tafl›t Araçlar› San. 12,5 12,5 12,5 12,5 25,0 25,0 0,0

 ‹malat Sanayi 6,5 12,9 13,4 16,4 20,4 13,4 16,9

0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100

Sektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 20,8 8,3 8,3 8,3 25,0 20,8 8,3

 Tekstil Sanayi 5,4 5,4 10,8 13,5 18,9 21,6 24,3

 Giyim Sanayi 17,7 18,8 16,7 14,6 10,4 9,4 12,5

 Deri ve Ayakab› San. 5,6 22,2 27,8 11,1 16,7 11,1 5,6

 Orman Ür. ve Mobilya San. 0,0 7,7 15,4 19,2 15,4 34,6 7,7

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 0,0 24,4 13,3 2,2 33,3 15,6 11,1

 Kimya Sanayi 5,2 11,7 11,7 15,6 23,4 18,2 14,3

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 2,8 5,6 5,6 16,7 19,4 19,4 30,6

 Ana Metal Sanayi 11,4 17,1 11,4 14,3 25,7 14,3 5,7

 Metal Eflya Sanayi 11,5 7,7 11,5 23,1 13,5 21,2 11,5

 Makine San, 6,9 17,2 20,7 15,5 19,0 15,5 5,2

 Elektrikli Makine San. 4,8 8,1 11,3 17,7 21,0 22,6 14,5

 Tafl›t Araçlar› San. 16,7 6,7 16,7 20,0 23,3 16,7 0,0

 ‹malat Sanayi 8,7 12,9 13,8 15,1 19,6 17,6 12,2

0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100

Toplam ‹flletmelerBüyük Ölçekli ‹flletmeler

Sektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 22,2 0,0 0,0 11,1 33,3 22,2 11,1

 Tekstil Sanayi 0,0 6,7 13,3 20,0 13,3 26,7 20,0

 Giyim Sanayi 6,7 6,7 6,7 13,3 13,3 26,7 26,7

 Deri ve Ayakab› San. 0,0 0,0 25,0 25,0 50,0 0,0 0,0

 Orman Ür. ve Mobilya San. 0,0 0,0 0,0 33,3 0,0 66,7 0,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 0,0 28,6 28,6 0,0 28,6 0,0 14,3

 Kimya Sanayi 0,0 0,0 15,8 5,3 21,1 36,8 21,1

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 0,0 0,0 9,1 0,0 9,1 36,4 45,5

 Ana Metal Sanayi 0,0 0,0 9,1 9,1 36,4 27,3 18,2

 Metal Eflya Sanayi 0,0 0,0 66,7 0,0 0,0 33,3 0,0

 Makine San. 0,0 0,0 0,0 25,0 0,0 75,0 0,0

 Elektrikli Makine San. 0,0 7,1 0,0 14,3 35,7 35,7 7,1

 Tafl›t Araçlar› San. 7,7 0,0 23,1 15,4 30,8 23,1 0,0

 ‹malat Sanayi 3,1 3,9 12,5 11,7 22,7 29,7 16,4

0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100

2013 Y›l› ‹lk Yar›
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Ortalama Kapasite Kullan›m Oran› (%)

2012 Y›l› ‹lk Yar›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

2012 Y›l› ‹kinci Yar›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 65,8 56,7 62,8 61,3 65,0 53,9 67,2 61,7

 Tekstil Sanayi 70,6 80,4 77,0 76,6 70,6 79,6 74,7 75,4

 Giyim Sanayi 54,3 65,8 76,3 60,8 56,8 66,9 81,7 63,4

 Deri ve Ayakab› San. 57,2 56,4 70,0 59,5 55,6 59,2 72,5 60,3

 Orman Ür. ve Mobilya San. 62,7 63,8 81,7 65,4 71,4 71,3 78,3 72,1

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 63,6 65,0 65,0 64,3 68,9 68,4 62,9 67,8

 Kimya Sanayi 57,1 67,5 78,7 65,4 61,5 71,4 79,7 68,8

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 64,4 75,9 86,8 76,4 68,3 79,7 86,8 79,0

 Ana Metal Sanayi 51,5 55,5 74,5 60,0 53,1 56,4 77,7 61,9

 Metal Eflya Sanayi 64,5 56,7 68,3 62,0 69,0 60,8 65,0 65,9

 Makine San. 53,6 68,1 77,5 60,5 55,0 67,6 77,5 61,1

 Elektrikli Makine San. 63,9 66,8 74,6 67,5 67,3 71,5 76,1 71,0

 Tafl›t Araçlar› San. 51,7 61,3 66,5 60,7 50,0 63,8 68,1 61,5

 ‹malat Sanayi 58,7 65,6 74,5 64,5 61,7 68,2 75,7 66,9

2013 Y›l› ‹lk Yar›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 63,3 56,7 66,1 61,9

 Tekstil Sanayi 65,6 78,1 74,7 73,6

 Giyim Sanayi 51,4 60,4 74,3 57,3

 Deri ve Ayakab› San. 60,6 52,0 67,5 59,7

 Orman Ür. ve Mobilya San. 70,9 72,1 78,3 72,3

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 68,0 68,8 62,1 67,3

 Kimya Sanayi 61,8 71,4 79,2 68,8

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 65,6 76,9 85,9 76,8

 Ana Metal Sanayi 45,4 63,6 78,6 61,6

 Metal Eflya Sanayi 68,1 61,9 65,0 65,8

 Makine San. 55,6 68,8 80,0 62,1

 Elektrikli Makine San. 69,8 68,4 76,1 70,6

 Tafl›t Araçlar› San. 47,2 62,5 66,9 59,8

 ‹malat Sanayi 60,1 67,3 74,5 65,6

2.6. ‹hracat

2.6.1. ‹hracata Yönelme E¤ilimi

Ekonomik geliflimde ihracata yönelim önemli
faktörlerden biri olmakla beraber Türkiye gibi
geliflmekte olan ülkelerin sürdürülebilir ve istikrarl›
ekonomik büyüme modeline geçifli için can al›c›
bir öneme sahiptir. Büyüme kompozisyonunun
sadece iç taleple flekillenmesi de¤il yurtiçinde üretilen
mal ve hizmetlerin yurtd›fl› pazarlarda al›c› bularak
ve bu dinamik yap›n›n kal›c› bir forma sokularak
ihracat kanal› ile desteklenmesi Türkiye ekonomisi
için kritik bir konudur. Bununla beraber Türkiye
ihracat›n›n yap›ld›¤› ülke ve bölgeler ile bu alanda
yaflanan sosyo-ekonomik ve siyasi geliflmeler
ihracat›n sürdürülebilirli¤i hususunda büyük önem
tafl›maktad›r.

Türkiye ihracat›nda en büyük paya sahip olan AB
ülkelerinin küresel krizle birlikte ekonomilerinde
yaflad›klar› sorunlar, bu pazarlara yönelik Türkiye'nin
ihracat performans›n› olumsuz etkilemifltir. Küresel
kriz öncesi 2007 y›l› toplam›nda AB ülkelerine
yap›lan ihracat, toplam ihracat›n %56,3'ne denk
gelirken 2008'de bu oran %48 ve takip eden üç
y›lda da s›rayla %46,  %46,3 ve %46,2'ye düflmüfltür.
2012 y›l› genelinde %38,8 de¤erine kadar düflüfl
sergileyen bu oran Ocak-May›s 2013 dönemi
genelinde ise %40,4 oran›nda bulunmaktad›r.

Ülke ihracat›nda Avrupa üzerinden yaflanan kan
kayb› temel olarak Yak›n ve Orta Do¤u, Asya ve
k›smi olarak Afrika bölgelerince karfl›lanm›fl ve bu
bölgelerdeki ekonomilerin Türkiye ihracat› içindeki
pay› yak›n geçmiflte dikkate de¤er oranlarda artm›flt›r.



Bahse konu olan bölge ekonomilerinin küresel
krizden nispi olarak az etkilenmeleri ve son y›llardaki
büyüme performanslar› Türkiye ihracat
kompozisyonundaki de¤iflimi do¤rular niteliktedir.

Bu bulgulardan hareketle ihracat performans›n›n
ihracat yap›lan ülke ya da bölgelerdeki ekonomik
ve siyasi geliflmeler ile do¤rudan orant›l› oldu¤unun
söylenmesi mümkündür. Dolay›s›yla halen en büyük
ihracat pazarlar›m›z konumunda olan AB ülkeleri
ve Ortado¤u ülkelerinde yaflanan geliflmeler yak›ndan
takip edilerek, ihracat yönelimi büyüme potansiyeli
yüksek ekonomilere geçifl sa¤layacak esnekli¤e
eriflmeyi gerektirmektedir.

TÜ‹K'in Ocak-May›s 2013 d›fl ticaret istatistiklerine
göre Sanayi sektörünün toplam ihracat içindeki pay›
%95,7 ve ‹malat Sanayinin pay› ise %93,2
düzeyindedir. Sanayi sektörünün ürün yelpazesinin
gelifltirilerek yeni pazarlarda al›c› bulmas›n›n
sa¤lanmas› ihracat› olumlu yönde tetikleyebilecektir.
Bu nedenle sanayi sektörüne yönelik politikalar›n
ve teflviklerin rekabet avantaj› yaratabilecek
potansiyelde olmas›, Türkiye'nin d›fl ticaret geliflimi
aç›s›ndan azami öneme sahiptir.

Çal›flmam›zda ülke sanayisinin ihracat kanal› ile d›fl
pazarlara aç›lma oran› 1998 y›l›ndan bu yana alt›
ayl›k dönemler itibariyle tespit edilmeye
çal›fl›lmaktad›r. ‹hracat yapan iflletme oranlar›
serisinde temel de¤iflimin 2001 y›l› ile gerçekleflti¤i
görülmektedir. 1998-2001 y›llar› aras›nda ihracat
yapabilen iflletme oran› %63-%69 band›nda hareket
etmifltir. 2001 mali krizinden ç›k›fl›n devalüasyonla

gerçekleflmesi sonucu ihracat›n artmas›na paralel
olarak, ihracat yapan iflletme oran› da art›fl
göstermifltir. Ayr›ca ayn› dönemlere denk gelen
küreselleflme olgusu hem finansal hem de ekonomik
entegrasyonu beraberinde getirmifl ve tüm dünyada
d›fl ticaret geliflimine çok h›zl› bir ivme kazand›rm›flt›r.
Bu durumun bir getirisi olarak 2002-2007 y›llar›
aras›nda ihracata yönelme e¤ilimi ortalama %75'ler
düzeylerine kadar ç›km›flt›r.

Küresel ekonomik krizinin getirdi¤i ekonomik
durgunluk çal›flmam›z›n di¤er birçok göstergesinde
de oldu¤u gibi ihracata yönelim e¤ilimini de oldukça
olumsuz etkilemifl ve e¤ilim oran› 2008 ikinci yar›da
%73,2'lere kadar gerilemifltir. Takip eden dönemde
%78 seviyesine ç›kan ihracata yönelim oran›, 2009
ikinci yar›da %76,3 de¤erine gerilemifltir. 2010 ikinci
yar›s›nda kadar artarak tekrar %78 seviyesine ç›kan
oran, cari dönem olan 2013 ilk yar›s›nda kadar
neredeyse de¤iflim göstermeden 76,7 seviyelerinde
bulunmufltur.

‹hracat yönelim e¤ilimi aç›s›ndan en temel genel
geçer bulgu 2002 y›l›ndan bu yana ortalama her
dört iflletmeden üçünün ürünleri için d›fl pazarlarda
al›c› bulabilmesidir. Ölçek baz›nda irdelendi¤inde
ise ölçek büyüklü¤ü ile ihracata yönelim aras›nda
kuvvetli pozitif bir iliflki bulunmaktad›r. Baflka bir
ifadeyle iflletme ölçe¤i büyüdükçe kurumsal yap›n›n
inflas› ve sa¤laml›¤›, finansman imkanlar›n›n geniflli¤i,
pazar araflt›rma, yüksek üretim kapasitesi ve kaliteli
ürün üretebilme imkan› dramatik bir flekilde artmakta
ve bu geliflim iflletmelerin yurtd›fl› pazarlardan pay
almalar›n› h›zland›rmaktad›r.
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78,8

76,8

68,2

94,2
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70,6

93,1

76,7
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82,2



2.6.2. ‹hracat Yapan ‹flletmeler

2013 y›l› ilk yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
çal›flmas› sonuçlar›na göre, son iki y›ll›k çal›flma
sonuçlar›na da oldukça yak›n olarak çal›flmaya
kat›lan iflletmelerin %76,7'si ihracat yapt›klar›n›
belirtmifllerdir. ‹hracat yapt›klar›n› belirten iflletmelerin
oran› küçük ölçekli iflletmelerde %65,4 iken orta
ölçekli iflletmelerde bu oran %82,2 olarak
gerçekleflmifltir. Büyük ölçekli iflletmelerin ise %93,1'i
ihracat yapt›klar›n› belirtmifllerdir.

‹hracat yapan iflletmeler ölçekler baz›nda
incelendi¤inde, geçen y›l›n ayn› döneminde küçük
ölçekli iflletmelerde %68,2 olan ihracat yapanlar›n
oran›, 2012 ikinci yar›da %70,6 düzeyine yükselmifl
ve cari dönemde %65,4 ile 2008 ikinci yar›dan bu
yana en düflük de¤eri alm›flt›r.

Orta ölçekli iflletmelerde ise 2012 ilk yar›da %78,8
olan ihracat yapan iflletmeler oran› bir önceki çal›flma
döneminde 3,5 puan düflerek %75,3 inmifl ancak
2013 ilk yar›da 6,9 puanl›k ciddi bir art›flla %82,2
oran›na yükselmifltir. Eldeki verilerin ›fl›n›nda her
dört orta ölçekli iflletmenin üçünün ihracat yapabiliyor
oldu¤u görülebilmektedir.

Son olarak büyük ölçekli iflletmelerin ihracat yapma
oran› bir önceki y›l›n ayn› döneminde %92,9 iken
bir önceki dönemde %94,2 seviyesine kadar ç›km›fl
ve cari dönemde %93,1 mertebesinde gerçekleflmifltir.
Bu oranlar çarp›c› olarak göstermektedir ki büyük
ölçekli iflletmelerin neredeyse tamam› ürettikleri
mallar› yurtd›fl› pazarlara sürebilmektedir.

Verilere bak›ld›¤›nda orta ölçekli iflletmelerde 2011
y›l› ikinci yar›s›nda %82,6 olan ihracat yapma oran›n›n
takip eden her dönemde düflüfl e¤ilimi göstererek
2012 ikinci yar›s›nda %75,3 olarak gerçekleflti¤i

görülmektedir. Bu oran son on y›ll›k veriler baz›nda
en düflük oran olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r. Bu
ölçekteki bir di¤er çarp›c› sonuç cari dönemde
%82,2 ihracat yapan iflletme oran› olarak
belirmektedir.

Küçük ölçekli iflletmelerde ise orta ölçekli iflletmelerin
tersine bir e¤ilim görülmektedir. Bu ölçekte 2011
ikinci yar›s›nda %67,6 olan ihracat yapan iflletme
oran› takip eden dönemlerde art›fl göstererek 2012
y›l› ikinci yar›s›nda %70,6 seviyelerine kadar
yükselmifltir. Ancak 2013 y›l› ilk yar›s›nda ise 5,2
puan kayb› ile %65,4 seviyesine düflmüfltür. Cari
dönemde ortaya ç›kan en çarp›c› sonuç ihracat
yapan küçük ölçekli iflletmelerin oranlar›ndaki düflüfl
olarak belirmektedir.

‹hracat Yapan ‹flletmelerin Oran› (%)

Evet Hay›r Evet Hay›rSektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 28,6 71,4 77,8 22,2 90,0 10,0 69,2 30,8

 Tekstil Sanayi 50,0 50,0 69,2 30,8 86,7 13,3 68,2 31,8

 Giyim Sanayi 68,3 31,7 96,2 3,8 100,0 0,0 80,2 19,8

 Deri ve Ayakab› San. 55,6 44,4 42,9 57,1 100,0 0,0 60,0 40,0

 Orman Ür. ve Mobilya San. 75,0 25,0 83,3 16,7 66,7 33,3 77,8 22,2

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 66,7 33,3 81,3 18,8 100,0 0,0 77,3 22,7

 Kimya Sanayi 84,2 15,8 91,3 8,7 94,7 5,3 88,8 11,3

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 22,2 77,8 50,0 50,0 83,3 16,7 54,1 45,9

 Ana Metal Sanayi 84,6 15,4 81,8 18,2 100,0 0,0 88,2 11,8

 Metal Eflya Sanayi 56,8 43,2 94,7 5,3 100,0 0,0 71,2 28,8

 Makine San. 70,6 29,4 86,4 13,6 100,0 0,0 78,3 21,7

 Elektrikli Makine San. 56,0 44,0 83,3 16,7 100,0 0,0 77,1 22,9

 Tafl›t Araçlar› San. 72,7 27,3 88,9 11,1 85,7 14,3 82,4 17,6

 ‹malat Sanayi 65,4 34,6 82,2 17,8 93,1 6,9 76,7 23,3

Evet Hay›r Evet Hay›r

Küçük Ölçekli
‹flletmeler

Orta Ölçekli
‹flletmeler

Büyük Ölçekli
‹flletmeler

Toplam
‹flletmeler

2013 Y›l› ‹lk Yar›

2013 Y›l› ‹lk Yar›

Hay›r
%34,6

Evet
%65,4

Hay›r
%17,8

Evet
%82,2

Hay›r
%6,9

Evet
%93,1

Hay›r
%23,3

Evet
%76,7



Yak›n geçmiflte en önemli oynakl›k ise büyük ölçekli
iflletmelerde görülmektedir. 2011 ikinci yar›s›nda
%91 ile 2013 ilk yar›s›na kadar art›fl e¤ilimi içinde
olan ihracat yapan iflletme oran› cari dönemde s›n›rl›
bir azalma ile %93,1 olarak gerçekleflmifltir.

2012 ilk yar›s›nda %80 ve üzeri oranlarda ihracat
yapan iflletme oran›na sahip sektörler %88,8 ile
Kimya Sanayi, %88,2 ile Ana Metal Sanayi ve %82,4
ile Tafl›t Araçlar› Sanayi olarak ortaya ç›kmaktad›r.
Buna karfl›n %60'l›k ihracat yapma oran› ile Deri ve
Ayakkab› Sanayi ile %54,1'lik oranla Tafl ve Topra¤a

Dayal› Sanayi çal›flmam›z dahilindeki en düflük
sektörel de¤erlerdir. Küçük ölçekli iflletmelerde
ihracat yapanlar›n›n oran›n›n en yüksek oldu¤u
sektörler %84,6 ile Ana Metal Sanayi ve %84,2 ile
Kimya Sanayi olurken orta ölçekli iflletmelerde ise
%96,2 ile Giyim Sanayi ve %94,7 ile Metal Eflya
Sanayi olmufltur. Büyük ölçekli iflletmelerin geneldeki
ihracat yapma oran› %93,1 oldu¤undan birçok
sektörde iflletmelerin tamam› ihracat yapabilmektedir.
Bu alandaki en düflük oran ise %66,7 ile Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi'ndedir.

2.6.3. ‹hracat›n Toplam Ciro ‹çindeki
A¤›rl›¤›
Çal›flmam›z sonuçlar›na göre ihracat yapan
iflletmelerin döviz kazançlar›n›n toplam cirolar›
içindeki paylar› 2012 ikinci yar›s›nda %33,2 iken bu
oran 2013 ilk yar›s›nda %33,9'e ç›km›flt›r. Yak›n
geçmiflte de oldu¤u gibi ihracat›n toplam ciro içindeki
pay› 1/3 oran›nda seyretmeye devam etmektedir.
Bu oran iflletmelerin toplam cirolar›n›n hangi oranda
ihracatlar›na dolay›s› ile yabanc› para cinsine ba¤l›
oldu¤unu göstermesi bak›m›ndan önemlidir.

‹hracat›n toplam ciro içindeki paylar› ölçek baz›nda
irdelendi¤inde 2012 y›l› ikinci yar›s› ile 2013 y›l› ilk
yar›s›nda en yüksek oran s›rayla %38,3 ve %37,7
ile büyük ölçekli iflletmelere aittir. Her iki dönemde
de ikinci s›ray› küçük ölçekli iflletmeler almaktad›r.
Bu ölçe¤e ait ihracat/toplam ciro oran› son bir y›l
içinde nerdeyse de¤iflmeyerek %33 mertebesinde
bulunmaktad›r. Orta ölçekli iflletmelerde ihracat›n
ciro içindeki pay› bir önceki döneme göre art›fl
sergilemesine ra¤men son iki dönemde de ölçekler
baz›nda en düflük oranlarda bulunmaktan
kurtulamam›flt›r. Özetle çal›flmam›z kapsam›nda yer
alan iflletmelerde ‹malat Sanayi toplam cirosunun
ortalama üçte birinin yurtd›fl› sat›fllardan geldi¤i
görülmektedir.

‹hracat›n toplam ciro içindeki pay›na sektörler
itibariyle bak›ld›¤›nda, geçmifl dönemlerde de oldu¤u
gibi ülkemiz ihracat›nda önemli yer tutan sektörlerden
Giyim Sanayi ve Tafl›t Araçlar› Sanayinin en yüksek
oranlara sahip olduklar› görülmektedir. 2012 ikinci
yar›s›nda %58,6 ile Giyim Sanayi ilk s›rada yer
al›rken, Tafl›t Araçlar› Sanayi %57,7 ile ikinci s›radad›r.
2013 ilk yar›s›nda ise Tafl›t Araçlar› Sanayi %57,6 ile
ilk s›rada olurken %55,6 ile Giyim Sanayi en yüksek
orana sahip ikinci sektör olmufltur. Her iki dönemde
de en düflük ihracat/toplam ciro oran› Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi'de görülmektedir.

2013 y›l› ilk yar›s›nda Tafl›t Araçlar› Sanayi hem
küçük hem de büyük ölçekli iflletmeler için en
yüksek ihracat›n toplam ciro içindeki pay›na sahipken
orta ölçekli iflletmeler için en yüksek oran %57,2

ile Giyim Sanayi'nde gerçekleflmifltir. Simetrik olarak
küçük ve büyük ölçekli iflletmeler için en yüksek
ikinci ihracat/toplam ciro oran› Giyim Sanayi'nde
gözlenirken orta ölçekli iflletmelerde en yüksek
ikinci oran Tafl›t Araçlar› Sanayi'de oluflmufltur.
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2012 Y›l› ‹kinci Yar›

2013 Y›l› ‹lk Yar›



2.7. Girdi/Ç›kt› Oranlar›

Küresel krizin etkisiyle, Türkiye ekonomisinde 2008
y›l› son çeyre¤inde bafllayan gerileme, 2009 son
çeyre¤ine kadar devam etmifl ve 2009 son çeyrekte
tekrar art›fla geçmifltir. 2011 son çeyrek ve sonras›nda
nispi yavafllama söz konusu olmakla birlikte, son
14 çeyrektir büyüme devam etmektedir. 2012 y›l›nda
iç talep ve d›fl talepteki yavafllama ve durgunlu¤un
etkisiyle GSY‹H'da ilk çeyrekte %3,3, ikinci çeyrekte
%2,9, üçüncü çeyrekte %1,6, dördüncü çeyrekte
%1,4'lük büyümeler sonras› y›ll›k %2,2'lik büyüme
elde edilmifltir. 2013 y›l› ilk çeyrekte de hane halk›
tüketim harcamalar›, kamu tüketim ve yat›r›m
harcamalar›ndaki art›fllar›n etkisiyle %3'lük bir
büyüme elde edilmifltir. 2013 y›l› ilk çeyrekte imalat
sanayi katma de¤eri %2,8 büyürken, imalat sanayi
üretimi %2,6 artm›flt›r. Bu oranlar, 2013 y›l› ilk
çeyrekte sanayi sektöründe girdi/ç›kt› kullan›m›
aç›s›ndan çok küçük de olsa bir iyileflmeye iflaret
etmektedir.

Üretim de¤eri, yarat›lan brüt katma de¤er ve ara
tüketim olarak adland›r›lan girdilerin toplam›na
eflittir. (Üretim=Brüt Katma De¤er+Ara Tüketim
(Girdiler)).Katma de¤er verimlili¤i ise yarat›lan brüt
katma de¤erin üretime oran›d›r. Bu oran›n art›fl
göstermesi için girdi/ç›kt› oran› olarak adland›r›lan
ara tüketim/üretim k›ymeti oran›n›n küçülmesi
gerekmektedir. Ülkemizde ise girdi/ç›kt› oranlar›
rakiplerimize göre oldukça yüksektir. Bu durum
rekabet gücümüzü zay›flat›rken, sürdürülebilir
büyümede baflar›l› olamam›za neden olmaktad›r.
Verimlilikteki baflar›, geliflmifl ülke ekonomilerine
ulaflmada en önemli faktör olarak ön plana
ç›kmaktad›r. Özellikle imalat sanayinde girdi/ç›kt›

oranlar›nda elde edilecek baflar›, imalat sanayinin
GSY‹H içindeki pay›n›n art›r›lmas›na da katk›
sa¤layacakt›r.

2013 y›l› ilk yar› ekonomik durum tespit anketi
sonuçlar›na göre, 2012 ikinci yar›da çal›flmaya kat›lan
iflletmelerin %49,5'i girdi/ç›kt› oran›n›n artt›¤›n›,
%10,3'ü ise azald›¤›n› belirtmifltir. Bu durum, ankete
cevap veren iflletmelerde 2012 ikinci yar›da girdi/ç›kt›
oran›n›n artt›¤›n› belirtenler ile azald›¤›n› belirtenler
aras›nda oldukça büyük bir fark oldu¤unu ortaya
koymaktad›r. Yani 2012 ikinci yar›da katma de¤er
verimlili¤inde bir olumsuzluk söz konusudur. Üretim
yavafllarken, girdi kullan›m› artm›flt›r.

Girdi/ç›kt› oran› ile ilgili verilere ölçekler itibariyle
bak›ld›¤›nda, 2012 ikinci yar›da küçük ölçekli
iflletmelerde girdi/ç›kt› oran›n›n artt›¤›n› belirten
iflletmeler oran› %46,4 iken, azald›¤›n› belirtenlerin
oran› %10,6'd›r. Orta ölçekli iflletmelerde girdi/ç›kt›
oran› artt›¤›n› belirtenlerin oran› %53 iken, azald›¤›n›
belirtenlerin oran› %8,4'tür. Bu ölçekte olumsuzluk
daha fazlad›r. Büyük ölçekli iflletmelerde girdi/ç›kt›
oran›n›n artt›¤›n› belirtenlerin oran› %50,8 iken,
azald›¤›n› belirtenlerin oran› %12,9'dur.

2013 ilk yar›da ise girdi/ç›kt› oran› artt›¤›n›
belirtenlerin oran› %52,3 iken, azald›¤›n› belirtenlerin
oran› %16,7'dir. 2013 y›l› ilk yar›da da girdi/ç›kt›
oran›nda art›fl bildirenler ile azal›fl bildirenler
aras›ndaki fark oldukça büyük olmas›na karfl›l›k,
2013 ilk yar›da, 2012 ikinci yar›ya göre nispi bir
iyileflme söz konusudur.

2013 ilk yar›da girdi/ç›kt› oranlar›na ölçekler itibariyle
bak›ld›¤›nda, küçük ölçekli iflletmelerde girdi/ç›kt›
oranlar›n›n artt›¤›n› belirtenlerin oran› %50 iken,

‹hracat›n Toplam Ciro ‹çindeki Pay› (%)

2012 Y›l› ‹kinci Yar›
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2013 Y›l› ‹lk Yar›
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 G›da, ‹çki, Tütün San. 2,0 28,2 17,4 20,0 1,0 30,6 17,5 20,9

 Tekstil Sanayi 21,1 28,5 32,2 28,4 20,1 27,9 30,3 26,8

 Giyim Sanayi 59,4 61,4 52,1 58,6 56,1 57,2 51,7 55,6

 Deri ve Ayakab› San. 30,0 15,0 32,1 27,6 22,4 10,3 31,4 22,4

 Orman Ür. ve Mobilya San. 11,6 18,8 8,8 14,9 12,9 26,9 6,5 19,6

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 38,9 7,2 20,2 23,0 39,0 9,5 21,4 24,2

 Kimya Sanayi 17,1 25,8 45,0 27,1 17,3 27,7 46,0 27,6

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 40,0 9,6 38,0 27,2 47,5 25,8 31,6 30,9

 Ana Metal Sanayi 15,8 25,0 49,9 30,6 16,3 26,1 46,6 29,3

 Metal Eflya Sanayi 18,6 25,3 36,5 22,6 20,6 29,0 37,5 25,5

 Makine San. 24,1 21,3 15,6 22,1 23,4 25,7 26,5 24,7

 Elektrikli Makine San. 34,2 31,6 29,4 31,7 42,0 34,0 29,8 34,7

 Tafl›t Araçlar› San. 68,0 42,0 60,2 57,7 70,7 40,3 61,9 57,6

 ‹malat Sanayi 33,0 29,9 38,3 33,2 33,2 32,1 37,7 33,9



Girdi/Ç›kt› Oranlar›ndaki Geliflmeler (%)

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

 G›da, ‹çki, Tütün San. 33,3 50,0 16,7 28,6 28,6 42,9 90,0 10,0 0,0 56,5 26,1 17,4

 Tekstil Sanayi 28,6 50,0 21,4 41,7 50,0 8,3 21,4 57,1 21,4 30,0 52,5 17,5

 Giyim Sanayi 41,8 45,5 12,7 38,5 53,8 7,7 53,3 40,0 6,7 42,7 46,9 10,4

 Deri ve Ayakab› San. 33,3 55,6 11,1 66,7 0,0 33,3 25,0 25,0 50,0 42,1 31,6 26,3

 Orman Ür. ve Mobilya San. 33,3 66,7 0,0 91,7 8,3 0,0 33,3 33,3 33,3 59,3 37,0 3,7

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 63,6 27,3 9,1 62,5 31,3 6,3 66,7 16,7 16,7 63,6 27,3 9,1

 Kimya Sanayi 57,9 34,2 7,9 43,5 47,8 8,7 58,8 35,3 5,9 53,8 38,5 7,7

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 77,8 22,2 0,0 37,5 56,3 6,3 70,0 20,0 10,0 57,1 37,1 5,7

 Ana Metal Sanayi 38,5 46,2 15,4 40,0 60,0 0,0 63,6 18,2 18,2 47,1 41,2 11,8

 Metal Eflya Sanayi 58,1 38,7 3,2 61,1 38,9 0,0 33,3 66,7 0,0 57,7 40,4 1,9

 Makine San. 37,5 46,9 15,6 52,6 42,1 5,3 25,0 50,0 25,0 41,8 45,5 12,7

 Elektrikli Makine San. 43,5 52,2 4,3 71,4 17,9 10,7 57,1 42,9 0,0 58,5 35,4 6,2

 Tafl›t Araçlar› San. 30,0 40,0 30,0 44,4 44,4 11,1 23,1 53,8 23,1 31,3 46,9 21,9

 ‹malat Sanayi 46,4 43,1 10,6 53,0 38,6 8,4 50,8 36,3 12,9 49,5 40,2 10,3

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

2012 Y›l› ‹kinci Yar›

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

 G›da, ‹çki, Tütün San. 66,7 16,7 16,7 42,9 28,6 28,6 90,0 10,0 0,0 69,6 17,4 13,0

 Tekstil Sanayi 40,0 33,3 26,7 61,5 30,8 7,7 21,4 35,7 42,9 40,5 33,3 26,2

 Giyim Sanayi 33,9 37,5 28,6 26,9 38,5 34,6 57,1 28,6 14,3 35,4 36,5 28,1

 Deri ve Ayakab› San. 55,6 22,2 22,2 33,3 33,3 33,3 25,0 25,0 50,0 42,1 26,3 31,6

 Orman Ür. ve Mobilya San. 58,3 25,0 16,7 91,7 8,3 0,0 66,7 33,3 0,0 74,1 18,5 7,4

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 57,1 23,8 19,0 56,3 37,5 6,3 66,7 16,7 16,7 58,1 27,9 14,0

 Kimya Sanayi 55,3 42,1 2,6 60,9 26,1 13,0 35,3 47,1 17,6 52,6 38,5 9,0

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 55,6 33,3 11,1 37,5 50,0 12,5 90,0 10,0 0,0 57,1 34,3 8,6

 Ana Metal Sanayi 61,5 15,4 23,1 30,0 60,0 10,0 63,6 18,2 18,2 52,9 29,4 17,6

 Metal Eflya Sanayi 57,6 27,3 15,2 66,7 22,2 11,1 33,3 66,7 0,0 59,3 27,8 13,0

 Makine San. 53,1 31,3 15,6 63,2 21,1 15,8 75,0 0,0 25,0 58,2 25,5 16,4

 Elektrikli Makine San. 43,5 43,5 13,0 60,7 17,9 21,4 66,7 26,7 6,7 56,1 28,8 15,2

 Tafl›t Araçlar› San. 54,5 36,4 9,1 50,0 37,5 12,5 46,2 38,5 15,4 50,0 37,5 12,5

 ‹malat Sanayi 50,0 32,7 17,3 53,5 30,2 16,3 55,6 28,2 16,1 52,3 31,0 16,7

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

2013 Y›l› ‹lk Yar›

Girdi/Ç›kt› Oranlar›ndaki Geliflmeler (%)

azald›¤›n› belirtenlerin oran› %17,3'tür. Orta
ölçeklilerde ise art›fl bildirenler %53,5, azal›fl
bildirenler %16,3 oran›ndad›r. Büyük ölçekli
iflletmelerde de bu oranlar s›ras›yla %55,6 ve
%16,1'dir. Görüldü¤ü gibi 2013 y›l› ilk yar›da, 2012
ikinci yar›ya göre girdi/ç›kt› oran›n›n artt›¤›n›

belirtenlerin oran› azal›rken, azald›¤›n› belirtenlerin
oran›nda art›fl söz konusudur. Bu durum, girdi/ç›kt›
oran›nda çok ufakta olsa bir iyileflmeye iflaret
etmektedir. Ancak bu iyileflmenin yeterli olmad›¤›
unutulmamal›d›r.



2.8. Özkaynak Kullan›m›
Türkiye'de iflletmelerin yap›sal bir sorunu olarak
kaynak yetersizli¤i öne ç›kmaktad›r. Bu nedenle
iflletmeler borçlanmaya ba¤›ml› bir yap›
sergilemektedir. Ülkemizde hala sermaye
piyasalar›ndan s›n›rl› düzeyde yararlan›lmaktad›r.
Türkiye'deki iflletmeler AB ülkeleri ve ABD'ye göre
borç/özkaynak oran› aç›s›ndan çok farkl› bir
konumda bulunmaktad›r. Türkiye'nin 500 Büyük
Sanayi Kuruluflu çal›flmas›n›n 2012 y›l› sonuçlar›na
göre, özel kurulufllarda borç/özkaynak oran› %134,1
olmufltur. Bu oran 2011'de de %140,7 ile biraz daha
yüksektir. 2012'de 2011'e göre küçük bir iyileflme
söz konusu olmakla birlikte, bu oranlar uluslararas›
karfl›laflt›rmalara göre çok yüksektir. Bu oran›n
yüksekli¤inin yan›s›ra yabanc› para cinsi borçlar›n
a¤›rl›¤› da k›r›lganl›¤a neden olmaktad›r. Kurlardaki
hareketlilik iflletmelerin karl›l›k oranlar›n› olumsuz
yönde etkilerken, kaynak yaratma s›k›nt›lar›n› daha
da art›rmaktad›r.

2013 y›l› ilk yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre, özkaynak/toplam kaynak oran›
%70 ve daha yüksek olan iflletmelerin oran› 2012
ikinci yar›da %23,2 iken, 2013 ilk yar›da 1 puanl›k
düflüflle %22,2'ye gerilemifltir. Nispi bir olumsuzluk
söz konusudur. Küçük ölçekli iflletmelerde
özkaynak/toplam kaynak oran› %70 ve daha yüksek
olan iflletmelerin oran› 2012 ikinci yar›da %26,2
iken, 2013 ilk yar›da 1,7 puan iyileflerek %27,9'a
yükselmifltir. Orta ölçekli iflletmelerde 2012 ikinci
yar›da %20,1 olan %70 ve daha yüksek
özkaynak/toplam kaynak oran›na sahip iflletmeler
oran›, 2013 ilk yar›da 1,2 puan iyileflerek %21,3'e
ç›km›flt›r. Büyük ölçekli iflletmelerde
özkaynak/toplam kaynak oran› %70 ve daha yüksek
olan iflletmelerin oran› 2012 ikinci yar›da %22,5
iken, 2013 ilk yar›da %12,3'e gerilemifltir. 10,2 puanl›k
bir gerileme söz konusudur. 2013 ilk yar›da büyük
ölçekli iflletmeler özkaynak/toplam kaynak oran›
aç›s›ndan olumsuz bir dönem geçirmifltir. 2013 ilk

yar›da kurlarda görülen hareketlilik, bu olumsuzlukta
belirleyici rol oynam›flt›r. Ayr›ca özkaynak/toplam
kaynak oranlar›, ölçek büyüdükçe borç ba¤›ml›l›¤›n›n
artt›¤›n› iflaret etmektedir.

2013 ilk yar›da toplam iflletmelerde özkaynak/toplam
kaynak oran› %70 ve daha yüksek olan iflletmelerin
en yo¤un oldu¤u sektör %36,3 ile Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayidir. ‹kinci s›rada %30,8 ile
Ana Metal Sanayi, üçüncü s›rada %28,6'l›k oranla
Makine Sanayi bulunmaktad›r. En düflük orana sahip
sektör ise %9,7'lik oranla Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayidir.

Özkaynak/toplam kaynak oran› %30 ve daha düflük
olan iflletmeler oran› 2012 ikinci yar›da %31,1 iken,
2013 ilk yar›da 1,8 puan iyileflerek %29,3'e gerilemifltir.
Ölçekler itibariyle bak›ld›¤›nda, küçük ölçekli
iflletmelerde özkaynak/toplam kaynak oran› %30
ve daha düflük olan iflletmeler oran› 2012 ikinci
yar›da %33,1 iken, 2013 ilk yar›da %30,8 olmufltur.
2,3 puanl›k bir iyileflme söz konusudur. Orta ölçekli
iflletmelerde 2012 ikinci yar›da %32,6 olan oran,
2013 ilk yar›da 1,4 puan iyileflerek %31,2'ye
gerilemifltir. Büyük ölçekli iflletmelerde
özkaynak/toplam kaynak oran› %30 ve daha düflük
olan iflletmeler oran› 2012 ikinci yar›da %25 iken,
2013 ilk yar›da %23,6'ya gerilemifltir. Büyük
ölçeklilerde de bir önceki döneme göre 1,4 puanl›k
bir iyileflme söz konusudur.

2013 ilk yar›da alt sektörler itibariyle özkaynak/toplam
kaynak oran› %30 ve daha düflük olan iflletmelerin
en yo¤un oldu¤u sektör %50 ile Orman Ürünleri
ve Mobilya Sanayidir. ‹kinci s›rada %40,9'luk oranla
G›da, ‹çki, Tütün Sanayi, üçüncü s›rada %38,8 ile
Giyim Sanayi yer almaktad›r. En düflük orana sahip
sektör ise %15,1 ile Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayidir. Görüldü¤ü gibi 2013 ilk yar›da borç
ba¤›ml›l›¤› en yüksek sektör Orman Ürünleri ve
Mobilya Sanayi olurken, en az ba¤›ml›l›¤› olan sektör
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayidir.

Sektörler

2012 Y›l› ‹kinci Yar›
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Özkaynak / Toplam Kaynak Oran›na Göre ‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)

2013 Y›l› ‹lk Yar›

0-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 90+

 G›da, ‹çki, Tütün San. 25,0 12,5 20,8 4,2 8,3 8,3 8,3 4,2 8,3

 Tekstil Sanayi 16,7 5,6 8,3 8,3 19,4 19,4 8,3 5,6 8,3

 Giyim Sanayi 24,7 15,6 13,0 9,1 6,5 9,1 10,4 5,2 6,5

 Deri ve Ayakab› San. 21,4 28,6 21,4 7,1 7,1 0,0 14,3 0,0 0,0

 Orman Ür. ve Mobilya San. 33,3 23,8 0,0 14,3 19,0 0,0 4,8 4,8 0,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 5,4 13,5 8,1 13,5 16,2 2,7 16,2 13,5 10,8

 Kimya Sanayi 12,3 11,0 17,8 16,4 4,1 13,7 9,6 6,8 8,2

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 21,9 12,5 6,3 12,5 9,4 15,6 15,6 6,3 0,0

 Ana Metal Sanayi 10,3 10,3 20,7 17,2 10,3 6,9 6,9 6,9 10,3

 Metal Eflya Sanayi 25,6 9,3 11,6 18,6 9,3 11,6 7,0 4,7 2,3

 Makine San. 30,4 2,2 13,0 10,9 4,3 8,7 8,7 8,7 13,0

 Elektrikli Makine San. 9,8 14,8 6,6 13,1 16,4 13,1 14,8 6,6 4,9

 Tafl›t Araçlar› San. 17,9 14,3 10,7 25,0 3,6 14,3 7,1 3,6 3,6

 ‹malat Sanayi 18,8 12,3 12,1 13,2 9,8 10,6 10,4 6,3 6,5

13,6 27,3 9,1 9,1 13,6 9,1 4,5 4,5 9,1

17,6 5,9 2,9 17,6 20,6 14,7 5,9 5,9 8,8

19,4 19,4 12,5 9,7 5,6 12,5 8,3 5,6 6,9

14,3 21,4 21,4 21,4 7,1 0,0 14,3 0,0 0,0

33,3 16,7 5,6 11,1 11,1 11,1 5,6 5,6 0,0

3,0 12,1 21,2 12,1 6,1 9,1 12,1 12,1 12,1

13,0 10,1 17,4 17,4 5,8 13,0 7,2 7,2 8,7

22,6 6,5 9,7 9,7 9,7 32,3 6,5 3,2 0,0

7,7 11,5 11,5 26,9 11,5 0,0 7,7 7,7 15,4

18,6 18,6 11,6 14,0 11,6 9,3 9,3 4,7 2,3

21,4 9,5 4,8 19,0 2,4 14,3 9,5 4,8 14,3

14,0 7,0 12,3 14,0 14,0 12,3 10,5 12,3 3,5

19,2 11,5 3,8 23,1 11,5 11,5 11,5 7,7 0,0

16,4 12,9 11,5 15,2 9,4 12,3 8,6 6,8 6,8



2.9. Karfl›l›ks›z Çek ve Protestolu
Senetler

Karfl›l›ks›z çek ve protestolu senet say›s› ve toplam
tutar› ile ilgili oranlar tek bafl›na olmasa da ekonomik
geliflmelerin e¤ilimini gösteren önemli ve somut bir
gösterge niteli¤indedir.

Mevcut durum analizine yard›mc› olan karfl›l›ks›z
çek ve protestolu senetlerle karfl›laflan iflletmelerin
oran› 1998 y›l›ndan bu yana izlenmektedir. Bu oran,
krizin de etkisiyle 2009 y›l› ilk yar›s›nda önemli bir
art›fl göstermifl ve %71 düzeyine eriflmifltir. 2009 y›l›
ikinci yar›s›nda ise %77,9 gibi yüksek bir düzeye
ç›km›flt›r. 2009 y›l› ikinci yar›s›, çal›flmam›z›n bafllad›¤›
1998 y›l›ndan bu yana karfl›l›ks›z çek ve senetle
karfl›laflt›¤›n› ifade eden iflletme oran›n›n en yüksek
oldu¤u dönem olmufltur. 2010 y›l› ilk yar›s›ndan
itibaren ise, karfl›l›ks›z çek ve senetle karfl›laflt›¤›n›

belirten iflletme oran›nda h›zl› bir düflüfl yaflanmaya
bafllanm›flt›r. Bu oran 2010 y›l› ilk yar›s›nda %49,1'e
gerilemifl, 2010 y›l› ikinci yar›s›nda %43; 2011 y›l›
ilk yar›s›nda %36; 2011 y›l› ikinci yar›s›nda %30,5
olarak gerçekleflmifl, 2012 y›l› ilk yar›s›nda %29 ile
çal›flmam›z›n bafllad›¤› y›l olan 1998 y›l›ndan bu
yana görülen en düflük orana ulafl›lm›flt›r. 2012 y›l›
ikinci yar›s›nda karfl›l›ks›z çek ve protestolu senetlerle
karfl›laflan iflletmelerin oran› büyük bir s›çrama
göstererek %42,2 düzeyine ç›km›fl, art›fl trendi 2013
y›l› ilk yar›s›nda da devam etmifl ve %44,5 olarak
gerçekleflmifltir.

2013 y›l› ilk yar›s›nda Kimya Sanayi %58,8 ile
karfl›l›ks›z çek veya protestolu senetle karfl›laflt›klar›n›
belirten iflletmelerin pay› en yüksek olan sektördür.
Bu sektörü Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi %57,9 ile
ikinci, Tekstil Sanayi ise %56,8 ile üçüncü s›rada
takip etmifltir.

Özkaynak / Toplam Kaynak Oran›na Göre ‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)

2012 Y›l› ‹kinci Yar› 2013 Y›l› ‹lk Yar›
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ilk yar›s›nda %3,7, ikinci yar›s›nda ise %4,5 olarak
gerçekleflmifltir. 2013 y›l› ilk yar›s›nda ise karfl›l›ks›z
çek ve protestolu senetlerin toplam sat›fllara oran›
düflüfle geçmifl ve %3,8 olarak gerçekleflmifltir.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin karfl›l›ks›z müflteri
çek ve protestolu senetlerinin sat›fllara oranlar›n›n
ortalamas›, ölçeklere göre önemli farkl›l›klar
göstermektedir. Bu oranlar, 2013 y›l› ilk yar›s› için
küçük ölçekli iflletmelerde %5,7, orta ölçekli
iflletmelerde %2,8 ve büyüklerde ise %2,1
düzeyindedir.

‹zlenen bir di¤er gösterge ise karfl›l›ks›z çek ve
protestolu senetlerin toplam sat›fllara oran›d›r. 2009
y›l› ilk yar›s›nda %7,1 ve ikinci yar›s›nda %6,6 olan
bu oran, 2010 y›l›nda büyük bir düflüfl göstermifl,
ilk yar›s›nda %2,6'ya, ikinci yar›s›nda ise %1,7'ye
gerilemifltir. 2011 y›l›nda karfl›l›ks›z çek ve protestolu
senetlerin toplam sat›fllara oran›nda art›fl görülmüfl,
2011 y›l› ilk yar›s›nda %2,5'e yükselmifl, ikinci
yar›s›nda ayn› seviyesini korumufltur. 2012 y›l›nda
karfl›l›ks›z çek ve protestolu senetlerin toplam
sat›fllara oran›nda art›fl görülmüfl ve bu oran y›l›n

 G›da, ‹çki, Tütün San. 14,3 55,6 50,0 42,3

 Tekstil Sanayi 56,3 53,8 60,0 56,8

 Giyim Sanayi 14,5 19,2 20,0 16,5

 Deri ve Ayakab› San. 44,4 71,4 50,0 55,0

 Orman Ür. ve Mobilya San. 46,2 58,3 33,3 50,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 50,0 58,8 28,6 50,0

 Kimya Sanayi 68,4 65,2 31,6 58,8

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 50,0 75,0 41,7 57,9

 Ana Metal Sanayi 46,2 63,6 45,5 51,4

 Metal Eflya Sanayi 50,0 78,9 0,0 56,7

 Makine San. 35,3 59,1 100,0 48,3

 Elektrikli Makine San. 32,0 46,7 60,0 44,3

 Tafl›t Araçlar› San. 0,0 44,4 7,1 14,3

 ‹malat Sanayi 38,8 55,6 39,4 44,5

Sektörler

Karfl›l›ks›z Çek ve Protestolu Senetlerle Karfl›laflan
‹flletmeler Oran› (%)
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 G›da, ‹çki, Tütün San. 1,0 2,1 4,7 3,2

 Tekstil Sanayi 5,0 5,8 2,8 4,4

 Giyim Sanayi 2,6 4,5 1,2 2,9

 Deri ve Ayakab› San. 16,3 3,8 4,8 8,5

 Orman Ür. ve Mobilya San. 7,1 3,3 2,2 4,6

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 2,2 3,3 1,6 2,6

 Kimya Sanayi 5,6 2,4 1,2 4,0

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 3,0 2,0 1,1 2,1

 Ana Metal Sanayi 5,9 1,0 2,5 3,0

 Metal Eflya Sanayi 7,1 1,8 - 4,8

 Makine San. 9,2 1,9 2,8 5,0

 Elektrikli Makine San. 3,9 4,0 0,8 3,1

 Tafl›t Araçlar› San. - 1,5 0,0 1,0

 ‹malat Sanayi 5,7 2,8 2,1 3,8

Sektörler

2013 Y›l› ‹lk Yar›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

Karfl›l›ks›z Çek ve Protestolu Senetlerin
Sat›fllara Oran› (%)

4,5

2,2

2,9

7,1

3,8

2,1

2,8

5,7

0 1 2 3 4 5 6 7

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

2012 Y›l› ‹kinci Yar› 2013 Y›l› ‹lk Yar›

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler

Toplam
‹flletmeler

Karfl›l›ks›z Çek ve Protestolu
Senetlerin Sat›fllara Oran› (%)

8

3,7
4,5

3,8



olumsuzlu¤a karfl›n, iç talepteki hareketlili¤in yan›
s›ra, kamunun cari tüketim ve sabit sermaye
harcamalar›ndaki art›fllar sonucu 2013 y›l› ilk
çeyre¤inde ekonomi %3,0'l›k bir büyüme
gösterebilmifltir.

2013 y›l›n›n ilk yar›s›na iliflkin Ekonomik Durum
Tespit anketi sonuçlar›na göre, araflt›rmaya kat›lan
iflletmelerin %31'i karl›l›klar›n›n bir önceki y›l›n ayn›
dönemine göre daha yüksek oldu¤unu belirtmifltir.
2012 y›l›n›n ikinci yar›s›nda %32,8 olan bu oran›n
2013 ilk yar›s›nda 1,8 puanl›k düflüfl gösterdi¤i
görülmektedir.

Anket bulgular› ölçekler itibariyle incelendi¤inde,
küçük ölçekli iflletmelerde geçen y›l›n ayn› dönemine
göre daha yüksek karl›l›k gösterenlerin oran›n›n
2012 y›l›nda %30,1 iken 2013 y›l›n›n ilk yar›s›nda
1,7 puanl›k gerilemeyle %28,4'e düfltü¤ü
görülmektedir. Orta ölçekli iflletmelerde 2012'nin
ikinci yar›s›nda %32,6 olan oran 2013 ilk yar› sonunda
3,1 puanl›k düflüflle %29,5 olarak gerçekleflmifltir.
Büyük ölçekli iflletmelerde ise bir önceki dönem
%39,8 olan bu oran 0,6 puan düflüfl göstermifl ve
2013 ilk yar› sonunda %39,2'ye gerilemifltir. Baflka
bir ifadeyle, toplamda oldu¤u gibi tüm ölçeklerde
de geçen y›l›n ayn› dönemine göre daha yüksek
karl›l›k bildirenlerin oran›nda nispi bir gerileme söz
konusudur.

Geçen y›lki karl›l›k oran›n›n ayn› düzeyde kald›¤›n›
rapor edenlerin oran› 2012'nin ikinci yar›s›nda %26,8

2.10. ‹flletme Karlar›
Türkiye ekonomisi, 2008 ve 2009 krizi sonras›
oldukça baflar›l› bir büyüme göstermifl, GSY‹H 2010
ve 2011 y›llar›nda s›ras›yla %9,2 ve %8,8 oran›nda
art›fllar kaydetmifltir. Merkez Bankas›'n›n 2010 ve
2011 y›llar› boyunca takip etti¤i düflük faiz politikas›
özellikle iflletmelerin ödedikleri kredi faiz giderlerinin
azalmas›nda etkili olmufl ve karl›l›kta önemli
iyileflmeler sa¤lam›flt›r. Ancak 2011 y›l›n›n ikinci
yar›s› ile birlikte, cari aç›ktaki büyük boyuttaki art›fla
ba¤l› olarak TCMB'nin uygulad›¤› yeni politikalar,
kredi faiz oranlar›nda nispi bir art›fla neden olmufltur.
Yine 2011'in ikinci yar›s›nda kurlarda görülen
yükselifl, kambiyo zararlar›n› artt›rarak finansman
giderlerinin yükselmesine neden olmufl ve 2011
y›l›nda üretim ve sat›fllardaki yüksek oranl› art›fllara
karfl›l›k, karl›l›kta nispi bir yavafllama görülmüfltür.
2012'de ise, al›nan tedbirlerin etkisi ile cari aç›kta
görülen h›zl› düflüfl sonucunda kurdaki TL lehine
geliflme, üretim faaliyet kar›ndaki düflüfle ra¤men,
üretim faaliyeti d›fl› gelirleri artt›rm›fl, karl›l›kta üretim
ve sat›fllara k›yasla daha olumlu bir geliflmenin yan›
s›ra mali kaynak yap›s›nda da nispi iyileflme
görülmüfltür. Fakat bu geliflmelere karfl›l›k GSY‹H'deki
art›fl %2,2'de kalm›fl, sanayi sektörü katma de¤eri
%1,7 ve imalat sanayi katma de¤eri ise ancak %1,9
oran›nda büyüme göstermifltir. 2013 y›l›na
gelindi¤inde TL'nin de¤er kayb› ve faiz oranlar›nda
görülen hareketlenme, karl›l›kta olumsuz bir
geliflmeye yol açm›flt›r. ‹lk çeyrekte d›fl talepteki
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itibariyle bak›ld›¤›nda, 2012 y›l› ikinci yar›s›nda
küçük ölçekli iflletmelerin %7,3'ünün zarar bildirirken
2013 ilk yar› sonunda bu iflletmelerin %11'inin zarar
bildirdi¤i görülmektedir. 2012 y›l› ikinci yar›s›nda
orta ölçekli iflletmelerin %5,8'i zarar bildirirken 2013
ilk yar› sonunda bu oran %7,7'ye yükselmifltir.
Zarar edenlerin oran› yaln›zca büyük ölçekli
iflletmelerde önceki ankete göre azalma göstermifltir.
Bu iflletmelerde zarar etti¤ini belirtenlerin oran› 2013
ilk yar› sonunda 2012 y›l›n›n ikinci yar›s›na k›yasla
0,2 puanl›k gerilemeyle %8,5'e düflmüfltür.

2013 y›l› ilk yar› sonunda karl›l›klar›n›n düfltü¤ünü
bildirenler ile zarar etti¤ini belirtenlerin toplam›
2012'nin ikinci yar›s›nda %40,4 iken 2013'ün ilk
yar›s›nda 0,6 puanl›k bir iyileflme göstererek %39,8'e
gerilemifltir. Ancak genele bak›ld›¤›nda iflletmelerin
karl›l›k aç›s›ndan, 2013 y›l› sonunda, 2012 son yar›ya
göre daha olumsuz bir noktada olduklar›
görülmektedir. Ölçekler itibariyle incelendi¤inde
karl›l›klar›n›n düfltü¤ünü veya zarar ettiklerini
bildirenlerin toplam›na bak›ld›¤›nda, küçük
ölçeklilerde geçen y›l ayn› döneme göre karl›l›k
düfltü veya zarar ettik diyenlerin oran›n›n 2012 y›l›
ikinci yar›s›nda %44 iken 2013'ün ilk yar›s›nda
%40,5'e düfltü¤ü görülmektedir.  Bu oran ayn› dönem
içerisinde orta ölçeklilerde %34,7'den %36,7'ye,
büyük ölçeklilerde ise %41,7'den 43,1'e yükselmifl
durumdad›r. Baflka bir deyiflle orta ve büyük ölçekli
iflletmelerde karl›l›k daha olumsuz bir geliflme
göstermifltir. Kar oran›n›n düfltü¤ünü veya zarar
etti¤ini bildirenlerin oran›n›n %39,8 gibi yüksek bir
seviyede olmas› iflletmeleri 2013 y›l›nda da karl›l›k
aç›s›ndan oldukça olumsuz bir tablonun bekledi¤ini
göstermektedir.

iken 2013 y›l› ilk yar› sonunda 2,5 puanl›k art›flla
%29,3'e yükselmifltir. Karl›l›¤›n ayn› kald›¤›n› belirten
küçük iflletmelerin oran› 2012'nin ikinci yar›s›nda
%25,9 iken 2013'ün ilk yar›s›nda %31,2 olmufltur.
Orta ölçekli iflletmeler aras›nda karl›l›¤›n ayn› kald›¤›n›
belirtenlerin oran› geçen y›l›n ikinci yar›s›nda %32,6
iken bu y›l›n ilk yar›s›nda %33,8'e yükselmifltir.
Büyük ölçekli iflletmelerde ise bu oran 2012 y›l› son
yar›da %18,4 iken 2013 y›l› ilk yar› sonunda %17,7'ye
gerilemifltir. Bahsi geçen dönemde karl›l›¤›n ayn›
kald›¤›n› belirten iflletmelerin oran›n›n küçük ve
orta iflletmelerde artarken büyük ölçekli iflletmelerde
azald›¤› görülmektedir.

Karl›l›¤›n geçen y›l ayn› dönemine göre geriledi¤ini
belirten iflletmelerin oran› 2012'nin ikinci yar›s›nda
%33,3 iken bu y›l›n ilk yar›s›nda hafif bir iyileflmeye
iflaret ederek %30,4'e düflmüfltür. Ölçekler itibariyle
incelendi¤inde geçen y›l›n ayn› dönemine göre
karl›l›¤›n düfltü¤ünü belirtenlerin oran›n›n küçük
ölçeklilerde 2012'nin ikinci yar›s›nda %36,7
düzeyinden 2013'ün ilk yar›s›nda %29,5'e düfltü¤ü
görülmektedir. Orta ölçeklilerde bu oran ayn›
dönemde 0,1 puanl›k art›fl kaydederek %28,9'dan
%29'a yükselmifltir. Büyük ölçeklilerde ise karl›l›¤›n
önceki y›l›n ayn› dönemine göre düfltü¤ünü
belirtenlerin oran› 2012 y›l›n›n ikinci yar›s›nda %33
iken 2013 y›l› ilk yar› sonunda %34,6'ya yükselerek
daha olumsuz bir duruma iflaret etmifltir.

Araflt›rmaya kat›lan iflletmelerin genelinde 2013 y›l›
ilk yar›da zarar etti¤ini rapor edenlerin oran› 2012'nin
ikinci yar›s›nda %7,1 iken 2013'ün ilk yar›s›nda 2,3
puanl›k bir art›fl göstererek %9,4'e yükselmifltir. Bu
rakam söz konusu dönemde karl›l›k yönünden
olumsuz bir geliflmeye iflaret etmektedir. Ölçekler

gerçekleflme oran›, ekonomik istikrar ve
sürdürülebilirlik ad›na önemli bir gösterge
niteli¤indedir.

Anketimiz kapsam›nda uzun bir dönemi kapsayan
sat›fl hedefi gerçekleflme oran› beklenildi¤i üzere
hem yurtiçi hem de yurtd›fl› ekonomik geliflmelerle
örtüflen bir trend takip etmekte olup özellikle
ekonomik kriz dönemlerinde afla¤› yönlü kuvvetli
düflüfller sergilemifltir. Buna karfl›n ileriye dönük

2.11. Sat›fl Hedefleri

Sat›fl hedefi gerçekleflme oran›, iflletmelerin
gerçekleflen sat›fllar›n›n hedefledikleri sat›fllara
oran›d›r. Bu de¤erin 100'e yak›n olmas› iflletmelerin
ekonomik geliflmelere paralel olarak tutarl› hedef
belirleyebildiklerini göstermektedir. Bu ba¤lamda
iflletmelerin faaliyet gösterdikleri sektörlerdeki
geliflmeler ›fl›¤›nda ekonomik ve siyasi konjonktürü
de dikkate alarak belirledikleri sat›fl hedefi

Küçük

Ölçekli

‹flletmeler

Orta

Ölçekli

‹flletmeler

Büyük

Ölçekli

‹flletmeler

Toplam

‹flletmeler

Karl›l›ktaki Geliflmeler (%)

Geçen y›l ayn› döneme göre daha yüksek oldu. 28,4 29,5 39,2 31,0

Ayn› düzeyde kald›. 31,2 33,8 17,7 29,3

Geçen y›l ayn› döneme göre düfltü. 29,5 29,0 34,6 30,4

Zarar ettik. 11,0 7,7 8,5 9,4



risk ve belirsizliklerin azald›¤› ve belli ölçüde istikrar›n
yakaland›¤› dönemlerde ise sat›fl hedefleri daha
rahat ve sa¤l›kl› öngörülebilmekte ve hedefin
yakalanma oran› art›fl e¤ilimi göstermektedir.

Türk siyasi ve ekonomik tarihinin dönüm
noktalar›ndan bir olan 2000'deki finansal likidite
krizi ve 2001 y›l›ndaki sosyo-ekonomik kriz
neticesinde sat›fl hedefi gerçekleflme oran› %53 ile
tüm çal›flma döneminin en düflük de¤eri olmufltur.
‹kinci en kötü sat›fl hedefi gerçekleflmesi ise küresel
ekonomik krizinin bir neticesi olarak 2009 ilk
yar›s›nda %59,7 ile karfl›m›za ç›km›flt›r. Bu noktada
ön plana ç›kan bulgu ise küresel krizin
gerçekleflmesinden önce muhtemel etkilerin sat›fl
hedeflerine yans›m›fl olmas›d›r. 2007 ilk yar›s›nda
%72,2 olan oran, 2009 ilk yar›s›na kadar sürekli
olarak düflüfl e¤ilimi sergilemifltir.

Kriz sonras› dönemde ise hem yurtiçi hem de yurtd›fl›
piyasalar›n canlanmas› ile toparlanma sürecine giren
ülke ekonomisi sayesinde sat›fl hedef gerçekleflmeleri
art›fl e¤ilimi içine girmifl ve 2010 y›l› bitimiyle %70

seviyelerine ulaflm›flt›r. Ekonomik büyümenin
oldukça yüksek oldu¤u 2011 y›l›nda ise sat›fl hedefi
gerçekleflme oran› her iki yar›y›l için de çal›flman›n
en yüksek de¤erleri olan %76 ve %75 seviyelerine
ulaflm›flt›r. 2012'de özellikle iç talebin so¤utulmas›
ile gerçeklefltirilen yumuflak inifl sürecinin iflletmelerce
de yak›ndan takip edilmesi ve hedeflerin bu
ba¤lamda belirlenmesine ba¤l› olarak, sat›fl hedefi
gerçekleflme oranlar› 2012 ilk yar›da %72,7 ve ikinci
yar›da %73 ile oldukça tatmin edici düzeylerde
olmufltur.

2013'ün ilk yar›s›nda küresel ekonomide toparlanma
beklenen ölçüde gerçekleflmezken, yaz dönemine
do¤ru FED'in parasal teflvikleri azaltmaya yönelik
sinyaller vermesi geliflmekte olan ülkelerin finansal
piyasalar›nda dalgalanmaya yol açm›flt›r. Türkiye'de
iç tüketim talebi göstergelerinde önceki y›la k›yasla
görülen hafif toparlanmaya karfl›n özellikle Euro
bölgesinde devam eden durgunlu¤a ba¤l› olarak
ihracat›n zay›f gitti¤i görülmektedir. Sat›fl hedefi
gerçekleflmeleri bu geliflmelerle de ba¤lant›l› olarak,
2013'ün ilk yar›s›nda %72'ye gerilemifltir.

Di¤er birçok alt çal›flma bafll›¤›m›zda da oldu¤u gibi
sat›fl hedefi gerçekleflme oran›n›n yüksekli¤i ile
ölçek büyüklü¤ü aras›nda da pozitif bir iliflki söz
konusudur. Hem küçük ve orta ölçekli hem de
büyük ölçekli iflletmelerde sat›fl hedefi gerçekleflme
oran› düflüfl kaydederken, en keskin azalma 1,4
puanla küçük ölçekli iflletmelerde yaflanm›flt›r.

Sat›fl Hedefi Gerçekleflme Oran› (%)

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler

Toplam
‹flletmeler

2012 Y›l› ‹kinci Yar› 2013 Y›l› ‹lk Yar›
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 G›da, ‹çki, Tütün San. 62,5 75,4 84,6 76,5

 Tekstil Sanayi 67,0 65,6 84,6 74,5

 Giyim Sanayi 60,4 67,7 79,6 65,3

 Deri ve Ayakab› San. 56,3 77,7 84,5 69,5

 Orman Ür. ve Mobilya San. 73,0 43,6 90,3 63,9

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 64,2 71,8 93,3 72,3

 Kimya Sanayi 76,4 85,4 88,5 82,0

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 66,1 82,1 91,6 81,2

 Ana Metal Sanayi 61,6 79,8 91,9 77,6

 Metal Eflya Sanayi 60,1 83,7 90,0 69,9

 Makine San. 52,0 77,5 87,5 63,7

 Elektrikli Makine San. 66,6 70,7 84,1 72,3

 Tafl›t Araçlar› San. 48,1 55,0 95,8 68,3

 ‹malat Sanayi 62,7 73,3 87,7 72,0

Sektörler

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 72,6 71,5 92,6 79,5

 Tekstil Sanayi 65,0 64,8 89,3 75,5

 Giyim Sanayi 62,6 66,2 86,2 67,5

 Deri ve Ayakab› San. 57,8 75,2 89,2 69,7

 Orman Ür. ve Mobilya San. 76,6 55,6 82,0 69,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 66,4 70,4 95,0 72,5

 Kimya Sanayi 71,9 87,1 86,2 79,6

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 69,2 76,8 90,6 79,5

 Ana Metal Sanayi 68,6 76,4 89,9 78,8

 Metal Eflya Sanayi 65,3 83,8 95,0 73,3

 Makine San. 55,6 80,3 92,8 67,1

 Elektrikli Makine San. 64,9 75,4 86,6 75,2

 Tafl›t Araçlar› San. 39,2 51,0 85,5 61,1

 ‹malat Sanayi 64,1 73,6 88,4 73,0

Sektörler
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Orta
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‹flletmeler

Büyük
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‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler
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2.12. Finansman

2.12.1. Finansman S›k›nt›s› Yaflayan
‹flletmeler

‹flletmelerin üretim ve sat›fl faaliyetleri, temel olarak
talep ve finansman imkanlar› olmak üzere, ekonomik
konjonktür ile pozitif bir iliflkiye sahiptir. 2008 ve
2009 y›llar›ndaki kriz ortam›ndan sonra, 2010 y›l›n›n
bafllar›nda nispeten daha istikrarl› bir görünüme
kavuflan küresel ekonomi, y›l içinde oldukça kuvvetli
bir toparlanma süreci geçirmifltir. 2011 ikinci yar›s›na
kadar ekonomide korunan ›l›ml› iklim, k›ta
Avrupa's›nda bafl gösteren sorunlarla birlikte tekrar
terse dönmüfltür. 2012 y›l›nda da özellikle baz› AB
üyesi ülkelerde devam etmekte olan olumsuz
ekonomik ortam, baflta Türkiye olmak üzere di¤er
geliflen ülke ekonomilerinde de baz› problemleri
tekrar gündeme getirmifltir. 2013 y›l›n›n ilk yar›s›nda
ise geliflmekte olan ülkelerin ekonomileri ABD
Merkez Bankas› (FED)'n›n alaca¤› para politikalar›na
kilitlenmifl bulunmaktad›r.

Bu flartlar karfl›nda ülkemiz finans piyasalar›nda da
önemli de¤ifliklikler meydana gelmifl; artan döviz
kuru ve petrol fiyatlar› kanallar›yla yükselen
enflasyon, faiz oranlar›n› da bir art›fl trendine
sokmufltur. Bu durumun kaynak ihtiyac›n› büyük
ölçüde kredilerden sa¤layan iflletmelerin finansman
sorununu önümüzdeki dönemlerde olumsuz
etkilemesi olas›d›r.

Bu küresel ve ülkemize özgü ekonomik ortamda
gerçeklefltirilen 2013 y›l› ilk yar› çal›flmam›za kat›lan
iflletmelerin %47,9'u finansmanla ilgili s›k›nt›
yaflad›klar›n› belirtirken, iflletmelerin %52,1'i
finansmanla ilgi bir s›k›nt›lar›n›n olmad›¤›n›
belirtmifllerdir.  Bir baflka ifade ile finansman s›k›nt›s›
yaflad›¤›n› belirten iflletmelerle s›k›nt› yaflamad›¤›n›

Finansman S›k›nt›s› Yaflayan ‹flletmeler
Oran› (%)

Evet
%54,5

Hay›r
%45,5

Evet
%50,2

Hay›r
%49,8

Evet
%29,8

Hay›r
%70,2

Evet
%47,9

Hay›r
%52,1

belirten iflletmelerin oranlar› birbirine oldukça
yak›nd›r. Bu bulgu TCMB taraf›ndan 2012 y›l› ikinci
yar›s› ile birlikte al›nmaya bafllayan destekleyici
para politikas› sayesinde finansman koflullar›ndaki
iyileflmeyi göstermesi bak›m›ndan dikkate de¤erdir.

Geçmifl dönem bulgular›ndan hareketle iflletmelerin
ölçek büyüklü¤ü ile finansman sorunlar› aras›nda
ters yönlü bir korelasyonun oldu¤unu söylemek
olas›d›r. ‹flletmelerin hacim ve kurumsall›¤›, kaynak
yap›lar›n›n daha sa¤lam olmas› sonucunu
do¤urmakta; dolay›s›yla da ölçek büyüklü¤ünün
art›fl› do¤al olarak kaynak yaratma olanaklar›n›n da
artmas›na yol açmaktad›r.

Bu ba¤lamda finansman konusunda s›k›nt› yaflad›¤›n›
belirten iflletme oranlar› ölçekler baz›nda
incelendi¤inde; 2013 y›l› ilk yar›s›nda anketimize

Finansman S›k›nt›s› Yaflayan ‹flletmeler Oran› (%)

Evet Hay›r Evet Hay›rSektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 16,7 83,3 37,5 62,5 40,0 60,0 33,3 66,7

 Tekstil Sanayi 46,7 53,3 30,8 69,2 40,0 60,0 39,5 60,5

 Giyim Sanayi 44,1 55,9 50,0 50,0 46,7 53,3 46,0 54,0

 Deri ve Ayakab› San. 66,7 33,3 57,1 42,9 25,0 75,0 55,0 45,0

 Orman Ür. ve Mobilya San. 61,5 38,5 66,7 33,3 33,3 66,7 60,7 39,3

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 42,9 57,1 68,8 31,3 14,3 85,7 47,7 52,3

 Kimya Sanayi 57,9 42,1 39,1 60,9 11,1 88,9 41,8 58,2

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 60,0 40,0 56,3 43,8 16,7 83,3 44,7 55,3

 Ana Metal Sanayi 69,2 30,8 36,4 63,6 27,3 72,7 45,7 54,3

 Metal Eflya Sanayi 55,3 44,7 78,9 21,1 33,3 66,7 61,7 38,3

 Makine San. 58,8 41,2 22,7 77,3 50,0 50,0 45,0 55,0

 Elektrikli Makine San. 73,9 26,1 62,1 37,9 26,7 73,3 58,2 41,8

 Tafl›t Araçlar› San. 54,5 45,5 33,3 66,7 35,7 64,3 41,2 58,8

 ‹malat Sanayi 54,5 45,5 50,2 49,8 29,8 70,2 47,9 52,1

Evet Hay›r Evet Hay›r

Küçük Ölçekli
‹flletmeler

Orta Ölçekli
‹flletmeler

Büyük Ölçekli
‹flletmeler

Toplam
‹flletmeler



2.12.2. Finansman Sorunlar›
‹flletmelerin karfl›laflt›klar› finansman sorunlar›n›n
ne oldu¤u ve kaynak yaratmakta karfl›lafl›lan
engellerin tespit edilmesi, hem ekonomik görünüme
hem de sorunlara yönelik at›lacak iyilefltirici ad›mlara
›fl›k tutmas› bak›m›nda oldukça önemlidir.

Çal›flmam›z sonuçlar›nda finansman problemi yaflayan
iflletmelerin sorunlar›n›n neler oldu¤u incelendi¤inde,
kredi maliyeti yüksekli¤inin geçmifl dönem
çal›flmalar›nda da oldu¤u gibi ilk s›ray› alm›fl oldu¤u
görülmektedir. Kredi maliyetlerinin yüksek olmas›n›
önemli bir finansman sorunu olarak gören
iflletmelerin oran› bir önceki döneme (2012 y›l›
ikinci yar›) göre 0,6 puan artarak %70'den %70,6'ya
yükselmifltir. Baflka bir ifadeyle ankete kat›lan her
on iflletmeden yedisine göre kredi maliyetlerindeki
yükseklik, en önemli finansman sorunu olarak ön
plana ç›kmaktad›r.

‹flletme sermayesi ihtiyac›n›n h›zla art›fl› ise bir
önceki döneme göre 7,8 puanl›k art›flla %49,3'ten
%57,1'e yükselirken; özkaynak yaratamamak sorunu
da 2,9 puanl›k art›flla %39,3'ten %42,2'ye yükselmifltir.

Bir di¤er önemli finansman sorunu olan kredi
bulamamak ise %26,8'den %21,5'e gerilemifl olmas›na
ra¤men hala önemli bir sorun olarak görülürken,
vadeli kredilerin yenilenmemesi (%10,9) ve kamuya
verilen teminat mektuplar›n›n geç çözülmesi
nedeniyle teminat mektubu limiti bulamamak (%7,3)
gibi sorunlarda listede son s›ralarda yer alm›flt›r.

2013 y›l› ilk yar› sonuçlar›nda kredi maliyetlerindeki
yükseklik tüm ölçekler baz›nda da en önemli
finansman sorunu olarak ön plana ç›karken; bu
sorunun a¤›rl›¤› büyük ölçekli iflletmelerde %79,5,
orta ölçeklilerde %74,5 ve küçüklerde de %65,8'dir.
‹flletme sermayesi ihtiyac›n›n h›zla art›fl› ve özkaynak
yaratamamak gibi sorunlar ise tüm ölçeklerde ikinci
ve üçüncü s›rada yer alm›flt›r.

2012 y›l› ikinci yar›s›ndan itibaren TCMB ve di¤er
yetkili otoritelerce al›nan destekleyici para politikas›
kararlar›n›n ve yurt d›fl› finansman koflullar›ndaki
iyileflmenin katk›s›yla, kaynak ihtiyac›n› büyük
ölçüde kredilerden sa¤layan iflletmelerin finansman
sorununu olumlu yönde etkilemifltir. Kredi faiz
oranlar›nda görülen düflüfle paralel olarak özellikle
büyük ölçekli iflletmeler baflta olmak üzere, tüm
iflletmelerin finansman kaynaklar› ve bu kaynaklara
eriflim koflullar›nda nispi de olsa iyileflmeler olmufltur.

Finansman sorunundaki bozulmadan en çok
etkilenen grup olan küçük ölçekli iflletmeler, ülke
sanayi sektörü içinde önemli bir paya sahip
oldu¤undan, mali teflviklerin ve mikro reformlar›n
ivedi olarak KOB‹'lere yönelik olarak oluflturulmas›
gerekmektedir.

Kredi maliyeti yüksekli¤i 65,8 74,5 79,5 70,6
‹flletme sermayesi ihtiyac›n›n h›zla art›fl› 52,5 57,5 74,4 57,1
Özkaynak yaratamamak 47,5 39,6 28,2 42,2
Kredi bulamamak 25,9 17,0 15,4 21,5
Di¤er 18,4 18,9 10,3 17,5
Vadeli kredilerin yenilenmemesi 12,7 8,5 10,3 10,9
Teminat mektubu limiti bulamamak 3,8 12,3 7,7 7,3
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Finansman S›k›nt›s› Yaflayan ‹flletmelerin Sorunlara Göre Da¤›l›m› (%)

70,6

57,1

42,2

21,5

17,5

10,9

7,3

cevap veren küçük ölçekli iflletmelerin %54,5, orta
ölçeklilerin %50,2 ve büyük ölçeklilerin de %29,8'inin
finansman s›k›nt›s› yaflad›¤› sonucu ortaya
ç›kmaktad›r.

Deri ve Ayakkab› Sanayi (%55), Elektrikli Makine
Sanayi (%58,2), Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi
(%60,7) ve Metal Eflya Sanayi (%61,7) alt sektörlerinde

finansman sorunu yaflad›¤›n› bildirenlerin oran›,
yaflamad›¤›n› bildirenler oranlar›ndan daha yüksek
seviyelerde gerçekleflmifltir.

Finansman sorunu yaflad›¤›n› bildirenlerin oran›n›n
en düflük oldu¤u alt sektörler ise %33,3 ile G›da,
‹çki ve Tütün Sanayi, %39,5 ile Tekstil Sanayi ve
%41,2 ile de Tafl›t Araçlar› Sanayi olmufltur.

Finansman S›k›nt›s› Yaflayan ‹flletmelerin
Sorunlara Göre Da¤›l›m› (%)



2.12.3 Finans Kaynaklar›

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin en yayg›n olarak
kulland›klar› finans kayna¤› ticari kredilerdir. Ticari
kredi kulland›¤›n› belirten iflletmelerin pay› 2009
y›l› ilk yar›s›nda %70,3 olmufl, ikinci yar›da %70,2
ile yaklafl›k ayn› düzeyde kalm›fl, 2010 y›l› ilk
yar›s›nda %71,1'e, 2010 y›l› ikinci yar›da %72,8
düzeyine ç›km›flt›r. Ayn› oran, 2011 y›l› ilk ve ikinci
yar›lar›nda s›ras›yla %75,8 ve %75,7 olarak
gerçekleflmifl, 2012 y›l› ilk yar›s›nda ise %78,1 ile
çal›flmam›z›n bafllad›¤› 1998 y›l›ndan bu yana görülen
en yüksek orana ulaflm›flt›r. 2012 y›l› ikinci yar›s›nda
bir miktar düflerek %77,3'e gerileyen oran, 2013 y›l›
ilk yar›s›nda düflüfl trendini devam ettirmifl ve %74,6
olarak gerçekleflmifltir.

Son kriz döneminde iç pazar ve d›fl pazardaki
daralma iflletmelerin sat›fllar›n› olumsuz yönde
etkilemifl ve bu geliflme nakit ak›fl dengelerini
bozmufltur. Nakit ak›fl dengesinde ortaya ç›kan
aç›klar nedeniyle ticari kredi kullan›m e¤ilimi artm›flt›r.

Ticari kredileri, %20,6 ile Eximbank kredileri, %18,4
ile leasing takip etmektedir. Kiralama (leasing), sabit

sermaye yat›r›mlar›nda özellikle küçük ve orta ölçekli
iflletmeler için oldukça k›sa vadeli ve pahal› olmas›na
ra¤men, halen önemli bir seçenek durumundad›r.
Yat›r›m kredilerinden yararlanan firmalar›n oran›n›n
%9,4 gibi düflük düzeylerde olmas› bu yarg›y›
pekifltirmektedir.

Özellikle küçük ve orta ölçekli iflletmelerin büyük
bölümü yat›r›m kredisi kullanabilmek için gerekli
teminat vb. koflullar› yerine getirememektedir. Bu
nedenle yat›r›mlar›n gerçeklefltirilmesi aflamas›nda
birçok firma için ikinci el pazar› oluflmufl yat›r›m
mallar›nda leasing'i tek finansman kayna¤› olarak
ortaya ç›karmaktad›r. Maliyeti uygun olmas›
durumunda leasing, verimlili¤in ve karl›l›¤›n
artmas›nda önemli rol oynayabilmektedir.

K›sa vadeli finans kayna¤› arac› niteli¤inde olan ve
alaca¤›n devri ifllemine dayanan faktoring'den
yararlanan kurulufllar›n oran› %11,2'dir. Yurtd›fl›
finans kurumlar›ndan yararlanan firmalar›n oran›
ise %3,8'dir.

Türk iflletmelerinin dünya pazarlar›ndaki yerlerini
koruyabilmeleri ve gelifltirebilmeleri için rekabet
güçlerini art›rmalar› gerekmektedir. Bu nedenle
iflletmelerin orta ve uzun vadeli yat›r›m kredilerinden
ve ihracatta Eximbank kaynaklar›ndan daha fazla
yararlanmalar› sa¤lanmal›d›r. Son teflvik mevzuat›nda
yat›r›mlarla ilgili olarak getirilen; uzun vadeli
kredilerin faiz oranlar›nda bölgelere göre indirimler,
arazi tahsisi, yat›r›m indirimi vb. uygulamalar
iflletmeler aç›s›ndan olumlu geliflme niteli¤indedir.
Ancak, rakip ülkelerin kendi ihracatç›lar›na
sa¤lad›klar› uzun vadeli al›c› kredileri
düflünüldü¤ünde, özellikle yat›r›m mal› ve teknoloji
üreten Türk iflletmelerinin iç pazarda ve ihracatta
rekabet gücü aç›s›ndan önemli engellerle karfl›
karfl›ya olduklar› ortaya ç›kmaktad›r. Bu durum
uzun dönemde teknoloji üretimi aç›s›ndan önemli
bir tehdittir. Bu nedenle sektör ve pazar odakl› uzun
vadeli al›c› kredileri için kaynak ayr›lmas› gereklidir.

Ölçeklere göre, iflletmelerin kulland›klar› finans
kaynaklar›nda önemli farkl›l›klar göze çarpmaktad›r.
Elde edilen sonuçlardan küçük ölçekli iflletmelerin
daha az bir bölümünün d›fl kaynak kulland›¤› ortaya
ç›kmaktad›r.

Küçüklerde en çok kullan›lan d›fl kaynaklar ticari
kredi, leasing, faktöring ve Eximbank kredileridir.
Küçük ölçekli iflletmelerin %70,4'ü ticari banka
kredisine, %14,1'i leasing'e baflvurduklar›n›
belirtmifltir. Faktoring'den yararlananlar›n oran›
%10,2, Eximbank kredilerinden yararlananlar›n oran›
ise %8,5 düzeydedir. Özellikle küçük ölçekli
iflletmelerin orta ve büyük ölçekli firmalara göre
Eximbank kredilerinden yeterince faydalanamad›¤›
ortaya ç›kmaktad›r.

70,4 66,9

14,1 10,2 8,5 6,3 2,8 0,4

76,7 65,2

24,8 20,0 11,9 7,6 2,4 1,9

3,812,214,519,1
25,2

40,5

69,5
80,2

74,6 66,9

20,6 18,4 11,2 9,4 3,8 2,9

Kullan›lan Finans Kaynaklar›na Göre
‹flletmelerin De¤›l›m› (%)



2.12.4. Döviz ya da Dövize Endeksli
Krediler

Ülkemizde yurtiçi faiz oranlar›n›n geliflmifl ülke
ekonomilerinde uygulanan faiz oranlar›ndan yüksek
olmas› döviz girifllerinde büyük bir art›fla yol açm›flt›r.
2001 krizinden sonra, özellikle bankac›l›k
sektöründeki yeniden yap›lanman›n yan› s›ra
uygulanan para ve maliye politikalar› sonucu ülke
ekonomisinin kredibilitesinde görülen art›fl hem
finansal hem de reel sektör firmalar›n›n düflük faizle
yabanc› para cinsinden borçlanma olanaklar›n›
artt›rm›flt›r.

2008 kriz dönemi haricinde 2000'li y›llar›n›n bafl›ndan
bu yana geliflmifl ülke ekonomilerince uygulanmakta
olan düflük faiz-yüksek likidite politikas›, geliflmemifl
ya da geliflmekte olan ülkelerin finansal piyasalar›n›n
geliflmesine ve do¤rudan direkt yat›r›mlar vas›tas›
ile de reel sektörlerinin desteklemesine olanak
sa¤lam›flt›r. Dünya ekonomisinde gerçekleflen likidite
art›fl›n›n sonucu olarak Türkiye ekonomisi de yabanc›
sermaye hareketlerinden olumlu yönde
faydalanm›flt›r.

Bu geliflmeler sanayi iflletmelerimizin de finansman
ihtiyaçlar›nda döviz cinsi kredilere yönelmesine
olanak sa¤lam›flt›r. Çal›flmam›z›n döviz ya da dövize
endeksli kredi kullan›m durumlar›na yönelik olarak
yap›lan analizlerinde, 2013 y›l›n›n ilk yar›s›nda
çal›flmaya kat›lan iflletmelerin %42,5'inin bu tip
yabanc› para cinsinden finansman kaynaklar›n›
kullanm›fl olduklar› anlafl›lmaktad›r. Bir baflka ifade
ile ankete kat›lan her 100 iflletmeden yaklafl›k 43'ü,
kredilerinde de¤iflen oranlarda kur riski tafl›maktad›r.
2012 y›l›n›n ikinci döneminde %46,4 olan bu oran›n

bir sonraki dönemde 3,9 puan azalm›fl oldu¤u
görülmektedir.

Geçmifl dönem anket sonuçlar›nda da oldu¤u gibi
döviz ya da dövize endeksli kredi kullan›m e¤ilimi,
iflletme ölçe¤inin büyüklü¤ü ile pozitif bir iliflki
sergilemeye devam etmifltir. Baflka bir ifadeyle ölçek
büyüdükçe döviz ya da dövize endeksli kredi
kullananlar oran› da büyümektedir. Di¤er taraftan,
bu y›l›n ilk döneminde hem küçük ve orta, hem de
büyük ölçekli iflletmelerde dövize endeksli
kullan›m›nda düflüfl yafland›¤› görülmektedir.

Bir önceki döneme, 2012 y›l› ikinci yar›s›na k›yasla
ölçeklerin e¤ilimlerinde en dikkat çeken nokta
büyük ölçekli iflletmelerde döviz ya da dövize
endeksli kredi kullananlar oran›n›n 7,8 puan birden
azalarak %72,1'den %64,3'e gerilemifl olmas›d›r.
2012 y›l› ikinci yar›s›nda küçük ölçekli iflletmelerde
%31,6 olan oran 2013'ün ilk döneminde %29,2'ye
düflerken, orta ölçeklilerde ise ayn› dönemde
%52,4'ten %47,8'e gerilemifltir.

2013 y›l› ilk yar›s›nda ankete kat›lan her on küçük
ölçekli iflletmenin yaklafl›k olarak üçü yabanc›

Dikkat çeken bir nokta, küçük ölçekli iflletmelerin
giderek daha büyük bir bölümünün ticari kredi
kullanmaya bafllamas›d›r. Son y›llarda finans
kesiminin küçük ve orta ölçekli iflletmelere yönelik
kredi olanaklar›n› art›rmas› bu e¤ilimi h›zland›rm›flt›r.
Bu ölçekte di¤er finansman kaynaklar›n› kullan›m
oran› ise %2,8'dir.

Orta ölçekli iflletmelerin %76,7'si ticari banka
kredilerini kullan›rken, %24,8'i Eximbank
kredilerinden yararlanmakta, %20'si ise leasinge
baflvurduklar›n› ifade etmektedirler. ‹flletme ölçe¤i
büyüdükçe, özellikle Eximbank ve orta vadeli yat›r›m
kredilerinden yararlanan kurulufllar›n oran›
yükselmektedir.

Büyük ölçekli iflletmelerin %80,2'si ticari banka
kredisi, %40,5'i Eximbank, %25,2'si leasing, %19,1'i
faktoring, %14,5'i yurtd›fl› finans kurumlar›, %12,2'si
ise yat›r›m ve kalk›nma bankas› kaynaklar›n›
kullanmaktad›r.

Elde edilen bulgular, küçük ve orta ölçekli
iflletmelerin büyüklere göre orta ve uzun vadeli
finansman kaynaklar›na ulaflma konusundaki
s›k›nt›lar›n›n devam etti¤ini göstermektedir.

Ticari Bankalar 70,4 76,7 80,2 74,6
Özkaynak 66,9 65,2 69,5 66,9
Eximbank 8,5 24,8 40,5 20,6
Leasing 14,1 20,0 25,2 18,4
Factoring 10,2 7,6 19,1 11,2
Yat›r›m ve Kalk›nma Bankalar› 6,3 11,9 12,2 9,4
Yurd›fl› finans kurulufllar› 0,4 1,9 14,5 3,8
Di¤er 2,8 2,4 3,8 2,9
Sermaye piyasas› araçlar› 0,4 1,0 3,1 1,1
& Yat›r›m fonlar›

Finansman Kaynaklar›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

Döviz ya da döviz endeksli kredi pay›

Küçük Ölçekli ‹flletmeler 15,6 19,5 7,8 7,8 6,5 5,2 37,7

Orta Ölçekli ‹flletmeler 14,7 13,7 11,6 9,5 7,4 10,5 32,6

Büyük Ölçekli ‹flletmeler 8,8 7,5 10,0 8,8 11,3 10,0 43,8

Toplam ‹flletmeler 13,1 13,5 9,9 8,7 8,3 8,7 37,7
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kaynak kullan›m›na yönelirken, orta ölçeklilerde
her on iflletmeden befli ve büyük ölçeklerde ise her
on iflletmeden alt›s› toplam kredilerinde döviz ya
da dövize endeksli kredi kullanm›fl oldu¤unu ifade
etmifltir.

2013'ün ilk yar›s›nda döviz ya da dövize endeksli
kredilerin toplam krediler içindeki yüzdesel da¤›l›m›
irdelendi¤inde, toplam kredi portföyleri içinde %30
ve daha alt› oranda yabanc› kaynak kullanan
iflletmelerin toplam içindeki pay›n›n bir önceki
döneme göre 0,3 puan art›flla %26,6'ya yükseldi¤i
görülmektedir.,  Benzer olarak kredilerinin %90'dan
daha fazlas›n›n döviz kredisi oldu¤unu belirten
iflletmelerin oran› da %34,4'ten %37,7'ye ç›km›flt›r.
Sonuç olarak ankete kat›lan her 100 iflletmeden
yaklafl›k 38'inin çok yüksek bir oranda kur riski
tafl›d›¤›, 27 iflletmenin ise kur riskinin düflük oldu¤u
görülmektedir. Döviz kredisi kullanan iflletme
oran›nda önceki döneme göre yaflanan azalmaya
ra¤men, döviz ya da dövize endeksli kredi a¤›rl›¤›n›n
özellikle çok yüksek kur riski grubunda artmas›,
hassasiyetle yaklafl›lmas› gereken bir geliflmedir.

%30-%90 band› aras›nda kalan dilimlerde bir önceki
döneme göre farkl› bir de¤iflim dikkat çekmektedir.
%30,1-%50'lik dilimin oran› bir önceki döneme göre
%10,9'dan %9,9'a düflerken, %70,1-%80'lik dilimin
oran› bir önceki döneme göre 0,2 puan azalarak
%8,3'e gerilemifltir. %50,1-%70'lik dilimde ise oranlar
2012 y›l› ilk yar›ya göre %10,5'ten %8,7'ye düflmüfl,
%80,1-90'l›k dilimin oran› da %9,3'ten %8,7'ye
gerilemifltir. Sonuç itibariyle toplam iflletmeler içinde
çok yüksek oranda kur riskine sahip iflletmelerin
pay› artmaktad›r. Düflük kur riski bulunan iflletmelerin

pay› ise önceki döneme göre yatay seyretmektedir.,
Bu e¤ilim kredi portföylerinde %30-%90 aras› oranda
yabanc› kaynak bulunduran iflletmerin pay›ndaki
azalmay› aç›klamaktad›r.

Toplam kredilerinde döviz ya da dövize endeksli
kredi oran› %70'den daha fazla olan iflletmelerin
pay› bir önceki dönemde %52,2 iken, oran bu
dönem %54,8 olarak gerçekleflmifltir. Bu bulgu da
ankete kat›lan iflletmelerin yar›s›ndan fazlas›n›n
yüksek ya da çok yüksek oranda kur riskiyle karfl›
karfl›ya oldu¤unu göstermektedir. Ankete kat›lan
iflletmelerden dörtte üçünden fazlas›n›n ihracat
yap›yor olmas› ve bu iflletmelerin toplam cirolar›n›n
üçte birinden fazlas›n›n ihracattan kaynaklanmas›na
karfl›l›k, her iki iflletmeden birinin yüksek düzeyde
kur riski tafl›mas› ve bu oran›n önceki döneme göre
art›fl göstermesi, üzerinde hassasiyetle durulmas›
gereken bir konudur.

Ölçek baz›nda ise küçük ölçekli iflletmelerde döviz
ya da dövize endeksli kredi paylar›nda
yo¤unlaflman›n %30 alt› ile %90 üzerinde olmay›
sürdürdü¤ü gözükmektedir. Toplam krediler içinde
döviz ya da dövize endeksli kredilerinin pay› %30
alt› olan küçük iflletmelerin oran› %35,1 ve %90
üstü olanlar›n %37,7 düzeyindedir. Bu iki dilimdeki
yo¤unlaflma küçük ölçekli iflletmelerin %72'sini ifade
etmektedir. %90 ve üzeri kur riski tafl›yan küçük
iflletmelerin oran›nda önceki döneme k›yasla
gerçekleflen 4 puanl›k art›fl dikkat çekicidir. Orta
ve büyük ölçekli iflletmelerde ise yo¤unlaflman›n
%90 üstünde kalan çok yüksek risk grubunda oldu¤u
gözlemlenmektedir.

Döviz ya da Dövize Endeksli  Kredi Kullanan ‹flletmeler Oran› (%)

Evet Hay›r Evet Hay›rSektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 0,0 100,0 33,3 66,7 33,3 66,7 24,0 76,0

 Tekstil Sanayi 13,3 86,7 46,2 53,8 71,4 28,6 42,9 57,1

 Giyim Sanayi 40,3 59,7 48,0 52,0 73,3 26,7 47,1 52,9

 Deri ve Ayakab› San. 22,2 77,8 42,9 57,1 66,7 33,3 36,8 63,2

 Orman Ür. ve Mobilya San. 15,4 84,6 36,4 63,6 66,7 33,3 29,6 70,4

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 31,8 68,2 11,8 88,2 57,1 42,9 28,3 71,7

 Kimya Sanayi 31,6 68,4 77,3 22,7 73,7 26,3 54,4 45,6

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 10,0 90,0 50,0 50,0 66,7 33,3 44,7 55,3

 Ana Metal Sanayi 38,5 61,5 70,0 30,0 63,6 36,4 55,9 44,1

 Metal Eflya Sanayi 27,8 72,2 52,6 47,4 33,3 66,7 36,2 63,8

 Makine San. 23,5 76,5 45,5 54,5 50,0 50,0 33,3 66,7

 Elektrikli Makine San. 33,3 66,7 51,7 48,3 66,7 33,3 48,5 51,5

 Tafl›t Araçlar› San. 33,3 66,7 33,3 66,7 64,3 35,7 45,7 54,3

 ‹malat Sanayi 29,2 70,8 47,8 52,2 64,3 35,7 42,5 57,5
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2.13. Yat›r›mlar

2.13.1. Sabit Sermaye Yat›r›mlar›
Genellikle Türkiye gibi nüfus ve geliri yükselmekte
olan ülkelerde kalk›nma h›z›n› belirleyen temel
faktör talebin yeterlili¤i veya yetersizli¤i de¤il, üretim
kapasitesinin, dolay›s›yla yat›r›mlar›n artt›r›labilme
imkan›d›r. Yat›r›mlar›n artt›r›lmas› ise, iç tasarruflar›n
hedeflenen kalk›nma h›z›n› besleyebilecek bir
seviyeye yükseltilebilmesine ba¤l›d›r. 2012 y›l›nda
GSY‹H sabit fiyatlarla %2,2 oran›nda büyürken, sabit
sermaye yat›r›m harcamalar› %2,5 oran›nda gerilemifl,
 özel sektör yat›r›mlar› ise %4,5 oran›nda gerileme
göstermifltir. 2013 y›l› ilk çeyre¤inde toplam sabit
sermaye yat›r›m harcamalar› %0,2 büyürken, özel
sektör sabit sermaye yat›r›m harcamalar›nda %9,1
oran›nda azalma gerçekleflmifltir. Bu geliflme 2013
y›l› üretimini de olumsuz bir flekilde etkileyecektir.

2013 y›l› ilk yar› sonuna iliflkin Ekonomik Durum
Tespit Anketi sonuçlar›na göre iflletmelerin
toplam›nda y›l›n ilk yar›s›nda yat›r›m yapt›¤›n›
bildirenlerin oran› %34,9'dur. Bu oran 2012 y›l›n›n
ikinci yar›s›nda %38,3 idi. Bahsi geçen dönemde
3,4 puanl›k bir düflüfl söz konusudur. Bu bulguyu
y›l›n ilk çeyre¤indeki sabit sermaye yat›r›m
harcamalar›ndaki olumsuz geliflme de teyit
etmektedir. Söz konusu geliflmenin temel nedeni
iç tasarruf oran›n›n çok küçük boyutlara gerilemesidir.
Tasarruf oran›n›n artt›r›labilmesi için ekonomide
büyüme h›z›n›n yukar› çekilmesi ve kamu ve özel
sektörün daha yüksek boyutta tasarruf sa¤lamas›
gerekmektedir.

Anket sonuçlar›na göre, küçük ölçekli iflletmeler
içerisinde 2013'ün ilk yar›s›nda yat›r›m yapt›¤›n›
bildirenlerin oran› %22,4'tür. Bu oran 2012 y›l› ikinci
yar› sonunda %24,1 olarak gerçekleflmiflti. Orta
ölçekli iflletmelerde 2012 y›l›n›n ikinci yar›s›nda
yat›r›m yapt›¤›n› belirtenlerin oran› %44,7 iken 2013
ilk yar› sonunda bu oran %38,9'a gerilemifltir. Büyük
ölçekli iflletmeler aras›nda ise yat›r›m yapt›¤›n›
belirtenlerin oran› ayn› dönemde %62,7'den %56,6'ya
düflmüfltür. Görüldü¤ü gibi 2013 y›l›n›n ilk yar›s›nda
yat›r›m yapt›¤›n› bildiren iflletmelerin oran› tüm

Sabit Sermaye Yat›r›m› Yapan
‹flletmeler Oran› (%)

Evet
%22,4

Hay›r
%77,6

Evet
%38,9

Hay›r
%61,1

Evet
%56,6

Hay›r
%43,4

Evet
%34,9

Hay›r
%65,1

63,1

32,3

16,9
0,0 0,0

64,2
46,9

13,6
3,7 1,2

71,2

30,1
17,8 8,2 5,5

66,2

37,0

16,0 4,1 2,3

Sabit Sermaye Yat›r›m Türlerine Göre
‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)

Modernizasyon yat›r›m› yapt›k 63,1 64,2 71,2 66,2

Yeni yat›r›ma girdik 32,3 46,9 30,1 37,0

Di¤er 16,9 13,6 17,8 16,0

fiirket sat›n ald›k 0,0 3,7 8,2 4,1

Yurt d›fl›nda yat›r›m yapt›k 0,0 1,2 5,5 2,3

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

Sabit Sermaye Yat›r›m Türlerine Göre
‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)



ölçeklerde 2012'nin ikinci yar›s›na göre azalm›flt›r.
Bu olumsuz tablo 2013'te üretimi de oldukça olumsuz
yönde etkileyecektir.

Yat›r›m yapt›¤›n› rapor eden iflletmeler içerisinde
modernizasyon yat›r›m› yapt›¤›n› belirtenlerin
oran›n›n 2012 y›l›n›n ikinci yar›s›nda %65,4 iken
2013 y›l›n›n ilk yar›s›nda 0,8 puanl›k art›flla %66,2'ye
yükseldi¤i görülmektedir. Ölçekler itibariyle
bakt›¤›m›zda küçük ölçekli iflletmelerde
modernizasyon yat›r›m yapt›k diyenlerin oran› 2012
y›l› ikinci yar›s›nda %73 iken 2013 y›l› ilk yar›s›nda
%63,1'e gerilemifltir. Ayn› dönemde yat›r›m yapt›¤›n›
belirten iflletmeler içerisinde modernizasyon yat›r›m›
yapanlar›n oran› orta ölçekli iflletmelerde %53,6'dan
%64,2'ye yükselirken, büyük ölçekli iflletmelerde
ise %73,4'ten %71,2'ye düflmüfltür. Yeni yat›r›m
yapt›¤›n› belirtenlerin oran› tüm iflletmelerde 2012
y›l› ikinci yar›s›nda %38,4 iken 2013 y›l› ilk yar›
sonunda 1,4 puanl›k azal›flla %37'ye gerilemifltir.
Ölçekler itibariyle incelendi¤inde, yeni yat›r›ma
girdi¤ini belirten iflletmelerin oran›, küçük ölçekli
iflletmelerde 2012'nin ikinci yar›s›nda %28,6 iken
2013'ün ilk yar›s›nda %32,3'e yükselmifl durumdad›r.
Bu oran ayn› dönemde orta ölçeklilerde %42,9'dan
%46,9'a yükselirken büyük ölçeklilerde ise %42,2'den
%30,1'e gerilemifltir.

Di¤er yat›r›mlarda ise toplam iflletmelerde 2012'nin
ikinci yar›s›nda %14,2 olan oran, 2013 y›l› ilk yar›s›n›n
sonu itibariyle %16'ya yükselmifltir. Ölçekler itibariyle
bak›ld›¤›nda bu oran›n 2013 ilk yar› sonunda küçük
ölçekli iflletmelerde %16,9, orta ölçeklilerde %13,6,
büyük ölçeklilerde ise %17,8 oldu¤u görülmektedir.
2012 y›l› sonunda bu oranlar s›ras›yla %15,9, %15,5
ve %10,9 olarak gerçekleflmifltir.Araflt›rmada flirket
sat›n ald›¤›n› belirten iflletmelerin oran› 2013 y›l› ilk
yar› sonunda toplam iflletmelerde oran› %4,1'dir.
Bu oran 2012 y›l› son yar›s›nda %3,3 idi.

Yurt d›fl›nda yat›r›m yapt›klar›n› rapor edenlerin
oran› ise tüm iflletmelerde 2012 y›l›n›n ikinci yar›s›nda
%5,7 iken 2013 y›l› ilk yar› sonunda tüm iflletmelerde
%2,3'e düflmüfltür. Yine ölçekler itibariyle
incelendi¤inde 2013 y›l› ilk yar› sonucunda d›flar›da
yat›r›m yapt›¤›n› belirtenlerin oran› küçük ölçeklilerde
%0, orta ölçeklilerde %1,2 ve büyük ölçeklilerde
%5,5'tir. 2012 y›l› son çeyrekte bu oranlar küçük,
orta ve büyük ölçekli iflletmelerde s›ras›yla %4,8,
%3,6 ve %9,4 olarak gerçekleflmifltir. 2013 y›l› ilk
yar› sonunda sabit sermaye yat›r›m› yapt›¤›n› belirten
iflletmeler içerisinde en yüksek oran %48,1'lik oranla
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik sanayii
olmufltur. ‹kinci s›rada %43,2 ile Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri
ve Bas›m Sanayi gelmektedir. Üçüncü s›rada ise
%42,4'lük oranla Ana Metal Sanayii yer almaktad›r.
En düflük oranda yat›r›m yapt›¤›n› bildiren iflletmeler
içerisinde ilk s›rada %15,0'l›k oranla Deri ve Ayakkab›
sektörü, ikinci s›rada %16,7 ile Giyim Sanayii ve
%30,8 ile üçüncü s›rada Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayii bulunmaktad›r.

2.13.2. Yat›r›m Yapmay› Planlayanlar
2013 y›l›nda GSY‹H'nin %4 oran›nda büyümesi
öngörülmüfl ve büyümenin tamamen iç talepten
kaynaklanmas› hedef al›nm›flt›r. 2012 y›l›ndakine
benzer biçimde 2013'te de net mal ve hizmet
ihracat›n›n GSY‹H büyümesine katk›s›
beklenmemektedir. 2013 y›l›nda özel kesim cari
tüketim harcamalar›n›n sabit fiyatlarla %3,1, kamu
cari tüketim harcamalar›n›n %3,6 oran›nda artmas›
öngörülmektedir. Bunun yan›nda özel kesim sabit
sermaye yat›r›m harcamalar›nda 2013'de %7,1 ve
kamu tüketim harcamalar›nda da %5,4 oran›nda
büyüme hedef al›nm›flt›r. Buna karfl›l›k, y›l›n ilk
çeyre¤inde sabit fiyatlarla hane halk› tüketim
harcamalar› %3,0 ve kamu tüketim harcamalar› da
%7,2 oran›nda büyüme göstermifltir. Sabit sermaye
yat›r›m harcamalar› 2013 y›l› ilk üç ay›nda toplamda
%0,2'lik büyüme gösterirken, kamu sabit sermaye
yat›r›m harcamalar› %81,9 artm›fl, özel sektör yat›r›m
harcamalar› ise %9,1 oran›nda küçülmüfltür. Bu
geliflme 2013 y›l› ilk yar› sonuna iliflkin Durum
Tespit Anketi sonuçlar›nda da sabit sermaye
yat›r›mlar› yönünden teyit edilmifl bulunmaktad›r.
2013 y›l› ilk yar› sonunda 2013 y›l› ikinci yar›da
yat›r›m yapmay› planlayan iflletmelerin beklentileri
flu flekildedir:

2012'nin ikinci yar›s›nda 2013 y›l› ilk yar›s› için
yat›r›m planlad›¤›n› belirten firmalar›n oran› %41,6
iken, 2013'ün ilk yar›s›n›n sonu itibariyle y›l›n ikinci
yar›s›nda yat›r›m planlayan firmalar›n oran› %38,3'e
gerilemifltir. ‹ki dönem aras›nda yurt içi yat›r›m
e¤iliminde olumsuz bir geliflme söz konusudur.
Di¤er yandan, bu y›l›n ilk yar›s› için yat›r›m
planlad›¤›n› belirten firmalar›n oran› geçti¤imiz y›l›n
ikinci yar›s›nda %41,6 olmas›na ra¤men, yat›r›m
yapan firmalar›n oran› ise bu beklentinin 6,7 puan
alt›nda kalm›fl ve %34,9 olarak gerçekleflmifltir.

2013 y›l› ekonomik program›nda özel sektör yat›r›m
harcamalar› için %7,1'lük büyüme öngörülmüflken,
2013 ilk çeyrek milli gelir tahmininde özel sektör
yat›r›mlar› %9,1 oran›nda gerilemifltir. Durum Tespit
Anketi sonuçlar›, 2013 ikinci yar› için özel sanayi
sektörü yat›r›mlar› aç›s›ndan ümit vermemektedir.
Bu nedenle 2013 için öngörülen %4'lük büyümeye
ulaflabilmek için hane halk› tüketiminin bir miktar
daha canlanmas›, devlet tüketim ve yat›r›m
harcamalar›n›n artt›r›lmas› için önlem al›nmas›
gerekmektedir.

Elde edilen bulgular ölçeklere göre
de¤erlendirildi¤inde, küçük ölçekli iflletmelerin
%25,8'inin 2013 y›l› ikinci yar›s›nda yurt içinde
yat›r›m yapmay› planlad›¤› görülmektedir. Bir önceki
dönem ankette bu oran 2013 y›l›n›n ilk yar›s› için
%28,8 olarak gerçekleflmifltir. Orta ölçekli iflletmeler
aras›nda yat›r›m planlayanlar›n oran› 2013'ün ilk
yar›s› için %46 iken y›l›n ikinci yar›s› için  %38,3'e



gerilemifltir. Büyük ölçekli iflletmelerde ise bu oran
ayn› dönemde %65,4'ten %65,9'a yükselmifltir.
Görüldü¤ü gibi özellikle küçük ve orta ölçekli
iflletmelerde y›l›n ikinci yar›s›nda yat›r›m yapma
beklentileri ilk yar›ya göre gerilemifl bulunmaktad›r.
Bu geliflme 2013 y›l›nda GSY‹H'nin %4,0 oran›nda
büyüme beklentisini zora sokmaktad›r. Yurtd›fl›nda
yat›r›m yapmay› planlayanlar›n toplam iflletmelere
oran› ise 2013 ikinci yar› için  %8,3'tür. Bu oran
2013 y›l› ilk yar› için %9,4 seviyesindeki beklentiye
karfl›l›k %2,3 olarak gerçekleflmifltir. Görüldü¤ü gibi
yurtd›fl› yat›r›mlar›nda da olumsuz bir seyir söz
konusudur.

2013 y›l› ilk yar› sonu itibariyle, y›l›n ikinci yar›s›
için yurt içinde yat›r›m planlad›¤›n› bildirenler

içerisinde en yüksek oranla ilk s›ray› alan sektör
%52,2'lik oranla G›da, ‹çki ve Tütün sektörüdür.
‹kinci s›rada %50 ile Tafl›t Araçlar› Sanayi ve üçüncü
s›rada da %48,5 ile Elektrikli Makine sanayi yer
alm›flt›r. 2013 y›l›n›n ikinci yar›s›nda yurtd›fl›nda
yat›r›m planlad›¤›n› belirtenlerin oranlar›na
bak›ld›¤›nda ilk s›ray› %18,9 oran ile Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayi alm›flt›r. ‹kinci s›rada
%14,3'lük oranla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi gelirken,
üçüncü s›rada ise %12,5'lik oranla Tafl ve Topra¤a
Dayal› Sanayi bulunmaktad›r. Deri ve Ayakkab›
sektörü 2013'ün ilk yar›s›nda oldu¤u gibi, ikinci alt›
ayl›k dönemde de yurt d›fl›nda yat›r›m yapmay›
planlamayan tek sektördür.

Yat›r›m Yapmay› Planlayan ‹flletmeler Oran› (%)

Evet Hay›r Evet Hay›rSektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 0,0 100,0 55,6 44,4 77,8 22,2 52,2 47,8
 Tekstil Sanayi 20,0 80,0 15,4 84,6 33,3 66,7 23,3 76,7
 Giyim Sanayi 14,5 85,5 20,0 80,0 46,2 53,8 20,0 80,0
 Deri ve Ayakab› San. 25,0 75,0 14,3 85,7 50,0 50,0 26,3 73,7
 Orman Ür. ve Mobilya San. 15,4 84,6 27,3 72,7 100,0 0,0 29,6 70,4
 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 42,9 57,1 31,3 68,8 57,1 42,9 40,9 59,1
 Kimya Sanayi 21,6 78,4 57,1 42,9 84,2 15,8 46,8 53,2
 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 20,0 80,0 20,0 80,0 91,7 8,3 43,2 56,8
 Ana Metal Sanayi 38,5 61,5 36,4 63,6 54,5 45,5 42,9 57,1
 Metal Eflya Sanayi 41,2 58,8 57,9 42,1 66,7 33,3 48,2 51,8
 Makine San. 27,3 72,7 40,9 59,1 75,0 25,0 35,6 64,4
 Elektrikli Makine San. 33,3 66,7 44,8 55,2 80,0 20,0 48,5 51,5
 Tafl›t Araçlar› San. 25,0 75,0 75,0 25,0 57,1 42,9 50,0 50,0

 ‹malat Sanayi 25,8 74,2 38,3 61,7 65,9 34,1 38,3 61,7

Evet Hay›r Evet Hay›r

Küçük Ölçekli
‹flletmeler

Orta Ölçekli
‹flletmeler

Büyük Ölçekli
‹flletmeler

Toplam
‹flletmeler

Yurt ‹çi

2013 Y›l› ‹kinci Yar›

Evet
%25,8

Hay›r
%74,2

Evet
%38,3

Hay›r
%61,7

Evet
%65,9

Hay›r
%34,1

Evet
%38,3

Hay›r
%61,7

Hay›r
%95,3

Hay›r
%92,5

Hay›r
%82,2

Hay›r
91,7

Evet
4,7

Evet
%7,5

Evet
%17,8

Evet
%8,3

Yat›r›m Yapmay› Planlayan ‹flletmeler Oran› (%)

2013 Y›l› ‹kinci Yar›



2.14. ‹flletmelerin Stoklar›

Harcama baz›nda yay›nlanan GSY‹H sonuçlar›na
göre, stok de¤ifliminin cari fiyatlarla GSY‹H içindeki
pay› 2011 y›l›nda %1,7 iken, 2012 y›l›nda bu pay
%0 olarak gerçekleflmifltir. Stok de¤iflimi 2012 y›l›nda
GSY‹H'de cari fiyatlarla -357,4 milyon TL olmufltur.
Baflka bir deyiflle 2012, stoklar›n yendi¤i bir y›l
olmufltur. 2013 y›l› ilk çeyrek GSY‹H's›nda da cari
fiyatlarla 8,4 milyar TL negatif stok de¤iflimi söz
konusudur. Bu dönemde stok de¤ifliminin GSY‹H
içerisindeki pay› -%2,3'tür. Bu geliflme 2013 ilk
çeyrek üretiminin tüketimi karfl›lamamas› sonucu,
mevcut stoklardan da tüketilmifl olmas›ndan
kaynaklanm›flt›r.

2013 y›l›n›n ilk yar›s›na iliflkin Ekonomik Durum
Tespit Anketi'ne göre toplam iflletmelerde stoklar›n
de¤er olarak artt›¤›n› bildirenlerin oran› %39,2, ayn›
kald›¤›n› belirtenlerin oran› %37,8, azald›¤›n›
bildirenlerin oran› ise %22,9'dur. ‹kinci tabloda da
stoklarda de¤er olarak art›fl bildirenlerin stoklar›nda

ortalama art›fl oran› %22,3 iken, azal›fl bildiren
iflletmelerde ise de¤er olarak stoklar›n azalma oran›
ortalama %20,3'tür.

2013 y›l› ilk yar›s›nda stoklar›n miktar olarak artt›¤›n›
bildirenler oran› %40, ayn› kald›¤›n› bildirenlerin
oran› %39,3, azalma bildirenlerin oran› ise %20,7'dir.
2013 y›l› ilk yar› sonunda stoklar›nda miktar olarak
art›fl bildiren iflletmelerde ortalama stok art›fl oran›
%22,2 iken, stoklar›nda azal›fl bildirenlerde ortalama
azalma oran› %21,9'dur. Görüldü¤ü gibi iflletmelerin
stoklar›nda miktar olarak art›fl oran› ile azalma oran›
birbirine çok yak›n gerçekleflmifltir. Bu geliflmede
2013 y›l› ilk yar› sonunda ankete kat›lan iflletmelerde
miktar olarak stok de¤ifliminin yaflanmad›¤›n›
göstermektedir. Bu durum, 2013 y›l›n›n ikinci
çeyre¤inde stok de¤ifliminin GSY‹H tahminlerinde
ilk çeyrekteki negatif durumdan art›ya geçilece¤ine
iflaret etmektedir. Yine anket sonuçlar› 2013 y›l›n›n
ilk yar›s›nda üretimin stoklarda ne art›fla, ne de
azal›fla neden oldu¤unu göstermektedir.

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

‹flletmelerin Stoklar›ndaki Geliflmeler (Miktar Olarak) (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 50,0 33,3 16,7 71,4 0,0 28,6 60,0 10,0 30,0 60,9 13,0 26,1
 Tekstil Sanayi 42,9 28,6 28,6 46,2 30,8 23,1 13,3 33,3 53,3 33,3 31,0 35,7
 Giyim Sanayi 32,8 39,7 27,6 24,0 44,0 32,0 42,9 35,7 21,4 32,0 40,2 27,8
 Deri ve Ayakab› San. 28,6 42,9 28,6 57,1 42,9 0,0 75,0 0,0 25,0 50,0 33,3 16,7
 Orman Ür. ve Mobilya San. 41,7 58,3 0,0 66,7 25,0 8,3 100,0 0,0 0,0 59,3 37,0 3,7
 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 19,0 66,7 14,3 26,7 66,7 6,7 83,3 16,7 0,0 31,0 59,5 9,5
 Kimya Sanayi 37,1 45,7 17,1 50,0 36,4 13,6 66,7 11,1 22,2 48,0 34,7 17,3
 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 40,0 50,0 10,0 31,3 50,0 18,8 25,0 16,7 58,3 31,6 39,5 28,9
 Ana Metal Sanayi 45,5 27,3 27,3 18,2 81,8 0,0 27,3 27,3 45,5 30,3 45,5 24,2
 Metal Eflya Sanayi 32,4 43,2 24,3 38,9 44,4 16,7 66,7 0,0 33,3 36,2 41,4 22,4
 Makine San. 29,0 48,4 22,6 45,0 45,0 10,0 66,7 33,3 0,0 37,0 46,3 16,7
 Elektrikli Makine San. 31,8 59,1 9,1 55,2 24,1 20,7 73,3 20,0 6,7 51,5 34,8 13,6
 Tafl›t Araçlar› San. 36,4 36,4 27,3 44,4 44,4 11,1 33,3 50,0 16,7 37,5 43,8 18,8

 ‹malat Sanayi 33,8 45,5 20,7 42,6 41,2 16,2 49,2 23,0 27,8 40,0 39,3 20,7

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

Evet Hay›r Evet Hay›rSektörler

G›da, ‹çki, Tütün San. 16,7 83,3 0,0 100,0 22,2 77,8 14,3 85,7
Tekstil Sanayi 0,0 100,0 11,1 88,9 0,0 100,0 2,8 97,2
Giyim Sanayi 3,8 96,2 4,3 95,7 20,0 80,0 5,8 94,2
Deri ve Ayakab› San. 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Orman Ür. ve Mobilya San. 0,0 100,0 10,0 90,0 50,0 50,0 9,1 90,9
Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 23,5 76,5 7,1 92,9 33,3 66,7 18,9 81,1
Kimya Sanayi 2,9 97,1 12,5 87,5 33,3 66,7 12,3 87,7
Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 0,0 100,0 0,0 100,0 33,3 66,7 12,5 87,5
Ana Metal Sanayi 0,0 100,0 11,1 88,9 12,5 87,5 8,0 92,0
Metal Eflya Sanayi 4,0 96,0 16,7 83,3 0,0 100,0 7,7 92,3
Makine San. 3,8 96,2 11,8 88,2 25,0 75,0 8,5 91,5
Elektrikli Makine San. 0,0 100,0 4,8 95,2 0,0 100,0 2,1 97,9
Tafl›t Araçlar› San. 10,0 90,0 0,0 100,0 10,0 90,0 7,7 92,3

 ‹malat Sanayi 4,7 95,3 7,5 92,5 17,8 82,2 8,3 91,7

Evet Hay›r Evet Hay›r

Küçük Ölçekli
‹flletmeler

Orta Ölçekli
‹flletmeler

Büyük Ölçekli
‹flletmeler

Toplam
‹flletmeler

Yurt D›fl›

Yat›r›m Yapmay› Planlayan ‹flletmeler Oran› (%)

2013 Y›l› ‹kinci Yar›



 G›da, ‹çki, Tütün San. 33,3 25,0 12,2 5,0 15,2 31,7 18,0 21,7

 Tekstil Sanayi 7,8 12,5 25,0 30,0 18,0 17,8 16,6 18,8

 Giyim Sanayi 21,8 33,2 28,1 27,8 25,8 25,7 23,8 30,7

 Deri ve Ayakab› San. 12,5 15,0 12,5 - 7,3 25,0 10,8 18,3

 Orman Ür. ve Mobilya San. 16,4 - 16,8 10,0 42,7 - 21,5 10,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 7,5 31,0 17,5 0,0 4,5 - 9,4 23,3

 Kimya Sanayi 37,5 8,0 34,2 22,0 21,4 2,8 31,1 9,6

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 8,9 0,0 23,0 23,3 34,0 36,0 21,1 29,3

 Ana Metal Sanayi 11,8 40,7 21,5 - 16,3 23,6 15,1 30,0

 Metal Eflya Sanayi 10,2 22,4 33,6 18,3 2,5 20,0 17,2 21,3

 Makine San. 29,8 11,1 9,2 8,0 62,5 - 23,8 10,4

 Elektrikli Makine San. 22,1 15,0 24,9 32,5 37,3 3,0 28,3 25,3

 Tafl›t Araçlar› San. 8,8 6,7 22,5 0,0 32,5 14,5 21,3 8,2

 ‹malat Sanayi 20,0 21,6 22,7 22,2 24,7 22,1 22,2 21,9

Artt› Azald›Artt› Azald›Artt› Azald›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›

‹flletmelerin Stoklar›ndaki Art›fl/Azal›fl Oranlar› (Miktar Olarak) (%)

Artt› Azald›Artt› Azald›Artt› Azald›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›

‹flletmelerin Stoklar›ndaki Art›fl/Azal›fl Oranlar› (De¤er Olarak) (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 35,0 23,0 11,7 5,8 12,8 3,0 17,0 7,1

 Tekstil Sanayi 14,5 20,9 19,8 13,3 23,0 16,4 18,6 17,4

 Giyim Sanayi 16,2 30,4 20,1 26,2 33,7 30,0 20,7 29,0

 Deri ve Ayakab› San. 16,0 16,0 13,8 - 6,0 28,7 11,7 20,2

 Orman Ür. ve Mobilya San. 16,8 - 9,8 33,0 39,7 - 19,4 33,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 3,7 23,5 13,0 0,0 6,3 - 7,5 18,8

 Kimya Sanayi 44,6 23,9 39,5 30,5 20,1 3,2 35,1 17,4

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 13,7 7,0 26,5 23,7 19,3 30,5 18,9 24,4

 Ana Metal Sanayi 8,6 34,5 13,2 25,0 21,7 13,2 13,4 22,9

 Metal Eflya Sanayi 16,6 19,1 55,0 18,0 5,0 20,0 29,6 18,9

 Makine San. 21,4 15,8 8,3 13,0 43,8 - 18,8 15,0

 Elektrikli Makine San. 27,2 7,5 29,1 25,7 30,8 13,7 29,3 18,0

 Tafl›t Araçlar› San. 5,8 6,7 20,5 0,0 25,9 5,0 18,9 5,0

 ‹malat Sanayi 20,3 22,0 24,1 20,8 22,7 16,5 22,3 20,3

 G›da, ‹çki, Tütün San. 40,0 40,0 20,0 33,3 16,7 50,0 60,0 10,0 30,0 47,6 19,0 33,3

 Tekstil Sanayi 28,6 28,6 42,9 50,0 25,0 25,0 13,3 33,3 53,3 29,3 29,3 41,5

 Giyim Sanayi 30,4 39,3 30,4 20,0 44,0 36,0 40,0 40,0 20,0 29,2 40,6 30,2

 Deri ve Ayakab› San. 33,3 33,3 33,3 57,1 42,9 0,0 75,0 0,0 25,0 52,9 29,4 17,6

 Orman Ür. ve Mobilya San. 41,7 58,3 0,0 41,7 41,7 16,7 100,0 0,0 0,0 48,1 44,4 7,4

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 33,3 47,6 19,0 40,0 53,3 6,7 83,3 16,7 0,0 42,9 45,2 11,9

 Kimya Sanayi 38,9 41,7 19,4 52,4 38,1 9,5 66,7 5,6 27,8 49,3 32,0 18,7

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 60,0 20,0 20,0 25,0 56,3 18,8 33,3 16,7 50,0 36,8 34,2 28,9

 Ana Metal Sanayi 41,7 25,0 33,3 27,3 63,6 9,1 27,3 27,3 45,5 32,4 38,2 29,4

 Metal Eflya Sanayi 24,2 48,5 27,3 35,3 47,1 17,6 66,7 0,0 33,3 30,2 45,3 24,5

 Makine San. 25,0 57,1 17,9 45,0 45,0 10,0 75,0 25,0 0,0 36,5 50,0 13,5

 Elektrikli Makine San. 30,0 50,0 20,0 56,0 20,0 24,0 69,2 23,1 7,7 50,0 31,0 19,0

 Tafl›t Araçlar› San. 40,0 30,0 30,0 25,0 62,5 12,5 58,3 33,3 8,3 43,3 40,0 16,7

 ‹malat Sanayi 33,1 42,6 24,3 39,5 42,1 18,5 51,6 21,4 27,0 39,2 37,8 22,9

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

‹flletmelerin Stoklar›ndaki Geliflmeler (De¤er Olarak) (%)
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2.15. ‹yileflme ve Geliflme Sa¤lanan
Alanlar
Günümüz rekabetçi ekonomik konjonktürü,
iflletmelerin de¤iflen koflullara en k›sa zamanda ayak
uydurmas›n›, etkin, verimli ve güçlü finansal yap›ya
sahip olmalar›n› gerektirmektedir. Günümüzde
firmalar düflük maliyet, ürün kalitesi, esneklik,
verimlilik, üretim h›z› ve çevre sorunlar› gibi bir
tak›m yeni kavramlarla da bafl etmek zorundad›rlar.
Ürün kalitesini yükseltemeyen ve maliyetlerini
düflüremeyen iflletmeler zor duruma düflmekte veya
varl›¤›n› devam ettirememektedirler.

2008'de bafllayan küresel kriz ile birlikte iflletmeler
özellikle iç ve d›fl talepte büyük s›k›nt›lar yaflam›fllar,
ayakta kalabilmek ve rekabetçi yap›lar›n›
koruyabilmek ad›na birçok alanda geliflme sa¤lamaya
çal›flm›fllard›r. Bu geliflmeleri takip edebilmek ad›na
Ekonomik Durum Tespit Anket çal›flmam›zda sanayi
sektöründe gözlenen iyileflme ve geliflmeler
irdelenmifltir.

Son dönemlerde oldu¤u gibi ürün kalitesine
yo¤unlaflarak bu noktada geliflim sa¤lad›¤›n› belirten
iflletmelerin oran› %51,4 ile en çok geliflme sa¤lanan
alan olmufltur. Ürün kalitesine yo¤unlaflarak bu
noktada geliflim sa¤lad›¤›n› belirten iflletmelerin
oran› 2012 y›l› ikinci yar›s›na göre 2,8 puan art›fl
göstererek iyileflme ve geliflme sa¤lanan alanlar
aras›nda ilk s›radaki yerini korumufltur. ‹flletmeler
için kriz dönemlerinde mali disiplin önem kazan›rken,
krizden sonraki ›l›ml› ortamlarda sat›fl ve büyümeyi
destekleyecek ürün konsantrasyonu ön plana
ç›kmaktad›r.

Verimlilik ve kalite gibi kavramlar›n tüm firmalar›n
gündeminde olmas› kaç›n›lmazd›r. Çünkü düflük
fiyat ve yüksek kalite iflletmelerin rekabet gücünü
belirleyen en önemli faktörler olarak öne ç›kmaktad›r.
Ürün kalitesinin, maliyetleri düflürerek yükseltilmesi,
ayn› ürünü ayn› ekipman ve insanla daha düflük
maliyetle üretebilmek için firmalar›n yeni bir
örgütlenmeye girmesi gerekmektedir.

‹flletmeler ürün kalitesini yükseltmenin ve
maliyetlerini düflürmenin yan› s›ra, iflgücü verimlili¤ini
art›rma, yeni ürün gelifltirme ve teknoloji yenileme
çabalar›na da a¤›rl›k vermektedirler. 2013 y›l› ilk
yar›s›nda, toplam iflletmelerin %44,4'ü iflgücü
verimliliklerini art›rd›klar›n›, %28,3'ü teknolojilerini
yenilediklerini ve gelifltirdiklerini, %27,3'ü ise yeni
ürün gelifltirdiklerini belirtmifllerdir.

Maliyetlerini gözden geçirip düflürebilen iflletmelerin
oran› %36,9 düzeyindedir ve en önemli üçüncü
geliflim alan›d›r. Bugün imalatta bütün dünyan›n
kabusu haline gelmifl olan Çin firmalar› ile maliyet
rekabeti içinde olabilmek için maliyetlerin azalt›lmas›
bir var olufl sorunu haline gelmifltir.

Tüketici tercihlerinin sürekli de¤iflti¤i bir ortam,
geliflen teknoloji ve yo¤un rekabet koflullar› alt›nda
yeni ürün üretememek iflletme aç›s›ndan son derece
riskli bir tutumdur. ‹flletmelerin yaflamlar›n› sürdürüp,
hedefledikleri kar oranlar›n› gerçeklefltirebilmeleri
ancak pazara yeni ürünler sürerek veya ürünlerinde
de¤ifliklik yaparak mümkün olabilmektedir. Ancak
bunun masrafl› ve riskli bir ifl oldu¤u
unutulmamal›d›r; çünkü bir ürünün baflar›s›zl›¤›
iflletmeyi hem büyük bir mali yükün alt›na sokmakta,
hem de ticari sayg›nl›¤›n› zedelemektedir.
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Ürün kalitemizi yükselttik 52,1 50,7 51,2 51,4
‹flgücü verimlili¤imizi art›rd›k 44,9 43,8 44,1 44,4
Maliyetlerimizi gözden geçirdik ve düflürdük 37,1 35,5 38,6 36,9
‹hracata odakland›k, a¤›rl›k verdik 29,2 30,0 29,1 29,5
Teknolojimizi yeniledik, gelifltirdik 21,7 34,0 33,1 28,3
Yeni ürün gelifltirdik 25,8 26,1 32,3 27,3
‹nsan kaynaklar›m›z›n niteli¤ini gelifltirdik 19,1 23,2 33,9 23,6
Yeniden yap›land›k 17,6 21,2 24,4 20,3
Yeni d›fl pazarlara girdik 13,9 21,7 29,1 19,8
Karl›l›¤›m›z› art›rd›k 17,6 16,7 28,3 19,6
AR-GE çal›flmalar›na bafllad›k 14,2 18,2 22,0 17,3
Sermaye verimlili¤imizi art›rd›k 6,0 8,4 11,8 8,0
Di¤er 2,2 3,9 0,8 2,5
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A¤›rl›k Verilmesi Düflünülen Alanlar (%)

‹hracata odaklan›p, ihracata a¤›rl›k veren iflletmelerin
oran› %29,5 olurken, yeni d›fl pazarlara girdi¤ini
belirten iflletmelerin oran› ise %19,8'dir.

Geçen döneme (%20,6) k›yasla karl›l›¤›nda olumlu
geliflmeler yaflayan iflletmelerin oran› azalm›fl ve
%19,6'ya gerilemifltir.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin %23,6's› insan kayna¤›n›
gelifltirdi¤ini, %20,3'ü kurumsal yap›lanmalar›n›
de¤ifltirdiklerini ifade etmifltir.

Ar-Ge çal›flmalar›na bafllad›klar›n› ifade eden
firmalar›n oran› %17,3 olurken, sermaye verimlili¤ini
artt›rabilen iflletmelerin oran› %8 düzeyindedir.

Özet olarak, ürün kalitesinin yükseltilmesi iflletmelerin
en çok geliflme sa¤lad›klar› alan olmufltur. ‹flgücü
verimlili¤inin artt›r›lmas› ve maliyetlerin azalt›lmas›
ise en çok geliflme sa¤lanan ikinci ve üçüncü alanlar
olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r.

2.16. A¤›rl›k Verilmesi Düflünülen Alanlar

Çal›flmam›z›n bu bölümü anketimize kat›lan
iflletmelerin 2013 y›l›na yönelik a¤›rl›k vermeyi
planlad›klar› alanlar›n tespit ve incelenmesine
ayr›lm›flt›r. Bu konuyla ilgili elde edilen sonuçlar
iflletmelerin pazar paylar›n› ve rekabet güçlerini
artt›rmaya yönelik planlad›klar› ad›mlar›n
belirlenmesini sa¤lamaktad›r.

Çal›flman›n son dört y›ll›k sonuçlar›na paralel olarak
verimlili¤in artt›r›lmas› ankete kat›lan iflletmelerin
en çok a¤›rl›k vermeyi planlad›klar› alan olarak ilk
s›radaki yerini muhafaza etmektedir. Çal›flmam›zda
ilgili soruya yan›t veren iflletmelerin %68 gibi oldukça
yüksek bir k›sm› 2013 y›l› için verimlilik artt›r›c›
ad›mlar ataca¤›n› ya da yat›r›mlar yapacaklar›n›
belirtmifllerdir. Yo¤un rekabet ortam› içinde daralan
kar marjlar› iflletmeleri yak›n geçmiflte oldu¤u gibi
bu y›lda verimlilik konusuna a¤›rl›k vermeye
zorlamaktad›r.

‹flletmelerce ikinci en önemli a¤›rl›k verilmesi
planlanan alan ürün kalitesini gelifltirme olarak
karfl›m›za ç›kmaktad›r.  Bir önceki dönemde %47'lik
cevaplanma oran› ile dördüncü s›rada bulunan ürün
kalitesi geliflimi bu dönemde ilgili soruya verilen
cevaplar›n›n %50,9'unda iflaretlenmifltir. Ürün
gelifltirme seçene¤i %50,4'lük oranla iflletmelerce
a¤›rl›k verilmesi gereken alanlar aras›nda üçüncü
olmufltur. Ürün farkl›l›¤›n›n müflteri taban›n›n
geniflletilmesinde az›msanmaz bir öneme sahip
olmas›, de¤iflen tüketim e¤ilimleri, ürünün içeri¤i,
özelli¤i ve sunumunun en az fiyat› kadar önemli
hale gelmesine neden olmufl ve firmalar› ürünleri
üzerinde de¤iflimci ve gelifltirici çal›flmalar yapmaya
yönlendirmifltir.

%48,6 ile en fazla a¤›rl›k verilmesi planlanan
dördüncü alan ise pazarlama ifllevlerinde etkinli¤in
artt›r›lmas› olmufltur. Öne ç›kan bulgulardan hareketle
ankete kat›lan ortalama her iflletmeden en az birinin
verimlilik, ürün kalitesi ve ürün geliflimi ile pazarlama
faaliyetlerine önem verecekleri anlafl›lmaktad›r.

‹flletmelerin faaliyetlerini daha etkin bir flekilde icra
edebilmeleri teknolojiye eriflim ve kullan›mdan
geçmektedir. Bu ba¤lamda çal›flmaya kat›lan her
üç iflletmeden biri teknoloji yenileme alan›nda
yat›r›m yapmay› düflünmektedir. Teknoloji

Verimlili¤i artt›rma 62,4 70,9 75,2 68,0

Ürün kalitesini gelifltirme 54,8 47,2 48,8 50,9

Ürün gelifltirme 54,0 45,2 51,2 50,4

Pazarlama ifllevlerinde etkinli¤i artt›rma 48,3 50,8 45,7 48,6

Teknoloji yenileme 26,2 34,7 35,7 31,1

‹nsan kaynaklar›n› gelifltirme 20,2 24,6 32,6 24,4

AR-GE çal›flmalar›na yönelme 20,2 25,1 27,1 23,4

Yenilikçilik (‹novasyon) 18,6 19,6 29,5 21,3

Ölçek büyütme 11,4 20,1 21,7 16,6

Biliflim teknolojisi 8,7 9,0 17,1 10,7

Stratejik ‹flbirli¤i 4,2 4,5 5,4 4,6

Yabanc›larla ortakl›k kurma 3,0 4,0 4,7 3,7

fiirket evlili¤i birleflmeler 4,2 1,5 4,7 3,4

Di¤er 1,9 1,0 5,4 2,4
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yenilemeyi,  %24,4 ile insan kaynaklar› gelifltirme
alan› ve % 23,4 ile AR-GE çal›flmalar›na yönelme
takip etmektedir.  Di¤er taraftan yenilikçi ad›mlar
ve iflletme ölçe¤ini büyütme gibi alanlar s›rayla
%21,3 ve %16,6 de¤erlerini alm›fllard›r.

‹flletmelerce nispi olarak daha az a¤›rl›k verilece¤i
belirtilen alanlar geçmifl dönemlerdeki sonuçlara
yak›n olarak biliflim teknolojisi, stratejik iflbirli¤i,
yabanc› ortakl›klar ile flirket evlilikleri olmufltur.
‹flletmelerin özellikle var olan sermaye yap›lar›n›
de¤ifltirmesi muhtemel alanlara oldukça mesafeli
durmalar› dikkat çeken bir noktad›r.

Ölçek bazl› irdelendi¤inde ise küçük ölçekli
iflletmelerin a¤›rl›k vermeyi düflündükleri alanlar
toplam iflletmeler ile farkl› oranlarda ancak ayn›
önem s›ras›yla s›ralanmaktad›r. Tüm ölçeklerde
verimlili¤in artt›r›lmas› ilk s›ray› al›rken iflletme
ölçe¤i büyüdükçe oran›n artt›¤› dikkat çekmektedir.
Genel s›ralamada ikinci s›rada yer alan ürün kalitesi
gelifltirme orta ve büyük ölçekli iflletmelerce üçüncü
s›rada gelmektedir. Pazarlama faaliyetlerinin etkinli¤i
orta ölçekli iflletmelerce a¤›rl›k verilmesi gereken
en önemli ikinci alan olurken ürün gelifltirme büyük
ölçekli iflletmelerin tercihleri do¤rultusunda ikinci
s›rada yer alm›flt›r.

2.17. Baz› Ekonomik Göstergeler
Konusundaki Tahminler

2.17.1. GSY‹H Büyüme Oran›
2000'li y›llarda uluslararas› boyutta yaflanan krizler
tüm ülkelerde önemli sorunlara yol açarken, Türkiye
2007 ile 2012 y›llar› aras›nda, sabit fiyatlarla (1998
temel fiyatlar›na göre, al›c› fiyatlar›yla) GSY‹H's›n›
yaklafl›k 101,3 milyar TL'den %16,29 art›flla 117,8
milyar TL'ye ç›karm›flt›r. 2009 y›l›nda yaflanan %4,8
düzeyindeki küçülmeye karfl›n söz konusu dönem
içinde GSY‹H'da y›ll›k ortalama büyüme h›z› %3,07
olmufltur. Büyümede 2011 y›l› ikinci yar›s›nda
bafllayan yavafllama e¤ilimi 2012 y›l›nda sürmüfl ve
y›ll›k GSY‹H büyüme oran› %2,2 düzeyinde kalm›flt›r.

Son krizle birlikte AB'nin sorunlu ülkelerinde
uygulamaya konan s›k› ekonomik istikrar paketleri
bu ülkelerde sosyal bar›fl› olumsuz yönde etkilemifltir.
Krizin etkileri azalsa da 2012 y›l›nda da sürmüfltür.
2013 y›l› ilk yar›s›nda ise ABD Merkez Bankas›n›n
(FED) para politikalar›ndaki de¤iflim e¤ilimine ba¤l›
olarak faiz ve döviz kurlar›nda dalgalanmalar
yaflanm›flt›r. Bu de¤iflimin ayn› zamanda Türkiye
gibi geliflen, yükselen pazarlara olan uluslararas›
sermaye ak›m›n› olumsuz yönde etkileme olas›l›¤›
ise, uluslararas› finans piyasalar›n› ve söz konusu
ülkeleri tedirgin eden di¤er bir faktör olmufltur.

Uluslararas› pazarlarda talepte yaflanan yavafllama
ve yükselen ekonomilerde yavafllayan GSY‹H
büyüme h›zlar› nedeniyle IMF Küresel büyüme
tahminini 2013 y›l› için 0,2 puan azaltarak %3,1'e
düflürmüfltür.

2012 ve 2013 ilk yar›s›nda dünyada ekonomik aç›dan
yaflanan geliflmeler yan›nda Türkiye'nin önemli ihraç
pazarlar› aras›nda yer alan komflu ülkelerde ç›kan
savafl ve sosyal karmafla d›fl sat›fllar› ve ba¤l› olarak
ülke ekonomisini olumsuz yönde etkilemifltir. 2011
y›l›nda GSY‹H büyüme oran›nda bafllayan yavafllama
2012 y›l›nda h›zl› bir biçimde devam etmifltir. 2012
ilk çeyrekte GSY‹H büyüme oran› %3,3 olurken bu
oran ikinci çeyrekte %2,9'a düflmüfltür. Üçüncü ve
dördüncü çeyrekte ise çok düflük düzeylere
gerileyerek %1,6 ve %1,4 olmufltur. Y›ll›k büyüme
oran› ise %2,2 düzeyinde kalm›flt›r. Ayn› dönemde
imalat sanayi ise sadece %1,9 oran›nda
büyüyebilmifltir. 2013 ilk çeyrekte geçmifl y›l ayn›
döneme göre GSY‹H %3 artarken, 2012 son çeyre¤e
göre oldukça yüksek bir büyüme oran› yakalanm›flt›r.
Ancak ayn› dönemde imalat sanayi büyüme oran›
GSMH büyüme oran›n›n alt›nda kalm›fl ve %2,8
olmufltur. Bu bulgu ekonominin lokomotifi olan
imalat sanayinin bir darbo¤azla karfl›laflma olas›l›¤›n›
ortaya koymaktad›r.

2013 ilk yar› ilk dört ayda imalat sanayi kapasite
kullan›m oranlar›, 2012 kapasite kullan›m oranlar›
alt›nda kalm›flt›r. May›s ay›nda %74,8 ile 2012 May›s
ay›n›n 0,1 puan üzerinde gerçekleflmifl ve Haziran
ay›nda ise 0,7 puan fazla ile %75,3 olmufltur. Bu
bulgu yavafllama e¤iliminin sürdü¤ünü
göstermektedir. ‹malat sanayi üretim endeksinde
ise durum kapasite kullan›m oranlar› oran›ndan
farkl›d›r. Sanayi üretim endeksi 2013 ilk befl ayda
2012 ilk befl ay›n›n üstündedir. 2012 ilk befl ay
sanayi üretim endeksi ortalamas› 113 düzeyinde
olmas›na karfl›n 2013 ilk befl ayda 114 olmufltur.
2013 Ocak ay›nda 106,1, fiubat da 105,7, Mart ve

 G›da, ‹çki, Tütün San. 4,1 3,8 4,1 4,0

 Tekstil Sanayi 3,3 3,9 4,2 4,0

 Giyim Sanayi 4,2 4,0 3,7 4,1

 Deri ve Ayakab› San. 2,8 2,8 3,5 3,0

 Orman Ür. ve Mobilya San. 3,1 3,5 4,0 3,4

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 3,6 3,5 3,2 3,5

 Kimya Sanayi 3,9 4,0 3,6 3,8

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 4,1 3,7 3,4 3,6

 Ana Metal Sanayi 3,7 2,6 4,1 3,6

 Metal Eflya Sanayi 3,3 3,4 1,5 3,3

 Makine San. 3,8 3,9 4,6 4,0

 Elektrikli Makine San. 4,2 3,8 3,5 3,8

 Tafl›t Araçlar› San. 4,2 4,3 4,1 4,2

 ‹malat Sanayi 3,8 3,7 3,8 3,8

Sektörler

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

2013 Y›l› GSY‹H Büyüme Oran› Tahmini (%)
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Nisan ay›nda 117,4 olan ve May›s da 123,5 olarak
gerçekleflen imalat sanayi üretim endeksine
bak›ld›¤›nda 2013 ilk yar› büyüme oran›n›n 2012
y›l› ilk yar› büyüme oran›na yak›n, bir baflka deyiflle
%3'ler düzeyinde gerçekleflmesi olas›d›r. Tüm veriler
bir arada de¤erlendirildi¤inde e¤ilimde önemli bir
de¤iflim olmadan 2013 y›l› ikinci yar›da da büyüme
beklenmektedir.

Çal›flmaya kat›lan iflletmeler, 2013 y›l› %3'ler
düzeyinde gerçekleflmesi beklenen GSY‹H büyüme
oran›na göre daha iyimserdir. ‹flletmelerin 2013 y›l›
GSY‹H büyüme oran› tahmini %3,8 düzeyindedir.
GSY‹H büyüme oran› konusunda en yüksek tahmini
%3,8 ile küçük ölçekli ve büyük ölçekli iflletmeler
yapm›flt›r. Orta ölçekli iflletmeler 2013 y›l›nda büyüme
oran›n› %3,7 olarak öngörmüfllerdir.

Tüm sektörler 2013 y›l›nda ekonomide büyüme
beklemektedir. En iyimser tahmin %4,2 ile Tafl›t
Araçlar› Sanayi ve %4,1 ile Giyim Sanayi taraf›ndan
yap›lm›flt›r. En düflük tahmin ise %3,0 ile Deri ve
Ayakkab› Sanayine aittir.

2.17.2. Üretici Fiyatlar› Endeksi (ÜFE)

2008 y›l›nda y›ll›k %8,11 olan Üretici Fiyat Endeksi
2009 y›l›nda %5,93 düzeyine gerilemifltir. 2010 y›l›
ilk dört ay›nda ise h›zl› bir yükseliflle iki haneli
de¤erlere t›rmanm›fl ve 2010 y›lsonunda ÜFE de¤eri
önceki y›la göre yüksek bir de¤er olan %8,87
düzeyine eriflmifltir.

Yüksek büyüme h›z›n›n, AB ülkelerinde yaflanan
krizin, yüksek cari aç›¤›n yaratt›¤› risk nedeniyle ve
özellikle ikinci yar›da döviz kurlar›nda ortaya ç›kan
dalgalanmalar›n da etkisiyle, ÜFE 2011 y›l›nda
%13,33 olarak 2004 y›l›ndan bu yana en yüksek
de¤erine ç›km›flt›r. 2012 y›l› Ocak ay›nda önceki y›l
ayn› aya göre %11,13 ile bafllayan ÜFE de¤eri, 2012
y›l›n› çok düflük bir de¤er olan %2,45 ile
tamamlam›flt›r. Bu de¤er önceki y›l ayn› aya göre
de¤iflim oranlar›nda, 2003 ÜFE serisinde yakalanan
en düflük de¤er olmufltur. 2013 ilk yar›da ÜFE
özellikle Haziran ay›ndaki %1,46'l›k art›fl›n baz
etkisiyle yükselmifl ve alt› ayl›k gerçekleflme oran›
%2,46 olmufltur. Bu oran 2012 y›ll›k ÜFE oran›ndan

0,1 puan daha yüksektir. ÜFE'nin ikinci yar›da baz
etkisi yan›nda döviz kurlar›nda ve akaryak›t
fiyatlar›ndaki yukar› yönlü de¤iflime paralel olarak
artmas› söz konusudur.

Çal›flmaya kat›lan iflletmeler 2013 y›l›nda ÜFE'nin
tek haneli düzeylerde kalaca¤›n› ancak 2012 y›l›na
göre önemli ölçüde artaca¤›n› tahmin etmektedir.
2013 ÜFE tahmini ortalamas› y›ll›k %6,4 düzeyindedir.
Dikkat çekici bir bulgu ÜFE tahmininin tüm
ölçeklerde %6,4 olmas›d›r.

‹flletmelerin %21,8'i ÜFE için %8,1 den daha yüksek
bir tahmin yapmaktad›r. ÜFE'nin %4 ve daha düflük
olaca¤› tahminini yapan iflletmelerin toplam içindeki
pay› ise %23,1 düzeyindedir. Büyük ölçeklilerin
%14,4'ü, orta ölçeklilerin %21,3'ü ve küçük ölçeklilerin
%26,5'i 2012 y›l›nda %8 düzeyinden daha yüksek
ÜFE art›fl oran› beklemektedir. ÜFE tahmini ortalamas›
en düflük olan sektör %5,4 ile G›da, ‹çki, Tütün
Sanayidir. En yüksek olan sektör ise %6,7 ile Metal
Eflya Sanayi olmufltur.

2013 Y›l› Üretici Fiyatlar› Endeksi (ÜFE) Tahmini (%)
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 G›da, ‹çki, Tütün San. 5,8 4,2 6,1 5,4

 Tekstil Sanayi 7,3 8,2 5,5 6,5

 Giyim Sanayi 6,5 6,6 5,8 6,4

 Deri ve Ayakab› San. 5,1 6,6 7,0 6,2

 Orman Ür. ve Mobilya San. 7,5 3,8 8,1 6,2

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 5,2 7,7 6,0 6,2

 Kimya Sanayi 7,1 6,2 6,2 6,6

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 7,2 5,5 6,8 6,4

 Ana Metal Sanayi 6,3 5,4 6,9 6,3

 Metal Eflya Sanayi 6,7 6,1 12,3 6,7

 Makine San. 5,4 8,0 8,5 6,6

 Elektrikli Makine San. 5,8 6,7 6,5 6,4

 Tafl›t Araçlar› San. 6,6 5,8 5,4 5,9

 ‹malat Sanayi 6,4 6,4 6,4 6,4
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Büyük
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‹flletmeler

2013 Y›l› Üretici Fiyatlar› Endeksi (ÜFE) Tahmini (%)

Küçük Ölçekli ‹flletmeler 9,4 17,2 26,0 20,8 20,8 5,7

Orta Ölçekli ‹flletmeler 7,1 17,4 28,4 25,8 16,1 5,2

Büyük Ölçekli ‹flletmeler 4,5 10,8 33,3 36,9 9,9 4,5

Toplam ‹flletmeler 7,4 15,7 28,6 26,4 16,6 5,2

ÜFE

0,0-2,0 2,1-4,0 4,1-6,0 6,1-8,0 8,1-10,0 10,1+

Aral›klar (%)
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2.17.3. Tüketici Fiyatlar› Endeksi (TÜFE)

2008 y›l›nda %10,06 olarak gerçekleflen Y›ll›k Tüketici
Fiyatlar› Endeksi art›fl oran›, 2009 y›l›nda ilk dört
ayda önemli ölçüde gerileyerek y›ll›k %6,53'e
düflmüfltür. 2010 y›l›nda TÜFE yaklafl›k ayn› düzeyde
kalm›fl ve y›ll›k %6,4 olmufltur. 2011 y›l› ise TÜFE'nin
yeniden iki haneli de¤erlere yükseldi¤i bir dönemdir.
2011 y›l› sonunda TÜFE de¤eri, hedefin hatta revize
hedef ve s›n›rlar›n üzerinde gerçekleflerek %10,45
düzeyine eriflmifltir. Dönem içinde iç talepteki
canl›l›k, TL'nin de¤er kayb›, içki ve tütün sanayi ile
ifllenmemifl g›da fiyatlar›ndaki art›fllar bu olumsuz
geliflmede önemli rol oynam›flt›r. K›saca fiyat
art›fllar›n›n program hedefinin iki kat›na ç›kt›¤›,
revize hedefin de s›n›rlar›n› aflt›¤› düflünüldü¤ünde
2011 y›l› enflasyonla mücadelede baflar›s›z bir dönem
olmufltur. 2012 y›l›nda ise TÜFE Ocak ay›nda bir
önceki y›l ayn› ay›na göre %10,61 de¤eri ile bafllad›¤›
dönemi y›lsonunda %6,16 gibi önceki y›la göre
oldukça düflük bir de¤erle kapatm›flt›r. K›saca 2012
y›l›nda 2004 y›l›ndan bu yana en düflük de¤ere
eriflilmifltir. 2013 y›l›n›n ilk alt› ay›nda TÜFE %4
düzeyine eriflmifltir. On iki ayl›k TÜFE ise %8,3
düzeyindedir. TÜFE'de ikinci yar›da da baz etkisi
düflünüldü¤ünde bir art›fl olas›l›¤› söz konusudur.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin 2013 y›ll›k TÜFE art›fl
oran› tahmini %7,5 düzeyindedir. ‹flletmelerin TÜFE
tahminleri ÜFE tahminlerinin üzerindedir. Küçük
ölçekli iflletmelerin 2013 y›ll›k TÜFE tahmini %7,5
ve orta ölçeklilerin %7,3 olurken büyüklerde bu
oran %7,6 düzeyindedir. En yüksek TÜFE tahmini
%8,1 ile Metal Eflya ve en düflük TÜFE tahmini ise
%7,1 ile G›da, ‹çki, Tütün Sanayi taraf›ndan
yap›lm›flt›r.

Toplam iflletmelerin %33,2'si 2013 y›l›nda enflasyon
oran›n›n %8,0'dan yüksek olaca¤›n› düflünmektedir.
Tüm ölçeklerde %6,0'dan yüksek TÜFE oran›
bekleyenlerin pay› %65'den fazlad›r. Di¤er önemli
bir bulgu ise toplam iflletmeler içinde enflasyonun
%6 ve daha düflük olaca¤›n› öngörenlerin pay›n›n
%31,4 olmas›d›r.

2.17.4. ABD Dolar› Kuru

Daralan d›fl ve iç taleple birlikte kriz dönemleri
sonras›nda cari ifllemler dengesinde olumlu geliflmeler
yaflanmaktad›r. Ancak daha sonra ekonomide
yaflanan canlanma ve yüksek büyüme oranlar› ile
birlikte cari aç›k h›zla yükselmektedir. Benzer olarak
2010 y›l›nda da cari ifllemler aç›¤› 45,5 milyar ABD
Dolar›na eriflerek yeniden yüksek düzeylere ç›km›flt›r.
2011 y›l›nda ise d›fl ticaret aç›¤›n›n da önemli ölçüde
art›fl›yla cari ifllemler aç›¤› 75,1 milyar ABD Dolar›
düzeyine eriflmifltir. Y›ll›k bazda bir y›lda yaklafl›k

 G›da, ‹çki, Tütün San. 6,3 6,3 8,0 7,1

 Tekstil Sanayi 6,8 8,4 7,0 7,3

 Giyim Sanayi 7,5 7,6 7,5 7,5

 Deri ve Ayakab› San. 6,7 8,0 8,5 7,7

 Orman Ür. ve Mobilya San. 7,6 6,5 8,0 7,2

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 7,1 8,3 7,0 7,5

 Kimya Sanayi 8,2 7,8 7,0 7,8

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 7,6 6,6 7,7 7,2

 Ana Metal Sanayi 7,7 6,3 7,7 7,3

 Metal Eflya Sanayi 8,7 6,6 13,0 8,1

 Makine San. 6,3 8,5 8,9 7,3

 Elektrikli Makine San. 6,6 7,4 7,6 7,2

 Tafl›t Araçlar› San. 8,9 6,4 7,3 7,6

 ‹malat Sanayi 7,5 7,3 7,6 7,5
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2013 Y›l› Tüketici Fiyatlar› Endeksi (TÜFE)
Tahmini (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 1,93 1,92 1,91 1,91
 Tekstil Sanayi 2,08 1,95 1,87 1,95
 Giyim Sanayi 1,93 1,97 1,94 1,94
 Deri ve Ayakab› San. 2,03 1,95 1,94 1,98
 Orman Ür. ve Mobilya San. 1,99 1,94 1,90 1,96
 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 1,99 1,96 1,97 1,97
 Kimya Sanayi 1,99 1,99 1,93 1,97
 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 2,02 2,01 1,93 1,98
 Ana Metal Sanayi 2,00 1,92 1,93 1,96
 Metal Eflya Sanayi 1,98 1,92 1,99 1,96
 Makine San. 2,01 1,96 1,98 1,99
 Elektrikli Makine San. 1,98 1,96 1,92 1,96
 Tafl›t Araçlar› San. 2,01 1,94 1,91 1,95

 ‹malat Sanayi 1,98 1,96 1,93 1,96

Sektörler

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
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‹flletmeler
Toplam
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2013 Y›l› Sonunda ABD Dolar› Kur Tahmini (TL)

TÜFE

0,0-2,0 2,1-4,0 4,1-6,0 6,1-8,0 8,1-10,0 10,1+

Aral›klar (%)

Küçük Ölçekli ‹flletmeler 6,8 7,3 21,4 29,7 21,9 13,0

Orta Ölçekli ‹flletmeler 3,2 6,5 22,7 34,4 27,3 5,8

Büyük Ölçekli ‹flletmeler 0,9 1,8 20,5 46,4 24,1 6,3

Toplam ‹flletmeler 4,1 5,7 21,6 35,4 24,2 9,0
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%65 oran›nda bir art›fltan söz etmek olas›d›r. 2012
y›l› ile birlikte al›nan önlemler ve büyümede yaflanan
yavafllamaya ba¤l› olarak cari aç›kta önemli ölçüde
iyileflme yaflanm›flt›r. Y›ll›k cari ifllemler dengesi
TCMB geçici verilerine göre yaklafl›k 47,7 milyar
ABD Dolar›na gerilemifltir. 2013 y›l› Ocak-May›s
döneminde ise ilk befl ayda 31,9 milyar ABD Dolar›
olmufltur. Bu geliflmede d›fl ticaret aç›¤›ndaki ilk
befl ayda 33,8 milyar ABD Dolar› olmas› önemli rol
oynam›flt›r. Cari ifllemler aç›¤›n›n Türk ekonomisi
için en önemli risklerden birisi oldu¤u aç›kt›r. Finans
piyasalar›nda yaflanan son geliflmelerden sonra cari
aç›k Türkiye aç›s›ndan yine çok önemli bir tehdit
niteli¤indedir. Bu sorunun kal›c› çözümü ekonomide
yurt içi tasarruflar›n artmas›na ba¤l›d›r. Yat›r›mlar›n
d›fl kaynaklarla fonlanmaya devam edilmesi kronik
sorunun çözümü önündeki engeldir. Ancak iç
tasarruflar›n k›sa vadede art›r›lmas› olas› de¤ildir.
Ekonominin üreten ve katma de¤er yaratan özelli¤e
kavuflmas› gere¤i aç›kt›r.

2013 y›l› ile birlikte FED'in politika de¤iflikli¤i baflta
olmak üzere ortaya ç›kan geliflmeler sonucu döviz
kurlar›nda yukar›ya do¤ru bir hareket yaflanm›flt›r.
Y›lbafl›nda 1,75 TL düzeylerinde olan ABD Dolar›
döviz al›fl kuru dalgalanmalar sonras› Haziran ay›n›
TCMB döviz al›fl olarak 1,92 TL düzeyinde
kapatm›flt›r.

Çal›flmaya kat›lan iflletmeler, 2013 y›l› sonunda
TL'nin ABD Dolar› karfl›s›ndaki de¤erinin 1,96 TL
düzeyinde olaca¤›n› tahmin etmektedir. Bu beklenti
ABD Dolar›n›n TL karfl›s›nda %12 lik de¤er art›fl›n›
ifade etmektedir.

‹flletmelerin ABD Dolar› tahminlerinin ortalamas›
birbirinden farkl›d›r. ABD Dolar› kur tahmini küçük
ölçeklilerde 1,98 TL, ortalarda 1,96 TL ve büyüklerde
ise 1,93 TL olmufltur. Dikkat çeken bir di¤er nokta,
sektörlere göre en düflük ABD Dolar› kuru tahmininin
1,91 TL ve en yüksek tahminin ise 1,99 TL olmas›d›r.

2.17.5. EURO Kuru

Kriz döneminde AB'de birçok ülkeyi tehdit eden
borç yüküne ba¤l› belirsizlikler bu ülkelerin kredi
notlar›n›n düflürülmesine ve 2011 y›l›nda Euro'nun

 G›da, ‹çki, Tütün San, 2,48 2,46 2,41 2,44

 Tekstil Sanayi 2,71 2,54 2,51 2,58

 Giyim Sanayi 2,48 2,48 2,55 2,49

 Deri ve Ayakab› San, 2,63 2,56 2,58 2,59

 Orman Ür, ve Mobilya San, 2,65 2,57 2,45 2,59

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür, ve Bas›m San, 2,55 2,51 2,53 2,53

 Kimya Sanayi 2,56 2,51 2,50 2,53

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San, 2,53 2,61 2,52 2,56

 Ana Metal Sanayi 2,61 2,48 2,50 2,54

 Metal Eflya Sanayi 2,49 2,54 2,60 2,51

 Makine San, 2,57 2,50 2,63 2,55

 Elektrikli Makine San, 2,56 2,54 2,50 2,54

 Tafl›t Araçlar› San, 2,61 2,52 2,52 2,55

 ‹malat Sanayi 2,55 2,52 2,51 2,53
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2013 Y›l› Sonunda EURO Kur Tahmini (TL)

ABD Dolar› karfl›s›nda h›zla de¤er yitirmesine neden
olmufltur. 2011 y›lbafl›nda 1.33 ABD Dolar› olan
Euro y›l içinde dalgalanmalar sonras› y›lsonunda
1,29 ABD Dolar› düzeylerine gerilemifltir. Bu e¤ilim
2012 y›l›n›n ilk yar›s›nda da devam etmifl ve Euro
ikinci yar› sonlar›nda yukar› hareketle y›l› yaklafl›k
1,32 ABD Dolar› olarak kapam›flt›r. Dalgalanmalara
karfl›n Euro, benzer olarak TL karfl›s›nda da genel
olarak de¤er kaybetmifltir. 2012 y›lbafl›nda 2,43 TL
düzeyinden Haziran sonu itibariyle 2,27 TL düzeyine
gerilemifltir. Y›l›n ikinci yar›s›nda ise TL karfl›s›nda
az da olsa de¤erlenmifl y›lsonunu 2,36 TL olarak
tamamlam›flt›r. 2013 ilk yar› sonunda TL karfl›s›nda
ABD Dolar› gibi de¤er kazanm›fl ve Haziran sonu
itibariyle EURO TCMB döviz al›fl kuru olarak 2,50
TL düzeyinde ifllem görmüfltür.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin 2013 y›lsonu Euro
kur tahmini 2,53 TL'dir. Bu bulgu, iflletmelerin 2012
y›lsonuna göre TL karfl›s›nda Euro kurunda %7,5
düzeyinde art›fl bekledi¤ini göstermektedir.
‹flletmelerin 2013 y›lsonu döviz kuru tahminleri göz
önüne al›nd›¤›nda, EURO/ABD Dolar› paritesinin
1,29 düzeyinde oldu¤u ortaya ç›kmaktad›r.

2013 y›lsonu EURO kuru tahmini küçük ölçekli
iflletmelerde 2,55 TL, ortalarda 2,52 TL ve büyüklerde
2,51 TL düzeyindedir. Sektörlere göre en düflük
ortalama EURO kuru tahminini 2,44 TL, en yüksek
tahmin ise 2,59 TL'dir.

2013 Y›l› Sonunda ABD Dolar› Kur Tahmini (TL)
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SORUNLAR3

Kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam› 14,2 17,0 11,6 14,6
Hammadde maliyetlerinin yüksekli¤i 12,4 10,5 14,2 12,1
Enerji maliyetlerinin yüksekli¤i 8,7 8,2 14,6 9,8
Karl›l›k oranlar›n›n düflmesi 9,3 8,7 9,5 9,1
Vergi oranlar›n›n yüksekli¤i 10,4 7,6 6,2 8,5
Alacaklar›n zaman›nda tahsil edilememesi 8,9 6,9 3,5 7,0
‹stihdam üzerindeki yükler 5,6 7,3 5,1 6,1
Teflviklerin yetersizli¤i 5,1 5,7 3,9 5,1
Pazar daralmas› 4,1 4,3 7,9 5,0
Girdilerin ithal a¤›rl›kl› olmas› 2,8 5,1 9,0 4,9
Uzakdo¤u’dan gelen kalitesiz mallar 3,1 2,9 4,4 3,3
Nitelikli ara eleman eksikli¤i 2,9 3,0 3,0 2,9
Ticari kredi faiz oranlar›n›n yüksekli¤i 2,8 3,2 1,3 2,6
Sermaye yetersizli¤i 2,8 2,8 1,7 2,6
Kredi imkanlar›n›n yetersizli¤i 2,4 2,0 0,6 1,9
Bürokrasi 1,7 1,7 1,7 1,7
Markalaflamamak 1,7 1,6 0,6 1,4
Di¤er 0,7 0,5 0,5 0,6
Fikri ve s›nai haklar›n korunamamas› 0,4 0,8 0,7 0,6
AR-GE ve teknoloji transferi yetersizli¤i 0,1 0,3 0,3 0,2

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
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Rekabet Gücü Aç›s›ndan Temel Sorunlara Göre
‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)
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3.1. ‹flletmelerin Rekabet Gücü Aç›s›ndan
Temel Sorunlar›
Anketimiz kapsam›nda belirlenmifl olan rekabet
gücünü etkileyen faktörler aras›nda, ankete kat›lan
iflletmelerin rekabet aç›s›ndan en önemli sorunlar›n›n
%14,6 ile “kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam›”
ve %12,1 ile de “hammadde maliyetinin yüksekli¤i”
oldu¤u ortaya ç›km›flt›r. ‹flletmelerin vermifl oldu¤u
önem derecesini belirten puanlamaya göre, bu
sorunlar ön plana ç›kan di¤er sorunlar aras›nda ilk
iki s›rada yer alm›flt›r. Ankete kat›lan iflletmelerin
yar›s›ndan fazlas›, bu iki seçene¤i en önemli rekabet
gücü faktörü olarak iflaretlemifllerdir.

‹flletmelerin üretiminde önemli bir maliyet kalemi
olan “enerji maliyetlerinin yüksekli¤i” sorununun
alm›fl oldu¤u pay %9,8 ile üçüncü s›rada yer al›rken,
bu faktörü iflaretleyen iflletmelerin oran› ise %46,1'dir.
“Karl›l›k oranlar›n›n düflmesi” faktörü ise %9,1'lik
önem derecesi ile dördüncü s›rada yer al›rken, bu
faktörü iflaretleyenlerin oran› da %45 gibi oldukça
yüksek bir seviyededir. “Vergi oranlar›n›n yüksekli¤i”
sorunu ise ankete kat›lanlar›n %46,3'ü taraf›ndan
iflaretlenmifl olup, bu faktörün a¤›rl›¤› %8,5
seviyelerindedir.

Söz konusu bu ilk ilk befl temel rekabet gücü
sorununun alm›fl oldu¤u toplam a¤›rl›kl› pay ise
%55,1 gibi oldukça yüksek bir seviyededir. 2013
y›l› ilk yar›s› için yap›lan anket çal›flmas›nda ön
plana ç›kan ilk befl sorun, 2012 y›l› ikinci yar›s›nda
yap›lan anket çal›flmas› sonuçlar›na göre, s›ralamalar›
ve önem dereceleri de¤iflmekle birlikte, ayn›d›r.

‹malat sanayinin genelinde “alacaklar›n zaman›nda
tahsil edilememesi”, “istihdam üzerindeki yükler”
ve “teflviklerin yetersizli¤i” gibi faktörler de rekabet
gücünü olumsuz yönde etkileyen faktörler
s›ralamas›nda ön plana ç›karken; “fikri ve s›nai
haklar›n korunamamas›”, “AR-GE ve teknoloji transferi
yetersizli¤i”, “markalaflamamak” ve “bürokrasi” gibi
faktörlerin, rekabet gücüne etkileri bak›m›ndan
di¤er sorunlara göre çok daha az öneme sahip
olduklar› görülmektedir.

Rekabet gücünü etkileyen faktörler ölçekler baz›nda
incelendi¤inde, küçük ve orta ölçekli iflletmelerde
“kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam›” sorunu
%14,2 ve %17'lik paylarla rekabet gücü bak›mdan
en önemli faktör olarak görülmektedir. Büyük ölçekli
iflletmelerde ise bu faktör %11,6 ile üçüncü s›rada
yer alm›fl; bu grupta ilk iki s›ray› %14,6 ile “enerji
maliyetlerinin yüksekli¤i” ve %14,2 ile de “hammadde
maliyetinin yüksekli¤i” faktörleri alm›flt›r.

Türk sanayisinin en önemli sorunlar›ndan birisi olan
rekabet gücünün artt›r›lmas› konusunda en öncelikli

husus verimlilik art›fl›d›r. Sektördeki verimlilik art›fl›,
teknolojinin yenilenmesi ve girdi maliyetlerinin en
az›ndan rekabet halinde oldu¤umuz ülkelerle efl
seviyelerde olmas› ile do¤rudan iliflkilidir. Bir baflka
ifade ile rekabet gücündeki art›fl verimlilik art›fl› ile
do¤rudan ba¤lant›l› olup, teknolojik yeniliklere
uyum ve girdi maliyetlerinin makul seviyelerde
olmas›, bu husustaki ana faktörleri meydana
getirmektedir.
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‹flsizlik 16,3 16,8 18,4 16,9
E¤itim 13,2 13,2 12,6 13,1
Kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam› 12,7 13,3 7,9 11,9
‹thalata dayal› büyüme 10,0 11,0 12,3 10,8
Dolayl› vergilerin yaratt›¤› vergi adeletsizli¤i 11,3 8,2 6,6 9,2
Gelir da¤›l›m›ndaki dengesizlik 8,8 7,9 6,7 8,0
Cari aç›k 6,1 7,8 11,8 7,9
Yetersiz enerji kaynaklar› 4,0 5,1 7,1 5,0
Yüksek borç yükü 4,8 5,0 4,8 4,9
Bürokrasi 4,2 4,1 3,1 3,9
Büyüme h›z›n›n yetersizli¤i 2,2 2,4 1,9 2,2
‹ç tasarruf/GSY‹H oran›n›n düflük olmas› 1,7 1,4 2,9 1,8
Yat›r›m/GSY‹H oran›n›n düflük olmas› 1,8 1,9 1,6 1,8
Bütçe aç›¤› 2,1 1,6 1,2 1,7
Di¤er 0,8 0,2 1,1 0,6

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
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Türkiye’nin Temel Ekonomik Sorunlar›na
Göre ‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)

3.2. Türkiye'nin Temel Ekonomik
Sorunlar›

2013 Y›l› ‹lk Yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre günümüz Türkiye'sinin en öncelikli
sorunlar›n›n bafl›nda %16,9 gibi oldukça büyük bir
a¤›rl›kla, t›pk› bir önceki dönemde, 2012 y›l› ikinci
yar›da yap›lan anket sonuçlar›nda oldu¤u gibi yine
“iflsizlik” sorunu gelmektedir. ‹flsizlik sorununun
durum tespit anketi sonuçlar›nda da bu derece
yüksek oranda önem kazanmas› ülke gerçekleri ile
de paralellik göstermektedir. Zira, 2009 kriz y›l›ndan
sonra ekonomide birçok göstergede elde edilen
önemli baflar›lara ra¤men, istihdam ve iflsizlik
konusunda maalesef hala istenilen seviyelere
gelinememifltir.

Anket sonuçlar›na göre ön plana ç›kan öncelikli
sorunlar›n s›ralamas›, 2012 y›l› ikinci yar›s›nda yap›lan
anket sonuçlar›na göre çok fazla de¤iflmemifltir.
Ankete kat›lan iflletmelerin Türkiye'nin en öncelikli
sorunlar› aras›nda görmüfl oldu¤u “e¤itim” %13,1,
“kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam›” %11,9
ve “ithalata dayal› büyüme” %10,8'lik paylarla iki,
üç ve dördüncü s›ralarda yer al›rken, “dolayl›
vergilerin yaratt›¤› vergi adaletsizli¤i” sorunu da
%9,2'lik payla beflinci s›rada yer alm›flt›r. Söz konusu
bu ilk befl sorunun toplam sorunlar aras›nda alm›fl
oldu¤u a¤›rl›kl› pay ise %61,9 gibi oldukça yüksek
bir seviyededir.

“Dolayl› vergilerin yaratt›¤› vergi adaletsizli¤i” ve
“gelir da¤›l›m›ndaki dengesizlik” gibi sorunlarda
%9,2 ve %8'lik paylarla s›ralamada ön s›ralarda yer
alm›fllard›r. Özellikle uzun vadeli kaynaklarla de¤il,
s›cak parayla finanse edilmesi bak›m›ndan ülke
ekonomisinin gelece¤inde her geçen gün daha da
önem kazanan “cari aç›k konusu” da, al›nan tüm
önlemlere ra¤men, anket kat›l›mc›s› iflletmeler
taraf›ndan %7,9'luk a¤›rl›kl› pay ile ön plana
ç›kart›lmas› önemli bir bulgudur.

Anket sonuçlar›na göre “yetersiz enerji kaynaklar›”,
“yüksek borç yükü”, “bürokrasi”, “büyüme h›z›n›n
yetersizli¤i”, “iç tasarruf / GSY‹H oran›n›n düflük
olmas›”, “yat›r›m / GSY‹H oran›n›n düflük olmas›”
ve “bütçe aç›¤›” gibi sorunlar›n di¤er sorunlara göre
daha az önemli oldu¤u sonucu ortaya ç›kmaktad›r.

Ölçek gruplar›na göre incelendi¤inde de tüm ölçek
gruplar›nda “iflsizlik” sorunun a¤›rl›kl› olarak ilk
s›rada oldu¤u görülmektedir. Büyük ölçekli
iflletmelerde iflsizlik sorunu %18,4 ile ön plana
ç›karken, oran küçük ölçekli iflletmelerde %16,3,
orta ölçeklilerde ise %16,8 seviyelerinde
gerçekleflmifltir.

Büyük ölçekli iflletmeler için “e¤itim” sorunu %12,6'l›k
oranla öncelikli sorunlar s›ralamas›nda ikinci s›rada

yer al›rken, bu sorun küçük ölçeklilerde de %13,2
ile ikinci, orta ölçeklilerde ise %13,2'lik payla üçüncü
s›rada yer alm›flt›r.

Orta ölçekli iflletmeler için “kay›t d›fl› ekonomi,
haks›z rekabet ortam›” %13,3'lük oranla ikinci s›rada
yer al›rken, bu sorun küçük ölçekli iflletmelerde de
%12,7'lik payla üçüncü s›rada yer alm›fl; ancak,
büyük ölçeklilerde ilk üç sorun aras›nda yer
almam›flt›r.

Büyük ölçekli iflletmelerde %12,3'lük oranla “ithalata
dayal› büyüme” sorunu üçüncü s›rada yer al›rken,
bu sorun küçük ve orta ölçekli iflletmelerde ilk üç
aras›nda yer almam›flt›r.

Daha önceki dönemlerde yap›lan anket
çal›flmalar›nda ilk üç sorun aras›nda yer alan “cari
aç›k sorunu” sorunu, 2013 y›l› ilk yar› çal›flmas›nda
sadece büyük ölçekli iflletmelerce ön plana
ç›kart›lm›flt›r. Büyük ölçekli iflletmelerde %11,8'lik
payla dördüncü s›rada yer alan bu faktör, küçük
ve orta ölçekli iflletmelerde daha geri planda kalm›flt›r.
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