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ONSOZ

Istanbul Sanayi Odasi, 1998 yilindan bu yana, altt aylik dénemler itibariyla yilda iki kez “Ekonomik Durum
Tespit Anketi” ¢calismast ger¢eklestirerek, sonuglarini kamuoyuna duyurmaktadir. “Ekonomik Durum
Tespit Anketi Sonuglart 2012-2” baslikli bu ¢alismamiz, Tirkiye imalat sanayi katma degerinin yaklasik
%40'tn1 yaratan Istanbul Sanayi Odast tiyelerinin, 2012 yilinin ikinci yarisindaki ekonomik faaliyetlerini
ve 2013 yili ilk yartya yonelik beklentilerini icermektedir.

Ekonomik Durum Tespit Anketi Calismalarimiz kapsaminda, isletmelere ait Giretim, i¢ satis, dis satis,
istihdam ve yeni siparisler gostergeleri donemsel olarak izlenmektedir. Bu gostergeler, ekonomideki
gelismelerin isletmelere hangi ol¢tide yansidigint ve gelecek doneme iliskin beklentileri ne yonde
sekillendirdigini ortaya koymaktadir.

Aralik 2012 sonu itibartyla uyguladigimiz, 2012 yili ikinci yari Ekonomik Durum Tespit Anketimiz, bir
onceki doneme yani 2012 ilk yariya kiyasla daha olumsuz sonuglanmis goriinmektedir. Zira, 2012 ikinci
yarida, 2012 ilk yartya gore i¢ satislar hari¢ diger temel gostergelerde artis bildiren isletmeler orani
azalirken, azalis bildiren isletmeler orani tim temel gostergelerde artis gostermistir.

2012 ilk yaridan 2012 ikinci yartya, artis bildiren isletmeler orani i¢ satislarda %48,4'ten %49,1'eytikselirken,
tretimde %51,4'ten %50,0'ya, dis satislarda %47,1'den %44,3'e, yeni siparislerde %46,3'ten %45,7'ye,
istihdamda %41'den %34,0'ya gerilemistir. Azalis gerceklestigini bildiren isletmeler orani ise, tiretimde
%22,4'ten %26,4'e, i¢ satslarda %22,8'den %206,4'e, dis satislarda %23,8'den %30'a, yeni siparislerde
%21,1'den %24'e, istihdamda ise %21,7'den %27'ye ylkselmistir. Sonug olarak, 2012 ikinci yarida 2012
ilk yartya gore tiim temel gostergelerde sorun yasayan isletmeler orant énemli 6l¢iide artmistr. Ozellikle
dis satislarda sorun yasayan isletmeler oraninin %30'lara ulasmasi, 2012 ikinci yarida dis satislardaki
yavaslamanin etkisinin daha fazla hissedildigini ortaya koymaktadir.

Anketimizde, isletmelerin, bir sonraki alti aya yani, 2013 yil1 ilk yartya yonelik beklentileri ise daha
iyimserdir. Isletmeler, 2013 yili ilk yarisinin, tim gostergelerde 2012 ikinci yartya gére daha olumlu
gecmesini beklemektedirler. 2013 ilk yarida, tiretimlerinde daralma bekleyen isletmelerin orani %11,9,
i¢ satislarinda daralma bekleyen isletmelerin orant %12,2, dis satislarinda daralma bekleyen isletmelerin
orant %13,1, yeni siparislerinde daralma bekleyen isletmelerin orant da %11,2 ve istthdamlarinda daralma
bekleyen isletmelerin orant ise %11,7'dir.

Calismamiz kapsaminda temel gostergelerdeki degisimler endeks degerleri ile ifade edilmekte ve
endekslerimiz kapsaminda 100'in tizerindeki degerler olumlu gelismeyi, altindaki degerler ise olumsuzlugu
ifade etmektedir. Buna gore, 2012 ilk yarida 129 olan tretim endeksi, 2012 ikinci yarida 124,2'ye gerilemistir.
2013 ilk yari icin beklenti degeri ise 146,0'dir.

2012 ilk yarida 125,6 olan i¢ satislar endeksi ise 2012 ikinci yarida 122,7'ye gerilemistir. i¢ satislarda 2013
ilk yartya yonelik endeks beklenti degeri de 143,9'dur. Dis satislara gelince, 2012 ilk yarida 123,3 olan
dis satslar endeksi, 2012 ikinci yarida 114,3'e gerilemistir. 2013 ilk yariya yonelik dis satislar endeksi
beklenti degeri ise 142,2'dir.

Yeni siparislerde, 2012 ilk yarida 125,2 olan endeks degeri, 2012 ikinci yarida 121,7'ye gerilemistir. 2013
ilk yariya yonelik beklenti degeri ise 149'dur. Istihdama gelince, 2012 ilk yarida 119,3 olan istihdam
endeksi, 2012 ikinci yarida 107,6'ya gerilerken, 2013 ilk yariya yonelik beklenti degeri de 131,5 olmustur.

Galismamizin dnemli gostergelerinden biri olan, “ISO Sanayi Gelisim Endeksi” donemler arast karsilastirmada
kullanilan bes temel gostergeye dayali olarak hesaplanmaktadir. Calismamizin basladigi 1998 yilindan
bu yana “ISO Sanayi Gelisim Endeksi’nde en disiik deger 60,9 ile kriz yili 2001'in ilk yarisina ait iken,
en yiiksek deger 134,2 ile 2011 yili ilk yanida elde edilmistir. 2011 ikinci yarida 129,8 olan 1SO Sanayi
Gelisim Endeksi, 2012 ilk yarida 124,5'e, 2012 ikinci yarida ise %118,1'e gerilemistir. Bu gerileme, genel
ekonomik gostergelerdeki nispi yavaslama egilimi ile ortismektedir.



ISO Sanayi Gelisim endeksinde, 2013 ilk yari i¢in beklenti degeri ise 142,6'dir. Bu degerin, 2012 ikinci
yaridaki 135,9'luk endeks beklenti degerine gore artis gostermesi, 2013 ilk yartya iliskin beklentilerde
iyilesmeyi isaret etmektedir. Diger taraftan, ¢calismamiz kapsaminda, 2009 ilk dénemi hari¢ tim donemlerde,
gerceklesme degerleri beklentilerin altinda kalmaktadir. Ornegin, 2012 yili ilk yar1 ¢calismamizda, iSO
Sanayi Gelisim Endeksinde, 2012 ikinci yart i¢in endeks beklenti degeri 135,9 iken, gerceklesme 118,1
olmustur. Ge¢mis dénem egilimleri gz éniine alindiginda, 2013 ilk yari i¢in 142,6'lik beklenti degerinin
121,3 civarinda gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Issizlik Tiirkiye'nin en énemli sorunlarindan biridir. 2001 krizinde %8,4 olan issizlik orani, 2008'de %11'e
yiikselmis ve 2009 krizi ile de, Tiirkiye uzun yillardan sonra ilk kez %14 gibi oldukca yiiksek bir issizlik
orant ile karsilasmistir. Ekonomideki toparlanma egilimi dogrultusunda 2010'da %11,9 olan issizlik orani,
2011'de %9,8'e, Ekim 2012 donemi itibartyla ise %9,1'e gerilemistir. Ekim 2012 dénemi itibartyla toplam
istihdam artist %4,2 iken, sanayi istthdamindaki artis %1,6 olmustur. Ancak, anketimize gére, toplam
isletmelerde ticretle ¢alisanlar sayist 2012 yili ilk yarida %2,4 oraninda artarken, 2012 ikinci yarida %1,6
oraninda diisiis gostermistir. Aralik 2012 itibartyla son bir yillik donemdeki artis ise %0,8'dir.

2012 yilt ikinci yart Ekonomik Durum Tespit Anketi'ne katilan isletmelerde tartisiz ortalama kapasite
kullanim orani 2012 ilk yarida %65,2 iken, bu oran 2012 ikinci yarida %066,4'e ylkselmistir. Kapasite
kullaniminda nispi bir artis egilimi s6z konusudur.

Anketimizin karlilik ile ilgili gostergelerine gelince, 2012 yili ikinci yart sonunda isletmelerin %32,8'i gecen
yilin ayni dénemine gore kar oranlarinin daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Bu oran, 2012 ilk yarida
9%31,8 idi. Gortldugi tzere, kar oranlarinin daha ytiksek oldugunu belirtenlerin oraninda 1 puanlik bir
artis s6z konusudur. 2012 ikinci yarida 2012 ilk yartya gore karlilikta distis yasadigint belirtenlerin orani,
9%29,3'ten %33,3'e, zarar ettigini belirtenlerin orant ise %06,4'ten %7,1'e yiikselmistir. 2012 yili ikinci yarisinda
gecen yilin ayni donemine gore kar oranlarinin daha distk oldugunu veya zarar ettiklerini belirtenlerin
toplamt %40,4'tiir. Bu oran, 2012 ilk yaridaki %35,7'ye gore 4,7 puan daha ylksektir. Bu da isletmelerin
tg¢te birinden fazlasinin kaynak yaratmakta zorluk cektigine isaret etmektedir.

Calismamizin sonuglari, finansmanla ilgili sorunlarin da halen ytiksek oranlarda devam ettigini ortaya
koymaktadir. 2012 ikinci yarida finansman sorunu yasayan isletmelerin orant %48,4 diizeyindedir.
Gortldugi tzere isletmelerin yartya yakin bir bolimi finansman sorunu ile karsi karstya bulunmaktadir.
Finansman sorunlari arasinda kredi maliyetinin yiiksekligi %70 ile ilk sirada yer alirken, bu sorunu %49,3
ile isletme sermayesi ihtiyacinin hizli artisi, %39,3 ile 6zkaynak yaratamamak takip etmektedir.

Doviz kredilerindeki diistik faiz imkani ve kur artislarinin enflasyonun altinda kalmast, son yillarda
isletmelerimizi buiyiik 6l¢tide yurtdisindan bor¢lanmaya yonlendirmistir. 2012 yilinda bu egilim yavaslasa
da devam etmistir. Doviz ya da dovize endeksli kredi kullandigint belirten isletmelerin oran: 2012 ilk
yarida %51,1 iken, 2012 ikinci yarida %46,4'e gerilemistir. Bu gerilemeye ragmen isletmelerin yariya yakin
bir bolimi doviz ya da dovize endeksli kredi kullanmaktadir. Ge¢mis ¢alismalarda oldugu gibi 2012
ikinci yart ¢calismamizda da doviz ya da dovize endeksli kredi kullanimi 6l¢ek buiytidiikge artmaktadir.
Kiiciik olgekli isletmelerde %31,6 olan bu oran, orta 6lgekli isletmelerde %52,4'e, biiyiik dlcekli isletmelerde
ise %72,1'e ¢itkmaktadir.

Galismamiza katilan isletmelerin %61,7'si 2012 yili ikinci yarisinda yatirim yapmadiklarint belirtmistir.
Yatirim yapmayan isletmeler oraninin, 2012 ilk yarida %58,2 oldugunu hatirlatirsak, bu oranda 3,5 puanlik
artis s6z konusudur. Bunun yani sira ¢alismamizin sonugclari, isletmelerin %65,4'tiniin modernizasyon
yatirimi, %38,4'tintin ise yeni yatirim yaptigint ortaya koymaktadir. Ayrica, 2012 ikinci yart igin %41,4 olan
yurticinde yatirim yapmayi planlayan isletmeler orant, 2013 ilk yart icin %41,6 ile fazla degismemistir.
Gortldugu tzere yatirimlar konusundaki olumsuzluk devam etmektedir.

Calismamiz kapsaminda isletmelere temel makro ekonomik gostergelere iliskin tahminleri de sorulmaktadir.
Galismaya katilan isletmelerin 2013 yilt GSYIH biiylime hizi tahmini %#4,7'dir. Bu oran, ekonomik programda
6ngoriilen %4'lik biiylime hedefinin bir miktar {izerindedir. Galismaya katilan isletmelerin 2013 UFE

tahmini ortalamast %6,8, TUFE tahmini ortalamasi %7,3'tiir. Goriildiigii gibi isletmelerin TUFE tahminleri



UFE tahminlerinin az da olsa tizerindedir. Calismaya katilan isletmelerin 2013 yilsonu ABD Dolart kur
tahmini 1,88 TL, Euro kur tahmini 2,43 TL'dir. isletmelerin bu tahminleri, 2013 yili sonunda TL'nin ABD
Dolarn karsisindaki degerinin 2012 yili basindaki diizeylerinde olacagini ortaya koyarken, Euro'da 2012
yilsonuna gore %3'lik bir artis beklendigini gostermektedir. Bu tahminler goz 6niine alindiginda, Euro/ABD
Dolart paritesinin 1,29 dizeyinde olacag: ortaya ¢ikmaktadir.

2012 ikinci yart Ekonomik Durum Tespit Anketimiz kapsaminda, isletmelerden, rekabet glicii a¢isindan
karsilastiklart sorunlart ve tlkemizin temel sorunlarint 6nem derecesine gore siralamalari istenmistir. Elde
edilen sonuglara gore; ankete katilan isletmelerin rekabet agisindan karsilastiklart en énemli sorunlar
arasinda ilk siray1 %15'lik payla “kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami” almaktadir. Bu sorunun
ardindan ikinci sirada, %11,8 ile “hammadde maliyetlerinin ytiksekligi”, tictinct sirada %9,8 ile “enerji
maliyetlerinin yiiksekligi”, dérdiincii sirada %8,6 ile “karlilik oranlarinin diismesi” ve besinci sirada da
%8,5 ile “vergi oranlarinin yiiksekligi” bulunmaktadir. Bu bes sorun %53,7 gibi olduke¢a biuiytik bir agirliga

sahiptir. Bu sorunlarin disinda “alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi”, “istihdam tizerindeki yikler”
ve “tesviklerin yetersizligi” gibi sorunlar da siralamada 6n plana ¢ikmaktadir.

Turkiye'nin 6ncelikli sorunlarinin arasinda ise %18,9 ile “issizlik” ilk sirada yer alan sorun olmustur. Bu
sorunu %12,4'lik payla “egitim”, %12,2'lik payla “kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami1”, %9,7'lik
payla “dolayli vergilerin yarattigi vergi adaletsizligi”, %8,7'lik payla “cari acik” takip ederken, “gelir
dagilimdaki dengesizlik” ve “ithalata dayali biiyiime” de 6n siralarda yer almistir. Gerek rekabet giic,
gerekse Turkiye acisindan 6n plana ¢ikan sorunlar, daha énceki ¢calismalarimizin sonuglariyla biyik
olctide ortiismektedir.

Ozet olarak, 2012 yili ikinci yar1 Ekonomik Durum Tespit Anketi ¢alismamiz, 2012 yilinda ekonomideki
yavaslamayi teyit eder sekilde sonuglanmustir. Nitekim, GSYIH verileri de bu yonde seyretmistir. 2010
ve 2011'deki yiiksek oranli biiytimelerin ardindan, 2012 ilk 9 ayinda %2,6'lik bitylime elde edilmistir.
Calismamizin sonuglart 2013 ilk yarida 2012 ikinci yartya goére az da olsa canlanma beklentisine isaret
etmekle birlikte, genel kanaatin ekonomideki yavaslamanin stirecegi yoniinde oldugunu ortaya koymaktadir.
Tum bulgular bir arada degerlendirildiginde, 2013'de ekonominin seyrinde 2012'ye gore 6nemli bir
degisiklik olmayacagi beklentisinin hakim oldugu séylenebilir.

C. Tanil KUGUK

Istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskanti






Son yillarda ulusal ve uluslararast boyutta yasanan
ekonomik krizler Ttrk ekonomisinin gelisme stirecini
olumsuz yonde etkilemistir. Buna karsin Turkiye,
bu donemi bir¢ok tilkeye gore ekonomik acgidan
basarili bir bicimde yonetme becerisini gdstermistir.
Imalat sanayi esnek iiretim yapisi ve uluslararast
pazarlardaki atilimi ile Tiirk ekonomisinin krizlerden
¢ikisinda ve elde ettigi basarida énemli rol oynamustir.
Krizlerin etkisinin yliksek oldugu 1999, 2001 ve
2009 yillarinda ekonomide sirastyla %3,4, daha sonra
9%5,7 ve %4,8 dizeyinde daralma yasanmast
ekonomide daha ytiksek ortalama biiyime hizlarina
erisilmesini engellemistir. Aynt dénemlerde imalat
sanayinde daralma ise 1999 yilinda %5,1 olurken,
2001 yilinda %7,6 ve 2009 yilinda %7,2 olarak
gerceklesmistir. SOz konusu oranlar kriz
donemlerinde imalat sanayinin diger sektorlere gore
krizden daha yliksek oranda etkilendigini gosterirken,
istihdam sorununun ¢ok ytiksek boyutlara erismesinin
nedenini de ortaya koymaktadir.

2009 yilinda imalat sanayinde krizle birlikte yasanan
9%7,2'lik daralma sonrast, 2010 yilinda %13,6'lik
biytume hizt ile 1998 yilindan bu yana en yiiksek
degeri yakalanmustir. Ayni yil beklentilerin Gizerinde
gerceklesen %9,2'lik GSYIH artisina énemli katkida
bulunmustur. GSYIH ve imalat sanayinde saglanan
blytime oranlar karsilastirildiginda, imalat sanayinin
krizden c¢ikista lokomotif gorevi tistlendigi ortaya
¢tkmaktadir. Imalat sanayi 6zellikle ilk dokuz ayda
olmak tzere, 2011 yilinda da yiiksek buytime
hizlarint yakalamis ve %9,6 oraninda biiyiimiistiir.
2011 yilinda %8,5 oraninda biytiyen GSYH'ye 6nemli
katki saglamistir.

2012 ilk ¢eyrekte biylime hizt yavaglayarak GSYIH'da
%3,4 imalat sanayinde ise %3,2 olmustur. Tkinci
ceyrekte GSYIH da %3 diizeyinde biiylime
saglanirken, imalat sanayi daha hizli biiytime basarist
gbstermis ve %3,8 ile GSYIH biytime hizinin hizlt
diiststini engelleyen sektorlerden birisi olmustur.
Uclincii ceyrekte ise gerek imalat sanayi ve gerekse
GSYIH hizli bir distis gdstermistir. GSYIH bu
ceyrekte %1,6 artarken, imalat sanayindeki artis ise
%1,3 oraninda kalnustir. ilk dokuz aydaki biiylime
GSYIH da %2,6 ve imalat sanayinde %2,8 olmustur.

Calismamizda imalat sanayinin genel durum
degerlendirmesi i¢in isletmelerin tretim, i¢ satis, dis
satis, istihdam ve yeni siparisleri izlenmektedir.
Isletmelerin gostergeler acisindan son iki donemdeki
gerceklesme ve gelecek doneme iliskin beklentileri
ortaya konulmaya calisiilmaktadir. Gostergeler bes
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eksende yerlestirilmekte ve olusturulan besgenin
alani degerlendirilerek donemler karsilastirlmaktadir.
Eksenlerde donem i¢inde gostergelerde olumsuzluk
yasayan isletmelerin oranlart yer almaktadir. Bu
nedenle besgenin alaninin daralmasi dénem i¢inde
isletmelerde olumlu gelismelerin varligini, btiytimesi
ise olumsuz gelismelerin yasandigini gostermektedir.

2012 ikinci yart sonunda ytritiilen bu ¢alismanin
sonuglart, 2012 ikinci yarida ilk yartya gore sorun
yasayan isletmelerin payinin tim gostergelerde
onemli ol¢lide arti@int ortaya koymaktadir. Calismaya
katilan isletmelerin %23,8'1 dis satislarinda, %22,8'i
i¢ satislarinda 2012 ilk yarisinda daralma yasadiklarini
belirtmistir. 2012 ikinci yarida s6z konusu oranlar
onemli 6l¢iide artmustir. Dis satislarda bu oran ilk
yartya gore %26 artarak %30 diizeyine ¢ikmustir. I¢
satislarda daralma yasayan isletmelerin orani ise
9%20,4 olmustur. Bu bulgu 2012 ikinci yarisinda i¢
ve dis talepte ilk yartya gore olumsuz gelisme
yasayan isletmelerin payinin artti@ini ve ikinci yarida
dis satislardaki yavaslamanin etkisinin daha fazla
hissedildigini gostermektedir.

2012 yilt ikinci yarisinda ilk yariya gore Uretim,
istihdam ve siparislerinde de sorun yarayan
isletmelerin orani artmustir. 2012 ilk yarida isletmelerin
%21,1'1 yeni siparislerinde daralma yasadigint
belirtirken, bu oran istihdamda %21,7 ve {iretimde
%22,4 olmustur. SOz konusu oranlar 2012 ikinci
yarida yeni siparislerde %24, istihdamda %27 ve
tiretimde %26,4 diizeylerine ¢ikmustir. Calismadan
elde edilen bu bulgular 2012 ikinci yarisinda ilk
yartya gore isletmelerin daha buytik bir bolimiiniin
sOz konusu gostergelerde sorunlar yasadigini
gostermektedir. GSYIH ve imalat sanayi {i¢lincii
ceyrek degerleri de bu egilimi dogrulamaktadir.
2012 yili ikinci yarisinda tim olgeklerde, biiyiik
olceklilerde tiretim ve orta Olgeklilerde yeni siparisler
hari¢ izlenen gostergeler agisindan ilk yariya gore
olumsuzluk yasayan isletmelerin oranit artmistir. Bu
bulgu buiyiimede yasanan yavaslamanin varligina
isaret ederken, bu yavaslamanin tim 6l¢ekleri
olumsuz yonde etkiledigini de ortaya koymaktadir.

2013 yilt ilk yarst icin beklentiler 2012 ikinci yartya
gore tim gostergelerde ¢ok daha iyimserdir. 2013
ilk yarida bir 6nceki donem gore dis satislarda
daralma bekleyen isletmelerin orant %13,1, yeni
siparislerde daralma bekleyenlerin oranit %11,2, i¢
satiglarinda daralma bekleyenlerin orant %12,2,
uretimde daralma bekleyenlerin orant %11,9 ve
istihdamda daralma bekleyenlerin orani %11,7



diizeyindedir. Oranlar 2012 ikinci yartya gore oldukca
iyimserdir. Bu olumlu beklentinin, kriz sonrast riskler
strse de diinya ekonomisindeki ve Turkiye'nin
onemli dis pazarlart arasinda yer alan sorunlu
tlkelerin siyasi istikrarlarindaki iyilesme
egilimlerinden kaynaklandigini soylemek olasidir.

“ISO Sanayi Gelisim Endeksi” bu calismada izlenen
bes temel gosterge baz alinarak hesaplanmakta ve
donemler arasi karsilastirmada kullanilmaktadir.
Endeks degerinin ylkselmesi bir 6nceki doneme
gore iyimserligi/olumlu gelismeyi gostermektedir.
1998 yilindan bu yana endeks, en ytiksek
gerceklesme degeri olan 134,2 diizeyine 2011 yili
ilk yarida ¢ikmustir, En diisiik endeks degeri ise 60,9
ile kriz yilt olan 2001 yili ilk dénemine aittir. Endeks
degerleri ekonomide yasanan krizleri de ortaya
koymaktadir. 2008 yili ikinci déneminde 62,1 olan
endeks gerceklesme degeri, 1998 yilindan bu yana
en disuk ikinci deger olmus ve krizin boyutunu
acikca gostermistir. Krizin devam ettigi 2009 ilk
donemi ise 73,1 ile en dusiik t¢tinct endeks
degeridir. 2010 yili endeks degerleri, 2008 krizinden
¢ikist gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir. 2010
ilk yarida kriz sonrast 125,6 degerine ¢ikan endeks,
bu ytikselisini ikinci yarida da stirdiirmiis ve endeks
Gictincti yiiksek deger olan 129 diizeyine erismistir.
2011 yilt ilk déneminde ise kriz sonrasi yiikselis
devam etmis ve ge¢cmis donemlerden bu yana en
yuksek deger olan 134,2 degerine ¢ikmistir. 2011
ikinci yarida ise endeks gerceklesme degeri 129,8
diizeyine gerilemistir. Bu egilim ekonomide bir
yavaslamanin habercisi olmustur. 2012 ilk yarida
kirilmayla endeks degeri 124,5'e ve daha sonra
ikinci yarida 118,1'e gerilemistir.

Gergeklesme degerleri ile beklenti degerleri
karsilastinldiginda SO Sanayi Gelisim Endeksi'nin
glivenilir bir 6ncti gdsterge oldugunu sdylemek
olasidir. Beklenti degerleri ile ger¢eklesme degerleri
arasindaki iliski diizeyi (korelasyon) ytiksektir. Tim
doénemlerde oldugu gibi 2009 ile baslayan donemde
de beklenti ve gerceklesme degerleri 2012 ikinci
yart hari¢ ayni yonde hareket etmistir. 2013 ilk yart
icin endeks beklenti degeri bir 6énceki beklenti
degeri olan 135,9'a gore daha yiiksek olup 142,6
diizeyindedir. Bu beklenti degerine gore, 2013 ilk
yarida isletmelerin 2012 ikinci yartya gore daha
olumlu bir dénem gecirmeyi beklediklerini ortaya
koymaktadir. Endeks beklenti degerleri, ger¢ceklesme
degerlerine gore 2009 ilk donem hari¢ tim
donemlerde daha ytksektir. Ge¢mis donem verileri
kullanilarak yapilan 6ngorii, 2013 ilk yart igin 142,6
olan endeks beklenti degerinin gerceklesme
tahmininin 121,3 olabilecegini gostermektedir. Kisaca,
2013 yili ilk yarisinda “ISO Sanayi Gelisim Endeksi”
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gerceklesme tahmini 121,3 olmaktadir. Bu tahmin,
2012 ikinci yar ger¢eklesme degeri olan 118,1'den
az da olsa yiksektir. Ger¢eklesme tahmini, 2013 ilk
yarida ekonomideki yavaslamanin stirecegini, ancak
2012 ikinci yarisina gore az da olsa canlanma
olasiligini ortaya koymaktadir. Tim bulgulara
bakildiginda, 2013 yilinda 2012 yilina gore ekonomik
buytimede énemli bir degisiklik yasanmayacagini
soylemek olasidir.

Tirkiye'nin ekonomik sorunlart arasinda ilk siralarda
istihdam ve issizlik sorunu yer almaktadir. 2001
krizinde %8,4 seviyelerinde olan issizlik orani, son
kiiresel krizin yasandigr 2008'de %11'e yiikselmis,
2009'da ise %14 ile en yliksek seviyesine ulasmustir.
Ekonomideki genel diizelme paralelinde 2010 yilinda
%11,9'a gerileyen oran, 2011'de de azalmaya devam
ederek %9,8 seviyelerine kadar gerilemistir.

2012 yilinda da nispi bir yavaslama egilimi gosteren
issizlik orani, son a¢iklanan Ekim 2012 dénemi hane
halki isglicti anketi sonuglarina gore %9,1 seviyelerine
kadar gerilemistir. 2013-2015 dénemini kapsayan
Orta Vadeli Program'da issizlik oraninin 2012 yili
icin %9 olmasi beklenirken, oran 2015 i¢in %8,7
olarak ongorilmustiir. S6z konusu ayni programda
istihdam oraninin 2012 yili i¢cin %45,2 olarak
gerceklesmesi beklenirken, 2015 icin de %45,5
olacag: ongorilmustiir. En son yayimlanan Ekim
2012 donemi hane halki isglicti sonuglarina gore
son bir yilda isttihdamdaki artis %4,2 olurken, sanayi
sektoriindeki istihdam artist %1,6 ile daha diistik
diizeylerde kalmistir. Sanayi sektdrtiniin toplam
istihdam icindeki pay: da Ekim 2011 déneminde
%19 iken, Ekim 2012'de az da olsa azalarak %18,6'ya
gerilemistir. Ekim 2012 déneminde istihdam
edilenlerin %70,3'i erkek, %29,7'si ise kadindir.
Tarim hari¢ diger sektorlerin toplaminda da bu
oranlar erkek icin %76,3 ve kadin icinde %23,7'dir.
istihdamdaki bu dagilim, Tirkiye'nin ortalama kisi
basina diisen GSYIH'de AB iilkeleri arasindaki
olumsuz durumunda baslica etkendir. Tim bu
olumsuzluklara karsilik 2009 krizi sonrasi
ekonomideki iyilesmeye paralel olarak istihdamda
da nispi bir iyilesme s6z konusu olmustur. 2012
Yili Tkinci Yari Ekonomik Durum Tespit Anketi
calismast sonuglarina gore, ankete katilan isletmelerde
ucretle ¢alisanlar sayist bir 6nceki doneme gore
2012 yilt ilk yarida %2,4 oraninda artarken, ikinci
yarida %1,6 oraninda diismiistiir. 2012 yilinmn tamami
itibartyla ticretle ¢alisanlarin sayist yillik olarak %0,8
oraninda artis gostermistir.

Turkiye'de niifus artis hizinin giderek yavaslamasina
karsilik, ¢calisma ¢agindaki niifusa katilim oldukca
yliksektir. TUIK tarafindan son yayimlanan Ekim

2012 donemi hanehalki isgtict istatistiklerine gore



son bir yilda ¢alisma ¢agindaki ntifusa 1.073.000
kisi katilmistir. Calisma ¢agindaki bu niifusa is alant
yaratilmasi gerekmektedir. Bu konuda Turkiye'yi
OECD tilkeleri ile ayristiran isgtici orant da bu
nedenle dogmaktadir. OECD f{ilkelerinde ortalama
isgiicii orant %05-70 seviyelerinde iken, Tiirkiye de
bu oran %50 ile daha diisiik seviyelerdedir. Buna
karsilik resmi verilere gore bu derece disiik isgiict
oraninin yaklasik %9'u da issizdir. Bu derece yiiksek
issizlik oranina karsilik, isletmelerin rekabet gticiinti
etkileyen isgiicii maliyetleri a¢isindan énemli sorunlart
bulunmaktadir. Isletmelerin {iretim maliyetleri icinde
isglicti maliyetleri oldukga yiiksek bir paya sahiptir.
Yiiksek isgiicti maliyetleri nedeniyle istthdamda
kayit disilik onemli bir paya sahiptir. Ekim 2012
donemi hanehalk: isglicti anketi sonuglarina gore
25.509.000 kisilik istihdamin %39,7'si, yani 10.123.000
kisisi kayit dist olarak ¢alismaktadir. Kayit dist
istihdamda bir diger 6nemli etken de isletmeler
tizerindeki kidem tazminati yiikii olup, bu durum
isletmeleri ¢alisanlarint goniilstiz de olsa isten
¢tkarmaya zorlamaktadir.

2012 Yili Ikinci Yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuglarina gore, 2012 ilk yanida toplam isletmelerde
calisanlarin %0,7'si isten ¢ikarilmak zorunda

kalinirken, ikinci yarida bu oran %7,7'ye yikselmistir.
Ucretler calisanlar sayisinin %0,8 oraninda artmasina
karsin isten ¢ikarilmak zorunda kalinanlar oraninin
daha ylksek oranlarda ger¢eklesmis olmasi, isgiict
maliyeti ve kidem tazminati sorunlarinda yatmaktadir.

2008 yili ikinci yarisindaki kiiresel krizle birlikte
Turkiye ekonomisi de distis egilimi i¢ine girmistir.
2007 yilinda imalat sanayinde aylik kapasite kullanim
oranlart %80'ler civarinda ger¢eklesirken, 2008
Agustos ayindaki %80'lik orandan sonra duslise
gecmistir. 2009 kriz yilinda Mart ayindaki %58,7'lik
oran ile en dustk seviyesine gerileyen kapasite
kullanim oranlari, bu aydan sonra %70 sinirina
yaklasmustir.

2010 yilinda ekonomi ve sanayi tiretiminde goriilen
artislar sonucu kapasite kullanim oranlart %70'in
uzerine ¢ikip, %75 seviyelerini gormustir. 2011 yili
Ekim ayinda ise kapasite kullanim orani %77'ye
ulasmistir. 2012 yilinda ekonomide ve imalat
sanayinde gortilen ilimli yavaslama, imalat sanayi
kapasite kullanim oranlari tizerinde de kendini
gostermistir. Yil boyunca aylik ortalama degeri
olarak genellikle %74'ler civarinda gerceklesen
kapasite kullanim oranlari, Aralik ayinda %73,6 ile
2012 yilint tamamlamistir.

Ankete cevap veren isletmelerin tartisiz ortalama
kapasite kullanim oranlari incelendiginde, 2012
ikinci yarida %65,2 olan oranin 1,2 puan artarak

%066,4'e yiikselmis oldugu goriilmektedir. Olcekler
itibarryla incelendiginde de her ti¢ 6l¢egin ortalama
kapasite kullanim oranlarinin 2012 ikinci yarida ilk
yartya gore degisen oranlarda arttigr goriilmektedir.
[SO'mun kapasite kullanim oranlari ile TCMB'nin
imalat sanayi kapasite kullanim oranlari
kargilastirldiginda; iISO'nun kapasite kullanim
oranlarmnin tartisiz, TCMB'nin imalat sanayi kapasite
kullanim oranlarinin ise tartilt oldugu gozden
kagirlmamalidir. TCMB'nin kapasite kullanim oranlart
tartilt oldugundan, ISO'nun kapasite kullanim
oranlarindan daha ytksektir.

Turkiye ihracatinda en biiyiik paya sahip olan AB
ulkelerinin kiiresel krizle birlikte ekonomilerinde
yasadiklart sorunlar, bu pazarlara yonelik Turkiye'nin
ihracat performans: olumsuz etkilemistir. Kiiresel
kriz 6ncesi 2007 yilt toplaminda AB tilkelerine
yapilan ihracat toplam ihracatin %56,3'line denk
gelirken 2008'de bu oran %48 ve takip eden ti¢
yilda da sirayla %46, %46,3 ve %46,2'ye diismustiir.
2012 yilinda ise ilgili oran %38,8 degerine kadar
diisiis sergilemistir. Ulke ihracatinda Avrupa
lzerinden yasanan kan kaybi temel olarak Yakin
ve Orta Dogu, Asya ve kismi olarak Afrika
bolgelerince karsilanmis ve bu bolgelerdeki
ekonomilerin Turkiye ihracatt i¢cindeki pay1 yakin
gecmiste dikkate deger oranlarda artmistir. Bahse
konu olan bolge ekonomilerinin kiiresel krizden
nispi olarak az etkilenmeleri ve son yillardaki
buytime performanslar: Turkiye ihracat
kompozisyonundaki degisimi dogrulayacak
niteliktedir. Bu bulgular, ihracat performansinin
ihracat yapilan tlke ya da bolgelerdeki ekonomik
ve siyasi gelismeler ile dogru orantili oldugunu
gostermektedir. Dolayiyla halen en buytk ihracat
pazarlarimiz konumunda olan AB Ulkeleri ve
Ortadogu Ulkelerinde yasanan gelismeler yakindan
takip edilerek, ihracat yonelimi biiylime potansiyeli
ylksek ekonomilere gecis saglayacak esneklige
erismeyi gerektirmektedir.

Turkiye 6zelinde bakildiginda Sanayi sektoriintin
ve Imalat Sanayi'nin toplam ihracat icindeki paylarinin
strayla %96 ve %94 civarinda bulunmasi sanayi
sektoriintin Grtin yelpazesinin gelistirilerek yeni
pazarlarda alict bulmasini saglayarak ihracati olumlu
yonde tetikleyebilecektir. Bundan dolay1 sanayi
sektoriine yonelik yapilacak politikalarin ve
tesviklerin rekabet avantaji yaratabilecek potansiyelde
olmasi Tirkiye'nin dis ticaret gelisimi agisindan
azami 6neme sahiptir.

Kiresel ekonomik krizinin yarattigi durgunluk
calismamizin diger bir¢ok gostergesinde de oldugu
gibi ihracata yonelim egilimini de olduk¢a olumsuz
etkilemis ve oran 2008 ikinci yarida %73,2'ye
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gerilemistir. Takip eden ekonomik toparlanma
donemi olan 2011 ve sonrasinda ihracata yonelim
egilimi oldukga tatminkardir. Bu donemlerde ihracat
yapan isletmelerin payt %76 diizeylerinde seyretmistir.
Son ti¢ ¢alisma sonuglarina da oldukga yakin olarak,
2012 yili ikinci yarisinda ¢alismaya katilan isletmelerin
%70,6'st ihracat yaptiklarini belirtmislerdir.

Calismamiz sonuclarina gore ihracat yapan
isletmelerin doviz kazanglarinin toplam cirolari
icindeki paylar1 2012 ilkyarisinda %36,5 iken bu
oran 2012 ikinci yarisinda %37,3'e ¢ikmistir. Yakin
gecmiste de oldugu gibi ihracatin toplam ciro i¢indeki
payt 1/3 oraninda seyretmeye devam etmektedir.

Kiresel krizin etkisiyle Turkiye ekonomisinde 2008
yilt son ¢eyreginde gortilen distis, 2009 son
ceyreginde tekrar artisa ge¢mis ve takip eden 12
ceyrekte de bliylime stirdtirilmusttir. Ancak 2011
yilt ile birlikte kiiresel ekonomide yasanan belirsizlik
ve asagl yonli riskler, Turkiye ekonomisini de
olumsuz yonde etkilemistir. 2011 yilt son ¢eyreginde
%5 oraninda biiyliyen GSYIH, 2012'de i¢ talep ve
dis talepteki yavaslama ve durgunluk sonucu 2012
ilk ceyreginde %3,4, ikinci ¢eyrekte %3 ve li¢linct
ceyrekte %1,6 oraninda artis gosterebilmistir.
Goruldugu gibi 2012 yilinda ekonomide ilimli bir
yavaslama so6z konusudur.

Ekonominin ana sektorli olan imalat sanayi
sektoriinde de benzer bir egilim yasanmistir. 2012
ilk ceyrekte imalat sanayi tiretimi %1,8, imalat sanayi
katma degeri %3,2 oraninda artarken, 2012 ikinci
ceyrekte tretim %3,1, katma deger %3,8 oraninda
artis gostermistir. 2012 Gi¢lincti ¢eyrekte ise
beklentilerin aksine tiretim %2,3 oraninda artarken,
katma deger artist %1,3'te kalmiustir. Yani 2012 ilk
yarida imalat sanayi sektoriinde katma deger
verimliligi artis gosterirken, 2012 tg¢linct ¢eyrekte
ise katma deger verimliliginde diistis ger¢eklesmistir.
Baska bir ifadeyle 2012 ilk yarida imalat sanayi
sektoriinde girdi/¢iktt orani kii¢tiliirken, ti¢tinct
ceyrekte girdi/¢ikti orant kii¢ik de olsa artmistir.
Bu durum, GSYIH biiyiime oraninin {i¢iincii ¢eyrekte
beklentilerin altinda %1,6 oraninda biiyiimesinde
de etkili olmustur.

2012 Yili ikinci Yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
¢alismast sonuglarina gore, 2012 ilk yanda isletmelerin
%51,6'st girdi/¢iktt oranmin arttugini, %306,7'si aynt
kaldigini, %11,7'si de azaldigini belirtmistir. Bu
durum, ankete cevap veren isletmelerde 2012 ilk
yarida girdi/¢iktt oraninin arttigint belirtenler ile
azaldigini belirtenler arasinda oldukc¢a biiytik bir
fark oldugunu ortaya koymaktadir. Yani ekonomi
yavaslarken, girdi agirhig artis gdstermistir. Bu
durum, sektoriin yarattigi katma deger agisindan
olumsuz bir gelismeyi isaret etmektedir.
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Ekonomik biylime ve gelisme icin verimliligin
artirtlmast buytik énem tasimaktadir. Verimlilikteki
artis, gelismis ekonomilere ulasmada en 6nemli
faktor olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle
sanayi sektorli verimliligindeki artig, imalat sanayinin
GSYIH icindeki payinin artirilmast agisindan da
oldukc¢a 6nemlidir.

Tirk isletmelerinin yapisal bir sorunu olan 6zkaynak
yetersizligi nedeniyle isletmeler bor¢lanmaya biytik
Slgtide bagimli bulunmaktadir. ISO 500 Buiylik
Sanayi Kurulusu kapsamindaki ¢zel kuruluslarda
toplam bor¢/6zkaynak orant 2009'da %103,8 iken,
2010'da %119,2'ye, 2011'de ise %140,7'ye ylikselmistir.
Bu durum, olduk¢a olumsuz bir gelismeyi isaret
etmekte ve kaynak yapisindaki hizli bozulmay1
ortaya koymaktadir. 2012 Yili Ikinci Yart Ekonomik
Durum Tespit Anketi ¢alismasi sonuglarina gore,
ozkaynak/toplam kaynak orani %70 ve daha ytiksek
olan isletmelerin orant 2012 ilk yarida %20,4 iken,
2,1 puanlik bir iyilesme ile 2012 ikinci yarida %22,5'e
ylkselmistir.

Ozkaynak/toplam kaynak orani %30 ve daha diisiik
olan isletmeler orani ise 2012 ilk yaridaki %29,1
degerinden, ikinci yarida %28,5'e gerilemis olup,
oranda ¢ok kiictik bir iyilesme s6z konusu olmustur.
S6z konusu oran ¢ok duisiik seviyelerde de olsa
buytk 6lgekli isletmelerde daha da kotiilesirken,
kiiciik ve orta ol¢eklilerde az da olsa iyilesmistir.
Oran buytik 6lgekli isletmelerde 1,2 puan artarak
9%25,9'a yuikselmis, kii¢iik ve orta olgekli isletmelerde
ise 1,8 ve 0,3 puanlik dustslerle %30,8 ve %27
seviyelerine kadar gerilemistir. 2012 ikinci yarida
Ozkaynak/toplam kaynak orant %30 ve daha diisiik
olan isletmeler oraninda kiiclik ve orta olceklilerde
ktctk bir iyilesmeye karsilik, buylk ol¢eklilerde
kotiilesme sdz konusu olmustur.

Karsiliksiz ¢ek ve protestolu senet sayisi ve toplam
tutart ile ilgili oranlar tek basina olmasa da ekonomik
gelismelerin egilimini gosteren 6nemli ve somut bir
gosterge niteligindedir. 2010 yilt ilk yarisindan
itibaren ise, karsiliksiz ¢ek ve senetle karsilastigini
belirten isletme oraninda hizli bir diistis yasanmaya
baslanmustir. Bu oran 2010 yili ilk yarisinda %49,1'e
gerilemis, 2010 yili ikinci yarisinda %43, 2011 yili
ilk yarisinda %36, 2011 yili ikinci yarisinda %30,5
olarak gerceklesmis, 2012 yil1 ilk yarisinda %29 ile
calismamizin basladigt yil olan 1998 yilindan bu
yana gorllen en diisiik orana ulasilmistir. 2012 yili
ikinci yarisinda ise karsiliksiz ¢ek ve protestolu
senetlerle karsilasan isletmelerin orani biiytik bir
sicrama gostererek %42,2 olarak gerceklesmistir.

Turkiye ekonomisi 2008 ve 2009 krizi sonrasi olduk¢a
basarili bir biiylime gdstermis, GSYIH'da 2010'da
99,2 ve 2011'de %8,5'lik artiglar elde etmistir. Bu



biiylime oranlart ile Turkiye, 2010 ve 2011 yillarinda
diinyada en hizli biiyliyen ekonomileri arasinda yer
almustir. 2010 ve 2011 yularinda TCMB'nin takip
ettigi dustk faiz politikast 6zellikle finansman
giderlerinin asag: ¢ekilmesinde etkili olmus, bu
gelisme sonucu karlilikta 6nemli iyilesmeler
saglanmustir. Ancak 2011 ikinci yarist ile birlikte,
cari agiktaki ¢ok hizli artis nedeniyle TCMB'nin
takip ettigi yeni politika, kredi faiz oranlarinda nispi
bir artisa neden olmustur. Yine 2011 yili ikinci
yarisinda kurlarda yasanan ytikselis, kambiyo
zararlarint artirarak finansman giderlerinin
yikselmesine neden olmus ve 2011 yilinda tretim
ve satislardaki yiiksek oranli artislara karsilik, karlidikta
nispi bir yavaslama gorilmustir. 2012'de ise alinan
bu tedbirlerin etkisiyle cari agikta gortilen hizl diistis
sonucunda ¢zellikle yilin ikinci yarisinda kredi
faizlerindeki artis durmus ve yavas bir inise gegilmistir.
Kurlarda da 2011 ikinci yaridaki olumsuz durum
goziikmemis ve bir durgunluk s6z konusu olmustur.
Ekonomide yasanan bu gelismelerin karlilik izerinde
yarattig etkiler, 2012 Yili fkinci Yart Ekonomik
Durum Tespit Anketi sonuglarinda da goriilmektedir.

2012 Yilt ikinci Yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuglarina gore, toplam isletmelerin %32,8'i gecen
yil aynt doneme gore karliiklarinin daha ylksek
oldugunu belirtmistir. Bu oran 2012 ilk yaridaki
9%31,8'in bir miktar tizerindedir. Karliliklarinin arttigint
belirten isletmeler oraninda ¢ok kii¢iik bir iyilesme
s6z konusudur. 2012 ikinci yarida gecen yilin ayni
donemine gore karlhiliklarinin distigini belirten
isletmelerin orani %33,3'tiir. Bu oran 2012 ilk yaridaki
%29,3'e gore daha yiiksektir. Burada bir olumsuzluk
vardir. Zarar ettigini belirtenlerin orani ise 2012
ikinci yarida %7,1'dir. Bu oran 2012 ilk yaridaki
%0,4'e gore biraz daha yiiksektir. Burada da kii¢tik
de olsa bir olumsuzluk s6z konusudur.

2012 yili ikinci yarisinda karliliklarinin disttigtint
belirten isletmeler orani ile zarar ettigini belirten
isletmelerin toplami %40,4'tir. 2012 ilk yarida bu
oran %35,7 ile daha dustktir. Karliliklart diisen
veya zarar eden isletmeler orani, 2012 ikinci yarida
ilk yartya gore bir miktar artmistir. Buna karsilik
gecen yilin aynt donemine gore karliliklarinin daha
ylksek oldugunu belirtenlerin oraninda ise kii¢liik
bir artis s6z konusudur. Bu durum, 2012 yilinin ilk
ve ikinci yarisinda yumusak inisin devam ettigini
isaret etmektedir.

Satis hedefi ger¢eklesme orani, isletmelerin
gerceklesen satislarinin hedefledikleri satiglara orant
olup degerin 100'e yakin olmast isletmelerin
ekonomideki gelismelere yakin olarak tutarl: hedef
belirleyebildiklerini gostermektedir. Kriz sonrast
donemde ise hem yurtici hem de yurtdist piyasalarin
canlanmast ile toparlanma stirecine giren llke

ekonomisi sayesinde satis hedef gerceklesmeleri
artis egilimi icine girmis ve 2010 yili bitimiyle %70
mertebelerine ulasmistir. Ekonomik biiylimenin de
oluk¢a yiksek oldugu 2011 yilinda ise satis hedefi
gerceklesme orant her iki yariyil i¢in de alismanin
en yiiksek degerleri olan %76 ve %75 seviyelerine
ulasmistir. 2012 yilinda ise ¢zellikle i¢ talebin
sogutulmast ile gerceklestirilen yumusak inis
olgusunun isletmelerce de yakindan takip edilerek
hedeflerin bu baglamda belirlendigi ilgili doneme
ait satis hedefi gerceklesme oranlari, 2012 ilk yarida
%72,7 ve ikinci yarida %73,5 ile oldukc¢a tatminkar
diizeylerde olmustur.

2010 yilinda kredilerin hizli biytime egilimine
girmesi, Turk lirasinin asirt deger kazanmast ve cari
dengenin bozulma egilimine girmesi tizerine TCMB
ve diger yetkili ekonomi otoriteleri, 2010 yilinin
sonlarindan itibaren makro finansal risklerin
azaltilmast konusuna odaklanmislardir. TCMB,
kredilerin yavaslatilmasi konusunda zorunlu karsilik
oranlari, likidite politikasi, aktif risk agirliklari, genel
provizyonlar ve kredi/deger orant gibi politika
araglart kullanilmistir. Kredi biiylimesinin
yavaslatilmast ve Turk lirasindaki asirt degerlenmenin
giderilmesi biiyime kompozisyonunun net ihracat
lehine degismesini saglamistir. 2011 yilinin ikinci
yarisindan itibaren yurt i¢i nihai talep yatay bir seyir
izlerken, net ihracatin katkisindaki belirgin artis ile
GSYIH biiyiimeye devam edebilmistir.

2012 yilinin baslarindan itibaren kiiresel risk istahi
kademeli olarak iyilesme egilimine girerken,
ekonomideki dengelenme stireci belirginlesmistir.
TCMB, fiyat istikrart amact dogrultusunda yilin ilk
yarisinda siki likidite politikasint stirdirmis, yilin
ikinci yarisinda ise enflasyonun kontrol altina
alinmasiyla para politikast asamali olarak daha
destekleyici bir konuma getirilmistir. Bu kapsamda,
yil ortasindan itibaren piyasaya verilen likidite
artirilarak kisa vadeli faizlerin koridorun alt siniria
yakin seyretmesi saglanmustir.

Son iki yildir TCMB tarafindan kararlilikla uygulanan
para ve kredi politikalari, ekonominin
dengelenmesine 6nemli katkida bulunarak finansal
ve makroekonomik riskleri azaltmustir. 2012 yilt
ikinci yart ¢alismamiza katillan isletmelerin %48,4't
finansmanla ilgili sikinti yasadiklarini belirtirken,
isletmelerin %51,0'st finansmanla ilgi bir sikintilarmm
olmadigint belirtmislerdir. Bir baska ifade ile
finansman sikintist yasadigini belirten isletmelerle
sikintt yasamadigini belirten isletmelerin oranlart
birbirine olduk¢a yakindir. Bu bulgu TCMB tarafindan
2012 yilt ikinci yarist ile birlikte alinmaya baslayan
destekleyici para politikast sayesinde finansman
kosullarindaki iyilesmeyi gostermesi bakimindan
dikkate degerdir.
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Calismamiz sonuglarinda finansman problemi yasayan
isletmelerin sorunlarin neler oldugu incelendiginde,
kredi maliyeti yiiksekliginin ge¢mis donem
calismalarinda da oldugu gibi ilk siray1 almis oldugu
gortilmektedir. Kredi maliyetlerinin yiksek olmasint
onemli bir finansman sorunu olarak goren
isletmelerin orant bir 6nceki doneme gore 5,1 puan
azalarak %75,1'den %70'e gerilemistir. Baska bir
ifadeyle ankete katilan her on isletmeden yedisine
gore kredi maliyetlerindeki ylkseklik, en dnemli
finansman sorunu olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Isletme sermayesi ihtiyacinin hizla artist ¢calismaya
katilan isletmelerin %49,3'0 tarafindan 6nemli bir
finansman sorunu olarak goriliirken, 6zkaynak
yaratamamak %39,3 ile ti¢lincii, kredi bulamamak
ise %26,3 ile dordiincii sirada yer alan sorun olarak
on plana ¢itkmaktadir. Yeni Turk Ticaret Kanunu
ile gtindeme gelen kredi kullaniminda es
muvafakatnamesi istenmesini 6nemli bir finansman
sorunu oldugunu diistinenlerin orani %14,1 ile diger
sorunlara gore daha distik bir oranda gerceklesirken,
vadeli kredilerin yenilenmemesi ve kamuya verilen
teminat mektuplarinin ge¢ ¢oziilmesi nedeniyle
teminat mektubu limiti bulamamak gibi sorunlarda
listede son siralarda yer almustir.

Calismaya katilan isletmelerin en yaygin olarak
kullandiklart finans kaynagt ticari kredilerdir. Ticari
kredi kullandigini belirten isletmelerin pay1 2012
yilt ilk yarisinda ise %78,1 ile ¢calismamizin basladigt
1998 yilindan bu yana goriilen en yiiksek orana
ulasmistir. 2012 yili ikinci yarisinda ise bir miktar
diserek %77,3'e gerilemistir. Ticari kredileri, %20,5
ile Eximbank kredileri, %16,8 ile leasing, %12,6 ile
faktoring takip etmektedir. Kiralama (leasing), sabit
sermaye yatinmlarinda ozellikle kiictik ve orta dl¢ekli
isletmeler i¢in oldukca kisa vadeli ve pahali olmasimna
ragmen, halen dnemli bir secenek durumundadir.

Yurtici faiz oranlarinin gelismis tilke ekonomilerinde
uygulanan faiz oranlarindan daha ytiksek olmast
doviz girislerini bytik ol¢tide artmustir. Bu gelismeler
sanayi isletmelerimizin de finansman ihtiyaglarinda
doviz cinsi kredilere yonelmesine olanak saglamustir.
Calismamizin doviz ya da dovize endeksli kredi
kullanim durumlarina yonelik olarak yapilan
analizlerinde, ¢alismaya katilan isletmelerin
%406,4'inlin bu tip yabanci para cinsinden finansman
kaynaklarint kullanmis olduklart anlasimaktadir.
Ankete cevap veren isletmelerin kredi portfoylerinde
doviz ya da dovize endeksli kredisi olanlarin pay1
2012 yilt ilk yarisinda %51,1 iken, 2012 yilt ikinci
yarida bu pay 4,7 puan azalarak %46,4'e gerilemistir.
Bir baska ifade ile ankete katilan her 100 isletmeden
yaklasik 40's1, kredilerinde degisen oranlarda kur
riski tasimaktadir.
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Geg¢mis donem anket sonuglarinda da oldugu gibi
doviz ya da dovize endeksli kredi kullanim egilimi,
isletme Olgeginin buiylimesine paralel olarak artis
gostermeye devam etmistir. Baska bir ifadeyle ol¢cek
buyudiik¢ce doviz ya da dovize endeksli kredi
kullananlar orant da biiylimektedir. 2012 yili ikinci
yarisinda ankete katilan her on kiicik olgekli
isletmenin yaklasik olarak dordi yabanct kaynak
kullanimina yonelirken, orta ol¢eklilerde her on
isletmeden besi ve blyik ol¢eklerde ise her on
isletmeden yedisi toplam kredilerinde déviz ya da
dovize endeksli kredi kullanmis oldugunu ifade
etmistir. Toplam kredilerinde doviz ya da dovize
endeksli kredi orant %70'den daha fazla olan isletme
orani bir 6nceki donemde %53,1 iken, oran bu
donem %52,2 olarak gerceklesmistir. Bu bulgu da
ankete katilan her iki isletmeden birinin oldukc¢a
yuksek oranda kur riski ile karst karsiya oldugunu
gostermektedir.

2013 yilt ekonomik programinda, 2012 yili i¢in
gerceklesme tahmini olarak sabit sermaye
yatirimlarinin %0,5 oraninda kiigilmesi
ongorilmektedir. Bu kiictilmenin ger¢eklesebilmesi
icin kamu sektorii sabit sermaye yatirimlarinin %5,4
oraninda artmasi, 6zel sektor sabit sermaye
yatirmmlarinin ise %1,7 kii¢tilmesi 6ngorilmektedir.
2012 yilinda sabit sermaye yatirimlarinda goriilen
bu olumsuzlugun, 2013 yili tiretimini de bir 6l¢tide
olumsuz etkileyecegi unutulmamalidir. 2007-2012
yillar arasinda 6zel sektor sabit sermaye yatirimlart
ortalama %2,7 oraninda artis gostermistir. Bu oranda
sabit sermaye yatirimi bliylik oranda cari agik
verilerek finanse edilmistir. Bunun temel nedeni,
son donemde Turkiye'nin i¢ tasarruf oranindaki
kii¢tilmedir. Turkiye'nin stirdtiriilebilir biytimesindeki
en onemli sorun i¢ tasarruflarin yetersizligidir.

Ekonomik Durum Tespit Anketi sonuclarina gore,
ankete katilan isletmelerin %38,3'i 2012 ikinci yarida
sabit sermaye yatirimi yaptiklarint belirtirken, yatirim
yapmadigini belirten isletmelerin oran1 %61,7'dir.
2012 ilk yarida ise sabit sermaye yatirimt yapanlarin
orant %41,8 iken, yatirim yapmadigint belirtenlerin
orant %58,2 olmustur. Dolayistyla 2012 ikinci yarida
ilk yartya gore yatirim yapmadigini belirten
isletmelerin orant 3,5 puan artis gdstermistir. Bu
durum, TUIK'in harcamalar yoluyla GSYTH
sonuglarinda aciklamis oldugu 6zel sektor sabit
sermaye yatirtm harcamalari verileri ile tutarhidur.
TUIK'e gore dzel sektor sabit sermaye yatirrm
harcamalari 2012 yili ilk ¢eyreginde %1,3 oraninda
artis gosterirken, ikinci ¢eyrekte %7,7, Gicinct
ceyrekte %11,1 oraninda diistis gostermistir.



2012 ikinci yarida sabit sermaye yatirimi yaptigint
belirten isletmelerin %65,4'it modernizasyon yatirimi
yaparken, yeni yatirim yaptigini belirtenlerin orant
%38,4, diger tirde yatirim yaptigini belirtenlerin
orant %14,2, yurt disinda yatirim yapanlarin orani
%5,7, sirket satin alanlarin orani %3,3 olmustur.

2013 yilinda GSYiH'nin %4 oraninda biiyiimesi
hedeflenmistir. Bu donemde ekonomik biiytimeye
katkinin tamamen yurt i¢i talepten gelmesi, net mal
ve hizmet ihracatinin GSYTH biiyiimesine katkist
beklenmemektedir. 2013 yilinda 6zel kesim tiiketim
harcamalarinin %3,1, kamu tiiketim harcamalarinin
%3,6 oraninda artmast hedeflenirken, ézel kesim
sabit sermaye yatirim harcamalarinin %7,1, kamu
sektorti sabit sermaye yatirim harcamalarinin %5,4
oraninda artmast beklenmektedir.

2013 yilinda cari fiyatlarla 6zel sektor tasarruf-yatirrm
farkinin GSYIH'ya oranmin -%4,5, kamu kesimi
tasarruf-yatirrm farkinin ise GSYiH'ya oraninin
-%2,3, dolayisiyla toplam tasarruf-yatirim farkinin
GSYIH'ya oraninin -%6,8 olmast ongoriilmustiir. Bu
durumda %0,8'lik oranin dis tasarruf yani cari agikla
karsilanmast hedeflenmistir.

2012 Yilt ikinci Yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuglarina gore, ¢alismaya katilan isletmelerin
%41,6's1 2013 yil1 ilk yarisinda yurt icinde yatirim
yapmayi planlarken, %9,4't yurt disinda yatirim
yapmayt diisinmektedir. Bu oranlar, bir 6nceki
calismada 2012 yilt ikinci yarist i¢in yurt i¢inde
%41,4, yurt disinda %9,3 olan yatirim yapmayi
planlayan isletmeler oranina gore fazla degismemistir.
iki dénem arasinda yatirm yapmay: planlayan
isletmeler agisindan 6nemli bir degisme sz konusu
degildir.

2012 yili ikinci yarisinda stoklarinin miktar olarak
arttigini belirten isletmelerin orani %40 iken, ayni
kaldigini belirtenlerin orani %32,5, azaldigin:
belirtenlerin orani ise %27,5'tir. 2012 ikinci yarida
stoklarinda miktar olarak artis oldugunu belirten
isletmelerin ortalama stok miktar artis orant %19,8'dir.
Azalis bildirenlerde ise bu oran %19,8 ile ayni
gerceklesmistir. Gortldugi tizere Ekonomik Durum
Tespit Anketi sonuglarina gore, 2012 ilk yarida stok
degisiminde bir artis s6z konusu iken, 2012 ikinci
yarida 6nemli bir degisim olmayacag:
ongorilmektedir.

2008'de baslayan kiresel kriz ile birlikte isletmeler
ozellikle i¢ ve dis talepte blylk sikintilar yasamuslar,
ayakta kalabilmek ve rekabetci yapilarini

koruyabilmek adina bir¢cok alanda gelisme saglamaya
calismiglardir. Bu gelismeleri takip edebilmek adina

Ekonomik Durum Tespit Anket ¢alismamizda sanayi
sektorinde gozlenen iyilesme ve gelismeler
irdelenmistir.

Son doénemlerde oldugu gibi triin kalitesine
yogunlasarak bu noktada gelisim sagladigint belirten
isletmelerin orani %48,6 ile en ¢ok gelisme saglanan
alan olmustur. Uriin kalitesine yogunlasarak bu
noktada gelisim sagladigini belirten isletmelerin
orant 2012 yili ilk yarisina gore 1,4 puan disis
gostermesine ragmen iyilesme ve gelisme saglanan
alanlar arasinda yine ilk sirada yer almistir. isletmeler
icin kriz donemlerinde mali disiplin énem kazanirken,
krizden sonraki ilimli ortamlarda satis ve biylimeyi
destekleyecek tirlin konsantrasyonu 6n plana
cikmaktadir.

Isletmeler tirtin kalitesini yiikseltmenin ve
maliyetlerini diistirmenin yan sira, isglicti verimliligini
artirma, yeni Urtin gelistirme ve teknoloji yenileme
¢abalarina da agurlik vermektedirler. 2012 yili ikinci
yarisinda, toplam isletmelerin %37,3't isglict
verimliliklerini artirdiklarini, %28,6's1 teknolojilerini
yenilediklerini ve gelistirdiklerini, %26,3'li ise yeni
urlin gelistirdiklerini belirtmislerdir. Maliyetlerini
gozden gegirip diistirebilen isletmelerin orant %36
diizeyindedir ve en 6nemli Gigtincti gelisim alanidir.
fhracata odaklanip, ihracata agirlik veren isletmelerin
orant %23 olurken, yeni dis pazarlara girdigini
belirten isletmelerin orant ise %19,4'tiir. Calismaya
katilan isletmelerin %21,3'0 insan kaynagini
gelistirdigini, %19,8'i kurumsal yapilanmalarin:
degistirdiklerini ifade etmistir. Ar-Ge ¢alismalarina
basladiklarini ifade eden firmalarin orani %17,7
olurken, sermaye verimliligini arttirabilen isletmelerin
orant %8,4 diizeyindedir.

Son yedi ¢alismanin sonuglarina paralel olarak
verimligin arttirlmasi ¢alismamizda en ¢ok agirlik
verilmesi planlanan alan olarak ilk siraya ¢ikmaktadir.
Isletmeler &nceliklerini maliyet kontroliine vererek
etkin tretim seviyelerine ulasmay1 hedeflemektedir.
Calismamuzdaki ilgili soruya yanit veren isletmelerin
%062,6's1 2013 yilina yonelik olarak verimlilik arttirict
adimlar atacaklarint belirtmislerdir. Bu baglamda
diisen kar marjlart ve soguyan talep ortamuyla birlikte
artan rekabet, isletmelerin ayakta kalmalarinda
verimlilik artsinin temel belirleyici olmaya devam
edecegini gostermektedir.

Uriin farklilig miisteri tabaninin genisletilmesinde
azimsanmaz bir 6neme sahiptir. Degisen tiiketim
egilimleri, Girtinlin icerigi, 6zelligi ve sunumunun
en az fiyatt kadar 6nemli hale gelmesine neden
olmus ve firmalari tGrinleri Gizerinde degisimci ve
gelistirici ¢calismalar yapmaya yonlendirmistir. Urlin
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gelistirme, son iki buguk yilda oldugu gibi bu
donemde de ikinci en 6nemli agirlik verilecek alan
konumunda bulunmaktadir. Oran olarak ise agrlik
verilmesi diistintilen alanlarla ilgili soruya yanit
veren isletmelerin %52,3'0 trtinlerini gelistirici
adimlar atacaklarint belirtmislerdir.

%50,4 ile en fazla agirlik verilmesi planlanan ti¢tincii
alan ise pazarlama islevlerinde etkinligin
arttirlmasidir. Bunu %47 ile tirtin kalitesini gelistirme
takip etmistir. Cikan sonuglardan da gortldagi
tizere verimlilik, tirtin gelistirme, pazarlama ve {riin
kalitesine yonelik atilacak adimlar neredeyse her
iki isletmeden en az birince 2013 yilina yonelik
planlanmaktadir. Isletmelerin %33,4'0 teknoloji
yenilmeye, %28,1'1f AR-GE ¢alismalarina ve %21,3'i
insan kaynaklarint gelistirme ¢abalarina agurlik
verecegini belirtmektedir. Diger taraftan yenilikgi
adimlar ve isletme 6l¢egini buiytitme gibi alanlar
strayla %18,3 ve %16 degerlerini almuglardir.

Tiirkiye 2010 yilinda GSYIH'sint %9,2 oraninda
artirma basarisint gostermistir. Tlrkiye 2011 yilinda
da ytiksek btiytime hizint yakalayan az sayidaki
tilkelerden birisi olmustur. 2011 yilinda GSYTH'sint
9%8,5 oraninda artirmustir. Ancak buiytime ile birlikte
ithalatta yasanan hizli artis, dis ticaret agiginin
artmasinda 6nemli rol oynamistir. Dis ticaret agiginin
artist cari agik Gizerinde olumsuz etki yaratmustir.
Sonuc olarak tasarruf oranlar diisiik olan ve
bor¢lanma ile blytiyen ekonomide cari agik riskleri
onemli dizeylere ¢ikmistir. Donem iginde ortaya
¢tkan bu yiiksek cari agigin da etkisiyle biiylime
hizinin yavaslatilmasina yonelik bir dizi 6nlem
alimmustir. 2012 yili ilk dokuz ayinda %2,6 olan
biiyiime orant ise GSYIH artis oranindaki yavaglamayi
gostermektedir. GSYIH ilk ¢eyrekte %3,4, ikinci
ceyrekte %3 ve liclincii ceyrekte ise %1,6
biiytimistiir. Son ¢eyrekte liglincti ¢eyrege gore
yasanan iyilesme g6z éniine alindiginda, 2012 GSYIH
biiylime oraninin %3'ler diizeyinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Calismaya katilan isletmeler, 2012 yilinda %3'ler
diizeyinde gerceklesmesi beklenen GSYIH biiylime
oranina gore, 2013 yili GSYIH biiylime orani
konusunda ¢ok daha iyimserdir. Isletmelerin 2013
yilt GSYIH biiyiime orant tahmini %#4,7 diizeyindedir.
Bu oran %4 olan program hedefinin tstiindedir.
Calismaya katilan isletmeler 2013 yilinda UFE'nin
tek haneli diizeylerde kalacagini ancak 2012 yilina
gore onemli dl¢tide artacagini tahmin etmektedir.
2013 UFE tahmini ortalamast yillik %6,8 diizeyindedir.
Calismaya katilan isletmelerin 2013 yillik TUFE artis
orani tahmini %7,3 diizeyindedir. Calismaya katilan
isletmelerin TUFE tahminleri UFE tahminlerinin az
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da olsa tizerindedir. Calismaya katilan isletmeler,
2013 yili sonunda TL'nin ABD Dolart karsisindaki
degerinin 2012 yili basindaki diizeylerinde olacagini
tahmin etmektedir. Isletmeler 2013 yilsonu ABD
Dolar kurunu 1,88 TL olarak tahmin etmistir.
Calismaya katilan isletmelerin 2013 yilsonu Euro
kur tahmini 2,43 TL'dir. Bu bulgu, isletmelerin 2012
yilsonuna gore TL karsisinda Euro kurunda %3 artis
bekledigini gostermektedir. Isletmelerin 2012 yilsonu
doviz kuru tahminleri g6z 6niine alindiginda,
Euro/ABD Dolart paritesinin 1,29 diizeyinde oldugu
ortaya ¢tkmaktadir.

Tirk sanayisinin en 6nemli sorunlarindan birisi olan
rekabet glictiniin arttrilmast konusunda en 6ncelikli
husus verimlilik artisidir. Sektérdeki verimlilik artisi,
teknolojinin yenilenmesi ve girdi maliyetlerinin en
azindan rekabet halinde oldugumuz tlkelerle es
diizeyde olmast ile dogrudan iliskilidir. Bir baska
ifade ile rekabet giictindeki artis verimlilik artist ile
dogrudan baglantili olup, teknolojik yeniliklere
uyum ve girdi maliyetlerinin makul seviyelerde
olmasi ise bu husustaki diger ana faktorlerdir.

Anketimiz kapsaminda belirlenmis olan rekabet
glctint etkileyen 19 faktor arasinda, ankete katilan
isletmelerin rekabet acisindan en 6énemli sorunlarinin
%15 ile “kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami”
ve %11,8 ile de “hammadde maliyetlerinin ylksekligi”
oldugu ortaya ¢ikmustir. Ankete katilan isletmelerin
yanisindan fazlasi, bu iki secenegi en 6nemli rekabet
glict faktori olarak isaretlemislerdir.

Isletmelerin tiretiminde énemli bir maliyet kalemi
olan “enerji maliyetlerinin yiiksekligi” sorununun
almis oldugu pay %9,8 ile ti¢linci sirada yer alirken,
bu faktorii isaretleyen isletmelerin orani ise %45,5'tir.
“Karlilik oranlarinin diismesi” sorunu ise ankete
katillanlarin %46,4'0 tarafindan isaretlenmis olup,
bu faktoriin agirligt %8,6 seviyelerindedir. “Vergi
oranlarinin yiksekligi” faktort ise %8,5'lik 6nem
derecesi ile besinci sirada yer alirken, bu faktdri
isaretleyenlerin orant da %46,3 gibi yiiksek bir
seviyededir.

S6z konusu ilk bes sorunun 19 sorun arasinda almis
oldugu toplam agurlikli pay ise %53,7 gibi olduk¢a
ylksek bir seviyededir. 2012 yili ikinci yarist igin
yapilan anket ¢alismasinda 6n plana ¢ikan ilk bes
sorun, 2012 yilt ilk yarisinda yapilan anket ¢alismast
sonuglarina gore, siralamalari ve dnem dereceleri
degismekle birlikte, aynidir.

2012 Y1l ikinci Yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuclarina gore gtinlimtiz Tirkiye'sinin en éncelikli
sorunlarinin basinda %18,9 gibi oldukga biytk bir



agirlik puantyla, 2012 yili ilk yarida yapilan anket
sonuglarinda oldugu gibi yine “issizlik” sorunu
gelmektedir. Isletmelerin %67,1'i bu sorunu ilk bes
sorun arasinda gostermistir. Issizlik sorununun
durum tespit anketi sonuglarinda da bu derece
yuksek oranda 6nem kazanmasi tilke gergekleri ile
de paralellik gostermektedir. Zira, 2009 kriz yilindan
sonra ekonomide bir¢ok gostergede elde edilen
goreceli basartya ragmen, istihdam ve issizlik
konusunda hala istenilen seviyelere gelinememistir.

2012 yilinin sonunda yuritilen bu ¢alismada
Turkiye'nin 6ncelikli sorunlarinin siralamasi, 2012
yilt ilk yarisinda yapilan anket sonuglari ile
ortiismektedir. Ankete katilan isletmelerin Ttrkiye'nin
en oncelikli sorunlari arasinda gérmiis oldugu
“egitim” %12,4, “kayit dist ekonomi, haksiz rekabet
ortami1” %12,2 ve “dolayli vergilerin yarattigi vergi
adaletsizligi” %9,7'lik agirlik puanlariyla iki, G¢ ve
dordiinct siralarda yer almistir. Bu sorunlart %8,7'lik
agirlik puani ile 6zellikle uzun vadeli kaynaklarla
degil, sicak parayla finanse edilmesi bakimindan
tilke ekonomisinin geleceginde her gecen giin daha
da 6nem kazanan “cari agik” sorunu izlemistir. S6z
konusu bu ilk bes sorunun 14 sorun arasinda almis
oldugu toplam agirlikli pay ise %61,9 gibi olduk¢a
ylksek bir seviyededir.

Anket sonuglarma gore “i¢ tasarruf / GSYIH oraninin
diisiik olmast”, “biit¢e a¢igr”, “yatirim / GSYIH
oranmnin disiik olmast” ve “buirokrasi” gibi sorunlar
diger sorunlara gore daha alt siralarda yer almustir.
Buna karsin “gelir dagilimdaki dengesizlik” ve
“ithalata dayali biytime” gibi sorunlar ise 6nem
stralamasinda daha Ustlerdedir.
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1.1. Anket Kapsami

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) 1998 yilindan bu yana
alt aylik donemler itibartyla yilda iki kez “Ekonomik
Durum Tespit Anketi"ni Giyeleri nezdinde
gerceklestirmektedir. ISO tyeleri, Tiirkiye sanayi
sektorti tiretim ve katma degerinin yaklasik %40'ma
yakinimni Gretmektedir. Bu oran olduk¢a uzun bir
dénemdir degismemistir. Bilindigi gibi ISO tiyeleri
sadece Istanbul ilinde faaliyet gosterenler degil,
merkezleri Istanbul'da olup da, tiretim faaliyetlerini
diger illerde yapanlart da kapsamaktadir. Bu nedenle
iSO tiyelerinin Tiirkiye Sanayi Sektorii icindeki payz,
Istanbul ilinin payindan daha buytktiir. Ttrkiye'nin
en biiyiik sanayi odast olan ISO, bu 6zelligi ile
Taurkiye Sanayi Sektort icinde oldukc¢a 6nemli bir
agirliga sahiptir. Bu nedenle durum tespit anketi
sonuglarinin, Turkiye sanayi sektoriinii temsil etme
glicti de oldukga buytktir.

ISO tiyelerinin 2012 yili ikinci yart gerceklesmeleri
ile 2013 yil1 ilk yart beklentilerini iceren Ekonomik
Durum Tespit Anketi ¢alismasinin sonuglari bu
yayinla kamuoyuna sunulmaktadir. Bir egilim anketi
niteliginde olan Ekonomik Durum Tespit Anketi
diizenli olarak her alt1 ayda bir yayimlanmaktadir.
Uygulanan anket, ISO {yelerinin ekonomik
faaliyetleri ile ilgili gelisme ve beklentileri
icermektedir. Alt1 aylik dénemler itibariyle uygulanan
ankete her donem yaklasik 500-600 arasinda iSO
uyesi sanayi kurulusu cevap vermektedir.

Ankete cevap veren ISO iiyelerinin, sayisal olarak
toplam ISO {iyeleri icindeki pay1 %4'ler civarindadir,
Calismaya katilan isyeri ve katilim orani géz 6ntine

Ankete Katilan isletmelerin
Sayisal Dagilimi (Adet)

Kiigiik _Orta Biiyiik
. Olgekli . Olgekli . Olgekli . Toplam
Sektorler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Gida, Icki, Tiitiin San. 10 7 10 27
Tekstil Sanayi 20 15 7 42
Giyim Sanayi 46 30 17 93
Deri ve Ayakabi San. 9 6 2 17
Orman Ur. ve Mobilya San. 11 9 1 21
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 16 12 5 33
Kimya Sanayi 42 30 22 94
Tas ve Topraga Dayali San. 5 14 6 25
Ana Metal Sanayi 16 12 10 38
Metal Esya Sanayi 22 14 2 38
Makine San. 29 13 4 46
Elektrikli Makine San. 29 23 8 60
Tastit Araglart San. 14 10 11 35
imalat Sanayi 269 195 105 569

ANKET KAPSAMI

Ankete Katilan isletmelerin
Sektérel Dagilimi (%)

Kiiciik Olgekli isletmeler
30

20 171 156

10,8 10,8

Biiyiik Olcekli Isletmeler

m Tekstil Sanayi
Orman Ur.ve Mobilya San.
Tas ve Topraga Dayali San. © Ana Metal Sanayi.

m Makine San.(Elektrikli Hari¢) ® Elektrikli Makine San.

Gida icki Titiin San
EDeri ve Ayakkabr San.
®Kimya Sanayi

Metal Esya San.

Tasit Araglari San.

B Giyim Sanayi

® Kagit Kagit Ur.ve Basim San.

alindiginda anket ¢alismasinin ekonomide ve imalat
sanayi sektoriinde yasanan gelisme ve egilimler
konusunda énemli ve giivenilir bulgular ortaya
koydugunu sdylemek olasidir. Bunun yant sira
ankete katilan Gyelerin sektorel dagilimi ile toplam
tiyelerin sektorel dagilimi arasinda buyik bir
paralellik bulunmaktadir. Bu da, anket ¢alismasinin
temsil ve givenilirlik derecesini daha da artirmaktadir.
Sektorel dagilimdaki bu uygunluk anket sonuglarinin,
tim imalat sanayi sektori icin iyi bir gosterge olarak
kullanilmasint saglamaktadir.

Ekonomik Durum Tespit Anketi ¢alismasina 2012
yilt ikinci yarist itibariyle katilan isyeri sayist 569
olmustur. 2012 yili ilk yarisi ekonomik durum tespit
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anketi calismasinda bu sayist 545 olmustu. 2012 yili
ikinci yarida ankete katilan isletmeler sayisinda ilk
yariya gore %4,4'lik bir artis s6z konusudur.

2012 yili ikinci yarida, ilk yariya gore ¢alismaya
katilan isyerlerinin alt sektorler itibartyla dagiliminda
ve ilk dort arasinda yer alan sektorlerin siralamasinda
bir degisiklik olmamuistir. 2012 yili ikinci yari
calismasina katilan isletmelerden en ytiksek katilimin
oldugu alt sektor %16,5'lik (94 firma) payla Kimya
Sanayi olmustur. ikinci sirada %16,3'liik (93 firma)
payla Giyim Sanayi yer alirken, ti¢lincl siray1
%10,5'lik (60 firma) payla Elektrikli Makine Sanayi,
dérdiineti strayt da %8,1'lik (46 firma) payla Makine
Sanayi almistir. 2012 yili ilk yarisinda ankete katilan
isyerlerinin ekonomik faaliyetlerine gore dagiliminda
da sektorlerin sirast degismemistir. Sektorlerin ankete
katilim oranlarinda 6nemli bir farklilik
bulunmamaktadir.

Ankete katilan isyerlerinin sektorleri incelendiginde,
alti aylik donemler itibariyle sektorlerin paylarinda
onemli farkliliklar séz konusu olmamustir. Bu durum
Ekonomik Durum Tespit Anketi ¢alismamizin, imalat
sanayini temsil bakimindan oldukg¢a yeterli oldugunu
da teyit eder niteliktedir.
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2.1. 2012 Yili ikinci Yarisindaki
Gelismeler ve 2013 Yili ILk Yari
Beklentileri

Son yillarda ulusal ve uluslararasi boyutta yasanan
ekonomik krizler Tiirk ekonomisinin gelisme stirecini
olumsuz yonde etkilemistir. Buna karsin Turkiye,
bu doénemi bir¢ok tilkeye gore ekonomik agidan
basarili bir bicimde yonetme becerisini gdstermistir.
Imalat sanayi esnek iiretim yapisi ve uluslararast
pazarlardaki atilimt ile Tirk ekonomisinin krizlerden
cikisinda ve elde ettigi basarida 6nemli rol oynamistir.
Krizlerin etkisinin yiksek oldugu 1999, 2001 ve
2009 yillarinda ekonomide sirastyla %3,4, daha sonra
9%5,7 ve %4,8 diizeyinde daralma yasanmasi
ekonomide daha ytiksek ortalama biiyiime hizlarina
erisilmesini engellemistir. Ayni donemlerde imalat
sanayinde daralma ise 1999 yilinda %5,1 olurken,
2001 yilinda %7,6 ve 2009 yilinda %7,2 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu oranlar kriz
donemlerinde imalat sanayinin diger sektorlere gore
krizden daha yiiksek oranda etkilendigini gosterirken,
istihdam sorununun ¢ok yiiksek boyutlara erismesinin
nedenini de ortaya koymaktadir.

1998-2011 yillart arasinda sabit fiyatlarla imalat
sanayinin GSYIH i¢indeki pay1 %22,3 ile %24,4
arasinda degismistir. Bu oranlar ilk ¢eyreklerde
%26'lar diizeyine ¢ikmustir. 2012 yilinin ilk ¢
ceyreginde de durum degismemis, imalat sanayinin
sabit fiyatlarla GSYIH igindeki pay1 ilk ve ikinci
ceyrekte %26,2 ve %26 olurken, ti¢lincii ceyrekte
%21,8'e gerilemistir. Imalat sanayi GSYH icindeki
bu payt ile ekonomik biiylimenin de belirleyicisi
olan en 6nemli sektorii olma niteligini korumustur.

2009 yilinda imalat sanayinde krizle birlikte yasanan
%7,2'lik daralma sonrast, 2010 yilinda %13,6'lik
biytime hizt ile 1998 yilindan bu yana en ytiksek
degeri yakalanmustir. Ayni yil beklentilerin tizerinde
gerceklesen %9,2'lik GSYIH artisina énemli katkida
bulunmustur. GSYIH ve imalat sanayinde saglanan
biiylime oranlari karsilastirildiginda, imalat sanayinin
krizden ¢ikista lokomotif gorevi tistlendigi ortaya
¢tkmaktadir. Tmalat sanayi 6zellikle ilk dokuz ayda
olmak tizere, 2011 yilinda da yiiksek buiytime
hizlarint yakalamis ve %9,6 oraninda biiyimiistiir.
2011 yilinda %8,5 oraninda biiytiyen GSYH'ye 6nemli
katki saglamistir.

2012 ilk ¢eyrekte biiytime hizi yavaslayarak GSYiH'da
9%3,4 imalat sanayinde ise %3,2 olmustur. Tkinci
ceyrekte GSYIH da %3 diizeyinde biiyiime
saglanirken, imalat sanayi daha hizli bliytime basarist
gostermis ve %3,8 ile GSYIH biiyiime hizinin hizlt
diiststini engelleyen sektorlerden birisi olmustur.
Uclincii ceyrekte ise gerek imalat sanayi ve gerekse

ANKET BULGULARI

GSYIH hizli bir diistis gdstermistir. GSYIH bu

ceyrekte %1,6 artarken, imalat sanayindeki artis ise
9%1,3 oraninda kalmustir. Ilk dokuz aydaki biiylime
GSYIH da %2,6 ve imalat sanayinde %2,8 olmustur.

Temel Gostergelerde Azalis Bildirenler

Toplam isletmeler

Uretim
40

Istihdam ic Saus
T~ 270 264"
Yeni Siparisler Dis Satis
2012 Y1l ilk Yart
2012 Y1l ikinci Yar
s 2013 Y1l1 11k Yari Beklenti
Kiiciik Olgekli isletmeler
Uretim
40
29,8

istihdam i¢ Saus
~

28,2 29,0

Yeni Siparisler Dis Satis
2012 Y1l ilk Yart

2012 Y1l ikinci Yar

2013 Y1l ilk Yart Beklenti
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Calismamizda imalat sanayinin genel durum
degerlendirmesi igin isletmelerin Giretim, i¢ satis, dis
satts, istihdam ve yeni siparisleri izlenmektedir.
Isletmelerin gostergeler acisindan son iki donemdeki
gerceklesme ve gelecek doneme iliskin beklentileri
ortaya konulmaya calisiimaktadir. Gostergeler bes
eksende yerlestirilmekte ve olusturulan besgenin
alant degerlendirilerek donemler karsilastirdmaktadir.
Eksenlerde donem i¢inde gostergelerde olumsuzluk
yasayan isletmelerin oranlart yer almaktadir. Bu
nedenle besgenin alaninin daralmasi donem icinde
isletmelerde olumlu gelismelerin varligini, bliylimesi
ise olumsuz gelismelerin yasandigini gostermektedir.

2012 ikinci yart sonunda yiritilen bu ¢alismanin
sonuglart, 2012 ikinci yarida ilk yartya gore sorun
yasayan isletmelerin paymnin tim gostergelerde
onemli ol¢tide arttigint ortaya koymaktadir.

Calismaya katilan isletmelerin %23,8'1 dis satislarinda,
%22,8'1 i¢ satislarinda 2012 ilk yarisinda daralma
yasadiklarint belirtmistir. 2012 ikinci yarida sz
konusu oranlar 6nemli dlctide artmustir. Dis satislarda
bu oran ilk yartya gore %26 artarak %30 diizeyine
ckmustir.  I¢ satislarda daralma yasayan isletmelerin
orant ise %26,4 olmustur. Bu bulgu 2012 ikinci
yarisinda i¢ ve dis talepte ilk yartya gére olumsuz
gelisme yasayan isletmelerin paymin arttigini ve
ikinci yarida dis satiglardaki yavaslamanin etkisinin
daha fazla hissedildigini gostermektedir.

2012 yili ikinci yarisinda ilk yariya gore tiretim,
istihdam ve siparislerinde de sorun yarayan
isletmelerin orani artmustir. 2012 ilk yarida isletmelerin
%21,1'i yeni siparislerinde daralma yasadigini
belirtirken, bu oran istihdamda %21,7 ve tretimde
%22,4 olmustur. SOz konusu oranlar 2012 ikinci
yarida yeni siparislerde %24, istihdamda %27 ve
tiretimde %26,4 diizeylerine ¢ikmustir. Calismadan
elde edilen bu bulgular 2012 ikinci yarisinda ilk
yartya gore isletmelerin daha buytik bir boliimiiniin
s6z konusu gostergelerde sorunlar yasadigini
gostermektedir. GSYIH ve imalat sanayi {i¢iinci
ceyrek degerleri de bu egilimi dogrulamaktadir.

2013 yili ilk yarist i¢in beklentiler 2012 ikinci yartya
gore tiim gostergelerde ¢ok daha iyimserdir. 2013
ilk yarida bir 6énceki donem gore dis satislarda
daralma bekleyen isletmelerin orant %13,1, yeni
siparislerde daralma bekleyenlerin orani %11,2, i¢
satislarinda daralma bekleyenlerin orani %12,2,
tiretimde daralma bekleyenlerin orant %11,9 ve
istthdamda daralma bekleyenlerin orant %11,7
duizeyindedir. Oranlar 2012 ikinci yartya gore oldukea
iyimserdir.

Bu olumlu beklentinin, kriz sonrast riskler stirse de
diinya ekonomisindeki ve Turkiye'nin énemli dis
pazarlari arasinda yer alan sorunlu Ulkelerin siyasi
istikrarlarindaki iyilesme egilimlerinden
kaynaklandigini soylemek olasidir.
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Olceklere Gore Gelismeler

2012 yili ikinci yarisinda tim olgeklerde, biytik

olgeklilerde tretim ve orta olgeklilerde yeni siparisler
hari¢ izlenen gostergeler agisindan ilk yariya gore
olumsuzluk yasayan isletmelerin orant artmistir. Bu

Temel Gostergelerde Azalis Bildirenler

Orta Olgekli isletmeler

Uretim
40

30

istihdam i¢ Satis
Yeni Siparisler ‘ Dis Satis
2012 Yil ilk Yart
2012 Y1l Ikinci Yar
2013 Y1l ilk Yari Beklenti
Biiyiik Olgekli isletmeler
Uretim
40
30 j280
Istihdam
i¢ Saus
31,3
29,7
Yeni Siparisler Dis Satis

2012 Y1l ilk Yart
2012 Y1l ikinci Yar
2013 Y1l ilk Yari Beklenti




bulgu buiylimede yasanan yavaslamanin varligina
isaret ederken, bu yavaslamanin tim olc¢ekleri
olumsuz yonde etkiledigini de ortaya koymaktadir.

ic Satislar

2012 ikinci déneminde, ilk yartya gore i¢ satislarinda
disils yasayan isletmelerin payinda tiim Olgeklerde
artis yasanmustir. Kiiglik olgeklilerde 2012 ilk yarida
%25 olan bu oran, ikinci yarida %30 diizeyine
cikmustir. Yaklasik Gi¢ kiictik isletmeden birisi ikinci
yarida i¢ satislarinda daralmadan séz etmistir. i¢
satiglarinda distis yasadigini belirten orta ve buiylik
isletmelerin payt da 2012 ilk yartya gore ikinci yarida
az da olsa artmustir. ¢ satislarinda daralma yasayan
isletmelerin pay1 orta ¢l¢eklilerde 2012 ilk yarida
%17,2'den ikinci yarida 19,6'ya, biyiiklerde ise
strastyla %27,7'den ve %29,7've ¢tkmustir. Bulgular,
ozellikle kuigiik olgekli isletmelerin daha buytik bir
boliimiinde i¢ satislar agisindan 6nemli daralma
yasadiklarint gostermektedir.

f¢ satislarda 2013 ilk yarida daralma bekleyen
isletmelerin payi ise 2012 yili gerceklesmelerine
gore daha disuktiir. Bu oranlar kii¢tiklerde %13,8,
ortalarda 9%10,2 ve buytiklerde %12 dizeyindedir.
Calismaya katilan isletmelerin 2013 ilk yaridan, 2012
ikinci yarisina gore daha iyimser beklenti i¢inde
olduklari gorilmektedir.

Di1s Satislar

f¢ satislara gore dis satislarinda daralma yasayan
isletmelerin pay1 2012 ikinci yarida daha ylksek
oranda artmustir. Orta Slceklilerde dis satislarinda
daralma yasayan isletmelerin pay1 ilk yartya gore
ikinci yarida %41 artarak %29,1'e erismistir. Kticlik
Olceklilerde 2012 ilk yarida %24,9 olan dis satislarinda
daralma yasayan isletmelerin payi, ikinci yarida
9%29'a ¢ikmustir. Buyiiklerde ise aynt oranlar sirastyla
9%26,3 ve %33,3 olmustur. Biiyiik dlcekli isletmelerde
her tg¢ isletmeden birisinin ilk yartya gore ikinci
yarida dis satislarinda daralma yasadigini belirtmesi
dikkat cekicidir.

Tam diger gostergelerde oldugu gibi isletmeler, dis
satislarda da 2013 ilk yarisinda daha olumlu gelisme
beklemektedir. 2013 yili ilk yarisinda dis satislarinda
dusus bekleyen isletmelerin orani kii¢tiklerde %14,
ortalarda %11,7 ve buytiklerde %13,3 diizeyindedir.
Bu oranlar 2013 yili ilk yarida isletmelerin dig
pazarlardan daha umutlu oldugu distincesini ortaya
koymaktadir.

Yeni Siparisler

2012 ilk yarida kii¢tik olgeklilerde yeni siparislerinde
diisiis yasadigini belirten isletmelerin pay1 %25,6
olurken, ayni oran ortalarda %17 ve buytklerde
9%18,1 olarak ger¢eklesmistir. 2012 yili ikinci yarida
bu oranlar tiim olceklerde artmus ve kiicliklerde

%28,2 ortalarda %17,1 ve buiytiklerde %26,6 diizeyine
erismistir.

Yeni siparislerde yasanan bu egilim 2013 ilk yarisinda
ekonomik biiylimede bir yavaslamanin habercisi
niteligindedir. Ancak 2013 ilk yarist i¢in yeni siparisler
konusunda isletmeler oldukc¢a iyimserdir. 2013 ilk
yanisinda siparislerinde daralma bekleyen isletmelerin
pay1 kiigtiklerde %12,8, ortalarda %9,7 ve kiigliklerde
ise %10,5 duzeyindedir. Tum 6lgeklerde isletmelerin
¢ok daha bytik bir boliimii yeni siparislerde, diger
gostergelere gore daha iyimserdir.

Uretim

Uretim diger gostergelerden farkli bir degisim
gostermistir. Buylk olc¢ekli isletmelerde tiretimlerinde
diistis yasadigini belirten isletmelerin payt 2012
ikinci yarida, ilk yariya gore azalarak %28'den %27
diizeyine diismiistiir. I¢ satis, dis sats ve yeni
siparislerinde daralma yasayan buytk ol¢ekli
isletmelerin pay1 artarken, tretimde dustis yasayan
buytik isletmelerin payinin artmasi dikkat ¢ekicidir.
Bu bulgular bir arada degerlendirildiginde 2012
ikinci yarida biiytik olgekli isletmelerde stoka tiretimin
artugini soylemek olasidir. Orta 6lgeklilerde Gretimde
daralma yasayan isletmelerin pay1 2012 ilk yarida
%18 diizeyinden, ikinci yarida %21,4'e ¢cikmistir.
Ayni oran kigliklerde %23 4'ten %29,8'e yiikselmistir.

2013 ilk yarist i¢in tretimlerinde daralma
bekleyenlerin orani tim 6l¢eklerde 2012 ikinci
yariya gore daha dusiiktiir. Bu oranlar kiigtik
olceklilerde %13,6, orta dlceklilerde %9,7 ve
buytklerde %12,1 diizeyindedir.

istihdam

Istihdam diger gostergelerdeki egilimi dogrulayici
nitelige sahiptir. Sorunlarin azaldigi donemlerde
istihdamda iyilesme, arttigi donemde de daralma
yasanmast s6z konusudur. 2012 ikinci yarisinda
diger gostergelerde oldugu gibi istihdamlarinda da
bir 6neceki doneme gore daralma yasayan isletmelerin
orani, tim Ol¢eklerde artmustir. Kticuk olgeklilerde
2012 ilk yarida %22,9 olan istihdamlarinda daralma
yasadigini belirten isletmelerin payi, ikinci yarida
%28'e ylkselmistir. Bu oran ortalarda 2012 ilk yarida
%18 diizeyinden, ikinci yarida %23,2'ye ¢ikmistir.
Buytiklerde ise %25,5'ten %31,3'e ylkselmistir. Tim
olgeklerde istihdamda daralma yasadigini belirten
isletmelerin oranmin iki donem arasinda %20'lerden
daha yuksek diizeyde artmasi dikkat ¢ekicidir.

2013 ilk yarisinda buyik olgekli isletmelerin %11,1',
orta Olgeklilerin %10,7'si ve kiictik Olgeklilerin %12,8'i
istihdamlarinda daralma beklemektedir. Bu bulgular
2013 ilk yarida da imalat sanayinde istithdamda
olumlu bir gelisme yasama olasiliginin diistik
oldugunu ortaya koymaktadir.
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2.2. Endeksler
2.2.1. iSO Sanayi Gelisim Endeksi

“ISO Sanayi Gelisim Endeksi” bu calismada izlenen
bes temel gosterge baz alinarak hesaplanmakta ve
donemler arasi karsilastirmada kullanilmaktadir.
Endeks degerinin yiikselmesi bir 6nceki doneme
gore iyimserligi/olumlu gelismeyi gostermektedir.

1998 yilindan bu yana endeks, en ylksek
gerceklesme degeri olan 134,2 diizeyine 2011 yili
ilk yarida ¢tkmustir. En diistik endeks degeri ise 60,9
ile kriz yilt olan 2001 yili ilk dénemine aittir. Endeks
degerleri ekonomide yasanan krizleri de ortaya
koymaktadir. 2008 yil1 ikinci déneminde 62,1 olan
endeks gerceklesme degeri, 1998 yilindan bu yana
en dustk ikinci deger olmus ve krizin boyutunu
acikca gostermistir. Krizin devam ettigi 2009 ilk
donemi ise 73,1 ile en dusik tg¢linct endeks
degeridir. 2010 yili endeks degerleri, 2008 krizinden
cikist gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir. 2010
ilk yarida kriz sonrast 125,6 degerine ¢ikan endeks,
bu yikselisini ikinci yarida da stirdiirmiis ve endeks
ugtinct ylksek deger olan 129 diizeyine erismistir.
2011 yili ilk déneminde ise kriz sonrasi ylkselis
devam etmis ve ge¢mis donemlerden bu yana en
yliksek deger olan 134,2 degerine ¢ikmustir. 2011
ikinci yarida ise endeks ger¢eklesme degeri 129,8
diizeyine gerilemistir. Bu egilim ekonomide bir
yavaslamanin habercisi olmustur. 2012 ilk yarida
kirilmayla endeks degeri 124,5'e ve daha sonra
ikinci yarida 118,1'e gerilemistir.

iSO Sanayi Gelisim Endeksi

Gerceklesme degerleri ile beklenti degerleri
karsilastirldiginda ISO Sanayi Gelisim Endeksi'nin
glivenilir bir 6ncti gosterge oldugunu soylemek
olasidir. Beklenti degerleri ile ger¢ceklesme degerleri
arasindaki iliski diizeyi (korelasyon) yiiksektir. Tim
donemlerde oldugu gibi 2009 ile baslayan dénemde
de beklenti ve gerceklesme degerleri 2012 ikinci
yart hari¢ aynt yonde hareket etmistir.

2013 ilk yart icin endeks beklenti degeri bir 6nceki
beklenti degeri olan 135,9'a gore daha ylksek olup
142,6 diizeyindedir. Bu beklenti degerine gore, 2013
ilk yarida isletmelerin 2012 ikinci yartya gore daha
olumlu bir donem gecirmeyi beklediklerini ortaya
koymaktadir.

Endeks beklenti degerleri, ger¢ceklesme degerlerine
gore 2009 ilk donem hari¢ tim donemlerde daha
yuksektir. Ge¢mis donem verileri kullanilarak yapilan
6ngodri, 2013 ilk yart icin 142,6 olan endeks beklenti
degerinin ger¢eklesme tahmininin 121,3 olabilecegini
gostermektedir. Kisaca, 2013 yili ilk yarisinda “ISO
Sanayi Gelisim Endeksi” ger¢eklesme tahmini 121,3
olmaktadir. Bu tahmin, 2012 ikinci yart ger¢eklesme
degeri olan 118,1'den az da olsa yiiksektir.
Gergeklesme tahmini, 2013 ilk yarida ekonomideki
yavaslamanin siirecegini, ancak 2012 ikinci yarisina
gore az da olsa canlanma olasiligini ortaya
koymaktadir. Tim bulgulara bakildiginda, 2013
yilinda 2012 yilina gére ekonomik biytimede 6nemli
bir degisiklik yasanmayacagini sdylemek olasidir.

(Uretim, I¢ Satis, D1s Satss, Yeni Siparisler, istihdam)
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2.2.2. Uretim Endeksi

Istanbul Sanayi Odasi'nin 1998 yilinda baslattig
“Ekonomik Durum Tespit Anketi” ¢alismast,
glintimuize degin 6nemli bir veri tabani olusturmustur.
Bu verilerden yararlanilarak gelistirilen 1SO endeksleri
gerceklesme ve beklenti degerleri, ekonomik
gelismelerle ilgili egilimler konusunda bilgi
paylasimmi amaclamaktadir. Oncii gosterge
niteliginde olan bu tir endeksler, gelecege doniik
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karar verme stireclerinde ¢ok ¢nemli rol
oynamaktadir. Rasyonel karar verme stireclerinde
belirsizlikleri ve hata oranini azaltmak amaciyla
glivenilir 6ncli gostergelere gereksinim
duyulmaktadir. Ge¢misten bu yana elde edilen iSO
endeks beklenti degerleri ile ger¢eklesme degerleri
arasindaki korelasyon, farkli diizeylerde de olsa
tim gostergeler i¢in oldukga yliksektir. Kisaca
gostergelere iliskin iki endeks degeri arasinda anlamli
bir iliskiden s6z etmek olasidir. Bu iliski diizeyi ISO



endekslerinin gelecege yonelik karar stireclerine
onemli katk: saglayabilecek nitelikte oldugunu
ortaya koymaktadir.

Diger endeksler gibi SO Uretim Endeksi degerleri
de isletmelerin 6ngoriilerinde kullanabilecekleri
gostergelerden birisi konumundadir. Ekonomik
Durum Tespit Anketi ¢alismasinda endekslere iliskin
gecmis donemlerin gergeklesme ve beklenti degerleri
ile bir sonraki donemin beklenti degerleri
verilmektedir. Bir sonraki dénem icin verilen endeks
beklenti degerleri, gelecek altr aya 1sik tutmayt
amaclayan 6nct gosterge niteligindedir.

Baslatildigr 1998 yilindan bu yana yilda iki kez
yiiriitiilen calismada, 1SO Uretim Endeksi beklenti

Uretim Endeksi

degerleri ile ger¢eklesme degerleri aynt yonde ve
birbirine paralel hareket etmistir. Endeksin sadece
2005 ve 2006 ilk donemlerinde ve son olarak az da
olsa 2012 ikinci yarida gerceklesme ve beklenti
degerlerinde ters yonlii hareket goriilmustiir. 2009
yilindan bu yana ise tiim dénemlerde beklenti degerleri
ile gerceklesme degerleri arasindaki sapma ¢ok disiik
diizeyde kalnustir. Kisaca iSO Uretim Endeksi tiretimde
yasanacak dalgalanmalarin yontini ve siddetini
dnceden belirlemede énemli katki saglamistir. 1SO
Uretim Endeksi beklenti degeri 2000 yili ikinci yarida
152,7 degerinden 2001 yilt birinci dénem i¢in 96,3
diizeyine gerileyerek krizin habercisi olmus ve endeks
gerceklesme degeri 56,3 ile 1998 yilindan bu yana
en distik degeri almustir.

Kiiciik Olcekli isletmeler
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Benzer olarak 2007 ikinci yaridan itibaren 1SO Uretim
Endeksi tiretimdeki olumsuz gelismeleri ortaya
koymustur. Uretim endeksi beklenti degerleri 2007
ikinci yarida 143 degerinden 2009 ilk yarisinda 55,7
diizeyine gerilemis ve elde edilen endeks beklenti
degeri, s6z konusu donemde tretimde yasanan
yuiksek oranli daralmaya isaret eden 6nemli bir 6ncli
gosterge olmustur. S6z konusu donemde endeks
gerceklesme degeri ise 74,9 ile 1998 yilindan bu yana
tglinct en dustik degerdir.

Endeks beklenti degerleri 121,7'den 155 diizeyine
¢ikarak 2009 ikinci yarisindan 2011 ilk yarisina kadar
tretimdeki olumlu gelismeyi gostermistir. Ger¢eklesme
degerleri beklenti degerleriyle cakismis, gerceklesme
degerleri ayni donemlerde sirastyla 121,1 ve 146,9
olmustur.

2011 yili ikinci yart endeks beklenti degeri 145,2'ye
ve daha sonra 2012 ilk yarida 1306,7'ye gerilemistir.
Gergeklesmelerde de bu kirllma egilimi gériilmis ve
ayni donemlerde endeks gerceklesme degerleri
strastyla 135,4 ve 129 diizeyine dusmiistiir.

2012 yilt ikinci yarist i¢in 138,6 olan endeks beklenti
degerine karsilik, gerceklesme degerindeki dustis
devam etmis ve endeks gerceklesme degeri 124,2
dizeyine gerilemistir. 2013 ilk yart endeks beklenti
degeri 146,6 diizeyindedir. Bu deger énceki donem
beklenti ve ger¢eklesme degerlerinin tizerindedir.
Bu veriler 2013 yilinda imalat sanayi tiretiminde 2012
ikinci yartya gore bir artis beklentisini ortaya
koymaktadir.

Kigtik ve orta dlcekli isletmelerde 2012 ikinci yarida
endeks beklenti degeri 6dnceki ddnemden daha
yiiksek olmustur. Ancak beklentiler ile gerceklesmeler
farkli bir egilim gostermis ve kii¢iik ve orta dlcekli
isletmelerde tretim endeks degerleri bir 6nceki
donemin altinda kalmustir. Ktigtik olcekli isletmelerin
2012 ikinci yari beklenti degeri 135,9, gerceklesme
degeri 117,3 olmustur. Orta dlgeklilerde ayni donemde
endeks beklenti degeri 152,1, gerceklesme degeri
ise 131,3 duzeyindedir. Biiytklerde 2012 ikinci yarida

124,3 olan endeks beklenti degeri ilk yariya gore
dustktiir. Buna karsin buylklerde endeks gerceklesme
degeri 128 ile beklenti degerinin Gizerine ¢ikmustir.

Kigik olceklilerde 2013 ilk yart Giretim endeks
beklenti degeri 142,8 ile son {i¢ beklenti degerinin
tzerindedir. Son i¢ donemin ger¢eklesme degerlerinin
ise oldukca tizerindedir. Ancak diger ol¢eklerin
endeks beklenti degerinden daha dustiktiir. Orta
Slgeklilerin 2013 ilk yart endeks beklenti degeri 151,6
olmustur. Bu deger 2012 endeks beklenti degerinden
az da olsa disiik olmasina karsin, diger olgeklere
gore ylksektir. 2013 ilk yarisindan biiytik 6lgekli
isletmeler de olumlu beklenti i¢indedir. Buytik ol¢ekli
isletmelerin 2013 ilk yarist i¢in tiretim endeksi beklenti
degeri 146,5 olmustur.

2012 ilk yarisinda isletmelerin %22,40 tretimlerinde
daralma oldugunu belirtirken, 2012 ikinci yarida bu
oran %26,4 diizeyine ¢ikmistir. 2012 ikinci yarisinda
Tasit Araglart Sanayi %38,2 ile Gretimlerinde diistis
yasayan isletmelerin paymin en ylksek oldugu
sektordiir. Uretimlerinde daralma yasayan isletmelerin
payt %30'1arin tizerinde olan diger sektorler ise Tekstil
Sanayi (%35,9), Giyim Sanayi (%33) ve Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayidir (%36,7). Uretimde daralma
yasayan isletmelerin orani agisindan ilk dort sirada
ihracatin lokomotifi konumundaki ti¢ sektoriin yer
almasi dikkat ¢ekicidir. Aynt donemde tiretimlerinde
daralma yasadigini belirten isletmelerin paymin en
dustik oldugu sektor ise %10,7 ile Elektrikli Makine
Sanayidir.

2013 ilk yari beklentileri, 2012 ikinci yart
gerceklesmelere gore daha iyimserdir. Uretimlerinde
artis bekleyen isletmelerin orani %58,5 diizeyindedir
ve onceki doneme gore daha yiiksektir. Isletmelerin
9%11,9'u 2013 ilk yarida bir 6nceki doneme gore
tiretimlerinde diisiis beklemektedir. Isletmelerin
%29,5'1 ise tretimlerinde degisim beklememektedir.
Bulgular isletmelerin daha buytik bir bolimitintin bir
onceki déneme goére 2013 yilinin ilk yarisinda
uretimlerinde artis beklediklerini gostermektedir.

Uretimde 2012 Yili iLk Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler

Toplam isletmeler

Sektorler Artt1  Ayni Azaldi Artt1  Aym1 Azaldi Artt1  Ayni Azaldi Artt1  Ayni Azaldi
Guda, icki, Tiitiin San. 33,3 444 222 42,9 42,9 14,3 80,0 0,0 20,0 53,8 26,9 19,2
Tekstil Sanayi 58,8 5,9 35,3 50,0 21,4 28,6 28,6 42,9 28,6 50,0 18,4 31,6
Giyim Sanayi 46,3 24 4 29,3 44,8 34,5 20,7 47,1 11,8 41,2 46,0 25,3 28,7
Deri ve Ayakabi San. 33,3 33,3 33,3 60,0 20,0 20,0 50,0 0,0 50,0 43,8 25,0 31,3
Orman Ur. ve Mobilya San. 60,0 10,0 30,0 55,6 444 0,0 100,0 0,0 0,0 60,0 25,0 15,0
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 60,0 26,7 13,3 36,4 54,5 9,1 100,0 0,0 0,0 58,1 323 9,7
Kimya Sanayi 56,4 25,6 17,9 61,5 26,9 11,5 52,6 15,8 31,6 57,1 238 19,0
Tas ve Topraga Dayali San. 50,0 0,0 50,0 53,8 30,8 15,4 50,0 16,7 33,3 52,2 21,7 26,1
Ana Metal Sanayi 68,8 18,8 12,5 41,7 25,0 33,3 50,0 20,0 30,0 55,3 21,1 23,7
Metal Esya Sanayi 45,0 20,0 35,0 53,8 15,4 30,8 50,0 0,0 50,0 48,6 17,1 343
Makine San. 51,9 33,3 14,8 63,6 18,2 18,2 50,0 50,0 0,0 54,8 31,0 14,3
Elektrikli Makine San. 35,7 46,4 17,9 47,8 34,8 17,4 100,0 0,0 0,0 47 4 36,8 15,8
Tasit Araglart San. 46,2 30,8 23,1 40,0 50,0 10,0 455 18,2 36,4 441 32,4 235
imalat Sanayi 50,0 26,6 23,4 50,3 31,7 18,0 57,0 15,0 28,0 51,4 26,2 224
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Uretimde 2012 Yili ikinci Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler

Toplam isletmeler

Sektorler Artt1  Aym1  Azaldi Artt1  Aym1 Azaldi Artt1  Aymi Azaldi Artt1  Ayni Azaldi
Gida, icki, Tiitiin San. 33,3 11,1 55,6 71,4 14,3 14,3 80,0 10,0 10,0 61,5 11,5 26,9
Tekstil Sanayi 50,0 16,7 33,3 42,9 35,7 21,4 0,0 28,6 71,4 38,5 25,6 35,9
Giyim Sanayi 42,9 23,8 33,3 55,2 17,2 27,6 47,1 11,8 41,2 477 19,3 33,0
Deri ve Ayakabt San. 55,6 22,2 222 40,0 40,0 20,0 50,0 50,0 0,0 50,0 31,3 18,8
Orman Ur. ve Mobilya San. 30,0 30,0 40,0 33,3 55,6 11,1 100,0 0,0 0,0 35,0 40,0 25,0
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 35,7 14,3 50,0 30,4 30,4 27,3 40,0 40,0 20,0 30,7 20,7 30,7
Kimya Sanayi 50,0 21,1 289 57,7 26,9 15,4 68,4 10,5 21,1 56,6 20,5 229
Tas ve Topraga Dayali San. 50,0 0,0 50,0 61,5 23,1 15,4 50,0 33,3 16,7 56,5 21,7 21,7
Ana Metal Sanayi 50,0 43,8 6,3 33,3 33,3 33,3 70,0 10,0 20,0 50,0 31,6 18,4
Metal Esya Sanayi 35,0 25,0 40,0 84,6 0,0 15,4 100,0 0,0 0,0 57,1 14,3 28,6
Makine San. 59,3 11,1 29,6 03,6 9,1 27,3 50,0 50,0 0,0 59,5 143 26,2
Elektrikli Makine San. 60,7 28,6 10,7 50,0 36,4 13,6 100,0 0,0 0,0 60,7 28,6 10,7
Tasit Araglart San. 38,5 38,5 23,1 40,0 20,0 40,0 18,2 27,3 54,5 32,4 29,4 38,2
imalat Sanayi 472 23,0 298 527 258 214 550 180 27,0 50,6 23,0 264

Uretimde 2013 Y1l ilk Yarisindaki Beklentiler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olgekli isletmeler

Toplam isletmeler

Sektorler Artacak Aym Azalacak Artacak Aymi Azalacak Artacak Ayni Azalacak Artacak Ayni Azalacak
Guda, I¢ki, Tiitiin San. 44,4 44,4 11,1 429 28,6 28,6 90,0 0,0 10,0 61,5 231 15,4
Tekstil Sanayi 70,6 5,9 23,5 35,7 50,0 14,3 28,6 57,1 14,3 50,0 31,6 18,4
Giyim Sanayi 50,0 31,0 19,0 62,1 20,7 17,2 64,7 11,8 23,5 56,8 239 19,3
Deri ve Ayakabt San. 62,5 12,5 25,0 20,0 60,0 20,0 0,0 100,0 0,0 42,9 35,7 21,4
Orman Ur. ve Mobilya San. 44,4 44,4 11,1 55,6 44,4 0,0 100,0 0,0 0,0 52,6 42,1 53
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 53,3 40,0 6,7 72,7 18,2 9,1 80,0 20,0 0,0 64,5 29,0 6,5
Kimya Sanayi 08,4 289 2,6 70,4 18,5 11,1 65,0 25,0 10,0 68,2 24,7 7,1
Tas ve Topraga Dayali San. 0,0 75,0 25,0 64,3 35,7 0,0 66,7 33,3 0,0 54,2 41,7 4.2
Ana Metal Sanayi 66,7 20,7 6,7 66,7 33,3 0,0 60,0 30,0 10,0 64,9 29,7 5,4
Metal Esya Sanayi 47 4 36,8 15,8 76,9 15,4 7,7 50,0 50,0 0,0 58,8 29,4 11,8
Makine San. 66,7 14,8 18,5 69,2 23,1 7,7 25,0 75,0 0,0 63,6 22,7 13,6
Elektrikli Makine San. 50,0 39,3 10,7 68,2 27,3 4,5 33,3 66,7 0,0 55,4 37,5 7.1
Tasit Araglart San. 50,0 33,3 16,7 40,0 50,0 10,0 40,0 30,0 30,0 438 37,5 18,8
imalat Sanayi 56,4 30,0 13,6 61,3 29,0 9,7 58,6 29,3 12,1 58,5 29,5 11,9

2.2.3. ic Satislar Endeksi

i¢ satislar endeksi yurtici talebin egilimini yansitan
onemli gostergelerden birisidir. 1SO I¢ Satislar
Endeksi'nin en dustik gerceklesme degeri 40,4 ile
kriz donemi olan 2001 yili ilk yarisinda, en yiiksek
deger ise 140,4 ile 2011 ilk doneminde
gerceklesmistir. 2009 birinci donemde krizin etkisiyle
73,2'ye gerileyen i¢ satislar endeks gerceklesme
degeri, hizli bir yiikselisle ikinci donemde 114,6
diizeyine ¢ikmustir. ISO I¢ Satislar Endeksi'ndeki
artig egilimi 2009 ikinci yarisindan sonra da devam
etmis ve 2011 yili ilk yarida 1998 yilindan bu yana
en ylksek deger olan 140,4 diizeyine erismistir.
Endeks degeri 2011 ilk yarida isletmelerin i¢ satislarda
iyi bir donem yasadiklarint gdstermektedir.

2011 ikinci yart endeks gerceklesme degeri ise bir
onceki doneme gore gerileyerek 134,8 olmustur.
Ayni dénemin beklenti degeri 142 diizeyindedir.
Bu degerler 2011 ikinci yarida i¢ satislarda yavaslama

egilimini ortaya koymaktadir. 2012 ilk yari 130,9
olan ISO i¢ Satislar Endeksi beklenti degerine karsin
gerceklesme degeri 125,6 diizeyinde kalmustir. 2012
ikinci yarida bir énceki doneme gore i¢ satis endeks
beklenti degeri ytikselerek 139,2 diizeyine ¢ikmustir.
Buna karsin gerceklesme degerinde ters yonli bir
hareketle, bir 6nceki doneme gore distis yasanmis
ve 2012 ikinci yarida i¢ satislar endeks gerceklesme
degeri 122,7'ye gerilemistir. Bu egilimi ti¢tincti
ceyrek buiyiime rakamlart da dogrulamaktadir.

2013 yilt ilk yart icin 143,9 olan isletmelerin
tahminlerine dayali SO i¢ Satislar Endeksi beklenti
degeri, dnceki donem beklenti ve gerceklesme
degerinden daha yuksektir. S6z konusu beklenti
degeri isletmelerin daha kii¢iik bir bolimiinitin ilk
yartya gore ikinci yarida i¢ satislarinda diistis
bekledigini ortaya koymaktadir.

2012 ikinci yarida i¢ satislar endeksi ger¢eklesme
degeri buytklerde 127,7, ortalarda 134,8 ve
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kiictklerde 111,9 olmustur. Endeks degerinde en
hizli gerilemenin kii¢iik olgekli isletmelerde
goriilmesi, diger olgeklere gore kiigtiklerin daha
buylik bir boliimiiniin i¢ satislarinda sorun
yasadiklarint gostermektedir.

2013 yili ilk yart i¢in i¢ satis endeksi beklenti degerleri
kiiciiklerde 138,6, ortalarda 147,6 ve biiyiiklerde
150 diizeyindedir. Bu degerler 2013 ilk yarisindan,
buytik 6lgekli isletmelerin diger dlgeklere gore i¢
talep ac¢isindan daha iyimser olduklarini ortaya
koymaktadir.
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2012 ilk yarisinda isletmelerin %22,8' i¢ satislarinda
daralma oldugunu belirtirken, 2012 ikinci yarida bu
oran %26,4 diizeyine ¢ikmistir. 2012 ikinci yarisinda
i¢ satiglarinda disiis yasadigint belirten isletmelerin
payinin en yiiksek oldugu sektorler %38,1 ile Tekstil
Sanayi ve %37,8 ile Metal Esya Sanayidir.

2013 ilk yarisinda isletmelerin %12,2'si 6nceki

doneme gore i¢ satislarinda diistis beklemektedir.
I¢ satislarinda ilk yartya gore degisim beklemeyen
isletmelerin orant %31,7 ve artis bekleyenlerin orani
ise %50,1 diizeyindedir. Bu bulgular, 2013 ilk yarida



i¢ satislarda bir 6nceki doneme gore ¢ok daha isletmelerin orani Deri ve Ayakkabi Sanayinde %26,7
olumlu bir egilim beklentisini gdstermektedir. I¢ diizeylerine erismektedir. En dustk oran ise %4,2
satislarinda 2013 ilk yarida dasts bekleyen ile Tas ve Topraga Dayali Sanayine aittir.

ic Satislarda 2012 Yili itk Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli Isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler  Toplam Isletmeler

Sektorler Artty Ayn1 Azaldi Artt1 Ayn1  Azaldi Artt1  Aym1 Azaldi Artt1  Ayni Azaldi
Guida, Icki, Tiitiin San. 40,0 40,0 20,0 71,4 14,3 14,3 90,0 0,0 10,0 66,7 18,5 14,8
Tekstil Sanayi 50,0 15,0 35,0 40,0 33,3 26,7 14,3 28,6 57,1 40,5 238 35,7
Giyim Sanayi 39,0 36,6 24,4 51,9 259 22,2 42,9 28,6 28,6 439 31,7 24,4
Deri ve Ayakabi San. 222 44,4 333 66,7 16,7 16,7 100,0 0,0 0,0 471 29,4 235
Orman Ur. ve Mobilya San. 50,0 20,0 30,0 62,5 37,5 0,0 100,0 0,0 0,0 57,9 26,3 15,8
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 60,0 20,0 20,0 41,7 50,0 8,3 100,0 0,0 0,0 59,4 28,1 12,5
Kimya Sanayi 45,0 32,5 22,5 57,1 28,6 14,3 52,4 14,3 33,3 50,6 27,0 22,5
Tas ve Topraga Dayali San. 40,0 20,0 40,0 57,1 35,7 7,1 50,0 0,0 50,0 52,0 24,0 24,0
Ana Metal Sanayi 53,3 33,3 13,3 41,7 33,3 25,0 50,0 20,0 30,0 48,6 29,7 21,6
Metal Esya Sanayi 42,9 238 33,3 57,1 14,3 28,6 50,0 0,0 50,0 48,6 189 32,4
Makine San. 44,8 34,5 20,7 45,5 45,5 9,1 50,0 50,0 0,0 45,5 38,6 159
Elektrikli Makine San. 37,0 40,7 22,2 39,1 34,8 26,1 75,0 12,5 12,5 43,1 34,5 22,4
Tasit Araglart San. 35,7 35,7 28,6 44.4 55,6 0,0 54,5 9,1 30,4 44,1 32,4 23,5
imalat Sanayi 43,4 31,6 25,0 50,5 32,3 17,2 57,4 14,9 27,7 48,4 28,7 22,8

ic Satislarda 2012 Yili ikinci Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olgekli isletmeler Orta Olgekli Isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler  Toplam isletmeler

Sektorler Artt1  Aynmi Azaldi Artty Ayni  Azaldi Artt1  Aymi1 Azaldi Artt1  Ayni Azaldi
Guda, Icki, Tiitiin San. 40,0 20,0 40,0 71,4 14,3 14,3 80,0 0,0 20,0 63,0 11,1 259
Tekstil Sanayi 40,0 15,0 45,0 46,7 40,0 13,3 14,3 14,3 71,4 38,1 238 38,1
Giyim Sanayi 39,0 31,7 29,3 66,7 14,8 18,5 35,7 21,4 42,9 47,6 24.4 28,0
Deri ve Ayakabi San. 66,7 11,1 22,2 16,7 50,0 333 100,0 0,0 0,0 52,9 23,5 23,5
Orman Ur. ve Mobilya San. 30,0 30,0 40,0 25,0 50,0 25,0 100,0 0,0 0,0 31,6 36,8 31,6
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 42,9 14,3 429 50,0 33,3 16,7 60,0 0,0 40,0 48,4 19,4 323
Kimya Sanayi 45,0 32,5 225 57,1 21,4 21,4 71,4 4.8 23,8 55,1 225 225
Tas ve Topraga Dayali San. 25,0 25,0 50,0 61,5 30,8 7,7 83,3 16,7 0,0 60,9 20,1 13,0
Ana Metal Sanayi 56,3 31,3 12,5 41,7 33,3 25,0 60,0 10,0 30,0 52,6 26,3 21,1
Metal Esya Sanayi 238 23,8 52,4 71,4 7,1 21,4 100,0 0,0 0,0 45,9 16,2 37,8
Makine San. 50,0 25,0 25,0 54,5 27,3 18,2 50,0 50,0 0,0 51,2 27,9 20,9
Elektrikli Makine San. 46,2 34,6 19,2 59,1 22,7 18,2 62,5 12,5 25,0 53,0 26,8 19,6
Tasit Araclart San. 28,6 50,0 21,4 33,3 33,3 33,3 27,3 27,3 45,5 29,4 38,2 32,4
imalat Sanayi 41,9 28,1 30,0 54,3 26,1 19,6 57,4 12,9 29,7 49,1 245 26,4

ic Satislarda 2013 Yili ilk Yarisindaki Beklentiler (%)

Kiiciik Olgekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler — Toplam isletmeler

Sektorler Artacak Ayni Azalacak Artacak Ayni Azalacak Artacak Aymi Azalacak Artacak Ayni Azalacak
Guda, Icki, Tiitlin San. 50,0 40,0 10,0 57,1 28,6 14,3 80,0 10,0 10,0 63,0 259 11,1
Tekstil Sanayi 64,7 11,8 235 35,7 50,0 14,3 28,0 57,1 14,3 47,4 342 18,4
Giyim Sanayi 34,1 51,2 14,6 51,9 22,2 25,9 71,4 21,4 7,1 46,3 36,6 17.1
Deri ve Ayakabi San. 62,5 12,5 25,0 333 50,0 16,7 0,0 0,0  100,0 46,7 26,7 26,7
Orman Ur. ve Mobilya San. 55,6 33,3 11,1 50,0 37,5 12,5 100,0 0,0 0,0 55,6 33,3 11,1
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 64,3 28,6 7,1 58,3 25,0 16,7 60,0 40,0 0,0 61,3 29,0 9,7
Kimya Sanayi 65,0 30,0 5,0 69,0 24,1 6,9 77,3 4,5 18,2 69,2 22,0 8,8
Tas ve Topraga Dayali San. 0,0 75,0 25,0 57,1 42,9 0,0 66,7 333 0,0 50,0 45,8 4,2
Ana Metal Sanayi 60,0 26,7 13,3 66,7 33,3 0,0 70,0 30,0 0,0 64,9 29,7 5,4
Metal Esya Sanayi 52,6 26,3 21,1 71,4 21,4 7,1 0,0 100,0 0,0 57,1 28,6 14,3
Makine San. 62,1 20,7 17,2 61,5 23,1 15,4 50,0 50,0 0,0 60,9 239 15,2
Elektrikli Makine San. 48,1 40,7 11,1 59,1 40,9 0,0 62,5 37,5 0,0 54,4 40,4 53
Tasit Araclart San. 30,8 53,8 15,4 55,6 44,4 0,0 30,0 30,0 40,0 37,5 43,8 18,8
imalat Sanayi 52,4 33,7 13,8 57,8 32,1 10,2 62,0 26,0 12,0 56,1 31,7 12,2
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2.2.4. Dis Satislar Endeksi

ISO Dis Satislar Endeksi, ihracatta ve ekonomide
yasanan gelismelerin izlenmesinde 6nemli katki
saglamaktadir. Ornegin, dis satis endeks degerleri i¢
satis endeks degerleriyle karsilastirildiginda, 2001
krizi ile 2009 krizinin farkli karakterde oldugu acik¢a
gortilmektedir. 2001 yilinda ISO I¢ Sauslar Endeksi
en diistik degere gerilerken (40,4) ISO Dis Satislar
Endeksi daha yumusak bir dustisle 94,4'e inmistir.
Endekslerdeki bu farkli degisim, 2001 yilinda doviz
kuru ve dis pazarlardaki olumlu egilim sonucu hizla
artan ihracatun krizden ¢ikista 6nemli rol oynadigini

Dis Satislar Endeksi

acikca ortaya koymaktadir. Buna karsin 2008 yilinda
baslayan krizde ISO Dis Satislar Endeksi, 2008 ikinci
donemde 75,5 ve 2009 ilk donemde tiim donemlerin
en diistik degeri olan 73,2 diizeyine gerilemistir. ¢
satis endeksi yaninda dis satis endeksinde de yasanan
bu olumsuz egilimin, 2009 yilinda krizin boyutlarini
daha da agrlastirdigini gostermektedir.

Kriz sonrast 2009 ikinci yarida hizli bir yikselisle
109,5 diizeyine erisen ve 2010 ilk yarida 118,6'ya
¢tkan ISO Drs Sauslar Endeksi gerceklesme degerleri,
2012 ilk yarya kadar 118 ile 123,3 araliginda kalmustir.
Ancak endeksteki bu egilim 2012 ikinci yarida 114,3
ile dustise gecmistir. Kisaca endeks gerceklesme
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degerinde 2012 ikinci yarida bir kirilma yasanmustir.
Bu deger 2012 ikinci yarist i¢in 132,7 olan endeks
beklenti degerinin de oldukc¢a altindadir. Ancak son
donemlerde yasanan krizler yaninda, yakin cografyada
yasanan karmasa ve savaslara karsin ihracat yavaslasa
da buytme stirmusttir.

2013 yili ilk yart ISO Dis Sauslar Endeksi beklenti
degeri ise 142,2 duzeyindedir. Bu deger son dort
beklenti degerinin Ustiindedir. Bu bulgu isletmelerin
2013 yilt ilk yanda ihracattan olduk¢a umutlu oldugunu
ortaya koymaktadir.

Tum ol¢eklerde 2012 ikinci yart dis satis endeksi
gerceklesme degeri Onceki doneme gore diismuistiir.
Bu degerler s6z konusu dénemde kii¢tiklerde 1124
olurken, ortalarda 113,3 ve buytklerde ise 120,2
olmustur. Ger¢eklesme degerlerinin aynt donem
beklenti degerlerinden oldukga diisiik ve ters yonli
olmast, isletmelerin 2012 ikinci yanst icin dis satislarda
beklentilerini karsilayamadiklarint gostermektedir.

2013 ilk yari beklentileri tim 6l¢eklerde bir 6nceki
donem beklentilerine gore daha olumludur. 2013 ilk
yart icin SO Dis Satislar Endeksi beklenti degerleri
kugtklerde 134,8, ortalarda 147,5 ve buyliklerde 149

olmustur. Tum ol¢eklerde dis satislara yonelik
beklentilerinde 6nceki déneme gore olumlu yonde
bir kirtlmadan s6z etmek olasidir.

Isletmelerin %23,8' 2012 ilk yarisinda dis satislarinda
daralma oldugunu belirtirken, ikinci yarida bu oran
artarak %30 diizeyine ¢iknustir. 2012 ikinci yarnisinda
dis satislarinda diisiis oldugunu belirten isletmelerin
orani Gida, Icki, Tiitiin Sanayinde %46,7 ve Tasit
Araclart Sanayinde %45,7 ile yiiksek degerlere
cikmaktadir. Bu sektorleri yine ihracat odakli Tekstil
ve Giyim Sanayi izlemektedir. Sektorlerin buiytik
cogunlugunda dis satislarinda daralma yasadigini
belirten isletmelerin payt %25'in tizerindedir.

Dis satiglarda 2013 ilk yart beklentileri 2012 ikinci
yart sonuclarindan ¢ok daha iyimserdir. Isletmelerin
%13,1 6nceki doneme gore dis satislarinda gerileme
beklemektedir. Dis satislarinin ayni diizeyde kalacagmni
tahmin edenlerin orani %31,7 ve dis satiglarinda artis
bekleyenlerin orant ise %55,2 diizeyindedir. 2013 ilk
yarida buylk olgekli isletmelerde dis satislarinda artis
bekleyen isletmelerin oraninin %62,2 olmasi, bu
olcekteki isletmelerin 2013 yilina ihracat acisindan
daha iyimser baktiklarini gdstermektedir.

Dis Satislarda 2012 Y1l itk Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler  Toplam isletmeler
Sektorler Artt1 Aym1 Azaldi Artt1 Aym1  Azaldi Artti  Aym1 Azaldi Artti1  Aymi Azaldi
Guda, Icki, Tiitiin San. 25,0 50,0 25,0 0,0 50,0 50,0 75,0 12,5 12,5 50,0 28,6 21,4
Tekstil Sanayi 429 35,7 21,4 40,0 30,0 30,0 33,3 33,3 33,3 40,0 33,3 26,7
Giyim Sanayi 42,1 23,7 34,2 50,0 17,9 32,1 50,0 12,5 37,5 46,3 19,5 34,1
Deri ve Ayakabt San. 14,3 28,6 57,1 0,0 0,0 100,0 50,0 50,0 0,0 18,2 27,3 54,5
Orman Ur. ve Mobilya San. 28,6 71,4 0,0 37,5 37,5 25,0 100,0 0,0 0,0 37,5 50,0 12,5
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 40,0 30,0 30,0 40,0 40,0 20,0 80,0 20,0 0,0 48,0 32,0 20,0
Kimya Sanayi 51,4 37,8 10,8 60,0 32,0 8,0 52,4 9,5 38,1 54,2 289 16,9
Tas ve Topraga Dayali San. 50,0 25,0 25,0 57,1 28,6 14,3 40,0 20,0 40,0 50,0 25,0 25,0
Ana Metal Sanayi 53,8 23,1 23,1 44,4 44,4 11,1 60,0 20,0 20,0 53,1 28,1 18,8
Metal Esya Sanayi 38,9 33,3 27,8 50,0 21,4 28,6 50,0 0,0 50,0 44,1 20,5 29,4
Makine San. 59,1 27,3 13,6 33,3 44,4 222 0,0 75,0 25,0 45,7 37,1 17,1
Elektrikli Makine San. 32,0 32,0 36,0 52,4 38,1 9,5 100,0 0,0 0,0 50,0 29,6 20,4
Tasit Araglart San. 35,7 35,7 28,6 40,0 50,0 10,0 54,5 18,2 27,3 429 34,3 229
imalat Sanayi 42,7 32,4 24,9 47,1 32,3 20,6 56,6 17,2 26,3 47,1 29,1 23,8

Dis Satislarda 2012 Yili ikinci Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler

Toplam isletmeler

Sektorler Arttt  Aym1 Azalds Artt1 Aym1  Azaldi Arti  Aym1 Azaldi Artts1  Aym1 Azaldi
Guda, Icki, Tiitiin San. 25,0 25,0 50,0 0,0 33,3 66,7 50,0 12,5 37,5 33,3 20,0 46,7
Tekstil Sanayi 35,7 28,6 35,7 45,5 18,2 36,4 33,3 0,0 66,7 38,7 19,4 41,9
Giyim Sanayi 43,6 17,9 38,5 42,9 21,4 35,7 50,0 6,3 43,8 44,6 16,9 38,6
Deri ve Ayakabt San. 28,6 28,6 42,9 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 54,5 18,2 27,3
Orman Ur. ve Mobilya San. 14,3 57,1 28,6 50,0 37,5 12,5 100,0 0,0 0,0 37,5 43,8 18,8
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 11,1 44,4 44,4 30,0 20,0 50,0 80,0 20,0 0,0 333 29,2 37,5
Kimya Sanayi 50,0 30,6 19,4 40,0 28,0 32,0 61,9 9,5 28,6 50,0 24,4 25,6
Tas ve Topraga Dayali San. 66,7 33,3 0,0 71,4 28,6 0,0 40,0 20,0 40,0 60,0 26,7 13,3
Ana Metal Sanayi 41,7 41,7 16,7 20,0 40,0 40,0 60,0 20,0 20,0 40,6 34,4 25,0
Metal Esya Sanayi 33,3 33,3 33,3 64,3 14,3 21,4 100,0 0,0 0,0 50,0 235 26,5
Makine San. 59,1 227 18,2 33,3 44,4 222 25,0 50,0 25,0 48,6 31,4 20,0
Elektrikli Makine San. 36,0 36,0 28,0 47,6 42,9 9,5 87,5 0,0 12,5 48,1 33,3 18,5
Tasit Araglart San. 50,0 21,4 28,6 20,0 30,0 50,0 9,1 27,3 63,6 28,6 25,7 45,7
imalat Sanayi 41,4 29,5 29,0 42,4 28,5 29,1 53,5 13,1 33,3 44,3 25,7 30,0

31



Dis Satislarda 2013 Yili ilk Yarisindaki Beklentiler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler
Sektorler Artacak Aymi Azalacak Artacak Aymi Azalacak Artacak Ayni Azalacak Artacak Ayni Azalacak
Guda, Icki, Tiitlin San. 0,0 66,7 33,3 33,3 33,3 33,3 62,5 25,0 12,5 429 35,7 21,4
Tekstil Sanayi 61,5 23,1 15,4 36,4 45,5 18,2 33,3 66,7 0,0 46,7 40,0 13,3
Giyim Sanayi 43,6 28,2 28,2 64,3 14,3 21,4 68,8 12,5 18,8 55,4 20,5 24,1
Deri ve Ayakabt San. 33,3 16,7 50,0 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 100,0 33,3 22,2 44,4
Orman Ur. ve Mobilya San. 33,3 50,0 16,7 37,5 62,5 0,0 100,0 0,0 0,0 40,0 53,3 6,7
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 30,0 70,0 0,0 40,0 40,0 20,0 100,0 0,0 0,0 48,0 44,0 8,0
Kimya Sanayi 63,9 33,3 2.8 69,2 19,2 11,5 86,4 9,1 45 71,4 22,6 6,0
Tas ve Topraga Dayali San. 0,0 100,0 0,0 71,4 28,6 0,0 60,0 0,0 40,0 53,3 33,3 13,3
Ana Metal Sanayi 64,3 28,6 7,1 45,5 54,5 0,0 50,0 40,0 10,0 54,3 40,0 5,7
Metal Esya Sanayi 43,8 37,5 18,8 64,3 28,6 7,1 50,0 50,0 0,0 53,1 34,4 12,5
Makine San. 60,9 26,1 13,0 81,8 9,1 9,1 50,0 50,0 0,0 65,8 237 10,5
Elektrikli Makine San. 40,0 48,0 12,0 61,9 33,3 4,8 50,0 37,5 12,5 50,0 40,7 9.3
Tasit Araglart San. 46,2 53,8 0,0 60,0 20,0 20,0 30,0 40,0 30,0 45,5 39,4 15,2
Tmalat Sanayi 488 37,2 140 593 29,0 11,7 622 245 133 552 31,7 13,1

2.2.5. Yeni Siparisler Endeksi

Yeni siparisler ekonomideki gelismelerin yonint
gostermesi ve gelecek doneme 1sik tutmast agisindan
onemli 6ncii gdstergelerden birisidir. SO Yeni
Siparisler Endeksi'nin de diger endekslerde oldugu
gibi gerceklesme ile beklenti degerleri arasinda
korelasyon yiiksektir. 2012 ilk yari yeni siparisler
endeks gerceklesme degeri, onceki doneme gore
dismiis 125,2 dizeyine gerilemistir. 2012 ikinci
yarida da endeks gerceklesme degerinde diisiis
devam etmis ve endeks ger¢eklesme degeri 121,7
olmustur. 2013 ilk yarist i¢in yeni siparisler endeks
beklenti degeri ise 149 diizeyindedir. Bu deger son
u¢ donemin beklenti degerlerinden ytiksek, 2011

endeks beklenti degeri yeni siparislerde 2013 ilk
yarida 6nemli bir degisim beklendigini ortaya
koymaktadir.

Ktk ol¢ekli isletmelerde 2012 ilk yarida 117,2
olan Yeni Siparisler Endeksi gerceklesme degert,
ikinci yarida 115,9'a dismiustiir. Orta 6lgeklilerde
aynt deger strastyla 126,9 ve 127,1 olmustur. Ortalarda
yeni siparisler a¢isindan az da olsa endekste olumlu
bir gelisme yasanmistir. Biytiklerde ise endeks
gerceklesme degeri dnemli ol¢tide diiserek 141,5
diizeyinden 125,5'e gerilemistir. Bulgular yeni
siparisler acisindan 2012 ikinci yarida bir dnceki
doneme ozellikle buytklerin, diger 6lgeklere gore
daha buytk bolimiinin sorun yasadigint ortaya

ilk yart beklenti degerinden duistiktiir. S6z konusu  koymaktadir.
Yeni Siparisler Endeksi
Kiiciik Olgekli isletmeler
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Biiytik 6lcekli isletmelerde 2013 yili ilk yart i¢in SO
Yeni Siparisler Endeksi beklenti degeri 153,7
olmustur. Buyukler diger ol¢eklere gore yeni
siparislerde gelecek donem konusunda daha
iyimserdir. 2013 yilt ilk yar1 endeks beklenti degeri
ortalarda 1489 ve kiictiklerde 147 diizeyindedir.

2012 ilk yarida isletmelerin %21,1'i yeni siparislerinde
duistis, %46,3'l yeni siparislerinde artis ve %32,5'i
bir degisiklik yasamamustir. 2012 ikinci yarida ise
yeni siparislerinde diistis yasayanlar %24, artis
yasayanlar %45,7 ve degisiklik yasamayanlar %30,4
olmustur. Bu bulgular 2012 ikinci dénemde
isletmelerin daha buytik bir bolimiintin yeni siparisler

konusunda ilk yartya gore daha sorunlu bir donem
yasadiklarini ortaya koymaktadir. 2012 ikinci yarida
ihracatta ilk sirada yer alan Tasit Araglart Sanayi
isletmelerinin %40'inin yeni siparislerinin azaldigini
belirtmesi dikkat cekicidir.

Yeni siparislerinde 2013 ilk yarida dists bekleyen
isletmelerin orant %11,2 olurken, artis bekleyenlerin
orani %60,2 dizeyindedir. Yeni siparislerinde
degisiklik beklemeyenlerin pay1 ise %28,6 olmustur.
Yeni siparislerinde 2013 ilk yarida disiis bekleyen
isletmelerin orani en ylksek olan sektor %30,8 ile
Deri ve Ayakkab1 Sanayidir.

Yeni Siparislerde 2012 Y1l itk Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler

Toplam isletmeler

Sektorler Arttt Ayni Azaldi Arttt Ayni  Azaldi Arttt  Aym1 Azaldi Artt1  Ayn1 Azaldi
Gida, Icki, Tiitlin San. 50,0 16,7 33,3 50,0 25,0 25,0 87,5 12,5 0,0 60,7 16,7 16,7
Tekstil Sanayi 50,0 31,3 18,8 42,9 35,7 21,4 16,7 66,7 16,7 41,7 38,9 19,4
Giyim Sanayi 33,3 27,8 38,9 38,5 50,0 11,5 40,0 20,7 33,3 36,4 35,1 28,6
Deri ve Ayakabt San. 28,6 14,3 57,1 60,0 20,0 20,0 0,0 100,0 0,0 38,5 23,1 38,5
Orman Ur. ve Mobilya San. 55,6 222 222 62,5 37,5 0,0 100,0 0,0 0,0 61,1 27,8 11,1
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 53,3 26,7 20,0 273 63,6 9,1 100,0 0,0 0,0 50,0 36,7 13,3
Kimya Sanayi 47,1 41,2 11,8 50,0 34,6 15,4 73,7 5,3 21,1 54,4 30,4 15,2
Tas ve Topraga Dayali San. 66,7 333 0,0 45,5 36,4 18,2 50,0 16,7 33,3 50,0 30,0 20,0
Ana Metal Sanayi 46,7 46,7 6,7 33,3 41,7 25,0 50,0 30,0 20,0 43,2 40,5 16,2
Metal Esya Sanayi 35,0 20,0 45,0 57,1 14,3 28,6 50,0 0,0 50,0 44,4 16,7 38,9
Makine San. 55,2 34,5 10,3 50,0 40,0 10,0 50,0 50,0 0,0 53,5 37,2 9.3
Elektrikli Makine San. 30,4 39,1 30,4 42,9 33,3 23,8 100,0 0,0 0,0 45,1 31,4 23,5
Tasit Araglart San. 28,6 28,6 429 22,2 66,7 11,1 45,5 36,4 18,2 32,4 41,2 26,5
imalat Sanayi 427 31,7 25,6 43,9 39,2 17,0 59,6 22,3 18,1 46,3 32,5 21,1
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Yeni Siparislerde 2012 Y1l ikinci Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli Isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler
Sektorler Artt1  Aymi Azaldi Artty Aynm1  Azaldi Artt1  Aymi Azaldi Artt1  Aynit  Azaldy
Guda, icki, Tiitiin San. 33,3 16,7 50,0 66,7 0,0 33,3 87,5 0,0 12,5 64,7 5,9 29,4
Tekstil Sanayi 46,7 26,7 26,7 42,9 35,7 21,4 0,0 33,3 66,7 37,1 31,4 31,4
Giyim Sanayi 40,5 243 35,1 423 38,5 19,2 33,3 20,0 46,7 39,7 28,2 32,1
Deri ve Ayakabt San. 28,6 28,6 42,9 40,0 40,0 20,0 100,0 0,0 0,0 38,5 30,8 30,8
Orman Ur. ve Mobilya San. 222 444 33,3 25,0 62,5 12,5 100,0 0,0 0,0 27,8 50,0 222
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 46,2 23,1 30,8 40,0 40,0 20,0 25,0 50,0 25,0 40,7 33,3 259
Kimya Sanayi 41,9 38,7 19,4 34,6 53,8 11,5 68,4 21,1 10,5 46,1 39,5 14,5
Tas ve Topraga Dayali San. 33,3 33,3 33,3 50,0 30,0 20,0 50,0 33,3 16,7 47,4 31,6 21,1
Ana Metal Sanayi 53,3 46,7 0,0 25,0 41,7 33,3 60,0 20,0 20,0 45,9 37.8 16,2
Metal Esya Sanayi 36,8 10,5 52,6 78,6 14,3 7,1 100,0 0,0 0,0 57,1 11,4 31,4
Makine San. 61,5 15,4 23,1 36,4 45,5 18,2 50,0 50,0 0,0 53,7 26,8 19,5
Elektrikli Makine San. 56,0 24,0 20,0 57,1 38,1 4,8 100,0 0,0 0,0 62,3 26,4 11,3
Tasit Araglart San. 28,6 429 28,6 40,0 30,0 30,0 9,1 273 63,6 25,7 34,3 40,0
Imalat Sanayi 44,1 27,7 282 44,1 388 17,1 52,1 21,3 266 457 304 24,0
Yeni Siparislerde 2013 Yili ilk Yarisindaki Beklentiler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler

Sektorler Artacak Aym1 Azalacak Artacak Aymi Azalacak Artacak Ayni Azalacak Artacak Aymi Azalacak
Guda, icki, Tiitiin San. 83,3 0,0 16,7 50,0 25,0 25,0 100,0 0,0 0,0 83,3 5,6 11,1
Tekstil Sanayi 71,4 7,1 21,4 35,7 50,0 14,3 33,3 50,0 16,7 50,0 32,4 17,6
Giyim Sanayi 48,0 35,1 16,2 61,5 26,9 11,5 73,3 6,7 20,0 57,7 20,9 15,4
Deri ve Ayakabt San. 28,6 28,6 429 20,0 60,0 20,0 0,0 100,0 0,0 23,1 46,2 30,8
Orman Ur. ve Mobilya San. 62,5 25,0 12,5 62,5 37,5 0,0 100,0 0,0 0,0 64,7 29,4 5,9
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 57,1 35,7 7,1 45,5 27,3 27,3 75,0 25,0 0,0 55,2 31,0 13,8
Kimya Sanayi 73,5 23,5 2,9 70,4 18,5 11,1 85,7 4,8 9,5 75,6 17,1 7,3
Tas ve Topraga Dayali San. 0,0 100,0 0,0 41,7 50,0 8,3 66,7 33,3 0,0 42,9 52,4 4,8
Ana Metal Sanayi 71,4 14,3 14,3 75,0 25,0 0,0 60,0 40,0 0,0 69,4 25,0 5,6
Metal Esya Sanayi 50,0 33,3 16,7 71,4 21,4 7,1 50,0 50,0 0,0 58,8 29,4 11,8
Makine San. 59,3 222 18,5 66,7 25,0 8,3 50,0 50,0 0,0 60,5 25,6 14,0
Elektrikli Makine San. 62,5 29,2 8,3 66,7 33,3 0,0 429 42,9 14,3 61,5 32,7 5,8
Tasit Araclart San. 61,5 38,5 0,0 40,0 50,0 10,0 20,0 50,0 30,0 424 45,5 12,1
imalat Sanayi 59,8 27,4 12,8 58,5 31,8 9,7 64,2 25,3 10,5 60,2 28,6 11,2

2.2.6. istihdam Endeksi

ISO Istihdam Endeksi gerceklesme degeri son
donemlerde fazla degisim gostermemistir. Ancak
2011 ikinci yarida 125,2 olan endeks degeri, 2012
ilk yarida kirilarak 119,3 diizeyine inmistir. Bu disus
egilimi 2012 ikinci yarida da stirmiis ve endeks
degeri 107,6 olmustur. Endeks, kriz dénemiyle ¢ok
yuksek dizeylere ¢ikan ve daha sonra olumlu
gelisme saglanan istihdam sorununun, yeniden artis
egilimini ortaya koymaktadir.

SO Istihdam Endeksi ger¢eklesme degeri ile beklenti
degerleri 2011 ikinci donemde oldugu gibi yeniden
ters yonlt bir egilim gostermistir. Endeks beklenti
degeri (127,5) 2012 ikinci yarida ilk yari beklenti
degerinden (123,3) ylksek olmasina karsin,
gerceklesme degeri (107,6) ilk yariya (119,3) gore
dustktir. Bu egilim farkli boyutta olsa da tim
olgekler icin gecerlidir. Olceklere gore bakildiginda
kugctiklerde istihdam endeks degerinin 2012 ikinci
yarida 97,9'a diismesi 6nemli bir tehdit niteligindedir.
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Benzer durum endeks degeri 112,1 olan biyiik

olcekli isletmeler ve 118,1 olan orta olcekliler icinde
gecerlidir. Bu veriler istihdam konusunda sorunlarin
buiylime egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir.

2013 ilk yar icin istihdam endeksi beklenti degerleri
kiictiklerde 127,8, ortalarda 136 ve biiyiiklerde 132,3
diizeyindedir. Bu beklenti degerleri 2012 ikinci
yartya gore daha iyimserdir.

2012 ilk yarisinda istihdamlarinda dusiis oldugunu
belirten isletmelerin orant %21,7 olmustur. Ikinci
yarida ise bu oran artarak %27 diizeyine kadar
ctkmustir. Ayni donemler arasinda istihdamlarinda
artis saglayan isletmelerin payinin da gerilemesi,
istihdamdaki yavaslamayi isaret etmektedir.
istihdamda artis saglayanlarin pay: 2012 ilk yarida
%41 diizeyinden ikinci yarida %34,6'ya gerilemistir.
2012 ikinci yarida Tasit Araglart Sanayi %37,1, Deri
ve Ayakkabi Sanayi %35,7 ve Tekstil Sanayi %34,2
ile istihdamda daralma yasadigint belirten isletmelerin
paymin en ylksek oldugu sektorlerdir. Bu sektorleri
%31,3 ile Giyim Sanayi takip etmistir.
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160
140 134,8 138,8 i
- —
120 121,7 121517 1197 12211
00 106,6
100 99,0
g0 804 PENy
Yoo 845 840
60 04,0
40
20
0
N n N iy a - a - Q@ iy aQ Al Q i a \n a - qQ - qQ - qQ - Q - qQ - q =
oo} [N [ (=3 (=] — — o o o0 0 oy oy wn wn o o - — €K €K fo} fo} (=] (=] — — o~ ol o0
D D D (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 =3 (=3 (=3 (=3 (=} f=) (=) j=) j=) f=1 j= j= j=) j=) — — — — — — —
N N N j=] j=] j=] j=] j=] (=} (=} (=} (=} (=) (=) (=) (=) (=) (=) (=) (=) (=} (=) (=) j=) j=) (=) j=) j=} (=) (=]
- - - o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ N o~ N ~N N N N ~N o~ ~N o~
—+— Gerceklesme —=— Beklenti
Orta Olgekli isletmeler
1604
. 137,8
140 1294 LN 20,5 117 20,3 1264
1201 uro_ - 1213 174 12051179 1177 1203 204
100 1068 %% \ 96,2 124114,
84,1 < 1073 00 )08 100,7 1057 106.4110,0
80‘_,( 813 °/° 823 79,8
601743 689
401 55,5
204
0
N T e e L e N N
e - - = =S R T B S T S NS o SR SN SN S L S S S S~ N~ NS S N & A o)
[ [ D (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=} (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 j=3 (=] (=] (=3 (=3 — — — — — — -
& & & &2 &8 & &8 & &2 & &8 & &2 & &8 & &2 & & © © &2 & ©» 3 T B S g2 g
— — — o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ N o~ o~ o~ o~ o~ ™~ o~ o~
—o— Gergeklesme —=— Beklenti
Biiyiik Olcekli isletmeler
160+ 1488
1401 ) 32, 123,9 193 1343 1254 o 13531376 132,3
1268 A 1243 s 4 1211 A 4 257
1201 - 1154 1109 : : %50 12i2 ' 1296 14155 '
100 96,4 104, 93,1 2 1175 1178 1142 1157 1191 7771936 13 3.6/ 11851344 20 112,1
B e Yoig 8 g —He— - TS - - ; - . - : . - : - - - - .
801 825 918 83,7
604 9,5 82,5 b o4
40 ()12 e
20
0 o~ —
Y 7 9 oz 9 T ¥ o7 09 07 0907 ¥ 07T oL 2 O OT O OZTOTOFTOYOTOYTOToONZ Qo7
[ R - N = S = S R Y Y ST o ST S N Y S AR -SR-S LS U S SN~ Y- N = S = S = o5
R & 8 8 8 8 83 5 & & 8 & & & 8 8 &8 & 5 &8 88 &8 &8 = = = = = & 2
N N N (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=) (=) (=] (=] (=} IsS] i) (=} (=] (=] (=] (=] (=] (=} (=} (=} (=} (=) f=} f=1 =3
— — — ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~ ~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ ~N N ~N o~
—e— Gergeklesme —=— Beklenti
Toplam isletmeler
160
140 127.6 > 1255 1302 1295 1236 201 1248 1515
20 ; 124,4 o 117.6 123 1233 1208 1195 1216 1230 1221 105 a4’ -
13,9 s = 5, — =
100,7 —% 1220 121.8 ’ > 7123,1 155 ¢ 1252 .
100 — /4\ SR S S o ]0,12;' 2211226 727 1103791076
86,2 97,2 X 109, 99,6 R 100,5 759 1,
80 Jé/{)/ \Mm ‘
ol 70 808 : 76,7 Y:/
40 59,7 58,1
20
O o~ — o~ — o~ — o~ — o~ — o~ — o~ — o~ — o~ — o~ — o~ — o~ — o~ — o~ F“ o~ —
- - N = S S~ BT S TN S S (Y Y SN SN Y L S SR SN < B~ N~ NS N B S o)
D [ [N (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=} (=] (=3 (=3 (=3 (=3 (=] (=3 (=3 j=3 (=] (=] (=3 i=) — — — — — — —
[ (=) (= (=] (=] (=] (=] (=] (=} (=} (=} (=} (=} (=} (=} (=} (=} (=} (=} (=] (=] (=] (=) j=) j=) j=) (=} (=} (=) j=3
— — — o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ N o~ N N N N N N ~N o~
—*— Gergeklesme —®— Beklenti

2013 ilk yarida isletmelerin %11,7'si 6nceki doneme  istihdamda ¢ok 6nemli bir degisim beklenmedigini

gore istihdamlarinda daralma beklemektedir. gostermektedir. 2013 ilk yarida istihdamlarinda
Istihdamlarinda artis bekleyenlerin orant ise %43,2  diisiis bekleyen isletmelerin pay1 en yiiksek olan
ve degisiklik beklemeyenlerin orani ise %45 sektorler %30,8 ile Deri ve Ayakkab: Sanayi ve %19

dtizeyindedir. Istihdamlarinda degisim 6ngérmeyen  ile Makine Sanayidir.
isletmelerin payinin yiiksek olmast, ikinci yarida
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istihdamda 2012 Yili ilk Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler

Sektorler Artty Ayn1 Azaldi Artty Ayn1  Azaldi Artt1  Aymi Azaldi Artt1  Aymi1 Azaldi
Guda, icki, Tiitiin San. 12,5 50,0 37,5 40,0 40,0 20,0 75,0 25,0 0,0 42,9 38,1 19,0
Tekstil Sanayi 46,7 20,0 33,3 53,3 26,7 20,0 28,6 57,1 14,3 45,9 29,7 24,3
Giyim Sanayi 342 47 4 18,4 37,9 345 27,6 56,3 18,8 25,0 39,8 37,3 229
Deri ve Ayakabt San. 25,0 50,0 25,0 75,0 25,0 0,0 0,0 50,0 50,0 35,7 42,9 21,4
Orman Ur. ve Mobilya San. 30,0 40,0 30,0 62,5 37,5 0,0 100,0 0,0 0,0 47 4 36,8 15,8
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 38,5 40,2 15,4 58,3 41,7 0,0 60,7 0,0 33,3 50,0 39,3 10,7
Kimya Sanayi 27,0 62,2 10,8 48,1 29,6 222 47,6 19,0 33,3 38,8 41,2 20,0
Tas ve Topraga Dayali San. 25,0 75,0 0,0 63,6 18,2 18,2 50,0 16,7 33,3 52,4 28,6 19,0
Ana Metal Sanayi 26,7 53,3 20,0 50,0 41,7 8,3 50,0 20,0 30,0 40,5 40,5 18,9
Metal Esya Sanayi 33,3 28,6 38,1 69,2 23,1 7,7 50,0 0,0 50,0 47,2 25,0 27.8
Makine San. 34,6 50,0 15,4 63,6 27,3 9,1 50,0 50,0 0,0 439 43,9 12,2
Elektrikli Makine San. 14,8 48,1 37,0 42,9 28,6 28,6 50,0 12,5 37,5 30,4 35,7 339
Tasit Araglart San. 14,3 64,3 21,4 40,0 30,0 30,0 60,0 20,0 20,0 35,3 41,2 235
imalat Sanayi 288 483 229 51,1 309 18,0 520 224 255 41,0 373 217

istihdamda 2012 Yili ikinci Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli Isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler  Toplam sletmeler

Sektorler Arttt  Aym1 Azalds Artt1 Aym1  Azaldi Arti  Aym1 Azaldi Arttt  Aym1 Azaldi
Guda, Icki, Tiitlin San. 22,2 33,3 44,4 40,0 20,0 40,0 55,6 33,3 11,1 39,1 30,4 30,4
Tekstil Sanayi 35,3 29,4 35,3 40,0 33,3 26,7 16,7 333 50,0 34,2 31,6 34,2
Giyim Sanayi 20,3 39,5 34,2 41,4 37,9 20,7 25,0 31,3 438 31,3 37,3 31,3
Deri ve Ayakabt San. 25,0 37,5 37,5 25,0 50,0 25,0 50,0 0,0 50,0 28,6 35,7 35,7
Orman Ur. ve Mobilya San. 10,0 60,0 30,0 37,5 62,5 0,0 100,0 0,0 0,0 26,3 57,9 15,8
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 25,0 50,0 25,0 41,7 25,0 33,3 66,7 33,3 0,0 37,0 37,0 259
Kimya Sanayi 21,1 57,9 21,1 37,0 40,7 22,2 52,4 19,0 28,6 33,7 43,0 23,3
Tas ve Topraga Dayali San. 0,0  100,0 0,0 60,0 10,0 30,0 33,3 33,3 33,3 40,0 35,0 25,0
Ana Metal Sanayi 43,8 56,3 0,0 33,3 50,0 16,7 60,0 20,0 20,0 447 447 10,5
Metal Esya Sanayi 19,0 38,1 42,9 61,5 23,1 15,4 100,0 0,0 0,0 38,9 30,6 30,6
Makine San. 28,0 40,0 32,0 45,5 36,4 18,2 50,0 50,0 0,0 35,0 40,0 25,0
Elektrikli Makine San. 259 44,4 29,6 38,1 38,1 23,8 62,5 12,5 25,0 35,7 37,5 26,8
Tasit Araclart San. 35,7 50,0 14,3 30,0 30,0 40,0 9,1 27,3 63,6 25,7 37,1 37,1
imalat Sanayi 259 46,0 28,0 41,2 35,6 23,2 434 253 31,3 34,6 384 27,0

istihdamda 2013 Yili itk Yarisindaki Beklentiler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler  Toplam isletmeler

Sektorler Artacak Aymi Azalacak Artacak Aymi Azalacak Artacak Aymi Azalacak Artacak Ayni Azalacak
Guida, Icki, Tiitiin San. 55,6 33,3 11,1 25,0 50,0 25,0 222 77,8 0,0 36,4 54,5 9,1
Tekstil Sanayi 52,9 35,3 11,8 7,1 78,6 14,3 33,3 50,0 16,7 32,4 54,1 13,5
Giyim Sanayi 30,8 59,0 10,3 48,3 41,4 10,3 56,3 31,3 12,5 41,7 47,6 10,7
Deri ve Ayakabt San. 42,9 14,3 42,9 0,0 75,0 25,0 0,0 100,0 0,0 23,1 46,2 30,8
Orman Ur. ve Mobilya San. 33,3 44,4 22,2 50,0 50,0 0,0 100,0 0,0 0,0 44,4 44 4 11,1
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 46,2 46,2 7.7 50,0 25,0 25,0 66,7 333 0,0 50,0 35,7 14,3
Kimya Sanayi 51,4 45,9 2,7 53,6 39,3 7,1 50,0 27,3 22,7 51,7 39,1 9,2
Tas ve Topraga Dayali San. 0,0 100,0 0,0 50,0 33,3 16,7 50,0 50,0 0,0 40,9 50,0 9,1
Ana Metal Sanayi 26,7 66,7 6,7 54,5 30,4 9,1 60,0 30,0 10,0 44,4 47,2 8,3
Metal Esya Sanayi 42,1 36,8 21,1 61,5 38,5 0,0 0,0 100,0 0,0 471 41,2 11,8
Makine San. 38,5 34,6 26,9 50,0 41,7 8,3 25,0 75,0 0,0 40,5 40,5 19,0
Elektrikli Makine San. 38,5 53,8 7,7 66,7 28,6 4,8 50,0 37,5 125 50,9 41,8 7,3
Tasit Araglart San. 46,2 38,5 15,4 20,0 60,0 20,0 20,0 70,0 10,0 30,3 54,5 15,2
imalat Sanayi 40,6 46,6 12,8 46,6 42,7 10,7 43,4 45,5 11,1 43,2 45,0 11,7
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2.3. Ucretle Calisanlar Sayisi

Turkiye'nin ekonomik sorunlari arasinda ilk siralarda
istthdam ve issizlik sorunu yer almaktadir. 2001
krizinde %8,4 seviyelerinde olan issizlik orani, son
kiiresel krizin yasandigi 2008'de %11'e yiikselmis,
2009'da ise %14 ile en yiiksek seviyesine ulasmistir.
Ekonomideki genel diizelme paralelinde 2010 yilinda
%11,9'a gerileyen oran, 2011'de de azalmaya devam
ederek %9,8 seviyelerine kadar gerilemistir.

2012 yilinda da nispi bir yavaslama egilimi gosteren
issizlik orani, son a¢iklanan Ekim 2012 dénemi hane
halki isgticti anketi sonuglarmna gore %9,1 seviyelerine
kadar gerilemistir. 2013-2015 dénemini kapsayan
Orta Vadeli Program'da issizlik oranimnin 2012 yili
icin %9 olmasi beklenirken, oran 2015 icin %8,7
olarak 6ngorilmustiir. S6z konusu ayni programda
istthdam oraninin 2012 yili igin %45,2 olarak
gerceklesmesi beklenirken, 2015 icin de %45,5
olacagt 6ngorilmustir.

Niifus artis oraninda ¢ok kiictik diistis olsa da, icinde
bulundugumuz OECD iilkeleri dikkate alindiginda
Turkiye'nin istthdam ag¢isindan kendine 6zgt bir
yapisinin oldugu goriilmektedir. OECD tilkelerinde
isglicli orani ortalama %65-70 seviyelerinde iken,

Ucretle Galisanlar Sayisindaki Degisimler (%)

Kiiciik Olcekli

Orta Olgekli
Isletmeler

Isletmeler

Toplam

Biiytk Olgekli )
Isletmeler

Isletmeler

W 2012 ilk Yart Degisim 2012 ikinci Yari Degisim

Yilllik Degisim
(2011 Ara.-2012 Ara.)

Ucretle Galisanlar Sayisi (Kisi)

Turkiye'de bu oran %50 seviyelerini asamamaktadur.
Ayrica tarim sektoriintin GSYIH'deki pay: %8'ler
civarma gerilemisken, istihdamda bu sektoriin payi
hala son yillarda %25 oranina takilip kalmistir. OECD
tlkeleri arasinda bu oranlara sahip baska bir tilke
bulunmamaktadir.

En son yayimmlanan Ekim 2012 dénemi hane halk:
isglicti sonuglarina gore son bir yilda istihdamdaki
artis %4,2 olurken, sanayi sektoriindeki istihdam
artist %1,6 ile daha dustik diizeylerde kalmustir.
Sanayi sektoriinlin toplam istihdam i¢indeki pay1
da Ekim 2011 doneminde %19 iken, Ekim 2012'de
az da olsa azalarak %18,6'ya gerilemistir.

Ekim 2012 ddéneminde istihdam edilenlerin %70,3'a
erkek, %29,7'si ise kadindir. Tarim hari¢ diger
sektorlerin toplaminda da bu oranlar erkek igin
%76,3 ve kadin icinde %23,7'dir. Istihdamdaki bu
dagilim, Turkiye'nin ortalama kisi basina disen
GSYiH'de AB iilkeleri arasindaki olumsuz durumunda
baslica etkendir. Tim bu olumsuzluklara karsilik
2009 Kkrizi sonrast ekonomideki iyilesmeye paralel
olarak istihdamda da nispi bir iyilesme s6z konusu
olmustur.

2012 Yilt ikinci Yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
calismast sonuglarina gore, ankete katilan isletmelerde
ticretle calisanlar sayist bir dnceki doneme gore
2012 yili ilk yarida %2,4 oraninda artarken, ikinci
yarida %1,6 oraninda diismiistiir. 2012 yilinin tamami
itibartyla tcretle ¢alisanlarin sayist yillik olarak %0,8
oraninda artis gostermistir.

Kictik olgekli isletmelerde ticretle ¢alisanlarin sayist
2012 yili ilk yarida %0,8 oraninda artis gosterirken,
2012 yilt ikinci yarida %1,4 oraninda duists
gostermistir. Yillik olarak ise kiigiik olgeklilerde
calisan sayist %0,7 oraninda azalmustir. Orta olgekli
isletmelerde ise 2012 ilk ve ikinci yarilarinda {icretle

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli Isletmeler  Biiyiik Olcekli Isletmeler Toplam isletmeler

2011 2012 2012 2011 2012 2012 2011 2012 2012 2011 2012 2012
Sektorler Aralik Haziran Aralik Aralik Haziran Aralik Aralikk Haziran Aralik Aralikk Haziran Aralik

Sonu Sonu  Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu
Gida. Icki, Tiitiin San. 288 261 270 574 604 607 6.802 7.033 6.633 7.664 7.898 7.510
Tekstil Sanayi 514 496 481 1.561 1.567 1.593 6.533 6.547 6.251 8.608 8.610 8.325
Giyim Sanayi 1.439  1.405  1.379 3.433 3.611 3.775 12567 12,933 12.734 17.439  17.949  17.888
Deri ve Ayakabi San. 236 278 273 502 563 530 2.356 2204 2311 3.094 3.045 3.114
Orman Ur. ve Mobilya San. 251 2560 251 905 952 978 1.703 1.978  2.029 2.859 3.186 3.258
Kagit. Kagit Ur. ve Basim San. 441 468 469 1.477 1494 1518 1.884 1.985  2.004 3.802 3.947 4.051
Kimya Sanayi 1.211 1.275 1.238 3.465 3.027 3.598 17.713 17.784 17.259 22389 22.686 22.095
Tas ve Topraga Dayali San. 186 181 163 1.762 1.865 1.983 22.110 23.056 22.203 24.058 25.102 24.349
Ana Metal Sanayi 521 542 600 1.042 1.091 1.055 5.568 5.918 6.095 7.131 7.551 7.750
Metal Esya Sanayi 738 748 693 1.516 1.575 1.624 957 1.017 1.064 3.211 3.340 3.381
Makine San. 823 830 830 1.362 1.433 1.371 2.678 2.653 2,651 4.863 4.916 4.852
Elektrikli Makine San. 826 813 821 2.910 2.865 2.854 5.819 5.918 6.013 9.555 9.596 9.688
Tasit Araclart San. 499 480 479 1.242 1.294 1.147 22.186 22,326  21.814 23.927  24.100 23.440
imalat Sanayi 7.973 8.033 7.947 21.751 22.541 22.633 108.876 111.352109.121 138.600 141.926 139.701
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calisanlar sayist %3,6 ve %0,4 oraninda artarken,
yillik ortalama artis %4,1 ile daha ylksek olmustur.
Buytk olcekli isletmelerde 2012 yili ilk yarisinda
ucretle calisanlar sayist %2,3 artarken, ikinci yarida
%2 azalmus, bu gelismelerin sonucunda da Ucretle
calisanlar sayist yillik olarak %0,2 oraninda artmustir.
Bu sonuglar, TUIK tarafindan aciklanan 2012 yili
t¢lincli donem sanayi isgticti girdi endeksinde de
benzer bir egilim ortaya koymaktadir.

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim ve Ana Metal Sanayileri
%2,6'sarlik artis oranlari ile 2012 ikinci yarisinda
tcretle ¢alisanlar sayilarinin en ylksek oranda artmis
oldugu alt sektorler olmustur. Bu iki alt sektori
%2,3'liik artis oran1 Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi izlemektedir. 2012 yili ikinci yarida tcretle
calisanlar sayisinin en yiiksek oranda azaldig: alt

Ucretle Calisanlar Sayisindaki Degisimler (%)

sektor ise %4,9 ile Gida, icki ve Tiitiin Sanayi
olmustur.

Ucretle ¢alisanlar sayisindaki degisimler yillik olarak
incelendiginde, 2012 yilinda ¢alisan sayisinin en
hizli artigr alt sektorlerin %14 ile Orman Urtinleri
ve Mobilya, %8,7 ile Ana Metal ve %06,5 ile de Kagit,
Kagit Uriinleri ve Basim Sanayilerinin oldugu
gorilmektedir.

Yillik bazda tcretle ¢alisan sayisinin en ytiksek
oranda azaldigi alt sektor %3,3 ile Tekstil Sanayi
olmustur. Bu sektorii %2 azalis oranlari ile Gida,
Icki ve Tiitlin ve Tasit Araclart Sanayileri izlemistir.
Bu bulgular 2012 yilinda ekonominin genelindeki
yumusak inisin, istihdam tizerindeki etkisini
gostermesi bakimindan dikkate degerdir.

Kiiciik Olgekli isletmeler Orta Olgekli Isletmeler  Biiyiik Olcekli Isletmeler Toplam isletmeler

2012 2012 Yilllik 2012 2012 Yulllik 2012 2012 Yulllik 2012 2012 Yulllik
Sektbrler ik ikinci Degisim  flk ikinci Degisim ilk ikinci Degisim ik ikinci Degisim

Yari Yart (2011 Ara. - Yari Yar:1 (2011 Ara.- Yari Yar:t (2011 Ara.- Yart Yar: (2011 Ara. -

Degisim Degisim 2012 Ara.) Degisim Degisim 2012 Ara.) Degisim Degisim 2012 Ara.) Degisim Degisim 2012 Ara.)

Gida, Icki, Tiitlin San. -9,4 3,4 -0,3 52 0,5 5,7 34 -5,7 -25 3,1 -4,9 -2,0
Tekstil Sanayi -3,5 -3,0 -0,4 0,4 1,7 2,0 0,2 -4,5 -4,3 0,0 -3.3 =33
Giyim Sanayi -2,4 -1,9 -4,2 5,2 4,5 10,0 29 -1,5 1.3 29 -0,3 2,6
Deri ve Ayakabi San. 17,8 -1,8 15,7 12,2 -5,9 5,6 -6,5 4,9 -1,9 -1,6 23 0,6
Orman Ur. ve Mobilya San. 2,0 -2,0 0,0 5,2 2,7 8,1 16,1 2,6 19,1 11,4 2,3 14,0
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 6,1 0,2 6,3 1,2 1,6 2.8 5.4 4,0 9,6 38 2,6 6,5
Kimya Sanayi 53 29 2,2 4,7 -0,8 38 0,4 -3,0 2,6 1,3 -2,6 -1,3
Tas ve Topraga Dayali San. -2,7 9.9 -12,4 5.8 0,3 12,5 43 -3,7 0,4 43 -3,0 1,2
Ana Metal Sanayi 4,0 10,7 15,2 4,7 -3,3 1,2 0,3 3,0 9,5 59 2,0 8,7
Metal Esya Sanayi 1,4 -7,4 -0,1 39 3,1 7,1 0,3 4,6 11,2 4,0 1,2 53
Makine San. 0,9 0,0 0,9 52 -43 0,7 -0,9 -0,1 -1,0 1,1 -1,3 -0,2
Elektrikli Makine San. -1,6 1,0 -0,6 -1,5 -0,4 -1,9 1,7 1,6 33 0,4 1,0 1,4
Tasit Araglari San. -3,8 -0,2 -4,0 4,2 -11,4 -7,6 0,6 -2,3 -1,7 0,7 -2,7 -2,0
imalat Sanayi 0,8 -1,1 -0,3 3,6 0,4 4,1 2,3 -2,0 0,2 2,4 -1,6 0,8

2.4. isten Cikarilmak Zorunda Kalinanlar

Turkiye'de niifus artis hizinin giderek yavaslamasina
karsilik, calisma ¢agindaki niifusa katilim oldukca
yliksektir. TUIK tarafindan son yayimlanan Ekim
2012 donemi hanehalki isgiicti istatistiklerine gore
son bir yilda ¢alisma ¢agindaki niifusa 1.073.000 kisi
katilmustir. Calisma ¢agindaki bu niifusa is alani
yaratilmasi gerekmektedir. Bu konuda Ttirkiye'yi
OECD tilkeleri ile ayristiran isglicti orant da bu
nedenle dogmaktadir. OECD iilkelerinde ortalama
isgiicii orani %065-70 seviyelerinde iken, Tirkiye de
bu oran %50 ile daha disiik seviyelerdedir.

Buna karsilik resmi verilere gore bu derece dustk
isglicti oraninin yaklastk %9'u da issizdir. En son
yayimlanan Ekim 2012 dénemi hanehalk: isgticti
anketi sonuglart incelendiginde; is aramayip da
calismaya hazir niifus sayisinin 1.924.000 kisi,
mevsimlik calisan sayisinin ise 40.000 kisi oldugu
goriilmektedir. TUIK tarafindan agiklanan 2.541.000
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kisilik resmi issiz sayisina eklendiginde toplam issiz
sayisinin 4.505.000 kisiyi buldugu ve issizlik oraninin
ise %015'lere yiikselmis oldugu goriilmektedir.

Bu derece ytiksek issizlik oranina karsilik, isletmelerin
rekabet giictinii etkileyen isgticti maliyetleri agisindan
onemli sorunlart bulunmaktadir. Isletmelerin tiretim
maliyetleri i¢inde isglicti maliyetleri oldukca yliksek
bir paya sahiptir. Yiksek isglici maliyetleri nedeniyle
istihdamda kayit disilik 6nemli bir paya sahiptir. Ekim

isten Cikarilmak Zorunda Kalinanlarin Toplam
Calisanlara Orani (%)

119 12,0

10,8 10,4

Kiigiik Olcekli
isletmeler

Orta Olgekli
Isletmeler

Bityiik Olgekli
Isletmeler

_Toplam
Isletmeler

® 2012 Y1l ilk Yan m 2012 Y1l Ikinci Yart




2012 donemi hanehalki isgiicti anketi sonuglarina
gore 25.509.000 kisilik istihdamin %39,7'si, yani
10.123.000 kisisi kayit dist olarak ¢alismaktadir. Kayit
dist istihdamda bir diger 6nemli etken de isletmeler
tizerindeki kidem tazminatt yiikii olup, bu durum
isletmeleri ¢alisanlarini géntlstiz de olsa isten
¢ikarmaya zorlamaktadir.

2012 Yilt ikinci Yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuglarina gore, 2012 ilk yanida toplam isletmelerde
¢alisanlarm %06,7'si isten ¢ikarilmak zorunda kalmirken,
ikinci yarida bu oran %7,7've yiikselmistir. Ucretler
¢alisanlar sayisinin %0,8 oraninda artmasina karsin
isten c¢ikarilmak zorunda kalinanlar oraninin daha
yiiksek oranlarda ger¢eklesmis olmasi, isgticti maliyeti
ve kidem tazminati sorunlarinda yatmaktadir.

2012 yilt ikinci yarisinda isten ¢ikarilmak zorunda
kalinanlar oraninin en yiiksek oldugu alt sektor %18,3
ile Deri ve Ayakkabi Sanayi olurken, bu sektorii
ikinci strada %16 ile Tekstil Sanayi ve ti¢lincti sirada
da %10 ile Kimya Sanayi takip etmektedir.

Isten cikarilmak zorunda kalinanlar oranlart dlgekler
bazinda incelendiginde; 2012 yilt ikinci yarisinda en
ylksek oranin %12,1 ile kuigtik ol¢ekli isletmelere
ait oldugu, bu grubu %104 ile orta 6lcekli ve %6,7
ile de buytik olgekli isletmelerin izledigi goriilmektedir.
S6z konusu oranlar 2012 ilk yarida kiigik dlgekli
isletmelerde %11,9, orta dl¢eklilerde %10,8 ve
buytiklerde de %5,4 diizeylerindedir. Bu bulgu,
KOBI'lerde sorunun daha siddetli olarak hissedildigini
gostermektedir.

Isten ¢ikarilmak zorunda kalanlar oranlar 6l¢ekler
itibartyla incelendiginde, 2012 yili ikinci yarisinda
kicuk olcekli isletmelerde en ylksek orana sahip
alt sektoriin %28,2 ile Tas ve Topraga Dayali Sanayi
oldugu gortilmektedir. Bu sektorti %19,9 ile Gida,
Icki ve Tiitlin Sanayi ve %179 ile de Deri ve Ayakkabt
Sanayi izlemistir.

Orta 6lcekli isletmelerde Tasit Araglart Sanayi %22,6
ile oranin en yiiksek oldugu sektor olurken, bu
sektoriit %13 ile Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi ikinci,
%12,1 ile de Deri ve Ayakkab: Sanayi tiglincli sirada
takip etmistir.

Deri ve Ayakkabi Sanayi buytk olgekli isletmelerde
%19,0'lik isten ¢ikarilmak zorunda kalinanlar orani
ile ilk siray1 alirken, %17,9 ile Tekstil Sanayi ikinci

stray1, %9,6 ile de Kimya Sanayi tiglincii siray1 almugtir.

2.5. Kapasite Kullanim Oranlari

2008 yili ikinci yarisindaki kiiresel krizle birlikte
Turkiye ekonomisi de dusus egilimi icine girmistir.
2007 yilinda imalat sanayinde aylik kapasite kullanim

isten Cikarilmak Zorunda Kalinanlarin Toplam
Calisanlara Orani (%)

2012 Yilt ilk Yar1
'l'(iigii.k _Orta .l_iiiyiik
. Olgekli . Olgekli . Olgekli . Toplam
sektorler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Guda, I¢ki, Tiitlin San. 22,6 14,3 10,6 11,3
Tekstil Sanayi 16,1 7,4 13,4 12,5
Giyim Sanayi 17,0 11,6 8,6 10,0
Deri ve Ayakabi San. 10,0 14,6 20,8 18,8
Orman Ur. ve Mobilya San. 10,8 3,0 1,8 2,9
Kagit, Kagit Ur. ve Bastm San. 11,0 6,9 3,0 55
Kimya Sanayi 9.3 128 5,4 6,9
Tas ve Topraga Dayali San. 20,3 13,2 0,9 21
Ana Metal Sanayi 7,5 8,9 2,7 4,0
Metal Esya Sanayi 7.8 12,9 6,7 10,0
Makine San. 7,2 4,7 2.4 39
Elektrikli Makine San. 11,1 8,6 5,9 7,2
Tasit Araclari San. 9,8 18,2 3,2 4,3
imalat Sanayi 11,9 10,8 5,4 6,7
2012 Y1l ikinci Yar1
Kiiciik _Orta Biiyiik
. Olcekli . Olcekli . Olgekli . Toplam
Sektorler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Gada, icki, Tiitlin San. 19,9 13,0 7.3 8,3
Tekstil Sanayi 16,2 7,7 17,9 16,0
Giyim Sanayi 13,7 10,1 9.3 9.9
Deri ve Ayakabi San. 16,3 12,1 19,6 18,2
Orman Ur. ve Mobilya San. 14,0 1,7 1.4 2,6
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 12,3 7.0 2,1 53
Kimya Sanayi 10,3 11,5 9,6 10,0
Tas ve Topraga Dayali San. 28,2 11,6 3,8 4,7
Ana Metal Sanayi 06,7 10,1 3,0 4,3
Metal Esya Sanayi 8,2 11,3 7,6 9,6
Makine San. 9,8 4,0 4,8 5,5
Elektrikli Makine San. 9,4 10,4 8,0 8,8
Tasit Araclart San. 11,3 22,6 1,9 33
imalat Sanayi 12,0 10,4 6,7 7,7

oranlari %80'ler civarinda gerc¢eklesirken, 2008
Agustos ayindaki %80'lik orandan sonra diistise
gecmistir. 2009 kriz yilinda Mart ayindaki %58,7'lik
oran ile en dustk seviyesine gerileyen kapasite
kullanim oranlari, bu aydan sonra %70 sinirina
yaklasmistir.

2010 yilinda ekonomi ve sanayi tiretiminde goriilen
artislar sonucu kapasite kullanim oranlart %70'in
uzerine cikip, %75 seviyelerini gormustir. 2011 yilt
Ekim ayinda ise kapasite kullanim orant %77'ye
ulasmistir. 2012 yilinda ekonomide ve imalat
sanayinde goriilen itlimli yavaslama, imalat sanayi
kapasite kullanim oranlari tizerinde de kendini
gostermistir. Yil boyunca aylik ortalama degeri
olarak genellikle %74'ler civarinda gergeklesen
kapasite kullanim oranlari, Aralik ayinda %73,6 ile
2012 yilint tamamlamistur.

2012 Yili fkinci Yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuglarina gore, toplam isletmelerde %50'nin altinda
kapasite kullanim orani ile ¢alisan isletmelerin orani
9%19,5'tir. 2012 ilk yaridaki %20,4'liik orana gore 0,9
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puanlik bir distis s6z konusudur. Blytik olc¢ekli
isletmelerde %50'nin altinda kapasite kullanim orani
ile calisan isletmelerin pay: her iki yartyil i¢in de
%7 seviyelerinde gerceklesmis olup, degismemistir.

Kugtk olgekli isletmelerde 2012 ilk yarida %28,3
seviyelerinde olan %50'nin altinda kapasite kullanim
orant ile ¢alisan isletmeler orani, 2012 ikinci yarida
1,2 puan azalarak %27,1'e gerilerken, orta 6l¢ekli
isletmelerde de bir puan azalarak %17,4'ten %16,4'e
gerilemistir. 2012 ikinci yarida ilk yartya gore %50'nin
altinda kapasite kullanim orant ile ¢alisan isletmelerin
orant buytk 6l¢eklilerde degismezken, kii¢lik ve
orta olgeklilerin oraninda diistis s6z konusudur.

%70 ve tzerinde kapasite kullanim orant ile ¢alisan
isletmeler orani, toplam isletmelerde 2012 ikinci
yarida ilk yariya gore 2 puan artarak %50,5'e
yiikselmistir. Olgekler itibartyla incelendiginde ise
oranin orta Slgekli isletmelerde 0,2 puan ile ¢ok az
da olsa azalarak %53'e geriledigi; buna karsin kii¢iik
olcekli isletmelerde %38,1'den %41,3'e ve blylk
Oleekli isletmelerde ise %65,4'ten %68,3'e yiikselmis
oldugu gortilmektedir. Goruldigu gibi kiiguk ve
biylk olgekli isletmelerde %70 ve izerinde kapasite
kullanim orani ile ¢alisanlarin oraninda 2012 ikinci
yarida ilk yariya gore degisen oranlarda artislar s6z
konusu olurken, orta 6lgeklilerin orani neredeyse
degismemistir.

Ankete cevap veren isletmelerin tartisiz ortalama
kapasite kullanim oranlart incelendiginde, 2012

ikinci yarida %65,2 olan oranin 1,2 puan artarak

%66,4'e yitkselmis oldugu goriilmektedir. Olgekler
itibartyla incelendiginde de her ti¢ 6l¢egin ortalama
kapasite kullanim oranlarinin 2012 ikinci yarida ilk
yartya gore degisen oranlarda arttigi goriilmektedir.

Ortalama kapasite kullanim oranlart kic¢tk
olceklilerde %59,5'ten %061,1'e, orta dlceklilerde
%067,3'ten %08,2'ye ve biiytik dlgeklilerde de
%75,4'ten %75,9'a yikselmistir. Tim olgeklerde 2012
ikinci yarida kapasite kullanim oraninda, 2012 ilk
yariya gore ¢ok kui¢tik de olsa bir artis goriilmektedir.

2012 ikinci yarida toplam isletmelerde en yiksek
kapasite kullanim orant ile ¢alisan alt sektor %75,5
ile Tas ve Topraga Dayali Sanayi olurken, ikinci
sirada %72 ile Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi
ve Uctincl sirada da %70,3 ile Ana Metal Sanayi
bulunmaktadir. 2012 ikinci yarida en dustk kapasite
kullanim orant ile calisan alt sektor ise %60,2 ile
Guida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi olmustur.

[SO'mun kapasite kullanim oranlari ile TCMB'nin
imalat sanayi kapasite kullanim oranlari
karsilastirldiginda; iISO'nun kapasite kullanim
oranlarinin tartisiz, TCMB'nin imalat sanayi kapasite
kullanim oranlarinin ise tartilt oldugu gozden
kagirilmamalidir. TCMB'nin kapasite kullanim oranlart
tartili oldugundan, iISO'nun kapasite kullanim
oranlarindan daha ytksektir.

Kapasite Kullanim Oranlarina Gore isletmelerin Dagilimi (%) (Yillik)
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Kapasite Kullanim Oranlarina Gore isletmelerin Dagilimi (%) (6 Aylik)
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Kapasite Kullanim Oranlarina Gare isletmelerin Dagilimi (%)

2012 Y11 ikinci Yart
Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler
Sektdrler 0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100 Sektorler 0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100
Guda, Icki, Tiitiin San. 125 250 00 00 250 375 00 Gada, Icki, Tiitiin San. 500 167 333 00 00 00 00
Tekstil Sanayi 50 200 250 250 150 50 5,0 Tekstil Sanayi 0,0 133 00 267 267 200 133
Giyim Sanayi 20,9 18,6 9,3 93 209 7,0 14,0 Giyim Sanayi 3,6 10,7 71 321 179 143 143
Deri ve Ayakabr San. 0,0 250 375 125 125 125 0,0 Deri ve Ayakabr San. 16,7 0,0 16,7 16,7 0,0 0,0 50,0

Orman Ur. ve Mobilya San. 10,0 10,0 10,0 30,0 10,0 20,0 10,0
Kagit, Kagit Ur. ve Bastm San. 0,0 14,3 7,1 214 357 7,1 143

Orman Ur. ve Mobilya San. 0,0 125 125 125 250 250 12,5
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 0,0 9,1 91 91 273 364 9,1

Kimya Sanayi 15,8 79 184 184 263 105 2,6 Kimya Sanayi 0,0 10,7 10,7 214 357 143 7.1
Tas ve Topraga Dayali San, 0,0 0,0 333 333 0,0 333 0,0 Tas ve Topraga Dayali San. 7,7 0,0 0,0 231 308 7,7 308
Ana Metal Sanayi 7,7 154 0,0 154 385 231 0,0 Ana Metal Sanayi 00 273 182 91 273 0,0 1822
Metal Esya Sanayi 53 158 158 31,6 158 10,5 5,3 Metal Esya Sanayi 0,0 154 0,0 30,8 46,2 0,0 7,7
Makine San. 7,4 11,1 185 185 148 296 0,0 Makine San. 7,7 0,0 154 30,8 154 231 7,7
Elektrikli Makine San. 17,9 214 143 36 214 143 7,1 Elektrikli Makine San. 4,8 238 9,5 48 238 2806 4,8
Tasit Araglart San. 15,4 7,7 154 231 231 154 0,0 Tasit Araglart San. 10,0 0,0 20,0 30,0 30,0 10,0 0,0
imalat Sanayi 11,9 15,2 148 16,8 21,3 143 5,7 imalat Sanayi 49 11,5 9,8 20,8 257 153 12,0
Biiyiik Olcekli isletmeler Toplam isletmeler
Sektdrler 0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-9090-100 Sektorler 0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-9090-100
Guda, Icki, Tiitiin San. 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 40,0 20,0 Guda, icki, Tiitlin San. 20,8 16,7 8,3 42 125 292 83
Tekstil Sanayi 0,0 0,0 0,0 429 0,0 57,1 0,0 Tekstil Sanayi 24 143 11,9 286 16,7 19,0 7,1
Giyim Sanayi 0,0 00 11,8 11,8 235 353 17,6 Giyim Sanayi 11,4 125 91 17,0 20,5 14,8 148
Deri ve Ayakab1 San. 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Deri ve Ayakabt San. 6,3 1255 375 125 6,3 6,3 188

Orman Ur. ve Mobilya San. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 0,0 20,0 0,0 40,0 0,0 0,0 40,0

Orman Ur. ve Mobilya San. 5,3 10,5 10,5 21,1 158 21,1 15,8
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 0,0 13,3 6,7 20,0 267 167 16,7

Kimya Sanayi 0,0 5,0 150 10,0 20,0 250 250 Kimya Sanayi 7,0 81 151 174 279 151 9.3
Tas ve Topraga Dayali San. 0,0 16,7 0,0 16,7 0,0 16,7 50,0 Tas ve Topraga Dayali San. 4,5 4,5 4,5 227 182 136 318
Ana Metal Sanayi 0,0 0,0 0,0 10,0 30,0 40,0 20,0 Ana Metal Sanayi 29 14,7 59 11,8 324 206 11,8
Metal Esya Sanayi 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 0,0 Metal Esya Sanayi 29 147 88 294 294 8,8 5,9
Makine San. 0,0 0,0 0,0 00 0667 00 333 Makine San. 7,0 7,0 163 209 1806 250 4,7
Elektrikli Makine San. 0,0 143 0,0 0,0 28,6 286 286 Elektrikli Makine San. 10,7 21,4 107 36 232 214 8,9
Tasit Araglart San. 9,1 0,0 0,0 545 273 9,1 0,0 Tasit Araglart San. 11,8 29 118 353 265 118 0,0
imalat Sanayi 20 50 69 17,8 19,8 27,7 20,8 imalat Sanayi 7,6 11,9 11,6 18,4 225 17,2 10,8
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Ortalama Kapasite Kullanim Orani (%)

2011 Yilu 2012 Y1t
Kiicik  Orta Biiyiik Kiiciik _Orta Biiyiik
. Olcekli . Olcekli . Olcekli . Toplam . Olcekli . Olgekli . Olgekli . Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Guda, icki, Titiin San. 60,6 40,0 73,0 60,6 65,6 358 69,0 59,6
Tekstil Sanayi 59,5 09,3 85,0 67,3 61,3 73,0 77,9 68,2
Giyim Sanayi 55,5 67,4 77,4 63,7 57,3 70,4 78,5 65,8
Deri ve Ayakabi San. 62,5 69,2 47,5 63,1 57,5 72,5 55,0 62,8
Orman Ur. ve Mobilya San. 61,0 75,0 95,0 68,7 62,5 73,1 95,0 68,7
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 73,1 77,5 70,0 74,3 73,8 75,5 72,0 74,1
Kimya Sanayi 58,2 68,8 78,0 00,4 58,9 70,7 77,3 67,1
Tas ve Topraga Dayali San. 71,7 76,2 80,8 76,8 68,3 74,6 79,2 75,0
Ana Metal Sanayi 60,4 62,3 81,0 60,9 63,9 66,8 81,0 69,7
Metal Esya Sanayi 62,2 63,8 80,0 03,9 62,9 67,3 75,0 65,3
Makine San. 58,9 73,5 80,0 65,1 61,2 72,7 81,7 66,3
Elektrikli Makine San. 53,4 63,0 71,4 59,5 57,1 64,3 78,6 62,5
Tasit Araclart San. 57,3 66,0 67,3 03,1 60,0 68,0 66,4 64,4
imalat Sanayi 59,1 67,9 76,0 65,4 60,8 69,2 75,6 66,6
2012 Yil1 flk Yar: 2012 Yil1 ikinci Yar1
Kiicik  Orta Biiyiik Kiiciik _Orta Biiyiik
. Olgekli . Olcekli . Olgekli . Toplam . Olcekli . Olgekli . Olgekli . Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Guda, icki, Tiitiin San. 67,5 32,5 70,0 59,8 63,1 35,0 73,0 60,2
Tekstil Sanayi 57,8 71,7 83,6 67,0 59,3 72,3 76,4 66,8
Giyim Sanayi 55,9 67,6 79,1 64,2 57,7 68,9 78,5 65,3
Deri ve Ayakabi San. 56,3 72,5 47,5 61,3 58,8 70,8 55,0 62,8
Orman Ur. ve Mobilya San. 64,0 73,1 95,0 69,5 65,0 71,9 95,0 09,5
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 71,8 74,5 75,0 73,3 70,0 74,5 72,0 72,0
Kimya Sanayi 56,2 70,9 75,3 65,4 59,6 69,8 76,8 66,9
Tas ve Topraga Dayali San. 71,7 70,4 79,2 73,0 08,3 75,4 79,2 75,5
Ana Metal Sanayi 63,1 64,1 80,0 08,4 66,2 64,5 82,0 70,3
Metal Esya Sanayi 63,7 63,5 75,0 64,3 62,4 68,1 80,0 65,0
Makine San. 62,0 71,2 78,3 65,9 64,4 68,5 81,7 66,9
Elektrikli Makine San. 52,5 62,9 75,7 59,3 57,3 65,5 78,6 63,0
Tasit Araglart San. 61,2 03,5 60,4 63,5 60,0 63,5 65,5 62,8
imalat Sanayi 59,5 67,3 75,4 65,2 61,1 68,2 75,9 66,4

2.6. ihracat

2.6.1. ihracata Yonelme Egilimi

Thracat gelisimi, tilke ekonomilerinin gelisimi adina
onemli faktorlerden biri olmakla beraber Ttrkiye
gibi gelismekte olan tlkelerin stirdiirtlebilir ve
istikrarli ekonomik biiylime modeline gegisi icin
can alict bir 6neme sahiptir. Biytime
kompozisyonunun sadece i¢ taleple sekillenmesi
degil yurticinde tiretilen/saglanan mal ve hizmetlerin
yurtdist pazarlarda alict bularak ve bu dinamik
yapinin kalict bir forma sokularak ihracat kanali ile
desteklenmesi Turkiye ekonomisi i¢in kritik bir
ekonomik meseledir. Bununla beraber Tiirkiye
ihracatinin yapildig tilke ve bolgeler ile bu alanda
yasanan sosyo-ekonomik ve siyasi gelismeler
ihracatin stirdtrtilebilirligi hususunda biytik 6nem
tasimaktadir.

Turkiye ihracatinda en buiytik paya sahip olan AB
ulkelerinin kuiresel krizle birlikte ekonomilerinde
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yasadiklart sorunlar, bu pazarlara yonelik Turkiye'nin
ihracat performanst olumsuz etkilemistir. Kiiresel
kriz 6ncesi 2007 yili toplaminda AB {ilkelerine
yapilan ihracat toplam ihracatin %56,3'ine denk
gelirken 2008'de bu oran %48 ve takip eden g
yilda da sirayla %46, %46,3 ve %46,2'ye diismiistiir.
2012 yilinda ise ilgili oran %38,8 degerine kadar
diistis sergilemistir.

Ulke ihracatinda Avrupa {izerinden yasanan kan
kayb1 temel olarak Yakin ve Orta Dogu, Asya ve
kismi olarak Afrika bolgelerince karsilanmis ve bu
bolgelerdeki ekonomilerin Ttirkiye ihracat: icindeki
payt yakin ge¢cmiste dikkate deger oranlarda artmustir.
Bahse konu olan bolge ekonomilerinin kiiresel
krizden nispi olarak az etkilenmeleri ve son yillardaki
biyime performanslari Ttrkiye ihracat
kompozisyonundaki degisimi dogrulayacak
niteliktedir.

Bu bulgular, ihracat performansinin ihracat yapilan
tilke ya da bolgelerdeki ekonomik ve siyasi gelismeler
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ile dogru orantili oldugunu gostermektedir. Dolaytyla
halen en buytik ihracat pazarlarimiz konumunda
olan AB tlkeleri ve Ortadogu tlkelerinde yasanan
gelismeler yakindan takip edilerek, ihracat yonelimi
buylime potansiyeli yiiksek ekonomilere gecis
saglayacak esneklige erismeyi gerektirmektedir.

Taurkiye 6zelinde bakildiginda Sanayi sektoriiniin
ve Imalat Sanayi'nin toplam ihracat i¢indeki paylarmnin
strayla %96 ve %94 civarinda bulunmasi sanayi
sektoriintin Grtin yelpazesinin gelistirilerek yeni
pazarlarda alict bulmasini saglayarak ihracati olumlu
yonde tetikleyebilecektir. Bundan dolay sanayi
sektoriine yonelik yapilacak politikalarin ve
tesviklerin rekabet avantaji yaratabilecek potansiyelde
olmas: Tilrkiye'nin dis ticaret gelisimi acisindan
azami 6neme sahiptir.

Calisma kapsaminda isletmelerin dis pazarlara acilma
orant 1998 yilindan bu yana alti aylik donemler
itibartyla tespit edilmeye c¢alisiimaktadir. Thracat
yapan isletme oranlar serisinde temel degisim 2001
yili ile gerceklesmistir. Oncesinde ekonomideki
yiksek faiz kaynakli belirsizligin temel olarak dis
pazarlara ac¢ilim konusunda engel olusturdugu
gorilmektedir. 1998-2001 yillart arasinda ihracat
yapabilen isletmelerin toplam isletmeler i¢indeki
payt %63-%69 bandinda hareket etmistir. Krizden
¢ikisin devaltiasyonla gerceklesmesi ve boylelikle
ihracatin artmasina paralel olarak ihracat yapan
isletme orani da artis gostermistir. Ayrica ayni
donemlerde denk gelen kiresellesme olgusu hem
finansal hem de ekonomik entegrasyonu beraberinde
getirmis ve tim diinyada dis ticaret gelisimine ¢ok
hizlt bir ivme kazandirmustir. Bu durumun bir getirisi
olarak 2002-2007 yillar: arasinda ihracata yonelen
isletmelerin pay: ortalama %75'ler diizeylerinde
olmustur.

Kiresel ekonomik krizinin yarattigi durgunluk
calismamizin diger bir¢cok gostergesinde de oldugu
gibi ihracata yonelim egilimini de olduk¢a olumsuz
etkilemis ve oran 2008 ikinci yarida %73,2'ye
gerilemistir. Takip eden ekonomik toparlanma

dénemi olan 2011 ve sonrasinda ihracata yonelim
egilimi oldukga tatminkardir. Bu donemlerde ihracat
yapan igletmelerin pay1 %76 diizeylerinde seyretmistir.

2002 yilindan bu yana ¢alismaya katilan ortalama
her dort isletmeden {i¢clintin trtinleri i¢in dis
pazarlarda alict bulabildikleri gorilmektedir.

Olgek bazinda irdelendiginde ise beklenildigi tizere
olgek buyukligi ile ihracata yonelim egilimi arasinda
pozitif bir iliski bulunmaktadir. Buytk ol¢ekli
isletmelerin genis finansman imkanlart ve kurumsal
avantajlart ile ihracata yonelme konusunda daha
yuiksek bir ytizdeye sahip olduklart goriilmekte iken
son birka¢ yilda orta ol¢ekli isletmelerin ihracata
yonelimindeki diististi buna karsin kiigtik 6lcekli
isletmelerin ihracat yonelimlerindeki artisi dikkat
cekmektedir.

2.6.2. ihracat Yapan isletmeler

Son ti¢ ¢alisma sonuglarina da oldukga yakin olarak,
2012 yilt ikinci yansinda ¢alismaya katilan isletmelerin
9%706,6'st ihracat yaptiklarimni belirtmislerdir.

fhracat yapan isletmeler dlgekler bazinda
incelendiginde, 2012 ikinci yarisinda kiigtik 6l¢ekli
isletmelerin %70,6'sinin ihracat yaptigi ve bu oranin
ilk yarida %68,2 oldugu goérilmektedir. Ayni oran
bir y1l 6énce ayni donemde ise %67,6 olmustur.

Orta 0Olgekli isletmelerde ise gecen yilin ikinci
yarisinda %82,6 olarak hesaplanan ihracat yapanlarin
orani, takip eden dénemde %78,8'e ve 2012 ikinci
yarida ise 75,3'e kadar gerilemistir.

Buyik olcekli isletmelerde ise orta ¢lgekli
isletmelerdeki seyrin tam tersi olarak ihracat yapan
isletmelerin orani 2011 yili ikinci yarisinda %91 iken
takip eden donemde %92,9'a ve son olarak 2012
yilt ikinci yarisinda ise %94,2 seviyelerine kadar
ctkmustir. Buytik olgekli isletmelerin neredeyse
tamami kendi Grtinleri icin dis pazarlarda talep
yaratabilmektedirler.
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ihracat Yapan isletmeler Orani (%)

2012 Yili ikinci Yar1
Kiiciik Olgekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler
Hayr

Hayir
%29,4

Evet
%70,6

.

Evet

%75,3

Biiyiik Olcekli isletmeler
Hayir
%58

Evet
%94,2

Toplam Isletmeler
Hayir
23,4

Evet

%76,6

ihracat Yapan isletmeler Orani (%)

Goruldigu gibi son bir yillik stire zarfinda kiictk
ve buytik 6lcekli isletmelerde ihracat yapan isletmeler
orani artarken, orta olgekli isletmelerde diislis s6z
konusudur. Bu durum, orta dlcekli isletmelerin dis
pazar bulmakta kiigiik 6lcekliler kadar esnek
olmadiklart ve buiytikler kadar da kurumsal ve
finansal olarak kuvvetli olmadiklarindan dolay1
zorlandiklarini gostermesi bakiminda 6nemlidir.

2012 ikinci yarisinda ihracat yapan isletmeler oraninin
en yiksek oldugu sektorler, %88,8 ile Kimya Sanayi,
%88 ile Giyim Sanayi ve %80,8 ile Ana Metal
Sanayidir. Bu sektorler, kiiguk olgekli isletmelerde
de fhracat yapan isletmeler oraninin en yiiksek
oldugu sektorler olurken, orta 6lgekli isletmelerde
Tastt Araglari, Metal Esya ve Giyim Sanayi en ytiksek
ihracat yapan isletme oranina sahip sektorler
olmustur. Biytiik dlgekli isletmelerde ise toplam on
u¢ sektoriin yedisinde ankete katilan tim isletmeler
ihracat yaptiklarint bildirmislerdir.

2012 Yilt fkinci Yar1
Kiiciik Olgekli Orta Olgekli Biiyiik Olgekli _Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Sektorler Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir
Guida, Icki, Tiitiin San. 30,0 70,0 28,6 71,4 80,0 20,0 48,1 51,9
Tekstil Sanayi 50,0 50,0 73,3 26,7 85,7 14,3 64,3 35,7
Giyim Sanayi 86,7 13,3 86,7 13,3 94,1 5,9 88,0 12,0
Deri ve Ayakabt San. 77,8 22,2 33,3 66,7 100,0 0,0 64,7 35,3
Orman Ur. ve Mobilya San. 40,0 60,0 75,0 25,0 100,0 0,0 57,9 42,1
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 40,0 60,0 75,0 25,0 80,0 20,0 59,4 40,6
Kimya Sanayi 89,5 10,5 80,0 20,0 100,0 0,0 88,8 11,2
Tas ve Topraga Dayali San. 60,0 40,0 28,6 71,4 83,3 16,7 48,0 52,0
Ana Metal Sanayi 81,3 18,8 83,3 16,7 100,0 0,0 86,8 13,2
Metal Esya Sanayi 63,6 30,4 92,9 7,1 100,0 0,0 76,3 23,7
Makine San. 79,3 20,7 76,9 23,1 100,0 0,0 80,4 19,6
Elektrikli Makine San. 69,0 31,0 82,6 17,4 100,0 0,0 78,3 21,7
Tasit Araclart San. 64,3 35,7 100,0 0,0 100,0 0,0 85,7 14,3
imalat Sanayi 70,6 29,4 75,3 24,7 94,2 5,8 76,6 23,4
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2.6.3. ihracatin Ciro igcindeki Agirtigi

Calismamiz sonuclarina gore ihracat yapan
isletmelerin doviz kazanglarinin toplam cirolari
icindeki paylart 2012 ilkyarisinda %306,5 iken bu
oran 2012 ikinci yarisinda %37,3'e ¢ikmistir. Yakin
gecmiste de oldugu gibi ihracatin toplam ciro i¢indeki
payt 1/3 oraninda seyretmeye devam etmektedir.
Bu oran isletmelerin toplam cirolarinin hangi oranda
yabanci para cinsine bagli oldugunu gostermesi
bakimindan 6nemlidir.

Ihracat gelirlerinin toplam ciro i¢indeki paylart
Olcekler bazinda irdelendiginde ise 2012 ilk yarisindan
farkli olarak 2012 ikinci yarisinda en ytiksek oran
%39 ile kiictik olcekli isletmelerde bulunmaktadir.
Biytik olcekli isletmelerde bu oran %38,9 ve orta
Olgekli isletmelerde %34 olarak tespit edilmistir. Bir
onceki déonemde ise bu oranlar kiictik dlcekli
isletmelerde %37,3, ortalarda %34,2 ve blytk
olceklilerde %38,3 olmustur. Bu bulgular 1s1ginda
toplam isletmelerdeki ihracatin ciro igindeki pay
artist genel olarak kuglik olgekli isletmelerin ihracat
kaynakli ciro artislarindan meydana gelmektedir.

fhracatin toplam ciro i¢indeki payina sektorler
itibariyla bakildiginda, ge¢mis donemlerde de oldugu
gibi tilkemiz ihracatinda 6nemli yer tutan sektorlerden
Giyim Sanayi ve Tasit Araclart Sanayinin en yiksek
oranlara sahip olduklar goriilmektedir. 2012 ikinci
yarisinda %061,5 ile Giyim Sanayi ilk sirada yer
alirken, Tasit Araglart sanayi %53,1 ile ikinci siradadir.
En dustik ihracat/ciro oranina sahip sektor ise %10,2
ile Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayidir.

Sektorlere Slgekler bazinda inildiginde ise Giyim
Sanayi'nin tim 6l¢eklerde en yiiksek ihracat/ciro
oranina sahip oldugu gorilmektedir. Tasit Araclart
Sanayi ise hem kii¢ciik hem de orta 6lgekli
isletmelerde ikinci sirada bulunurken biiytik olgekliler
icin ikinci siray1 Metal Esya Sanayi almustir.

ihracatin Toplam Ciro icindeki Pay1 (%)

ihracatin Toplam Ciro icindeki Pay1 (%)

2012 Yils ilk Yar1
Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli Isletmeler
fhracat fhracat
%373 %34,

i¢ Saus
%062,7

i¢ Saus
%65,8

Biiyiik Olcekli isletmeler

fhracat
%38,3

i¢ Sats
%061,7

i¢c Saus
%03,5

Toplam isletmeler

fhracat

%36,5

2012 Yilt ikinci Yart

Kiiciik Olgekli isletmeler

fhracat
%39,0

i¢ Satis
2%61,0

i¢ Saus
9%06,0

Orta Olgekli isletmeler

fhracat
%34,0

Biiyiik Olcekli isletmeler

Thracat
9%38,9

i¢ Satis
2%61,1

i¢ Satis
%02,7

Toplam isletmeler

Thracat
%37,3

2012 Yilt i1k Yart 2012 Yil Ikinci Yart
Kiicik  Orta Biiyiik Kiiciik _Orta Biiyiik
. Olgekli . Olcekli . Olgekli . Toplam . Olcekli . Olgekli . Olgekli . Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Guda, Icki, Tiitlin San. 45,5 35 14,2 50,0 7,5 7,7 14,7
Tekstil Sanayi 432 27,1 40,0 36,0 51,1 27,5 41,5 39,8
Giyim Sanayi 64,1 62,6 61,8 63,1 65,0 56,6 61,8 61,5
Deri ve Ayakabi San. 39,4 3.0 24,0 30,0 336 12,0 28,0 28,6
Orman Ur. ve Mobilya San. 438 19,2 15,5 27,8 47,0 23,0 19,3 322
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 13,7 8,5 17,2 11,7 11,0 7.9 14,3 10,2
Kimya Sanayi 37,2 23,0 27,0 29,8 36,8 22,5 29,5 30,3
Tas ve Topraga Dayali San. 35,5 48,7 46,6 45,0 44,5 43,4 31,8 37,8
Ana Metal Sanayi 25,7 25,5 44,1 31,2 336 26,7 46,7 35,6
Metal Esya Sanayi 23,8 28,1 56,5 28,1 24,9 32,5 57,0 30,7
Makine San. 15,7 18,8 18,1 16,8 18,2 19,6 279 19,7
Elektrikli Makine San. 26,0 47,2 37,0 36,2 27,2 44,2 40,7 36,4
Tasit Araclari San. 53,4 49,3 54,2 52,3 54,3 51,3 53,8 53,1
imalat Sanayi 37,3 34,2 38,3 36,5 39,0 34,0 38,9 37,3
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2.7. Girdi/Cikti Oranlari

Kiiresel krizin etkisiyle Turkiye ekonomisinde 2008
yili son geyreginde goriilen diistis, 2009 son ¢eyreginde
tekrar artisa ge¢cmis ve takip eden 12 ¢eyrekte de
buytime strdurilmiistiir. Ancak 2011 yili ile birlikte
kiiresel ekonomide yasanan belirsizlik ve asagt yonli
riskler, Tirkiye ekonomisini de olumsuz yonde
etkilemistir. 2011 yili son ¢eyreginde %5 oraninda
biiyliyen GSYIH, 2012'de i¢ talep ve dis talepteki
yavaslama ve durgunluk sonucu 2012 ilk ¢eyreginde
%3,4, ikinci ceyrekte %3 ve liclincii ceyrekte %1,6
oraninda artis gosterebilmistir. Gortildugi gibi 2012
yilinda ekonomide ilimli bir yavaslama sz konusudur.

Ekonominin ana sektorii olan imalat sanayi sektoriinde
de benzer bir egilim yasanmustir. 2012 ilk ceyrekte

imalat sanayi tiretimi %1,8, imalat sanayi katma degeri
%3,2 oraninda artarken, 2012 ikinci ¢eyrekte tiretim
93,1, katma deger %3,8 oraninda artis gostermistir.
2012 tcunct ceyrekte ise beklentilerin aksine tretim
9%2,3 oraninda artarken, katma deger artist %1,3'te

kalmustir. Yani 2012 ilk yarida imalat sanayi sektoriinde

Girdi/Cikti Oranlarindaki Gelismeler (%)

katma deger verimliligi artis gosterirken, 2012 tiglinct
ceyrekte ise katma deger verimliliginde disls
gerceklesmistir. Baska bir ifadeyle 2012 ilk yarida
imalat sanayi sektoriinde girdi/cikti orani kiigtiliirken,
Gcuncih c¢eyrekte girdi/¢ikti orani kii¢tik de olsa
artmustir. Bu durum, GSYIH biilyime oraninin ti¢lincii
ceyrekte beklentilerin altinda %1,6 oraninda
biiyimesinde de etkili olmustur.

2012 yil ikinci yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
calismast sonuglarina gore, 2012 ilk yarida isletmelerin
9%51,0'st girdi/¢iktt oraninin arttigin, %30,7'si aynt
kaldigini, %11,7'si de azaldigint belirtmistir. Bu durum,
ankete cevap veren isletmelerde 2012 ilk yarida
girdi/¢iktt oraninin arttigint belirtenler ile azaldigin:
belirtenler arasinda oldukg¢a biiyiik bir fark oldugunu
ortaya koymaktadir. Yani ekonomi yavaslarken, girdi
agirlig artis gdstermistir. Bu durum, sektoriin yarattigt
katma deger ac¢isindan olumsuz bir gelismeyi isaret
etmektedir.

Girdi/¢iktt orant ile ilgili verilere olgekler itibartyla
bakildiginda, 2012 ilk yanida kiiclik olgekli isletmelerde

2012 Yilt i1k Yart

Kiigiik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler
Sektorler Artty Ayni Azaldi Artty Ayni  Azaldi Artt1  Aynmi Azaldi Artt1  Ayni Azaldi
Guda, icki, Tiitiin San. 66,7 33,3 0,0 40,0 20,0 40,0 80,0 10,0 10,0 66,7 20,8 12,5
Tekstil Sanayi 44,4 38,9 16,7 53,3 33,3 13,3 40,0 40,0 20,0 47,4 30,8 15,8
Giyim Sanayi 39,0 46,3 14,6 48,3 37,9 13,8 62,5 31,3 6,3 46,5 40,7 12,8
Deri ve Ayakabt San. 33,3 44,4 222 20,0 80,0 0,0 50,0 50,0 0,0 31,3 56,3 12,5
Orman Ur. ve Mobilya San. 20,0 60,0 20,0 57,1 429 0,0 100,0 0,0 0,0 38,9 50,0 11,1
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 46,2 38,5 15,4 90,9 9,1 0,0 100,0 0,0 0,0 72,4 20,7 6,9
Kimya Sanayi 52,6 34,2 13,2 46,4 53,6 0,0 57,1 238 19,0 51,7 37,9 10,3
Tas ve Topraga Dayali San. 75,0 25,0 0,0 50,0 28,6 21,4 66,7 16,7 16,7 58,3 25,0 16,7
Ana Metal Sanayi 50,0 43,8 6,3 45,5 45,5 9,1 44,4 55,6 0,0 47,2 47,2 5,6
Metal Esya Sanayi 77,8 11,1 11,1 61,5 30,8 7,7 100,0 0,0 0,0 72,7 18,2 9,1
Makine San. 51,7 41,4 6,9 60,7 16,7 16,7 75,0 25,0 0,0 578 333 8,9
Elektrikli Makine San. 46,4 39,3 14,3 30,4 50,0 13,6 62,5 25,0 12,5 448 41,4 13,8
Tasit Araglart San. 50,0 21,4 28,6 20,0 70,0 10,0 45,5 45,5 9,1 40,0 42,9 17,1
imalat Sanayi 49,0 37,7 13,4 49,5 40,1 104 62,0 280 10,0 51,6 36,7 11,7

2012 Yil ikinci Yart

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli Isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler
Sektorler Artty Ayni Azaldi Artty Ayni  Azaldi Artt1  Aymi Azaldi Artt1  Ayni Azaldi
Guda, I¢ki, Tiitiin San. 55,6 11,1 33,3 60,0 0,0 40,0 80,0 10,0 10,0 66,7 8,3 25,0
Tekstil Sanayi 44,4 33,3 222 46,7 40,0 13,3 40,0 40,0 20,0 44,7 36,8 18,4
Giyim Sanayi 39,0 36,6 24,4 51,7 27,6 20,7 62,5 31,3 6,3 47,7 32,6 19,8
Deri ve Ayakabt San. 44,4 11,1 444 40,0 60,0 0,0 100,0 0,0 0,0 50,0 25,0 25,0
Orman Ur. ve Mobilya San. 20,0 40,0 40,0 71,4 14,3 14,3 100,0 0,0 0,0 444 27,8 27,8
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 53,8 23,1 23,1 72,7 18,2 9,1 100,0 0,0 0,0 69,0 17,2 13,8
Kimya Sanayi 55,3 34,2 10,5 46,4 53,6 0,0 52,4 19,0 28,6 51,7 36,8 11,5
Tas ve Topraga Dayali San. 75,0 25,0 0,0 42,9 35,7 21,4 66,7 16,7 16,7 54,2 29,2 16,7
Ana Metal Sanayi 43,8 31,3 25,0 45,5 45,5 9,1 55,6 44,4 0,0 47,2 38,9 13,9
Metal Esya Sanayi 55,6 222 222 53,8 23,1 231 100,0 0,0 0,0 57,6 21,2 21,2
Makine San. 48,3 37,9 13,8 58,3 33,3 8,3 75,0 25,0 0,0 53,3 35,6 11,1
Elektrikli Makine San. 64,3 21,4 14,3 45,5 31,8 22,7 37,5 50,0 12,5 53,4 29,3 17,2
Tasit Araclart San. 21,4 35,7 42.9 0,0 90,0 10,0 36,4 455 18,2 20,0 54,3 257
imalat Sanayi 478 30,4 21,9 484 374 143 60,0 27,0 13,0 503 321 17,6
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girdi/¢iktt oranmnin arttgint belirten isletmeler orani
%49 iken, ayni kaldigint belirtenlerin orant %37,7,
azaldigini belirtenler orani ise %13,4'tiir. Orta
olceklilerde girdi/¢ikti oraninin arttigint belirten
isletmelerin orani %49,5, ayni kaldigini belirtenlerin
orani %40,1 ve azaldigint belirtenlerin orani %10,4't0r.
Bu ¢l¢ekte de girdi/¢iktt oraninda olumsuzluk vardir.
Biiytik olceklilerde 2012 ilk yarida girdi/ciktt oraninm
artigint belirtenlerin orant %62 ile kiigiik ve orta
olgeklilerin oldukea tizerindedir. Ayni kaldigini
belirtenlerin orant %28 iken, azaldigin belirtenlerin
orant %10'dur. Gortldagii gibi 2012 ilk yarida girdi/ciktt
oraninin azaldigini belirtenlerin orant tiim 6lgeklerde
birbirine oldukc¢a yakindir.

2012 ikinci yarnida ise girdi/cikti oraninin arttigini
belirten isletmeler orani %50,3 iken, ayn: kaldigini
belirtenlerin orant %32,1 ve azaldigini belirtenlerin
orant da %17,6'dir. 2012 ikinci yarida da girdi/cikti
oraninin arttigint belirten isletmelerin orant oldukca
yiiksektir. Bu oran 2012 ilk yarida %51,6 iken, 2012
ikinci yarida %50,3'e gerilemistir. Cok kii¢iik bir
distis s6z konusudur. Azaldigini belirtenlerde ise
2012 ilk yarida %11,7 olan oran, 2012 ikinci yarida
%17,0'ya ¢tkmustir. Azaldigint belirtenler oraninda ise
cikis biraz daha yiiksektir. 2012 ikinci yarda girdi/ciktt
oranlarindaki olumsuzluk devam ederken, ikinci
yarida ¢ok kii¢tk nispi bir iyilesme s6z konusudur.

2012 ikinci yarida olgekler itibartyla girdi/¢iktt
oranindaki gelismelere bakildiginda, kiigiik olgeklilerde
girdi/ciktt oraninin arttigint belirten isletmelerin orant
%47,8, aynt kaldigini belirtenlerin orant %30,4 ve
azaldigini belirtenleri orant %21,9'dur. Kiigtiklerde
girdi/ciktt oraninin azaldigint belirten isletmelerin
orant 2012 ilk yarida %134 iken, 2012 ikinci yarida
%21,9'a ylkselmistir. Bu durum, kiictik ol¢ekli
isletmeler i¢in katma deger verimliligi agisindan az
da olsa olumludur. Orta 6l¢eklilerde ise 2012 ikinci
yarida girdi/¢iktt oraninin arttigini belirtenlerin orant
%48,4 iken, aynit kaldigini belirtenlerin orant %37,4
ve azaldigini belirtenlerin orani da %14,3'ttir. Azaldigint
belirtenlerin oranindaki artis, kiiciik olceklilere gore
daha azdir. Biyiik dlcekli isletmelerde girdi/¢ikt
oraninin artti@ini belirtenlerin orani 2012 ikinci yarida
%060'tir. Ayni kaldigini belirtenlerin orani %27 iken,
azaldigini belirtenlerin orant %13'tiir. Gortldugu gibi
2012 ikinci yarida girdi/¢ikti oranlarinda 2012 ilk
yariya gore iyilesme az da olsa en fazla kiictik ol¢ekli
isletmelerde goriilmektedir.

Ekonomik biiytime ve gelisme i¢in verimliligin
artirtlmast buytik 6nem tasimaktadir. Verimlilikteki
artis, gelismis ekonomilere ulasmada en 6nemli faktor
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle sanayi
sektorii verimliligindeki artis, imalat sanayinin GSYIH
icindeki payinin artirllmast agisindan da oldukga
onemlidir.

2.8. Ozkaynak Kullanimi

Turk isletmelerinin yapisal bir sorunu olan 6zkaynak
yetersizligi nedeniyle isletmeler bor¢lanmaya biyiik
dl¢tide bagimmli bulunmaktadir. Ulkemizde hala
sermaye piyasalarindan ¢ok sinrli diizeyde
yararlanilmaktadur. Ttrkiye'deki isletmeler AB tilkeleri
ve ABD'ye gore bor¢/6zkaynak orant agisindan ¢ok
farkli konumda bulunmaktadir. iSO 500 Buyiik
Sanayi Kurulusu kapsamindaki 6zel kuruluslarda
toplam bor¢/6zkaynak orant 2009'da %103,8 iken,
2010'da %119,2'ye, 2011'de ise %140,7'ye ylkselmistir.
Bu durum, oldukg¢a olumsuz bir gelismeyi isaret
etmekte ve kaynak yapisindaki hizli bozulmay1
ortaya koymaktadir.

2012 Yil ikinci Yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
calismast sonuglarina gore, 6zkaynak/toplam kaynak
orant %70 ve daha yiiksek olan isletmelerin orani
2012 ilk yarida %20,4 iken, 2,1 puanlik bir iyilesme
ile 2012 ikinci yarida %22,5'e ytikselmistir.

Biiytik olgekli isletmelerde 2012 ilk yariya gore 2,5
puan azalarak %18,8'e gerileyen ¢zkaynak/toplam
kaynak orani %70 ve daha yiiksek olan isletmeler
orani, kiiglik olgekli isletmelerde 3,8 puan artarak
9%24,9'a, orta dlcekli isletmelerde de 2,6 puan artarak
%21,7'ye yiikselmistir. Kiiglik ve orta ol¢eklilerin
tersine buylk olcekli isletmelerde %70 ve daha
yiiksek olan ¢zkaynak/toplam kaynak oranma sahip
isletmelerin pay1 azalmistir. Bu bulgular borg
bagimliliginin 6l¢ek buytdiik¢e artmakta oldugunu
isaret etmektedir.

2012 ikinci yarida toplam isletmelerde
ozkaynak/toplam kaynak orani %70 ve daha ytiksek
olan isletmeler orani en ytiksek olan alt sektor,
%34,4 ile Makine Sanayi olmustur. Ikinci sirada
%33,3 ile Deri ve Ayakkabi Sanayi yer alirken tictincli
sirada %323 ile Metal Esya Sanayi bulunmaktadir.
En dustik orana sahip olan sektor ise %10 ile Tas
ve Topraga Dayalt Sanayi olmustur.

Ozkaynak/toplam kaynak orani %30 ve daha diisiik
olan isletmeler orani ise 2012 ilk yaridaki %29,1
degerinden, ikinci yarida %28,5'e gerilemis olup,
oranda ¢ok kii¢tik bir iyilesme s6z konusu olmustur.
S6z konusu oran ¢ok dustik seviyelerde de olsa
buytk olgekli isletmelerde daha da kottilesirken,
kictk ve orta olgeklilerde az da olsa iyilesmistir.
Oran buytik 6lgekli isletmelerde 1,2 puan artarak
9%25,9'a ytikselmis, kii¢lik ve orta olgekli isletmelerde
ise 1,8 ve 0,3 puanlik dustslerle %30,8 ve %27
seviyelerine kadar gerilemistir. 2012 ikinci yarida
ozkaynak/toplam kaynak orant %30 ve daha diisiik
olan isletmeler oraninda kiiclik ve orta olceklilerde
kiiciik bir iyilesmeye karsilik, biytik 6l¢eklilerde
kotiulesme s6z konusu olmustur.

2012 ikinci yarida %30 ve daha diisiik
ozkaynak/yabanct kaynak oranina sahip alt sektorler
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icinde %46,4 ile Ana Metal Sanayi ilk sirada yer 2012 ikinci yarida bor¢ bagimliligi en yiiksek sektorler
almaktadir. Tkinci sirada %429 ile Gida, icki ve olarak ortaya ¢ikarken; bu oranin en disiik oldugu,
Tiitlin Sanayi yer alirken, ticlincl sirada %35 ile Tas  dolayistyla da bor¢ bagimliliginin en diisiik oldugu
ve Topraga Dayali Sanayi yer almustir. Bu sektorler  alt sektor %8,3 ile Deri ve Ayakkabt Sanayi olmustur.

Ozkaynak / Toplam Kaynak Oranina Gore isletmelerin Dagilimi (%)

2012 Yt i1k Yart 2012 Y1t ikinci Yart
Kiiciik Olgekli isletmeler Kiiciik Olgekli isletmeler

304 30 -
20 189 0.

11,9 o

) I I I I / ]
i EEEENEENI] l nl
020 21-30  31-40  41-50 5160 61-70  71-80 81-90 90+ 020 21-30 31-40 41-50 51-60 61 70 71-80 8190 90+
Orta Olgekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler

309 30

204

14,6 27 14,6 14,6 13.4

020 2130 31-40 4150 51-60 61-70 71-80 8190 90+ 020 | 2130 3140 41-50 51-60 6170 7180 8190 90+
Biiyiik Olgekli isletmeler Biiyiik Olgekli isletmeler
304 30+
201 180 191 201

16,5 16,5 16,5

0-20  21-30  31-40 41-50 51-60 61-70  71-80 81-90 90+ 0-20  21-30  31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 90+

Toplam isletmeler Toplam isletmeler
304 304

201165 209 164

0-20  21-30  31-40 41-50 51-60 61-70  71-80 81-90 90+ 0-20  21-30 3140 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 90+

Ozkaynak / Toplam Kaynak Oranina Gore isletmelerin Dagilimi (%)

2012 Y1l flk Yart 2012 Yil1 ikinci Yart
Sektorler 0-20 21-30 31-40 41-50 51-G0 61-70 71-80 81-90 90+ ‘ 0-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 90+
Gida, icki, Tiitiin San. 31,8 91 182 45 45 00 136 91 91 286 143 190 00 48 95 95 48 95
Tekstil Sanayi 12,5 125 125 94 281 125 6,3 6,3 0,0 19,4 32 129 194 2206 6,5 12,9 3,2 0,0
Giyim Sanayi 22,1 16,2 11,8 103 103 11,8 29 5,9 8,8 21,2 12,1 152 12,1 10,6 10,6 3,0 7,6 7,6
Deri ve Ayakabi San. 83 83 250 167 83 00 167 00 167 83 00 250 167 167 00 167 00 167
Orman Ur. ve Mobilya San. 0,0 154 231 154 154 154 7,7 7,7 0,0 0,0 231 154 0,0 231 154 154 0,0 7,7
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 48 238 95 286 143 00 48 0,0 143 00 238 95 286 190 00 9,5 00 95
Kimya Sanayi 152 10,1 17,7 17,7 114 76 76 51 706 11,5 128 167 179 103 38 141 26 103
Tas ve Topraga Dayali San. 143 190 95 143 190 143 48 48 00 250 100 100 250 150 50 50 50 00
Ana Metal Sanayi 207 17,2 310 103 69 34 69 34 00 214 250 143 143 107 36 71 36 00
Metal Esya Sanayi 194 32 129 97 161 65 161 97 65 194 32 65 161 161 65 97 161 65
Makine San. 206 147 118 59 59 147 11,8 88 59 188 94 156 94 94 31 94 188 63
Elektrikli Makine San. 14,3 12,2 6,1 143 6,1 204 12,2 10,2 4,1 15,2 13,0 6,5 13,0 0,5 239 13,0 4,3 4,3
Tagit Araclart San. 120 40 280 200 80 160 40 80 00 130 87 174 43 174 174 87 43 87
imalat Sanayi 16,5 12,6 154 13,3 11,5 103 83 64 5,7 16,4 12,1 13,7 14,2 12,6 85 10,0 59 6,6
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2.9. Karsiliksiz Cek ve Protestolu ilk yarisinda %36, 2011 yili ikinci yarisinda %30,5
Senetler olarak gerceklesmis, 2012 yilt ilk yarisinda %29 ile

calismamizin basladigt yil olan 1998 yilindan bu
yana gorilen en diisiik orana ulasilmistir. 2012 yili
ikinci yarisinda ise karsiliksiz ¢ek ve protestolu
senetlerle karsilasan isletmelerin orani biiytik bir
sigrama gostererek %422 olarak gerceklesmistir.

Karsiliksiz ¢cek ve protestolu senet sayist ve toplam
tutart ile ilgili oranlar tek basina olmasa da ekonomik
gelismelerin egilimini gosteren 6énemli ve somut bir
gOsterge niteligindedir.

Mevcut durum analizine yardimet olan karsiliksiz
¢ek ve protestolu senetlerle karsilasan isletmelerin
orant 1998 yilindan bu yana izlenmektedir. Bu oran,
krizin de etkisiyle 2009 yili ilk yarisinda énemli bir
artis gostermis ve %71 dizeyine erismistir. 2009 yili
ikinci yarisinda ise %77,9 gibi yiiksek bir diizeye
cikmustir. 2009 yilt ikinci yarist, ¢alismamizin basladigi
1998 yilindan bu yana karsiliksiz ¢ek ve senetle
karsilastigini ifade eden isletme oranmnin en yiiksek  {zlenen bir diger gosterge ise karsiliksiz cek ve
oldugu dénem olmustur. 2010 yili ilk yarisindan protestolu senetlerin toplam satislara oranidir. 2009
itibaren ise, karsiliksiz ¢ek ve senetle karsilastigini yilt ilk yarsinda %7,1 ve ikinci yarisinda %6,6 olan
belirten isletme oraninda hizl bir diisis yasanmaya oran, 2010 yilinda biiyiik bir diisiis géstermis,
baglanmustir. Bu oran 2010 yilt ilk yanisinda %49,1'e yarisinda %2,6'ya, ikinci yarisinda ise %1,7've
gerilemis, 2010 yilt ikinci yarisinda %43, 2011 yils gerilemistir. 2011 yilinda karsiliksiz ¢ek ve protestolu
senetlerin toplam satislara oraninda artis gérilms,
2011 yili ilk yarisinda %2,5'e yiikselmis, ikinci
yarisinda ayni seviyesini korumustur. 2012 yili ilk
2012 Yilt ikinci Yar yarisinda karsiliksiz ¢ek ve protestolu senetlerin

Kiigiik Orta Biiyiik
Olcekli Olcekli Olcekli Toplam
isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler

2012 yilt ikinci yarisinda Tas ve Topraga Dayali
Sanayi %064 ile karsiliksiz cek veya protestolu senetle
karsilastiklarint belirten isletmelerin pay1 en yiiksek
olan sektordiir. Bu sektorii Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayi %60,6 ile ikinci, Ana Metal Sanayi ile
Metal Esya Sanayi ise %57,9 ile li¢lincti sirada takip
etmistir.

Karsiliksiz Cek ve Protestolu Senetlerle
Karsilasan Isletmeler Orani (%)

Karsiliksiz Cek ve Protestolu

Sektdrler Senetlerin Satislara Orani (%)
Gida, Icki, Tiitiin San. 30,0 14,3 50,0 33,3
Tekstil Sanayi 35,0 60,0 429 45,2
Giyim Sanayi 15,2 13,3 29,4 17,2
Deri ve Ayakabi San. 22,2 50,0 0,0 29,4 Kiigiik
Orman Ur. ve Mobilya San. 36,4 0,0 100,0 238  Olgekli

. o _ Isletmeler
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 56,3 66,7 60,0 60,6
Kimya Sanayi 45,2 63,3 54,5 53,2
Tas ve Topraga Dayali San. 60,0 71,4 50,0 64,0

Orta .

Ana Metal Sanayi 56,3 58,3 60,0 57,9 ) C")l(;e{(tldi .
Metal Esya Sanayi 54,5 714 0,0 57,9 Isletmeler 31
Makine San. 37,9 69,2 75,0 50,0
Elektrikli Makine San. 41,4 26,1 62,5 38,3

Tasit Araclari San. 28,6 30,0 273 28,6 (‘i‘g% 25
imalat Sanayi 37,9 45,6 46,7 422 isletmeler 2,7

Karsiliksiz Cek ve Protestolu Senetlerin

Satislara Orani (%)  Toplam 37
Isletmeler 40
2012 Y1t ikinci Yar1
Kiiciik Orta Biiyiik ) ,
Olgekli Olgekli Olcekli Toplam = 2012 Yili ik Yart = 2012 Yilt ikinci Yart
Sektsrler isletmeler isletmeler Isletmeler isletmeler
Guda, Icki, Tiitiin San. 5,0 1,0 1,4 2,6 )
Tekstil Sanayi 79 36 6.0 56 Karsiliksiz Cek ve Protestolu Senetlerin
Giyim Sanayi 32 11 26 26 Satislara Orani (%)
Deri ve Ayakabi San. 3,0 6,2 - 49
Orman Ur. ve Mobilya San. 6,4 - 5,0 6,1 12
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 3,0 4,9 0,6 3.4 10.3
Kimya Sanayi 35 35 1,7 31
Tas ve Topraga Dayali San. 3,0 34 0,8 2,7
Ana Metal Sanayi 6,9 15 59 5,1
Metal Esya Sanayi 9,5 2.8 - 6,5
Makine San. 9,9 1,7 59 6,2 17
Elektrikli Makine San. 35 48 15 53 R e A e e i i M i e i MM B
Tasit Araglan San. 14 04 21 12 R R G R EEEEEEEE 8 88EE88EEE88¢8
imalat Sanayi 5,4 3,1 2,7 4,0 Cooooooomanannammamaanananooons
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toplam satislara oraninda artis goriilmiis ve bu oran
93,7 olmustur. 2012 yili ikinci yarisinda da bu artis
trendi devam etmis ve %4'e yikselmistir.

Calismaya katilan isletmelerin karsiliksiz musteri
¢ek ve protestolu senetlerinin satislara oranlarinin
ortalamast, ol¢eklere gore dnemli farkliliklar
gostermektedir. Bu oranlar, 2012 yili ikinci yarist
icin kiiclik olcekli isletmelerde %5,4 orta olcekli
isletmelerde %3,1 ve buylklerde ise %2,7
diizeyindedir.

2.10. isletme Karlari

Tirkiye ekonomisi 2008 ve 2009 krizi sonrasi oldukc¢a
basarilt bir bitytime gdstermis, GSYIH'da 2010'da
99,2 ve 2011'de %8,5'lik artislar elde etmistir. Bu
blytime oranlar ile Turkiye, 2010 ve 2011 yillarinda
diinyada en hizli buyliyen ekonomileri arasinda yer
almustir. 2010 ve 2011 yillarinda TCMB'nin takip ettigi
dusuk faiz politikast 6zellikle finansman giderlerinin
asagi ¢ekilmesinde etkili olmus, bu gelisme sonucu
karlilikta 6nemli iyilesmeler saglanmustir. Ancak 2011
ikinci yarst ile birlikte, cari agiktaki ¢ok hizli artis
nedeniyle TCMB'nin takip ettigi yeni politika, kredi
faiz oranlarinda nispi bir artisa neden olmustur. Yine
2011 yili ikinci yanisinda kurlarda yasanan ytikselis,
kambiyo zararlarint artirarak finansman giderlerinin
yiikselmesine neden olmus ve 2011 yilinda tiretim
ve satislardaki yiiksek oranl artislara karsilik, karliikta
nispi bir yavaslama gortilmustiir. 2012'de ise alinan
bu tedbirlerin etkisiyle cari agikta gortilen hizli diistis
sonucunda oOzellikle yilin ikinci yarisinda kredi
faizlerindeki artis durmus ve yavas bir inise gegilmistir.

Karlliktaki Gelismeler (%)

Kurlarda da 2011 ikinci yaridaki olumsuz durum
gozitkmemis ve bir durgunluk sz konusu olmustur.
Ekonomide yasanan bu gelismelerin karlilik tizerinde
yarattig etkiler, 2012 yil ikinci yart Ekonomik Durum
Tespit Anketi sonuclarinda da gortilmektedir.

2012 yilt ikinci yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuglarina goére, toplam isletmelerin %32,8'i gecen
yil aynt déneme gore karliliklarinin daha yiiksek
oldugunu belirtmistir. Bu oran 2012 ilk yaridaki
9%31,8'in bir miktar Gizerindedir. Karliliklarinin arttigint
belirten isletmeler oraninda ¢ok kii¢iik bir iyilesme
s6z konusudur. 2012 ikinci yarida isletmelerin %26,8'i
karlilik oranlarinin gecen yilin aynt dénemine gore
ayni kaldigint belirtmistir. Bu oran 2012 ilk yaridaki
9%32,5'in alundadir. 2012 ikinci yarida gegen yilin
aynit donemine gore karliliklarinin distigtinti belirten
isletmelerin orant %33,3'ttir. Bu oran 2012 ilk yaridaki
9%29,3'e gore daha ytiksektir. Burada bir olumsuzluk
vardir. Zarar ettigini belirtenlerin orani ise 2012 ikinci
yarida %7,1'dir. Bu oran 2012 ilk yaridaki %06,4'e gore
biraz daha yiksektir. Burada da kii¢tik de olsa bir
olumsuzluk s6z konusudur.

2012 yili ikinci yarisinda karliliklarmin distigint
belirten isletmeler orani ile zarar ettigini belirten
isletmelerin toplamt %40,4'ttir. 2012 ilk yarida bu
oran %35,7 ile daha dustiktiir. Karliliklart diisen veya
zarar eden igletmeler orani, 2012 ikinci yarida ilk
yartya gore bir miktar artmustir. Buna karsilik gecen
yilin ayni dénemine gore karliliklarnim daha yiiksek
oldugunu belirtenlerin oraninda ise kii¢lik bir artis
s6z konusudur. Bu durum, 2012 yilinin ilk ve ikinci
yarisinda yumusak inisin devam ettigini isaret
etmektedir.

Kiiciik Olgekli isletmeler
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Kar oranlarindaki gelismelere Olgekler itibartyla
bakildiginda, kii¢tik olgekli isletmelerde gecen yilin
aynt doneme gore karlilik oranmnin arttigint belirten
isletmeler orani 2012 ilk yarida %206,1 iken, 2012
ikinci yarida %30,1'e yiikselmistir. Ayni kaldigin:
belirtenlerin orant 2012 ilk yarida %34,4 iken, 2012
ikinci yarida %25,9'a gerilemistir. Orta 6l¢eklilerde
gecen yilin aynt donemine gore karhiliklarinin arttigint
belirten isletmelerin orani 2012 ilk yarida %37,1 iken,
2012 ikinci yarida %32,6'ya diismiistiir. Aynt kaldigint
belirtenlerin orani 2012 ilk yarida %36,5 iken, 2012
ikinci yarida %32,6'ya gerilemistir. Biiyiik dlceklilerde
ise gecen yilin ayni donemine gore karliliklarinin
artigini belirtenlerin orant 2012 ilk yarida %36,7 iken,
2012 ikinci yarnida %39,8'e ytikselmistir. Ayni kaldigini
belirtenlerin orant da 2012 ilk yarida %22 iken, 2012
ikinci yarida %18,4'e gerilemistir. 2012 ikinci yarida
kiicuk ve buytik dlgekli isletmelerde gecen yilin ayni
donemine gore karlilik oraninin arttigini belirtenlerin
orani artarken, orta Olgeklilerde azalma s6z konusudur.

Kigk olceklilerde karlilik oranlarinin distigunt
belirten isletmelerin orant 2012 ilk yarida %31,2 iken,
2012 ikinci yarida %306,7've yikselmistir. Orta
Olgeklilerde gecen yilin aynt donemine gore karlilik
oraninin diistiigiini belirtenlerin orant 2012 ilk yarida

Karlliktaki Gelismeler (%)

%24 iken, 2012 ikinci yarida %28,9'a ¢itkmistir. Buyiik
olgeklilerde gecen yilin ayni donemine gore karlilik
oraninin azaldigint belirtenlerin orant 2012 ilk yarida
%33 iken, 2012 ikinci yarida %33 ile degismemistir.

Zarar ettigini belirtenlerin orani ise kii¢iik olgeklilerde
2012 ilk yarida 98,3 iken, 2012 ikinci yarida %7,3'e
gerilemistir. Aynt donemde zarar ettigini belirten
isletmelerin orani orta olceklilerde %2,4'ten %5,8'e,
buytk olgeklilerde %8,3'ten %8,7'ye yiikselmistir.
Gortldugu gibi zarar ettigini belirten isletmeler
agisindan ktigtiklerin aksine orta ve buiylik dlgeklilerde
artis s6z konusudur.

2012 ilk yaridan 2012 ikinci yartya karliliklarmnin
distigiinti veya zarar ettigini belirten isletmelerin
toplami kuigiik dlgeklilerde %39,5'ten %44'e, orta
olgeklilerde %26,4'ten %34,7'ye, biiyiik dlceklilerde
%41,3'ten %41,7'ye yiikselmistir. Gorildugi Gzere
tim Olgeklerde karliliklarnin distigiinii ve zarar
ettigini belirten isletmeler acisindan olumsuzluk sz
konusudur. Bu durum, imalat sanayi Giretim ve katma
deger artislarinda da karsimiza ¢itkmakta ve 2011
yilinda iSO 500'de goriilen karliliktaki nispi
yavasglamanin, 2012 yili ilk ve ikinci yarisinda da az
da olsa devam ettigini ortaya koymaktadir.

Kiiciik Orta Biiyiik
Olcekli Olcekli Olcekli Toplam
isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler
Gegen yil ayn1 doneme gore daha yiiksek oldu. 30,1 32,6 39,8 328
Aynu diizeyde kald1. 259 32,6 18,4 26,8
Gegen yil ayn1 doneme gore diistii. 36,7 28,9 33,0 33,3
Zarar ettik. 7.3 5.8 8,7 7,1

2.11. Satis Hedefleri

Satis hedefi gerceklesme orani, isletmelerin
gerceklesen satislarinin hedefledikleri satislara orant
olup degerin 100'e yakin olmasi isletmelerin
ekonomideki gelismelere yakin olarak tutarli hedef
belirleyebildiklerini géstermektedir. Bu baglamda
isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorlerdeki
gelismeler is1ginda ekonomik ve siyasi konjonktiir(i
de dikkate alarak belirledikleri satis hedefi
gerceklesme orant ekonomik istikrar ve
surdurtlebilirlik adina 6nemli bir gosterge
niteligindedir.

Anketimiz kapsaminda uzun bir donemi kapsayan
satis hedefi gerceklesme orani beklenildigi tizere
hem yurti¢ci hem de yurtdist ekonomik gelismelerle
ortisen bir trend takip etmekte olup 6zellikle
ekonomik kriz dénemlerinde asag: yonli kuvvetli
disusler sergilemistir. Buna karsin ileriye dontik
risk ve belirsizliklerin azaldigi ve belli dl¢tide istikrarin
yakalandigr donemlerde ise satis hedefleri daha
rahat ve saglikli dngortilebilmekte ve hedefin
yakalanma orani artis egilimi gostermektedir.

Turk siyasi ve ekonomik tarihinin dontim
noktalarindan bir olan 2000'deki finansal likidite
krizi ve 2001 yilindaki sosyo-ekonomik kriz
neticesinde satis hedefi gerceklesme orani %53 ile
tim ¢alisma doneminin en disiik degeri olmustur.
ikinci en kotii satis hedefi gerceklesmesi ise kiiresel
ekonomik krizinin bir neticesi olarak 2009 ilk
yarisinda %59,7 ile karsimiza ¢ikmustir. Bu noktada
on plana ¢ikan bulgu ise kiresel krizin
gerceklesmesinden 6nce muhtemel etkilerin satis
hedeflerine yansimis olmasidir. 2007 ilk yarisinda
%72,2 olan oran, 2009 ilk yarisina kadar stirekli
olarak dusus egilimi sergilemistir.

Satis Hedefi Gerceklesme Orani (%)
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Kriz sonrast dénemde ise hem yurti¢i hem de yurtdist ~ Satis Hedefi Gerceklesme Orani (%)

piyasalarin canlanmasi ile toparlanma siirecine giren
tilke ekonomisi sayesinde satis hedef gerceklesmeleri
artis egilimi icine girmis ve 2010 yili bitimiyle %70
mertebelerine ulasmistir. Ekonomik bitytimenin de
olukea yiiksek oldugu 2011 yilinda ise satis hedefi
gerceklesme orant her iki yartyil i¢in de alismanin
en yiiksek degerleri olan %76 ve %75 seviyelerine
ulagmustir.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kiiciik
_ Olgekli
Isletmeler

_ Orta
. Olgekli
Isletmeler

Biiyiik
 Olgekli
Isletmeler
_ Toplam
Isletmeler

2012 yilinda ise ¢zellikle i¢ talebin sogutulmast ile
gergeklestirilen yumusak inis olgusunun isletmelerce

m2012 Y1l Ikinci Yar

2012 Yih Ik Yar

de yakindan takip edilerek hedeflerin bu baglamda
belirlendigi ilgili doneme ait satis hedefi ger¢eklesme
oranlart, 2012 ilk yarida %72,7 ve ikinci yarida %73,5
ile olduk¢a tatminkar diizeylerde olmustur. Diger
bir¢ok alt ¢calisma basligimizda da oldugu gibi satis
hedefi gerceklesme oraninin yiiksekligi ile 6l¢cek
buytkligt arasinda pozitif bir iliski bulunmakta
olup ilgili oran 2012 ikinci yarisinda bir dnceki
doneme gore kiigtik ve orta 6lgekli isletmelerde
artarken buytik olcekli isletmelerde nispi bir diistis
gOstermistir.

2.12. Finansman

2.12.1. Finansman Sikintisi Yasayan
isletmeler

2008 ve 2009 yillarindaki kriz ortamindan sonra,
2010 yilt baglarindan itibaren nispeten daha istikrarli
bir goriiniime kavusmaya baslayan kiiresel ekonomi,
yil i¢inde oldukg¢a kuvvetli bir toparlanma stireci
gecirmistir. 2011 yilinin ikinci yarisina kadar
ekonomide korunan ilimli iklim, kita Avrupa'sinda
bas gosteren sorunlarla birlikte tekrar terse

Satis Hedefi Gerceklesme Orani (%)

2012 Y1l Ik Y: .. R .. . .. .
s donmistiir. 2012 yilinda da 6zellikle bazi AB Uyesi
Kiigiik Orta Biiyiik tilkelerde devam etmekte olan olumsuz ekonomik
Olgekli Olgekli Olgekli Toplam . o 1. . 5 s .
Sektirler isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler ~ Ortam, basta Tiirkiye olmak tizere diger gelisen llke
Gada, Igki, Tiitiin San. 48,0 727 8.5 702 ekonomilerinde de bazi problemleri tekrar giindeme
Tekstil Sanayi 62,0 70,6 89,0 69,4 getirmistir.
Giyim Sanayi 60,5 72,9 77,4 68,1
Deri ve Ayakabi San, 59,0 83,8 75,0 72,8 2010 yilinda kredilerin hizli buytime egilimine
Orman Ur. ve Mobilya San. 63,4 050 91,0 66,1 girmesi, Tiirk lirasinin asirt deger kazanmasi ve cari

Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 76,6 84,2 89,8 81,8 . T . .. .
a8t Bastt - dengenin bozulma egilimine girmesi tizerine TCMB
Kimya Sanayi 63,7 78,3 86,1 73,9 - . K X .
Tas ve Topragia Dayal San. 0.0 785 89.4 818 ve diger yetkili ekonomi otoriteleri, 2010 yilinin
Ana Metal Sanayi 63,8 69,4 91,2 737 sonlarindan itibaren makro finansal risklerin
Metal Esya Sanayi 76,5 79,4 70,0 77,3
Makine San. 706 809 95,0 75,0 Finansman Sikintisi Yasayan Isletmeler
Elektrikli Makine San. 60,1 72,5 90,3 73,0 0 (0/ ]
Tasit Araclari San. 60,9 717 771 68,2 ranit’
imalat Sanayi 65,3 75,4 84,7 72,7
Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler
2012 Yilt ikinci Yar1 ) -
Hayir Hayur
%k 3 %51,8
Kiigiik Orta Biiyiik :
Olcekli Olgekli Olcekli Toplam
Sektorler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Guda, Igki, Titlin San. 48,2 69,3 83,8 70,5
Tekstil Sanayi 60,8 71,1 81,0 68,3
Giyim Sanayi 62,8 729 78,3 69,4 et e
%55,7 648,2
Deri ve Ayakabi San. 56,4 81,0 77,0 70,4 >
Orman Ur. ve Mobilya San. 63,3 69,8 90,0 68,0
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 69,2 80,8 88,0 76,8 Bityiik Olcekli Isletmeler Toplam Isletmeler
Kimya Sanayi 62,3 80,8 86,1 73,8 Evet Hayir
Tas ve Topraga Dayali San. 81,0 81,5 68,8 77,9 %30,1 %51,6
Ana Metal Sanayi 74,4 71,8 91,7 79,0
Metal Esya Sanayi 08,2 84,8 70,0 75,2
Makine San. 73,7 825 82,0 76,7
Elektrikli Makine San. 69,6 80,6 94,2 78,4
Tastt Araclart S¢ 62,1 66,9 81,1 68,7 Hayir Fret
] asit Araglart San. 62, 60, s 68, 69,9 0448.4
imalat Sanayi 65,9 77,2 83,7 73,5
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azaltlmasi konusuna odaklanmislardir. TCMB,
kredilerin yavaslatilmas: konusunda zorunlu karsilik
oranlar, likidite politikasi, aktif risk agirliklart, genel
provizyonlar ve kredi/deger orant gibi politika
araclart kullanilmustir. Bu politikalar ile cari dengedeki
bozulmay: kontrol altina almak ve ekonomiyi daha
saglikli bir biiyime kompozisyonuna kavusturmak
icin kredi biiylimesinin yavaslatilmast ve Tuirk
lirasinin iktisadi temellerle daha uyumlu hale
getirilmesi amac¢lanmustir.

Turk lirasindaki asirt degerlenmenin giderilmesi i¢in
ise politika faiz oranlart distirtilmiis ve faiz koridoru
asagi yonlu genisletilerek kisa vadeli piyasa faizlerinin
oynak seyretmesine izin verilmistir. Uygulanan
politikalar sonucu oncelikle doviz kurundaki asirt
degerlenme baskisi giderilmis, ardindan da kredi
blytimesi makul oranlara indirilmistir. Her ne kadar
2011 yilinin ikinci yarisinda Euro Bolgesi borg
sorununun derinlesmesi sonucu kiiresel risk istahinda
gozlenen ani bozulma Turk lirasindaki deger kaybinin
arzu edilmeyen boyutlara ulasmasina neden olsa
da, 2011 yilinin son ¢eyreginden itibaren uygulanan
parasal sikilastirma ile doviz kurundaki asirt deger
kayb1 giderilmistir.

Kredi biiylimesinin yavaslatilmasi ve Ttirk lirasindaki
astri degerlenmenin giderilmesi biiylime
kompozisyonunun net ihracat lehine degismesini
saglamistir. 2011 yilinin ikinci yarisindan itibaren
yurt i¢i nihai talep yatay bir seyir izlerken, net
ihracatn katkisindaki belirgin artis ile GSYIH
buylimeye devam edebilmistir.

2012 yilinin baslarindan itibaren kiiresel risk istahi
kademeli olarak iyilesme egilimine girerken,
ekonomideki dengelenme stireci belirginlesmistir.
TCMB, fiyat istikrari amaci dogrultusunda yilin ilk
yarisinda siki likidite politikasint stirdiirms, yilin
ikinci yarisinda ise enflasyonun kontrol altina
alinmasiyla para politikast asamali olarak daha
destekleyici bir konuma getirilmistir. Bu kapsamda,
yil ortasindan itibaren piyasaya verilen likidite
artirilarak kisa vadeli faizlerin koridorun alt sinirina
yakin seyretmesi saglanmustir.

Eylil ayindan sonra ise gerek Avrupa Merkez
Bankasinin aldigi kararlarin kiiresel riskleri sinirlamast,
gerekse Rezerv Opsiyonu Mekanizmasinin daha
etkili bir sekilde devreye girmesi faiz koridorunun
ust sinirinin kademeli olarak indirilmesine olanak
tanimistir. Aralik ayinda ise TCMB, hizlanan sermaye
akimlarinin finansal istikrar tizerinde olusturabilecegi
riskleri dengelemek amaciyla politika faizini sinirlt
oranda indirirken, zorunlu karsiliklara iliskin ol¢tli
sikilastirict adimlar atmustir.

Makro finansal riskleri smirlamaya odaklanan TCMB,
fiyat istikrart amacindan da 6diin vermemistir. 2011

yilinda Tirk lirasinda gozlenen deger kayb: ve emtia
fiyatlarindaki artislar enflasyonun cift haneli degerlere
yiikselmesine neden olsa da, maliyet yonli etkilerin
kademeli olarak ortadan kalkmaya baslamasiyla,
enflasyon 2012 yili boyunca istikrarli diisiis egilimi
sergileyerek hedefe yakin seviyelere gelmistir.

Son iki yildir TCMB tarafindan kararlilikla uygulanan
para ve kredi politikalar1, ekonominin
dengelenmesine 6nemli katkida bulunarak finansal
ve makroekonomik riskleri azaltmustir. 2011 yili yeni
politika ¢er¢evesinin sekillendigi bir donem olurken,
2012 yilt uygulanan politikalarin meyvesinin alindig:
bir dénem olmustur. Bu dénemde hem dengelenme
stireci belirginlesmis hem de enflasyonda istikrarli
bir diistis gozlenmistir. Gerek 2012 yilinin ortasindan
itibaren alinan destekleyici para politikasi kararlarinin,
gerekse de yurt dist finansman kosullarindaki
iyilesmenin katkisiyla 6niimiizdeki donemde i¢
talebin istikrarlt bir artis egilimi sergilemesi
beklenmektedir.

TCMB ve diger yetkili otoritelerce uygulanan bu
politikalar ve alan tedbirler, kaynak ihtiyacin
biyiik ol¢tide kredilerden saglayan isletmelerin
finansman sorununu olumlu yonde etkilemistir.
Kredi faiz oranlarinda goriilen distise paralel olarak
isletmelerin finansman kosullarinda nispi de olsa
iyilesmeler olmustur.

2012 yili ikinci yart ¢calismamiza katilan isletmelerin
%48,4'ti finansmanla ilgili sikintt yasadiklarint
belirtirken, isletmelerin %51,6's1 finansmanla ilgi bir
sikintilarinin olmadigini belirtmislerdir. Bir baska
ifade ile finansman sikintist yasadigini belirten
isletmelerle sikintt yasamadigint belirten isletmelerin
oranlar birbirine olduk¢a yakindir. Bu bulgu TCMB
tarafindan 2012 yili ikinci yarist ile birlikte alinmaya
baslayan destekleyici para politikas: sayesinde
finansman kosullarindaki iyilesmeyi gostermesi
bakimindan dikkate degerdir.

Gec¢mis donem bulgularindan hareketle isletmelerin
olcek buytklugh ile finansman sorunlart arasinda
ters yonli bir korelasyonun oldugunu séylemek
olasidir. Isletmelerin hacim ve kurumsalligi, kaynak
yapilarinin daha saglam olmast sonucunu
dogurmakta; dolayisiyla da ol¢ek blytkligintn
artist dogal olarak kaynak yaratma olanaklarinin da
artmasina yol agmaktadir.

Bu baglamda finansman konusunda sikinti yasadigini
belirten isletme oranlar1 dl¢ekler bazinda
incelendiginde; 2012 yili ikinci yarisinda anketimize
cevap veren kiigliik olcekli isletmelerin %55,7, orta
olgeklilerin %048,2 ve blytik ol¢eklilerin de %30,1'inin
finansman sikintist yasadigi sonucu ortaya
cikmaktadir.
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Deri ve Ayakkabi Sanayi (%62,5), Tekstil Sanayi
(%59,5), Metal Esya Sanayi (%59,5) ve Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi (%59,4) alt sektorlerinde
finansman sorunu yasadigini bildirenlerin orani,
yasamadigini bildiren oranlarindan daha ytiksek
seviyelerde gerceklesmistir.

Finansman sorunu yasadigini bildirenlerin oraninin
en dustk oldugu alt sektorler ise %40,7 ile Gida,
Icki ve Tiitlin Sanayi, %41,7 ile Elektrikli Makine
Sanayi ve %42,1 ile de Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi olmustur.

Finansman Sikintisi Yasayan isletmeler Orani (%)

Kiiciik Olcekli Orta Olcekli Biiyiik Olcekli _Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Sektorler Evet Hay1ir Evet Hay1ir Evet Hayir Evet Hayir
Guda, icki, Tiitiin San. 50,0 50,0 28,6 71,4 40,0 60,0 40,7 59,3
Tekstil Sanayi 60,0 40,0 80,0 20,0 14,3 85,7 59,5 40,5
Giyim Sanayi 41,3 58,7 50,0 50,0 37,5 62,5 43,5 56,5
Deri ve Ayakabt San. 62,5 37,5 83,3 16,7 0,0 100,0 62,5 37,5
Orman Ur. ve Mobilya San. 50,0 50,0 37,5 62,5 0,0 100,0 421 57,9
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 86,7 13,3 41,7 58,3 20,0 80,0 59,4 40,6
Kimya Sanayi 64,1 35,9 44,8 55,2 28,6 71,4 49,4 50,6
Tas ve Topraga Dayali San. 20,0 80,0 64,3 35,7 33,3 60,7 48,0 52,0
Ana Metal Sanayi 50,0 50,0 50,0 50,0 40,0 60,0 47 4 52,6
Metal Esya Sanayi 57,1 429 57,1 429 100,0 0,0 59,5 40,5
Makine San. 62,1 37,9 23,1 76,9 0,0 100,0 457 54,3
Elektrikli Makine San. 62,1 37,9 20,1 73,9 12,5 87,5 41,7 58,3
Tasit Araglart San. 357 64,3 60,0 40,0 36,4 63,6 42,9 57,1
imalat Sanayi 55,7 44,3 48,2 51,8 30,1 69,9 48,4 51,6

2.12.2. Finansman Sorunlari

Isletmelerin karsilastiklar1 finansman sorunlarinin
nedenlerinin ve kaynak yaratmakta karsilasilan
engellerin tespit edilmesi, hem ekonomik goriintime
hem de sorunlara yonelik atilacak iyilestirici adimlara
1s1k tutmasit bakiminda oldukc¢a 6nemlidir.

Calismamiz sonuglarinda finansman problemi yasayan
isletmelerin sorunlarin neler oldugu incelendiginde,
kredi maliyeti ytiksekliginin ge¢mis donem
¢alismalarinda da oldugu gibi ilk sirayt almis oldugu
gortilmektedir. Kredi maliyetlerinin ylksek olmasint
onemli bir finansman sorunu olarak goren
isletmelerin orani bir 6nceki doneme gore 5,1 puan
azalarak %75,1'den %70'e gerilemistir. Baska bir
ifadeyle ankete katilan her on isletmeden yedisine
gore kredi maliyetlerindeki ylkseklik, en dnemli
finansman sorunu olarak 6n plana ¢tkmaktadir.

Isletme sermayesi ihtiyacinin hizla artist calismaya
katillan isletmelerin %49,3" tarafindan 6nemli bir
finansman sorunu olarak gorilirken, 6zkaynak
yaratamamak %39,3 ile ti¢tincti, kredi bulamamak
ise %26,3 ile dordiincii sirada yer alan sorun olarak
on plana ¢ikmaktadir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu ile glindeme gelen kredi
kullanimimda es muvafakatnamesi istenmesini énemli
bir finansman sorunu oldugunu diistinenlerin orant
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%14,1 ile diger sorunlara gore daha dusiik bir oranda
gerceklesirken, vadeli kredilerin yenilenmemesi ve
kamuya verilen teminat mektuplarinin ge¢ ¢oziilmesi
nedeniyle teminat mektubu limiti bulamamak gibi
sorunlarda listede son siralarda yer almistir.

Kredi maliyetlerindeki yiikseklik tiim 6lgekler bazinda
da en 6nemli finansman sorunu olarak 6n plana
¢tkarken, bu sorunun agirligt buytik 6lgekli
isletmelerde %83,9, orta dl¢eklilerde %68,8 ve

Finansman Sikintisi Yasayan isletmelerin
Sorunlara Gore Dagilimi (%)

Kredi maliyeti yiiksekligi

isletme sermayesi ihtiyacinin
hizla artist

Ozkaynak yaratamamak

Kredi bulamamak

Diger

Kredi kullaniminda es
muvafakatnamesi

Vadeli kredilerin
yenilenmemesi

Teminat mektubu limiti
bulmak

70,0
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kiigiiklerde de %67,8'dir. Isletme sermayesi ihtiyacinin
hizla artist ve 6zkaynak yaratamamak gibi sorunlar
tim olgeklerde ikinci ve tiglincti sirada yer almustir.

2012 yili ikinci yarisindan itibaren TCMB ve diger
yetkili otoritelerce alinan destekleyici para politikast
kararlarinin ve yurt dist finansman kosullarindaki

iyilesmenin katkistyla, kaynak ihtiyacini biyik
olctide kredilerden saglayan isletmelerin finansman
sorununu olumlu yonde etkilemistir. Kredi faiz
oranlarinda goriilen distise paralel olarak ¢zellikle
buytik olgekli isletmeler basta olmak tizere, tim
isletmelerin finansman kaynaklari ve bu kaynaklara
erisim kosullarinda nispi de olsa iyilesmeler olmustur.

Finansman Sikintisi Yasayan isletmelerin Sorunlara Gore Dagilimi (%)

Kiiciik _Orta Biiyiik

. Olgekli . Olgekli . Olgekli . Toplam

Isletmeler  Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Kredi maliyeti yiiksekligi 67,8 68,8 83,9 70,0
isletme sermayesi ihtiyacinin hizla artist 445 48,4 74,2 49,3
Ozkaynak yaratamamak 39,7 37,6 419 39,3
Kredi bulamamak 329 20,4 129 20,3
Diger 19,9 14,0 9.7 16,7
Kredi kullaniminda es muvafakatnamesi 12,3 20,4 3,2 14,1
Vadeli kredilerin yenilenmemesi 12,3 7,5 12,9 10,7
Teminat mektubu limiti bulamamak 8,9 11,8 0,5 9,6

2.12.3 Finans Kaynaklari

Calismaya katilan isletmelerin en yaygin olarak
kullandiklart finans kaynagi ticari kredilerdir. Ticari
kredi kullandigint belirten isletmelerin pay: 2009
yilt ilk yarisinda %70,3 olmus, ikinci yarida %70,2
ile yaklasik ayni diizeyde kalmus, 2010 yili ilk
yarisinda %71,1'e, 2010 yilt ikinci yarida %72,8
diizeyine ¢ikmistir. Aynt oran, 2011 yilt ilk ve ikinci
yarilarinda sirastyla %75,8 ve %75,7 olarak
gerceklesmis, 2012 yili ilk yarisinda ise %78,1 ile
calismamizin basladigt 1998 yilindan bu yana goriilen
en yuiksek orana ulasnustir. 2012 yili ikinci yarisinda
ise bir miktar diserek %77,3'e gerilemistir.

Son kriz doneminde i¢ pazar ve dis pazardaki
daralma isletmelerin satislarint olumsuz yonde
etkilemis ve bu gelisme nakit akis dengelerini
bozmustur. Nakit akis dengesinde ortaya ¢ikan
aciklar nedeniyle ticari kredi kullanim egilimi artmustur.

Ticari kredileri, %20,5 ile Eximbank kredileri, %16,8
ile leasing, %12,6 ile faktoring takip etmektedir.
Kiralama (leasing), sabit sermaye yatirtmlarinda
ozellikle kiiclik ve orta dlcekli isletmeler icin oldukca
kisa vadeli ve pahali olmasina ragmen, halen 6nemli
bir secenek durumundadir.

Ozellikle kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin biiyiik
bolumi yatirim kredisi kullanabilmek i¢in gerekli
teminat vb. kosullar: yerine getirememektedir. Bu
nedenle yatirimlarin gerceklestirilmesi asamasinda
bir¢ok firma i¢in ikinci el pazari olusmus yatirim

Kullanilan Finans Kaynaklarina Gore
isletmelerin Dagiimi (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler

8o 745 69,6

Ticari Ozkaynak Leasing Factoring Eximbank Yaurim — Diger  Yurtdist
Bankalar ve Finans
Kalkinma Kurumu
Bankalar
Orta Olgekli isletmeler

Ticari Ozkaynak Eximbank Leasing Factoring Yatrim  Yurtdisi  Diger

Bankalar ve Finans
Kalkinma Kurumu
Bankalart
Biiyiik Olgekli isletmeler

Ticari Ozkaynak Eximbank Leasing Factoring Yurtdist  Yatrim — Diger
Bankalar Finans ve
Kurumu  Kalkinma
Bankalart

Toplam isletmeler

Ticari Ozkaynak Eximbank Leasing Factoring Yaurim Yurtdist  Diger

Bankalar ve Finans
Kalkinma Kurumu
Bankalart
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Kullanilan Finans Kaynaklarina Gére
isletmelerin Dagilimi (%)

Kiigiik Orta Biiyiik
. Olgekli . Olgekli . Olgekli _Toplam
Finansman Kaynaklart Isletmeler Isletmeler Isletmeler isletmeler
Ticari Bankalar 71,5 81,0 853 77,3
Ozkaynak 69,6 64,1 72,5 68,3
Eximbank 9,2 21,7 47,1 20,5
Leasing 11,5 20,7 235 16,8
Factoring 10,4 11,4 20,6 12,6
Yatirim ve Kalkinma Bankalart 6,2 9.8 10,8 8,2
Yurdist finans kuruluslart 1,2 4,9 13,7 4,8
Diger 38 33 2,0 33

mallarinda leasing'i tek finansman kaynagi olarak
ortaya ¢ikarmaktadir. Maliyeti uygun olmast
durumunda leasing, verimliligin ve karliligin
artmasinda 6nemli rol oynayabilmektedir.

Kisa vadeli finans kaynagi araci niteliginde olan ve
alacagin devri islemine dayanan faktoring'den
yararlanan kuruluslarin orant %12,6'dir. Yurtdist
finans kurumlarindan yararlanan firmalarin orani
ise %4,8'dir.

Ttrk isletmelerinin diinya pazarlarindaki yerlerini
koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri icin rekabet
gliclerini artirmalart gerekmektedir. Bu nedenle
isletmelerin orta ve uzun vadeli yatirim kredilerinden
ve ihracatta Eximbank kaynaklarindan daha fazla
yararlanmalart saglanmalidir. Son tesvik mevzuatinda
yatirimlarla ilgili olarak getirilen uzun vadeli kredilerin
faiz oranlarinda bolgelere gore indirimler, arazi
tahsisi, yatirim indirimi vb. uygulamalar isletmeler
agisindan olumlu gelisme niteligindedir. Ancak,
rakip tlkelerin kendi ihracat¢ilarina sagladiklar:
uzun vadeli alict kredileri distintildiigiinde, 6zellikle
yatirim mali ve teknoloji treten Turk isletmelerinin
i¢ pazarda ve ihracatta rekabet giicii a¢isindan
onemli engellerle karst karsiya olduklari ortaya
¢tkmaktadir. Bu durum uzun dénemde teknoloji
uretimi acisindan 6nemli bir tehdittir. Bu nedenle
sektor ve pazar odakli uzun vadeli alict kredileri
icin kaynak ayrilmasi gereklidir.

Olgeklere gore, isletmelerin kullandiklart finans
kaynaklarinda 6nemli farklhiliklar géze ¢carpmaktadir.
Elde edilen sonuclardan kiiclik dlcekli isletmelerin

daha az bir bolimiintin dis kaynak kullandigi ortaya
cikmaktadir. Kuiciiklerde en ¢ok kullanilan dis
kaynaklar ticari kredi, leasing, Eximbank kredileri
ve faktoring'dir. Kiiciik olgekli isletmelerin %69,6'st
ticari banka kredisine, %11,5'i leasing'e
basvurduklarini belirtmistir. Faktoring'den
yararlananlarin orant %10,4, Eximbank kredilerinden
yararlananlarin orani ise %9,2 diizeydedir. Ozellikle
kictk olgekli isletmelerin orta ve buiytik 6lgekli
firmalara gére Eximbank kredilerinden yeterince
faydalanamadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Dikkat ¢eken bir nokta, kiiciik olcekli isletmelerin
giderek daha buylk bir bolimuntn ticari kredi
kullanmaya baslamasidir. Son yillarda finans
kesiminin kii¢lik ve orta dlgekli isletmelere yonelik
kredi olanaklarint artirmasi bu egilimi hizlandirmustir.
Bu olcekte diger finansman kaynaklarini kullanim
orant ise %3,8'dir.

Orta Slgekli isletmelerin %81'i ticari banka kredilerini
kullanirken, %21,7'si Eximbank kredilerinden
yararlanmakta, %20,7'si ise leasinge basvurduklarini
ifade etmektedirler. Isletme 6lgegi biytidiikee,
ozellikle Eximbank ve orta vadeli yatirim
kredilerinden yararlanan kuruluslarin orani
yukselmektedir.

Buytk olcekli isletmelerin %85,3't ticari banka
kredisi, %47,1'i Eximbank, %23,5'1 leasing, %20,0'st
faktoring, %13,7'si yurtdist finans kurumlari, %10,8'i
ise yatirim ve kalkinma bankas: kaynaklarini
kullanmaktadir.

Elde edilen bulgular, kiictik ve orta 6lgekli
isletmelerin biytiklere gore orta ve uzun vadeli
finansman kaynaklarina ulasma konusundaki
sikintilarmin devam ettigini gstermektedir. KOBI'lere
uygun maliyetli finansman kaynaklarina kolaylikla
erisme olanaginin saglanmasi kacinilmazdir.
KOBI'lerin istihdam yaratmada oynadigi rol
distintldigiinde ise konunun 6nemi daha acik
ortaya ¢tkmaktadir.



2.12.4. Doviz ya da Dovize Endeksli
Krediler

Yurtici faiz oranlarinin gelismis tilke ekonomilerinde
uygulanan faiz oranlarindan daha ytiksek olmasi
doviz girislerini biytik ol¢tide artmustir. 2001
krizinden sonra, ozellikle bankacilik sektort icin
alman tedbir ve uygulanan para ve maliye politikalar
sonucu llke ekonomisinin kredibilitesi oldukca
artmistir. Bu olumlu gelismeler gerek finansal
kuruluslarin gerekse de reel sektor firmalarinin
dustk faizle yabanct para cinsinden bor¢lanma
olanaklarini arttirmustir.

2008 kriz doénemi haricinde 20001i yillarinimn basindan
bu yana gelismis tilke ekonomilerince uygulanmakta
olan dustik faiz-yuksek likidite politikasi, gelismemis
ya da gelismekte olan tilkelerin finansal piyasalarinin
gelismesine ve dogrudan direkt yatirimlar vasitast
ile de reel sektorlerinin desteklemesine yol agmustir.
Diinya ekonomisinde bu para politikasi sonucu
tlkemiz ekonomisi de yabanci sermaye
hareketlerinden olumlu yonde faydalanmustir.

Bu gelismeler sanayi isletmelerimizin de finansman
ihtiyaclarinda doviz cinsi kredilere yonelmesine

olanak saglamustir. Calismamizin doviz ya da dovize
endeksli kredi kullanim durumlarina yonelik olarak
yapilan analizlerinde, ¢alismaya katilan isletmelerin
%46,4'tintin bu tip yabanct para cinsinden finansman
kaynaklarint kullanmis olduklart anlasilmaktadir.

Ankete cevap veren isletmelerin kredi portfoylerinde
doviz ya da dovize endeksli kredisi olanlarin payi
2012 yilt ilk yarisinda %51,1 iken, 2012 yilt ikinci
yarida bu pay 4,7 puan azalarak %46,4'e gerilemistir.
Bir baska ifade ile ankete katilan her 100 isletmeden
yaklasik 40's1, kredilerinde degisen oranlarda kur
riski tasimaktadir.

Ddviz ya da Dovize Endeksli

Krediler Payina Gore isletmelerin Dagilimi (%)

Doviz ya da doviz endeksli kredi pay1

0-10 10,130 30,1-50 50,1-70 70,1-80 80,1-90 90,1-100

Kiiciik Olcekli isletmeler 18,7 18,7 5,3 12,0 6,7 10,7
Orta Olgekli isletmeler 11,3 14,4 16,5 10,3 6,2 10,3
Biiyiik Olgekli Isletmeler 8,0 8,0 9.3 9,3 13,3 6,7
Toplam isletmeler 12,6 13,8 10,9 10,5 8,5 92,3

28,0
30,9
453
34,4

Gegmis donem anket sonuglarinda da oldugu gibi
doviz ya da dovize endeksli kredi kullanim egilimi,
isletme Ol¢eginin buytimesine paralel olarak artis
gostermeye devam etmistir. Baska bir ifadeyle ol¢cek
buytdikc¢e doviz ya da dovize endeksli kredi
kullananlar orant da biiytimektedir.

Bir 6nceki déneme, 2012 yili ilk yarisina kiyasla
olgeklerin egilimlerinde en dikkat ¢eken nokta ise
orta Olgekli isletmelerde doviz ya da dovize endeksli
kredi kullananlar oraninin %50,6'dan %52.4'e
ylkselmis olmasidir. Kii¢lik ve buylk ol¢ekli
isletmelerde ise bu oranlar bir énceki déneme gore
azalis gostermistir. 2012 yilt ilk yarisinda kiictik
olcekli isletmelerde %40,2 olan oran %31,0'ya
gerilerken, biiyliklerde de %76,1'den %72,1'e
gerilemistir.

2012 yilt ikinci yarisinda ankete katillan her on kiiglik
olcekli isletmenin yaklasik olarak dordi yabanci
kaynak kullanimina yonelirken, orta 6l¢eklilerde
her on isletmeden besi ve buiylik dl¢eklerde ise her
on isletmeden yedisi toplam kredilerinde déviz ya
da dovize endeksli kredi kullanmis oldugunu ifade
etmistir.

Doviz ya da dovize endeksli kredilerin toplam

krediler i¢indeki ylizdesel dagilimi irdelendiginde
ise toplam kredi portfoyleri icinde %30 ve daha alti
oranda yabanct kaynak kullanan isletme oraninin

Déviz ya da Dovize Endeksli Kredi Kullanan isletmeler Orani (%)

Kiiciik Olgekli Orta Olgekli Biiyiik Olgekli _Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Sektorler Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir
Guda, icki, Tiitlin San. 222 77,8 33,3 66,7 50,0 50,0 36,0 64,0
Tekstil Sanayi 42,1 57,9 40,0 60,0 100,0 0,0 51,2 48,8
Giyim Sanayi 20,7 73,3 34,5 65,5 76,5 23,5 38,5 61,5
Deri ve Ayakabt San. 33,3 66,7 50,0 50,0 100,0 0,0 47,1 52,9
Orman Ur. ve Mobilya San. 0,0 100,0 14,3 85,7 100,0 0,0 11,1 88,9
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 26,7 73,3 58,3 41,7 60,0 40,0 43,8 56,3
Kimya Sanayi 23,1 76,9 66,7 333 66,7 33,3 47,8 52,2
Tas ve Topraga Dayali San. 20,0 80,0 71,4 28,6 66,7 33,3 60,0 40,0
Ana Metal Sanayi 37,5 62,5 40,0 60,0 90,0 10,0 52,8 472
Metal Esya Sanayi 30,0 70,0 78,6 21,4 100,0 0,0 52,8 472
Makine San. 40,7 59,3 30,8 69,2 75,0 25,0 40,9 59,1
Elektrikli Makine San. 42,9 57,1 78,3 21,7 75,0 25,0 61,0 39,0
Tasit Araclart San. 50,0 50,0 30,0 70,0 54,5 45,5 45,7 54,3
imalat Sanayi 31,6 68,4 52,4 47,6 72,1 27,9 46,4 53,6
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bir énceki doneme gore %27,6'dan %26,4'e geriledigi,
buna karsin kredilerinin %90'dan daha fazlasinin
doviz kredisi oldugunu belirten isletmelerin oraninin
ise %34,4 ile neredeyse degismemis oldugu
gortilmektedir. Sonug olarak ankete katilan her 100
isletmeden yaklasik 34'intin oldukg¢a ytiksek bir
oranda kur riski tasidigt ve 26 isletmenin ise diisiik
kur riski tasidigi goriilmektedir.

Bu iki oran bandi arasinda kalan dilimlerde ise bir
onceki doneme gore farklt bir degisim dikkat
cekmektedir. %30,1-%50'lik dilimin orani bir dnceki
doéneme gore %10,9 ile degismezken, %70,1-%80'lik
dilimin orant bir 6nceki déneme gore 2,4 puan
azalarak %8,5'e gerilemistir. %50,1-%70'lik dilimde
ise oranlar 2012 yili ilk yartya gore %8,3'ten %10,5'e
yukselirken, %80,1-90'lik dilimin orani da %7,9'dan
%9,3'e ylkselmistir. Bu bulgu isletmelerin doviz
kaynakli kredilerinin toplam krediler i¢indeki
paylarini yeniden arttirmaya basladigini isaret
etmektedir. Bu durum kredi portfoylerinde %30 ve
alti oraninda yabanci kaynak bulunduran isletme
oraninin azalmasini agiklayict bir faktordur.

Toplam kredilerinde doviz ya da dovize endeksli
kredi orani %70'den daha fazla olan isletme orant
bir 6nceki donemde %53,1 iken, oran bu dénem
9%52,2 olarak gerceklesmistir. Bu bulgu da ankete
katilan her iki isletmeden birinin olduke¢a ytiksek
oranda kur riski ile karst karsiya oldugunu
gostermektedir. Ankete katilan her dort isletmeden
ugtli ihracat yapip, bu isletmelerin toplam cirolarinin
ugte biri ihracat kaynakli iken, her iki isletmeden
birinin olduk¢a yiiksek oranda kur riski tasimast
tizerinde hassasiyetle durulmast gereken 6nemli bir
konudur.

Olcek bazinda ise kiiciik 6lcekli isletmelerde doviz
ya da dovize endeksli kredi paylarinda
yogunlasmanin genelde oldugu gibi %30 alt1 ile
%90 tlizerinde oldugu goziikkmektedir. Toplam
krediler i¢inde doviz ya da dovize endeksli
kredilerinin pay1 %30 alti olan kii¢tik isletmelerin
orant %37,4 ve %90 Ustii olanlarin %28 diizeyindedir.
Bu iki dilimdeki yogunlasma kiictik olcekli
isletmelerin %65,4'linii ifade etmektedir. Orta ve
buytk 6lcekli isletmelerde ise yogunlasmanin %90
Gisti grubunda oldugu gozlemlenmektedir.

2.13. Yatirimlar
2.13.1. Sabit Sermaye Yatirimlari

2013 yilt ekonomik programinda makro ekonomik
politikalar bashig: altinda buiyiime ve istihdamla ilgili
gorugler arasinda “biiytimenin stirdirtilebilirligini

saglamak ve yeni istihdam olanaklart yaratmak icin
ihracati artiracak ve ithalata bagimliligi azaltacak

yerli ve uluslararasi yatimlar desteklenmeye devam
edilecektir” seklinde bir hedef belirtilmektedir. Bu
hedefin belirtildigi ekonomik programda, 2012 yili

icin gerceklesme tahmini olarak sabit sermaye
yatirimlarinin %0,5 oraninda kii¢tilmesi
ongorilmektedir. Bu kiictilmenin ger¢eklesebilmesi
icin kamu sektorii sabit sermaye yatirimlarinin %5,4
oraninda artmasi, 6zel sektor sabit sermaye
yatrimlariin ise %1,7 kiicilmesi 6ngorilmektedir.
2012 yilinda sabit sermaye yatirimlarinda gortilen
bu olumsuzlugun, 2013 yilt tiretimini de bir 6l¢tide
olumsuz etkileyecegi unutulmamalidir. 2007-2012
yillar arasinda 6zel sektor sabit sermaye yatirimlart
ortalama %2,7 oraninda artis gostermistir. Bu oranda
sabit sermaye yatirimi bliylik oranda cari agik
verilerek finanse edilmistir. Bunun temel nedeni,
son donemde Tiirkiye'nin i¢ tasarruf oranindaki
kii¢tilmedir. Turkiye'nin stirdtiriilebilir bliytimesindeki
en 6nemli sorun i¢ tasarruflarin yetersizligidir.

Ekonomik Durum Tespit Anketi sonuglarina gore,
ankete katilan isletmelerin %38,3'1 2012 ikinci yarida
sabit sermaye yatirimi yaptiklarint belirtirken, yatirim
yapmadigini belirten isletmelerin orant %61,7'dir.
2012 ilk yarida ise sabit sermaye yatirimt yapanlarin
orant %41,8 iken, yatiim yapmadigini belirtenlerin
orant %58,2 olmustur. Dolayistyla 2012 ikinci yarida
ilk yartya gore yatirim yapmadigini belirten
isletmelerin orant 3,5 puan artis gostermistir. Bu
durum, TUIK'in harcamalar yoluyla GSYIH

Sabit Sermaye Yatirimi Yapan
isletmeler Orani (%)

Kiiciik Olgekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler
Evet Evet
9624,1 9%644,7

Hayir Hayir

%759 55,3
Biiyiik Olgekli isletmeler Toplam isletmeler
Hayir Hayir
%373 %617
Evet Evet
%62,7 %38,3
Sabit Sermaye Yatirim Tiirlerine Gore
isletmelerin Dagiimi (%)
Kiiciik Orta Biiyiik
Olgekli  Olgekli ~ Olgekli  Toplam
isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler
Modernizasyon yatirimit yaptik 73,0 53,6 73,4 65,4
Yeni yatrima girdik 28,6 429 422 38,4
Diger 159 155 109 142
Yurt disinda yatirim yaptik 4,8 3,6 9.4 57
Sirket satin aldik 1,6 24 6,3 33




Sabit Sermaye Yatirim Tiirlerine Gore
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sonuglarinda aciklamis oldugu 6zel sektor sabit
sermaye yatirim harcamalart verileri ile tutarlidir.
TUIK'e gore 6zel sektor sabit sermaye yatirrm
harcamalari 2012 yili ilk ¢eyreginde %1,3 oraninda
artis gosterirken, ikinci ¢eyrekte %7,7, Gi¢linc
ceyrekte %11,1 oraninda diistis gostermistir.

2012 ikinci yarida sabit sermaye yatirimi yaptigint
belirten igletmelerin %65,4'tc modernizasyon yatirimi
yaparken, yeni yatirim yaptigini belirtenlerin orant
%38,4, diger tiirde yatirim yaptigini belirtenlerin
orant %14,2, yurt disinda yatirim yapanlarin orant
%5,7, sirket satin alanlarin orani %3,3 olmustur.

Yatrimlara Slgekler itibartyla bakildiginda, kiictik
olcekli isletmelerde yatirim yaptigint belirten
isletmelerin orant %24,1 iken, yatirim yapmadigini
belirtenlerin orani %75,9 ile olduk¢a ylksektir. 2012
ilk yarida ise bu oranlarin %30,1 ve %69,9 oldugu
hatrlanirsa, kiigiik 6lceklilerde yatirim yapmadigint
belirten isletmeler oraninda 6 puanlik artis yasandigt
gortilmektedir. Orta Slgeklilerde 2012 ikinci yarida
yatirim yapan isletmelerin orant %44,7 iken, yatirim
yapmadigini belirtenlerin orani %55,3'tir. 2012 ilk
yarida orta 6lgekli isletmelerin %38,6'st yatirim
yaptigint belirtirken, %061,4't yatirim yapmadigint
belirtmistir. Orta 6lceklilerde yatirim yapmadigini
belirten isletmeler orani 6,1 puan kii¢tilmiistiir.
Buyiik olcekli isletmelerde 2012 ikinci yarida
isletmelerin %062,7'si yatirim yapugint belirtirken,
%37,3't yatirim yapmamustir. 2012 ilk yarida ise bu
oranlar %72,3 ve %27,7 seklindedir. 2012 ikinci
yanida buytk 6lgekli isletmelerde yatimm yapmadigint
belirtenlerin orant 9,6 puan artis gdstermistir.
Goruldugl tzere 2012 ikinci yarida kiciik ve buytik
olcekli isletmelerde yatirim yapmadigint belirten
isletmeler orani artarken, ortalarda iyilesme s6z
konusudur.

2012 ikinci yarida kiiciik 6lgeklilerde modernizasyon
yatirimi yapanlarin orani %73, yeni yatirima girenlerin
orant %28,6 ve diger tiir yaturim yapanlarin orani

Sabit Sermaye Yatirimi Yapan isletmeler Orani (%)

Kiiciik Olcekli Orta Olcekli Biiyiik Olcekli _Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Sektorler Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayr Evet Hayr
Guda, icki, Tiitiin San. 30,0 70,0 28,6 71,4 80,0 20,0 48,1 51,9
Tekstil Sanayi 10,0 90,0 35,7 64,3 85,7 14,3 31,7 68,3
Giyim Sanayi 6,8 93,2 30,0 70,0 18,8 81,3 16,7 83,3
Deri ve Ayakabt San. 0,0 100,0 20,0 80,0 50,0 50,0 12,5 87,5
Orman Ur. ve Mobilya San. 10,0 90,0 28,6 71,4 100,0 0,0 222 77.8
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 26,7 73,3 50,0 50,0 80,0 20,0 43,8 56,3
Kimya Sanayi 41,0 59,0 60,0 40,0 81,0 19,0 56,7 43,3
Tas ve Topraga Dayali San. 40,0 60,0 71,4 28,6 83,3 16,7 68,0 32,0
Ana Metal Sanayi 43,8 56,3 40,0 60,0 60,0 40,0 47,2 52,8
Metal Esya Sanayi 33,3 66,7 57,1 429 100,0 0,0 459 54,1
Makine San. 31,0 69,0 41,7 58,3 75,0 25,0 37,8 62,2
Elektrikli Makine San. 20,7 79,3 47,8 52,2 57,1 42,9 35,6 64,4
Tasit Araglart San. 21,4 78,6 30,0 70,0 36,4 63,6 28,6 71,4
imalat Sanayi 24,1 75,9 44,7 55,3 62,7 37,3 38,3 61,7
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%15,9, yurt disinda yatirim yapanlarin orant %4,8,
sirket satin alanlarin orant %1,6'dir. Orta 6lgekli
isletmelerde modernizasyon yatirimi yapanlarin
orant %53,6, yeni yatirim yapanlarin orant %42,9,
diger tlr yatirim yapanlarin orant %15,5, yurt disinda
yatirim yapanlarin orant %3,6, sirket satin alanlarin
orant %2 4'tiir. Buytk 6lceklilerde modernizasyon
yatirimi yapanlarin orani %73,4, yeni yatirim
yapanlarin orani %42,2 ile diger ol¢eklere gore
oldukga ylksek iken, diger tiir yatirim yapanlarin
orant %10,9, yurt disinda yatirim yapanlarin orant
99,4, sirket satin alanlarin orani %6,3'tiir.

Toplam isletmelerde 2012 ikinci yarida alt sektorler
itibartyla yatirim yapmadigimni belirten isletmeler
oraninin en yiksek oldugu sektdr %87,5 ile Deri
ve Ayakkab1 Sanayi iken, %83,3 ile Giyim Sanayi
ikinci sirada, %77,8 ile Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi tg¢lincti sirada yer almaktadir.

2.13.2. Yatirim Yapmayi Planlayanlar

2013 yilinda GSYiH'nin %4 oraninda biiyiimesi
hedeflenmistir. Bu donemde ekonomik biiytimeye
katkinin tamamen yurt ici talepten gelmesi, net mal
ve hizmet ihracatinin GSYIH biiytimesine katkist
beklenmemektedir. 2013 yilinda 6zel kesim tiiketim
harcamalarinin %3,1, kamu tiiketim harcamalarinin
%3,6 oraninda artmast hedeflenirken, 6ézel kesim
sabit sermaye yatirim harcamalarinin %7,1, kamu
sektorii sabit sermaye yatirim harcamalarmnin %5,4
oraninda artmasi beklenmektedir.

2013 yilinda cari fiyatlarla 6zel sektor tasarruf-yatirim
farkinin GSYIH'ya oraninin -%4,5, kamu kesimi
tasarruf-yatrim farkinin ise GSYiH'ya oraninin -
%2,3, dolayisiyla toplam tasarruf-yatirim farkinin
GSYiH'ya oraninin -%06,8 olmast éngorillmiistiir. Bu

Yatirim Yapmayi Planlayan isletmeler Orani (%)

durumda %06,8'lik oranin dis tasarruf yani cari acikla
karsilanmast hedeflenmistir. 2013 yili ekonomik
programinda, 2013 yili i¢in toplam yatirimlarin cari
fiyatlarla GSYIH icindeki pay1 %21,8 olarak
ongorilmiistiir. Bu orandan cari agik orani
dustldigiinde, 2013 yili icin 6ngoriilen %15'lik i¢
tasarruf oranina ulasilmaktadir. Yatinmlardaki diistis
egilimi, 2012 yili ikinci yart Ekonomik Durum Tespit
Anketi sonuglarinda da gorilmektedir.

2012 yilt ikinci yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuglarina gore, ¢alismaya katilan isletmelerin
%41,6's1 2013 il ilk yarisinda yurt icinde yatirim
yapmay1 planlarken, %9,4'0 yurt disinda yatirim
yapmayi disiinmektedir. Bu oranlar, bir énceki
calismada 2012 yili ikinci yarst igin yurt icinde
%41,4, yurt disinda %9,3 olan yatirim yapmayt1
planlayan isletmeler oranina gore fazla degismemistir.
iki dénem arasinda yatirrm yapmay1 planlayan
isletmeler agisindan 6nemli bir degisme sz konusu
degildir.

Yurt i¢inde yatirim yapmay: planlayan isletmelere
olcekler itibariyla bakildiginda, kiictik 6lgekli
isletmelerde 2013 yili ilk yarisinda yatirim yapmayi
planlayan isletmelerin oraninin %28,8 oldugu
gortilmektedir. Bu oranin bir 6nceki ¢alismada %34,1
oldugu hatirlanirsa, kii¢iik olgeklilerde yatirim
planlayanlar oraninda 5,3 puanlik azalis sz
konusudur. Orta 6l¢eklilerde 2013 ilk yarida yatirim
yapmay1 planlayan isletmeler orant %46 iken, bu
oran 2012 yili ikinci yaridaki %37,6'lik oranin 8,4
puan lizerindedir. Biiyiik olcekli isletmelerin %65,4'G
2013 yilt ilk yarida yatirim yapmayi planladiklarini
belirtirken, bu oran bir dnceki dénemde %63,6 olan
orana gore 1,8 puan daha ytiksektir. Gorildugi
gibi 2013 yilt ilk yarist i¢in yatirim yapmayt planlayan
isletmeler orani kiictiklerde azalirken, orta ve bilylik
olgeklilerde artmustir.

2013 Yalt i1k Yar:
Yurt ici Yurt Dis1
Kiiciik Olgekli Isletmeler Orta Olgekli isletmeler Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler
Evet Evet Evet Evet
%28,8 946,0 6,1 %11,0
Hayir Hayir Hayir Hayir
%71,2 %54,0 %93.9 9%89,0
Biiyiik Olcekli isletmeler Toplam isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler Toplam isletmeler
Hayir Hayir Evet Evet
934,06 %58,4 %15,8 99,4
Evet Evet Hayir Hayir
%05,4 9%41,6 84,2 990,6




2013 yilt ilk yart icin yurt icinde yatirim yapmayt1
planlayan isletmeler oraninin en ytiksek oldugu
sektor %60,7 ile Kimya Sanayidir. Tkinci sirada %57,9
ile Metal Esya Sanayi, Gictincl sirada %50 ile Tas ve
Topraga Dayalt Sanayi bulunmaktadir. En diistik
orana sahip sektor ise %125 ile Deri ve Ayakkabi
Sanayidir.

Yurt disinda yatirim yapmayi planlayan isletmelerin
olcekler itibartyla durumu ise soyledir. 2013 yilt ilk
yart icin kii¢iik olcekli isletmelerin %6,1'i yurt disinda
yatirim yapmayt planlarken, bu oran orta dl¢eklilerde
%11, biytk ol¢eklilerde %15,8'dir. Bir dnceki
calismada 2012 yili ikinci yart i¢in yurt disinda
yatirim yapmayi planlayan isletmeler orani
kiictiklerde %8,2, biiyiiklerde %16,3 ile daha yiiksek

Yatirim Yapmayi Planlayan isletmeler Orani (%)

iken, ortalarda %06,3 ile daha dustiktir. Dolayisiyla
2013 yili ilk yarist i¢in yurt disinda yatirim yapmayt
planlayan isletmeler oran:t kii¢tik ve biytik
olceklilerde azalirken, orta olceklilerde artmustir.

2013 yili ilk yart icin yurt disinda yatirim yapmayt
planlayan isletmeler oraninin en yiiksek oldugu alt
sektor %23,5 ile Tas ve Topraga Dayali Sanayidir.
Bu sektori %23,1 ile Metal Esya, %17,7 ile Kimya
Sanayi takip etmektedir. 2013 yili ilk yart i¢in yurt
disinda yatirim yapmayt planlayan isletmeler arasinda
Deri ve Ayakkabi, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
ile Elektrikli Makineler sektorlerinde faaliyet gosteren
isletmeler yer almazken, bunun disindaki diger
sektorler degisen oranlarda da olsa 2013 yili ilk yart
icin yurt disinda yatirim yapmayi planlamaktadir.

2013 Yil i1k Yar1
Yurt ici
Ki?giik Olgekli Orta Olgekli Bii_yiik Olgekli . Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Sektorler Evet Hay1ir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir
Guda, icki, Tiitlin San. 11,1 88,9 0,0 100,0 100,0 0,0 423 57,7
Tekstil Sanayi 15,8 84,2 20,0 80,0 71,4 28,6 26,8 73,2
Giyim Sanayi 13,0 87,0 44,8 55,2 5,9 94,1 21,7 78,3
Deri ve Ayakabt San. 0,0 100,0 16,7 83,3 50,0 50,0 12,5 87,5
Orman Ur. ve Mobilya San. 20,0 80,0 42,9 57,1 100,0 0,0 33,3 66,7
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 40,0 60,0 25,0 75,0 80,0 20,0 40,6 59,4
Kimya Sanayi 43,6 56,4 65,5 34,5 85,7 14,3 60,7 39,3
Tas ve Topraga Dayalt San. 20,0 80,0 53,8 46,2 66,7 33,3 50,0 50,0
Ana Metal Sanayi 18,8 81,3 41,7 58,3 60,0 40,0 30,8 63,2
Metal Esya Sanayi 40,9 59,1 85,7 14,3 50,0 50,0 57,9 42,1
Makine San. 444 55,6 38,5 61,5 75,0 25,0 45,5 54,5
Elektrikli Makine San. 259 74,1 65,2 34,8 75,0 25,0 48,3 51,7
Tasit Araglart San. 50,0 50,0 11,1 88,9 72,7 27,3 47,1 52,9
imalat Sanayi 28,8 71,2 46,0 54,0 65,4 34,6 41,6 58,4
2013 Yil1 i1k Yar:
Yurt Dis1
Kiiciik Olgekli Orta Olcekli Biiyiik Olgekli _Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Sektorler Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir
Gida, icki, Tiitiin San. 11,1 88,9 0,0 100,0 0,0 100,0 5,0 94,4
Tekstil Sanayi 11,8 88,2 15,4 84,6 25,0 75,0 14,7 85,3
Giyim Sanayi 2,3 97,7 14,3 85,7 6,3 93,8 6,3 93,8
Deri ve Ayakabrt San, 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Orman Ur. ve Mobilya San. 0,0 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0 7,1 92,9
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Kimya Sanayi 13,3 80,7 16,7 83,3 28,6 71,4 17,7 82,3
Tas ve Topraga Dayali San. 0,0 100,0 30,0 70,0 333 66,7 23,5 76,5
Ana Metal Sanayi 0,0 100,0 0,0 100,0 14,3 85,7 3,3 96,7
Metal Esya Sanayi 12,5 87,5 37,5 62,5 50,0 50,0 23,1 76,9
Makine San. 11,1 88,9 0,0 100,0 0,0 100,0 6,5 93,5
Elektrikli Makine San. 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Tasit Araglart San. 12,5 87,5 11,1 88,9 22,2 77,8 15,4 84,6
imalat Sanayi 6,1 93,9 11,0 89,0 15,8 84,2 9,4 90,6
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2.14. isletme Stoklari

TUIK tarafindan yayimlanan harcamalar yoluyla
GSYIH sonuclarma gore, stok degisiminin cari
fiyatlarla GSYIH icindeki payr 2010 yilinda %0,6
iken, 2011 yilinda %2'ye yiikselmistir. Yani 2011
yilinda stok degisiminde cari fiyatlarla kiictik bir
artis gerceklesmistir. 2012 yili ilk 9 aylik sonuglara
gore ise stok degisiminin cari fiyatlarla GSYIH
icindeki pay1 artis egilimini stirdiirerek %2,2'ye
yukselmistir. Bu durumda i¢ tasarruflarin stok
degisiminden olusan kismi, 2011 yilinda %2 iken,
2012 yili ilk 9 aymnda 0,2 puan artarak %2,2 olmustur.
2012 yili ilk 9 ayinda i¢ tasarruflarin %2 2'sinin stok
degisiminden olusmast, i¢ talepteki yetersizlige isaret
etmektedir.

2012 y1lt ikinci yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuglaria gore toplam isletmelerde stoklarinin
deger olarak arttigint belirten isletmeler orani %38,8

iken, ayni kaldigini belirten isletmelerin oran1 %33,1,
azaldigini belirten isletmelerin orant ise %28,1'dir.
2012 yili ikinci yarisinda stoklarinda deger olarak

artis oldugunu belirten isletmelerin ortalama stok

deger artis orant %19,4'ttir. Azalis bildirenlerde ise
bu oran %18,2 olarak gerceklesmistir.

2012 yili ikinci yarisinda stoklarinin miktar olarak
arttigint belirten isletmelerin orant %40 iken, ayni
kaldigini belirtenlerin orant %32,5, azaldigini
belirtenlerin orant ise %27,5'tir. 2012 ikinci yarida
stoklarinda miktar olarak artis oldugunu belirten
isletmelerin ortalama stok miktar artis orani %19,8'dir.
Azalis bildirenlerde ise bu oran %19,8 ile ayni
gerceklesmistir. Gortldiigl tizere Ekonomik Durum
Tespit Anketi sonuclarina gore, 2012 ilk yarida stok
degisiminde bir artis s6z konusu iken, 2012 ikinci
yarida 6nemli bir degisim olmayacagt
ongorilmektedir.

isletmelerin Stoklarindaki Gelismeler (Miktar Olarak) (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler
Sektorler Artty Ayni Azaldi Artty Ayni  Azaldi Artt1  Aymi Azaldi Artt1  Aym1 Azaldi
Gida, Icki, Tiitlin San. 42,9 42,9 14,3 80,0 20,0 0,0 222 44,4 33,3 42,9 38,1 19,0
Tekstil Sanayi 50,0 33,3 16,7 61,5 15,4 23,1 28,6 28,6 429 50,0 26,3 237
Giyim Sanayi 28,2 359 35,9 46,4 21,4 32,1 33,3 26,7 40,0 354 29,3 354
Deri ve Ayakabt San. 28,6 42,9 28,6 16,7 50,0 333 100,0 0,0 0,0 33,3 40,0 26,7
Orman Ur. ve Mobilya San. 20,0 60,0 20,0 37,5 37,5 25,0 100,0 0,0 0,0 31,6 474 21,1
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 21,4 50,0 28,6 25,0 58,3 16,7 60,0 0,0 40,0 29,0 45,2 258
Kimya Sanayi 39,5 23,7 36,8 55,6 33,3 11,1 55,6 5,6 38,9 48,2 229 289
Tas ve Topraga Dayali San. 25,0 50,0 25,0 35,7 357 28,6 0,0 20,0 80,0 26,1 34,8 39,1
Ana Metal Sanayi 46,7 46,7 6,7 40,0 40,0 20,0 50,0 20,0 30,0 45,7 37,1 17,1
Metal Esya Sanayi 47,4 36,8 15,8 16,7 41,7 41,7 100,0 0,0 0,0 39,4 36,4 24,2
Makine San. 50,0 21,4 28,6 50,0 33,3 16,7 66,7 33,3 0,0 51,2 25,6 233
Elektrikli Makine San. 38,5 26,9 34,6 43,8 31,3 25,0 28,6 42,9 28,6 38,8 30,6 30,6
Tasit Araglart San. 28,6 35,7 35,7 33,3 55,6 11,1 20,0 50,0 30,0 27,3 45,5 27,3
imalat Sanayi 37,7 34,3 28,0 43,0 34,3 22,7 40,4 24,5 35,1 40,0 32,5 27,5
isletmelerin Stoklarindaki Artis/Azalis Oranlari [Miktar Olarak) (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler
Sektorler Artty Azald1 Artt1 Azald1 Artty Azald1 Artt1 Azald1
Guda, Icki, Tiitiin San. 34,0 78,0 15,5 - 0,0 29,7 18,2 41,8
Tekstil Sanayi 15,3 11,0 13,9 25,0 7,5 16,7 13,9 17,6
Giyim Sanayi 18,9 40,8 15,2 20,8 11,4 225 15,9 30,8
Deri ve Ayakabi San. 52,0 7,5 1,6 15,0 66,5 - 47,7 11,3
Orman Ur. ve Mobilya San. 5,0 0,0 33,3 6,0 64,0 - 29,0 3.0
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 36,7 5,0 43 12,5 11,2 21,5 17,4 11,0
Kimya Sanayi 22,0 10,0 21,2 5,0 15,6 32,1 20,1 15,9
Tas ve Topraga Dayali San. 27,0 60,0 39,8 4,8 - 23,4 37,7 19,2
Ana Metal Sanayi 19,7 15,0 16,3 25,0 10,2 12,1 15,8 16,9
Metal Esya Sanayi 20,4 16,7 10,3 11,1 3,0 - 16,2 13,2
Makine San. 33,4 239 254 21,5 5,0 - 28,7 234
Elektrikli Makine San. 15,6 24,8 11,1 10,0 6,1 23,5 13,0 20,7
Tasit Araclart San. 15,3 11,8 28,3 0,0 8,5 10,0 18,1 9,9
imalat Sanayi 22,6 21,7 19,0 14,2 14,6 22,7 19,8 19,8
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isletmelerin Stoklarindaki Gelismeler (Deger Olarak) (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler

Sektorler Artty Ayn1 Azaldi Artty Aynm1  Azaldi Artt1  Aymi Azaldi Artt1  Ayni1 Azaldi
Guda, icki, Tiitiin San. 42,9 429 14,3 50,0 0,0 50,0 20,0 50,0 30,0 33,3 38,1 28,6
Tekstil Sanayi 47,1 35,3 17,6 66,7 25,0 8,3 42,9 28,6 28,6 52,8 30,6 16,7
Giyim Sanayi 325 37,5 30,0 44 4 18,5 37,0 31,3 31,3 37,5 36,1 30,1 33,7
Deri ve Ayakabi San. 16,7 50,0 333 16,7 50,0 33,3 100,0 0,0 0,0 28,6 42,9 28,6
Orman Ur. ve Mobilya San. 20,0 60,0 20,0 25,0 37,5 37,5 100,0 0,0 0,0 26,3 47,4 26,3
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 21,4 429 35,7 25,0 58,3 16,7 40,0 20,0 40,0 258 45,2 29,0
Kimya Sanayi 34,3 28,6 37,1 53,6 32,1 14,3 50,0 10,0 40,0 44,6 253 30,1
Tas ve Topraga Dayali San. 33,3 33,3 33,3 41,7 25,0 33,3 16,7 16,7 66,7 33,3 23,8 42,9
Ana Metal Sanayi 50,0 37,5 12,5 33,3 55,6 11,1 50,0 20,0 30,0 45,7 37,1 17,1
Metal Esya Sanayi 26,3 36,8 36,8 35,7 42,9 21,4 100,0 0,0 0,0 34,3 37,1 28,6
Makine San. 38,5 26,9 34,0 53,8 38,5 7,7 75,0 25,0 0,0 46,5 30,2 233
Elektrikli Makine San. 33,3 29,2 37,5 52,4 28,6 19,0 25,0 37,5 37,5 39,6 30,2 30,2
Tastt Araglart San. 35,7 28,6 35,7 33,3 55,6 11,1 27,3 45,5 27,3 32,4 41,2 26,5
imalat Sanayi 34,2 35,1 30,7 44,0 34,3 21,7 40,2 26,5 33,3 38,8 33,1 28,1

isletmelerin Stoklarindaki Artis/Azalis Oranlari (Deger Olarak) (%)

Kiiciik Olcekli Isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler  Toplam isletmeler

Sektorler Artty Azald1 Artty Azald1 Artty Azald1 Artty Azald1
Guda, icki, Tiitiin San. 36,7 45,0 7,5 11,5 0,0 34,6 17,9 28,6
Tekstil Sanayi 15,4 11,0 13,3 15,0 5,0 26,0 12,8 16,7
Giyim Sanayi 14,5 38,8 21,1 20,0 14,3 23,0 17,1 28,7
Deri ve Ayakabt San. 24,0 10,0 1,4 15,0 46,0 - 29,3 12,5
Orman Ur. ve Mobilya San. 5,0 0,0 40,0 83 67,0 - 31,4 5,0
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 31,7 8,0 4,0 13,5 19,5 10,5 18,2 9,8
Kimya Sanayi 17,4 5,1 26,8 0,1 97 26,2 19,1 12,0
Tas ve Topraga Dayali San. 20,0 60,0 45,4 4,3 9,5 28,8 36,6 21,3
Ana Metal Sanayi 19,0 7,5 21,7 40,0 12,0 15,6 17,3 17,0
Metal Esya Sanayi 27,0 8,2 14,4 15,0 3,5 - 17,9 10,2
Makine San. 34,2 21,6 15,6 25,0 37,0 - 28,1 21,9
Elektrikli Makine San. 13,0 29,6 11,2 7,5 14,3 21,7 12,2 22,6
Tasit Araclart San. 23,2 11,2 33,3 0,0 11,9 10,0 22,9 9,6
imalat Sanayi 20,6 18,6 20,4 13,2 15,4 23,0 19,4 18,2
2.15. lyilesme ve Gelisme Saglanan lyilesme ve Gelisme Saglanan Alanlar (%)
Alanlar icik  Orta  Biiyiik

Olgekli Olgekli Olcekli  Toplam

Gilintimiiz rekabet¢i ekonomik konjonktiirii Isletmeler isletmeler isletmeler Isletmeler

isletmelerin degisen kosullara en kisa zamanda ayak ~ Uriin kalitemizi yikscluik 48,6 520 4206 48,6
DRI . . . Isgticti verimliligimizi artirdik 343 413 37,6 373

uydurmasml, olablldlgmce etkin ve verimli Maliyetlerimizi gozden ge¢irdik ve diistirdiik 37,1 31,8 40,6 36,0
olabilmelerini ve giiclti finansal yapiya sahip olmalarini  Teknolojimizi yeniledik, gelistirdik 253 30,7 327 286
gerektirmektedir. Giintimiizde firmalar diisiik maliye, ~ Yeni trin gelistirdik 26,1 257 277 26,3
. . . . . . . . Thracata odaklandik, agirlik verdik 24,1 20,7 24,8 23,0
urun kahteSl’ esnekhk, Verlmhhk’ Gretim hizi ve gevre Insan kaynaklarmizin niteligini gelistirdik 16,3 26,8 23,8 21,3
sorunlari gibi bir takim yeni kavramlarla da bas etmek  Karihigimiz arurdik 184 218 238 206
zorundadirlar. Uriin kalitesini yiikseltemeyen ve Yeniden yapilandik 18,4 218 198 198
. e e . Yeni dis pazarlara girdik 19,2 16,2 257 19,4
maliyetlerini distiremeyen isletmeler zor duruma ARGE calismalanna basladik 135 190 57 177
diismekte veya varligini devam ettirememektedirler.  sermaye verimliligimizi arurdik 69 10,1 89 8.4
Diger 29 1,7 4,0 2,7

2008'de baslayan kiiresel kriz ile birlikte isletmeler

ozellikle ic ve dis talepte bityiik sikintilar yasanuglar, ~ Son dénemlerde oldugu gibi triin kalitesine
ayakta kalabilmek ve rekabetci yapilarini koruyabilmek ~ yogunlasarak bu noktada gelisim sagladigin belirten
adma bircok alanda gelisme saglamaya calisnuglardir.  isletmelerin oran 648,06 ile en ¢cok gelisme saglanan

Bu gelismeleri takip edebilmek adina Ekonomik alan olmustur. Uriin kalitesine yogunlasarak bu
Durum Tespit Anket calismamizda sanayi sektoriinde  noktada gelisim sagladigint belirten isletmelerin
gozlenen iyilesme ve gelismeler irdelenmistir. orant 2012 yili ilk yarisina gére 1,4 puan disis
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lyilesme ve Gelisme Saglanan Alanlar (%)

Uriin kalitemizi ytikselttik

Isgiicti verimliligimizi artirdik
Maliyetlerimizi gbzden gecirdik ve diisiirdiik
Teknolojimizi yeniledik, gelistirdik

Yeni tirtin gelistirdik

Thracata odaklandik, agirlik verdik

Insan kaynaklarmizin niteligini gelistirdik
Karlihgmizi artirdik

Yeniden yapilandik

Yeni dis pazarlara girdik

AR-GE ¢alismalarina basladik

Sermaye verimliligimizi artirdik

Diger

gostermesine ragmen iyilesme ve gelisme saglanan
alanlar arasinda yine ilk sirada yer almugtir. sletmeler
icin kriz dénemlerinde mali disiplin nem kazanirken,
krizden sonraki ilimli ortamlarda satis ve blytimeyi
destekleyecek tiriin konsantrasyonu 6n plana
cikmaktadir.

Verimlilik ve kalite gibi kavramlarin tim firmalarin
glindeminde olmast kagimnilmazdir. Cinkt distuk
fiyat ve yiiksek kalite isletmelerin rekabet gticinii
belirleyen en 6énemli faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Urlin kalitesinin, maliyetleri diisiirerek yiikseltilmesi,
aynt trlinli aynt ekipman ve insanla ayni fiyata
tretebilmek i¢in firmalarin komple yeni bir
orglitlenmeye girmesi gerekmektedir.

Isletmeler tirtin kalitesini ylikseltmenin ve
maliyetlerini diistirmenin yani sira, isgticii verimliligini
artirma, yeni Urtin gelistirme ve teknoloji yenileme
cabalarina da agirlik vermektedirler. 2012 yili ikinci
yarisinda, toplam isletmelerin %37,3't isgtici
verimliliklerini artirdiklarini, %28,6'st teknolojilerini
yenilediklerini ve gelistirdiklerini, %26,3'li ise yeni
urlin gelistirdiklerini belirtmislerdir.

Maliyetlerini gdzden gecirip distrebilen isletmelerin
orant %306 diizeyindedir ve en dénemli tiglincti gelisim
alanidir. Buglin imalatta biitiin diinyanin kabusu
haline gelmis olan Cin firmalari ile maliyet rekabeti
icinde olabilmek i¢in maliyetlerin azaltilmasi bir var
olus sorunu haline gelmistir.

Tuketici tercihlerinin stirekli degistigi bir ortam,
gelisen teknoloji ve yogun rekabet kosullart altinda
yeni Uirtin Uretememek isletme agisindan son derece
riskli bir tutumdur. Isletmelerin yasamlarm stirdiirtip,
hedefledikleri kar oranlarint gerceklestirebilmeleri
ancak pazara yeni Urlinler siirerek veya rtinlerinde
degisiklik yaparak miimkiin olabilmektedir. Ancak
bunun masrafl: ve riskli bir is oldugu

64

unutulmamalidir, ¢ink( bir Grtintin basarisizligi
isletmeyi hem biiytik bir mali ytikiin altina sokmakta,
hem de ticari saygihigini zedelemektedir.

fhracata odaklanip, ihracata agirlik veren isletmelerin
orant %23 olurken, yeni dis pazarlara girdigini
belirten isletmelerin oran: ise %19,4'tlr.

Gegen doneme (%18,8) kiyasla karliliginda olumlu
gelismeler yasayan isletmelerin orant artmis ve
%20,6'ya yiikselmistir.

Calismaya katilan isletmelerin %21,3'0 insan kaynagini
gelistirdigini, %19,8'i kurumsal yapilanmalarin:
degistirdiklerini ifade etmistir.

Ar-Ge c¢alismalarina basladiklarini ifade eden
firmalarin orant %17,7 olurken, sermaye verimliligini
arttirabilen isletmelerin orant %8,4 diizeyindedir.

Ozet olarak, {iriin kalitesinin yiikseltilmesi isletmelerin
en ¢ok gelisme sagladiklart alan olmustur. Isgiicii

verimliliginin arttirlmast ve maliyetlerin azaltilmasi
ise en ¢ok gelisme saglanan ikinci ve ti¢tincti alanlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.16. Agiruk Verilmesi Diistiniilen Alanlar

Calismanin bu bolimu isletmelerin 2013 yilinda
agirlik vermeyi planladiklart alanlarin belirlenmesini
amaclamaktadir. Bu konuyla ilgili elde edilen sonuglar
isletmelerin pazar paylarint ve rekabet gliclerini
arttirmaya yonelik planladiklari adimlarin
belirlenmesini saglamaktadir.

Son yedi ¢alismanin sonuglarina paralel olarak

verimligin arttirilmasi ¢alismamizda en ¢ok agirlik
verilmesi planlanan alan olarak ilk siraya ¢ikmaktadir.
Isletmeler énceliklerini maliyet kontroliine vererek
etkin Giretim seviyelerine ulasmay1 hedeflemektedir.



Agirlik Verilmesi Diisiiniilen Alanlar (%)
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Calismamizdaki ilgili soruya yanit veren isletmelerin
%062,0'st 2013 yilina yonelik olarak verimlilik arttirict
adimlar atacaklarint belirtmislerdir. Bu baglamda
duisen kar marjlart ve soguyan talep ortamuyla birlikte
artan rekabet, isletmelerin ayakta kalmalarinda
verimlilik artisinin temel belirleyici olmaya devam
edecegini gostermektedir.

Uriin farklilig miisteri tabaninin genisletilmesinde
azimsanmaz bir 6neme sahiptir. Degisen tiiketim
egilimleri, Grlintin igerigi, 6zelligi ve sunumunun
en az fiyatt kadar onemli hale gelmesine neden
olmus ve firmalar trtinleri tizerinde degisimci ve
gelistirici calismalar yapmaya yonlendirmistir. Uriin
gelistirme, son iki buguk yilda oldugu gibi bu
donemde de ikinci en 6nemli agirlik verilecek alan
konumunda bulunmaktadir. Oran olarak ise agurlik
verilmesi dustinilen alanlarla ilgili soruya yanit
veren isletmelerin %52,3't Grtinlerini gelistirici
adimlar atacaklarint belirtmislerdir.

%50,4 ile en fazla agirlik verilmesi planlanan ti¢tincti
alan ise pazarlama islevlerinde etkinligin
arttirllmasidir. Bunu %47 ile tirtin kalitesini gelistirme
takip etmistir. Cikan sonuclardan da goruldigu
uzere verimlilik, Girtin gelistirme, pazarlama ve triin
kalitesine yonelik atilacak adimlar neredeyse her
iki isletmeden en az birince 2013 yilina yonelik
planlanmaktadir.

flgili alanlarda hedeflenen konuma gelebilmek adina
isletmelerin teknolojik yeterliliklerinin bulunmast
temel bilesenlerden biridir. Bu zorunluluk, anket
sonuglarinda ilgili soruya cevap veren ortalama her
ti¢ isletmeden birinin teknoloji yenilemeye
gideceginden de anlasilmaktadir.

Isletmelerin %33,4' teknoloji yenilmeye, %28,1'i
AR-GE c¢alismalarina ve %21,3'i insan kaynaklarini
gelistirme ¢abalarma agirlik verecegini belirtmektedir.
Diger taraftan yenilik¢i adimlar ve isletme 6lcegini
buytitme gibi alanlar sirayla %18,3 ve %16 degerlerini
almuslardir.

Isletmelerce nispi olarak daha az agirlik verilecegi
belirtilen alanlar ge¢cmis donemlerdeki sonuglara
yakin olarak bilisim teknolojisi, stratejik isbirligi,
yabanct ortakliklar ile sirket evlilikleri olmustur.
Ozellikle isletmelerin sermaye yapilarini degistirmesi
muhtemel alanlara olduk¢a mesafeli durmalari dikkat
ceken bir noktadir.

Bir 6nceki donem ile karsilastirildiginda isletmelerin
agirlik vermeyi dustindiikleri alanlarn 6nem sirasinda
ve oranlarinda ¢ok c¢arpict bir degisimin olmadigi
gortlmektedir. 2013 yilt i¢in isletmelerin oldukca
buytk bir kismi verimlilik arttirict ve Girtin gelistirici
adimlar atacaklarinit bildirmislerdir. Pazarlama
faaliyetleri ile Grlin kalitesi gibi destekleyici faktorler
de lizerine dustlecek dikkate deger alanlar olmaya
devam etmektedir. Son olarak, sonuclara 6lcekler
ozelinde bakildiginda agirlik verilmesi distintilen
alanlara yonelik verilen 6nem siralamasinin biiytik
oranda ortustigi gorilmektedir.

Agirlik Verilmesi Diisiiniilen Alanlar (%)

Kugu.k _Orta Buyuk

. Olgekli . Olgekli . Olgekli _Toplam

Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Verimliligi arttirma 60,8 66,7 59,8 62,6
Uriin gelistirme 51,4 51,4 55,9 52,3
Pazarlama islevlerinde etkinligi artirma 51,4 53,0 43,1 50,4
Uriin kalitesini gelistirme 44,5 47,5 52,0 47,0
Teknoloji yenileme 257 37,2 45,1 33,4
AR-GE c¢alismalarina yonelme 22,4 28,4 41,2 28,1
insan kaynaklarini gelistirme 16,7 251 25,5 21,3
Yenilikgilik (inovasyon) 13,9 213 235 18,3
Olgek biiyiitme 13,1 20,8 14,7 16,0
Bilisim teknolojisi 6,1 11,5 18,6 10,4
Stratejik sbirligi 4,1 6,0 7.8 5.5
Yabancilarla ortaklik kurma 4,1 2,7 4,9 3,8
Sirket evliligi birlesmeler 2.4 38 49 34
Diger 29 33 29 3,0
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2.17. Bazi Ekonomik Gostergeler
Konusundaki Tahminler

2.17.1. GSYIiH Biiyiime Orani

2008 yilinda ABD de ortaya ¢ikan mali kriz ve bu
kriz asitlmadan 2011 yilinda baslayan ve etkileri
halen stiren AB kaynakli ikinci krize karsin, Tirkiye
2007 ile 2011 yillart arasinda sabit fiyatlarla GSYTH'sin1
(1998 temel fiyatlarina gore, alict fiyatlartyla) %13,5
artirma basarisint gostermistir. 2012 yilinda ise son
ceyrekte sifir biiytime olsa dahi ilk ti¢ ¢eyrekte
yakalanan biiylime oranlartyla yillilk GSYIH biiytime
orani %1,9 olacaktir. Bu oranlar ekonomide 2009
yilinda yasanan %#4,8 daralmaya karsin son bes yilda
ortalama %3'ler diizeyinde biiylime oraninin
yakalandigini gostermektedir. ilk kriz, alinan énlemler
sonucu énemli dl¢tide asilmus, lilke ekonomilerinde
olumlu gelismeler yasanmis ve Tirkiye 2010 yilinda
GSYTH'sin1 %9,2 oraninda artirma basarisini
gOstermistir. 2010 yilt genel olarak dinyada krizin
etkilerinin azaldig1 izlenimini veren bir donem
olmustur. Ancak cevrilemeyecek dizeydeki yiiksek
kamu borglarinin yol agtugt sorunlar irlanda,
Yunanistan, Portekiz, Ispanya ve Italya dahil bircok
AB tlkesi i¢in giindeme gelmistir. 2011 yili da AB
kaynakli yeni bir krizin yasandigi ve Avrupa para
birimi olan Euro'nun tartisiimaya baslandigi bir
donem olmustur.

Turkiye 2011 yilinda da yiksek biiytime hizin
yakalayan az sayidaki tlkelerden birisi olmustur.
2011 ilk ¢eyrekte GSYIH'sin1 %12,1 artiran Tiirkiye,
ikinci ceyrekte %9,1, ti¢lincti ceyrekte %8,4 ve son
ceyrekte %5 ile 2011 yilinda GSYIH'sint %8,5 oraninda
artirmustir. Imalat sanayi ayni yil ilk ceyrekte %15,1
gibi yiiksek bir bilytime hizina erigmistir. Ikinci
ceyrekte %9,3 ve tglinct ¢eyrekte %9,5 ve son
ceyrekte %5,3 biiyiime hizlarryla GSYIH artisinda
onemli rol oynamustir. Toplamda 2011 yili imalat
sanayi bilylime orant ise %9,6 olmustur. Ancak
buyltime ile birlikte ithalatta yasanan hizl artis, dis
ticaret agiginin artmasinda 6nemli rol oynamustir.
Dis ticaret a¢iginin artist cari acik tizerinde olumsuz
etki yaratmistir. Sonug olarak tasarruf oranlart diisitk
olan ve bor¢lanma ile biiyliyen ekonomide cari agik
riskleri 6bnemli dizeylere ¢ikmustir. Donem icinde
ortaya ¢ikan bu ytiksek cari a¢igin da etkisiyle
biytime hizinin yavaslatilmasina yonelik bir dizi
onlem alinmustir.

2012 yili ilk dokuz aymda %2,6 olan biiyiime orant
ise GSYIH artis oranindaki yavaslamay1
gostermektedir. GSYIH ilk ¢eyrekte %3,4, ikinci
ceyrekte %3 ve liclincti ¢eyrekte ise %1,6
blytmustir. Ayni donemde imalat sanayi ilk dokuz
ayda %2,8 buytrken, donemlere gore bliyimesi ise
ilk ¢eyrekte %3,2 ikinci ¢eyrekte %3,8 ve ti¢linct
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2013 Yili GSYiH Biiyiime Orani Tahmini (%)

Kuguk _Orta Buyuk
. Olgekli . Olgekli . Olgekli . Toplam
SektSrler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Gada, icki, Tiitiin San. 5,5 8,5 41 5,1
Tekstil Sanayi 4,3 4,3 4,0 4,3
Giyim Sanayi 4.6 6,2 4,5 5,1
Deri ve Ayakabi San. 4,5 5,9 3,0 4.4
Orman Ur. ve Mobilya San. 4.1 29 4,0 3.6
Kagit, Kagit Ur. ve Bastm San. 5.1 5.1 4,1 4,9
Kimya Sanayi 5,5 4,5 4,1 4.8
Tas ve Topraga Dayali San. 5,7 5,5 2,9 49
Ana Metal Sanayi 4,0 0,4 3.8 4,5
Metal Esya Sanayi 5,0 44 6,0 48
Makine San. 5,1 4,7 4,0 4,8
Elektrikli Makine San. 5.4 4,7 4.6 5,0
Tasit Araclart San. 3,7 5,0 3.8 4,1
imalat Sanayi 4,8 5,0 4,1 4,7

ceyrekte %1,3 olmustur. Ik dokuz ayda en yiiksek
biiytime hizini saglayan iktisadi faaliyet kollart %06,7
ile gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri olmustur.
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su tretimi ve dagitimi
iktisadi faaliyet kolu %6,2 biiyiime hizi ile ikinci
sirada yer almistir. Aynt dénemde sabit fiyatlarla
GSYIH igindeki payt %12,8 olan toptan ve perakende
ticarette ise biiylime ancak %0,1 diizeyinde
gerceklesmistir. Bu bulgu i¢ talepte bir diistisiin
varligint da gostermektedir.

2012 ikinci yarida imalat sanayi kapasite kullanim
oranlari, yavaslama egilimi gostermistir. 2012 yilt
ikinci yart imalat sanayi agirliklt ortalama kapasite
kullanim oranlari, bir 6nceki yil aynt donemlerdeki
degerlerin altindadir. 2011 yili ikinci yari kapasite
kullanim oranlart %75,4 ile %77 arasinda degisirken,
2012 ikinci yarida en diisiik Aralik ayinda %73,6 ve
en yiiksek Ekim aymda %74,9 olmustur. Kisaca 2012
ikinci yarida yakalanan en ytiksek kapasite kullanim
orant dahi 2011 ikinci yarinin en distk degerinin
altinda kalmustir. Uretim endeksinde ise Temmuz,
Eylul ve Kasim aylarinda ge¢mis yil aynt donemlere
gore daha ytiksek degerlere ulasilmustir. Tim veriler
bir arada degerlendirildiginde, 2012 yili ikinci yarida
da buytimenin stirdiiglinti soylemek olasidir. Ancak
ikinci yarida, imalat sanayinde ve GSYIiH'da ilk
yariya gore daha disiik bir buylime oraniyla
karsilasiimasi olasidir. Son ¢eyrekte ti¢lincti ¢ceyrege
gore yasanan iyilesme goz ontine alindiginda, 2012
GSYIH biiylime oraninin %3'ler diizeyinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

2013 Yili GSYiH Biiyiime Orani Tahmini (%)
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Calismaya katilan isletmeler, 2012 yilinda %3'ler
diizeyinde gerceklesmesi beklenen GSYIH biiytime
oranina gore, 2013 yilit GSYIH biiylime orant
konusunda ¢ok daha iyimserdir. isletmelerin 2013
yilt GSYIH biiylime orani tahmini %4,7 diizeyindedir.
Bu oran %4 olan program hedefinin Gstiindedir.
GSYIH biilyiime orant konusunda en yiiksek tahmini
%5 ile orta dlgekli isletmeler yapmustir. Ktiglik olgekli
isletmeler 2013 yilinda biiyiime oranint %4,8 olarak
6ngormis, en kotimser tahmin ise %4,1 ile buiyiik
oleekli isletmeler tarafindan yapilmustir. Dikkat ¢ceken
bir nokta ol¢eklere gore tahminlerin oldukga farkli
olmasidir.

Tium sektorler 2013 yilinda ekonomide biiytime
beklemektedir. En iyimser tahmin %5,1 ile Gida,
icki, Tiitlin Sanayi ile Giyim Sanayi ve %5 ile Elektrikli
Makine Sanayi tarafindan yapilmistir. En diisiik
tahmin ise %3,6 ile Orman Urlinleri ve Mobilya
Sanayine aittir.

2.17.2. Uretici Fiyatlari Endeksi (UFE)

Yillik Uretici Fiyat Endeksi 2008 yilinda %8,11 olarak
gerceklesmis ve takip eden 2009 yilinda %5,93
diizeyine gerilemistir. 2010 yilinin ilk dort ayinda
ise hizli bir ylikselisle iki haneli degerlere tirmanmis
ve Nisan ayinda bir 6nceki yil aynt aya gore yillik
910,42 olmustur. Mayzs ile birlikte gerileyerek 2010
yilsonunda UFE degeri 6nceki yila gore yiiksek bir
deger olan %8,87 diizeyine erismistir.

Yiiksek btiytime hizinin, AB tlkelerinde yasanan
krizin, ytiksek cari a¢igin yaratudi risk nedeniyle ve
ozellikle ikinci yarida doviz kurlarinda ortaya ¢ikan
dalgalanmalarin da etkisiyle UFE 2011 Kasim ayinda
%13,67 diizeyine ¢ikmis ve yili sonunda 2004 yilindan
bu yana en yiksek deger olan %13,33 diizeyinde
gerceklesmistir. 2012 yili Ocak ayinda 6nceki yil
ayni aya gore %11,13 ile baslayan UFE degeri, 2012
yilint ¢ok disiik bir deger olan %245 ile
tamamlamustir. Bu deger, 2003 bazlt tretici fiyat
endekslerinde onceki yil ayni aya gore degisim
oranlarinda yakalanan en disik deger olmustur.
Bu gelismede izlenen politikalar yaninda, donemde
petrol fiyatlarinda yasanan gerileme ve daha dustk
aylik UFE artis oranlarmin yillik hesaplamaya girmesi
de etkili olmustur.

Calismaya katlan isletmeler 2013 yilinda UFE'nin
tek haneli diizeylerde kalacagini ancak 2012 yilina
gore dnemli Ol¢lide artacagini tahmin etmektedir.
2013 UFE tahmini ortalamast yillik %6,8 diizeyindedir.
UFE tahmini tim 6l¢eklerde onemli bir farklilik
gostermemektedir. 2013 yilsonu UFE tahmini kiiciik
olcekli isletmelerde %6,7, ortalarda %6,9 ve
biiytiklerde ise %06,8 diizeyindedir.

2013 Y1l Uretici Fiyatlari Endeksi (UFE) Tahmini (%)

Kuguk _Orta Buyuk
. Olgekli . Olgekli . Olgekli . Toplam
SektSrler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Guda, Icki, Tiitiin San. 6.4 8.5 6.6 6.8
Tekstil Sanayi 6.8 6.1 7.3 6.6
Giyim Sanayi 7.7 6.8 8.3 7.6
Deri ve Ayakabi San. 5.0 6.3 6.8 5.9
Orman Ur. ve Mobilya San. 7.1 5.4 7.0 6.5
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 5.7 6.8 6.5 6.3
Kimya Sanayi 6.1 6.9 5.7 6.2
Tas ve Topraga Dayali San. 8.8 7.7 6.9 7.6
Ana Metal Sanayi 5.9 8.1 0.6 6.6
Metal Esya Sanayi 5.6 5.7 9.5 5.9
Makine San. 6.4 6.9 7.8 6.8
Elektrikli Makine San. 7.6 8.4 6.6 7.8
Tasit Araglart San. 7.3 5.7 6.4 6.5
imalat Sanayi 6.7 6.9 6.8 6.8

2013 Y1l Uretici Fiyatlari Endeksi (UFE) Tahmini (%)
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Toplam Isletmeler 0,8
Araliklar (%)
0,020 2,140 4160 6180 81100 10,1+
Kiigiik Olgekli Isletmeler 37 15,2 26,8 29,9 17,7 6,7
Orta Olgekli Isletmeler 2,9 14,5 239 32,6 18,1 8.0
Biiyiik Olcekli Isletmeler 0,0 11,0 34,1 374 13,2 4.4
Toplam isletmeler 2,5 14,0 27,5 32,6 16,8 6,6

Isletmelerin %23,4'ti UFE icin %8,1'den daha yiiksek
bir tahmin yapmaktadir. UFE'nin %4 ve daha diisiik
olacag tahminini yapan isletmelerin toplam icindeki
payt ise %16,5 diizeyindedir. Buyiik 6lgeklilerin
%17,6's1, orta Slgeklilerin %26,1'i ve kiiciik olceklilerin
9%24,4't 2012 yilinda %8 diizeyinden daha yiiksek
UFE artis orant beklemektedir. UFE tahmini ortalamast
en distk olan sektor %5,9 ile Metal Esya ile Deri
ve Ayakkabi Sanayidir. En yiiksek olan sektor ise
%7,8 ile Elektrikli Makine Sanayi olmustur.

2.17.3. Tiiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE)

Yillik Tuketici Fiyatlart Endeksi artis orant 2008
yilinda %10,06 olarak ger¢eklesmis, 2009 yilinda
onemli dlciide gerileyerek %6,53'e diismiistiir. 2010
yilinda ise donem iginde inis ve ¢ikislar gosterse de
onceki yildan az da olsa daha disiik diizey olan
%0,40'a gerilemistir. 2011 yili ise TUFE'nin yeniden
iki haneli degerlere yiikseldigi bir donemdir. 2011
yili sonunda TUFE degeri, hedefin hatta revize hedef
ve sinirlarin tizerinde gercekleserek 910,45 diizeyine
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erismistir. Donem iginde i¢ talepteki canlilik, TL'nin
deger kayby, icki ve tiitlin sanayi ve islenmemis
gida fiyatlarindaki artislar bu olumsuz gelismede

2013 Y1l Tiiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE)
Tahmini (%)

0 1 2 3 4 5 6 7 8
onemli rol oynamustir. Kisaca fiyat artislarinin program Kt Oleek .
hedefinin iki katina ¢iktig, revize hedefin de sinilarint Ona Ol -
sletmeler o
astigr dustintldiginde, 2011 yili enflasyonla Byt Oleeki 73
Isletmeler
miicadelede basarisiz bir donem olmustur. 2012 Toplam Iletmeler 73

yilinda ise TUFE Ocak ayinda bir énceki yil aynt
ayina gore %10,61 degeri ile basladigi donemi
yilsonunda %6,16 gibi 6nceki yila gore olduk¢a
dustk bir degerle kapatmustir. Kisaca 2012 yilinda
2004 yilindan bu yana en diisiik degere erisilmistir.

Calismaya katlan isletmelerin 2013 yillik TUFE artis
orani tahmini %7,3 dtizeyindedir. Calismaya katilan
isletmelerin TUFE tahminleri UFE tahminlerinin az
da olsa tizerindedir. Buylk ve kuictk ol¢ekli
isletmelerin 2013 yillik TUFE tahmini %7,3 olurken,
ortalarda bu oran %7,4 diizeyindedir. En yiksek
TUFE tahmini %7,9 ile Elektrikli Makine ve en diisiik
TUFE tahmini ise %6,6 ile Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayi tarafindan yapilmistir.

Toplam isletmelerin %29,7'si 2013 yilinda enflasyon
oranmin %8'den ytiksek olacagint diistinmektedir.
Tim olgeklerde %6'dan yiiksek TUFE orant

bekleyenlerin payi %060'dan fazladir. Diger 6nemli
bir bulgu ise toplam isletmeler icinde enflasyonun
%0'dan daha diisiik olacagini éngérenlerin payinin

2.17.4. ABD Dolari Kuru

Cari islemler dengesinde, daralan dis ve i¢ taleple
birlikte kriz doneminde olumlu gelismeler yasanmustir.
Ancak ekonomide yasanan canlanma ve yliksek
buiytime oranlar ile birlikte 2010 yilinda cari islemler
acigt yeniden yiiksek diizeylere erismistir. 2011 yilinda
ise dis ticaret agiginin da 6nemli ol¢tide artistyla cari
islemler a¢ig1 77 milyar ABD Dolart diizeyine erismistir.
2010 yilinda cari islemler agiginin yaklasik 46,6 milyar
ABD Dolart diizeyinde oldugu dustintldiigiinde, bir
yilda yaklasik %65 oraninda bir artistan s6z etmek
olasidir. 2012 yili ile birlikte alinan énlemler ve
blyliimede yasanan yavaslamaya bagli olarak cari
acikta 6nemli ol¢tide iyilesme yasanmustir. Kasim
sonunda yillik cari islemler dengesi 51,9 milyar ABD
Dolarmna gerilemis ve on bir aylik Ocak-Kasim cari
islemler dengesi ise 45,2 milyar ABD Dolar diizeyinde
gerceklesmistir. Bu gelismede dis ticaret agigindaki

%36,8 olmasidir. Bu bulgular, isletmelerin 2013 yili  dusiis 6nemli rol oynamistir. Ancak cari islemler
enflasyon orani tahminlerinin program hedefi olan

9%5,3"in Gzerinde oldugunu ortaya koymaktadir.

agigmin Tirk ekonomisi icin en 6nemli risklerden
birisi oldugu aciktir.

2013 Y1l Tiiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE)
Tahmini (%)

2013 Yili Sonunda ABD Dolari Kur Tahmini (TL)

.I.(i.igiik _Orta Buyuk
Kiiciik Orta Biiyiik . Olcekli . Olcekli . Olcekli . Toplam
Oleekli Olcekli Olcekli Toplam Sektorler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
sektorler isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler Gada, Tcki, Tatan San, 8 180 168 186
Guda, Icki, Tiitlin San. 7.1 9.8 6,5 7.1 Tekstil Sanayi 197 1.87 1,89 1.92
Tekstil Sanayi 8.2 73 7.8 78 Giyim Sanayi 1,90 1,86 1,86 1,88
Giyim Sanayi 7.7 75 8.2 78 Deri ve Ayakabr San. 1,89 1,87 1,84 1,87
Deri ve Ayakabr San. 5.8 83 87 7.4 .
Orman Ur. ve Mobilya San. 7,2 7,6 5,3 7,2 Orman Ur. V_LT Mobilya San. 1,92 1,80 1.83 1,88
Kagit, Kagut Ur. ve Basim San. 6,0 72 65 6.6 Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 1,86 1,95 1,81 1,88
Kimya Sanayi 65 7.4 6.9 6.9 Kimya Sanayi 1,88 1,92 1,85 1,88
Tas ve Topraga Dayali San. 8,8 6,9 71 7.2 Tas ve Topraga Dayali San. 1,91 1,88 1,87 1,88
Ana Metal Sanayi 7,1 8,1 6,9 7.3 Ana Metal Sanayi 1,90 1,86 1,89 1,89
Metal Esya Sanayi 6,7 0,4 10,0 6,8 Metal Esya Sanayi 1,91 1,81 1,89 1,87
Makine San. 7.3 7.4 84 7.5 Makine San. 1,87 1,86 1,83 1,87
Elekurikli Makine San. 82 7.8 7.5 79 Elektrikli Makine San. 1,87 1,82 1,83 1,84
Tagit Araglar San. 75 64 68 69 Tasit Araclari San. 1,89 1,83 1,87 1,87
Imalat Sanayi 7,3 7.4 7,3 7,3 fmalat sanayi 1,89 1,86 1,86 1,88
TUFE avalidar (00) TCMB'nin enflasyon ve cari agik baskisinin da etkisiyle
e aldig1 onlemler, AB deki olumsuz gelismeler gibi
0,020 2,140 4160 6180 81-10,0 10,1+
_ i faktorlere bagli olarak 2011 yilinda déviz kurlarinda
Kiuiciik Olgekli Isletmeler 25 5,5 31,9 30,1 20,9 9,2 wels
Orta Oleeki Isletmeler 14 20 338 31 23 .o urmanma egilimi yasanmistr. Yilbasinda yaklasik
Bityiik Olcekli Isletmeler 0.0 11 283 42,4 239 43 1,55 TL olan ABD Dolar1, Haziran ortasinda 1,59 TL
Toplam isletmeler 1,5 3,6 31,7 33,5 22,1 7,6

dtizeylerine ¢iktiktan sonra yilsonunda 1,89 TL
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2013 Yili Sonunda ABD Dolari Kur Tahmini (TL) 2013 Yili Sonunda EURO Kur Tahmini (TL)

B 0 0,5 1 1,5 2 25 0 0,5 1 15 2 2,5 3
sl 156 i
Toplam Isletmeler 1,88 Toplam Isletmeler 2,43

diizeyine erigmistir. 2012 yilinda ilk yarida 1,73 TL 2013 Yili Sonunda EURO Kur Tahmini (TL)
ile 1,89TL arasinda degisen ABD Dolart yilin ikinci

Kiigiik Orta Biiyiik

yansinda 1,79'luk seviyesini korumus ve yilsonunu Olcekli  Olcekli  Oleekli  Toplam
1,78 TL ile kapatm1§t1r. Sektorler isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler
Calismaya katlan isletmeler, 2013 yili sonunda TL'nin (TJ;:;]I :ljn:;mn o jiz Zzi 22 zz:
ABD Dolari karsisindaki degerinin 2012 yili basindaki  Giyim sanayi 2,46 2,40 2,47 2,44
diizeylerinde olacagini tahmin etmektedir. Isletmeler — Deri ve Ayakabr San. 2,51 2,44 2,32 245
2013 yilsonu ABD Dolar kurunu 1,88 TL olarak Orman Ur. ve Mobilya San. 2,49 2,29 2,32 241
tahmin etmi@tir. Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 2,37 2,49 2,30 2,39
Kimya Sanayi 2,44 2,46 2,39 2,43
Isletmelerin ABD Dolart tahminlerinin ortalamasi tiim ~ Tas ve Topraga Dayali San. - 2,57 2,50 2,37 245
olceklerde birbirine oldukc¢a yakindir. ABD Dolart f/{ni ?Agta] S;"zfyﬂ 24(2) ;fi ijz 22
kur tahmini kii¢iik lgeklilerde 1,89 TL, ortalarda ve M;:n :;]:nlmdyl 2:;6 2:;9 2,34 2:;2
buytiklerde ise 1,86 TL olmustur. Dikkat ¢ceken bir Elektrikli Makine San. 242 234 237 238
diger nokta, sektorlere gore en distik ABD Dolart Tagit Aralari San. 2,52 2,44 2,36 2,44
kuru tahmininin 1,84 TL ve en yiiksek tahminin ise ~Imalat Sanayi 2,45 2,42 2,39 2,43

1,92 TL olmasidir.

2.17.5. Euro Kuru

Kriz doneminde AB'de bir¢ok llkeyi tehdit eden
bor¢ ytikiine bagl belirsizlikler, bu tlkelerin kredi
notlarinin distrilmesine ve 2011 yilinda Euro'nun
ABD Dolari karsisinda hizla deger yitirmesine neden
olmustur. 2011 yilbasinda 1,33 ABD Dolari olan Euro
yil icinde dalgalanmalar sonrast yilsonunda 1,29 ABD
Dolart diizeylerine gerilemistir. Bu egilim 2012 ilk
yarisinda da devam etmistir. Haziran 2012 sonu
itibariyle Euro 1,25 ABD Dolarina gerilemistir.
Dalgalanmalara karsin Euro benzer olarak TL
karsisinda da genel olarak deger kaybetmis ve 2012
yilbasinda 2,43 TL diizeyinden Haziran sonu itibariyle
2,27 TL duzeyine gerilemistir. Yilin ikinci yarisinda
ise TL karsisinda az da olsa degerlenmis yilsonunu
2,36 TL olarak tamamlamustir.

Calismaya katilan isletmelerin 2013 yilsonu Euro kur
tahmini 2,43 TL'dir. Bu bulgu, isletmelerin 2012
yilsonuna gore TL karsisinda Euro kurunda %3 artis
bekledigini gostermektedir. Isletmelerin 2012 yilsonu
doviz kuru tahminleri gbz 6niine alindiginda,
Euro/ABD Dolart paritesinin 1,29 diizeyinde oldugu
ortaya ¢tkmaktadir.

2013 yilsonu Euro kuru tahmini kiigiik dlgekli
isletmelerde 2,45 TL, ortalarda 2,42 TL ve biiytklerde
2,39 TL duzeyindedir. Sektorlere gére en dustik
ortalama Euro kuru tahminini 2,38 TL, en ylksek
tahmin ise 2,48 TL'dir.
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3.1. isletmelerin Rekabet Giicii Acisindan
Temel Sorunlari

Tirk sanayisinin en 6nemli sorunlarindan birisi olan
rekabet gticiiniin arttirilmast konusunda en 6ncelikli
husus verimlilik artisidir. Sektordeki verimlilik artisi,
teknolojinin yenilenmesi ve girdi maliyetlerinin en
azindan rekabet halinde oldugumuz tilkelerle es
diizeyde olmasi ile dogrudan iligkilidir. Bir baska
ifade ile rekabet gtictindeki artis verimlilik artisi ile
dogrudan baglantili olup, teknolojik yeniliklere
uyum ve girdi maliyetlerinin makul seviyelerde
olmasi ise bu husustaki diger ana faktorlerdir.

Anketimiz kapsaminda belirlenmis olan rekabet
glictini etkileyen 19 faktor arasinda, ankete katilan
isletmelerin rekabet acisindan en 6énemli sorunlarinin
%15 ile “kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami1”
ve %11,8 ile de “hammadde maliyetlerinin ytiksekligi”
oldugu ortaya ¢ikmustir. Ankete katilan isletmelerin
yarisindan fazlast, bu iki secenegi en 6énemli rekabet
glict faktort olarak isaretlemislerdir.

Isletmelerin tretiminde énemli bir maliyet kalemi
olan “enerji maliyetlerinin yiiksekligi” sorununun
almus oldugu pay %9,8 ile tiglincti sirada yer alirken,
bu faktort isaretleyen isletmelerin orani ise %45,5'tir.
“Karlilik oranlarinin diismesi” sorunu ise ankete
katilanlarin %46,4't tarafindan isaretlenmis olup,
bu faktériin agirhigi %8,6 seviyelerindedir. “Vergi
oranlarinin ylksekligi” faktori ise %8,5'lik 6nem
derecesi ile besinci sirada yer alirken, bu faktor
isaretleyenlerin orani da %46,3 gibi yiiksek bir
seviyededir.

S6z konusu ilk bes sorunun 19 sorun arasinda almis
oldugu toplam agirlikli pay ise %53,7 gibi oldukc¢a
yiksek bir seviyededir. 2012 yili ikinci yarist i¢in
yapilan anket ¢alismasinda 6n plana ¢ikan ilk bes
sorun, 2012 yilt ilk yarisinda yapilan anket ¢alismast
sonuglarina gore, siralamalart ve 6nem dereceleri
degismekle birlikte, aynidir.

Imalat sanayinin genelinde “alacaklarin zamaninda
tahsil edilememesi”, “istthdam tizerindeki yiikler”
ve “tesviklerin yetersizligi” gibi faktorler de rekabet
glictint olumsuz yonde etkileyen faktorler
stralamasinda 6n plana ¢itkmustir. Buna karsin “fikri
ve sinai haklarin korunamamast”, “AR-GE ve teknoloji
transferi yetersizligi”, “btirokrasi” ve
“markalasamamak” gibi faktorlerin, rekabet giictine
etkileri bakimindan diger sorunlara gore ¢cok daha
az 6neme sahip olduklari sonucu ortaya ¢ikmustir.

Rekabet giictinti etkileyen faktorler 6l¢ekler bazinda
incelendiginde, kiictik ve orta 6lgekli isletmelerde

SORUNLAR

Bekabet Giicui Acisindan Temel Sorunlara Gore
isletmelerin Dagiimi (%)

Kiiciik Orta Biiyiik
Olcekli ~ Olgekli  Olgekli  Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortam1 15,5 17,2 9.8 15,0
Hammadde maliyetlerinin ylksekligi 10,8 10,7 16,2 11,8
Enerji maliyetlerinin yiiksekligi 7.8 10,3 13,6 9,8
Karlilik oranlarinin diismesi 9,4 7,6 8,9 8,6
Vergi oranlarinin ytiksekligi 9,3 8,0 6,8 8,5
Alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi 98 83 4,0 8,1
Istihdam tizerindeki yiikler 6,4 7.4 6,3 0,7
Tesviklerin yetersizligi 58 5,0 5.3 5.4
Pazar daralmasi 34 5,0 7.9 4,8
Girdilerin ithal agirhikli olmasi 3,1 3,6 7.4 4,1
Uzakdogu'dan gelen kalitesiz mallar 3,6 1,8 38 3,0
Sermaye yetersizligi 33 2,8 1,0 2,7
Ticari kredi faiz oranlarinin yiiksekligi 25 33 1,8 2,7
Nitelikli ara eleman eksikligi 2,8 2,4 2,0 2,5
Kredi imkanlarinin yetersizligi 2.4 23 0,9 21
Markalasamamak 1,2 1,6 0,9 1,2
Biirokrasi 1,1 13 12 1,2
Fikri ve sinai haklarin korunamamast 0,8 0,6 0,9 0,7
Diger 0,8 0,2 0,5 0,5
AR-GE ve teknoloji transferi yetersizligi 0,4 0,1 0,7 0,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Bekabet Giicii Acisindan Temel Sorunlara Gore
isletmelerin Dagilimi (%)

Kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami

Hammadde maliyetlerinin yiiksekligi

Enerji maliyetlerinin yiiksekligi 9.8
Karlilik oranlarinin diismesi 8,6

Vergi oranlarinin yiiksekligi
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“kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortam1” sorunu
%15,5 ve %17,2'lik paylarla rekabet giicti bakimdan
en 6nemli faktorler olarak goriilmektedir. Buiytik
olcekli isletmelerde bu faktor %9,8'ik agirlik ile
tictincii sirada olup, bu grupta ilk iki siray1 %16,2
ile “hammadde maliyetlerinin yiiksekligi” ve %13,6
ile “enerji maliyetlerinin yiiksekligi” faktorleri almistir.

Rekabet gtictinii etkileyen faktorlere agirlik
verilmeden, sadece anketi dolduran isletmelerce
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isaretlenmesi bakimindan yapilan degerlendirmede
ise; ankete katilan firmalarin %50,8'inin “hammadde
maliyetlerinin ytiksekligi” faktoriinti en énemli sorun
olarak goérdiigti sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Bu
isletmelerin %50,3't “kayit dist ekonomi, haksiz
rekabet ortam1” ve %46,4'1 de “karlilik oranlarinin
dismesi” faktorinti en 6nemli rekabet glicii sorunu
olarak 6n plana ¢ikarmustir.

3.2. Tiirkiye'nin Temel Ekonomik
Sorunlari

2012 Yilt Ikinci Yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuglarina gore gtintimtiz Turkiye'sinin en éncelikli
sorunlarinin basinda %18,9 gibi olduk¢a buytk bir
agirlik puantyla, 2012 yili ilk yarida yapilan anket
sonuclarinda oldugu gibi yine “igsizlik” sorunu
gelmektedir. Isletmelerin %67,1'i bu sorunu ilk bes
sorun arasinda gostermistir. Issizlik sorununun
durum tespit anketi sonuglarinda da bu derece
yiksek oranda 6nem kazanmasi llke gercekleri ile
de paralellik gostermektedir. Zira, 2009 kriz yilindan
sonra ekonomide bir¢ok gostergede elde edilen
goreceli basartya ragmen, istihdam ve issizlik
konusunda hala istenilen seviyelere gelinememistir.

2012 yilinin sonunda yuritilen bu ¢alismada
Turkiye'nin 6ncelikli sorunlarinin siralamasi, 2012
yilt ilk yarisinda yapilan anket sonuglari ile
ortiismektedir. Ankete katilan isletmelerin Ttrkiye'nin
en Oncelikli sorunlari arasinda gérmiis oldugu
“egitim” %12,4, “kayit dist ekonomi, haksiz rekabet
ortam1” %12,2 ve “dolayli vergilerin yarattigt vergi
adaletsizligi” %9,7'lik agirlik puanlartyla iki, G¢ ve
dordiined siralarda yer almistir. Bu sorunlari %8,7'lik
agirlik puani ile 6zellikle uzun vadeli kaynaklarla
degil, sicak parayla finanse edilmesi bakimindan
tilke ekonomisinin geleceginde her gecen gitin daha
da 6nem kazanan “cari agik” sorunu izlemistir. S6z

Tirkiye'nin Temel Ekonomik Sorunlarina Gére
Isletmelerin Dagilimi (%)

Issizlik 18,9
Egitim 12,4
Kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami 12,2

Dolayli vergilerin yarattig vergi adeletsizligi
Cari actk

Gelir dagilimindaki dengesizlik

fthalata dayali biiytime

Yetersiz enerji kaynaklari

Yiiksek borg yiiki

Biiytime hizinin yetersizligi

Biirokrasi

Yatirim/GSYIH oraninin diisiik olmast
Biitce acigt

I¢ tasarruf/GSYIH oraninin diisiik olmast

Diger
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Tirkiye'nin Temel Ekonomik Sorunlarina Gére
isletmelerin Dagilimi (%)

Kiiciik Orta Bilyiik
Olgekli Olcekli Olcekli

Toplam
isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler

issizlik 18,1 18,6 20,9 18,9
Egitim 13,2 11,7 12,1 12,4
Kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami 12,5 12,6 10,8 12,2
Dolayli vergilerin yarattigr vergi adeletsizligi 10,9 9.3 7.7 9,7
Cari acik 7.3 9,0 11,5 8,7
Gelir dagilimindaki dengesizlik 83 8,2 58 7,7
Ithalata dayali biiytime 7,0 7.7 8,1 7,5
Yetersiz enerji kaynaklart 5,5 58 7,7 6,0
Yiiksek borg yiiki 4,1 5,1 23 4,1
Bilylime hizinin yetersizligi 43 3,1 5.2 4,0
Biirokrasi 37 2,7 31 3.2
Yaurim/GSYIH oranmin diistik olmast 1,5 2,1 2,1 1,8
Biitge acigt 1,8 2,2 1,2 1,8
I¢ tasarruf/GSYIH oraninin diisiik olmast 1,5 1,4 1,7 15
Diger 0,3 0,3 0,0 0,3
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0

konusu bu ilk bes sorunun 14 sorun arasinda almis
oldugu toplam agirlikli pay ise %61,9 gibi olduk¢a
ytiksek bir seviyededir.

Anket sonuclarina gore “i¢ tasarruf / GSYIH oraninin
diisiik olmast”, “biitce a¢1g1”, “yatirim / GSYIH
oraninin diistik olmast” ve “btirokrasi” gibi sorunlar
diger sorunlara gore daha alt siralarda yer almustir.
Buna karsin “gelir dagilimdaki dengesizlik” ve
“ithalata dayali biytime” gibi sorunlar ise dnem

stralamasinda daha tstlerdedir.

Olgek gruplarina gore incelendiginde de tiim lgek
gruplarinda “issizlik” sorunun agrlikli olarak ilk
sirada oldugu goriilmektedir. Biytik olgekli
isletmelerde issizlik sorunu %20,9 ile 6n plana
cikarken, oran kiiciik olgekli isletmelerde %18,1 ve
orta dlgeklilerde ise %18,6 seviyelerinde
gerceklesmistir.

Biiytik olcekli isletmeler icin “egitim” sorunu %12,1'lik
oranla éncelikli sorunlar siralamasinda ikinci sirada
yer alirken, bu sorun kiictik 6l¢eklilerde %13,2 ile
ikinci ve orta olceklilerde de %11,7 ile liciincti sirada
yer almaktadir.

Orta olcekli isletmeler icin “kayit dist ekonomi,
haksiz rekabet ortami” %12,6'lik agirlik puantyla
ikinci sirada yer alirken, bu sorun kiictik ol¢eklilerde
%12,5 ile tglincl sirada yer almis; ancak, biytk
olcekli isletmelerde ilk i¢ sorun arasinda yer
almamustir.

Daha 6nceki donemlerde yapilan anket
calismalarinda ilk t¢ sorun arasinda yer alan “cari
acik sorunu”, 2012 yilt ilk ve ikinci yari ¢alismalarinda
sadece buytik olgekli isletmelerce 6n plana
cikartlmustir. Biytk olcekli isletmelerde %11,5 ile
ti¢lincti sirada yer alan bu faktor, kiictik ve orta
olcekli isletmelerde daha geri planda kalmistir.
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