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ÖNSÖZ

‹stanbul Sanayi Odas›, 1998 y›l›ndan bu yana, alt› ayl›k dönemler itibar›yla y›lda iki kez “Ekonomik Durum
Tespit Anketi” çal›flmas› gerçeklefltirerek, sonuçlar›n› kamuoyuna duyurmaktad›r. “Ekonomik Durum
Tespit Anketi Sonuçlar› 2012-2” bafll›kl› bu çal›flmam›z, Türkiye imalat sanayi katma de¤erinin yaklafl›k
%40'›n› yaratan ‹stanbul Sanayi Odas› üyelerinin, 2012 y›l›n›n ikinci yar›s›ndaki ekonomik faaliyetlerini
ve 2013 y›l› ilk yar›ya yönelik beklentilerini içermektedir.

Ekonomik Durum Tespit Anketi Çal›flmalar›m›z kapsam›nda, iflletmelere ait üretim, iç sat›fl, d›fl sat›fl,
istihdam ve yeni siparifller göstergeleri dönemsel olarak izlenmektedir. Bu göstergeler, ekonomideki
geliflmelerin iflletmelere hangi ölçüde yans›d›¤›n› ve gelecek döneme iliflkin beklentileri ne yönde
flekillendirdi¤ini ortaya koymaktad›r.

Aral›k 2012 sonu itibar›yla uygulad›¤›m›z, 2012 y›l› ikinci yar› Ekonomik Durum Tespit Anketimiz, bir
önceki döneme yani 2012 ilk yar›ya k›yasla daha olumsuz sonuçlanm›fl görünmektedir. Zira, 2012 ikinci
yar›da, 2012 ilk yar›ya göre iç sat›fllar hariç di¤er temel göstergelerde art›fl bildiren iflletmeler oran›
azal›rken, azal›fl bildiren iflletmeler oran› tüm temel göstergelerde art›fl göstermifltir.

2012 ilk yar›dan 2012 ikinci yar›ya, art›fl bildiren iflletmeler oran› iç sat›fllarda %48,4'ten %49,1'eyükselirken,
üretimde %51,4'ten %50,6'ya, d›fl sat›fllarda %47,1'den %44,3'e, yeni siparifllerde %46,3'ten %45,7'ye,
istihdamda %41'den %34,6'ya gerilemifltir. Azal›fl gerçekleflti¤ini bildiren iflletmeler oran› ise, üretimde
%22,4'ten %26,4'e, iç sat›fllarda %22,8'den %26,4'e, d›fl sat›fllarda %23,8'den %30'a, yeni siparifllerde
%21,1'den %24'e, istihdamda ise %21,7'den %27'ye yükselmifltir. Sonuç olarak, 2012 ikinci yar›da 2012
ilk yar›ya göre tüm temel göstergelerde sorun yaflayan iflletmeler oran› önemli ölçüde artm›flt›r. Özellikle
d›fl sat›fllarda sorun yaflayan iflletmeler oran›n›n %30'lara ulaflmas›, 2012 ikinci yar›da d›fl sat›fllardaki
yavafllaman›n etkisinin daha fazla hissedildi¤ini ortaya koymaktad›r.

Anketimizde, iflletmelerin, bir sonraki alt› aya yani, 2013 y›l› ilk yar›ya yönelik beklentileri ise daha
iyimserdir. ‹flletmeler, 2013 y›l› ilk yar›s›n›n, tüm göstergelerde 2012 ikinci yar›ya göre daha olumlu
geçmesini beklemektedirler. 2013 ilk yar›da, üretimlerinde daralma bekleyen iflletmelerin oran› %11,9,
iç sat›fllar›nda daralma bekleyen iflletmelerin oran› %12,2, d›fl sat›fllar›nda daralma bekleyen iflletmelerin
oran› %13,1, yeni siparifllerinde daralma bekleyen iflletmelerin oran› da %11,2 ve istihdamlar›nda daralma
bekleyen iflletmelerin oran› ise %11,7'dir.

Çal›flmam›z kapsam›nda temel göstergelerdeki de¤iflimler endeks de¤erleri ile ifade edilmekte ve
endekslerimiz kapsam›nda 100'ün üzerindeki de¤erler olumlu geliflmeyi, alt›ndaki de¤erler ise olumsuzlu¤u
ifade etmektedir. Buna göre, 2012 ilk yar›da 129 olan üretim endeksi, 2012 ikinci yar›da 124,2'ye gerilemifltir.
2013 ilk yar› için beklenti de¤eri ise 146,6'd›r.

2012 ilk yar›da 125,6 olan iç sat›fllar endeksi ise 2012 ikinci yar›da 122,7'ye gerilemifltir. ‹ç sat›fllarda 2013
ilk yar›ya yönelik endeks beklenti de¤eri de 143,9'dur. D›fl sat›fllara gelince, 2012 ilk yar›da 123,3 olan
d›fl sat›fllar endeksi, 2012 ikinci yar›da 114,3'e gerilemifltir. 2013 ilk yar›ya yönelik d›fl sat›fllar endeksi
beklenti de¤eri ise 142,2'dir.

Yeni siparifllerde, 2012 ilk yar›da 125,2 olan endeks de¤eri, 2012 ikinci yar›da 121,7'ye gerilemifltir. 2013
ilk yar›ya yönelik beklenti de¤eri ise 149'dur. ‹stihdama gelince, 2012 ilk yar›da 119,3 olan istihdam
endeksi, 2012 ikinci yar›da 107,6'ya gerilerken, 2013 ilk yar›ya yönelik beklenti de¤eri de 131,5 olmufltur.

Çal›flmam›z›n önemli göstergelerinden biri olan, “‹SO Sanayi Geliflim Endeksi” dönemler aras› karfl›laflt›rmada
kullan›lan befl temel göstergeye dayal› olarak hesaplanmaktad›r. Çal›flmam›z›n bafllad›¤› 1998 y›l›ndan
bu yana “‹SO Sanayi Geliflim Endeksi”nde en düflük de¤er 60,9 ile kriz y›l› 2001'in ilk yar›s›na ait iken,
en yüksek de¤er 134,2 ile 2011 y›l› ilk yar›da elde edilmifltir. 2011 ikinci yar›da 129,8 olan ‹SO Sanayi
Geliflim Endeksi, 2012 ilk yar›da 124,5'e, 2012 ikinci yar›da ise %118,1'e gerilemifltir. Bu gerileme, genel
ekonomik göstergelerdeki nispi yavafllama e¤ilimi ile örtüflmektedir.
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‹SO Sanayi Geliflim endeksinde, 2013 ilk yar› için beklenti de¤eri ise 142,6'd›r. Bu de¤erin, 2012 ikinci
yar›daki 135,9'luk endeks beklenti de¤erine göre art›fl göstermesi, 2013 ilk yar›ya iliflkin beklentilerde
iyileflmeyi iflaret etmektedir. Di¤er taraftan, çal›flmam›z kapsam›nda, 2009 ilk dönemi hariç tüm dönemlerde,
gerçekleflme de¤erleri beklentilerin alt›nda kalmaktad›r. Örne¤in, 2012 y›l› ilk yar› çal›flmam›zda, ‹SO
Sanayi Geliflim Endeksinde, 2012 ikinci yar› için endeks beklenti de¤eri 135,9 iken, gerçekleflme 118,1
olmufltur. Geçmifl dönem e¤ilimleri göz önüne al›nd›¤›nda, 2013 ilk yar› için 142,6'l›k beklenti de¤erinin
121,3 civar›nda gerçekleflece¤i tahmin edilmektedir.

‹flsizlik Türkiye'nin en önemli sorunlar›ndan biridir. 2001 krizinde %8,4 olan iflsizlik oran›, 2008'de %11'e
yükselmifl ve 2009 krizi ile de, Türkiye uzun y›llardan sonra ilk kez %14 gibi oldukça yüksek bir iflsizlik
oran› ile karfl›laflm›flt›r. Ekonomideki toparlanma e¤ilimi do¤rultusunda 2010'da %11,9 olan iflsizlik oran›,
2011'de %9,8'e, Ekim 2012 dönemi itibar›yla ise %9,1'e gerilemifltir. Ekim 2012 dönemi itibar›yla toplam
istihdam art›fl› %4,2 iken, sanayi istihdam›ndaki art›fl %1,6 olmufltur. Ancak, anketimize göre, toplam
iflletmelerde ücretle çal›flanlar say›s› 2012 y›l› ilk yar›da %2,4 oran›nda artarken, 2012 ikinci yar›da %1,6
oran›nda düflüfl göstermifltir. Aral›k 2012 itibar›yla son bir y›ll›k dönemdeki art›fl ise %0,8'dir.

2012 y›l› ikinci yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi'ne kat›lan iflletmelerde tart›s›z ortalama kapasite
kullan›m oran› 2012 ilk yar›da %65,2 iken, bu oran 2012 ikinci yar›da %66,4'e yükselmifltir. Kapasite
kullan›m›nda nispi bir art›fl e¤ilimi söz konusudur.

Anketimizin karl›l›k ile ilgili göstergelerine gelince, 2012 y›l› ikinci yar› sonunda iflletmelerin %32,8'i geçen
y›l›n ayn› dönemine göre kar oranlar›n›n daha yüksek oldu¤unu belirtmifllerdir. Bu oran, 2012 ilk yar›da
%31,8 idi. Görüldü¤ü üzere, kar oranlar›n›n daha yüksek oldu¤unu belirtenlerin oran›nda 1 puanl›k bir
art›fl söz konusudur. 2012 ikinci yar›da 2012 ilk yar›ya göre karl›l›kta düflüfl yaflad›¤›n› belirtenlerin oran›,
%29,3'ten %33,3'e, zarar etti¤ini belirtenlerin oran› ise %6,4'ten %7,1'e yükselmifltir. 2012 y›l› ikinci yar›s›nda
geçen y›l›n ayn› dönemine göre kar oranlar›n›n daha düflük oldu¤unu veya zarar ettiklerini belirtenlerin
toplam› %40,4'tür. Bu oran, 2012 ilk yar›daki %35,7'ye göre 4,7 puan daha yüksektir. Bu da iflletmelerin
üçte birinden fazlas›n›n kaynak yaratmakta zorluk çekti¤ine iflaret etmektedir.

Çal›flmam›z›n sonuçlar›, finansmanla ilgili sorunlar›n da halen yüksek oranlarda devam etti¤ini ortaya
koymaktad›r. 2012 ikinci yar›da finansman sorunu yaflayan iflletmelerin oran› %48,4 düzeyindedir.
Görüldü¤ü üzere iflletmelerin yar›ya yak›n bir bölümü finansman sorunu ile karfl› karfl›ya bulunmaktad›r.
Finansman sorunlar› aras›nda kredi maliyetinin yüksekli¤i %70 ile ilk s›rada yer al›rken, bu sorunu %49,3
ile iflletme sermayesi ihtiyac›n›n h›zl› art›fl›, %39,3 ile özkaynak yaratamamak takip etmektedir.

Döviz kredilerindeki düflük faiz imkan› ve kur art›fllar›n›n enflasyonun alt›nda kalmas›, son y›llarda
iflletmelerimizi büyük ölçüde yurtd›fl›ndan borçlanmaya yönlendirmifltir. 2012 y›l›nda bu e¤ilim yavafllasa
da devam etmifltir. Döviz ya da dövize endeksli kredi kulland›¤›n› belirten iflletmelerin oran› 2012 ilk
yar›da %51,1 iken, 2012 ikinci yar›da %46,4'e gerilemifltir. Bu gerilemeye ra¤men iflletmelerin yar›ya yak›n
bir bölümü döviz ya da dövize endeksli kredi kullanmaktad›r. Geçmifl çal›flmalarda oldu¤u gibi 2012
ikinci yar› çal›flmam›zda da döviz ya da dövize endeksli kredi kullan›m› ölçek büyüdükçe artmaktad›r.
Küçük ölçekli iflletmelerde %31,6 olan bu oran, orta ölçekli iflletmelerde %52,4'e, büyük ölçekli iflletmelerde
ise %72,1'e ç›kmaktad›r.

Çal›flmam›za kat›lan iflletmelerin %61,7'si 2012 y›l› ikinci yar›s›nda yat›r›m yapmad›klar›n› belirtmifltir.
Yat›r›m yapmayan iflletmeler oran›n›n, 2012 ilk yar›da %58,2 oldu¤unu hat›rlat›rsak, bu oranda 3,5 puanl›k
art›fl söz konusudur. Bunun yan› s›ra çal›flmam›z›n sonuçlar›, iflletmelerin %65,4'ünün modernizasyon
yat›r›m›, %38,4'ünün ise yeni yat›r›m yapt›¤›n› ortaya koymaktad›r. Ayr›ca, 2012 ikinci yar› için %41,4 olan
yurtiçinde yat›r›m yapmay› planlayan iflletmeler oran›, 2013 ilk yar› için %41,6 ile fazla de¤iflmemifltir.
Görüldü¤ü üzere yat›r›mlar konusundaki olumsuzluk devam etmektedir.

Çal›flmam›z kapsam›nda iflletmelere temel makro ekonomik göstergelere iliflkin tahminleri de sorulmaktad›r.
Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin 2013 y›l› GSY‹H büyüme h›z› tahmini %4,7'dir. Bu oran, ekonomik programda
öngörülen %4'lük büyüme hedefinin bir miktar üzerindedir. Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin 2013 ÜFE
tahmini ortalamas› %6,8, TÜFE tahmini ortalamas› %7,3'tür. Görüldü¤ü gibi iflletmelerin TÜFE tahminleri
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Yönetim Kurulu Baflkan›

ÜFE tahminlerinin az da olsa üzerindedir. Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin 2013 y›lsonu ABD Dolar› kur
tahmini 1,88 TL, Euro kur tahmini 2,43 TL'dir. ‹flletmelerin bu tahminleri, 2013 y›l› sonunda TL'nin ABD
Dolar› karfl›s›ndaki de¤erinin 2012 y›l› bafl›ndaki düzeylerinde olaca¤›n› ortaya koyarken, Euro'da 2012
y›lsonuna göre %3'lük bir art›fl beklendi¤ini göstermektedir. Bu tahminler göz önüne al›nd›¤›nda, Euro/ABD
Dolar› paritesinin 1,29 düzeyinde olaca¤› ortaya ç›kmaktad›r.

2012 ikinci yar› Ekonomik Durum Tespit Anketimiz kapsam›nda, iflletmelerden, rekabet gücü aç›s›ndan
karfl›laflt›klar› sorunlar› ve ülkemizin temel sorunlar›n› önem derecesine göre s›ralamalar› istenmifltir. Elde
edilen sonuçlara göre; ankete kat›lan iflletmelerin rekabet aç›s›ndan karfl›laflt›klar› en önemli sorunlar
aras›nda ilk s›ray› %15'lik payla “kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam›” almaktad›r. Bu sorunun
ard›ndan ikinci s›rada, %11,8 ile “hammadde maliyetlerinin yüksekli¤i”, üçüncü s›rada %9,8 ile “enerji
maliyetlerinin yüksekli¤i”, dördüncü s›rada %8,6 ile “karl›l›k oranlar›n›n düflmesi” ve beflinci s›rada da
%8,5 ile “vergi oranlar›n›n yüksekli¤i” bulunmaktad›r. Bu befl sorun %53,7 gibi oldukça büyük bir a¤›rl›¤a
sahiptir. Bu sorunlar›n d›fl›nda “alacaklar›n zaman›nda tahsil edilememesi”, “istihdam üzerindeki yükler”
ve “teflviklerin yetersizli¤i” gibi sorunlar da s›ralamada ön plana ç›kmaktad›r.

Türkiye'nin öncelikli sorunlar›n›n aras›nda ise %18,9 ile “iflsizlik” ilk s›rada yer alan sorun olmufltur. Bu
sorunu %12,4'lük payla “e¤itim”, %12,2'lik payla “kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam›”, %9,7'lik
payla “dolayl› vergilerin yaratt›¤› vergi adaletsizli¤i”, %8,7'lik payla “cari aç›k” takip ederken, “gelir
da¤›l›mdaki dengesizlik” ve “ithalata dayal› büyüme” de ön s›ralarda yer alm›flt›r. Gerek rekabet gücü,
gerekse Türkiye aç›s›ndan ön plana ç›kan sorunlar, daha önceki çal›flmalar›m›z›n sonuçlar›yla büyük
ölçüde örtüflmektedir.

Özet olarak, 2012 y›l› ikinci yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi çal›flmam›z, 2012 y›l›nda ekonomideki
yavafllamay› teyit eder flekilde sonuçlanm›flt›r. Nitekim, GSY‹H verileri de bu yönde seyretmifltir. 2010
ve 2011'deki yüksek oranl› büyümelerin ard›ndan, 2012 ilk 9 ay›nda %2,6'l›k büyüme elde edilmifltir.
Çal›flmam›z›n sonuçlar› 2013 ilk yar›da 2012 ikinci yar›ya göre az da olsa canlanma beklentisine iflaret
etmekle birlikte, genel kanaatin ekonomideki yavafllaman›n sürece¤i yönünde oldu¤unu ortaya koymaktad›r.
Tüm bulgular bir arada de¤erlendirildi¤inde, 2013'de ekonominin seyrinde 2012'ye göre önemli bir
de¤ifliklik olmayaca¤› beklentisinin hakim oldu¤u söylenebilir.
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Son y›llarda ulusal ve uluslararas› boyutta yaflanan
ekonomik krizler Türk ekonomisinin geliflme sürecini
olumsuz yönde etkilemifltir. Buna karfl›n Türkiye,
bu dönemi birçok ülkeye göre ekonomik aç›dan
baflar›l› bir biçimde yönetme becerisini göstermifltir.
‹malat sanayi esnek üretim yap›s› ve uluslararas›
pazarlardaki at›l›m› ile Türk ekonomisinin krizlerden
ç›k›fl›nda ve elde etti¤i baflar›da önemli rol oynam›flt›r.
Krizlerin etkisinin yüksek oldu¤u 1999, 2001 ve
2009 y›llar›nda ekonomide s›ras›yla %3,4, daha sonra
%5,7 ve %4,8 düzeyinde daralma yaflanmas›
ekonomide daha yüksek ortalama büyüme h›zlar›na
eriflilmesini engellemifltir. Ayn› dönemlerde imalat
sanayinde daralma ise 1999 y›l›nda %5,1 olurken,
2001 y›l›nda %7,6 ve 2009 y›l›nda %7,2 olarak
gerçekleflmifltir. Söz konusu oranlar kriz
dönemlerinde imalat sanayinin di¤er sektörlere göre
krizden daha yüksek oranda etkilendi¤ini gösterirken,
istihdam sorununun çok yüksek boyutlara eriflmesinin
nedenini de ortaya koymaktad›r.

2009 y›l›nda imalat sanayinde krizle birlikte yaflanan
%7,2'lik daralma sonras›, 2010 y›l›nda %13,6'l›k
büyüme h›z› ile 1998 y›l›ndan bu yana en yüksek
de¤eri yakalanm›flt›r. Ayn› y›l beklentilerin üzerinde
gerçekleflen %9,2'lik GSY‹H art›fl›na önemli katk›da
bulunmufltur. GSY‹H ve imalat sanayinde sa¤lanan
büyüme oranlar› karfl›laflt›r›ld›¤›nda, imalat sanayinin
krizden ç›k›flta lokomotif görevi üstlendi¤i ortaya
ç›kmaktad›r. ‹malat sanayi özellikle ilk dokuz ayda
olmak üzere, 2011 y›l›nda da yüksek büyüme
h›zlar›n› yakalam›fl ve %9,6 oran›nda büyümüfltür.
2011 y›l›nda %8,5 oran›nda büyüyen GSYH'ye önemli
katk› sa¤lam›flt›r.

2012 ilk çeyrekte büyüme h›z› yavafllayarak GSY‹H'da
%3,4 imalat sanayinde ise %3,2 olmufltur. ‹kinci
çeyrekte GSY‹H da %3 düzeyinde büyüme
sa¤lan›rken, imalat sanayi daha h›zl› büyüme baflar›s›
göstermifl ve %3,8 ile GSY‹H büyüme h›z›n›n h›zl›
düflüflünü engelleyen sektörlerden birisi olmufltur.
Üçüncü çeyrekte ise gerek imalat sanayi ve gerekse
GSY‹H h›zl› bir düflüfl göstermifltir. GSY‹H bu
çeyrekte %1,6 artarken, imalat sanayindeki art›fl ise
%1,3 oran›nda kalm›flt›r. ‹lk dokuz aydaki büyüme
GSY‹H da %2,6 ve imalat sanayinde %2,8 olmufltur.

Çal›flmam›zda imalat sanayinin genel durum
de¤erlendirmesi için iflletmelerin üretim, iç sat›fl, d›fl
sat›fl, istihdam ve yeni sipariflleri izlenmektedir.
‹flletmelerin göstergeler aç›s›ndan son iki dönemdeki
gerçekleflme ve gelecek döneme iliflkin beklentileri
ortaya konulmaya çal›fl›lmaktad›r. Göstergeler befl

eksende yerlefltirilmekte ve oluflturulan beflgenin
alan› de¤erlendirilerek dönemler karfl›laflt›r›lmaktad›r.
Eksenlerde dönem içinde göstergelerde olumsuzluk
yaflayan iflletmelerin oranlar› yer almaktad›r. Bu
nedenle beflgenin alan›n›n daralmas› dönem içinde
iflletmelerde olumlu geliflmelerin varl›¤›n›, büyümesi
ise olumsuz geliflmelerin yafland›¤›n› göstermektedir.

2012 ikinci yar› sonunda yürütülen bu çal›flman›n
sonuçlar›, 2012 ikinci yar›da ilk yar›ya göre sorun
yaflayan iflletmelerin pay›n›n tüm göstergelerde
önemli ölçüde artt›¤›n› ortaya koymaktad›r. Çal›flmaya
kat›lan iflletmelerin %23,8'i d›fl sat›fllar›nda, %22,8'i
iç sat›fllar›nda 2012 ilk yar›s›nda daralma yaflad›klar›n›
belirtmifltir. 2012 ikinci yar›da söz konusu oranlar
önemli ölçüde artm›flt›r. D›fl sat›fllarda bu oran ilk
yar›ya göre %26 artarak %30 düzeyine ç›km›flt›r.  ‹ç
sat›fllarda daralma yaflayan iflletmelerin oran› ise
%26,4 olmufltur. Bu bulgu 2012 ikinci yar›s›nda iç
ve d›fl talepte ilk yar›ya göre olumsuz geliflme
yaflayan iflletmelerin pay›n›n artt›¤›n› ve ikinci yar›da
d›fl sat›fllardaki yavafllaman›n etkisinin daha fazla
hissedildi¤ini göstermektedir.

2012 y›l› ikinci yar›s›nda ilk yar›ya göre üretim,
istihdam ve siparifllerinde de sorun yarayan
iflletmelerin oran› artm›flt›r. 2012 ilk yar›da iflletmelerin
%21,1'i yeni siparifllerinde daralma yaflad›¤›n›
belirtirken, bu oran istihdamda %21,7 ve üretimde
%22,4 olmufltur. Söz konusu oranlar 2012 ikinci
yar›da yeni siparifllerde %24, istihdamda %27 ve
üretimde %26,4 düzeylerine ç›km›flt›r. Çal›flmadan
elde edilen bu bulgular 2012 ikinci yar›s›nda ilk
yar›ya göre iflletmelerin daha büyük bir bölümünün
söz konusu göstergelerde sorunlar yaflad›¤›n›
göstermektedir. GSY‹H ve imalat sanayi üçüncü
çeyrek de¤erleri de bu e¤ilimi do¤rulamaktad›r.
2012 y›l› ikinci yar›s›nda tüm ölçeklerde, büyük
ölçeklilerde üretim ve orta ölçeklilerde yeni siparifller
hariç izlenen göstergeler aç›s›ndan ilk yar›ya göre
olumsuzluk yaflayan iflletmelerin oran› artm›flt›r. Bu
bulgu büyümede yaflanan yavafllaman›n varl›¤›na
iflaret ederken, bu yavafllaman›n tüm ölçekleri
olumsuz yönde etkiledi¤ini de ortaya koymaktad›r.

2013 y›l› ilk yar›s› için beklentiler 2012 ikinci yar›ya
göre tüm göstergelerde çok daha iyimserdir. 2013
ilk yar›da bir önceki dönem göre d›fl sat›fllarda
daralma bekleyen iflletmelerin oran› %13,1, yeni
siparifllerde daralma bekleyenlerin oran› %11,2, iç
sat›fllar›nda daralma bekleyenlerin oran› %12,2,
üretimde daralma bekleyenlerin oran› %11,9 ve
istihdamda daralma bekleyenlerin oran› %11,7

YÖNET‹C‹ ÖZET‹
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düzeyindedir. Oranlar 2012 ikinci yar›ya göre oldukça
iyimserdir. Bu olumlu beklentinin, kriz sonras› riskler
sürse de dünya ekonomisindeki ve Türkiye'nin
önemli d›fl pazarlar› aras›nda yer alan sorunlu
ülkelerin siyasi istikrarlar›ndaki iyileflme
e¤ilimlerinden kaynakland›¤›n› söylemek olas›d›r.

“‹SO Sanayi Geliflim Endeksi” bu çal›flmada izlenen
befl temel gösterge baz al›narak hesaplanmakta ve
dönemler aras› karfl›laflt›rmada kullan›lmaktad›r.
Endeks de¤erinin yükselmesi bir önceki döneme
göre iyimserli¤i/olumlu geliflmeyi göstermektedir.
1998 y›l›ndan bu yana endeks, en yüksek
gerçekleflme de¤eri olan 134,2 düzeyine 2011 y›l›
ilk yar›da ç›km›flt›r. En düflük endeks de¤eri ise 60,9
ile kriz y›l› olan 2001 y›l› ilk dönemine aittir. Endeks
de¤erleri ekonomide yaflanan krizleri de ortaya
koymaktad›r. 2008 y›l› ikinci döneminde 62,1 olan
endeks gerçekleflme de¤eri, 1998 y›l›ndan bu yana
en düflük ikinci de¤er olmufl ve krizin boyutunu
aç›kça göstermifltir. Krizin devam etti¤i 2009 ilk
dönemi ise 73,1 ile en düflük üçüncü endeks
de¤eridir. 2010 y›l› endeks de¤erleri, 2008 krizinden
ç›k›fl› göstermesi aç›s›ndan dikkat çekicidir. 2010
ilk yar›da kriz sonras› 125,6 de¤erine ç›kan endeks,
bu yükseliflini ikinci yar›da da sürdürmüfl ve endeks
üçüncü yüksek de¤er olan 129 düzeyine eriflmifltir.
 2011 y›l› ilk döneminde ise kriz sonras› yükselifl
devam etmifl ve geçmifl dönemlerden bu yana en
yüksek de¤er olan 134,2 de¤erine ç›km›flt›r. 2011
ikinci yar›da ise endeks gerçekleflme de¤eri 129,8
düzeyine gerilemifltir. Bu e¤ilim ekonomide bir
yavafllaman›n habercisi olmufltur. 2012 ilk yar›da
k›r›lmayla endeks de¤eri 124,5'e ve daha sonra
ikinci yar›da 118,1'e gerilemifltir.

Gerçekleflme de¤erleri ile beklenti de¤erleri
karfl›laflt›r›ld›¤›nda ‹SO Sanayi Geliflim Endeksi'nin
güvenilir bir öncü gösterge oldu¤unu söylemek
olas›d›r. Beklenti de¤erleri ile gerçekleflme de¤erleri
aras›ndaki iliflki düzeyi (korelasyon) yüksektir. Tüm
dönemlerde oldu¤u gibi 2009 ile bafllayan dönemde
de beklenti ve gerçekleflme de¤erleri 2012 ikinci
yar› hariç ayn› yönde hareket etmifltir. 2013 ilk yar›
için endeks beklenti de¤eri bir önceki beklenti
de¤eri olan 135,9'a göre daha yüksek olup 142,6
düzeyindedir. Bu beklenti de¤erine göre, 2013 ilk
yar›da iflletmelerin 2012 ikinci yar›ya göre daha
olumlu bir dönem geçirmeyi beklediklerini ortaya
koymaktad›r. Endeks beklenti de¤erleri, gerçekleflme
de¤erlerine göre 2009 ilk dönem hariç tüm
dönemlerde daha yüksektir. Geçmifl dönem verileri
kullan›larak yap›lan öngörü, 2013 ilk yar› için 142,6
olan endeks beklenti de¤erinin gerçekleflme
tahmininin 121,3 olabilece¤ini göstermektedir. K›saca,
2013 y›l› ilk yar›s›nda “‹SO Sanayi Geliflim Endeksi”

gerçekleflme tahmini 121,3 olmaktad›r. Bu tahmin,
2012 ikinci yar› gerçekleflme de¤eri olan 118,1'den
az da olsa yüksektir. Gerçekleflme tahmini, 2013 ilk
yar›da ekonomideki yavafllaman›n sürece¤ini, ancak
2012 ikinci yar›s›na göre az da olsa canlanma
olas›l›¤›n› ortaya koymaktad›r. Tüm bulgulara
bak›ld›¤›nda, 2013 y›l›nda 2012 y›l›na göre ekonomik
büyümede önemli bir de¤ifliklik yaflanmayaca¤›n›
söylemek olas›d›r.

Türkiye'nin ekonomik sorunlar› aras›nda ilk s›ralarda
istihdam ve iflsizlik sorunu yer almaktad›r. 2001
krizinde %8,4 seviyelerinde olan iflsizlik oran›, son
küresel krizin yafland›¤› 2008'de %11'e yükselmifl,
2009'da ise %14 ile en yüksek seviyesine ulaflm›flt›r.
Ekonomideki genel düzelme paralelinde 2010 y›l›nda
%11,9'a gerileyen oran, 2011'de de azalmaya devam
ederek %9,8 seviyelerine kadar gerilemifltir.

2012 y›l›nda da nispi bir yavafllama e¤ilimi gösteren
iflsizlik oran›, son aç›klanan Ekim 2012 dönemi hane
halk› iflgücü anketi sonuçlar›na göre %9,1 seviyelerine
kadar gerilemifltir. 2013-2015 dönemini kapsayan
Orta Vadeli Program'da iflsizlik oran›n›n 2012 y›l›
için %9 olmas› beklenirken, oran 2015 için %8,7
olarak öngörülmüfltür. Söz konusu ayn› programda
istihdam oran›n›n 2012 y›l› için %45,2 olarak
gerçekleflmesi beklenirken, 2015 için de %45,5
olaca¤› öngörülmüfltür. En son yay›mlanan Ekim
2012 dönemi hane halk› iflgücü sonuçlar›na göre
son bir y›lda istihdamdaki art›fl %4,2 olurken, sanayi
sektöründeki istihdam art›fl› %1,6 ile daha düflük
düzeylerde kalm›flt›r. Sanayi sektörünün toplam
istihdam içindeki pay› da Ekim 2011 döneminde
%19 iken, Ekim 2012'de az da olsa azalarak %18,6'ya
gerilemifltir. Ekim 2012 döneminde istihdam
edilenlerin %70,3'ü erkek, %29,7'si ise kad›nd›r.
Tar›m hariç di¤er sektörlerin toplam›nda da bu
oranlar erkek için %76,3 ve kad›n içinde %23,7'dir.
‹stihdamdaki bu da¤›l›m, Türkiye'nin ortalama kifli
bafl›na düflen GSY‹H'de AB ülkeleri aras›ndaki
olumsuz durumunda bafll›ca etkendir. Tüm bu
olumsuzluklara karfl›l›k 2009 krizi sonras›
ekonomideki iyileflmeye paralel olarak istihdamda
da nispi bir iyileflme söz konusu olmufltur. 2012
Y›l› ‹kinci Yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
çal›flmas› sonuçlar›na göre, ankete kat›lan iflletmelerde
ücretle çal›flanlar say›s› bir önceki döneme göre
2012 y›l› ilk yar›da %2,4 oran›nda artarken, ikinci
yar›da %1,6 oran›nda düflmüfltür. 2012 y›l›n›n tamam›
itibar›yla ücretle çal›flanlar›n say›s› y›ll›k olarak %0,8
oran›nda art›fl göstermifltir.

Türkiye'de nüfus art›fl h›z›n›n giderek yavafllamas›na
karfl›l›k, çal›flma ça¤›ndaki nüfusa kat›l›m oldukça
yüksektir. TÜ‹K taraf›ndan son yay›mlanan Ekim
2012 dönemi hanehalk› iflgücü istatistiklerine göre
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son bir y›lda çal›flma ça¤›ndaki nüfusa 1.073.000
kifli kat›lm›flt›r. Çal›flma ça¤›ndaki bu nüfusa ifl alan›
yarat›lmas› gerekmektedir. Bu konuda Türkiye'yi
OECD ülkeleri ile ayr›flt›ran iflgücü oran› da bu
nedenle do¤maktad›r. OECD ülkelerinde ortalama
iflgücü oran› %65-70 seviyelerinde iken, Türkiye de
bu oran %50 ile daha düflük seviyelerdedir. Buna
karfl›l›k resmi verilere göre bu derece düflük iflgücü
oran›n›n yaklafl›k %9'u da iflsizdir. Bu derece yüksek
iflsizlik oran›na karfl›l›k, iflletmelerin rekabet gücünü
etkileyen iflgücü maliyetleri aç›s›ndan önemli sorunlar›
bulunmaktad›r. ‹flletmelerin üretim maliyetleri içinde
iflgücü maliyetleri oldukça yüksek bir paya sahiptir.
Yüksek iflgücü maliyetleri nedeniyle istihdamda
kay›t d›fl›l›k önemli bir paya sahiptir. Ekim 2012
dönemi hanehalk› iflgücü anketi sonuçlar›na göre
25.509.000 kiflilik istihdam›n %39,7'si, yani 10.123.000
kiflisi kay›t d›fl› olarak çal›flmaktad›r. Kay›t d›fl›
istihdamda bir di¤er önemli etken de iflletmeler
üzerindeki k›dem tazminat› yükü olup, bu durum
iflletmeleri çal›flanlar›n› gönülsüz de olsa iflten
ç›karmaya zorlamaktad›r.

2012 Y›l› ‹kinci Yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre, 2012 ilk yar›da toplam iflletmelerde
çal›flanlar›n %6,7'si iflten ç›kar›lmak zorunda
kal›n›rken, ikinci yar›da bu oran %7,7'ye yükselmifltir.
Ücretler çal›flanlar say›s›n›n %0,8 oran›nda artmas›na
karfl›n iflten ç›kar›lmak zorunda kal›nanlar oran›n›n
daha yüksek oranlarda gerçekleflmifl olmas›, iflgücü
maliyeti ve k›dem tazminat› sorunlar›nda yatmaktad›r.

2008 y›l› ikinci yar›s›ndaki küresel krizle birlikte
Türkiye ekonomisi de düflüfl e¤ilimi içine girmifltir.
2007 y›l›nda imalat sanayinde ayl›k kapasite kullan›m
oranlar› %80'ler civar›nda gerçekleflirken, 2008
A¤ustos ay›ndaki %80'lik orandan sonra düflüfle
geçmifltir. 2009 kriz y›l›nda Mart ay›ndaki %58,7'lik
oran ile en düflük seviyesine gerileyen kapasite
kullan›m oranlar›, bu aydan sonra %70 s›n›r›na
yaklaflm›flt›r.

2010 y›l›nda ekonomi ve sanayi üretiminde görülen
art›fllar sonucu kapasite kullan›m oranlar› %70'in
üzerine ç›k›p, %75 seviyelerini görmüfltür. 2011 y›l›
Ekim ay›nda ise kapasite kullan›m oran› %77'ye
ulaflm›flt›r. 2012 y›l›nda ekonomide ve imalat
sanayinde görülen ›l›ml› yavafllama, imalat sanayi
kapasite kullan›m oranlar› üzerinde de kendini
göstermifltir. Y›l boyunca ayl›k ortalama de¤eri
olarak genellikle %74'ler civar›nda gerçekleflen
kapasite kullan›m oranlar›, Aral›k ay›nda %73,6 ile
2012 y›l›n› tamamlam›flt›r.

Ankete cevap veren iflletmelerin tart›s›z ortalama
kapasite kullan›m oranlar› incelendi¤inde, 2012
ikinci yar›da %65,2 olan oran›n 1,2 puan artarak

%66,4'e yükselmifl oldu¤u görülmektedir. Ölçekler
itibar›yla incelendi¤inde de her üç ölçe¤in ortalama
kapasite kullan›m oranlar›n›n 2012 ikinci yar›da ilk
yar›ya göre de¤iflen oranlarda artt›¤› görülmektedir.
‹SO'nun kapasite kullan›m oranlar› ile TCMB'nin
imalat sanayi kapasite kullan›m oranlar›
karfl›laflt›r›ld›¤›nda; ‹SO'nun kapasite kullan›m
oranlar›n›n tart›s›z, TCMB'nin imalat sanayi kapasite
kullan›m oranlar›n›n ise tart›l› oldu¤u gözden
kaç›r›lmamal›d›r. TCMB'nin kapasite kullan›m oranlar›
tart›l› oldu¤undan, ‹SO'nun kapasite kullan›m
oranlar›ndan daha yüksektir.

Türkiye ihracat›nda en büyük paya sahip olan AB
ülkelerinin küresel krizle birlikte ekonomilerinde
yaflad›klar› sorunlar, bu pazarlara yönelik Türkiye'nin
ihracat performans› olumsuz etkilemifltir. Küresel
kriz öncesi 2007 y›l› toplam›nda AB ülkelerine
yap›lan ihracat toplam ihracat›n %56,3'üne denk
gelirken 2008'de bu oran %48 ve takip eden üç
y›lda da s›rayla %46, %46,3 ve %46,2'ye düflmüfltür.
2012 y›l›nda ise ilgili oran %38,8 de¤erine kadar
düflüfl sergilemifltir. Ülke ihracat›nda Avrupa
üzerinden yaflanan kan kayb› temel olarak Yak›n
ve Orta Do¤u, Asya ve k›smi olarak Afrika
bölgelerince karfl›lanm›fl ve bu bölgelerdeki
ekonomilerin Türkiye ihracat› içindeki pay› yak›n
geçmiflte dikkate de¤er oranlarda artm›flt›r. Bahse
konu olan bölge ekonomilerinin küresel krizden
nispi olarak az etkilenmeleri ve son y›llardaki
büyüme performanslar› Türkiye ihracat
kompozisyonundaki de¤iflimi do¤rulayacak
niteliktedir. Bu bulgular, ihracat performans›n›n
ihracat yap›lan ülke ya da bölgelerdeki ekonomik
ve siyasi geliflmeler ile do¤ru orant›l› oldu¤unu
göstermektedir. Dolay›yla halen en büyük ihracat
pazarlar›m›z konumunda olan AB ülkeleri ve
Ortado¤u ülkelerinde yaflanan geliflmeler yak›ndan
takip edilerek, ihracat yönelimi büyüme potansiyeli
yüksek ekonomilere geçifl sa¤layacak esnekli¤e
eriflmeyi gerektirmektedir.

Türkiye özelinde bak›ld›¤›nda Sanayi sektörünün
ve ‹malat Sanayi'nin toplam ihracat içindeki paylar›n›n
s›rayla %96 ve %94 civar›nda bulunmas› sanayi
sektörünün ürün yelpazesinin gelifltirilerek yeni
pazarlarda al›c› bulmas›n› sa¤layarak ihracat› olumlu
yönde tetikleyebilecektir. Bundan dolay› sanayi
sektörüne yönelik yap›lacak politikalar›n ve
teflviklerin rekabet avantaj› yaratabilecek potansiyelde
olmas› Türkiye'nin d›fl ticaret geliflimi aç›s›ndan
azami öneme sahiptir.

Küresel ekonomik krizinin yaratt›¤› durgunluk
çal›flmam›z›n di¤er birçok göstergesinde de oldu¤u
gibi ihracata yönelim e¤ilimini de oldukça olumsuz
etkilemifl ve oran 2008 ikinci yar›da %73,2'ye
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gerilemifltir. Takip eden ekonomik toparlanma
dönemi olan 2011 ve sonras›nda ihracata yönelim
e¤ilimi oldukça tatminkard›r. Bu dönemlerde ihracat
yapan iflletmelerin pay› %76 düzeylerinde seyretmifltir.
Son üç çal›flma sonuçlar›na da oldukça yak›n olarak,
2012 y›l› ikinci yar›s›nda çal›flmaya kat›lan iflletmelerin
%76,6's› ihracat yapt›klar›n› belirtmifllerdir.

Çal›flmam›z sonuçlar›na göre ihracat yapan
iflletmelerin döviz kazançlar›n›n toplam cirolar›
içindeki paylar› 2012 ilkyar›s›nda %36,5 iken bu
oran 2012 ikinci yar›s›nda %37,3'e ç›km›flt›r. Yak›n
geçmiflte de oldu¤u gibi ihracat›n toplam ciro içindeki
pay› 1/3 oran›nda seyretmeye devam etmektedir.

Küresel krizin etkisiyle Türkiye ekonomisinde 2008
y›l› son çeyre¤inde görülen düflüfl, 2009 son
çeyre¤inde tekrar art›fla geçmifl ve takip eden 12
çeyrekte de büyüme sürdürülmüfltür. Ancak 2011
y›l› ile birlikte küresel ekonomide yaflanan belirsizlik
ve afla¤› yönlü riskler, Türkiye ekonomisini de
olumsuz yönde etkilemifltir. 2011 y›l› son çeyre¤inde
%5 oran›nda büyüyen GSY‹H, 2012'de iç talep ve
d›fl talepteki yavafllama ve durgunluk sonucu 2012
ilk çeyre¤inde %3,4, ikinci çeyrekte %3 ve üçüncü
çeyrekte %1,6 oran›nda art›fl gösterebilmifltir.
Görüldü¤ü gibi 2012 y›l›nda ekonomide ›l›ml› bir
yavafllama söz konusudur.

Ekonominin ana sektörü olan imalat sanayi
sektöründe de benzer bir e¤ilim yaflanm›flt›r. 2012
ilk çeyrekte imalat sanayi üretimi %1,8, imalat sanayi
katma de¤eri %3,2 oran›nda artarken, 2012 ikinci
çeyrekte üretim %3,1, katma de¤er %3,8 oran›nda
art›fl göstermifltir. 2012 üçüncü çeyrekte ise
beklentilerin aksine üretim %2,3 oran›nda artarken,
katma de¤er art›fl› %1,3'te kalm›flt›r. Yani 2012 ilk
yar›da imalat sanayi sektöründe katma de¤er
verimlili¤i art›fl gösterirken, 2012 üçüncü çeyrekte
ise katma de¤er verimlili¤inde düflüfl gerçekleflmifltir.
Baflka bir ifadeyle 2012 ilk yar›da imalat sanayi
sektöründe girdi/ç›kt› oran› küçülürken, üçüncü
çeyrekte girdi/ç›kt› oran› küçük de olsa artm›flt›r.
Bu durum, GSY‹H büyüme oran›n›n üçüncü çeyrekte
beklentilerin alt›nda %1,6 oran›nda büyümesinde
de etkili olmufltur.

2012 Y›l› ‹kinci Yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
çal›flmas› sonuçlar›na göre, 2012 ilk yar›da iflletmelerin
%51,6's› girdi/ç›kt› oran›n›n artt›¤›n›, %36,7'si ayn›
kald›¤›n›, %11,7'si de azald›¤›n› belirtmifltir. Bu
durum, ankete cevap veren iflletmelerde 2012 ilk
yar›da girdi/ç›kt› oran›n›n artt›¤›n› belirtenler ile
azald›¤›n› belirtenler aras›nda oldukça büyük bir
fark oldu¤unu ortaya koymaktad›r. Yani ekonomi
yavafllarken, girdi a¤›rl›¤› art›fl göstermifltir. Bu
durum, sektörün yaratt›¤› katma de¤er aç›s›ndan
olumsuz bir geliflmeyi iflaret etmektedir.

Ekonomik büyüme ve geliflme için verimlili¤in
art›r›lmas› büyük önem tafl›maktad›r. Verimlilikteki
art›fl, geliflmifl ekonomilere ulaflmada en önemli
faktör olarak ön plana ç›kmaktad›r. Bu nedenle
sanayi sektörü verimlili¤indeki art›fl, imalat sanayinin
GSY‹H içindeki pay›n›n art›r›lmas› aç›s›ndan da
oldukça önemlidir.

Türk iflletmelerinin yap›sal bir sorunu olan özkaynak
yetersizli¤i nedeniyle iflletmeler borçlanmaya büyük
ölçüde ba¤›ml› bulunmaktad›r. ‹SO 500 Büyük
Sanayi Kuruluflu kapsam›ndaki özel kurulufllarda
toplam borç/özkaynak oran› 2009'da %103,8 iken,
2010'da %119,2'ye, 2011'de ise %140,7'ye yükselmifltir.
Bu durum, oldukça olumsuz bir geliflmeyi iflaret
etmekte ve kaynak yap›s›ndaki h›zl› bozulmay›
ortaya koymaktad›r. 2012 Y›l› ‹kinci Yar› Ekonomik
Durum Tespit Anketi çal›flmas› sonuçlar›na göre,
özkaynak/toplam kaynak oran› %70 ve daha yüksek
olan iflletmelerin oran› 2012 ilk yar›da %20,4 iken,
2,1 puanl›k bir iyileflme ile 2012 ikinci yar›da %22,5'e
yükselmifltir.

Özkaynak/toplam kaynak oran› %30 ve daha düflük
olan iflletmeler oran› ise 2012 ilk yar›daki %29,1
de¤erinden, ikinci yar›da %28,5'e gerilemifl olup,
oranda çok küçük bir iyileflme söz konusu olmufltur.
Söz konusu oran çok düflük seviyelerde de olsa
büyük ölçekli iflletmelerde daha da kötüleflirken,
küçük ve orta ölçeklilerde az da olsa iyileflmifltir.
Oran büyük ölçekli iflletmelerde 1,2 puan artarak
%25,9'a yükselmifl, küçük ve orta ölçekli iflletmelerde
ise 1,8 ve 0,3 puanl›k düflüfllerle %30,8 ve %27
seviyelerine kadar gerilemifltir. 2012 ikinci yar›da
özkaynak/toplam kaynak oran› %30 ve daha düflük
olan iflletmeler oran›nda küçük ve orta ölçeklilerde
küçük bir iyileflmeye karfl›l›k, büyük ölçeklilerde
kötüleflme söz konusu olmufltur.

Karfl›l›ks›z çek ve protestolu senet say›s› ve toplam
tutar› ile ilgili oranlar tek bafl›na olmasa da ekonomik
geliflmelerin e¤ilimini gösteren önemli ve somut bir
gösterge niteli¤indedir. 2010 y›l› ilk yar›s›ndan
itibaren ise, karfl›l›ks›z çek ve senetle karfl›laflt›¤›n›
belirten iflletme oran›nda h›zl› bir düflüfl yaflanmaya
bafllanm›flt›r. Bu oran 2010 y›l› ilk yar›s›nda %49,1'e
gerilemifl, 2010 y›l› ikinci yar›s›nda %43, 2011 y›l›
ilk yar›s›nda %36, 2011 y›l› ikinci yar›s›nda %30,5
olarak gerçekleflmifl, 2012 y›l› ilk yar›s›nda %29 ile
çal›flmam›z›n bafllad›¤› y›l olan 1998 y›l›ndan bu
yana görülen en düflük orana ulafl›lm›flt›r. 2012 y›l›
ikinci yar›s›nda ise karfl›l›ks›z çek ve protestolu
senetlerle karfl›laflan iflletmelerin oran› büyük bir
s›çrama göstererek %42,2 olarak gerçekleflmifltir.

Türkiye ekonomisi 2008 ve 2009 krizi sonras› oldukça
baflar›l› bir büyüme göstermifl, GSY‹H'da 2010'da
%9,2 ve 2011'de %8,5'lik art›fllar elde etmifltir. Bu
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büyüme oranlar› ile Türkiye, 2010 ve 2011 y›llar›nda
dünyada en h›zl› büyüyen ekonomileri aras›nda yer
alm›flt›r. 2010 ve 2011 y›llar›nda TCMB'nin takip
etti¤i düflük faiz politikas› özellikle finansman
giderlerinin afla¤› çekilmesinde etkili olmufl, bu
geliflme sonucu karl›l›kta önemli iyileflmeler
sa¤lanm›flt›r. Ancak 2011 ikinci yar›s› ile birlikte,
cari aç›ktaki çok h›zl› art›fl nedeniyle TCMB'nin
takip etti¤i yeni politika, kredi faiz oranlar›nda nispi
bir art›fla neden olmufltur. Yine 2011 y›l› ikinci
yar›s›nda kurlarda yaflanan yükselifl, kambiyo
zararlar›n› art›rarak finansman giderlerinin
yükselmesine neden olmufl ve 2011 y›l›nda üretim
ve sat›fllardaki yüksek oranl› art›fllara karfl›l›k, karl›l›kta
nispi bir yavafllama görülmüfltür. 2012'de ise al›nan
bu tedbirlerin etkisiyle cari aç›kta görülen h›zl› düflüfl
sonucunda özellikle y›l›n ikinci yar›s›nda kredi
faizlerindeki art›fl durmufl ve yavafl bir inifle geçilmifltir.
Kurlarda da 2011 ikinci yar›daki olumsuz durum
gözükmemifl ve bir durgunluk söz konusu olmufltur.
Ekonomide yaflanan bu geliflmelerin karl›l›k üzerinde
yaratt›¤› etkiler, 2012 Y›l› ‹kinci Yar› Ekonomik
Durum Tespit Anketi sonuçlar›nda da görülmektedir.

2012 Y›l› ‹kinci Yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre, toplam iflletmelerin %32,8'i geçen
y›l ayn› döneme göre karl›l›klar›n›n daha yüksek
oldu¤unu belirtmifltir. Bu oran 2012 ilk yar›daki
%31,8'in bir miktar üzerindedir. Karl›l›klar›n›n artt›¤›n›
belirten iflletmeler oran›nda çok küçük bir iyileflme
söz konusudur. 2012 ikinci yar›da geçen y›l›n ayn›
dönemine göre karl›l›klar›n›n düfltü¤ünü belirten
iflletmelerin oran› %33,3'tür. Bu oran 2012 ilk yar›daki
%29,3'e göre daha yüksektir. Burada bir olumsuzluk
vard›r. Zarar etti¤ini belirtenlerin oran› ise 2012
ikinci yar›da %7,1'dir. Bu oran 2012 ilk yar›daki
%6,4'e göre biraz daha yüksektir. Burada da küçük
de olsa bir olumsuzluk söz konusudur.

2012 y›l› ikinci yar›s›nda karl›l›klar›n›n düfltü¤ünü
belirten iflletmeler oran› ile zarar etti¤ini belirten
iflletmelerin toplam› %40,4'tür. 2012 ilk yar›da bu
oran %35,7 ile daha düflüktür. Karl›l›klar› düflen
veya zarar eden iflletmeler oran›, 2012 ikinci yar›da
ilk yar›ya göre bir miktar artm›flt›r. Buna karfl›l›k
geçen y›l›n ayn› dönemine göre karl›l›klar›n›n daha
yüksek oldu¤unu belirtenlerin oran›nda ise küçük
bir art›fl söz konusudur. Bu durum, 2012 y›l›n›n ilk
ve ikinci yar›s›nda yumuflak iniflin devam etti¤ini
iflaret etmektedir.

Sat›fl hedefi gerçekleflme oran›, iflletmelerin
gerçekleflen sat›fllar›n›n hedefledikleri sat›fllara oran›
olup de¤erin 100'e yak›n olmas› iflletmelerin
ekonomideki geliflmelere yak›n olarak tutarl› hedef
belirleyebildiklerini göstermektedir. Kriz sonras›
dönemde ise hem yurtiçi hem de yurtd›fl› piyasalar›n
canlanmas› ile toparlanma sürecine giren ülke

ekonomisi sayesinde sat›fl hedef gerçekleflmeleri
art›fl e¤ilimi içine girmifl ve 2010 y›l› bitimiyle %70
mertebelerine ulaflm›flt›r. Ekonomik büyümenin de
olukça yüksek oldu¤u 2011 y›l›nda ise sat›fl hedefi
gerçekleflme oran› her iki yar›y›l için de al›flman›n
en yüksek de¤erleri olan %76 ve %75 seviyelerine
ulaflm›flt›r. 2012 y›l›nda ise özellikle iç talebin
so¤utulmas› ile gerçeklefltirilen yumuflak inifl
olgusunun iflletmelerce de yak›ndan takip edilerek
hedeflerin bu ba¤lamda belirlendi¤i ilgili döneme
ait sat›fl hedefi gerçekleflme oranlar›, 2012 ilk yar›da
%72,7 ve ikinci yar›da %73,5 ile oldukça tatminkar
düzeylerde olmufltur.

2010 y›l›nda kredilerin h›zl› büyüme e¤ilimine
girmesi, Türk liras›n›n afl›r› de¤er kazanmas› ve cari
dengenin bozulma e¤ilimine girmesi üzerine TCMB
ve di¤er yetkili ekonomi otoriteleri, 2010 y›l›n›n
sonlar›ndan itibaren makro finansal risklerin
azalt›lmas› konusuna odaklanm›fllard›r. TCMB,
kredilerin yavafllat›lmas› konusunda zorunlu karfl›l›k
oranlar›, likidite politikas›, aktif risk a¤›rl›klar›, genel
provizyonlar ve kredi/de¤er oran› gibi politika
araçlar› kullan›lm›flt›r. Kredi büyümesinin
yavafllat›lmas› ve Türk liras›ndaki afl›r› de¤erlenmenin
giderilmesi büyüme kompozisyonunun net ihracat
lehine de¤iflmesini sa¤lam›flt›r. 2011 y›l›n›n ikinci
yar›s›ndan itibaren yurt içi nihai talep yatay bir seyir
izlerken, net ihracat›n katk›s›ndaki belirgin art›fl ile
GSY‹H büyümeye devam edebilmifltir.

2012 y›l›n›n bafllar›ndan itibaren küresel risk ifltah›
kademeli olarak iyileflme e¤ilimine girerken,
ekonomideki dengelenme süreci belirginleflmifltir.
TCMB, fiyat istikrar› amac› do¤rultusunda y›l›n ilk
yar›s›nda s›k› likidite politikas›n› sürdürmüfl, y›l›n
ikinci yar›s›nda ise enflasyonun kontrol alt›na
al›nmas›yla para politikas› aflamal› olarak daha
destekleyici bir konuma getirilmifltir. Bu kapsamda,
y›l ortas›ndan itibaren piyasaya verilen likidite
art›r›larak k›sa vadeli faizlerin koridorun alt s›n›r›na
yak›n seyretmesi sa¤lanm›flt›r.

Son iki y›ld›r TCMB taraf›ndan kararl›l›kla uygulanan
para ve kredi politikalar›, ekonominin
dengelenmesine önemli katk›da bulunarak finansal
ve makroekonomik riskleri azaltm›flt›r. 2012 y›l›
ikinci yar› çal›flmam›za kat›lan iflletmelerin %48,4'ü
finansmanla ilgili s›k›nt› yaflad›klar›n› belirtirken,
iflletmelerin %51,6's› finansmanla ilgi bir s›k›nt›lar›n›n
olmad›¤›n› belirtmifllerdir.  Bir baflka ifade ile
finansman s›k›nt›s› yaflad›¤›n› belirten iflletmelerle
s›k›nt› yaflamad›¤›n› belirten iflletmelerin oranlar›
birbirine oldukça yak›nd›r. Bu bulgu TCMB taraf›ndan
2012 y›l› ikinci yar›s› ile birlikte al›nmaya bafllayan
destekleyici para politikas› sayesinde finansman
koflullar›ndaki iyileflmeyi göstermesi bak›m›ndan
dikkate de¤erdir.
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Çal›flmam›z sonuçlar›nda finansman problemi yaflayan
iflletmelerin sorunlar›n neler oldu¤u incelendi¤inde,
kredi maliyeti yüksekli¤inin geçmifl dönem
çal›flmalar›nda da oldu¤u gibi ilk s›ray› alm›fl oldu¤u
görülmektedir. Kredi maliyetlerinin yüksek olmas›n›
önemli bir finansman sorunu olarak gören
iflletmelerin oran› bir önceki döneme göre 5,1 puan
azalarak %75,1'den %70'e gerilemifltir. Baflka bir
ifadeyle ankete kat›lan her on iflletmeden yedisine
göre kredi maliyetlerindeki yükseklik, en önemli
finansman sorunu olarak ön plana ç›kmaktad›r.
‹flletme sermayesi ihtiyac›n›n h›zla art›fl› çal›flmaya
kat›lan iflletmelerin %49,3'ü taraf›ndan önemli bir
finansman sorunu olarak görülürken, özkaynak
yaratamamak %39,3 ile üçüncü, kredi bulamamak
ise %26,3 ile dördüncü s›rada yer alan sorun olarak
ön plana ç›kmaktad›r. Yeni Türk Ticaret Kanunu
ile gündeme gelen kredi kullan›m›nda efl
muvafakatnamesi istenmesini önemli bir finansman
sorunu oldu¤unu düflünenlerin oran› %14,1 ile di¤er
sorunlara göre daha düflük bir oranda gerçekleflirken,
vadeli kredilerin yenilenmemesi ve kamuya verilen
teminat mektuplar›n›n geç çözülmesi nedeniyle
teminat mektubu limiti bulamamak gibi sorunlarda
listede son s›ralarda yer alm›flt›r.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin en yayg›n olarak
kulland›klar› finans kayna¤› ticari kredilerdir. Ticari
kredi kulland›¤›n› belirten iflletmelerin pay› 2012
y›l› ilk yar›s›nda ise %78,1 ile çal›flmam›z›n bafllad›¤›
1998 y›l›ndan bu yana görülen en yüksek orana
ulaflm›flt›r. 2012 y›l› ikinci yar›s›nda ise bir miktar
düflerek %77,3'e gerilemifltir. Ticari kredileri, %20,5
ile Eximbank kredileri, %16,8 ile leasing, %12,6 ile
faktoring takip etmektedir. Kiralama (leasing), sabit
sermaye yat›r›mlar›nda özellikle küçük ve orta ölçekli
iflletmeler için oldukça k›sa vadeli ve pahal› olmas›na
ra¤men, halen önemli bir seçenek durumundad›r.

Yurtiçi faiz oranlar›n›n geliflmifl ülke ekonomilerinde
uygulanan faiz oranlar›ndan daha yüksek olmas›
döviz girifllerini büyük ölçüde artm›flt›r. Bu geliflmeler
sanayi iflletmelerimizin de finansman ihtiyaçlar›nda
döviz cinsi kredilere yönelmesine olanak sa¤lam›flt›r.
Çal›flmam›z›n döviz ya da dövize endeksli kredi
kullan›m durumlar›na yönelik olarak yap›lan
analizlerinde, çal›flmaya kat›lan iflletmelerin
%46,4'ünün bu tip yabanc› para cinsinden finansman
kaynaklar›n› kullanm›fl olduklar› anlafl›lmaktad›r.
Ankete cevap veren iflletmelerin kredi portföylerinde
döviz ya da dövize endeksli kredisi olanlar›n pay›
2012 y›l› ilk yar›s›nda %51,1 iken, 2012 y›l› ikinci
yar›da bu pay 4,7 puan azalarak %46,4'e gerilemifltir.
Bir baflka ifade ile ankete kat›lan her 100 iflletmeden
yaklafl›k 46's›, kredilerinde de¤iflen oranlarda kur
riski tafl›maktad›r.

Geçmifl dönem anket sonuçlar›nda da oldu¤u gibi
döviz ya da dövize endeksli kredi kullan›m e¤ilimi,
iflletme ölçe¤inin büyümesine paralel olarak art›fl
göstermeye devam etmifltir. Baflka bir ifadeyle ölçek
büyüdükçe döviz ya da dövize endeksli kredi
kullananlar oran› da büyümektedir. 2012 y›l› ikinci
yar›s›nda ankete kat›lan her on küçük ölçekli
iflletmenin yaklafl›k olarak dördü yabanc› kaynak
kullan›m›na yönelirken, orta ölçeklilerde her on
iflletmeden befli ve büyük ölçeklerde ise her on
iflletmeden yedisi toplam kredilerinde döviz ya da
dövize endeksli kredi kullanm›fl oldu¤unu ifade
etmifltir. Toplam kredilerinde döviz ya da dövize
endeksli kredi oran› %70'den daha fazla olan iflletme
oran› bir önceki dönemde %53,1 iken, oran bu
dönem %52,2 olarak gerçekleflmifltir. Bu bulgu da
ankete kat›lan her iki iflletmeden birinin oldukça
yüksek oranda kur riski ile karfl› karfl›ya oldu¤unu
göstermektedir.

2013 y›l› ekonomik program›nda, 2012 y›l› için
gerçekleflme tahmini olarak sabit sermaye
yat›r›mlar›n›n %0,5 oran›nda küçülmesi
öngörülmektedir. Bu küçülmenin gerçekleflebilmesi
için kamu sektörü sabit sermaye yat›r›mlar›n›n %5,4
oran›nda artmas›, özel sektör sabit sermaye
yat›r›mlar›n›n ise %1,7 küçülmesi öngörülmektedir.
2012 y›l›nda sabit sermaye yat›r›mlar›nda görülen
bu olumsuzlu¤un, 2013 y›l› üretimini de bir ölçüde
olumsuz etkileyece¤i unutulmamal›d›r. 2007-2012
y›llar aras›nda özel sektör sabit sermaye yat›r›mlar›
ortalama %2,7 oran›nda art›fl göstermifltir. Bu oranda
sabit sermaye yat›r›m› büyük oranda cari aç›k
verilerek finanse edilmifltir. Bunun temel nedeni,
son dönemde Türkiye'nin iç tasarruf oran›ndaki
küçülmedir. Türkiye'nin sürdürülebilir büyümesindeki
en önemli sorun iç tasarruflar›n yetersizli¤idir.

Ekonomik Durum Tespit Anketi sonuçlar›na göre,
ankete kat›lan iflletmelerin %38,3'ü 2012 ikinci yar›da
sabit sermaye yat›r›m› yapt›klar›n› belirtirken, yat›r›m
yapmad›¤›n› belirten iflletmelerin oran› %61,7'dir.
2012 ilk yar›da ise sabit sermaye yat›r›m› yapanlar›n
oran› %41,8 iken, yat›r›m yapmad›¤›n› belirtenlerin
oran› %58,2 olmufltur. Dolay›s›yla 2012 ikinci yar›da
ilk yar›ya göre yat›r›m yapmad›¤›n› belirten
iflletmelerin oran› 3,5 puan art›fl göstermifltir. Bu
durum, TÜ‹K'in harcamalar yoluyla GSY‹H
sonuçlar›nda aç›klam›fl oldu¤u özel sektör sabit
sermaye yat›r›m harcamalar› verileri ile tutarl›d›r.
TÜ‹K'e göre özel sektör sabit sermaye yat›r›m
harcamalar› 2012 y›l› ilk çeyre¤inde %1,3 oran›nda
art›fl gösterirken, ikinci çeyrekte %7,7, üçüncü
çeyrekte %11,1 oran›nda düflüfl göstermifltir.
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2012 ikinci yar›da sabit sermaye yat›r›m› yapt›¤›n›
belirten iflletmelerin %65,4'ü modernizasyon yat›r›m›
yaparken, yeni yat›r›m yapt›¤›n› belirtenlerin oran›
%38,4, di¤er türde yat›r›m yapt›¤›n› belirtenlerin
oran› %14,2, yurt d›fl›nda yat›r›m yapanlar›n oran›
%5,7, flirket sat›n alanlar›n oran› %3,3 olmufltur.

2013 y›l›nda GSY‹H'n›n %4 oran›nda büyümesi
hedeflenmifltir. Bu dönemde ekonomik büyümeye
katk›n›n tamamen yurt içi talepten gelmesi, net mal
ve hizmet ihracat›n›n GSY‹H büyümesine katk›s›
beklenmemektedir. 2013 y›l›nda özel kesim tüketim
harcamalar›n›n %3,1, kamu tüketim harcamalar›n›n
%3,6 oran›nda artmas› hedeflenirken, özel kesim
sabit sermaye yat›r›m harcamalar›n›n %7,1, kamu
sektörü sabit sermaye yat›r›m harcamalar›n›n %5,4
oran›nda artmas› beklenmektedir.

2013 y›l›nda cari fiyatlarla özel sektör tasarruf-yat›r›m
fark›n›n GSY‹H'ya oran›n›n -%4,5, kamu kesimi
tasarruf-yat›r›m fark›n›n ise GSY‹H'ya oran›n›n
-%2,3, dolay›s›yla toplam tasarruf-yat›r›m fark›n›n
GSY‹H'ya oran›n›n -%6,8 olmas› öngörülmüfltür. Bu
durumda %6,8'lik oran›n d›fl tasarruf yani cari aç›kla
karfl›lanmas› hedeflenmifltir.

2012 Y›l› ‹kinci Yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre, çal›flmaya kat›lan iflletmelerin
%41,6's› 2013 y›l› ilk yar›s›nda yurt içinde yat›r›m
yapmay› planlarken, %9,4'ü yurt d›fl›nda yat›r›m
yapmay› düflünmektedir. Bu oranlar, bir önceki
çal›flmada 2012 y›l› ikinci yar›s› için yurt içinde
%41,4, yurt d›fl›nda %9,3 olan yat›r›m yapmay›
planlayan iflletmeler oran›na göre fazla de¤iflmemifltir.
‹ki dönem aras›nda yat›r›m yapmay› planlayan
iflletmeler aç›s›ndan önemli bir de¤iflme söz konusu
de¤ildir.

2012 y›l› ikinci yar›s›nda stoklar›n›n miktar olarak
artt›¤›n› belirten iflletmelerin oran› %40 iken, ayn›
kald›¤›n› belirtenlerin oran› %32,5, azald›¤›n›
belirtenlerin oran› ise %27,5'tir. 2012 ikinci yar›da
stoklar›nda miktar olarak art›fl oldu¤unu belirten
iflletmelerin ortalama stok miktar art›fl oran› %19,8'dir.
Azal›fl bildirenlerde ise bu oran %19,8 ile ayn›
gerçekleflmifltir. Görüldü¤ü üzere Ekonomik Durum
Tespit Anketi sonuçlar›na göre, 2012 ilk yar›da stok
de¤ifliminde bir art›fl söz konusu iken, 2012 ikinci
yar›da önemli bir de¤iflim olmayaca¤›
öngörülmektedir.

2008'de bafllayan küresel kriz ile birlikte iflletmeler
özellikle iç ve d›fl talepte büyük s›k›nt›lar yaflam›fllar,
ayakta kalabilmek ve rekabetçi yap›lar›n›
koruyabilmek ad›na birçok alanda geliflme sa¤lamaya
çal›flm›fllard›r. Bu geliflmeleri takip edebilmek ad›na

Ekonomik Durum Tespit Anket çal›flmam›zda sanayi
sektöründe gözlenen iyileflme ve geliflmeler
irdelenmifltir.

Son dönemlerde oldu¤u gibi ürün kalitesine
yo¤unlaflarak bu noktada geliflim sa¤lad›¤›n› belirten
iflletmelerin oran› %48,6 ile en çok geliflme sa¤lanan
alan olmufltur. Ürün kalitesine yo¤unlaflarak bu
noktada geliflim sa¤lad›¤›n› belirten iflletmelerin
oran› 2012 y›l› ilk yar›s›na göre 1,4 puan düflüfl
göstermesine ra¤men iyileflme ve geliflme sa¤lanan
alanlar aras›nda yine ilk s›rada yer alm›flt›r. ‹flletmeler
için kriz dönemlerinde mali disiplin önem kazan›rken,
krizden sonraki ›l›ml› ortamlarda sat›fl ve büyümeyi
destekleyecek ürün konsantrasyonu ön plana
ç›kmaktad›r.

‹flletmeler ürün kalitesini yükseltmenin ve
maliyetlerini düflürmenin yan› s›ra, iflgücü verimlili¤ini
art›rma, yeni ürün gelifltirme ve teknoloji yenileme
çabalar›na da a¤›rl›k vermektedirler. 2012 y›l› ikinci
yar›s›nda, toplam iflletmelerin %37,3'ü iflgücü
verimliliklerini art›rd›klar›n›, %28,6's› teknolojilerini
yenilediklerini ve gelifltirdiklerini, %26,3'ü ise yeni
ürün gelifltirdiklerini belirtmifllerdir. Maliyetlerini
gözden geçirip düflürebilen iflletmelerin oran› %36
düzeyindedir ve en önemli üçüncü geliflim alan›d›r.
‹hracata odaklan›p, ihracata a¤›rl›k veren iflletmelerin
oran› %23 olurken, yeni d›fl pazarlara girdi¤ini
belirten iflletmelerin oran› ise %19,4'tür. Çal›flmaya
kat›lan iflletmelerin %21,3'ü insan kayna¤›n›
gelifltirdi¤ini, %19,8'i kurumsal yap›lanmalar›n›
de¤ifltirdiklerini ifade etmifltir. Ar-Ge çal›flmalar›na
bafllad›klar›n› ifade eden firmalar›n oran› %17,7
olurken, sermaye verimlili¤ini artt›rabilen iflletmelerin
oran› %8,4 düzeyindedir.

Son yedi çal›flman›n sonuçlar›na paralel olarak
verimli¤in artt›r›lmas› çal›flmam›zda en çok a¤›rl›k
verilmesi planlanan alan olarak ilk s›raya ç›kmaktad›r.
‹flletmeler önceliklerini maliyet kontrolüne vererek
etkin üretim seviyelerine ulaflmay› hedeflemektedir.
 Çal›flmam›zdaki ilgili soruya yan›t veren iflletmelerin
%62,6's› 2013 y›l›na yönelik olarak verimlilik artt›r›c›
ad›mlar atacaklar›n› belirtmifllerdir. Bu ba¤lamda
düflen kar marjlar› ve so¤uyan talep ortam›yla birlikte
artan rekabet, iflletmelerin ayakta kalmalar›nda
verimlilik art›fl›n›n temel belirleyici olmaya devam
edece¤ini göstermektedir.

Ürün farkl›l›¤› müflteri taban›n›n geniflletilmesinde
az›msanmaz bir öneme sahiptir. De¤iflen tüketim
e¤ilimleri, ürünün içeri¤i, özelli¤i ve sunumunun
en az fiyat› kadar önemli hale gelmesine neden
olmufl ve firmalar› ürünleri üzerinde de¤iflimci ve
gelifltirici çal›flmalar yapmaya yönlendirmifltir. Ürün
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gelifltirme, son iki buçuk y›lda oldu¤u gibi bu
dönemde de ikinci en önemli a¤›rl›k verilecek alan
konumunda bulunmaktad›r. Oran olarak ise a¤›rl›k
verilmesi düflünülen alanlarla ilgili soruya yan›t
veren iflletmelerin %52,3'ü ürünlerini gelifltirici
ad›mlar atacaklar›n› belirtmifllerdir.

%50,4 ile en fazla a¤›rl›k verilmesi planlanan üçüncü
alan ise pazarlama ifllevlerinde etkinli¤in
artt›r›lmas›d›r. Bunu %47 ile ürün kalitesini gelifltirme
takip etmifltir. Ç›kan sonuçlardan da görüldü¤ü
üzere verimlilik, ürün gelifltirme, pazarlama ve ürün
kalitesine yönelik at›lacak ad›mlar neredeyse her
iki iflletmeden en az birince 2013 y›l›na yönelik
planlanmaktad›r. ‹flletmelerin %33,4'ü teknoloji
yenilmeye, %28,1'i AR-GE çal›flmalar›na ve %21,3'i
insan kaynaklar›n› gelifltirme çabalar›na a¤›rl›k
verece¤ini belirtmektedir. Di¤er taraftan yenilikçi
ad›mlar ve iflletme ölçe¤ini büyütme gibi alanlar
s›rayla %18,3 ve %16 de¤erlerini alm›fllard›r.

Türkiye 2010 y›l›nda GSY‹H's›n› %9,2 oran›nda
art›rma baflar›s›n› göstermifltir. Türkiye 2011 y›l›nda
da yüksek büyüme h›z›n› yakalayan az say›daki
ülkelerden birisi olmufltur. 2011 y›l›nda GSY‹H's›n›
%8,5 oran›nda art›rm›flt›r. Ancak büyüme ile birlikte
ithalatta yaflanan h›zl› art›fl, d›fl ticaret aç›¤›n›n
artmas›nda önemli rol oynam›flt›r. D›fl ticaret aç›¤›n›n
art›fl› cari aç›k üzerinde olumsuz etki yaratm›flt›r.
Sonuç olarak tasarruf oranlar› düflük olan ve
borçlanma ile büyüyen ekonomide cari aç›k riskleri
önemli düzeylere ç›km›flt›r. Dönem içinde ortaya
ç›kan bu yüksek cari aç›¤›n da etkisiyle büyüme
h›z›n›n yavafllat›lmas›na yönelik bir dizi önlem
al›nm›flt›r. 2012 y›l› ilk dokuz ay›nda %2,6 olan
büyüme oran› ise GSY‹H art›fl oran›ndaki yavafllamay›
göstermektedir. GSY‹H ilk çeyrekte %3,4, ikinci
çeyrekte %3 ve üçüncü çeyrekte ise %1,6
büyümüfltür. Son çeyrekte üçüncü çeyre¤e göre
yaflanan iyileflme göz önüne al›nd›¤›nda, 2012 GSY‹H
büyüme oran›n›n %3'ler düzeyinde gerçekleflmesi
beklenmektedir.

Çal›flmaya kat›lan iflletmeler, 2012 y›l›nda %3'ler
düzeyinde gerçekleflmesi beklenen GSY‹H büyüme
oran›na göre, 2013 y›l› GSY‹H büyüme oran›
konusunda çok daha iyimserdir. ‹flletmelerin 2013
y›l› GSY‹H büyüme oran› tahmini %4,7 düzeyindedir.
Bu oran %4 olan program hedefinin üstündedir.
Çal›flmaya kat›lan iflletmeler 2013 y›l›nda ÜFE'nin
tek haneli düzeylerde kalaca¤›n› ancak 2012 y›l›na
göre önemli ölçüde artaca¤›n› tahmin etmektedir.
2013 ÜFE tahmini ortalamas› y›ll›k %6,8 düzeyindedir.
Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin 2013 y›ll›k TÜFE art›fl
oran› tahmini %7,3 düzeyindedir. Çal›flmaya kat›lan
iflletmelerin TÜFE tahminleri ÜFE tahminlerinin az

da olsa üzerindedir. Çal›flmaya kat›lan iflletmeler,
2013 y›l› sonunda TL'nin ABD Dolar› karfl›s›ndaki
de¤erinin 2012 y›l› bafl›ndaki düzeylerinde olaca¤›n›
tahmin etmektedir. ‹flletmeler 2013 y›lsonu ABD
Dolar kurunu 1,88 TL olarak tahmin etmifltir.
Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin 2013 y›lsonu Euro
kur tahmini 2,43 TL'dir. Bu bulgu, iflletmelerin 2012
y›lsonuna göre TL karfl›s›nda Euro kurunda %3 art›fl
bekledi¤ini göstermektedir. ‹flletmelerin 2012 y›lsonu
döviz kuru tahminleri göz önüne al›nd›¤›nda,
Euro/ABD Dolar› paritesinin 1,29 düzeyinde oldu¤u
ortaya ç›kmaktad›r.

Türk sanayisinin en önemli sorunlar›ndan birisi olan
rekabet gücünün artt›r›lmas› konusunda en öncelikli
husus verimlilik art›fl›d›r. Sektördeki verimlilik art›fl›,
teknolojinin yenilenmesi ve girdi maliyetlerinin en
az›ndan rekabet halinde oldu¤umuz ülkelerle efl
düzeyde olmas› ile do¤rudan iliflkilidir. Bir baflka
ifade ile rekabet gücündeki art›fl verimlilik art›fl› ile
do¤rudan ba¤lant›l› olup, teknolojik yeniliklere
uyum ve girdi maliyetlerinin makul seviyelerde
olmas› ise bu husustaki di¤er ana faktörlerdir.

Anketimiz kapsam›nda belirlenmifl olan rekabet
gücünü etkileyen 19 faktör aras›nda, ankete kat›lan
iflletmelerin rekabet aç›s›ndan en önemli sorunlar›n›n
%15 ile “kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam›”
ve %11,8 ile de “hammadde maliyetlerinin yüksekli¤i”
oldu¤u ortaya ç›km›flt›r. Ankete kat›lan iflletmelerin
yar›s›ndan fazlas›, bu iki seçene¤i en önemli rekabet
gücü faktörü olarak iflaretlemifllerdir.

‹flletmelerin üretiminde önemli bir maliyet kalemi
olan “enerji maliyetlerinin yüksekli¤i” sorununun
alm›fl oldu¤u pay %9,8 ile üçüncü s›rada yer al›rken,
bu faktörü iflaretleyen iflletmelerin oran› ise %45,5'tir.
“Karl›l›k oranlar›n›n düflmesi” sorunu ise ankete
kat›lanlar›n %46,4'ü taraf›ndan iflaretlenmifl olup,
bu faktörün a¤›rl›¤› %8,6 seviyelerindedir. “Vergi
oranlar›n›n yüksekli¤i” faktörü ise %8,5'lik önem
derecesi ile beflinci s›rada yer al›rken, bu faktörü
iflaretleyenlerin oran› da %46,3 gibi yüksek bir
seviyededir.

Söz konusu ilk befl sorunun 19 sorun aras›nda alm›fl
oldu¤u toplam a¤›rl›kl› pay ise %53,7 gibi oldukça
yüksek bir seviyededir. 2012 y›l› ikinci yar›s› için
yap›lan anket çal›flmas›nda ön plana ç›kan ilk befl
sorun, 2012 y›l› ilk yar›s›nda yap›lan anket çal›flmas›
sonuçlar›na göre, s›ralamalar› ve önem dereceleri
de¤iflmekle birlikte, ayn›d›r.

2012 Y›l› ‹kinci Yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre günümüz Türkiye'sinin en öncelikli
sorunlar›n›n bafl›nda %18,9 gibi oldukça büyük bir
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a¤›rl›k puan›yla, 2012 y›l› ilk yar›da yap›lan anket
sonuçlar›nda oldu¤u gibi yine “iflsizlik” sorunu
gelmektedir. ‹flletmelerin %67,1'i bu sorunu ilk befl
sorun aras›nda göstermifltir. ‹flsizlik sorununun
durum tespit anketi sonuçlar›nda da bu derece
yüksek oranda önem kazanmas› ülke gerçekleri ile
de paralellik göstermektedir. Zira, 2009 kriz y›l›ndan
sonra ekonomide birçok göstergede elde edilen
göreceli baflar›ya ra¤men, istihdam ve iflsizlik
konusunda hala istenilen seviyelere gelinememifltir.

2012 y›l›n›n sonunda yürütülen bu çal›flmada
Türkiye'nin öncelikli sorunlar›n›n s›ralamas›, 2012
y›l› ilk yar›s›nda yap›lan anket sonuçlar› ile
örtüflmektedir. Ankete kat›lan iflletmelerin Türkiye'nin
en öncelikli sorunlar› aras›nda görmüfl oldu¤u
“e¤itim” %12,4, “kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet
ortam›” %12,2 ve “dolayl› vergilerin yaratt›¤› vergi
adaletsizli¤i” %9,7'lik a¤›rl›k puanlar›yla iki, üç ve
dördüncü s›ralarda yer alm›flt›r. Bu sorunlar› %8,7'lik
a¤›rl›k puan› ile özellikle uzun vadeli kaynaklarla
de¤il, s›cak parayla finanse edilmesi bak›m›ndan
ülke ekonomisinin gelece¤inde her geçen gün daha
da önem kazanan “cari aç›k” sorunu izlemifltir. Söz
konusu bu ilk befl sorunun 14 sorun aras›nda alm›fl
oldu¤u toplam a¤›rl›kl› pay ise %61,9 gibi oldukça
yüksek bir seviyededir.

Anket sonuçlar›na göre “iç tasarruf / GSY‹H oran›n›n
düflük olmas›”, “bütçe aç›¤›”, “yat›r›m / GSY‹H
oran›n›n düflük olmas›” ve “bürokrasi” gibi sorunlar
di¤er sorunlara göre daha alt s›ralarda yer alm›flt›r.
Buna karfl›n “gelir da¤›l›mdaki dengesizlik” ve
“ithalata dayal› büyüme” gibi sorunlar ise önem
s›ralamas›nda daha üstlerdedir.
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1.1. Anket Kapsam›

‹stanbul Sanayi Odas› (‹SO) 1998 y›l›ndan bu yana
alt› ayl›k dönemler itibar›yla y›lda iki kez “Ekonomik
Durum Tespit Anketi”ni üyeleri nezdinde
gerçeklefltirmektedir. ‹SO üyeleri, Türkiye sanayi
sektörü üretim ve katma de¤erinin yaklafl›k %40'›na
yak›n›n› üretmektedir. Bu oran oldukça uzun bir
dönemdir de¤iflmemifltir. Bilindi¤i gibi ‹SO üyeleri
sadece ‹stanbul ilinde faaliyet gösterenler de¤il,
merkezleri ‹stanbul'da olup da, üretim faaliyetlerini
di¤er illerde yapanlar› da kapsamaktad›r. Bu nedenle
‹SO üyelerinin Türkiye Sanayi Sektörü içindeki pay›,
‹stanbul ilinin pay›ndan daha büyüktür. Türkiye'nin
en büyük sanayi odas› olan ‹SO, bu özelli¤i ile
Türkiye Sanayi Sektörü içinde oldukça önemli bir
a¤›rl›¤a sahiptir. Bu nedenle durum tespit anketi
sonuçlar›n›n, Türkiye sanayi sektörünü temsil etme
gücü de oldukça büyüktür.

‹SO üyelerinin 2012 y›l› ikinci yar› gerçekleflmeleri
ile 2013 y›l› ilk yar› beklentilerini içeren Ekonomik
Durum Tespit Anketi çal›flmas›n›n sonuçlar› bu
yay›nla kamuoyuna sunulmaktad›r. Bir e¤ilim anketi
niteli¤inde olan Ekonomik Durum Tespit Anketi
düzenli olarak her alt› ayda bir yay›mlanmaktad›r.
Uygulanan anket, ‹SO üyelerinin ekonomik
faaliyetleri ile ilgili geliflme ve beklentileri
içermektedir. Alt› ayl›k dönemler itibariyle uygulanan
ankete her dönem yaklafl›k 500-600 aras›nda ‹SO
üyesi sanayi kuruluflu cevap vermektedir.

Ankete cevap veren ‹SO üyelerinin, say›sal olarak
toplam ‹SO üyeleri içindeki pay› %4'ler civar›ndad›r.
Çal›flmaya kat›lan iflyeri ve kat›l›m oran› göz önüne

ANKET KAPSAMI1
Ankete Kat›lan ‹flletmelerin
Sektörel Da¤›l›m› (%)

al›nd›¤›nda anket çal›flmas›n›n ekonomide ve imalat
sanayi sektöründe yaflanan geliflme ve e¤ilimler
konusunda önemli ve güvenilir bulgular ortaya
koydu¤unu söylemek olas›d›r. Bunun yan› s›ra
ankete kat›lan üyelerin sektörel da¤›l›m› ile toplam
üyelerin sektörel da¤›l›m› aras›nda büyük bir
paralellik bulunmaktad›r. Bu da, anket çal›flmas›n›n
temsil ve güvenilirlik derecesini daha da art›rmaktad›r.
Sektörel da¤›l›mdaki bu uygunluk anket sonuçlar›n›n,
tüm imalat sanayi sektörü için iyi bir gösterge olarak
kullan›lmas›n› sa¤lamaktad›r.

Ekonomik Durum Tespit Anketi çal›flmas›na 2012
y›l› ikinci yar›s› itibariyle kat›lan iflyeri say›s› 569
olmufltur. 2012 y›l› ilk yar›s› ekonomik durum tespit
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anketi çal›flmas›nda bu say›s› 545 olmufltu. 2012 y›l›
ikinci yar›da ankete kat›lan iflletmeler say›s›nda ilk
yar›ya göre %4,4'lük bir art›fl söz konusudur.

2012 y›l› ikinci yar›da, ilk yar›ya göre çal›flmaya
kat›lan iflyerlerinin alt sektörler itibar›yla da¤›l›m›nda
ve ilk dört aras›nda yer alan sektörlerin s›ralamas›nda
bir de¤ifliklik olmam›flt›r. 2012 y›l› ikinci yar›
çal›flmas›na kat›lan iflletmelerden en yüksek kat›l›m›n
oldu¤u alt sektör %16,5'lik (94 firma) payla Kimya
Sanayi olmufltur. ‹kinci s›rada %16,3'lük (93 firma)
payla Giyim Sanayi yer al›rken, üçüncü s›ray›
%10,5'lik (60 firma) payla Elektrikli Makine Sanayi,
dördüncü s›ray› da %8,1'lik (46 firma) payla Makine
Sanayi alm›flt›r. 2012 y›l› ilk yar›s›nda ankete kat›lan
iflyerlerinin ekonomik faaliyetlerine göre da¤›l›m›nda
da sektörlerin s›ras› de¤iflmemifltir. Sektörlerin ankete
kat›l›m oranlar›nda önemli bir farkl›l›k
bulunmamaktad›r.

Ankete kat›lan iflyerlerinin sektörleri incelendi¤inde,
alt› ayl›k dönemler itibariyle sektörlerin paylar›nda
önemli farkl›l›klar söz konusu olmam›flt›r. Bu durum
Ekonomik Durum Tespit Anketi çal›flmam›z›n, imalat
sanayini temsil bak›m›ndan oldukça yeterli oldu¤unu
da teyit eder niteliktedir.
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2.1. 2012 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki
Geliflmeler ve 2013 Y›l› ‹lk Yar›
Beklentileri
Son y›llarda ulusal ve uluslararas› boyutta yaflanan
ekonomik krizler Türk ekonomisinin geliflme sürecini
olumsuz yönde etkilemifltir. Buna karfl›n Türkiye,
bu dönemi birçok ülkeye göre ekonomik aç›dan
baflar›l› bir biçimde yönetme becerisini göstermifltir.
‹malat sanayi esnek üretim yap›s› ve uluslararas›
pazarlardaki at›l›m› ile Türk ekonomisinin krizlerden
ç›k›fl›nda ve elde etti¤i baflar›da önemli rol oynam›flt›r.
Krizlerin etkisinin yüksek oldu¤u 1999, 2001 ve
2009 y›llar›nda ekonomide s›ras›yla %3,4, daha sonra
%5,7 ve %4,8 düzeyinde daralma yaflanmas›
ekonomide daha yüksek ortalama büyüme h›zlar›na
eriflilmesini engellemifltir. Ayn› dönemlerde imalat
sanayinde daralma ise 1999 y›l›nda %5,1 olurken,
2001 y›l›nda %7,6 ve 2009 y›l›nda %7,2 olarak
gerçekleflmifltir. Söz konusu oranlar kriz
dönemlerinde imalat sanayinin di¤er sektörlere göre
krizden daha yüksek oranda etkilendi¤ini gösterirken,
istihdam sorununun çok yüksek boyutlara eriflmesinin
nedenini de ortaya koymaktad›r.

1998-2011 y›llar› aras›nda sabit fiyatlarla imalat
sanayinin GSY‹H içindeki pay› %22,3 ile %24,4
aras›nda de¤iflmifltir. Bu oranlar ilk çeyreklerde
%26'lar düzeyine ç›km›flt›r. 2012 y›l›n›n ilk üç
çeyre¤inde de durum de¤iflmemifl, imalat sanayinin
sabit fiyatlarla GSY‹H içindeki pay› ilk ve ikinci
çeyrekte %26,2 ve %26 olurken, üçüncü çeyrekte
%21,8'e gerilemifltir. ‹malat sanayi GSYH içindeki
bu pay› ile ekonomik büyümenin de belirleyicisi
olan en önemli sektörü olma niteli¤ini korumufltur.

2009 y›l›nda imalat sanayinde krizle birlikte yaflanan
%7,2'lik daralma sonras›, 2010 y›l›nda %13,6'l›k
büyüme h›z› ile 1998 y›l›ndan bu yana en yüksek
de¤eri yakalanm›flt›r. Ayn› y›l beklentilerin üzerinde
gerçekleflen %9,2'lik GSY‹H art›fl›na önemli katk›da
bulunmufltur. GSY‹H ve imalat sanayinde sa¤lanan
büyüme oranlar› karfl›laflt›r›ld›¤›nda, imalat sanayinin
krizden ç›k›flta lokomotif görevi üstlendi¤i ortaya
ç›kmaktad›r. ‹malat sanayi özellikle ilk dokuz ayda
olmak üzere, 2011 y›l›nda da yüksek büyüme
h›zlar›n› yakalam›fl ve %9,6 oran›nda büyümüfltür.
2011 y›l›nda %8,5 oran›nda büyüyen GSYH'ye önemli
katk› sa¤lam›flt›r.

2012 ilk çeyrekte büyüme h›z› yavafllayarak GSY‹H'da
%3,4 imalat sanayinde ise %3,2 olmufltur. ‹kinci
çeyrekte GSY‹H da %3 düzeyinde büyüme
sa¤lan›rken, imalat sanayi daha h›zl› büyüme baflar›s›
göstermifl ve %3,8 ile GSY‹H büyüme h›z›n›n h›zl›
düflüflünü engelleyen sektörlerden birisi olmufltur.
Üçüncü çeyrekte ise gerek imalat sanayi ve gerekse

GSY‹H h›zl› bir düflüfl göstermifltir. GSY‹H bu
çeyrekte %1,6 artarken, imalat sanayindeki art›fl ise
%1,3 oran›nda kalm›flt›r. ‹lk dokuz aydaki büyüme
GSY‹H da %2,6 ve imalat sanayinde %2,8 olmufltur.

ANKET BULGULARI2
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Çal›flmam›zda imalat sanayinin genel durum
de¤erlendirmesi için iflletmelerin üretim, iç sat›fl, d›fl
sat›fl, istihdam ve yeni sipariflleri izlenmektedir.
‹flletmelerin göstergeler aç›s›ndan son iki dönemdeki
gerçekleflme ve gelecek döneme iliflkin beklentileri
ortaya konulmaya çal›fl›lmaktad›r. Göstergeler befl
eksende yerlefltirilmekte ve oluflturulan beflgenin
alan› de¤erlendirilerek dönemler karfl›laflt›r›lmaktad›r.
Eksenlerde dönem içinde göstergelerde olumsuzluk
yaflayan iflletmelerin oranlar› yer almaktad›r. Bu
nedenle beflgenin alan›n›n daralmas› dönem içinde
iflletmelerde olumlu geliflmelerin varl›¤›n›, büyümesi
ise olumsuz geliflmelerin yafland›¤›n› göstermektedir.

2012 ikinci yar› sonunda yürütülen bu çal›flman›n
sonuçlar›, 2012 ikinci yar›da ilk yar›ya göre sorun
yaflayan iflletmelerin pay›n›n tüm göstergelerde
önemli ölçüde artt›¤›n› ortaya koymaktad›r.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin %23,8'i d›fl sat›fllar›nda,
%22,8'i iç sat›fllar›nda 2012 ilk yar›s›nda daralma
yaflad›klar›n› belirtmifltir. 2012 ikinci yar›da söz
konusu oranlar önemli ölçüde artm›flt›r. D›fl sat›fllarda
bu oran ilk yar›ya göre %26 artarak %30 düzeyine
ç›km›flt›r.  ‹ç sat›fllarda daralma yaflayan iflletmelerin
oran› ise %26,4 olmufltur. Bu bulgu 2012 ikinci
yar›s›nda iç ve d›fl talepte ilk yar›ya göre olumsuz
geliflme yaflayan iflletmelerin pay›n›n artt›¤›n› ve
ikinci yar›da d›fl sat›fllardaki yavafllaman›n etkisinin
daha fazla hissedildi¤ini göstermektedir.

2012 y›l› ikinci yar›s›nda ilk yar›ya göre üretim,
istihdam ve siparifllerinde de sorun yarayan
iflletmelerin oran› artm›flt›r. 2012 ilk yar›da iflletmelerin
%21,1'i yeni siparifllerinde daralma yaflad›¤›n›
belirtirken, bu oran istihdamda %21,7 ve üretimde
%22,4 olmufltur. Söz konusu oranlar 2012 ikinci
yar›da yeni siparifllerde %24, istihdamda %27 ve
üretimde %26,4 düzeylerine ç›km›flt›r. Çal›flmadan
elde edilen bu bulgular 2012 ikinci yar›s›nda ilk
yar›ya göre iflletmelerin daha büyük bir bölümünün
söz konusu göstergelerde sorunlar yaflad›¤›n›
göstermektedir. GSY‹H ve imalat sanayi üçüncü
çeyrek de¤erleri de bu e¤ilimi do¤rulamaktad›r.

2013 y›l› ilk yar›s› için beklentiler 2012 ikinci yar›ya
göre tüm göstergelerde çok daha iyimserdir. 2013
ilk yar›da bir önceki dönem göre d›fl sat›fllarda
daralma bekleyen iflletmelerin oran› %13,1, yeni
siparifllerde daralma bekleyenlerin oran› %11,2, iç
sat›fllar›nda daralma bekleyenlerin oran› %12,2,
üretimde daralma bekleyenlerin oran› %11,9 ve
istihdamda daralma bekleyenlerin oran› %11,7
düzeyindedir. Oranlar 2012 ikinci yar›ya göre oldukça
iyimserdir.

Bu olumlu beklentinin, kriz sonras› riskler sürse de
dünya ekonomisindeki ve Türkiye'nin önemli d›fl
pazarlar› aras›nda yer alan sorunlu ülkelerin siyasi
istikrarlar›ndaki iyileflme e¤ilimlerinden
kaynakland›¤›n› söylemek olas›d›r.

Ölçeklere Göre Geliflmeler

2012 y›l› ikinci yar›s›nda tüm ölçeklerde, büyük
ölçeklilerde üretim ve orta ölçeklilerde yeni siparifller
hariç izlenen göstergeler aç›s›ndan ilk yar›ya göre
olumsuzluk yaflayan iflletmelerin oran› artm›flt›r. Bu
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bulgu büyümede yaflanan yavafllaman›n varl›¤›na
iflaret ederken, bu yavafllaman›n tüm ölçekleri
olumsuz yönde etkiledi¤ini de ortaya koymaktad›r.

‹ç Sat›fllar

2012 ikinci döneminde, ilk yar›ya göre iç sat›fllar›nda
düflüfl yaflayan iflletmelerin pay›nda tüm ölçeklerde
art›fl yaflanm›flt›r. Küçük ölçeklilerde 2012 ilk yar›da
%25 olan bu oran, ikinci yar›da %30 düzeyine
ç›km›flt›r. Yaklafl›k üç küçük iflletmeden birisi ikinci
yar›da iç sat›fllar›nda daralmadan söz etmifltir. ‹ç
sat›fllar›nda düflüfl yaflad›¤›n› belirten orta ve büyük
iflletmelerin pay› da 2012 ilk yar›ya göre ikinci yar›da
az da olsa artm›flt›r.  ‹ç sat›fllar›nda daralma yaflayan
iflletmelerin pay› orta ölçeklilerde 2012 ilk yar›da
%17,2'den ikinci yar›da 19,6'ya, büyüklerde ise
s›ras›yla %27,7'den ve %29,7'ye ç›km›flt›r. Bulgular,
özellikle küçük ölçekli iflletmelerin daha büyük bir
bölümünde iç sat›fllar aç›s›ndan önemli daralma
yaflad›klar›n› göstermektedir.

‹ç sat›fllarda 2013 ilk yar›da daralma bekleyen
iflletmelerin pay› ise 2012 y›l› gerçekleflmelerine
göre daha düflüktür. Bu oranlar küçüklerde %13,8,
ortalarda %10,2 ve büyüklerde %12 düzeyindedir.
Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin 2013 ilk yar›dan, 2012
ikinci yar›s›na göre daha iyimser beklenti içinde
olduklar› görülmektedir.

D›fl Sat›fllar

‹ç sat›fllara göre d›fl sat›fllar›nda daralma yaflayan
iflletmelerin pay› 2012 ikinci yar›da daha yüksek
oranda artm›flt›r. Orta ölçeklilerde d›fl sat›fllar›nda
daralma yaflayan iflletmelerin pay› ilk yar›ya göre
ikinci yar›da %41 artarak %29,1'e eriflmifltir. Küçük
ölçeklilerde 2012 ilk yar›da %24,9 olan d›fl sat›fllar›nda
daralma yaflayan iflletmelerin pay›, ikinci yar›da
%29'a ç›km›flt›r. Büyüklerde ise ayn› oranlar s›ras›yla
%26,3 ve %33,3 olmufltur. Büyük ölçekli iflletmelerde
her üç iflletmeden birisinin ilk yar›ya göre ikinci
yar›da d›fl sat›fllar›nda daralma yaflad›¤›n› belirtmesi
dikkat çekicidir.

Tüm di¤er göstergelerde oldu¤u gibi iflletmeler, d›fl
sat›fllarda da 2013 ilk yar›s›nda daha olumlu geliflme
beklemektedir. 2013 y›l› ilk yar›s›nda d›fl sat›fllar›nda
düflüfl bekleyen iflletmelerin oran› küçüklerde %14,
ortalarda %11,7 ve büyüklerde %13,3 düzeyindedir.
Bu oranlar 2013 y›l› ilk yar›da iflletmelerin d›fl
pazarlardan daha umutlu oldu¤u düflüncesini ortaya
koymaktad›r.

Yeni Siparifller

2012 ilk yar›da küçük ölçeklilerde yeni siparifllerinde
düflüfl yaflad›¤›n› belirten iflletmelerin pay› %25,6
olurken, ayn› oran ortalarda %17 ve büyüklerde
%18,1 olarak gerçekleflmifltir. 2012 y›l› ikinci yar›da
bu oranlar tüm ölçeklerde artm›fl ve küçüklerde

%28,2 ortalarda %17,1 ve büyüklerde %26,6 düzeyine
eriflmifltir.

Yeni siparifllerde yaflanan bu e¤ilim 2013 ilk yar›s›nda
ekonomik büyümede bir yavafllaman›n habercisi
niteli¤indedir. Ancak 2013 ilk yar›s› için yeni siparifller
konusunda iflletmeler oldukça iyimserdir. 2013 ilk
yar›s›nda siparifllerinde daralma bekleyen iflletmelerin
pay› küçüklerde %12,8, ortalarda %9,7 ve küçüklerde
ise %10,5 düzeyindedir. Tüm ölçeklerde iflletmelerin
çok daha büyük bir bölümü yeni siparifllerde, di¤er
göstergelere göre daha iyimserdir.

Üretim

Üretim di¤er göstergelerden farkl› bir de¤iflim
göstermifltir. Büyük ölçekli iflletmelerde üretimlerinde
düflüfl yaflad›¤›n› belirten iflletmelerin pay› 2012
ikinci yar›da, ilk yar›ya göre azalarak %28'den %27
düzeyine düflmüfltür. ‹ç sat›fl, d›fl sat›fl ve yeni
siparifllerinde daralma yaflayan büyük ölçekli
iflletmelerin pay› artarken, üretimde düflüfl yaflayan
büyük iflletmelerin pay›n›n artmas› dikkat çekicidir.
Bu bulgular bir arada de¤erlendirildi¤inde 2012
ikinci yar›da büyük ölçekli iflletmelerde stoka üretimin
artt›¤›n› söylemek olas›d›r. Orta ölçeklilerde üretimde
daralma yaflayan iflletmelerin pay› 2012 ilk yar›da
%18 düzeyinden, ikinci yar›da %21,4'e ç›km›flt›r.
Ayn› oran küçüklerde %23,4'ten %29,8'e yükselmifltir.

2013 ilk yar›s› için üretimlerinde daralma
bekleyenlerin oran› tüm ölçeklerde 2012 ikinci
yar›ya göre daha düflüktür. Bu oranlar küçük
ölçeklilerde %13,6, orta ölçeklilerde %9,7 ve
büyüklerde %12,1 düzeyindedir.

‹stihdam

‹stihdam di¤er göstergelerdeki e¤ilimi do¤rulay›c›
niteli¤e sahiptir. Sorunlar›n azald›¤› dönemlerde
istihdamda iyileflme, artt›¤› dönemde de daralma
yaflanmas› söz konusudur. 2012 ikinci yar›s›nda
di¤er göstergelerde oldu¤u gibi istihdamlar›nda da
bir önceki döneme göre daralma yaflayan iflletmelerin
oran›, tüm ölçeklerde artm›flt›r. Küçük ölçeklilerde
2012 ilk yar›da %22,9 olan istihdamlar›nda daralma
yaflad›¤›n› belirten iflletmelerin pay›, ikinci yar›da
%28'e yükselmifltir. Bu oran ortalarda 2012 ilk yar›da
%18 düzeyinden, ikinci yar›da %23,2'ye ç›km›flt›r.
Büyüklerde ise %25,5'ten %31,3'e yükselmifltir. Tüm
ölçeklerde istihdamda daralma yaflad›¤›n› belirten
iflletmelerin oran›n›n iki dönem aras›nda %20'lerden
daha yüksek düzeyde artmas› dikkat çekicidir.

2013 ilk yar›s›nda büyük ölçekli iflletmelerin %11,1'i,
orta ölçeklilerin %10,7'si ve küçük ölçeklilerin %12,8'i
istihdamlar›nda daralma beklemektedir. Bu bulgular
2013 ilk yar›da da imalat sanayinde istihdamda
olumlu bir geliflme yaflama olas›l›¤›n›n düflük
oldu¤unu ortaya koymaktad›r.
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2.2. Endeksler

2.2.1. ‹SO Sanayi Geliflim Endeksi
“‹SO Sanayi Geliflim Endeksi” bu çal›flmada izlenen
befl temel gösterge baz al›narak hesaplanmakta ve
dönemler aras› karfl›laflt›rmada kullan›lmaktad›r.
Endeks de¤erinin yükselmesi bir önceki döneme
göre iyimserli¤i/olumlu geliflmeyi göstermektedir.

1998 y›l›ndan bu yana endeks, en yüksek
gerçekleflme de¤eri olan 134,2 düzeyine 2011 y›l›
ilk yar›da ç›km›flt›r. En düflük endeks de¤eri ise 60,9
ile kriz y›l› olan 2001 y›l› ilk dönemine aittir. Endeks
de¤erleri ekonomide yaflanan krizleri de ortaya
koymaktad›r. 2008 y›l› ikinci döneminde 62,1 olan
endeks gerçekleflme de¤eri, 1998 y›l›ndan bu yana
en düflük ikinci de¤er olmufl ve krizin boyutunu
aç›kça göstermifltir. Krizin devam etti¤i 2009 ilk
dönemi ise 73,1 ile en düflük üçüncü endeks
de¤eridir. 2010 y›l› endeks de¤erleri, 2008 krizinden
ç›k›fl› göstermesi aç›s›ndan dikkat çekicidir. 2010
ilk yar›da kriz sonras› 125,6 de¤erine ç›kan endeks,
bu yükseliflini ikinci yar›da da sürdürmüfl ve endeks
üçüncü yüksek de¤er olan 129 düzeyine eriflmifltir.
 2011 y›l› ilk döneminde ise kriz sonras› yükselifl
devam etmifl ve geçmifl dönemlerden bu yana en
yüksek de¤er olan 134,2 de¤erine ç›km›flt›r. 2011
ikinci yar›da ise endeks gerçekleflme de¤eri 129,8
düzeyine gerilemifltir. Bu e¤ilim ekonomide bir
yavafllaman›n habercisi olmufltur. 2012 ilk yar›da
k›r›lmayla endeks de¤eri 124,5'e ve daha sonra
ikinci yar›da 118,1'e gerilemifltir.

Gerçekleflme de¤erleri ile beklenti de¤erleri
karfl›laflt›r›ld›¤›nda ‹SO Sanayi Geliflim Endeksi'nin
güvenilir bir öncü gösterge oldu¤unu söylemek
olas›d›r. Beklenti de¤erleri ile gerçekleflme de¤erleri
aras›ndaki iliflki düzeyi (korelasyon) yüksektir. Tüm
dönemlerde oldu¤u gibi 2009 ile bafllayan dönemde
de beklenti ve gerçekleflme de¤erleri 2012 ikinci
yar› hariç ayn› yönde hareket etmifltir.

2013 ilk yar› için endeks beklenti de¤eri bir önceki
beklenti de¤eri olan 135,9'a göre daha yüksek olup
142,6 düzeyindedir. Bu beklenti de¤erine göre, 2013
ilk yar›da iflletmelerin 2012 ikinci yar›ya göre daha
olumlu bir dönem geçirmeyi beklediklerini ortaya
koymaktad›r.

Endeks beklenti de¤erleri, gerçekleflme de¤erlerine
göre 2009 ilk dönem hariç tüm dönemlerde daha
yüksektir. Geçmifl dönem verileri kullan›larak yap›lan
öngörü, 2013 ilk yar› için 142,6 olan endeks beklenti
de¤erinin gerçekleflme tahmininin 121,3 olabilece¤ini
göstermektedir. K›saca, 2013 y›l› ilk yar›s›nda “‹SO
Sanayi Geliflim Endeksi” gerçekleflme tahmini 121,3
olmaktad›r. Bu tahmin, 2012 ikinci yar› gerçekleflme
de¤eri olan 118,1'den az da olsa yüksektir.
Gerçekleflme tahmini, 2013 ilk yar›da ekonomideki
yavafllaman›n sürece¤ini, ancak 2012 ikinci yar›s›na
göre az da olsa canlanma olas›l›¤›n› ortaya
koymaktad›r. Tüm bulgulara bak›ld›¤›nda, 2013
y›l›nda 2012 y›l›na göre ekonomik büyümede önemli
bir de¤ifliklik yaflanmayaca¤›n› söylemek olas›d›r.

2.2.2. Üretim Endeksi

‹stanbul Sanayi Odas›'n›n 1998 y›l›nda bafllatt›¤›
“Ekonomik Durum Tespit Anketi” çal›flmas›,
günümüze de¤in önemli bir veri taban› oluflturmufltur.
Bu verilerden yararlan›larak gelifltirilen ‹SO endeksleri
gerçekleflme ve beklenti de¤erleri, ekonomik
geliflmelerle ilgili e¤ilimler konusunda bilgi
paylafl›m›n› amaçlamaktad›r. Öncü gösterge
niteli¤inde olan bu tür endeksler, gelece¤e dönük

karar verme süreçlerinde çok önemli rol
oynamaktad›r. Rasyonel karar verme süreçlerinde
belirsizlikleri ve hata oran›n› azaltmak amac›yla
güvenilir öncü göstergelere gereksinim
duyulmaktad›r. Geçmiflten bu yana elde edilen ‹SO
endeks beklenti de¤erleri ile gerçekleflme de¤erleri
aras›ndaki korelasyon, farkl› düzeylerde de olsa
tüm göstergeler için oldukça yüksektir. K›saca
göstergelere iliflkin iki endeks de¤eri aras›nda anlaml›
bir iliflkiden söz etmek olas›d›r. Bu iliflki düzeyi ‹SO

‹SO Sanayi Geliflim Endeksi
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endekslerinin gelece¤e yönelik karar süreçlerine
önemli katk› sa¤layabilecek nitelikte oldu¤unu
ortaya koymaktad›r.

Di¤er endeksler gibi ‹SO Üretim Endeksi de¤erleri
de iflletmelerin öngörülerinde kullanabilecekleri
göstergelerden birisi konumundad›r. Ekonomik
Durum Tespit Anketi çal›flmas›nda endekslere iliflkin
geçmifl dönemlerin gerçekleflme ve beklenti de¤erleri
ile bir sonraki dönemin beklenti de¤erleri
verilmektedir. Bir sonraki dönem için verilen endeks
beklenti de¤erleri, gelecek alt› aya ›fl›k tutmay›
amaçlayan öncü gösterge niteli¤indedir.

Bafllat›ld›¤› 1998 y›l›ndan bu yana y›lda iki kez
yürütülen çal›flmada, ‹SO Üretim Endeksi beklenti

de¤erleri ile gerçekleflme de¤erleri ayn› yönde ve
birbirine paralel hareket etmifltir. Endeksin sadece
2005 ve 2006 ilk dönemlerinde ve son olarak az da
olsa 2012 ikinci yar›da gerçekleflme ve beklenti
de¤erlerinde ters yönlü hareket görülmüfltür. 2009
y›l›ndan bu yana ise tüm dönemlerde beklenti de¤erleri
ile gerçekleflme de¤erleri aras›ndaki sapma çok düflük
düzeyde kalm›flt›r. K›saca ‹SO Üretim Endeksi üretimde
yaflanacak dalgalanmalar›n yönünü ve fliddetini
önceden belirlemede önemli katk› sa¤lam›flt›r. ‹SO
Üretim Endeksi beklenti de¤eri 2000 y›l› ikinci yar›da
152,7 de¤erinden 2001 y›l› birinci dönem için 96,3
düzeyine gerileyerek krizin habercisi olmufl ve endeks
gerçekleflme de¤eri 56,3 ile 1998 y›l›ndan bu yana
en düflük de¤eri alm›flt›r.

Üretim Endeksi
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Benzer olarak 2007 ikinci yar›dan itibaren ‹SO Üretim
Endeksi üretimdeki olumsuz geliflmeleri ortaya
koymufltur. Üretim endeksi beklenti de¤erleri 2007
ikinci yar›da 143 de¤erinden 2009 ilk yar›s›nda 55,7
düzeyine gerilemifl ve elde edilen endeks beklenti
de¤eri, söz konusu dönemde üretimde yaflanan
yüksek oranl› daralmaya iflaret eden önemli bir öncü
gösterge olmufltur.  Söz konusu dönemde endeks
gerçekleflme de¤eri ise 74,9 ile 1998 y›l›ndan bu yana
üçüncü en düflük de¤erdir.

Endeks beklenti de¤erleri 121,7'den 155 düzeyine
ç›karak 2009 ikinci yar›s›ndan 2011 ilk yar›s›na kadar
üretimdeki olumlu geliflmeyi göstermifltir. Gerçekleflme
de¤erleri beklenti de¤erleriyle çak›flm›fl, gerçekleflme
de¤erleri ayn› dönemlerde s›ras›yla 121,1 ve 146,9
olmufltur.

2011 y›l› ikinci yar› endeks beklenti de¤eri 145,2'ye
ve daha sonra 2012 ilk yar›da 136,7'ye gerilemifltir.
Gerçekleflmelerde de bu k›r›lma e¤ilimi görülmüfl ve
ayn› dönemlerde endeks gerçekleflme de¤erleri
s›ras›yla 135,4 ve 129 düzeyine düflmüfltür.

2012 y›l› ikinci yar›s› için 138,6 olan endeks beklenti
de¤erine karfl›l›k, gerçekleflme de¤erindeki düflüfl
devam etmifl ve endeks gerçekleflme de¤eri 124,2
düzeyine gerilemifltir. 2013 ilk yar› endeks beklenti
de¤eri 146,6 düzeyindedir. Bu de¤er önceki dönem
beklenti ve gerçekleflme de¤erlerinin üzerindedir.
Bu veriler 2013 y›l›nda imalat sanayi üretiminde 2012
ikinci yar›ya göre bir art›fl beklentisini ortaya
koymaktad›r.

Küçük ve orta ölçekli iflletmelerde 2012 ikinci yar›da
endeks beklenti de¤eri önceki dönemden daha
yüksek olmufltur. Ancak beklentiler ile gerçekleflmeler
farkl› bir e¤ilim göstermifl ve küçük ve orta ölçekli
iflletmelerde üretim endeks de¤erleri bir önceki
dönemin alt›nda kalm›flt›r. Küçük ölçekli iflletmelerin
2012 ikinci yar› beklenti de¤eri 135,9, gerçekleflme
de¤eri 117,3 olmufltur. Orta ölçeklilerde ayn› dönemde
endeks beklenti de¤eri 152,1, gerçekleflme de¤eri
ise 131,3 düzeyindedir. Büyüklerde 2012 ikinci yar›da

124,3 olan endeks beklenti de¤eri ilk yar›ya göre
düflüktür. Buna karfl›n büyüklerde endeks gerçekleflme
de¤eri 128 ile beklenti de¤erinin üzerine ç›km›flt›r.

Küçük ölçeklilerde 2013 ilk yar› üretim endeks
beklenti de¤eri 142,8 ile son üç beklenti de¤erinin
üzerindedir. Son üç dönemin gerçekleflme de¤erlerinin
ise oldukça üzerindedir. Ancak di¤er ölçeklerin
endeks beklenti de¤erinden daha düflüktür. Orta
ölçeklilerin 2013 ilk yar› endeks beklenti de¤eri 151,6
olmufltur. Bu de¤er 2012 endeks beklenti de¤erinden
az da olsa düflük olmas›na karfl›n, di¤er ölçeklere
göre yüksektir. 2013 ilk yar›s›ndan büyük ölçekli
iflletmeler de olumlu beklenti içindedir. Büyük ölçekli
iflletmelerin 2013 ilk yar›s› için üretim endeksi beklenti
de¤eri 146,5 olmufltur.

2012 ilk yar›s›nda iflletmelerin %22,4'ü üretimlerinde
daralma oldu¤unu belirtirken, 2012 ikinci yar›da bu
oran %26,4 düzeyine ç›km›flt›r. 2012 ikinci yar›s›nda
Tafl›t Araçlar› Sanayi %38,2 ile üretimlerinde düflüfl
yaflayan iflletmelerin pay›n›n en yüksek oldu¤u
sektördür. Üretimlerinde daralma yaflayan iflletmelerin
pay› %30'lar›n üzerinde olan di¤er sektörler ise Tekstil
Sanayi (%35,9), Giyim Sanayi (%33) ve Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayidir (%36,7). Üretimde daralma
yaflayan iflletmelerin oran› aç›s›ndan ilk dört s›rada
ihracat›n lokomotifi konumundaki üç sektörün yer
almas› dikkat çekicidir. Ayn› dönemde üretimlerinde
daralma yaflad›¤›n› belirten iflletmelerin pay›n›n en
düflük oldu¤u sektör ise %10,7 ile Elektrikli Makine
Sanayidir.

2013 ilk yar› beklentileri, 2012 ikinci yar›
gerçekleflmelere göre daha iyimserdir. Üretimlerinde
art›fl bekleyen iflletmelerin oran› %58,5 düzeyindedir
ve önceki döneme göre daha yüksektir. ‹flletmelerin
%11,9'u 2013 ilk yar›da bir önceki döneme göre
üretimlerinde düflüfl beklemektedir. ‹flletmelerin
%29,5'i ise üretimlerinde de¤iflim beklememektedir.
Bulgular iflletmelerin daha büyük bir bölümünün bir
önceki döneme göre 2013 y›l›n›n ilk yar›s›nda
üretimlerinde art›fl beklediklerini göstermektedir.

 G›da, ‹çki, Tütün San. 33,3 44,4 22,2 42,9 42,9 14,3 80,0 0,0 20,0 53,8 26,9 19,2
 Tekstil Sanayi 58,8 5,9 35,3 50,0 21,4 28,6 28,6 42,9 28,6 50,0 18,4 31,6
 Giyim Sanayi 46,3 24,4 29,3 44,8 34,5 20,7 47,1 11,8 41,2 46,0 25,3 28,7
 Deri ve Ayakab› San. 33,3 33,3 33,3 60,0 20,0 20,0 50,0 0,0 50,0 43,8 25,0 31,3
 Orman Ür. ve Mobilya San. 60,0 10,0 30,0 55,6 44,4 0,0 100,0 0,0 0,0 60,0 25,0 15,0
 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 60,0 26,7 13,3 36,4 54,5 9,1 100,0 0,0 0,0 58,1 32,3 9,7
 Kimya Sanayi 56,4 25,6 17,9 61,5 26,9 11,5 52,6 15,8 31,6 57,1 23,8 19,0
 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 50,0 0,0 50,0 53,8 30,8 15,4 50,0 16,7 33,3 52,2 21,7 26,1
 Ana Metal Sanayi 68,8 18,8 12,5 41,7 25,0 33,3 50,0 20,0 30,0 55,3 21,1 23,7
 Metal Eflya Sanayi 45,0 20,0 35,0 53,8 15,4 30,8 50,0 0,0 50,0 48,6 17,1 34,3
 Makine San. 51,9 33,3 14,8 63,6 18,2 18,2 50,0 50,0 0,0 54,8 31,0 14,3
 Elektrikli Makine San. 35,7 46,4 17,9 47,8 34,8 17,4 100,0 0,0 0,0 47,4 36,8 15,8
 Tafl›t Araçlar› San. 46,2 30,8 23,1 40,0 50,0 10,0 45,5 18,2 36,4 44,1 32,4 23,5
 ‹malat Sanayi 50,0 26,6 23,4 50,3 31,7 18,0 57,0 15,0 28,0 51,4 26,2 22,4

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

Üretimde 2012 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)
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2.2.3. ‹ç Sat›fllar Endeksi

‹ç sat›fllar endeksi yurtiçi talebin e¤ilimini yans›tan
önemli göstergelerden birisidir. ‹SO ‹ç Sat›fllar
Endeksi'nin en düflük gerçekleflme de¤eri 40,4 ile
kriz dönemi olan 2001 y›l› ilk yar›s›nda, en yüksek
de¤er ise 140,4 ile 2011 ilk döneminde
gerçekleflmifltir. 2009 birinci dönemde krizin etkisiyle
73,2'ye gerileyen iç sat›fllar endeks gerçekleflme
de¤eri, h›zl› bir yükseliflle ikinci dönemde 114,6
düzeyine ç›km›flt›r. ‹SO ‹ç Sat›fllar Endeksi'ndeki
art›fl e¤ilimi 2009 ikinci yar›s›ndan sonra da devam
etmifl ve 2011 y›l› ilk yar›da 1998 y›l›ndan bu yana
en yüksek de¤er olan 140,4 düzeyine eriflmifltir.
Endeks de¤eri 2011 ilk yar›da iflletmelerin iç sat›fllarda
iyi bir dönem yaflad›klar›n› göstermektedir.

2011 ikinci yar› endeks gerçekleflme de¤eri ise bir
önceki döneme göre gerileyerek 134,8 olmufltur.
Ayn› dönemin beklenti de¤eri 142 düzeyindedir.
Bu de¤erler 2011 ikinci yar›da iç sat›fllarda yavafllama

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

Üretimde 2012 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 33,3 11,1 55,6 71,4 14,3 14,3 80,0 10,0 10,0 61,5 11,5 26,9

 Tekstil Sanayi 50,0 16,7 33,3 42,9 35,7 21,4 0,0 28,6 71,4 38,5 25,6 35,9

 Giyim Sanayi 42,9 23,8 33,3 55,2 17,2 27,6 47,1 11,8 41,2 47,7 19,3 33,0

 Deri ve Ayakab› San. 55,6 22,2 22,2 40,0 40,0 20,0 50,0 50,0 0,0 50,0 31,3 18,8

 Orman Ür. ve Mobilya San. 30,0 30,0 40,0 33,3 55,6 11,1 100,0 0,0 0,0 35,0 40,0 25,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 35,7 14,3 50,0 36,4 36,4 27,3 40,0 40,0 20,0 36,7 26,7 36,7

 Kimya Sanayi 50,0 21,1 28,9 57,7 26,9 15,4 68,4 10,5 21,1 56,6 20,5 22,9

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 50,0 0,0 50,0 61,5 23,1 15,4 50,0 33,3 16,7 56,5 21,7 21,7

 Ana Metal Sanayi 50,0 43,8 6,3 33,3 33,3 33,3 70,0 10,0 20,0 50,0 31,6 18,4

 Metal Eflya Sanayi 35,0 25,0 40,0 84,6 0,0 15,4 100,0 0,0 0,0 57,1 14,3 28,6

 Makine San. 59,3 11,1 29,6 63,6 9,1 27,3 50,0 50,0 0,0 59,5 14,3 26,2

 Elektrikli Makine San. 60,7 28,6 10,7 50,0 36,4 13,6 100,0 0,0 0,0 60,7 28,6 10,7

 Tafl›t Araçlar› San. 38,5 38,5 23,1 40,0 20,0 40,0 18,2 27,3 54,5 32,4 29,4 38,2

 ‹malat Sanayi 47,2 23,0 29,8 52,7 25,8 21,4 55,0 18,0 27,0 50,6 23,0 26,4

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

 G›da, ‹çki, Tütün San. 44,4 44,4 11,1 42,9 28,6 28,6 90,0 0,0 10,0 61,5 23,1 15,4

 Tekstil Sanayi 70,6 5,9 23,5 35,7 50,0 14,3 28,6 57,1 14,3 50,0 31,6 18,4

 Giyim Sanayi 50,0 31,0 19,0 62,1 20,7 17,2 64,7 11,8 23,5 56,8 23,9 19,3

 Deri ve Ayakab› San. 62,5 12,5 25,0 20,0 60,0 20,0 0,0 100,0 0,0 42,9 35,7 21,4

 Orman Ür. ve Mobilya San. 44,4 44,4 11,1 55,6 44,4 0,0 100,0 0,0 0,0 52,6 42,1 5,3

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 53,3 40,0 6,7 72,7 18,2 9,1 80,0 20,0 0,0 64,5 29,0 6,5

 Kimya Sanayi 68,4 28,9 2,6 70,4 18,5 11,1 65,0 25,0 10,0 68,2 24,7 7,1

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 0,0 75,0 25,0 64,3 35,7 0,0 66,7 33,3 0,0 54,2 41,7 4,2

 Ana Metal Sanayi 66,7 26,7 6,7 66,7 33,3 0,0 60,0 30,0 10,0 64,9 29,7 5,4

 Metal Eflya Sanayi 47,4 36,8 15,8 76,9 15,4 7,7 50,0 50,0 0,0 58,8 29,4 11,8

 Makine San. 66,7 14,8 18,5 69,2 23,1 7,7 25,0 75,0 0,0 63,6 22,7 13,6

 Elektrikli Makine San. 50,0 39,3 10,7 68,2 27,3 4,5 33,3 66,7 0,0 55,4 37,5 7,1

 Tafl›t Araçlar› San. 50,0 33,3 16,7 40,0 50,0 10,0 40,0 30,0 30,0 43,8 37,5 18,8

 ‹malat Sanayi 56,4 30,0 13,6 61,3 29,0 9,7 58,6 29,3 12,1 58,5 29,5 11,9

Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Üretimde 2013 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Beklentiler (%)

e¤ilimini ortaya koymaktad›r. 2012 ilk yar› 130,9
olan ‹SO ‹ç Sat›fllar Endeksi beklenti de¤erine karfl›n
gerçekleflme de¤eri 125,6 düzeyinde kalm›flt›r. 2012
ikinci yar›da bir önceki döneme göre iç sat›fl endeks
beklenti de¤eri yükselerek 139,2 düzeyine ç›km›flt›r.
Buna karfl›n gerçekleflme de¤erinde ters yönlü bir
hareketle, bir önceki döneme göre düflüfl yaflanm›fl
ve 2012 ikinci yar›da iç sat›fllar endeks gerçekleflme
de¤eri 122,7'ye gerilemifltir. Bu e¤ilimi üçüncü
çeyrek büyüme rakamlar› da do¤rulamaktad›r.

2013 y›l› ilk yar› için 143,9 olan iflletmelerin
tahminlerine dayal› ‹SO ‹ç Sat›fllar Endeksi beklenti
de¤eri, önceki dönem beklenti ve gerçekleflme
de¤erinden daha yüksektir.  Söz konusu beklenti
de¤eri iflletmelerin daha küçük bir bölümünün ilk
yar›ya göre ikinci yar›da iç sat›fllar›nda düflüfl
bekledi¤ini ortaya koymaktad›r.

2012 ikinci yar›da iç sat›fllar endeksi gerçekleflme
de¤eri büyüklerde 127,7, ortalarda 134,8 ve
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küçüklerde 111,9 olmufltur. Endeks de¤erinde en
h›zl› gerilemenin küçük ölçekli iflletmelerde
görülmesi, di¤er ölçeklere göre küçüklerin daha
büyük bir bölümünün iç sat›fllar›nda sorun
yaflad›klar›n› göstermektedir.

2013 y›l› ilk yar› için iç sat›fl endeksi beklenti de¤erleri
küçüklerde 138,6, ortalarda 147,6 ve büyüklerde
150 düzeyindedir. Bu de¤erler 2013 ilk yar›s›ndan,
büyük ölçekli iflletmelerin di¤er ölçeklere göre iç
talep aç›s›ndan daha iyimser olduklar›n› ortaya
koymaktad›r.

2012 ilk yar›s›nda iflletmelerin %22,8'i iç sat›fllar›nda
daralma oldu¤unu belirtirken, 2012 ikinci yar›da bu
oran %26,4 düzeyine ç›km›flt›r. 2012 ikinci yar›s›nda
iç sat›fllar›nda düflüfl yaflad›¤›n› belirten iflletmelerin
pay›n›n en yüksek oldu¤u sektörler %38,1 ile Tekstil
Sanayi ve %37,8 ile Metal Eflya Sanayidir.

2013 ilk yar›s›nda iflletmelerin %12,2'si önceki
döneme göre iç sat›fllar›nda düflüfl beklemektedir.
‹ç sat›fllar›nda ilk yar›ya göre de¤iflim beklemeyen
iflletmelerin oran› %31,7 ve art›fl bekleyenlerin oran›
ise %56,1 düzeyindedir. Bu bulgular, 2013 ilk yar›da

‹ç Sat›fllar Endeksi
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iç sat›fllarda bir önceki döneme göre çok daha
olumlu bir e¤ilim beklentisini göstermektedir. ‹ç
sat›fllar›nda 2013 ilk yar›da düflüfl bekleyen

iflletmelerin oran› Deri ve Ayakkab› Sanayinde %26,7
düzeylerine eriflmektedir. En düflük oran ise %4,2
ile Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayine aittir.

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

‹ç Sat›fllarda 2012 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 40,0 40,0 20,0 71,4 14,3 14,3 90,0 0,0 10,0 66,7 18,5 14,8

 Tekstil Sanayi 50,0 15,0 35,0 40,0 33,3 26,7 14,3 28,6 57,1 40,5 23,8 35,7

 Giyim Sanayi 39,0 36,6 24,4 51,9 25,9 22,2 42,9 28,6 28,6 43,9 31,7 24,4

 Deri ve Ayakab› San. 22,2 44,4 33,3 66,7 16,7 16,7 100,0 0,0 0,0 47,1 29,4 23,5

 Orman Ür. ve Mobilya San. 50,0 20,0 30,0 62,5 37,5 0,0 100,0 0,0 0,0 57,9 26,3 15,8

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 60,0 20,0 20,0 41,7 50,0 8,3 100,0 0,0 0,0 59,4 28,1 12,5

 Kimya Sanayi 45,0 32,5 22,5 57,1 28,6 14,3 52,4 14,3 33,3 50,6 27,0 22,5

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 40,0 20,0 40,0 57,1 35,7 7,1 50,0 0,0 50,0 52,0 24,0 24,0

 Ana Metal Sanayi 53,3 33,3 13,3 41,7 33,3 25,0 50,0 20,0 30,0 48,6 29,7 21,6

 Metal Eflya Sanayi 42,9 23,8 33,3 57,1 14,3 28,6 50,0 0,0 50,0 48,6 18,9 32,4

 Makine San. 44,8 34,5 20,7 45,5 45,5 9,1 50,0 50,0 0,0 45,5 38,6 15,9

 Elektrikli Makine San. 37,0 40,7 22,2 39,1 34,8 26,1 75,0 12,5 12,5 43,1 34,5 22,4

 Tafl›t Araçlar› San. 35,7 35,7 28,6 44,4 55,6 0,0 54,5 9,1 36,4 44,1 32,4 23,5

 ‹malat Sanayi 43,4 31,6 25,0 50,5 32,3 17,2 57,4 14,9 27,7 48,4 28,7 22,8

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

‹ç Sat›fllarda 2012 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 40,0 20,0 40,0 71,4 14,3 14,3 80,0 0,0 20,0 63,0 11,1 25,9

 Tekstil Sanayi 40,0 15,0 45,0 46,7 40,0 13,3 14,3 14,3 71,4 38,1 23,8 38,1

 Giyim Sanayi 39,0 31,7 29,3 66,7 14,8 18,5 35,7 21,4 42,9 47,6 24,4 28,0

 Deri ve Ayakab› San. 66,7 11,1 22,2 16,7 50,0 33,3 100,0 0,0 0,0 52,9 23,5 23,5

 Orman Ür. ve Mobilya San. 30,0 30,0 40,0 25,0 50,0 25,0 100,0 0,0 0,0 31,6 36,8 31,6

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 42,9 14,3 42,9 50,0 33,3 16,7 60,0 0,0 40,0 48,4 19,4 32,3

 Kimya Sanayi 45,0 32,5 22,5 57,1 21,4 21,4 71,4 4,8 23,8 55,1 22,5 22,5

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 25,0 25,0 50,0 61,5 30,8 7,7 83,3 16,7 0,0 60,9 26,1 13,0

 Ana Metal Sanayi 56,3 31,3 12,5 41,7 33,3 25,0 60,0 10,0 30,0 52,6 26,3 21,1

 Metal Eflya Sanayi 23,8 23,8 52,4 71,4 7,1 21,4 100,0 0,0 0,0 45,9 16,2 37,8

 Makine San. 50,0 25,0 25,0 54,5 27,3 18,2 50,0 50,0 0,0 51,2 27,9 20,9

 Elektrikli Makine San. 46,2 34,6 19,2 59,1 22,7 18,2 62,5 12,5 25,0 53,6 26,8 19,6

 Tafl›t Araçlar› San. 28,6 50,0 21,4 33,3 33,3 33,3 27,3 27,3 45,5 29,4 38,2 32,4

 ‹malat Sanayi 41,9 28,1 30,0 54,3 26,1 19,6 57,4 12,9 29,7 49,1 24,5 26,4

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

‹ç Sat›fllarda 2013 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Beklentiler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 50,0 40,0 10,0 57,1 28,6 14,3 80,0 10,0 10,0 63,0 25,9 11,1

 Tekstil Sanayi 64,7 11,8 23,5 35,7 50,0 14,3 28,6 57,1 14,3 47,4 34,2 18,4

 Giyim Sanayi 34,1 51,2 14,6 51,9 22,2 25,9 71,4 21,4 7,1 46,3 36,6 17,1

 Deri ve Ayakab› San. 62,5 12,5 25,0 33,3 50,0 16,7 0,0 0,0 100,0 46,7 26,7 26,7

 Orman Ür. ve Mobilya San. 55,6 33,3 11,1 50,0 37,5 12,5 100,0 0,0 0,0 55,6 33,3 11,1

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 64,3 28,6 7,1 58,3 25,0 16,7 60,0 40,0 0,0 61,3 29,0 9,7

 Kimya Sanayi 65,0 30,0 5,0 69,0 24,1 6,9 77,3 4,5 18,2 69,2 22,0 8,8

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 0,0 75,0 25,0 57,1 42,9 0,0 66,7 33,3 0,0 50,0 45,8 4,2

 Ana Metal Sanayi 60,0 26,7 13,3 66,7 33,3 0,0 70,0 30,0 0,0 64,9 29,7 5,4

 Metal Eflya Sanayi 52,6 26,3 21,1 71,4 21,4 7,1 0,0 100,0 0,0 57,1 28,6 14,3

 Makine San. 62,1 20,7 17,2 61,5 23,1 15,4 50,0 50,0 0,0 60,9 23,9 15,2

 Elektrikli Makine San. 48,1 40,7 11,1 59,1 40,9 0,0 62,5 37,5 0,0 54,4 40,4 5,3

 Tafl›t Araçlar› San. 30,8 53,8 15,4 55,6 44,4 0,0 30,0 30,0 40,0 37,5 43,8 18,8

 ‹malat Sanayi 52,4 33,7 13,8 57,8 32,1 10,2 62,0 26,0 12,0 56,1 31,7 12,2

Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn›
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2.2.4. D›fl Sat›fllar Endeksi

‹SO D›fl Sat›fllar Endeksi, ihracatta ve ekonomide
yaflanan geliflmelerin izlenmesinde önemli katk›
sa¤lamaktad›r. Örne¤in, d›fl sat›fl endeks de¤erleri iç
sat›fl endeks de¤erleriyle karfl›laflt›r›ld›¤›nda, 2001
krizi ile 2009 krizinin farkl› karakterde oldu¤u aç›kça
görülmektedir. 2001 y›l›nda ‹SO ‹ç Sat›fllar Endeksi
en düflük de¤ere gerilerken (40,4) ‹SO D›fl Sat›fllar
Endeksi daha yumuflak bir düflüflle 94,4'e inmifltir.
Endekslerdeki bu farkl› de¤iflim, 2001 y›l›nda döviz
kuru ve d›fl pazarlardaki olumlu e¤ilim sonucu h›zla
artan ihracat›n krizden ç›k›flta önemli rol oynad›¤›n›

aç›kça ortaya koymaktad›r. Buna karfl›n 2008 y›l›nda
bafllayan krizde ‹SO D›fl Sat›fllar Endeksi, 2008 ikinci
dönemde 75,5 ve 2009 ilk dönemde tüm dönemlerin
en düflük de¤eri olan 73,2 düzeyine gerilemifltir. ‹ç
sat›fl endeksi yan›nda d›fl sat›fl endeksinde de yaflanan
bu olumsuz e¤ilimin, 2009 y›l›nda krizin boyutlar›n›
daha da a¤›rlaflt›rd›¤›n› göstermektedir.

Kriz sonras› 2009 ikinci yar›da h›zl› bir yükseliflle
109,5 düzeyine eriflen ve 2010 ilk yar›da 118,6'ya
ç›kan ‹SO D›fl Sat›fllar Endeksi gerçekleflme de¤erleri,
2012 ilk yar›ya kadar 118 ile 123,3 aral›¤›nda kalm›flt›r.
Ancak endeksteki bu e¤ilim 2012 ikinci yar›da 114,3
ile düflüfle geçmifltir. K›saca endeks gerçekleflme
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de¤erinde 2012 ikinci yar›da bir k›r›lma yaflanm›flt›r.
Bu de¤er 2012 ikinci yar›s› için 132,7 olan endeks
beklenti de¤erinin de oldukça alt›ndad›r.  Ancak son
dönemlerde yaflanan krizler yan›nda, yak›n co¤rafyada
yaflanan karmafla ve savafllara karfl›n ihracat yavafllasa
da büyüme sürmüfltür.

2013 y›l› ilk yar› ‹SO D›fl Sat›fllar Endeksi beklenti
de¤eri ise 142,2 düzeyindedir. Bu de¤er son dört
beklenti de¤erinin üstündedir. Bu bulgu iflletmelerin
2013 y›l› ilk yar›da ihracattan oldukça umutlu oldu¤unu
ortaya koymaktad›r.

Tüm ölçeklerde 2012 ikinci yar› d›fl sat›fl endeksi
gerçekleflme de¤eri önceki döneme göre düflmüfltür.
Bu de¤erler söz konusu dönemde küçüklerde 112,4
olurken, ortalarda 113,3 ve büyüklerde ise 120,2
olmufltur. Gerçekleflme de¤erlerinin ayn› dönem
beklenti de¤erlerinden oldukça düflük ve ters yönlü
olmas›, iflletmelerin 2012 ikinci yar›s› için d›fl sat›fllarda
beklentilerini karfl›layamad›klar›n› göstermektedir.

2013 ilk yar› beklentileri tüm ölçeklerde bir önceki
dönem beklentilerine göre daha olumludur. 2013 ilk
yar› için ‹SO D›fl Sat›fllar Endeksi beklenti de¤erleri
küçüklerde 134,8, ortalarda 147,5 ve büyüklerde 149

 G›da, ‹çki, Tütün San. 25,0 50,0 25,0 0,0 50,0 50,0 75,0 12,5 12,5 50,0 28,6 21,4

 Tekstil Sanayi 42,9 35,7 21,4 40,0 30,0 30,0 33,3 33,3 33,3 40,0 33,3 26,7

 Giyim Sanayi 42,1 23,7 34,2 50,0 17,9 32,1 50,0 12,5 37,5 46,3 19,5 34,1

 Deri ve Ayakab› San. 14,3 28,6 57,1 0,0 0,0 100,0 50,0 50,0 0,0 18,2 27,3 54,5

 Orman Ür. ve Mobilya San. 28,6 71,4 0,0 37,5 37,5 25,0 100,0 0,0 0,0 37,5 50,0 12,5

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 40,0 30,0 30,0 40,0 40,0 20,0 80,0 20,0 0,0 48,0 32,0 20,0

 Kimya Sanayi 51,4 37,8 10,8 60,0 32,0 8,0 52,4 9,5 38,1 54,2 28,9 16,9

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 50,0 25,0 25,0 57,1 28,6 14,3 40,0 20,0 40,0 50,0 25,0 25,0

 Ana Metal Sanayi 53,8 23,1 23,1 44,4 44,4 11,1 60,0 20,0 20,0 53,1 28,1 18,8

 Metal Eflya Sanayi 38,9 33,3 27,8 50,0 21,4 28,6 50,0 0,0 50,0 44,1 26,5 29,4

 Makine San. 59,1 27,3 13,6 33,3 44,4 22,2 0,0 75,0 25,0 45,7 37,1 17,1

 Elektrikli Makine San. 32,0 32,0 36,0 52,4 38,1 9,5 100,0 0,0 0,0 50,0 29,6 20,4

 Tafl›t Araçlar› San. 35,7 35,7 28,6 40,0 50,0 10,0 54,5 18,2 27,3 42,9 34,3 22,9

 ‹malat Sanayi 42,7 32,4 24,9 47,1 32,3 20,6 56,6 17,2 26,3 47,1 29,1 23,8

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

D›fl Sat›fllarda 2012 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 25,0 25,0 50,0 0,0 33,3 66,7 50,0 12,5 37,5 33,3 20,0 46,7

 Tekstil Sanayi 35,7 28,6 35,7 45,5 18,2 36,4 33,3 0,0 66,7 38,7 19,4 41,9

 Giyim Sanayi 43,6 17,9 38,5 42,9 21,4 35,7 50,0 6,3 43,8 44,6 16,9 38,6

 Deri ve Ayakab› San. 28,6 28,6 42,9 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 54,5 18,2 27,3

 Orman Ür. ve Mobilya San. 14,3 57,1 28,6 50,0 37,5 12,5 100,0 0,0 0,0 37,5 43,8 18,8

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 11,1 44,4 44,4 30,0 20,0 50,0 80,0 20,0 0,0 33,3 29,2 37,5

 Kimya Sanayi 50,0 30,6 19,4 40,0 28,0 32,0 61,9 9,5 28,6 50,0 24,4 25,6

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 66,7 33,3 0,0 71,4 28,6 0,0 40,0 20,0 40,0 60,0 26,7 13,3

 Ana Metal Sanayi 41,7 41,7 16,7 20,0 40,0 40,0 60,0 20,0 20,0 40,6 34,4 25,0

 Metal Eflya Sanayi 33,3 33,3 33,3 64,3 14,3 21,4 100,0 0,0 0,0 50,0 23,5 26,5

 Makine San. 59,1 22,7 18,2 33,3 44,4 22,2 25,0 50,0 25,0 48,6 31,4 20,0

 Elektrikli Makine San. 36,0 36,0 28,0 47,6 42,9 9,5 87,5 0,0 12,5 48,1 33,3 18,5

 Tafl›t Araçlar› San. 50,0 21,4 28,6 20,0 30,0 50,0 9,1 27,3 63,6 28,6 25,7 45,7

 ‹malat Sanayi 41,4 29,5 29,0 42,4 28,5 29,1 53,5 13,1 33,3 44,3 25,7 30,0

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

D›fl Sat›fllarda 2012 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

olmufltur. Tüm ölçeklerde d›fl sat›fllara yönelik
beklentilerinde önceki döneme göre olumlu yönde
bir k›r›lmadan söz etmek olas›d›r.

‹flletmelerin %23,8'i 2012 ilk yar›s›nda d›fl sat›fllar›nda
daralma oldu¤unu belirtirken, ikinci yar›da bu oran
artarak %30 düzeyine ç›km›flt›r. 2012 ikinci yar›s›nda
d›fl sat›fllar›nda düflüfl oldu¤unu belirten iflletmelerin
oran› G›da, ‹çki, Tütün Sanayinde %46,7 ve Tafl›t
Araçlar› Sanayinde %45,7 ile yüksek de¤erlere
ç›kmaktad›r. Bu sektörleri yine ihracat odakl› Tekstil
ve Giyim Sanayi izlemektedir. Sektörlerin büyük
ço¤unlu¤unda d›fl sat›fllar›nda daralma yaflad›¤›n›
belirten iflletmelerin pay› %25'in üzerindedir.

D›fl sat›fllarda 2013 ilk yar› beklentileri 2012 ikinci
yar› sonuçlar›ndan çok daha iyimserdir. ‹flletmelerin
%13,1 önceki döneme göre d›fl sat›fllar›nda gerileme
beklemektedir. D›fl sat›fllar›n›n ayn› düzeyde kalaca¤›n›
tahmin edenlerin oran› %31,7 ve d›fl sat›fllar›nda art›fl
bekleyenlerin oran› ise %55,2 düzeyindedir. 2013 ilk
yar›da büyük ölçekli iflletmelerde d›fl sat›fllar›nda art›fl
bekleyen iflletmelerin oran›n›n %62,2 olmas›, bu
ölçekteki iflletmelerin 2013 y›l›na ihracat aç›s›ndan
daha iyimser bakt›klar›n› göstermektedir.
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 G›da, ‹çki, Tütün San. 0,0 66,7 33,3 33,3 33,3 33,3 62,5 25,0 12,5 42,9 35,7 21,4

 Tekstil Sanayi 61,5 23,1 15,4 36,4 45,5 18,2 33,3 66,7 0,0 46,7 40,0 13,3

 Giyim Sanayi 43,6 28,2 28,2 64,3 14,3 21,4 68,8 12,5 18,8 55,4 20,5 24,1

 Deri ve Ayakab› San. 33,3 16,7 50,0 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 100,0 33,3 22,2 44,4

 Orman Ür. ve Mobilya San. 33,3 50,0 16,7 37,5 62,5 0,0 100,0 0,0 0,0 40,0 53,3 6,7

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 30,0 70,0 0,0 40,0 40,0 20,0 100,0 0,0 0,0 48,0 44,0 8,0

 Kimya Sanayi 63,9 33,3 2,8 69,2 19,2 11,5 86,4 9,1 4,5 71,4 22,6 6,0

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 0,0 100,0 0,0 71,4 28,6 0,0 60,0 0,0 40,0 53,3 33,3 13,3

 Ana Metal Sanayi 64,3 28,6 7,1 45,5 54,5 0,0 50,0 40,0 10,0 54,3 40,0 5,7

 Metal Eflya Sanayi 43,8 37,5 18,8 64,3 28,6 7,1 50,0 50,0 0,0 53,1 34,4 12,5

 Makine San. 60,9 26,1 13,0 81,8 9,1 9,1 50,0 50,0 0,0 65,8 23,7 10,5

 Elektrikli Makine San. 40,0 48,0 12,0 61,9 33,3 4,8 50,0 37,5 12,5 50,0 40,7 9,3

 Tafl›t Araçlar› San. 46,2 53,8 0,0 60,0 20,0 20,0 30,0 40,0 30,0 45,5 39,4 15,2

 ‹malat Sanayi 48,8 37,2 14,0 59,3 29,0 11,7 62,2 24,5 13,3 55,2 31,7 13,1

Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

D›fl Sat›fllarda 2013 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Beklentiler (%)

2.2.5. Yeni Siparifller Endeksi

Yeni siparifller ekonomideki geliflmelerin yönünü
göstermesi ve gelecek döneme ›fl›k tutmas› aç›s›ndan
önemli öncü göstergelerden birisidir. ‹SO Yeni
Siparifller Endeksi'nin de di¤er endekslerde oldu¤u
gibi gerçekleflme ile beklenti de¤erleri aras›nda
korelasyon yüksektir. 2012 ilk yar› yeni siparifller
endeks gerçekleflme de¤eri, önceki döneme göre
düflmüfl 125,2 düzeyine gerilemifltir. 2012 ikinci
yar›da da endeks gerçekleflme de¤erinde düflüfl
devam etmifl ve endeks gerçekleflme de¤eri 121,7
olmufltur. 2013 ilk yar›s› için yeni siparifller endeks
beklenti de¤eri ise 149 düzeyindedir. Bu de¤er son
üç dönemin beklenti de¤erlerinden yüksek, 2011
ilk yar› beklenti de¤erinden düflüktür. Söz konusu

endeks beklenti de¤eri yeni siparifllerde 2013 ilk
yar›da önemli bir de¤iflim beklendi¤ini ortaya
koymaktad›r.

Küçük ölçekli iflletmelerde 2012 ilk yar›da 117,2
olan Yeni Siparifller Endeksi gerçekleflme de¤eri,
ikinci yar›da 115,9'a düflmüfltür. Orta ölçeklilerde
ayn› de¤er s›ras›yla 126,9 ve 127,1 olmufltur. Ortalarda
yeni siparifller aç›s›ndan az da olsa endekste olumlu
bir geliflme yaflanm›flt›r. Büyüklerde ise endeks
gerçekleflme de¤eri önemli ölçüde düflerek 141,5
düzeyinden 125,5'e gerilemifltir. Bulgular yeni
siparifller aç›s›ndan 2012 ikinci yar›da bir önceki
döneme özellikle büyüklerin, di¤er ölçeklere göre
daha büyük bölümünün sorun yaflad›¤›n› ortaya
koymaktad›r.

Yeni Siparifller Endeksi
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Büyük ölçekli iflletmelerde 2013 y›l› ilk yar› için ‹SO
Yeni Siparifller Endeksi beklenti de¤eri 153,7
olmufltur. Büyükler di¤er ölçeklere göre yeni
siparifllerde gelecek dönem konusunda daha
iyimserdir.  2013 y›l› ilk yar› endeks beklenti de¤eri
ortalarda 148,9 ve küçüklerde 147 düzeyindedir.

2012 ilk yar›da iflletmelerin %21,1'i yeni siparifllerinde
düflüfl, %46,3'ü yeni siparifllerinde art›fl ve %32,5'i
bir de¤ifliklik yaflamam›flt›r. 2012 ikinci yar›da ise
yeni siparifllerinde düflüfl yaflayanlar %24, art›fl
yaflayanlar %45,7 ve de¤ifliklik yaflamayanlar %30,4
olmufltur. Bu bulgular 2012 ikinci dönemde
iflletmelerin daha büyük bir bölümünün yeni siparifller

konusunda ilk yar›ya göre daha sorunlu bir dönem
yaflad›klar›n› ortaya koymaktad›r. 2012 ikinci yar›da
ihracatta ilk s›rada yer alan Tafl›t Araçlar› Sanayi
iflletmelerinin %40'›n›n yeni siparifllerinin azald›¤›n›
belirtmesi dikkat çekicidir.

Yeni siparifllerinde 2013 ilk yar›da düflüfl bekleyen
iflletmelerin oran›  %11,2 olurken, art›fl bekleyenlerin
oran› %60,2 düzeyindedir. Yeni siparifllerinde
de¤ifliklik beklemeyenlerin pay› ise %28,6 olmufltur.
Yeni siparifllerinde 2013 ilk yar›da düflüfl bekleyen
iflletmelerin oran› en yüksek olan sektör %30,8 ile
Deri ve Ayakkab› Sanayidir.

 G›da, ‹çki, Tütün San. 50,0 16,7 33,3 50,0 25,0 25,0 87,5 12,5 0,0 66,7 16,7 16,7

 Tekstil Sanayi 50,0 31,3 18,8 42,9 35,7 21,4 16,7 66,7 16,7 41,7 38,9 19,4

 Giyim Sanayi 33,3 27,8 38,9 38,5 50,0 11,5 40,0 26,7 33,3 36,4 35,1 28,6

 Deri ve Ayakab› San. 28,6 14,3 57,1 60,0 20,0 20,0 0,0 100,0 0,0 38,5 23,1 38,5

 Orman Ür. ve Mobilya San. 55,6 22,2 22,2 62,5 37,5 0,0 100,0 0,0 0,0 61,1 27,8 11,1

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 53,3 26,7 20,0 27,3 63,6 9,1 100,0 0,0 0,0 50,0 36,7 13,3

 Kimya Sanayi 47,1 41,2 11,8 50,0 34,6 15,4 73,7 5,3 21,1 54,4 30,4 15,2

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 66,7 33,3 0,0 45,5 36,4 18,2 50,0 16,7 33,3 50,0 30,0 20,0

 Ana Metal Sanayi 46,7 46,7 6,7 33,3 41,7 25,0 50,0 30,0 20,0 43,2 40,5 16,2

 Metal Eflya Sanayi 35,0 20,0 45,0 57,1 14,3 28,6 50,0 0,0 50,0 44,4 16,7 38,9

 Makine San. 55,2 34,5 10,3 50,0 40,0 10,0 50,0 50,0 0,0 53,5 37,2 9,3

 Elektrikli Makine San. 30,4 39,1 30,4 42,9 33,3 23,8 100,0 0,0 0,0 45,1 31,4 23,5

 Tafl›t Araçlar› San. 28,6 28,6 42,9 22,2 66,7 11,1 45,5 36,4 18,2 32,4 41,2 26,5

 ‹malat Sanayi 42,7 31,7 25,6 43,9 39,2 17,0 59,6 22,3 18,1 46,3 32,5 21,1

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

Yeni Siparifllerde 2012 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)
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 G›da, ‹çki, Tütün San. 33,3 16,7 50,0 66,7 0,0 33,3 87,5 0,0 12,5 64,7 5,9 29,4

 Tekstil Sanayi 46,7 26,7 26,7 42,9 35,7 21,4 0,0 33,3 66,7 37,1 31,4 31,4

 Giyim Sanayi 40,5 24,3 35,1 42,3 38,5 19,2 33,3 20,0 46,7 39,7 28,2 32,1

 Deri ve Ayakab› San. 28,6 28,6 42,9 40,0 40,0 20,0 100,0 0,0 0,0 38,5 30,8 30,8

 Orman Ür. ve Mobilya San. 22,2 44,4 33,3 25,0 62,5 12,5 100,0 0,0 0,0 27,8 50,0 22,2

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 46,2 23,1 30,8 40,0 40,0 20,0 25,0 50,0 25,0 40,7 33,3 25,9

 Kimya Sanayi 41,9 38,7 19,4 34,6 53,8 11,5 68,4 21,1 10,5 46,1 39,5 14,5

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 33,3 33,3 33,3 50,0 30,0 20,0 50,0 33,3 16,7 47,4 31,6 21,1

 Ana Metal Sanayi 53,3 46,7 0,0 25,0 41,7 33,3 60,0 20,0 20,0 45,9 37,8 16,2

 Metal Eflya Sanayi 36,8 10,5 52,6 78,6 14,3 7,1 100,0 0,0 0,0 57,1 11,4 31,4

 Makine San. 61,5 15,4 23,1 36,4 45,5 18,2 50,0 50,0 0,0 53,7 26,8 19,5

 Elektrikli Makine San. 56,0 24,0 20,0 57,1 38,1 4,8 100,0 0,0 0,0 62,3 26,4 11,3

 Tafl›t Araçlar› San. 28,6 42,9 28,6 40,0 30,0 30,0 9,1 27,3 63,6 25,7 34,3 40,0

 ‹malat Sanayi 44,1 27,7 28,2 44,1 38,8 17,1 52,1 21,3 26,6 45,7 30,4 24,0

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

 G›da, ‹çki, Tütün San. 83,3 0,0 16,7 50,0 25,0 25,0 100,0 0,0 0,0 83,3 5,6 11,1

 Tekstil Sanayi 71,4 7,1 21,4 35,7 50,0 14,3 33,3 50,0 16,7 50,0 32,4 17,6

 Giyim Sanayi 48,6 35,1 16,2 61,5 26,9 11,5 73,3 6,7 20,0 57,7 26,9 15,4

 Deri ve Ayakab› San. 28,6 28,6 42,9 20,0 60,0 20,0 0,0 100,0 0,0 23,1 46,2 30,8

 Orman Ür. ve Mobilya San. 62,5 25,0 12,5 62,5 37,5 0,0 100,0 0,0 0,0 64,7 29,4 5,9

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 57,1 35,7 7,1 45,5 27,3 27,3 75,0 25,0 0,0 55,2 31,0 13,8

 Kimya Sanayi 73,5 23,5 2,9 70,4 18,5 11,1 85,7 4,8 9,5 75,6 17,1 7,3

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 0,0 100,0 0,0 41,7 50,0 8,3 66,7 33,3 0,0 42,9 52,4 4,8

 Ana Metal Sanayi 71,4 14,3 14,3 75,0 25,0 0,0 60,0 40,0 0,0 69,4 25,0 5,6

 Metal Eflya Sanayi 50,0 33,3 16,7 71,4 21,4 7,1 50,0 50,0 0,0 58,8 29,4 11,8

 Makine San. 59,3 22,2 18,5 66,7 25,0 8,3 50,0 50,0 0,0 60,5 25,6 14,0

 Elektrikli Makine San. 62,5 29,2 8,3 66,7 33,3 0,0 42,9 42,9 14,3 61,5 32,7 5,8

 Tafl›t Araçlar› San. 61,5 38,5 0,0 40,0 50,0 10,0 20,0 50,0 30,0 42,4 45,5 12,1

 ‹malat Sanayi 59,8 27,4 12,8 58,5 31,8 9,7 64,2 25,3 10,5 60,2 28,6 11,2

Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn›

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

Yeni Siparifllerde 2012 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Yeni Siparifllerde 2013 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Beklentiler (%)

2.2.6. ‹stihdam Endeksi

‹SO ‹stihdam Endeksi gerçekleflme de¤eri son
dönemlerde fazla de¤iflim göstermemifltir. Ancak
2011 ikinci yar›da 125,2 olan endeks de¤eri, 2012
ilk yar›da k›r›larak 119,3 düzeyine inmifltir. Bu düflüfl
e¤ilimi 2012 ikinci yar›da da sürmüfl ve endeks
de¤eri 107,6 olmufltur. Endeks, kriz dönemiyle çok
yüksek düzeylere ç›kan ve daha sonra olumlu
geliflme sa¤lanan istihdam sorununun, yeniden art›fl
e¤ilimini ortaya koymaktad›r.

‹SO ‹stihdam Endeksi gerçekleflme de¤eri ile beklenti
de¤erleri 2011 ikinci dönemde oldu¤u gibi yeniden
ters yönlü bir e¤ilim göstermifltir. Endeks beklenti
de¤eri (127,5) 2012 ikinci yar›da ilk yar› beklenti
de¤erinden (123,3) yüksek olmas›na karfl›n,
gerçekleflme de¤eri (107,6) ilk yar›ya (119,3) göre
düflüktür. Bu e¤ilim farkl› boyutta olsa da tüm
ölçekler için geçerlidir. Ölçeklere göre bak›ld›¤›nda
küçüklerde istihdam endeks de¤erinin 2012 ikinci
yar›da 97,9'a düflmesi önemli bir tehdit niteli¤indedir.

Benzer durum endeks de¤eri 112,1 olan büyük
ölçekli iflletmeler ve 118,1 olan orta ölçekliler içinde
geçerlidir. Bu veriler istihdam konusunda sorunlar›n
büyüme e¤iliminde oldu¤unu ortaya koymaktad›r.

2013 ilk yar› için istihdam endeksi beklenti de¤erleri
küçüklerde 127,8, ortalarda 136 ve büyüklerde 132,3
düzeyindedir. Bu beklenti de¤erleri 2012 ikinci
yar›ya göre daha iyimserdir.

2012 ilk yar›s›nda istihdamlar›nda düflüfl oldu¤unu
belirten iflletmelerin oran› %21,7 olmufltur. ‹kinci
yar›da ise bu oran artarak %27 düzeyine kadar
ç›km›flt›r. Ayn› dönemler aras›nda istihdamlar›nda
art›fl sa¤layan iflletmelerin pay›n›n da gerilemesi,
istihdamdaki yavafllamay› iflaret etmektedir.
‹stihdamda art›fl sa¤layanlar›n pay› 2012 ilk yar›da
%41 düzeyinden ikinci yar›da %34,6'ya gerilemifltir.
2012 ikinci yar›da Tafl›t Araçlar› Sanayi %37,1, Deri
ve Ayakkab› Sanayi %35,7 ve Tekstil Sanayi %34,2
ile istihdamda daralma yaflad›¤›n› belirten iflletmelerin
pay›n›n en yüksek oldu¤u sektörlerdir. Bu sektörleri
%31,3 ile Giyim Sanayi takip etmifltir.



2013 ilk yar›da iflletmelerin %11,7'si önceki döneme
göre istihdamlar›nda daralma beklemektedir.
‹stihdamlar›nda art›fl bekleyenlerin oran› ise %43,2
ve de¤ifliklik beklemeyenlerin oran› ise %45
düzeyindedir. ‹stihdamlar›nda de¤iflim öngörmeyen
iflletmelerin pay›n›n yüksek olmas›, ikinci yar›da

istihdamda çok önemli bir de¤iflim beklenmedi¤ini
göstermektedir. 2013 ilk yar›da istihdamlar›nda
düflüfl bekleyen iflletmelerin pay› en yüksek olan
sektörler %30,8 ile Deri ve Ayakkab› Sanayi ve  %19
ile Makine Sanayidir.
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Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

‹stihdamda 2012 Y›l› ‹kinci Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 22,2 33,3 44,4 40,0 20,0 40,0 55,6 33,3 11,1 39,1 30,4 30,4

 Tekstil Sanayi 35,3 29,4 35,3 40,0 33,3 26,7 16,7 33,3 50,0 34,2 31,6 34,2

 Giyim Sanayi 26,3 39,5 34,2 41,4 37,9 20,7 25,0 31,3 43,8 31,3 37,3 31,3

 Deri ve Ayakab› San. 25,0 37,5 37,5 25,0 50,0 25,0 50,0 0,0 50,0 28,6 35,7 35,7

 Orman Ür. ve Mobilya San. 10,0 60,0 30,0 37,5 62,5 0,0 100,0 0,0 0,0 26,3 57,9 15,8

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 25,0 50,0 25,0 41,7 25,0 33,3 66,7 33,3 0,0 37,0 37,0 25,9

 Kimya Sanayi 21,1 57,9 21,1 37,0 40,7 22,2 52,4 19,0 28,6 33,7 43,0 23,3

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 0,0 100,0 0,0 60,0 10,0 30,0 33,3 33,3 33,3 40,0 35,0 25,0

 Ana Metal Sanayi 43,8 56,3 0,0 33,3 50,0 16,7 60,0 20,0 20,0 44,7 44,7 10,5

 Metal Eflya Sanayi 19,0 38,1 42,9 61,5 23,1 15,4 100,0 0,0 0,0 38,9 30,6 30,6

 Makine San. 28,0 40,0 32,0 45,5 36,4 18,2 50,0 50,0 0,0 35,0 40,0 25,0

 Elektrikli Makine San. 25,9 44,4 29,6 38,1 38,1 23,8 62,5 12,5 25,0 35,7 37,5 26,8

 Tafl›t Araçlar› San. 35,7 50,0 14,3 30,0 30,0 40,0 9,1 27,3 63,6 25,7 37,1 37,1

 ‹malat Sanayi 25,9 46,0 28,0 41,2 35,6 23,2 43,4 25,3 31,3 34,6 38,4 27,0

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

 G›da, ‹çki, Tütün San. 12,5 50,0 37,5 40,0 40,0 20,0 75,0 25,0 0,0 42,9 38,1 19,0

 Tekstil Sanayi 46,7 20,0 33,3 53,3 26,7 20,0 28,6 57,1 14,3 45,9 29,7 24,3

 Giyim Sanayi 34,2 47,4 18,4 37,9 34,5 27,6 56,3 18,8 25,0 39,8 37,3 22,9

 Deri ve Ayakab› San. 25,0 50,0 25,0 75,0 25,0 0,0 0,0 50,0 50,0 35,7 42,9 21,4

 Orman Ür. ve Mobilya San. 30,0 40,0 30,0 62,5 37,5 0,0 100,0 0,0 0,0 47,4 36,8 15,8

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 38,5 46,2 15,4 58,3 41,7 0,0 66,7 0,0 33,3 50,0 39,3 10,7

 Kimya Sanayi 27,0 62,2 10,8 48,1 29,6 22,2 47,6 19,0 33,3 38,8 41,2 20,0

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 25,0 75,0 0,0 63,6 18,2 18,2 50,0 16,7 33,3 52,4 28,6 19,0

 Ana Metal Sanayi 26,7 53,3 20,0 50,0 41,7 8,3 50,0 20,0 30,0 40,5 40,5 18,9

 Metal Eflya Sanayi 33,3 28,6 38,1 69,2 23,1 7,7 50,0 0,0 50,0 47,2 25,0 27,8

 Makine San. 34,6 50,0 15,4 63,6 27,3 9,1 50,0 50,0 0,0 43,9 43,9 12,2

 Elektrikli Makine San. 14,8 48,1 37,0 42,9 28,6 28,6 50,0 12,5 37,5 30,4 35,7 33,9

 Tafl›t Araçlar› San. 14,3 64,3 21,4 40,0 30,0 30,0 60,0 20,0 20,0 35,3 41,2 23,5

 ‹malat Sanayi 28,8 48,3 22,9 51,1 30,9 18,0 52,0 22,4 25,5 41,0 37,3 21,7

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

‹stihdamda 2012 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Geliflmeler (%)

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

‹stihdamda 2013 Y›l› ‹lk Yar›s›ndaki Beklentiler (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 55,6 33,3 11,1 25,0 50,0 25,0 22,2 77,8 0,0 36,4 54,5 9,1

 Tekstil Sanayi 52,9 35,3 11,8 7,1 78,6 14,3 33,3 50,0 16,7 32,4 54,1 13,5

 Giyim Sanayi 30,8 59,0 10,3 48,3 41,4 10,3 56,3 31,3 12,5 41,7 47,6 10,7

 Deri ve Ayakab› San. 42,9 14,3 42,9 0,0 75,0 25,0 0,0 100,0 0,0 23,1 46,2 30,8

 Orman Ür. ve Mobilya San. 33,3 44,4 22,2 50,0 50,0 0,0 100,0 0,0 0,0 44,4 44,4 11,1

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 46,2 46,2 7,7 50,0 25,0 25,0 66,7 33,3 0,0 50,0 35,7 14,3

 Kimya Sanayi 51,4 45,9 2,7 53,6 39,3 7,1 50,0 27,3 22,7 51,7 39,1 9,2

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 0,0 100,0 0,0 50,0 33,3 16,7 50,0 50,0 0,0 40,9 50,0 9,1

 Ana Metal Sanayi 26,7 66,7 6,7 54,5 36,4 9,1 60,0 30,0 10,0 44,4 47,2 8,3

 Metal Eflya Sanayi 42,1 36,8 21,1 61,5 38,5 0,0 0,0 100,0 0,0 47,1 41,2 11,8

 Makine San. 38,5 34,6 26,9 50,0 41,7 8,3 25,0 75,0 0,0 40,5 40,5 19,0

 Elektrikli Makine San. 38,5 53,8 7,7 66,7 28,6 4,8 50,0 37,5 12,5 50,9 41,8 7,3

 Tafl›t Araçlar› San. 46,2 38,5 15,4 20,0 60,0 20,0 20,0 70,0 10,0 30,3 54,5 15,2

 ‹malat Sanayi 40,6 46,6 12,8 46,6 42,7 10,7 43,4 45,5 11,1 43,2 45,0 11,7

Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn› Artacak AzalacakAyn›



2012
Haziran
 Sonu

2011
Aral›k
Sonu

 G›da. ‹çki, Tütün San. 288 261 270 574 604 607 6.802 7.033 6.633 7.664 7.898 7.510

 Tekstil Sanayi 514 496 481 1.561 1.567 1.593 6.533 6.547 6.251 8.608 8.610 8.325

 Giyim Sanayi 1.439 1.405 1.379 3.433 3.611 3.775 12.567 12.933 12.734 17.439 17.949 17.888

 Deri ve Ayakab› San. 236 278 273 502 563 530 2.356 2.204 2.311 3.094 3.045 3.114

 Orman Ür. ve Mobilya San. 251 256 251 905 952 978 1.703 1.978 2.029 2.859 3.186 3.258

 Ka¤›t. Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 441 468 469 1.477 1.494 1.518 1.884 1.985 2.064 3.802 3.947 4.051

 Kimya Sanayi 1.211 1.275 1.238 3.465 3.627 3.598 17.713 17.784 17.259 22.389 22.686 22.095

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 186 181 163 1.762 1.865 1.983 22.110 23.056 22.203 24.058 25.102 24.349

 Ana Metal Sanayi 521 542 600 1.042 1.091 1.055 5.568 5.918 6.095 7.131 7.551 7.750

 Metal Eflya Sanayi 738 748 693 1.516 1.575 1.624 957 1.017 1.064 3.211 3.340 3.381

 Makine San. 823 830 830 1.362 1.433 1.371 2.678 2.653 2.651 4.863 4.916 4.852

 Elektrikli Makine San. 826 813 821 2.910 2.865 2.854 5.819 5.918 6.013 9.555 9.596 9.688

 Tafl›t Araçlar› San. 499 480 479 1.242 1.294 1.147 22.186 22.326 21.814 23.927 24.100 23.440

 ‹malat Sanayi 7.973 8.033 7.947 21.751 22.541 22.633 108.876 111.352 109.121 138.600 141.926 139.701

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

2012
Aral›k
 Sonu

Ücretle Çal›flanlar Say›s› (Kifli)

2.3. Ücretle Çal›flanlar Say›s›

Türkiye'nin ekonomik sorunlar› aras›nda ilk s›ralarda
istihdam ve iflsizlik sorunu yer almaktad›r. 2001
krizinde %8,4 seviyelerinde olan iflsizlik oran›, son
küresel krizin yafland›¤› 2008'de %11'e yükselmifl,
2009'da ise %14 ile en yüksek seviyesine ulaflm›flt›r.
Ekonomideki genel düzelme paralelinde 2010 y›l›nda
%11,9'a gerileyen oran, 2011'de de azalmaya devam
ederek %9,8 seviyelerine kadar gerilemifltir.

2012 y›l›nda da nispi bir yavafllama e¤ilimi gösteren
iflsizlik oran›, son aç›klanan Ekim 2012 dönemi hane
halk› iflgücü anketi sonuçlar›na göre %9,1 seviyelerine
kadar gerilemifltir. 2013-2015 dönemini kapsayan
Orta Vadeli Program'da iflsizlik oran›n›n 2012 y›l›
için %9 olmas› beklenirken, oran 2015 için %8,7
olarak öngörülmüfltür. Söz konusu ayn› programda
istihdam oran›n›n 2012 y›l› için %45,2 olarak
gerçekleflmesi beklenirken, 2015 için de %45,5
olaca¤› öngörülmüfltür.

Nüfus art›fl oran›nda çok küçük düflüfl olsa da, içinde
bulundu¤umuz OECD ülkeleri dikkate al›nd›¤›nda
Türkiye'nin istihdam aç›s›ndan kendine özgü bir
yap›s›n›n oldu¤u görülmektedir. OECD ülkelerinde
iflgücü oran› ortalama %65-70 seviyelerinde iken,

Türkiye'de bu oran %50 seviyelerini aflamamaktad›r.
Ayr›ca tar›m sektörünün GSY‹H'deki pay› %8'ler
civar›na gerilemiflken, istihdamda bu sektörün pay›
hala son y›llarda %25 oran›na tak›l›p kalm›flt›r. OECD
ülkeleri aras›nda bu oranlara sahip baflka bir ülke
bulunmamaktad›r.

En son yay›mlanan Ekim 2012 dönemi hane halk›
iflgücü sonuçlar›na göre son bir y›lda istihdamdaki
art›fl %4,2 olurken, sanayi sektöründeki istihdam
art›fl› %1,6 ile daha düflük düzeylerde kalm›flt›r.
Sanayi sektörünün toplam istihdam içindeki pay›
da Ekim 2011 döneminde %19 iken, Ekim 2012'de
az da olsa azalarak %18,6'ya gerilemifltir.

Ekim 2012 döneminde istihdam edilenlerin %70,3'ü
erkek, %29,7'si ise kad›nd›r. Tar›m hariç di¤er
sektörlerin toplam›nda da bu oranlar erkek için
%76,3 ve kad›n içinde %23,7'dir. ‹stihdamdaki bu
da¤›l›m, Türkiye'nin ortalama kifli bafl›na düflen
GSY‹H'de AB ülkeleri aras›ndaki olumsuz durumunda
bafll›ca etkendir. Tüm bu olumsuzluklara karfl›l›k
2009 krizi sonras› ekonomideki iyileflmeye paralel
olarak istihdamda da nispi bir iyileflme söz konusu
olmufltur.

2012 Y›l› ‹kinci Yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
çal›flmas› sonuçlar›na göre, ankete kat›lan iflletmelerde
ücretle çal›flanlar say›s› bir önceki döneme göre
2012 y›l› ilk yar›da %2,4 oran›nda artarken, ikinci
yar›da %1,6 oran›nda düflmüfltür. 2012 y›l›n›n tamam›
itibar›yla ücretle çal›flanlar›n say›s› y›ll›k olarak %0,8
oran›nda art›fl göstermifltir.

Küçük ölçekli iflletmelerde ücretle çal›flanlar›n say›s›
2012 y›l› ilk yar›da %0,8 oran›nda art›fl gösterirken,
2012 y›l› ikinci yar›da %1,4 oran›nda düflüfl
göstermifltir. Y›ll›k olarak ise küçük ölçeklilerde
çal›flan say›s› %0,7 oran›nda azalm›flt›r. Orta ölçekli
iflletmelerde ise 2012 ilk ve ikinci yar›lar›nda ücretle

2012
Haziran
 Sonu

2011
Aral›k
Sonu

2012
Aral›k
 Sonu

2012
Haziran
 Sonu

2011
Aral›k
Sonu

2012
Aral›k
 Sonu

2012
Haziran
 Sonu

2011
Aral›k
Sonu

2012
Aral›k
 Sonu



 G›da, ‹çki, Tütün San. -9,4 3,4 -6,3 5,2 0,5 5,7 3,4 -5,7 -2,5 3,1 -4,9 -2,0

 Tekstil Sanayi -3,5 -3,0 -6,4 0,4 1,7 2,0 0,2 -4,5 -4,3 0,0 -3,3 -3,3

 Giyim Sanayi -2,4 -1,9 -4,2 5,2 4,5 10,0 2,9 -1,5 1,3 2,9 -0,3 2,6

 Deri ve Ayakab› San. 17,8 -1,8 15,7 12,2 -5,9 5,6 -6,5 4,9 -1,9 -1,6 2,3 0,6

 Orman Ür. ve Mobilya San. 2,0 -2,0 0,0 5,2 2,7 8,1 16,1 2,6 19,1 11,4 2,3 14,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 6,1 0,2 6,3 1,2 1,6 2,8 5,4 4,0 9,6 3,8 2,6 6,5

 Kimya Sanayi 5,3 -2,9 2,2 4,7 -0,8 3,8 0,4 -3,0 -2,6 1,3 -2,6 -1,3

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. -2,7 -9,9 -12,4 5,8 6,3 12,5 4,3 -3,7 0,4 4,3 -3,0 1,2

 Ana Metal Sanayi 4,0 10,7 15,2 4,7 -3,3 1,2 6,3 3,0 9,5 5,9 2,6 8,7

 Metal Eflya Sanayi 1,4 -7,4 -6,1 3,9 3,1 7,1 6,3 4,6 11,2 4,0 1,2 5,3

 Makine San. 0,9 0,0 0,9 5,2 -4,3 0,7 -0,9 -0,1 -1,0 1,1 -1,3 -0,2

 Elektrikli Makine San. -1,6 1,0 -0,6 -1,5 -0,4 -1,9 1,7 1,6 3,3 0,4 1,0 1,4

 Tafl›t Araçlar› San. -3,8 -0,2 -4,0 4,2 -11,4 -7,6 0,6 -2,3 -1,7 0,7 -2,7 -2,0

 ‹malat Sanayi 0,8 -1,1 -0,3 3,6 0,4 4,1 2,3 -2,0 0,2 2,4 -1,6 0,8
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çal›flanlar say›s› %3,6 ve %0,4 oran›nda artarken,
y›ll›k ortalama art›fl %4,1 ile daha yüksek olmufltur.
Büyük ölçekli iflletmelerde 2012 y›l› ilk yar›s›nda
ücretle çal›flanlar say›s› %2,3 artarken, ikinci yar›da
%2 azalm›fl, bu geliflmelerin sonucunda da ücretle
çal›flanlar say›s› y›ll›k olarak %0,2 oran›nda artm›flt›r.
Bu sonuçlar, TÜ‹K taraf›ndan aç›klanan 2012 y›l›
üçüncü dönem sanayi iflgücü girdi endeksinde de
benzer bir e¤ilim ortaya koymaktad›r.

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m ve Ana Metal Sanayileri
%2,6'flarl›k art›fl oranlar› ile 2012 ikinci yar›s›nda
ücretle çal›flanlar say›lar›n›n en yüksek oranda artm›fl
oldu¤u alt sektörler olmufltur. Bu iki alt sektörü
%2,3'lük art›fl oran› Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi izlemektedir. 2012 y›l› ikinci yar›da ücretle
çal›flanlar say›s›n›n en yüksek oranda azald›¤› alt

sektör ise %4,9 ile G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi
olmufltur.

Ücretle çal›flanlar say›s›ndaki de¤iflimler y›ll›k olarak
incelendi¤inde, 2012 y›l›nda çal›flan say›s›n›n en
h›zl› artt›¤› alt sektörlerin %14 ile Orman Ürünleri
ve Mobilya, %8,7 ile Ana Metal ve %6,5 ile de Kâ¤›t,
Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayilerinin oldu¤u
görülmektedir.

Y›ll›k bazda ücretle çal›flan say›s›n›n en yüksek
oranda azald›¤› alt sektör %3,3 ile Tekstil Sanayi
olmufltur. Bu sektörü %2 azal›fl oranlar› ile G›da,
‹çki ve Tütün ve Tafl›t Araçlar› Sanayileri izlemifltir.
Bu bulgular 2012 y›l›nda ekonominin genelindeki
yumuflak iniflin, istihdam üzerindeki etkisini
göstermesi bak›m›ndan dikkate de¤erdir.

2.4. ‹flten Ç›kar›lmak Zorunda Kal›nanlar

Türkiye'de nüfus art›fl h›z›n›n giderek yavafllamas›na
karfl›l›k, çal›flma ça¤›ndaki nüfusa kat›l›m oldukça
yüksektir. TÜ‹K taraf›ndan son yay›mlanan Ekim
2012 dönemi hanehalk› iflgücü istatistiklerine göre
son bir y›lda çal›flma ça¤›ndaki nüfusa 1.073.000 kifli
kat›lm›flt›r. Çal›flma ça¤›ndaki bu nüfusa ifl alan›
yarat›lmas› gerekmektedir. Bu konuda Türkiye'yi
OECD ülkeleri ile ayr›flt›ran iflgücü oran› da bu
nedenle do¤maktad›r. OECD ülkelerinde ortalama
iflgücü oran› %65-70 seviyelerinde iken, Türkiye de
bu oran %50 ile daha düflük seviyelerdedir.

Buna karfl›l›k resmi verilere göre bu derece düflük
iflgücü oran›n›n yaklafl›k %9'u da iflsizdir. En son
yay›mlanan Ekim 2012 dönemi hanehalk› iflgücü
anketi sonuçlar› incelendi¤inde; ifl aramay›p da
çal›flmaya haz›r nüfus say›s›n›n 1.924.000 kifli,
mevsimlik çal›flan say›s›n›n ise 40.000 kifli oldu¤u
görülmektedir. TÜ‹K taraf›ndan aç›klanan 2.541.000

kiflilik resmi iflsiz say›s›na eklendi¤inde toplam iflsiz
say›s›n›n 4.505.000 kifliyi buldu¤u ve iflsizlik oran›n›n
ise %15'lere yükselmifl oldu¤u görülmektedir.

Bu derece yüksek iflsizlik oran›na karfl›l›k, iflletmelerin
rekabet gücünü etkileyen iflgücü maliyetleri aç›s›ndan
önemli sorunlar› bulunmaktad›r. ‹flletmelerin üretim
maliyetleri içinde iflgücü maliyetleri oldukça yüksek
bir paya sahiptir. Yüksek iflgücü maliyetleri nedeniyle
istihdamda kay›t d›fl›l›k önemli bir paya sahiptir. Ekim
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6,7 6,7 7,7

2012 Y›l› ‹lk Yar› 2012 Y›l› ‹kinci Yar›

‹flten Ç›kar›lmak Zorunda Kal›nanlar›n Toplam
Çal›flanlara Oran› (%)



 G›da, ‹çki, Tütün San. 19,9 13,0 7,3 8,3

 Tekstil Sanayi 16,2 7,7 17,9 16,0

 Giyim Sanayi 13,7 10,1 9,3 9,9

 Deri ve Ayakab› San. 16,3 12,1 19,6 18,2

 Orman Ür. ve Mobilya San. 14,0 1,7 1,4 2,6

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 12,3 7,0 2,1 5,3

 Kimya Sanayi 10,3 11,5 9,6 10,0

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 28,2 11,6 3,8 4,7

 Ana Metal Sanayi 6,7 10,1 3,0 4,3

 Metal Eflya Sanayi 8,2 11,3 7,6 9,6

 Makine San. 9,8 4,0 4,8 5,5

 Elektrikli Makine San. 9,4 10,4 8,0 8,8

 Tafl›t Araçlar› San. 11,3 22,6 1,9 3,3

 ‹malat Sanayi 12,0 10,4 6,7 7,7

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmelerSektörler

2012 Y›l› ‹kinci Yar›

 G›da, ‹çki, Tütün San. 22,6 14,3 10,6 11,3

 Tekstil Sanayi 16,1 7,4 13,4 12,5

 Giyim Sanayi 17,0 11,6 8,6 10,0

 Deri ve Ayakab› San. 10,0 14,6 20,8 18,8

 Orman Ür. ve Mobilya San. 10,8 3,0 1,8 2,9

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 11,0 6,9 3,0 5,5

 Kimya Sanayi 9,3 12,8 5,4 6,9

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 20,3 13,2 0,9 2,1

 Ana Metal Sanayi 7,5 8,9 2,7 4,0

 Metal Eflya Sanayi 7,8 12,9 6,7 10,0

 Makine San. 7,2 4,7 2,4 3,9

 Elektrikli Makine San. 11,1 8,6 5,9 7,2

 Tafl›t Araçlar› San. 9,8 18,2 3,2 4,3

 ‹malat Sanayi 11,9 10,8 5,4 6,7

Sektörler

2012 Y›l› ‹lk Yar›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

2012 dönemi hanehalk› iflgücü anketi sonuçlar›na
göre 25.509.000 kiflilik istihdam›n %39,7'si, yani
10.123.000 kiflisi kay›t d›fl› olarak çal›flmaktad›r. Kay›t
d›fl› istihdamda bir di¤er önemli etken de iflletmeler
üzerindeki k›dem tazminat› yükü olup, bu durum
iflletmeleri çal›flanlar›n› gönülsüz de olsa iflten
ç›karmaya zorlamaktad›r.

2012 Y›l› ‹kinci Yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre, 2012 ilk yar›da toplam iflletmelerde
çal›flanlar›n %6,7'si iflten ç›kar›lmak zorunda kal›n›rken,
ikinci yar›da bu oran %7,7'ye yükselmifltir. Ücretler
çal›flanlar say›s›n›n %0,8 oran›nda artmas›na karfl›n
iflten ç›kar›lmak zorunda kal›nanlar oran›n›n daha
yüksek oranlarda gerçekleflmifl olmas›, iflgücü maliyeti
ve k›dem tazminat› sorunlar›nda yatmaktad›r.

2012 y›l› ikinci yar›s›nda iflten ç›kar›lmak zorunda
kal›nanlar oran›n›n en yüksek oldu¤u alt sektör %18,3
ile Deri ve Ayakkab› Sanayi olurken, bu sektörü
ikinci s›rada %16 ile Tekstil Sanayi ve üçüncü s›rada
da %10 ile Kimya Sanayi takip etmektedir.

‹flten ç›kar›lmak zorunda kal›nanlar oranlar› ölçekler
baz›nda incelendi¤inde; 2012 y›l› ikinci yar›s›nda en
yüksek oran›n %12,1 ile küçük ölçekli iflletmelere
ait oldu¤u, bu grubu %10,4 ile orta ölçekli ve %6,7
ile de büyük ölçekli iflletmelerin izledi¤i görülmektedir.
Söz konusu oranlar 2012 ilk yar›da küçük ölçekli
iflletmelerde %11,9, orta ölçeklilerde %10,8 ve
büyüklerde de %5,4 düzeylerindedir. Bu bulgu,
KOB‹'lerde sorunun daha fliddetli olarak hissedildi¤ini
göstermektedir.

‹flten ç›kar›lmak zorunda kalanlar oranlar› ölçekler
itibar›yla incelendi¤inde, 2012 y›l› ikinci yar›s›nda
küçük ölçekli iflletmelerde en yüksek orana sahip
alt sektörün %28,2 ile Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi
oldu¤u görülmektedir. Bu sektörü %19,9 ile G›da,
‹çki ve Tütün Sanayi ve %17,9 ile de Deri ve Ayakkab›
Sanayi izlemifltir.

Orta ölçekli iflletmelerde Tafl›t Araçlar› Sanayi %22,6
ile oran›n en yüksek oldu¤u sektör olurken, bu
sektörü %13 ile G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi ikinci,
%12,1 ile de Deri ve Ayakkab› Sanayi üçüncü s›rada
takip etmifltir.

Deri ve Ayakkab› Sanayi büyük ölçekli iflletmelerde
%19,6'l›k iflten ç›kar›lmak zorunda kal›nanlar oran›
ile ilk s›ray› al›rken, %17,9 ile Tekstil Sanayi ikinci
s›ray›, %9,6 ile de Kimya Sanayi üçüncü s›ray› alm›flt›r.

2.5. Kapasite Kullan›m Oranlar›

2008 y›l› ikinci yar›s›ndaki küresel krizle birlikte
Türkiye ekonomisi de düflüfl e¤ilimi içine girmifltir.
2007 y›l›nda imalat sanayinde ayl›k kapasite kullan›m

oranlar› %80'ler civar›nda gerçekleflirken, 2008
A¤ustos ay›ndaki %80'lik orandan sonra düflüfle
geçmifltir. 2009 kriz y›l›nda Mart ay›ndaki %58,7'lik
oran ile en düflük seviyesine gerileyen kapasite
kullan›m oranlar›, bu aydan sonra %70 s›n›r›na
yaklaflm›flt›r.

2010 y›l›nda ekonomi ve sanayi üretiminde görülen
art›fllar sonucu kapasite kullan›m oranlar› %70'in
üzerine ç›k›p, %75 seviyelerini görmüfltür. 2011 y›l›
Ekim ay›nda ise kapasite kullan›m oran› %77'ye
ulaflm›flt›r. 2012 y›l›nda ekonomide ve imalat
sanayinde görülen ›l›ml› yavafllama, imalat sanayi
kapasite kullan›m oranlar› üzerinde de kendini
göstermifltir. Y›l boyunca ayl›k ortalama de¤eri
olarak genellikle %74'ler civar›nda gerçekleflen
kapasite kullan›m oranlar›, Aral›k ay›nda %73,6 ile
2012 y›l›n› tamamlam›flt›r.

2012 Y›l› ‹kinci Yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre, toplam iflletmelerde %50'nin alt›nda
kapasite kullan›m oran› ile çal›flan iflletmelerin oran›
%19,5'tir. 2012 ilk yar›daki %20,4'lük orana göre 0,9

‹flten Ç›kar›lmak Zorunda Kal›nanlar›n Toplam
Çal›flanlara Oran› (%)



puanl›k bir düflüfl söz konusudur. Büyük ölçekli
iflletmelerde %50'nin alt›nda kapasite kullan›m oran›
ile çal›flan iflletmelerin pay› her iki yar›y›l için de
%7 seviyelerinde gerçekleflmifl olup, de¤iflmemifltir.

Küçük ölçekli iflletmelerde 2012 ilk yar›da %28,3
seviyelerinde olan %50'nin alt›nda kapasite kullan›m
oran› ile çal›flan iflletmeler oran›, 2012 ikinci yar›da
1,2 puan azalarak %27,1'e gerilerken, orta ölçekli
iflletmelerde de bir puan azalarak %17,4'ten %16,4'e
gerilemifltir. 2012 ikinci yar›da ilk yar›ya göre %50'nin
alt›nda kapasite kullan›m oran› ile çal›flan iflletmelerin
oran› büyük ölçeklilerde de¤iflmezken, küçük ve
orta ölçeklilerin oran›nda düflüfl söz konusudur.

%70 ve üzerinde kapasite kullan›m oran› ile çal›flan
iflletmeler oran›, toplam iflletmelerde 2012 ikinci
yar›da ilk yar›ya göre 2 puan artarak %50,5'e
yükselmifltir. Ölçekler itibar›yla incelendi¤inde ise
oran›n orta ölçekli iflletmelerde 0,2 puan ile çok az
da olsa azalarak %53'e geriledi¤i; buna karfl›n küçük
ölçekli iflletmelerde %38,1'den %41,3'e ve büyük
ölçekli iflletmelerde ise %65,4'ten %68,3'e yükselmifl
oldu¤u görülmektedir. Görüldü¤ü gibi küçük ve
büyük ölçekli iflletmelerde %70 ve üzerinde kapasite
kullan›m oran› ile çal›flanlar›n oran›nda 2012 ikinci
yar›da ilk yar›ya göre de¤iflen oranlarda art›fllar söz
konusu olurken, orta ölçeklilerin oran› neredeyse
de¤iflmemifltir.

Ankete cevap veren iflletmelerin tart›s›z ortalama
kapasite kullan›m oranlar› incelendi¤inde, 2012

ikinci yar›da %65,2 olan oran›n 1,2 puan artarak
%66,4'e yükselmifl oldu¤u görülmektedir. Ölçekler
itibar›yla incelendi¤inde de her üç ölçe¤in ortalama
kapasite kullan›m oranlar›n›n 2012 ikinci yar›da ilk
yar›ya göre de¤iflen oranlarda artt›¤› görülmektedir.

Ortalama kapasite kullan›m oranlar› küçük
ölçeklilerde %59,5'ten %61,1'e, orta ölçeklilerde
%67,3'ten %68,2'ye ve büyük ölçeklilerde de
%75,4'ten %75,9'a yükselmifltir. Tüm ölçeklerde 2012
ikinci yar›da kapasite kullan›m oran›nda, 2012 ilk
yar›ya göre çok küçük de olsa bir art›fl görülmektedir.

2012 ikinci yar›da toplam iflletmelerde en yüksek
kapasite kullan›m oran› ile çal›flan alt sektör %75,5
ile Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi olurken, ikinci
s›rada %72 ile Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi
ve üçüncü s›rada da %70,3 ile Ana Metal Sanayi
bulunmaktad›r. 2012 ikinci yar›da en düflük kapasite
kullan›m oran› ile çal›flan alt sektör ise %60,2 ‹le
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi olmufltur.

‹SO'nun kapasite kullan›m oranlar› ile TCMB'nin
imalat sanayi kapasite kullan›m oranlar›
karfl›laflt›r›ld›¤›nda; ‹SO'nun kapasite kullan›m
oranlar›n›n tart›s›z, TCMB'nin imalat sanayi kapasite
kullan›m oranlar›n›n ise tart›l› oldu¤u gözden
kaç›r›lmamal›d›r. TCMB'nin kapasite kullan›m oranlar›
tart›l› oldu¤undan, ‹SO'nun kapasite kullan›m
oranlar›ndan daha yüksektir.

Kapasite Kullan›m Oranlar›na Göre ‹flletmelerin Da¤›l›m› (%) (Y›ll›k)

Orta Ölçekli ‹flletmeler

Toplam ‹flletmeler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler
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Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 12,5 25,0 0,0 0,0 25,0 37,5 0,0

 Tekstil Sanayi 5,0 20,0 25,0 25,0 15,0 5,0 5,0

 Giyim Sanayi 20,9 18,6 9,3 9,3 20,9 7,0 14,0

 Deri ve Ayakab› San. 0,0 25,0 37,5 12,5 12,5 12,5 0,0

 Orman Ür. ve Mobilya San. 10,0 10,0 10,0 30,0 10,0 20,0 10,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 0,0 14,3 7,1 21,4 35,7 7,1 14,3

 Kimya Sanayi 15,8 7,9 18,4 18,4 26,3 10,5 2,6

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San, 0,0 0,0 33,3 33,3 0,0 33,3 0,0

 Ana Metal Sanayi 7,7 15,4 0,0 15,4 38,5 23,1 0,0

 Metal Eflya Sanayi 5,3 15,8 15,8 31,6 15,8 10,5 5,3

 Makine San. 7,4 11,1 18,5 18,5 14,8 29,6 0,0

 Elektrikli Makine San. 17,9 21,4 14,3 3,6 21,4 14,3 7,1

 Tafl›t Araçlar› San. 15,4 7,7 15,4 23,1 23,1 15,4 0,0

 ‹malat Sanayi 11,9 15,2 14,8 16,8 21,3 14,3 5,7

Kapasite Kullan›m Oranlar›na Göre ‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)

0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100 Sektörler

Orta Ölçekli ‹flletmeler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 50,0 16,7 33,3 0,0 0,0 0,0 0,0

 Tekstil Sanayi 0,0 13,3 0,0 26,7 26,7 20,0 13,3

 Giyim Sanayi 3,6 10,7 7,1 32,1 17,9 14,3 14,3

 Deri ve Ayakab› San. 16,7 0,0 16,7 16,7 0,0 0,0 50,0

 Orman Ür. ve Mobilya San. 0,0 12,5 12,5 12,5 25,0 25,0 12,5

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 0,0 9,1 9,1 9,1 27,3 36,4 9,1

 Kimya Sanayi 0,0 10,7 10,7 21,4 35,7 14,3 7,1

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 7,7 0,0 0,0 23,1 30,8 7,7 30,8

 Ana Metal Sanayi 0,0 27,3 18,2 9,1 27,3 0,0 18,2

 Metal Eflya Sanayi 0,0 15,4 0,0 30,8 46,2 0,0 7,7

 Makine San. 7,7 0,0 15,4 30,8 15,4 23,1 7,7

 Elektrikli Makine San. 4,8 23,8 9,5 4,8 23,8 28,6 4,8

 Tafl›t Araçlar› San. 10,0 0,0 20,0 30,0 30,0 10,0 0,0

 ‹malat Sanayi 4,9 11,5 9,8 20,8 25,7 15,3 12,0

0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100

Sektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 20,8 16,7 8,3 4,2 12,5 29,2 8,3

 Tekstil Sanayi 2,4 14,3 11,9 28,6 16,7 19,0 7,1

 Giyim Sanayi 11,4 12,5 9,1 17,0 20,5 14,8 14,8

 Deri ve Ayakab› San. 6,3 12,5 37,5 12,5 6,3 6,3 18,8

 Orman Ür. ve Mobilya San. 5,3 10,5 10,5 21,1 15,8 21,1 15,8

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 0,0 13,3 6,7 20,0 26,7 16,7 16,7

 Kimya Sanayi 7,0 8,1 15,1 17,4 27,9 15,1 9,3

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 4,5 4,5 4,5 22,7 18,2 13,6 31,8

 Ana Metal Sanayi 2,9 14,7 5,9 11,8 32,4 20,6 11,8

 Metal Eflya Sanayi 2,9 14,7 8,8 29,4 29,4 8,8 5,9

 Makine San. 7,0 7,0 16,3 20,9 18,6 25,6 4,7

 Elektrikli Makine San. 10,7 21,4 10,7 3,6 23,2 21,4 8,9

 Tafl›t Araçlar› San. 11,8 2,9 11,8 35,3 26,5 11,8 0,0

 ‹malat Sanayi 7,6 11,9 11,6 18,4 22,5 17,2 10,8

0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100

Toplam ‹flletmelerBüyük Ölçekli ‹flletmeler

Sektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 40,0 20,0

 Tekstil Sanayi 0,0 0,0 0,0 42,9 0,0 57,1 0,0

 Giyim Sanayi 0,0 0,0 11,8 11,8 23,5 35,3 17,6

 Deri ve Ayakab› San. 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0

 Orman Ür. ve Mobilya San. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 0,0 20,0 0,0 40,0 0,0 0,0 40,0

 Kimya Sanayi 0,0 5,0 15,0 10,0 20,0 25,0 25,0

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 0,0 16,7 0,0 16,7 0,0 16,7 50,0

 Ana Metal Sanayi 0,0 0,0 0,0 10,0 30,0 40,0 20,0

 Metal Eflya Sanayi 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 0,0

 Makine San. 0,0 0,0 0,0 0,0 66,7 0,0 33,3

 Elektrikli Makine San. 0,0 14,3 0,0 0,0 28,6 28,6 28,6

 Tafl›t Araçlar› San. 9,1 0,0 0,0 54,5 27,3 9,1 0,0

 ‹malat Sanayi 2,0 5,0 6,9 17,8 19,8 27,7 20,8

0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100

Kapasite Kullan›m Oranlar›na Göre ‹flletmelerin Da¤›l›m› (%) (6 Ayl›k)
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Ortalama Kapasite Kullan›m Oran› (%)

2011 Y›l›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

2012 Y›l›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 60,6 40,0 73,0 60,6 65,6 35,8 69,0 59,6

 Tekstil Sanayi 59,5 69,3 85,0 67,3 61,3 73,0 77,9 68,2

 Giyim Sanayi 55,5 67,4 77,4 63,7 57,3 70,4 78,5 65,8

 Deri ve Ayakab› San. 62,5 69,2 47,5 63,1 57,5 72,5 55,0 62,8

 Orman Ür. ve Mobilya San. 61,0 75,0 95,0 68,7 62,5 73,1 95,0 68,7

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 73,1 77,5 70,0 74,3 73,8 75,5 72,0 74,1

 Kimya Sanayi 58,2 68,8 78,0 66,4 58,9 70,7 77,3 67,1

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 71,7 76,2 80,8 76,8 68,3 74,6 79,2 75,0

 Ana Metal Sanayi 60,4 62,3 81,0 66,9 63,9 66,8 81,0 69,7

 Metal Eflya Sanayi 62,2 63,8 80,0 63,9 62,9 67,3 75,0 65,3

 Makine San. 58,9 73,5 80,0 65,1 61,2 72,7 81,7 66,3

 Elektrikli Makine San. 53,4 63,6 71,4 59,5 57,1 64,3 78,6 62,5

 Tafl›t Araçlar› San. 57,3 66,0 67,3 63,1 60,0 68,0 66,4 64,4

 ‹malat Sanayi 59,1 67,9 76,0 65,4 60,8 69,2 75,6 66,6

2.6. ‹hracat

2.6.1. ‹hracata Yönelme E¤ilimi

‹hracat geliflimi, ülke ekonomilerinin geliflimi ad›na
önemli faktörlerden biri olmakla beraber Türkiye
gibi geliflmekte olan ülkelerin sürdürülebilir ve
istikrarl› ekonomik büyüme modeline geçifli için
can al›c› bir öneme sahiptir. Büyüme
kompozisyonunun sadece iç taleple flekillenmesi
de¤il yurtiçinde üretilen/sa¤lanan mal ve hizmetlerin
yurtd›fl› pazarlarda al›c› bularak ve bu dinamik
yap›n›n kal›c› bir forma sokularak ihracat kanal› ile
desteklenmesi Türkiye ekonomisi için kritik bir
ekonomik meseledir. Bununla beraber Türkiye
ihracat›n›n yap›ld›¤› ülke ve bölgeler ile bu alanda
yaflanan sosyo-ekonomik ve siyasi geliflmeler
ihracat›n sürdürülebilirli¤i hususunda büyük önem
tafl›maktad›r.

Türkiye ihracat›nda en büyük paya sahip olan AB
ülkelerinin küresel krizle birlikte ekonomilerinde

yaflad›klar› sorunlar, bu pazarlara yönelik Türkiye'nin
ihracat performans› olumsuz etkilemifltir. Küresel
kriz öncesi 2007 y›l› toplam›nda AB ülkelerine
yap›lan ihracat toplam ihracat›n %56,3'üne denk
gelirken 2008'de bu oran %48 ve takip eden üç
y›lda da s›rayla %46, %46,3 ve %46,2'ye düflmüfltür.
2012 y›l›nda ise ilgili oran %38,8 de¤erine kadar
düflüfl sergilemifltir.

Ülke ihracat›nda Avrupa üzerinden yaflanan kan
kayb› temel olarak Yak›n ve Orta Do¤u, Asya ve
k›smi olarak Afrika bölgelerince karfl›lanm›fl ve bu
bölgelerdeki ekonomilerin Türkiye ihracat› içindeki
pay› yak›n geçmiflte dikkate de¤er oranlarda artm›flt›r.
Bahse konu olan bölge ekonomilerinin küresel
krizden nispi olarak az etkilenmeleri ve son y›llardaki
büyüme performanslar› Türkiye ihracat
kompozisyonundaki de¤iflimi do¤rulayacak
niteliktedir.

Bu bulgular, ihracat performans›n›n ihracat yap›lan
ülke ya da bölgelerdeki ekonomik ve siyasi geliflmeler

2012 Y›l› ‹lk Yar›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

2012 Y›l› ‹kinci Yar›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 67,5 32,5 70,0 59,8 63,1 35,0 73,0 60,2

 Tekstil Sanayi 57,8 71,7 83,6 67,0 59,3 72,3 76,4 66,8

 Giyim Sanayi 55,9 67,6 79,1 64,2 57,7 68,9 78,5 65,3

 Deri ve Ayakab› San. 56,3 72,5 47,5 61,3 58,8 70,8 55,0 62,8

 Orman Ür. ve Mobilya San. 64,0 73,1 95,0 69,5 65,0 71,9 95,0 69,5

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 71,8 74,5 75,0 73,3 70,0 74,5 72,0 72,0

 Kimya Sanayi 56,2 70,9 75,3 65,4 59,6 69,8 76,8 66,9

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 71,7 70,4 79,2 73,0 68,3 75,4 79,2 75,5

 Ana Metal Sanayi 63,1 64,1 80,0 68,4 66,2 64,5 82,0 70,3

 Metal Eflya Sanayi 63,7 63,5 75,0 64,3 62,4 68,1 80,0 65,6

 Makine San. 62,0 71,2 78,3 65,9 64,4 68,5 81,7 66,9

 Elektrikli Makine San. 52,5 62,9 75,7 59,3 57,3 65,5 78,6 63,0

 Tafl›t Araçlar› San. 61,2 63,5 66,4 63,5 60,0 63,5 65,5 62,8

 ‹malat Sanayi 59,5 67,3 75,4 65,2 61,1 68,2 75,9 66,4



ile do¤ru orant›l› oldu¤unu göstermektedir. Dolay›yla
halen en büyük ihracat pazarlar›m›z konumunda
olan AB ülkeleri ve Ortado¤u ülkelerinde yaflanan
geliflmeler yak›ndan takip edilerek, ihracat yönelimi
büyüme potansiyeli yüksek ekonomilere geçifl
sa¤layacak esnekli¤e eriflmeyi gerektirmektedir.

Türkiye özelinde bak›ld›¤›nda Sanayi sektörünün
ve ‹malat Sanayi'nin toplam ihracat içindeki paylar›n›n
s›rayla %96 ve %94 civar›nda bulunmas› sanayi
sektörünün ürün yelpazesinin gelifltirilerek yeni
pazarlarda al›c› bulmas›n› sa¤layarak ihracat› olumlu
yönde tetikleyebilecektir. Bundan dolay› sanayi
sektörüne yönelik yap›lacak politikalar›n ve
teflviklerin rekabet avantaj› yaratabilecek potansiyelde
olmas› Türkiye'nin d›fl ticaret geliflimi aç›s›ndan
azami öneme sahiptir.

Çal›flma kapsam›nda iflletmelerin d›fl pazarlara aç›lma
oran› 1998 y›l›ndan bu yana alt› ayl›k dönemler
itibar›yla tespit edilmeye çal›fl›lmaktad›r. ‹hracat
yapan iflletme oranlar› serisinde temel de¤iflim 2001
y›l› ile gerçekleflmifltir. Öncesinde ekonomideki
yüksek faiz kaynakl› belirsizli¤in temel olarak d›fl
pazarlara aç›l›m konusunda engel oluflturdu¤u
görülmektedir. 1998-2001 y›llar› aras›nda ihracat
yapabilen iflletmelerin toplam iflletmeler içindeki
pay› %63-%69 band›nda hareket etmifltir. Krizden
ç›k›fl›n devalüasyonla gerçekleflmesi ve böylelikle
ihracat›n artmas›na paralel olarak ihracat yapan
iflletme oran› da art›fl göstermifltir. Ayr›ca ayn›
dönemlerde denk gelen küreselleflme olgusu hem
finansal hem de ekonomik entegrasyonu beraberinde
getirmifl ve tüm dünyada d›fl ticaret geliflimine çok
h›zl› bir ivme kazand›rm›flt›r. Bu durumun bir getirisi
olarak 2002-2007 y›llar› aras›nda ihracata yönelen
iflletmelerin pay› ortalama %75'ler düzeylerinde
olmufltur.

Küresel ekonomik krizinin yaratt›¤› durgunluk
çal›flmam›z›n di¤er birçok göstergesinde de oldu¤u
gibi ihracata yönelim e¤ilimini de oldukça olumsuz
etkilemifl ve oran 2008 ikinci yar›da %73,2'ye
gerilemifltir. Takip eden ekonomik toparlanma

dönemi olan 2011 ve sonras›nda ihracata yönelim
e¤ilimi oldukça tatminkard›r. Bu dönemlerde ihracat
yapan iflletmelerin pay› %76 düzeylerinde seyretmifltir.

2002 y›l›ndan bu yana çal›flmaya kat›lan ortalama
her dört iflletmeden üçünün ürünleri için d›fl
pazarlarda al›c› bulabildikleri görülmektedir.

Ölçek baz›nda irdelendi¤inde ise beklenildi¤i üzere
ölçek büyüklü¤ü ile ihracata yönelim e¤ilimi aras›nda
pozitif bir iliflki bulunmaktad›r. Büyük ölçekli
iflletmelerin genifl finansman imkanlar› ve kurumsal
avantajlar› ile ihracata yönelme konusunda daha
yüksek bir yüzdeye sahip olduklar› görülmekte iken
son birkaç y›lda orta ölçekli iflletmelerin ihracata
yönelimindeki düflüflü buna karfl›n küçük ölçekli
iflletmelerin ihracat yönelimlerindeki art›fl› dikkat
çekmektedir.

2.6.2. ‹hracat Yapan ‹flletmeler

Son üç çal›flma sonuçlar›na da oldukça yak›n olarak,
2012 y›l› ikinci yar›s›nda çal›flmaya kat›lan iflletmelerin
%76,6's› ihracat yapt›klar›n› belirtmifllerdir.

‹hracat yapan iflletmeler ölçekler baz›nda
incelendi¤inde, 2012 ikinci yar›s›nda küçük ölçekli
iflletmelerin %70,6's›n›n ihracat yapt›¤› ve bu oran›n
ilk yar›da %68,2 oldu¤u görülmektedir. Ayn› oran
bir y›l önce ayn› dönemde ise %67,6 olmufltur.

Orta ölçekli iflletmelerde ise geçen y›l›n ikinci
yar›s›nda %82,6 olarak hesaplanan ihracat yapanlar›n
oran›, takip eden dönemde %78,8'e ve 2012 ikinci
yar›da ise 75,3'e kadar gerilemifltir.

Büyük ölçekli iflletmelerde ise orta ölçekli
iflletmelerdeki seyrin tam tersi olarak ihracat yapan
iflletmelerin oran› 2011 y›l› ikinci yar›s›nda %91 iken
takip eden dönemde %92,9'a ve son olarak 2012
y›l› ikinci yar›s›nda ise %94,2 seviyelerine kadar
ç›km›flt›r. Büyük ölçekli iflletmelerin neredeyse
tamam› kendi ürünleri için d›fl pazarlarda talep
yaratabilmektedirler.
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Görüldü¤ü gibi son bir y›ll›k süre zarf›nda küçük
ve büyük ölçekli iflletmelerde ihracat yapan iflletmeler
oran› artarken, orta ölçekli iflletmelerde düflüfl söz
konusudur. Bu durum, orta ölçekli iflletmelerin d›fl
pazar bulmakta küçük ölçekliler kadar esnek
olmad›klar› ve büyükler kadar da kurumsal ve
finansal olarak kuvvetli olmad›klar›ndan dolay›
zorland›klar›n› göstermesi bak›m›nda önemlidir.

2012 ikinci yar›s›nda ihracat yapan iflletmeler oran›n›n
en yüksek oldu¤u sektörler, %88,8 ile Kimya Sanayi,
%88 ile Giyim Sanayi ve %86,8 ile Ana Metal
Sanayidir. Bu sektörler, küçük ölçekli iflletmelerde
de ‹hracat yapan iflletmeler oran›n›n en yüksek
oldu¤u sektörler olurken, orta ölçekli iflletmelerde
Tafl›t Araçlar›, Metal Eflya ve Giyim Sanayi en yüksek
ihracat yapan iflletme oran›na sahip sektörler
olmufltur. Büyük ölçekli iflletmelerde ise toplam on
üç sektörün yedisinde ankete kat›lan tüm iflletmeler
ihracat yapt›klar›n› bildirmifllerdir.

2012 Y›l› ‹kinci Yar›

Hay›r
%29,4

Evet
%70,6

Hay›r
%5,8

Evet
%94,2

Hay›r
%24,7

Evet
%75,3

Hay›r
%23,4

Evet
%76,6

‹hracat Yapan ‹flletmeler Oran› (%)

Evet Hay›r Evet Hay›rSektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 30,0 70,0 28,6 71,4 80,0 20,0 48,1 51,9

 Tekstil Sanayi 50,0 50,0 73,3 26,7 85,7 14,3 64,3 35,7

 Giyim Sanayi 86,7 13,3 86,7 13,3 94,1 5,9 88,0 12,0

 Deri ve Ayakab› San. 77,8 22,2 33,3 66,7 100,0 0,0 64,7 35,3

 Orman Ür. ve Mobilya San. 40,0 60,0 75,0 25,0 100,0 0,0 57,9 42,1

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 40,0 60,0 75,0 25,0 80,0 20,0 59,4 40,6

 Kimya Sanayi 89,5 10,5 80,0 20,0 100,0 0,0 88,8 11,2

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 60,0 40,0 28,6 71,4 83,3 16,7 48,0 52,0

 Ana Metal Sanayi 81,3 18,8 83,3 16,7 100,0 0,0 86,8 13,2

 Metal Eflya Sanayi 63,6 36,4 92,9 7,1 100,0 0,0 76,3 23,7

 Makine San. 79,3 20,7 76,9 23,1 100,0 0,0 80,4 19,6

 Elektrikli Makine San. 69,0 31,0 82,6 17,4 100,0 0,0 78,3 21,7

 Tafl›t Araçlar› San. 64,3 35,7 100,0 0,0 100,0 0,0 85,7 14,3

 ‹malat Sanayi 70,6 29,4 75,3 24,7 94,2 5,8 76,6 23,4

Evet Hay›r Evet Hay›r

Küçük Ölçekli
‹flletmeler

Orta Ölçekli
‹flletmeler

Büyük Ölçekli
‹flletmeler

Toplam
‹flletmeler

2012 Y›l› ‹kinci Yar›



2.6.3. ‹hracat›n Ciro ‹çindeki A¤›rl›¤›
Çal›flmam›z sonuçlar›na göre ihracat yapan
iflletmelerin döviz kazançlar›n›n toplam cirolar›
içindeki paylar› 2012 ilkyar›s›nda %36,5 iken bu
oran 2012 ikinci yar›s›nda %37,3'e ç›km›flt›r. Yak›n
geçmiflte de oldu¤u gibi ihracat›n toplam ciro içindeki
pay› 1/3 oran›nda seyretmeye devam etmektedir.
Bu oran iflletmelerin toplam cirolar›n›n hangi oranda
yabanc› para cinsine ba¤l› oldu¤unu göstermesi
bak›m›ndan önemlidir.

‹hracat gelirlerinin toplam ciro içindeki paylar›
ölçekler baz›nda irdelendi¤inde ise 2012 ilk yar›s›ndan
farkl› olarak 2012 ikinci yar›s›nda en yüksek oran
%39 ile küçük ölçekli iflletmelerde bulunmaktad›r.
Büyük ölçekli iflletmelerde bu oran %38,9 ve orta
ölçekli iflletmelerde %34 olarak tespit edilmifltir. Bir
önceki dönemde ise bu oranlar küçük ölçekli
iflletmelerde %37,3, ortalarda %34,2 ve büyük
ölçeklilerde %38,3 olmufltur. Bu bulgular ›fl›¤›nda
toplam iflletmelerdeki ihracat›n ciro içindeki pay
art›fl› genel olarak küçük ölçekli iflletmelerin ihracat
kaynakl› ciro art›fllar›ndan meydana gelmektedir.

‹hracat›n toplam ciro içindeki pay›na sektörler
itibar›yla bak›ld›¤›nda, geçmifl dönemlerde de oldu¤u
gibi ülkemiz ihracat›nda önemli yer tutan sektörlerden
Giyim Sanayi ve Tafl›t Araçlar› Sanayinin en yüksek
oranlara sahip olduklar› görülmektedir. 2012 ikinci
yar›s›nda %61,5 ile Giyim Sanayi ilk s›rada yer
al›rken, Tafl›t Araçlar› sanayi %53,1 ile ikinci s›radad›r.
En düflük ihracat/ciro oran›na sahip sektör ise %10,2
ile Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayidir.

Sektörlere ölçekler baz›nda inildi¤inde ise Giyim
Sanayi'nin tüm ölçeklerde en yüksek ihracat/ciro
oran›na sahip oldu¤u görülmektedir. Tafl›t Araçlar›
Sanayi ise hem küçük hem de orta ölçekli
iflletmelerde ikinci s›rada bulunurken büyük ölçekliler
için ikinci s›ray› Metal Eflya Sanayi alm›flt›r.

‹hracat›n Toplam Ciro ‹çindeki Pay› (%)

2012 Y›l› ‹lk Yar›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

2012 Y›l› ‹kinci Yar›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 45,5 3,5 9,0 14,2 50,0 7,5 7,7 14,7

 Tekstil Sanayi 43,2 27,1 40,0 36,0 51,1 27,5 41,5 39,8

 Giyim Sanayi 64,1 62,6 61,8 63,1 65,0 56,6 61,8 61,5

 Deri ve Ayakab› San. 39,4 3,0 24,0 30,0 33,6 12,0 28,0 28,6

 Orman Ür. ve Mobilya San. 43,8 19,2 15,5 27,8 47,0 23,0 19,3 32,2

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 13,7 8,5 17,2 11,7 11,0 7,9 14,3 10,2

 Kimya Sanayi 37,2 23,0 27,0 29,8 36,8 22,5 29,5 30,3

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 35,5 48,7 46,6 45,0 44,5 43,4 31,8 37,8

 Ana Metal Sanayi 25,7 25,5 44,1 31,2 33,6 26,7 46,7 35,6

 Metal Eflya Sanayi 23,8 28,1 56,5 28,1 24,9 32,5 57,0 30,7

 Makine San. 15,7 18,8 18,1 16,8 18,2 19,6 27,9 19,7

 Elektrikli Makine San. 26,0 47,2 37,0 36,2 27,2 44,2 40,7 36,4

 Tafl›t Araçlar› San. 53,4 49,3 54,2 52,3 54,3 51,3 53,8 53,1

 ‹malat Sanayi 37,3 34,2 38,3 36,5 39,0 34,0 38,9 37,3

2012 Y›l› ‹lk Yar›
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2012 Y›l› ‹kinci Yar›
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2.7. Girdi/Ç›kt› Oranlar›
Küresel krizin etkisiyle Türkiye ekonomisinde 2008
y›l› son çeyre¤inde görülen düflüfl, 2009 son çeyre¤inde
tekrar art›fla geçmifl ve takip eden 12 çeyrekte de
büyüme sürdürülmüfltür. Ancak 2011 y›l› ile birlikte
küresel ekonomide yaflanan belirsizlik ve afla¤› yönlü
riskler, Türkiye ekonomisini de olumsuz yönde
etkilemifltir. 2011 y›l› son çeyre¤inde %5 oran›nda
büyüyen GSY‹H, 2012'de iç talep ve d›fl talepteki
yavafllama ve durgunluk sonucu 2012 ilk çeyre¤inde
%3,4, ikinci çeyrekte %3 ve üçüncü çeyrekte %1,6
oran›nda art›fl gösterebilmifltir. Görüldü¤ü gibi 2012
y›l›nda ekonomide ›l›ml› bir yavafllama söz konusudur.

Ekonominin ana sektörü olan imalat sanayi sektöründe
de benzer bir e¤ilim yaflanm›flt›r. 2012 ilk çeyrekte
imalat sanayi üretimi %1,8, imalat sanayi katma de¤eri
%3,2 oran›nda artarken, 2012 ikinci çeyrekte üretim
%3,1, katma de¤er %3,8 oran›nda art›fl göstermifltir.
2012 üçüncü çeyrekte ise beklentilerin aksine üretim
%2,3 oran›nda artarken, katma de¤er art›fl› %1,3'te
kalm›flt›r. Yani 2012 ilk yar›da imalat sanayi sektöründe

katma de¤er verimlili¤i art›fl gösterirken, 2012 üçüncü
çeyrekte ise katma de¤er verimlili¤inde düflüfl
gerçekleflmifltir. Baflka bir ifadeyle 2012 ilk yar›da
imalat sanayi sektöründe girdi/ç›kt› oran› küçülürken,
üçüncü çeyrekte girdi/ç›kt› oran› küçük de olsa
artm›flt›r. Bu durum, GSY‹H büyüme oran›n›n üçüncü
çeyrekte beklentilerin alt›nda %1,6 oran›nda
büyümesinde de etkili olmufltur.

2012 y›l› ikinci yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
çal›flmas› sonuçlar›na göre, 2012 ilk yar›da iflletmelerin
%51,6's› girdi/ç›kt› oran›n›n artt›¤›n›, %36,7'si ayn›
kald›¤›n›, %11,7'si de azald›¤›n› belirtmifltir. Bu durum,
ankete cevap veren iflletmelerde 2012 ilk yar›da
girdi/ç›kt› oran›n›n artt›¤›n› belirtenler ile azald›¤›n›
belirtenler aras›nda oldukça büyük bir fark oldu¤unu
ortaya koymaktad›r. Yani ekonomi yavafllarken, girdi
a¤›rl›¤› art›fl göstermifltir. Bu durum, sektörün yaratt›¤›
katma de¤er aç›s›ndan olumsuz bir geliflmeyi iflaret
etmektedir.

Girdi/ç›kt› oran› ile ilgili verilere ölçekler itibar›yla
bak›ld›¤›nda, 2012 ilk yar›da küçük ölçekli iflletmelerde

Girdi/Ç›kt› Oranlar›ndaki Geliflmeler (%)

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

 G›da, ‹çki, Tütün San. 66,7 33,3 0,0 40,0 20,0 40,0 80,0 10,0 10,0 66,7 20,8 12,5

 Tekstil Sanayi 44,4 38,9 16,7 53,3 33,3 13,3 40,0 40,0 20,0 47,4 36,8 15,8

 Giyim Sanayi 39,0 46,3 14,6 48,3 37,9 13,8 62,5 31,3 6,3 46,5 40,7 12,8

 Deri ve Ayakab› San. 33,3 44,4 22,2 20,0 80,0 0,0 50,0 50,0 0,0 31,3 56,3 12,5

 Orman Ür. ve Mobilya San. 20,0 60,0 20,0 57,1 42,9 0,0 100,0 0,0 0,0 38,9 50,0 11,1

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 46,2 38,5 15,4 90,9 9,1 0,0 100,0 0,0 0,0 72,4 20,7 6,9

 Kimya Sanayi 52,6 34,2 13,2 46,4 53,6 0,0 57,1 23,8 19,0 51,7 37,9 10,3

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 75,0 25,0 0,0 50,0 28,6 21,4 66,7 16,7 16,7 58,3 25,0 16,7

 Ana Metal Sanayi 50,0 43,8 6,3 45,5 45,5 9,1 44,4 55,6 0,0 47,2 47,2 5,6

 Metal Eflya Sanayi 77,8 11,1 11,1 61,5 30,8 7,7 100,0 0,0 0,0 72,7 18,2 9,1

 Makine San. 51,7 41,4 6,9 66,7 16,7 16,7 75,0 25,0 0,0 57,8 33,3 8,9

 Elektrikli Makine San. 46,4 39,3 14,3 36,4 50,0 13,6 62,5 25,0 12,5 44,8 41,4 13,8

 Tafl›t Araçlar› San. 50,0 21,4 28,6 20,0 70,0 10,0 45,5 45,5 9,1 40,0 42,9 17,1

 ‹malat Sanayi 49,0 37,7 13,4 49,5 40,1 10,4 62,0 28,0 10,0 51,6 36,7 11,7

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

2012 Y›l› ‹lk Yar›

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

 G›da, ‹çki, Tütün San. 55,6 11,1 33,3 60,0 0,0 40,0 80,0 10,0 10,0 66,7 8,3 25,0
 Tekstil Sanayi 44,4 33,3 22,2 46,7 40,0 13,3 40,0 40,0 20,0 44,7 36,8 18,4
 Giyim Sanayi 39,0 36,6 24,4 51,7 27,6 20,7 62,5 31,3 6,3 47,7 32,6 19,8
 Deri ve Ayakab› San. 44,4 11,1 44,4 40,0 60,0 0,0 100,0 0,0 0,0 50,0 25,0 25,0
 Orman Ür. ve Mobilya San. 20,0 40,0 40,0 71,4 14,3 14,3 100,0 0,0 0,0 44,4 27,8 27,8
 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 53,8 23,1 23,1 72,7 18,2 9,1 100,0 0,0 0,0 69,0 17,2 13,8
 Kimya Sanayi 55,3 34,2 10,5 46,4 53,6 0,0 52,4 19,0 28,6 51,7 36,8 11,5
 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 75,0 25,0 0,0 42,9 35,7 21,4 66,7 16,7 16,7 54,2 29,2 16,7
 Ana Metal Sanayi 43,8 31,3 25,0 45,5 45,5 9,1 55,6 44,4 0,0 47,2 38,9 13,9
 Metal Eflya Sanayi 55,6 22,2 22,2 53,8 23,1 23,1 100,0 0,0 0,0 57,6 21,2 21,2
 Makine San. 48,3 37,9 13,8 58,3 33,3 8,3 75,0 25,0 0,0 53,3 35,6 11,1
 Elektrikli Makine San. 64,3 21,4 14,3 45,5 31,8 22,7 37,5 50,0 12,5 53,4 29,3 17,2
 Tafl›t Araçlar› San. 21,4 35,7 42,9 0,0 90,0 10,0 36,4 45,5 18,2 20,0 54,3 25,7
 ‹malat Sanayi 47,8 30,4 21,9 48,4 37,4 14,3 60,0 27,0 13,0 50,3 32,1 17,6

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

2012 Y›l› ‹kinci Yar›



2.8. Özkaynak Kullan›m›
Türk iflletmelerinin yap›sal bir sorunu olan özkaynak
yetersizli¤i nedeniyle iflletmeler borçlanmaya büyük
ölçüde ba¤›ml› bulunmaktad›r. Ülkemizde hala
sermaye piyasalar›ndan çok s›n›rl› düzeyde
yararlan›lmaktad›r. Türkiye'deki iflletmeler AB ülkeleri
ve ABD'ye göre borç/özkaynak oran› aç›s›ndan çok
farkl› konumda bulunmaktad›r. ‹SO 500 Büyük
Sanayi Kuruluflu kapsam›ndaki özel kurulufllarda
toplam borç/özkaynak oran› 2009'da %103,8 iken,
2010'da %119,2'ye, 2011'de ise %140,7'ye yükselmifltir.
Bu durum, oldukça olumsuz bir geliflmeyi iflaret
etmekte ve kaynak yap›s›ndaki h›zl› bozulmay›
ortaya koymaktad›r.

2012 Y›l› ‹kinci Yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
çal›flmas› sonuçlar›na göre, özkaynak/toplam kaynak
oran› %70 ve daha yüksek olan iflletmelerin oran›
2012 ilk yar›da %20,4 iken, 2,1 puanl›k bir iyileflme
ile 2012 ikinci yar›da %22,5'e yükselmifltir.

Büyük ölçekli iflletmelerde 2012 ilk yar›ya göre 2,5
puan azalarak %18,8'e gerileyen özkaynak/toplam
kaynak oran› %70 ve daha yüksek olan iflletmeler
oran›, küçük ölçekli iflletmelerde 3,8 puan artarak
%24,9'a, orta ölçekli iflletmelerde de 2,6 puan artarak
%21,7'ye yükselmifltir. Küçük ve orta ölçeklilerin
tersine büyük ölçekli iflletmelerde %70 ve daha
yüksek olan özkaynak/toplam kaynak oran›na sahip
iflletmelerin pay› azalm›flt›r. Bu bulgular borç
ba¤›ml›l›¤›n›n ölçek büyüdükçe artmakta oldu¤unu
iflaret etmektedir.

2012 ikinci yar›da toplam iflletmelerde
özkaynak/toplam kaynak oran› %70 ve daha yüksek
olan iflletmeler oran› en yüksek olan alt sektör,
%34,4 ile Makine Sanayi olmufltur. ‹kinci s›rada
%33,3 ile Deri ve Ayakkab› Sanayi yer al›rken üçüncü
s›rada %32,3 ile Metal Eflya Sanayi bulunmaktad›r.
En düflük orana sahip olan sektör ise %10 ile Tafl
ve Topra¤a Dayal› Sanayi olmufltur.

Özkaynak/toplam kaynak oran› %30 ve daha düflük
olan iflletmeler oran› ise 2012 ilk yar›daki %29,1
de¤erinden, ikinci yar›da %28,5'e gerilemifl olup,
oranda çok küçük bir iyileflme söz konusu olmufltur.
Söz konusu oran çok düflük seviyelerde de olsa
büyük ölçekli iflletmelerde daha da kötüleflirken,
küçük ve orta ölçeklilerde az da olsa iyileflmifltir.
Oran büyük ölçekli iflletmelerde 1,2 puan artarak
%25,9'a yükselmifl, küçük ve orta ölçekli iflletmelerde
ise 1,8 ve 0,3 puanl›k düflüfllerle %30,8 ve %27
seviyelerine kadar gerilemifltir. 2012 ikinci yar›da
özkaynak/toplam kaynak oran› %30 ve daha düflük
olan iflletmeler oran›nda küçük ve orta ölçeklilerde
küçük bir iyileflmeye karfl›l›k, büyük ölçeklilerde
kötüleflme söz konusu olmufltur.

2012 ikinci yar›da %30 ve daha düflük
özkaynak/yabanc› kaynak oran›na sahip alt sektörler

girdi/ç›kt› oran›n›n artt›¤›n› belirten iflletmeler oran›
%49 iken, ayn› kald›¤›n› belirtenlerin oran› %37,7,
azald›¤›n› belirtenler oran› ise %13,4'tür. Orta
ölçeklilerde girdi/ç›kt› oran›n›n artt›¤›n› belirten
iflletmelerin oran› %49,5, ayn› kald›¤›n› belirtenlerin
oran› %40,1 ve azald›¤›n› belirtenlerin oran› %10,4'tür.
Bu ölçekte de girdi/ç›kt› oran›nda olumsuzluk vard›r.
Büyük ölçeklilerde 2012 ilk yar›da girdi/ç›kt› oran›n›n
artt›¤›n› belirtenlerin oran› %62 ile küçük ve orta
ölçeklilerin oldukça üzerindedir. Ayn› kald›¤›n›
belirtenlerin oran› %28 iken, azald›¤›n› belirtenlerin
oran› %10'dur. Görüldü¤ü gibi 2012 ilk yar›da girdi/ç›kt›
oran›n›n azald›¤›n› belirtenlerin oran› tüm ölçeklerde
birbirine oldukça yak›nd›r.

2012 ikinci yar›da ise girdi/ç›kt› oran›n›n artt›¤›n›
belirten iflletmeler oran› %50,3 iken, ayn› kald›¤›n›
belirtenlerin oran› %32,1 ve azald›¤›n› belirtenlerin
oran› da %17,6'd›r. 2012 ikinci yar›da da girdi/ç›kt›
oran›n›n artt›¤›n› belirten iflletmelerin oran› oldukça
yüksektir. Bu oran 2012 ilk yar›da %51,6 iken, 2012
ikinci yar›da %50,3'e gerilemifltir. Çok küçük bir
düflüfl söz konusudur. Azald›¤›n› belirtenlerde ise
2012 ilk yar›da %11,7 olan oran, 2012 ikinci yar›da
%17,6'ya ç›km›flt›r. Azald›¤›n› belirtenler oran›nda ise
ç›k›fl biraz daha yüksektir. 2012 ikinci yar›da girdi/ç›kt›
oranlar›ndaki olumsuzluk devam ederken, ikinci
yar›da çok küçük nispi bir iyileflme söz konusudur.

2012 ikinci yar›da ölçekler itibar›yla girdi/ç›kt›
oran›ndaki geliflmelere bak›ld›¤›nda, küçük ölçeklilerde
girdi/ç›kt› oran›n›n artt›¤›n› belirten iflletmelerin oran›
%47,8, ayn› kald›¤›n› belirtenlerin oran› %30,4 ve
azald›¤›n› belirtenleri oran› %21,9'dur. Küçüklerde
girdi/ç›kt› oran›n›n azald›¤›n› belirten iflletmelerin
oran› 2012 ilk yar›da %13,4 iken, 2012 ikinci yar›da
%21,9'a yükselmifltir. Bu durum, küçük ölçekli
iflletmeler için katma de¤er verimlili¤i aç›s›ndan az
da olsa olumludur. Orta ölçeklilerde ise 2012 ikinci
yar›da girdi/ç›kt› oran›n›n artt›¤›n› belirtenlerin oran›
%48,4 iken, ayn› kald›¤›n› belirtenlerin oran› %37,4
ve azald›¤›n› belirtenlerin oran› da %14,3'tür. Azald›¤›n›
belirtenlerin oran›ndaki art›fl, küçük ölçeklilere göre
daha azd›r. Büyük ölçekli iflletmelerde girdi/ç›kt›
oran›n›n artt›¤›n› belirtenlerin oran› 2012 ikinci yar›da
%60't›r. Ayn› kald›¤›n› belirtenlerin oran› %27 iken,
azald›¤›n› belirtenlerin oran› %13'tür. Görüldü¤ü gibi
2012 ikinci yar›da girdi/ç›kt› oranlar›nda 2012 ilk
yar›ya göre iyileflme az da olsa en fazla küçük ölçekli
iflletmelerde görülmektedir.

Ekonomik büyüme ve geliflme için verimlili¤in
art›r›lmas› büyük önem tafl›maktad›r. Verimlilikteki
art›fl, geliflmifl ekonomilere ulaflmada en önemli faktör
olarak ön plana ç›kmaktad›r. Bu nedenle sanayi
sektörü verimlili¤indeki art›fl, imalat sanayinin GSY‹H
içindeki pay›n›n art›r›lmas› aç›s›ndan da oldukça
önemlidir.



Sektörler

2012 Y›l› ‹lk Yar›

 G›da, ‹çki, Tütün San. 31,8 9,1 18,2 4,5 4,5 0,0 13,6 9,1 9,1

 Tekstil Sanayi 12,5 12,5 12,5 9,4 28,1 12,5 6,3 6,3 0,0

 Giyim Sanayi 22,1 16,2 11,8 10,3 10,3 11,8 2,9 5,9 8,8

 Deri ve Ayakab› San. 8,3 8,3 25,0 16,7 8,3 0,0 16,7 0,0 16,7

 Orman Ür. ve Mobilya San. 0,0 15,4 23,1 15,4 15,4 15,4 7,7 7,7 0,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 4,8 23,8 9,5 28,6 14,3 0,0 4,8 0,0 14,3

 Kimya Sanayi 15,2 10,1 17,7 17,7 11,4 7,6 7,6 5,1 7,6

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 14,3 19,0 9,5 14,3 19,0 14,3 4,8 4,8 0,0

 Ana Metal Sanayi 20,7 17,2 31,0 10,3 6,9 3,4 6,9 3,4 0,0

 Metal Eflya Sanayi 19,4 3,2 12,9 9,7 16,1 6,5 16,1 9,7 6,5

 Makine San. 20,6 14,7 11,8 5,9 5,9 14,7 11,8 8,8 5,9

 Elektrikli Makine San. 14,3 12,2 6,1 14,3 6,1 20,4 12,2 10,2 4,1

 Tafl›t Araçlar› San. 12,0 4,0 28,0 20,0 8,0 16,0 4,0 8,0 0,0

 ‹malat Sanayi 16,5 12,6 15,4 13,3 11,5 10,3 8,3 6,4 5,7

0-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 90+

Özkaynak / Toplam Kaynak Oran›na Göre ‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)

2012 Y›l› ‹kinci Yar›

28,6 14,3 19,0 0,0 4,8 9,5 9,5 4,8 9,5

19,4 3,2 12,9 19,4 22,6 6,5 12,9 3,2 0,0

21,2 12,1 15,2 12,1 10,6 10,6 3,0 7,6 7,6

8,3 0,0 25,0 16,7 16,7 0,0 16,7 0,0 16,7

0,0 23,1 15,4 0,0 23,1 15,4 15,4 0,0 7,7

0,0 23,8 9,5 28,6 19,0 0,0 9,5 0,0 9,5

11,5 12,8 16,7 17,9 10,3 3,8 14,1 2,6 10,3

25,0 10,0 10,0 25,0 15,0 5,0 5,0 5,0 0,0

21,4 25,0 14,3 14,3 10,7 3,6 7,1 3,6 0,0

19,4 3,2 6,5 16,1 16,1 6,5 9,7 16,1 6,5

18,8 9,4 15,6 9,4 9,4 3,1 9,4 18,8 6,3

15,2 13,0 6,5 13,0 6,5 23,9 13,0 4,3 4,3

13,0 8,7 17,4 4,3 17,4 17,4 8,7 4,3 8,7

16,4 12,1 13,7 14,2 12,6 8,5 10,0 5,9 6,6

0-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 90+

Özkaynak / Toplam Kaynak Oran›na Göre ‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)

2012 Y›l› ‹lk Yar› 2012 Y›l› ‹kinci Yar›
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içinde %46,4 ile Ana Metal Sanayi ilk s›rada yer
almaktad›r. ‹kinci s›rada %42,9 ile G›da, ‹çki ve
Tütün Sanayi yer al›rken, üçüncü s›rada %35 ile Tafl
ve Topra¤a Dayal› Sanayi yer alm›flt›r. Bu sektörler

2012 ikinci yar›da borç ba¤›ml›l›¤› en yüksek sektörler
olarak ortaya ç›karken; bu oran›n en düflük oldu¤u,
dolay›s›yla da borç ba¤›ml›l›¤›n›n en düflük oldu¤u
alt sektör %8,3 ile Deri ve Ayakkab› Sanayi olmufltur.
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 G›da, ‹çki, Tütün San. 30,0 14,3 50,0 33,3

 Tekstil Sanayi 35,0 60,0 42,9 45,2

 Giyim Sanayi 15,2 13,3 29,4 17,2

 Deri ve Ayakab› San. 22,2 50,0 0,0 29,4

 Orman Ür. ve Mobilya San. 36,4 0,0 100,0 23,8

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 56,3 66,7 60,0 60,6

 Kimya Sanayi 45,2 63,3 54,5 53,2

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 60,0 71,4 50,0 64,0

 Ana Metal Sanayi 56,3 58,3 60,0 57,9

 Metal Eflya Sanayi 54,5 71,4 0,0 57,9

 Makine San. 37,9 69,2 75,0 50,0

 Elektrikli Makine San. 41,4 26,1 62,5 38,3

 Tafl›t Araçlar› San. 28,6 30,0 27,3 28,6

 ‹malat Sanayi 37,9 45,6 46,7 42,2

Sektörler

Karfl›l›ks›z Çek ve Protestolu Senetlerle
Karfl›laflan ‹flletmeler Oran› (%)

2012 Y›l› ‹kinci Yar›

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 5,0 1,0 1,4 2,6

 Tekstil Sanayi 7,9 3,6 6,0 5,6

 Giyim Sanayi 3,2 1,1 2,6 2,6

 Deri ve Ayakab› San. 3,0 6,2 - 4,9

 Orman Ür. ve Mobilya San. 6,4 - 5,0 6,1

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 3,0 4,9 0,6 3,4

 Kimya Sanayi 3,5 3,5 1,7 3,1

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 3,0 3,4 0,8 2,7

 Ana Metal Sanayi 6,9 1,5 5,9 5,1

 Metal Eflya Sanayi 9,5 2,8 - 6,5

 Makine San. 9,9 1,7 5,9 6,2

 Elektrikli Makine San. 3,5 4,8 1,3 3,3

 Tafl›t Araçlar› San. 1,4 0,4 2,1 1,2

 ‹malat Sanayi 5,4 3,1 2,7 4,0

Sektörler
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2.9. Karfl›l›ks›z Çek ve Protestolu
Senetler
Karfl›l›ks›z çek ve protestolu senet say›s› ve toplam
tutar› ile ilgili oranlar tek bafl›na olmasa da ekonomik
geliflmelerin e¤ilimini gösteren önemli ve somut bir
gösterge niteli¤indedir.

Mevcut durum analizine yard›mc› olan karfl›l›ks›z
çek ve protestolu senetlerle karfl›laflan iflletmelerin
oran› 1998 y›l›ndan bu yana izlenmektedir. Bu oran,
krizin de etkisiyle 2009 y›l› ilk yar›s›nda önemli bir
art›fl göstermifl ve %71 düzeyine eriflmifltir. 2009 y›l›
ikinci yar›s›nda ise %77,9 gibi yüksek bir düzeye
ç›km›flt›r. 2009 y›l› ikinci yar›s›, çal›flmam›z›n bafllad›¤›
1998 y›l›ndan bu yana karfl›l›ks›z çek ve senetle
karfl›laflt›¤›n› ifade eden iflletme oran›n›n en yüksek
oldu¤u dönem olmufltur. 2010 y›l› ilk yar›s›ndan
itibaren ise, karfl›l›ks›z çek ve senetle karfl›laflt›¤›n›
belirten iflletme oran›nda h›zl› bir düflüfl yaflanmaya
bafllanm›flt›r. Bu oran 2010 y›l› ilk yar›s›nda %49,1'e
gerilemifl, 2010 y›l› ikinci yar›s›nda %43, 2011 y›l›

ilk yar›s›nda %36, 2011 y›l› ikinci yar›s›nda %30,5
olarak gerçekleflmifl, 2012 y›l› ilk yar›s›nda %29 ile
çal›flmam›z›n bafllad›¤› y›l olan 1998 y›l›ndan bu
yana görülen en düflük orana ulafl›lm›flt›r. 2012 y›l›
ikinci yar›s›nda ise karfl›l›ks›z çek ve protestolu
senetlerle karfl›laflan iflletmelerin oran› büyük bir
s›çrama göstererek %42,2 olarak gerçekleflmifltir.

2012 y›l› ikinci yar›s›nda Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi %64 ile karfl›l›ks›z çek veya protestolu senetle
karfl›laflt›klar›n› belirten iflletmelerin pay› en yüksek
olan sektördür. Bu sektörü Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayi %60,6 ile ikinci, Ana Metal Sanayi ile
Metal Eflya Sanayi ise %57,9 ile üçüncü s›rada takip
etmifltir.

‹zlenen bir di¤er gösterge ise karfl›l›ks›z çek ve
protestolu senetlerin toplam sat›fllara oran›d›r. 2009
y›l› ilk yar›s›nda %7,1 ve ikinci yar›s›nda %6,6 olan
bu oran, 2010 y›l›nda büyük bir düflüfl göstermifl,
ilk yar›s›nda %2,6'ya, ikinci yar›s›nda ise %1,7'ye
gerilemifltir. 2011 y›l›nda karfl›l›ks›z çek ve protestolu
senetlerin toplam sat›fllara oran›nda art›fl görülmüfl,
2011 y›l› ilk yar›s›nda %2,5'e yükselmifl, ikinci
yar›s›nda ayn› seviyesini korumufltur. 2012 y›l› ilk
yar›s›nda karfl›l›ks›z çek ve protestolu senetlerin
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Kurlarda da 2011 ikinci yar›daki olumsuz durum
gözükmemifl ve bir durgunluk söz konusu olmufltur.
Ekonomide yaflanan bu geliflmelerin karl›l›k üzerinde
yaratt›¤› etkiler, 2012 y›l› ikinci yar› Ekonomik Durum
Tespit Anketi sonuçlar›nda da görülmektedir.

2012 y›l› ikinci yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre, toplam iflletmelerin %32,8'i geçen
y›l ayn› döneme göre karl›l›klar›n›n daha yüksek
oldu¤unu belirtmifltir. Bu oran 2012 ilk yar›daki
%31,8'in bir miktar üzerindedir. Karl›l›klar›n›n artt›¤›n›
belirten iflletmeler oran›nda çok küçük bir iyileflme
söz konusudur. 2012 ikinci yar›da iflletmelerin %26,8'i
karl›l›k oranlar›n›n geçen y›l›n ayn› dönemine göre
ayn› kald›¤›n› belirtmifltir. Bu oran 2012 ilk yar›daki
%32,5'in alt›ndad›r. 2012 ikinci yar›da geçen y›l›n
ayn› dönemine göre karl›l›klar›n›n düfltü¤ünü belirten
iflletmelerin oran› %33,3'tür. Bu oran 2012 ilk yar›daki
%29,3'e göre daha yüksektir. Burada bir olumsuzluk
vard›r. Zarar etti¤ini belirtenlerin oran› ise 2012 ikinci
yar›da %7,1'dir. Bu oran 2012 ilk yar›daki %6,4'e göre
biraz daha yüksektir. Burada da küçük de olsa bir
olumsuzluk söz konusudur.

2012 y›l› ikinci yar›s›nda karl›l›klar›n›n düfltü¤ünü
belirten iflletmeler oran› ile zarar etti¤ini belirten
iflletmelerin toplam› %40,4'tür. 2012 ilk yar›da bu
oran %35,7 ile daha düflüktür. Karl›l›klar› düflen veya
zarar eden iflletmeler oran›, 2012 ikinci yar›da ilk
yar›ya göre bir miktar artm›flt›r. Buna karfl›l›k geçen
y›l›n ayn› dönemine göre karl›l›klar›n›n daha yüksek
oldu¤unu belirtenlerin oran›nda ise küçük bir art›fl
söz konusudur. Bu durum, 2012 y›l›n›n ilk ve ikinci
yar›s›nda yumuflak iniflin devam etti¤ini iflaret
etmektedir.

toplam sat›fllara oran›nda art›fl görülmüfl ve bu oran
%3,7 olmufltur. 2012 y›l› ikinci yar›s›nda da bu art›fl
trendi devam etmifl ve %4'e yükselmifltir.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin karfl›l›ks›z müflteri
çek ve protestolu senetlerinin sat›fllara oranlar›n›n
ortalamas›, ölçeklere göre önemli farkl›l›klar
göstermektedir. Bu oranlar, 2012 y›l› ikinci yar›s›
için küçük ölçekli iflletmelerde %5,4 orta ölçekli
iflletmelerde %3,1 ve büyüklerde ise %2,7
düzeyindedir.

2.10. ‹flletme Karlar›
Türkiye ekonomisi 2008 ve 2009 krizi sonras› oldukça
baflar›l› bir büyüme göstermifl, GSY‹H'da 2010'da
%9,2 ve 2011'de %8,5'lik art›fllar elde etmifltir. Bu
büyüme oranlar› ile Türkiye, 2010 ve 2011 y›llar›nda
dünyada en h›zl› büyüyen ekonomileri aras›nda yer
alm›flt›r. 2010 ve 2011 y›llar›nda TCMB'nin takip etti¤i
düflük faiz politikas› özellikle finansman giderlerinin
afla¤› çekilmesinde etkili olmufl, bu geliflme sonucu
karl›l›kta önemli iyileflmeler sa¤lanm›flt›r. Ancak 2011
ikinci yar›s› ile birlikte, cari aç›ktaki çok h›zl› art›fl
nedeniyle TCMB'nin takip etti¤i yeni politika, kredi
faiz oranlar›nda nispi bir art›fla neden olmufltur. Yine
2011 y›l› ikinci yar›s›nda kurlarda yaflanan yükselifl,
kambiyo zararlar›n› art›rarak finansman giderlerinin
yükselmesine neden olmufl ve 2011 y›l›nda üretim
ve sat›fllardaki yüksek oranl› art›fllara karfl›l›k, karl›l›kta
nispi bir yavafllama görülmüfltür. 2012'de ise al›nan
bu tedbirlerin etkisiyle cari aç›kta görülen h›zl› düflüfl
sonucunda özellikle y›l›n ikinci yar›s›nda kredi
faizlerindeki art›fl durmufl ve yavafl bir inifle geçilmifltir.

Karl›l›ktaki Geliflmeler (%)
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%24 iken, 2012 ikinci yar›da %28,9'a ç›km›flt›r. Büyük
ölçeklilerde geçen y›l›n ayn› dönemine göre karl›l›k
oran›n›n azald›¤›n› belirtenlerin oran› 2012 ilk yar›da
%33 iken, 2012 ikinci yar›da %33 ile de¤iflmemifltir.

Zarar etti¤ini belirtenlerin oran› ise küçük ölçeklilerde
2012 ilk yar›da %8,3 iken, 2012 ikinci yar›da %7,3'e
gerilemifltir. Ayn› dönemde zarar etti¤ini belirten
iflletmelerin oran› orta ölçeklilerde %2,4'ten %5,8'e,
büyük ölçeklilerde %8,3'ten %8,7'ye yükselmifltir.
Görüldü¤ü gibi zarar etti¤ini belirten iflletmeler
aç›s›ndan küçüklerin aksine orta ve büyük ölçeklilerde
art›fl söz konusudur.

2012 ilk yar›dan 2012 ikinci yar›ya karl›l›klar›n›n
düfltü¤ünü veya zarar etti¤ini belirten iflletmelerin
toplam› küçük ölçeklilerde %39,5'ten %44'e, orta
ölçeklilerde %26,4'ten %34,7'ye, büyük ölçeklilerde
%41,3'ten %41,7'ye yükselmifltir. Görüldü¤ü üzere
tüm ölçeklerde karl›l›klar›n›n düfltü¤ünü ve zarar
etti¤ini belirten iflletmeler aç›s›ndan olumsuzluk söz
konusudur. Bu durum, imalat sanayi üretim ve katma
de¤er art›fllar›nda da karfl›m›za ç›kmakta ve 2011
y›l›nda ‹SO 500'de görülen karl›l›ktaki nispi
yavafllaman›n, 2012 y›l› ilk ve ikinci yar›s›nda da az
da olsa devam etti¤ini ortaya koymaktad›r.

Kar oranlar›ndaki geliflmelere ölçekler itibar›yla
bak›ld›¤›nda, küçük ölçekli iflletmelerde geçen y›l›n
ayn› döneme göre karl›l›k oran›n›n artt›¤›n› belirten
iflletmeler oran› 2012 ilk yar›da %26,1 iken, 2012
ikinci yar›da %30,1'e yükselmifltir. Ayn› kald›¤›n›
belirtenlerin oran› 2012 ilk yar›da %34,4 iken, 2012
ikinci yar›da %25,9'a gerilemifltir. Orta ölçeklilerde
geçen y›l›n ayn› dönemine göre karl›l›klar›n›n artt›¤›n›
belirten iflletmelerin oran› 2012 ilk yar›da %37,1 iken,
2012 ikinci yar›da %32,6'ya düflmüfltür. Ayn› kald›¤›n›
belirtenlerin oran› 2012 ilk yar›da %36,5 iken, 2012
ikinci yar›da %32,6'ya gerilemifltir. Büyük ölçeklilerde
ise geçen y›l›n ayn› dönemine göre karl›l›klar›n›n
artt›¤›n› belirtenlerin oran› 2012 ilk yar›da %36,7 iken,
2012 ikinci yar›da %39,8'e yükselmifltir. Ayn› kald›¤›n›
belirtenlerin oran› da 2012 ilk yar›da %22 iken, 2012
ikinci yar›da %18,4'e gerilemifltir. 2012 ikinci yar›da
küçük ve büyük ölçekli iflletmelerde geçen y›l›n ayn›
dönemine göre karl›l›k oran›n›n artt›¤›n› belirtenlerin
oran› artarken, orta ölçeklilerde azalma söz konusudur.

Küçük ölçeklilerde karl›l›k oranlar›n›n düfltü¤ünü
belirten iflletmelerin oran› 2012 ilk yar›da %31,2 iken,
2012 ikinci yar›da %36,7'ye yükselmifltir. Orta
ölçeklilerde geçen y›l›n ayn› dönemine göre karl›l›k
oran›n›n düfltü¤ünü belirtenlerin oran› 2012 ilk yar›da

Türk siyasi ve ekonomik tarihinin dönüm
noktalar›ndan bir olan 2000'deki finansal likidite
krizi ve 2001 y›l›ndaki sosyo-ekonomik kriz
neticesinde sat›fl hedefi gerçekleflme oran› %53 ile
tüm çal›flma döneminin en düflük de¤eri olmufltur.
‹kinci en kötü sat›fl hedefi gerçekleflmesi ise küresel
ekonomik krizinin bir neticesi olarak 2009 ilk
yar›s›nda %59,7 ile karfl›m›za ç›km›flt›r. Bu noktada
ön plana ç›kan bulgu ise küresel krizin
gerçekleflmesinden önce muhtemel etkilerin sat›fl
hedeflerine yans›m›fl olmas›d›r. 2007 ilk yar›s›nda
%72,2 olan oran, 2009 ilk yar›s›na kadar sürekli
olarak düflüfl e¤ilimi sergilemifltir.

2.11. Sat›fl Hedefleri
Sat›fl hedefi gerçekleflme oran›, iflletmelerin
gerçekleflen sat›fllar›n›n hedefledikleri sat›fllara oran›
olup de¤erin 100'e yak›n olmas› iflletmelerin
ekonomideki geliflmelere yak›n olarak tutarl› hedef
belirleyebildiklerini göstermektedir. Bu ba¤lamda
iflletmelerin faaliyet gösterdikleri sektörlerdeki
geliflmeler ›fl›¤›nda ekonomik ve siyasi konjonktürü
de dikkate alarak belirledikleri sat›fl hedefi
gerçekleflme oran› ekonomik istikrar ve
sürdürülebilirlik ad›na önemli bir gösterge
niteli¤indedir.

Anketimiz kapsam›nda uzun bir dönemi kapsayan
sat›fl hedefi gerçekleflme oran› beklenildi¤i üzere
hem yurtiçi hem de yurtd›fl› ekonomik geliflmelerle
örtüflen bir trend takip etmekte olup özellikle
ekonomik kriz dönemlerinde afla¤› yönlü kuvvetli
düflüfller sergilemifltir. Buna karfl›n ileriye dönük
risk ve belirsizliklerin azald›¤› ve belli ölçüde istikrar›n
yakaland›¤› dönemlerde ise sat›fl hedefleri daha
rahat ve sa¤l›kl› öngörülebilmekte ve hedefin
yakalanma oran› art›fl e¤ilimi göstermektedir. 20
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Geçen y›l ayn› döneme göre daha yüksek oldu. 30,1 32,6 39,8 32,8

Ayn› düzeyde kald›. 25,9 32,6 18,4 26,8

Geçen y›l ayn› döneme göre düfltü. 36,7 28,9 33,0 33,3

Zarar ettik. 7,3 5,8 8,7 7,1



2012 Y›l› ‹kinci Yar›

 G›da, ‹çki, Tütün San. 48,2 69,3 83,8 70,5

 Tekstil Sanayi 60,8 71,1 81,0 68,3

 Giyim Sanayi 62,8 72,9 78,3 69,4

 Deri ve Ayakab› San. 56,4 81,0 77,0 70,4

 Orman Ür. ve Mobilya San. 63,3 69,8 90,0 68,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 69,2 80,8 88,0 76,8

 Kimya Sanayi 62,3 80,8 86,1 73,8

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 81,0 81,5 68,8 77,9

 Ana Metal Sanayi 74,4 71,8 91,7 79,0

 Metal Eflya Sanayi 68,2 84,8 70,0 75,2

 Makine San. 73,7 82,5 82,0 76,7

 Elektrikli Makine San. 69,6 80,6 94,2 78,4

 Tafl›t Araçlar› San. 62,1 66,9 81,1 68,7

 ‹malat Sanayi 65,9 77,2 83,7 73,5

Sektörler

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 48,0 72,7 83,5 70,2

 Tekstil Sanayi 62,0 70,6 89,0 69,4

 Giyim Sanayi 60,5 72,9 77,4 68,1

 Deri ve Ayakab› San, 59,0 83,8 75,0 72,8

 Orman Ür. ve Mobilya San. 63,4 65,0 91,0 66,1

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 76,6 84,2 89,8 81,8

 Kimya Sanayi 63,7 78,3 86,1 73,9

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 80,0 78,5 89,4 81,8

 Ana Metal Sanayi 63,8 69,4 91,2 73,7

 Metal Eflya Sanayi 76,5 79,4 70,0 77,3

 Makine San. 70,6 80,9 95,0 75,0

 Elektrikli Makine San. 66,1 72,5 90,3 73,0

 Tafl›t Araçlar› San. 60,9 71,7 77,1 68,2

 ‹malat Sanayi 65,3 75,4 84,7 72,7

Sektörler
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Orta
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Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
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‹flletmeler

Sat›fl Hedefi Gerçekleflme Oran› (%)

2012 Y›l› ‹lk Yar›

2.12. Finansman

2.12.1. Finansman S›k›nt›s› Yaflayan
‹flletmeler

2008 ve 2009 y›llar›ndaki kriz ortam›ndan sonra,
2010 y›l› bafllar›ndan itibaren nispeten daha istikrarl›
bir görünüme kavuflmaya bafllayan küresel ekonomi,
y›l içinde oldukça kuvvetli bir toparlanma süreci
geçirmifltir. 2011 y›l›n›n ikinci yar›s›na kadar
ekonomide korunan ›l›ml› iklim, k›ta Avrupa's›nda
bafl gösteren sorunlarla birlikte tekrar terse
dönmüfltür. 2012 y›l›nda da özellikle baz› AB üyesi
ülkelerde devam etmekte olan olumsuz ekonomik
ortam, baflta Türkiye olmak üzere di¤er geliflen ülke
ekonomilerinde de baz› problemleri tekrar gündeme
getirmifltir.

2010 y›l›nda kredilerin h›zl› büyüme e¤ilimine
girmesi, Türk liras›n›n afl›r› de¤er kazanmas› ve cari
dengenin bozulma e¤ilimine girmesi üzerine TCMB
ve di¤er yetkili ekonomi otoriteleri, 2010 y›l›n›n
sonlar›ndan itibaren makro finansal risklerin

Kriz sonras› dönemde ise hem yurtiçi hem de yurtd›fl›
piyasalar›n canlanmas› ile toparlanma sürecine giren
ülke ekonomisi sayesinde sat›fl hedef gerçekleflmeleri
art›fl e¤ilimi içine girmifl ve 2010 y›l› bitimiyle %70
mertebelerine ulaflm›flt›r. Ekonomik büyümenin de
olukça yüksek oldu¤u 2011 y›l›nda ise sat›fl hedefi
gerçekleflme oran› her iki yar›y›l için de al›flman›n
en yüksek de¤erleri olan %76 ve %75 seviyelerine
ulaflm›flt›r.

2012 y›l›nda ise özellikle iç talebin so¤utulmas› ile
gerçeklefltirilen yumuflak inifl olgusunun iflletmelerce
de yak›ndan takip edilerek hedeflerin bu ba¤lamda
belirlendi¤i ilgili döneme ait sat›fl hedefi gerçekleflme
oranlar›, 2012 ilk yar›da %72,7 ve ikinci yar›da %73,5
ile oldukça tatminkar düzeylerde olmufltur. Di¤er
birçok alt çal›flma bafll›¤›m›zda da oldu¤u gibi sat›fl
hedefi gerçekleflme oran›n›n yüksekli¤i ile ölçek
büyüklü¤ü aras›nda pozitif bir iliflki bulunmakta
olup ilgili oran 2012 ikinci yar›s›nda bir önceki
döneme göre küçük ve orta ölçekli iflletmelerde
artarken büyük ölçekli iflletmelerde nispi bir düflüfl
göstermifltir.

Sat›fl Hedefi Gerçekleflme Oran› (%)
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azalt›lmas› konusuna odaklanm›fllard›r. TCMB,
kredilerin yavafllat›lmas› konusunda zorunlu karfl›l›k
oranlar›, likidite politikas›, aktif risk a¤›rl›klar›, genel
provizyonlar ve kredi/de¤er oran› gibi politika
araçlar› kullan›lm›flt›r. Bu politikalar ile cari dengedeki
bozulmay› kontrol alt›na almak ve ekonomiyi daha
sa¤l›kl› bir büyüme kompozisyonuna kavuflturmak
için kredi büyümesinin yavafllat›lmas› ve Türk
liras›n›n iktisadi temellerle daha uyumlu hale
getirilmesi amaçlanm›flt›r.

Türk liras›ndaki afl›r› de¤erlenmenin giderilmesi için
ise politika faiz oranlar› düflürülmüfl ve faiz koridoru
afla¤› yönlü geniflletilerek k›sa vadeli piyasa faizlerinin
oynak seyretmesine izin verilmifltir. Uygulanan
politikalar sonucu öncelikle döviz kurundaki afl›r›
de¤erlenme bask›s› giderilmifl, ard›ndan da kredi
büyümesi makul oranlara indirilmifltir. Her ne kadar
2011 y›l›n›n ikinci yar›s›nda Euro Bölgesi borç
sorununun derinleflmesi sonucu küresel risk ifltah›nda
gözlenen ani bozulma Türk liras›ndaki de¤er kayb›n›n
arzu edilmeyen boyutlara ulaflmas›na neden olsa
da, 2011 y›l›n›n son çeyre¤inden itibaren uygulanan
parasal s›k›laflt›rma ile döviz kurundaki afl›r› de¤er
kayb› giderilmifltir.

Kredi büyümesinin yavafllat›lmas› ve Türk liras›ndaki
afl›r› de¤erlenmenin giderilmesi büyüme
kompozisyonunun net ihracat lehine de¤iflmesini
sa¤lam›flt›r. 2011 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan itibaren
yurt içi nihai talep yatay bir seyir izlerken, net
ihracat›n katk›s›ndaki belirgin art›fl ile GSY‹H
büyümeye devam edebilmifltir.

2012 y›l›n›n bafllar›ndan itibaren küresel risk ifltah›
kademeli olarak iyileflme e¤ilimine girerken,
ekonomideki dengelenme süreci belirginleflmifltir.
TCMB, fiyat istikrar› amac› do¤rultusunda y›l›n ilk
yar›s›nda s›k› likidite politikas›n› sürdürmüfl, y›l›n
ikinci yar›s›nda ise enflasyonun kontrol alt›na
al›nmas›yla para politikas› aflamal› olarak daha
destekleyici bir konuma getirilmifltir. Bu kapsamda,
y›l ortas›ndan itibaren piyasaya verilen likidite
art›r›larak k›sa vadeli faizlerin koridorun alt s›n›r›na
yak›n seyretmesi sa¤lanm›flt›r.

Eylül ay›ndan sonra ise gerek Avrupa Merkez
Bankas›n›n ald›¤› kararlar›n küresel riskleri s›n›rlamas›,
gerekse Rezerv Opsiyonu Mekanizmas›n›n daha
etkili bir flekilde devreye girmesi faiz koridorunun
üst s›n›r›n›n kademeli olarak indirilmesine olanak
tan›m›flt›r. Aral›k ay›nda ise TCMB, h›zlanan sermaye
ak›mlar›n›n finansal istikrar üzerinde oluflturabilece¤i
riskleri dengelemek amac›yla politika faizini s›n›rl›
oranda indirirken, zorunlu karfl›l›klara iliflkin ölçülü
s›k›laflt›r›c› ad›mlar atm›flt›r.

Makro finansal riskleri s›n›rlamaya odaklanan TCMB,
fiyat istikrar› amac›ndan da ödün vermemifltir. 2011

y›l›nda Türk liras›nda gözlenen de¤er kayb› ve emtia
fiyatlar›ndaki art›fllar enflasyonun çift haneli de¤erlere
yükselmesine neden olsa da, maliyet yönlü etkilerin
kademeli olarak ortadan kalkmaya bafllamas›yla,
enflasyon 2012 y›l› boyunca istikrarl› düflüfl e¤ilimi
sergileyerek hedefe yak›n seviyelere gelmifltir.

Son iki y›ld›r TCMB taraf›ndan kararl›l›kla uygulanan
para ve kredi politikalar›, ekonominin
dengelenmesine önemli katk›da bulunarak finansal
ve makroekonomik riskleri azaltm›flt›r. 2011 y›l› yeni
politika çerçevesinin flekillendi¤i bir dönem olurken,
2012 y›l› uygulanan politikalar›n meyvesinin al›nd›¤›
bir dönem olmufltur. Bu dönemde hem dengelenme
süreci belirginleflmifl hem de enflasyonda istikrarl›
bir düflüfl gözlenmifltir. Gerek 2012 y›l›n›n ortas›ndan
itibaren al›nan destekleyici para politikas› kararlar›n›n,
gerekse de yurt d›fl› finansman koflullar›ndaki
iyileflmenin katk›s›yla önümüzdeki dönemde iç
talebin istikrarl› bir art›fl e¤ilimi sergilemesi
beklenmektedir.

TCMB ve di¤er yetkili otoritelerce uygulanan bu
politikalar ve al›nan tedbirler, kaynak ihtiyac›n›
büyük ölçüde kredilerden sa¤layan iflletmelerin
finansman sorununu olumlu yönde etkilemifltir.
Kredi faiz oranlar›nda görülen düflüfle paralel olarak
iflletmelerin finansman koflullar›nda nispi de olsa
iyileflmeler olmufltur.

2012 y›l› ikinci yar› çal›flmam›za kat›lan iflletmelerin
%48,4'ü finansmanla ilgili s›k›nt› yaflad›klar›n›
belirtirken, iflletmelerin %51,6's› finansmanla ilgi bir
s›k›nt›lar›n›n olmad›¤›n› belirtmifllerdir.  Bir baflka
ifade ile finansman s›k›nt›s› yaflad›¤›n› belirten
iflletmelerle s›k›nt› yaflamad›¤›n› belirten iflletmelerin
oranlar› birbirine oldukça yak›nd›r. Bu bulgu TCMB
taraf›ndan 2012 y›l› ikinci yar›s› ile birlikte al›nmaya
bafllayan destekleyici para politikas› sayesinde
finansman koflullar›ndaki iyileflmeyi göstermesi
bak›m›ndan dikkate de¤erdir.

Geçmifl dönem bulgular›ndan hareketle iflletmelerin
ölçek büyüklü¤ü ile finansman sorunlar› aras›nda
ters yönlü bir korelasyonun oldu¤unu söylemek
olas›d›r. ‹flletmelerin hacim ve kurumsall›¤›, kaynak
yap›lar›n›n daha sa¤lam olmas› sonucunu
do¤urmakta; dolay›s›yla da ölçek büyüklü¤ünün
art›fl› do¤al olarak kaynak yaratma olanaklar›n›n da
artmas›na yol açmaktad›r.

Bu ba¤lamda finansman konusunda s›k›nt› yaflad›¤›n›
belirten iflletme oranlar› ölçekler baz›nda
incelendi¤inde; 2012 y›l› ikinci yar›s›nda anketimize
cevap veren küçük ölçekli iflletmelerin %55,7, orta
ölçeklilerin %48,2 ve büyük ölçeklilerin de %30,1'inin
finansman s›k›nt›s› yaflad›¤› sonucu ortaya
ç›kmaktad›r.



Finansman S›k›nt›s› Yaflayan ‹flletmeler Oran› (%)

Evet Hay›r Evet Hay›rSektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 50,0 50,0 28,6 71,4 40,0 60,0 40,7 59,3

 Tekstil Sanayi 60,0 40,0 80,0 20,0 14,3 85,7 59,5 40,5

 Giyim Sanayi 41,3 58,7 50,0 50,0 37,5 62,5 43,5 56,5

 Deri ve Ayakab› San. 62,5 37,5 83,3 16,7 0,0 100,0 62,5 37,5

 Orman Ür. ve Mobilya San. 50,0 50,0 37,5 62,5 0,0 100,0 42,1 57,9

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 86,7 13,3 41,7 58,3 20,0 80,0 59,4 40,6

 Kimya Sanayi 64,1 35,9 44,8 55,2 28,6 71,4 49,4 50,6

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 20,0 80,0 64,3 35,7 33,3 66,7 48,0 52,0

 Ana Metal Sanayi 50,0 50,0 50,0 50,0 40,0 60,0 47,4 52,6

 Metal Eflya Sanayi 57,1 42,9 57,1 42,9 100,0 0,0 59,5 40,5

 Makine San. 62,1 37,9 23,1 76,9 0,0 100,0 45,7 54,3

 Elektrikli Makine San. 62,1 37,9 26,1 73,9 12,5 87,5 41,7 58,3

 Tafl›t Araçlar› San. 35,7 64,3 60,0 40,0 36,4 63,6 42,9 57,1

 ‹malat Sanayi 55,7 44,3 48,2 51,8 30,1 69,9 48,4 51,6

Evet Hay›r Evet Hay›r

Küçük Ölçekli
‹flletmeler

Orta Ölçekli
‹flletmeler

Büyük Ölçekli
‹flletmeler

Toplam
‹flletmeler

2.12.2. Finansman Sorunlar›

‹flletmelerin karfl›laflt›klar› finansman sorunlar›n›n
nedenlerinin ve kaynak yaratmakta karfl›lafl›lan
engellerin tespit edilmesi, hem ekonomik görünüme
hem de sorunlara yönelik at›lacak iyilefltirici ad›mlara
›fl›k tutmas› bak›m›nda oldukça önemlidir.

Çal›flmam›z sonuçlar›nda finansman problemi yaflayan
iflletmelerin sorunlar›n neler oldu¤u incelendi¤inde,
kredi maliyeti yüksekli¤inin geçmifl dönem
çal›flmalar›nda da oldu¤u gibi ilk s›ray› alm›fl oldu¤u
görülmektedir. Kredi maliyetlerinin yüksek olmas›n›
önemli bir finansman sorunu olarak gören
iflletmelerin oran› bir önceki döneme göre 5,1 puan
azalarak %75,1'den %70'e gerilemifltir. Baflka bir
ifadeyle ankete kat›lan her on iflletmeden yedisine
göre kredi maliyetlerindeki yükseklik, en önemli
finansman sorunu olarak ön plana ç›kmaktad›r.

‹flletme sermayesi ihtiyac›n›n h›zla art›fl› çal›flmaya
kat›lan iflletmelerin %49,3'ü taraf›ndan önemli bir
finansman sorunu olarak görülürken, özkaynak
yaratamamak %39,3 ile üçüncü, kredi bulamamak
ise %26,3 ile dördüncü s›rada yer alan sorun olarak
ön plana ç›kmaktad›r.

Yeni Türk Ticaret Kanunu ile gündeme gelen kredi
kullan›m›nda efl muvafakatnamesi istenmesini önemli
bir finansman sorunu oldu¤unu düflünenlerin oran›

%14,1 ile di¤er sorunlara göre daha düflük bir oranda
gerçekleflirken, vadeli kredilerin yenilenmemesi ve
kamuya verilen teminat mektuplar›n›n geç çözülmesi
nedeniyle teminat mektubu limiti bulamamak gibi
sorunlarda listede son s›ralarda yer alm›flt›r.

Kredi maliyetlerindeki yükseklik tüm ölçekler baz›nda
da en önemli finansman sorunu olarak ön plana
ç›karken, bu sorunun a¤›rl›¤› büyük ölçekli
iflletmelerde %83,9, orta ölçeklilerde %68,8 ve
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Deri ve Ayakkab› Sanayi (%62,5), Tekstil Sanayi
(%59,5), Metal Eflya Sanayi (%59,5) ve Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayi (%59,4) alt sektörlerinde
finansman sorunu yaflad›¤›n› bildirenlerin oran›,
yaflamad›¤›n› bildiren oranlar›ndan daha yüksek
seviyelerde gerçekleflmifltir.

Finansman sorunu yaflad›¤›n› bildirenlerin oran›n›n
en düflük oldu¤u alt sektörler ise %40,7 ile G›da,
‹çki ve Tütün Sanayi, %41,7 ile Elektrikli Makine
Sanayi ve %42,1 ile de Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi olmufltur.



Kredi maliyeti yüksekli¤i 67,8 68,8 83,9 70,0

‹flletme sermayesi ihtiyac›n›n h›zla art›fl› 44,5 48,4 74,2 49,3

Özkaynak yaratamamak 39,7 37,6 41,9 39,3

Kredi bulamamak 32,9 20,4 12,9 26,3

Di¤er 19,9 14,0 9,7 16,7

Kredi kullan›m›nda efl muvafakatnamesi 12,3 20,4 3,2 14,1

Vadeli kredilerin yenilenmemesi 12,3 7,5 12,9 10,7

Teminat mektubu limiti bulamamak 8,9 11,8 6,5 9,6
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Finansman S›k›nt›s› Yaflayan ‹flletmelerin Sorunlara Göre Da¤›l›m› (%)

2.12.3 Finans Kaynaklar›

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin en yayg›n olarak
kulland›klar› finans kayna¤› ticari kredilerdir. Ticari
kredi kulland›¤›n› belirten iflletmelerin pay› 2009
y›l› ilk yar›s›nda %70,3 olmufl, ikinci yar›da %70,2
ile yaklafl›k ayn› düzeyde kalm›fl, 2010 y›l› ilk
yar›s›nda %71,1'e, 2010 y›l› ikinci yar›da %72,8
düzeyine ç›km›flt›r. Ayn› oran, 2011 y›l› ilk ve ikinci
yar›lar›nda s›ras›yla %75,8 ve %75,7 olarak
gerçekleflmifl, 2012 y›l› ilk yar›s›nda ise %78,1 ile
çal›flmam›z›n bafllad›¤› 1998 y›l›ndan bu yana görülen
en yüksek orana ulaflm›flt›r. 2012 y›l› ikinci yar›s›nda
ise bir miktar düflerek %77,3'e gerilemifltir.

Son kriz döneminde iç pazar ve d›fl pazardaki
daralma iflletmelerin sat›fllar›n› olumsuz yönde
etkilemifl ve bu geliflme nakit ak›fl dengelerini
bozmufltur. Nakit ak›fl dengesinde ortaya ç›kan
aç›klar nedeniyle ticari kredi kullan›m e¤ilimi artm›flt›r.

Ticari kredileri, %20,5 ile Eximbank kredileri, %16,8
ile leasing, %12,6 ile faktoring takip etmektedir.
Kiralama (leasing), sabit sermaye yat›r›mlar›nda
özellikle küçük ve orta ölçekli iflletmeler için oldukça
k›sa vadeli ve pahal› olmas›na ra¤men, halen önemli
bir seçenek durumundad›r.

Özellikle küçük ve orta ölçekli iflletmelerin büyük
bölümü yat›r›m kredisi kullanabilmek için gerekli
teminat vb. koflullar› yerine getirememektedir. Bu
nedenle yat›r›mlar›n gerçeklefltirilmesi aflamas›nda
birçok firma için ikinci el pazar› oluflmufl yat›r›m
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Kullan›lan Finans Kaynaklar›na Göre
‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)

küçüklerde de %67,8'dir. ‹flletme sermayesi ihtiyac›n›n
h›zla art›fl› ve özkaynak yaratamamak gibi sorunlar
tüm ölçeklerde ikinci ve üçüncü s›rada yer alm›flt›r.

2012 y›l› ikinci yar›s›ndan itibaren TCMB ve di¤er
yetkili otoritelerce al›nan destekleyici para politikas›
kararlar›n›n ve yurt d›fl› finansman koflullar›ndaki

iyileflmenin katk›s›yla, kaynak ihtiyac›n› büyük
ölçüde kredilerden sa¤layan iflletmelerin finansman
sorununu olumlu yönde etkilemifltir. Kredi faiz
oranlar›nda görülen düflüfle paralel olarak özellikle
büyük ölçekli iflletmeler baflta olmak üzere, tüm
iflletmelerin finansman kaynaklar› ve bu kaynaklara
eriflim koflullar›nda nispi de olsa iyileflmeler olmufltur.



Ticari Bankalar 71,5 81,0 85,3 77,3
Özkaynak 69,6 64,1 72,5 68,3
Eximbank 9,2 21,7 47,1 20,5
Leasing 11,5 20,7 23,5 16,8
Factoring 10,4 11,4 20,6 12,6
Yat›r›m ve Kalk›nma Bankalar› 6,2 9,8 10,8 8,2
Yurd›fl› finans kurulufllar› 1,2 4,9 13,7 4,8
Di¤er 3,8 3,3 2,0 3,3
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mallar›nda leasing'i tek finansman kayna¤› olarak
ortaya ç›karmaktad›r. Maliyeti uygun olmas›
durumunda leasing, verimlili¤in ve karl›l›¤›n
artmas›nda önemli rol oynayabilmektedir.

K›sa vadeli finans kayna¤› arac› niteli¤inde olan ve
alaca¤›n devri ifllemine dayanan faktoring'den
yararlanan kurulufllar›n oran› %12,6'd›r. Yurtd›fl›
finans kurumlar›ndan yararlanan firmalar›n oran›
ise %4,8'dir.

Türk iflletmelerinin dünya pazarlar›ndaki yerlerini
koruyabilmeleri ve gelifltirebilmeleri için rekabet
güçlerini art›rmalar› gerekmektedir. Bu nedenle
iflletmelerin orta ve uzun vadeli yat›r›m kredilerinden
ve ihracatta Eximbank kaynaklar›ndan daha fazla
yararlanmalar› sa¤lanmal›d›r. Son teflvik mevzuat›nda
yat›r›mlarla ilgili olarak getirilen uzun vadeli kredilerin
faiz oranlar›nda bölgelere göre indirimler, arazi
tahsisi, yat›r›m indirimi vb. uygulamalar iflletmeler
aç›s›ndan olumlu geliflme niteli¤indedir. Ancak,
rakip ülkelerin kendi ihracatç›lar›na sa¤lad›klar›
uzun vadeli al›c› kredileri düflünüldü¤ünde, özellikle
yat›r›m mal› ve teknoloji üreten Türk iflletmelerinin
iç pazarda ve ihracatta rekabet gücü aç›s›ndan
önemli engellerle karfl› karfl›ya olduklar› ortaya
ç›kmaktad›r. Bu durum uzun dönemde teknoloji
üretimi aç›s›ndan önemli bir tehdittir. Bu nedenle
sektör ve pazar odakl› uzun vadeli al›c› kredileri
için kaynak ayr›lmas› gereklidir.

Ölçeklere göre, iflletmelerin kulland›klar› finans
kaynaklar›nda önemli farkl›l›klar göze çarpmaktad›r.
Elde edilen sonuçlardan küçük ölçekli iflletmelerin

daha az bir bölümünün d›fl kaynak kulland›¤› ortaya
ç›kmaktad›r. Küçüklerde en çok kullan›lan d›fl
kaynaklar ticari kredi, leasing, Eximbank kredileri
ve faktoring'dir. Küçük ölçekli iflletmelerin %69,6's›
ticari banka kredisine, %11,5'i leasing'e
baflvurduklar›n› belirtmifltir. Faktoring'den
yararlananlar›n oran› %10,4, Eximbank kredilerinden
yararlananlar›n oran› ise %9,2 düzeydedir. Özellikle
küçük ölçekli iflletmelerin orta ve büyük ölçekli
firmalara göre Eximbank kredilerinden yeterince
faydalanamad›¤› ortaya ç›kmaktad›r.

Dikkat çeken bir nokta, küçük ölçekli iflletmelerin
giderek daha büyük bir bölümünün ticari kredi
kullanmaya bafllamas›d›r. Son y›llarda finans
kesiminin küçük ve orta ölçekli iflletmelere yönelik
kredi olanaklar›n› art›rmas› bu e¤ilimi h›zland›rm›flt›r.
Bu ölçekte di¤er finansman kaynaklar›n› kullan›m
oran› ise %3,8'dir.

Orta ölçekli iflletmelerin %81'i ticari banka kredilerini
kullan›rken, %21,7'si Eximbank kredilerinden
yararlanmakta, %20,7'si ise leasinge baflvurduklar›n›
ifade etmektedirler. ‹flletme ölçe¤i büyüdükçe,
özellikle Eximbank ve orta vadeli yat›r›m
kredilerinden yararlanan kurulufllar›n oran›
yükselmektedir.

Büyük ölçekli iflletmelerin %85,3'ü ticari banka
kredisi, %47,1'i Eximbank, %23,5'i leasing, %20,6's›
faktoring, %13,7'si yurtd›fl› finans kurumlar›, %10,8'i
ise yat›r›m ve kalk›nma bankas› kaynaklar›n›
kullanmaktad›r.

Elde edilen bulgular, küçük ve orta ölçekli
iflletmelerin büyüklere göre orta ve uzun vadeli
finansman kaynaklar›na ulaflma konusundaki
s›k›nt›lar›n›n devam etti¤ini göstermektedir. KOB‹'lere
uygun maliyetli finansman kaynaklar›na kolayl›kla
eriflme olana¤›n›n sa¤lanmas› kaç›n›lmazd›r.
KOB‹'lerin istihdam yaratmada oynad›¤› rol
düflünüldü¤ünde ise konunun önemi daha aç›k
ortaya ç›kmaktad›r.



Döviz ya da Dövize Endeksli Kredi Kullanan ‹flletmeler Oran› (%)

Evet Hay›r Evet Hay›rSektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 22,2 77,8 33,3 66,7 50,0 50,0 36,0 64,0

 Tekstil Sanayi 42,1 57,9 40,0 60,0 100,0 0,0 51,2 48,8

 Giyim Sanayi 26,7 73,3 34,5 65,5 76,5 23,5 38,5 61,5

 Deri ve Ayakab› San. 33,3 66,7 50,0 50,0 100,0 0,0 47,1 52,9

 Orman Ür. ve Mobilya San. 0,0 100,0 14,3 85,7 100,0 0,0 11,1 88,9

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 26,7 73,3 58,3 41,7 60,0 40,0 43,8 56,3

 Kimya Sanayi 23,1 76,9 66,7 33,3 66,7 33,3 47,8 52,2

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 20,0 80,0 71,4 28,6 66,7 33,3 60,0 40,0

 Ana Metal Sanayi 37,5 62,5 40,0 60,0 90,0 10,0 52,8 47,2

 Metal Eflya Sanayi 30,0 70,0 78,6 21,4 100,0 0,0 52,8 47,2

 Makine San. 40,7 59,3 30,8 69,2 75,0 25,0 40,9 59,1

 Elektrikli Makine San. 42,9 57,1 78,3 21,7 75,0 25,0 61,0 39,0

 Tafl›t Araçlar› San. 50,0 50,0 30,0 70,0 54,5 45,5 45,7 54,3

 ‹malat Sanayi 31,6 68,4 52,4 47,6 72,1 27,9 46,4 53,6

Evet Hay›r Evet Hay›r
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‹flletmeler
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Döviz ya da Dövize Endeksli
Krediler Pay›na Göre ‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)

Döviz ya da döviz endeksli kredi pay›

Küçük Ölçekli ‹flletmeler 18,7 18,7 5,3 12,0 6,7 10,7 28,0

Orta Ölçekli ‹flletmeler 11,3 14,4 16,5 10,3 6,2 10,3 30,9

Büyük Ölçekli ‹flletmeler 8,0 8,0 9,3 9,3 13,3 6,7 45,3

Toplam ‹flletmeler 12,6 13,8 10,9 10,5 8,5 9,3 34,4
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2.12.4. Döviz ya da Dövize Endeksli
Krediler

Yurtiçi faiz oranlar›n›n geliflmifl ülke ekonomilerinde
uygulanan faiz oranlar›ndan daha yüksek olmas›
döviz girifllerini büyük ölçüde artm›flt›r. 2001
krizinden sonra, özellikle bankac›l›k sektörü için
al›nan tedbir ve uygulanan para ve maliye politikalar›
sonucu ülke ekonomisinin kredibilitesi oldukça
artm›flt›r. Bu olumlu geliflmeler gerek finansal
kurulufllar›n gerekse de reel sektör firmalar›n›n
düflük faizle yabanc› para cinsinden borçlanma
olanaklar›n› artt›rm›flt›r.

2008 kriz dönemi haricinde 2000'li y›llar›n›n bafl›ndan
bu yana geliflmifl ülke ekonomilerince uygulanmakta
olan düflük faiz-yüksek likidite politikas›, geliflmemifl
ya da geliflmekte olan ülkelerin finansal piyasalar›n›n
geliflmesine ve do¤rudan direkt yat›r›mlar vas›tas›
ile de reel sektörlerinin desteklemesine yol açm›flt›r.
Dünya ekonomisinde bu para politikas› sonucu
ülkemiz ekonomisi de yabanc› sermaye
hareketlerinden olumlu yönde faydalanm›flt›r.

Bu geliflmeler sanayi iflletmelerimizin de finansman
ihtiyaçlar›nda döviz cinsi kredilere yönelmesine
olanak sa¤lam›flt›r. Çal›flmam›z›n döviz ya da dövize
endeksli kredi kullan›m durumlar›na yönelik olarak
yap›lan analizlerinde, çal›flmaya kat›lan iflletmelerin
%46,4'ünün bu tip yabanc› para cinsinden finansman
kaynaklar›n› kullanm›fl olduklar› anlafl›lmaktad›r.

Ankete cevap veren iflletmelerin kredi portföylerinde
döviz ya da dövize endeksli kredisi olanlar›n pay›
2012 y›l› ilk yar›s›nda %51,1 iken, 2012 y›l› ikinci
yar›da bu pay 4,7 puan azalarak %46,4'e gerilemifltir.
Bir baflka ifade ile ankete kat›lan her 100 iflletmeden
yaklafl›k 46's›, kredilerinde de¤iflen oranlarda kur
riski tafl›maktad›r.

Geçmifl dönem anket sonuçlar›nda da oldu¤u gibi
döviz ya da dövize endeksli kredi kullan›m e¤ilimi,
iflletme ölçe¤inin büyümesine paralel olarak art›fl
göstermeye devam etmifltir. Baflka bir ifadeyle ölçek
büyüdükçe döviz ya da dövize endeksli kredi
kullananlar oran› da büyümektedir.

Bir önceki döneme, 2012 y›l› ilk yar›s›na k›yasla
ölçeklerin e¤ilimlerinde en dikkat çeken nokta ise
orta ölçekli iflletmelerde döviz ya da dövize endeksli
kredi kullananlar oran›n›n %50,6'dan %52,4'e
yükselmifl olmas›d›r. Küçük ve büyük ölçekli
iflletmelerde ise bu oranlar bir önceki döneme göre
azal›fl göstermifltir. 2012 y›l› ilk yar›s›nda küçük
ölçekli iflletmelerde %40,2 olan oran %31,6'ya
gerilerken, büyüklerde de %76,1'den %72,1'e
gerilemifltir.

2012 y›l› ikinci yar›s›nda ankete kat›lan her on küçük
ölçekli iflletmenin yaklafl›k olarak dördü yabanc›
kaynak kullan›m›na yönelirken, orta ölçeklilerde
her on iflletmeden befli ve büyük ölçeklerde ise her
on iflletmeden yedisi toplam kredilerinde döviz ya
da dövize endeksli kredi kullanm›fl oldu¤unu ifade
etmifltir.

Döviz ya da dövize endeksli kredilerin toplam
krediler içindeki yüzdesel da¤›l›m› irdelendi¤inde
ise toplam kredi portföyleri içinde %30 ve daha alt›
oranda yabanc› kaynak kullanan iflletme oran›n›n



Modernizasyon yat›r›m› yapt›k 73,0 53,6 73,4 65,4

Yeni yat›r›ma girdik 28,6 42,9 42,2 38,4

Di¤er 15,9 15,5 10,9 14,2

Yurt d›fl›nda yat›r›m yapt›k 4,8 3,6 9,4 5,7

fiirket sat›n ald›k 1,6 2,4 6,3 3,3
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bir önceki döneme göre %27,6'dan %26,4'e geriledi¤i,
buna karfl›n kredilerinin %90'dan daha fazlas›n›n
döviz kredisi oldu¤unu belirten iflletmelerin oran›n›n
ise %34,4 ile neredeyse de¤iflmemifl oldu¤u
görülmektedir. Sonuç olarak ankete kat›lan her 100
iflletmeden yaklafl›k 34'ünün oldukça yüksek bir
oranda kur riski tafl›d›¤› ve 26 iflletmenin ise düflük
kur riski tafl›d›¤› görülmektedir.

Bu iki oran band› aras›nda kalan dilimlerde ise bir
önceki döneme göre farkl› bir de¤iflim dikkat
çekmektedir. %30,1-%50'lik dilimin oran› bir önceki
döneme göre %10,9 ile de¤iflmezken, %70,1-%80'lik
dilimin oran› bir önceki döneme göre 2,4 puan
azalarak %8,5'e gerilemifltir. %50,1-%70'lik dilimde
ise oranlar 2012 y›l› ilk yar›ya göre %8,3'ten %10,5'e
yükselirken, %80,1-90'l›k dilimin oran› da %7,9'dan
%9,3'e yükselmifltir. Bu bulgu iflletmelerin döviz
kaynakl› kredilerinin toplam krediler içindeki
paylar›n› yeniden artt›rmaya bafllad›¤›n› iflaret
etmektedir. Bu durum kredi portföylerinde %30 ve
alt› oran›nda yabanc› kaynak bulunduran iflletme
oran›n›n azalmas›n› aç›klay›c› bir faktördür.

Toplam kredilerinde döviz ya da dövize endeksli
kredi oran› %70'den daha fazla olan iflletme oran›
bir önceki dönemde %53,1 iken, oran bu dönem
%52,2 olarak gerçekleflmifltir. Bu bulgu da ankete
kat›lan her iki iflletmeden birinin oldukça yüksek
oranda kur riski ile karfl› karfl›ya oldu¤unu
göstermektedir. Ankete kat›lan her dört iflletmeden
üçü ihracat yap›p, bu iflletmelerin toplam cirolar›n›n
üçte biri ihracat kaynakl› iken, her iki iflletmeden
birinin oldukça yüksek oranda kur riski tafl›mas›
üzerinde hassasiyetle durulmas› gereken önemli bir
konudur.

Ölçek baz›nda ise küçük ölçekli iflletmelerde döviz
ya da dövize endeksli kredi paylar›nda
yo¤unlaflman›n genelde oldu¤u gibi %30 alt› ile
%90 üzerinde oldu¤u gözükmektedir. Toplam
krediler içinde döviz ya da dövize endeksli
kredilerinin pay› %30 alt› olan küçük iflletmelerin
oran› %37,4 ve %90 üstü olanlar›n %28 düzeyindedir.
Bu iki dilimdeki yo¤unlaflma küçük ölçekli
iflletmelerin %65,4'ünü ifade etmektedir. Orta ve
büyük ölçekli iflletmelerde ise yo¤unlaflman›n %90
üstü grubunda oldu¤u gözlemlenmektedir.

2.13. Yat›r›mlar

2.13.1. Sabit Sermaye Yat›r›mlar›
2013 y›l› ekonomik program›nda makro ekonomik
politikalar bafll›¤› alt›nda büyüme ve istihdamla ilgili
görüfller aras›nda “büyümenin sürdürülebilirli¤ini
sa¤lamak ve yeni istihdam olanaklar› yaratmak için
ihracat› art›racak ve ithalata ba¤›ml›l›¤› azaltacak
yerli ve uluslararas› yat›r›mlar desteklenmeye devam
edilecektir” fleklinde bir hedef belirtilmektedir. Bu
hedefin belirtildi¤i ekonomik programda, 2012 y›l›

için gerçekleflme tahmini olarak sabit sermaye
yat›r›mlar›n›n %0,5 oran›nda küçülmesi
öngörülmektedir. Bu küçülmenin gerçekleflebilmesi
için kamu sektörü sabit sermaye yat›r›mlar›n›n %5,4
oran›nda artmas›, özel sektör sabit sermaye
yat›r›mlar›n›n ise %1,7 küçülmesi öngörülmektedir.
2012 y›l›nda sabit sermaye yat›r›mlar›nda görülen
bu olumsuzlu¤un, 2013 y›l› üretimini de bir ölçüde
olumsuz etkileyece¤i unutulmamal›d›r. 2007-2012
y›llar aras›nda özel sektör sabit sermaye yat›r›mlar›
ortalama %2,7 oran›nda art›fl göstermifltir. Bu oranda
sabit sermaye yat›r›m› büyük oranda cari aç›k
verilerek finanse edilmifltir. Bunun temel nedeni,
son dönemde Türkiye'nin iç tasarruf oran›ndaki
küçülmedir. Türkiye'nin sürdürülebilir büyümesindeki
en önemli sorun iç tasarruflar›n yetersizli¤idir.

Ekonomik Durum Tespit Anketi sonuçlar›na göre,
ankete kat›lan iflletmelerin %38,3'ü 2012 ikinci yar›da
sabit sermaye yat›r›m› yapt›klar›n› belirtirken, yat›r›m
yapmad›¤›n› belirten iflletmelerin oran› %61,7'dir.
2012 ilk yar›da ise sabit sermaye yat›r›m› yapanlar›n
oran› %41,8 iken, yat›r›m yapmad›¤›n› belirtenlerin
oran› %58,2 olmufltur. Dolay›s›yla 2012 ikinci yar›da
ilk yar›ya göre yat›r›m yapmad›¤›n› belirten
iflletmelerin oran› 3,5 puan art›fl göstermifltir. Bu
durum, TÜ‹K'in harcamalar yoluyla GSY‹H
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sonuçlar›nda aç›klam›fl oldu¤u özel sektör sabit
sermaye yat›r›m harcamalar› verileri ile tutarl›d›r.
TÜ‹K'e göre özel sektör sabit sermaye yat›r›m
harcamalar› 2012 y›l› ilk çeyre¤inde %1,3 oran›nda
art›fl gösterirken, ikinci çeyrekte %7,7, üçüncü
çeyrekte %11,1 oran›nda düflüfl göstermifltir.

2012 ikinci yar›da sabit sermaye yat›r›m› yapt›¤›n›
belirten iflletmelerin %65,4'ü modernizasyon yat›r›m›
yaparken, yeni yat›r›m yapt›¤›n› belirtenlerin oran›
%38,4, di¤er türde yat›r›m yapt›¤›n› belirtenlerin
oran› %14,2, yurt d›fl›nda yat›r›m yapanlar›n oran›
%5,7, flirket sat›n alanlar›n oran› %3,3 olmufltur.

Yat›r›mlara ölçekler itibar›yla bak›ld›¤›nda, küçük
ölçekli iflletmelerde yat›r›m yapt›¤›n› belirten
iflletmelerin oran› %24,1 iken, yat›r›m yapmad›¤›n›
belirtenlerin oran› %75,9 ile oldukça yüksektir. 2012
ilk yar›da ise bu oranlar›n %30,1 ve %69,9 oldu¤u
hat›rlan›rsa, küçük ölçeklilerde yat›r›m yapmad›¤›n›
belirten iflletmeler oran›nda 6 puanl›k art›fl yafland›¤›
görülmektedir. Orta ölçeklilerde 2012 ikinci yar›da
yat›r›m yapan iflletmelerin oran› %44,7 iken, yat›r›m
yapmad›¤›n› belirtenlerin oran› %55,3'tür. 2012 ilk
yar›da orta ölçekli iflletmelerin %38,6's› yat›r›m
yapt›¤›n› belirtirken, %61,4'ü yat›r›m yapmad›¤›n›
belirtmifltir. Orta ölçeklilerde yat›r›m yapmad›¤›n›
belirten iflletmeler oran› 6,1 puan küçülmüfltür.
Büyük ölçekli iflletmelerde 2012 ikinci yar›da
iflletmelerin %62,7'si yat›r›m yapt›¤›n› belirtirken,
%37,3'ü yat›r›m yapmam›flt›r. 2012 ilk yar›da ise bu
oranlar %72,3 ve %27,7 fleklindedir. 2012 ikinci
yar›da büyük ölçekli iflletmelerde yat›r›m yapmad›¤›n›
belirtenlerin oran› 9,6 puan art›fl göstermifltir.
Görüldü¤ü üzere 2012 ikinci yar›da küçük ve büyük
ölçekli iflletmelerde yat›r›m yapmad›¤›n› belirten
iflletmeler oran› artarken, ortalarda iyileflme söz
konusudur.

2012 ikinci yar›da küçük ölçeklilerde modernizasyon
yat›r›m› yapanlar›n oran› %73, yeni yat›r›ma girenlerin
oran› %28,6 ve di¤er tür yat›r›m yapanlar›n oran›

Sabit Sermaye Yat›r›m Türlerine Göre
‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)

73,0

28,6
15,9

4,8 1,6

53,6
42,9

15,5
3,6 2,4

73,4

42,2

10,9 9,4 6,3

65,4

38,4

14,2
5,7 3,3

Sabit Sermaye Yat›r›m› Yapan ‹flletmeler Oran› (%)

Evet Hay›r Evet Hay›rSektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 30,0 70,0 28,6 71,4 80,0 20,0 48,1 51,9

 Tekstil Sanayi 10,0 90,0 35,7 64,3 85,7 14,3 31,7 68,3

 Giyim Sanayi 6,8 93,2 30,0 70,0 18,8 81,3 16,7 83,3

 Deri ve Ayakab› San. 0,0 100,0 20,0 80,0 50,0 50,0 12,5 87,5

 Orman Ür. ve Mobilya San. 10,0 90,0 28,6 71,4 100,0 0,0 22,2 77,8

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 26,7 73,3 50,0 50,0 80,0 20,0 43,8 56,3

 Kimya Sanayi 41,0 59,0 60,0 40,0 81,0 19,0 56,7 43,3

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 40,0 60,0 71,4 28,6 83,3 16,7 68,0 32,0

 Ana Metal Sanayi 43,8 56,3 40,0 60,0 60,0 40,0 47,2 52,8

 Metal Eflya Sanayi 33,3 66,7 57,1 42,9 100,0 0,0 45,9 54,1

 Makine San. 31,0 69,0 41,7 58,3 75,0 25,0 37,8 62,2

 Elektrikli Makine San. 20,7 79,3 47,8 52,2 57,1 42,9 35,6 64,4

 Tafl›t Araçlar› San. 21,4 78,6 30,0 70,0 36,4 63,6 28,6 71,4

 ‹malat Sanayi 24,1 75,9 44,7 55,3 62,7 37,3 38,3 61,7

Evet Hay›r Evet Hay›r

Küçük Ölçekli
‹flletmeler

Orta Ölçekli
‹flletmeler

Büyük Ölçekli
‹flletmeler

Toplam
‹flletmeler



%15,9, yurt d›fl›nda yat›r›m yapanlar›n oran› %4,8,
flirket sat›n alanlar›n oran› %1,6'd›r. Orta ölçekli
iflletmelerde modernizasyon yat›r›m› yapanlar›n
oran› %53,6, yeni yat›r›m yapanlar›n oran› %42,9,
di¤er tür yat›r›m yapanlar›n oran› %15,5, yurt d›fl›nda
yat›r›m yapanlar›n oran› %3,6, flirket sat›n alanlar›n
oran› %2,4'tür. Büyük ölçeklilerde modernizasyon
yat›r›m› yapanlar›n oran› %73,4, yeni yat›r›m
yapanlar›n oran› %42,2 ile di¤er ölçeklere göre
oldukça yüksek iken, di¤er tür yat›r›m yapanlar›n
oran› %10,9, yurt d›fl›nda yat›r›m yapanlar›n oran›
%9,4, flirket sat›n alanlar›n oran› %6,3'tür.

Toplam iflletmelerde 2012 ikinci yar›da alt sektörler
itibar›yla yat›r›m yapmad›¤›n› belirten iflletmeler
oran›n›n en yüksek oldu¤u sektör %87,5 ile Deri
ve Ayakkab› Sanayi iken, %83,3 ile Giyim Sanayi
ikinci s›rada, %77,8 ile Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi üçüncü s›rada yer almaktad›r.

2.13.2. Yat›r›m Yapmay› Planlayanlar

2013 y›l›nda GSY‹H'n›n %4 oran›nda büyümesi
hedeflenmifltir. Bu dönemde ekonomik büyümeye
katk›n›n tamamen yurt içi talepten gelmesi, net mal
ve hizmet ihracat›n›n GSY‹H büyümesine katk›s›
beklenmemektedir. 2013 y›l›nda özel kesim tüketim
harcamalar›n›n %3,1, kamu tüketim harcamalar›n›n
%3,6 oran›nda artmas› hedeflenirken, özel kesim
sabit sermaye yat›r›m harcamalar›n›n %7,1, kamu
sektörü sabit sermaye yat›r›m harcamalar›n›n %5,4
oran›nda artmas› beklenmektedir.

2013 y›l›nda cari fiyatlarla özel sektör tasarruf-yat›r›m
fark›n›n GSY‹H'ya oran›n›n -%4,5, kamu kesimi
tasarruf-yat›r›m fark›n›n ise GSY‹H'ya oran›n›n -
%2,3, dolay›s›yla toplam tasarruf-yat›r›m fark›n›n
GSY‹H'ya oran›n›n -%6,8 olmas› öngörülmüfltür. Bu

durumda %6,8'lik oran›n d›fl tasarruf yani cari aç›kla
karfl›lanmas› hedeflenmifltir. 2013 y›l› ekonomik
program›nda, 2013 y›l› için toplam yat›r›mlar›n cari
fiyatlarla GSY‹H içindeki pay› %21,8 olarak
öngörülmüfltür. Bu orandan cari aç›k oran›
düflüldü¤ünde, 2013 y›l› için öngörülen %15'lik iç
tasarruf oran›na ulafl›lmaktad›r. Yat›r›mlardaki düflüfl
e¤ilimi, 2012 y›l› ikinci yar› Ekonomik Durum Tespit
Anketi sonuçlar›nda da görülmektedir.

2012 y›l› ikinci yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre, çal›flmaya kat›lan iflletmelerin
%41,6's› 2013 y›l› ilk yar›s›nda yurt içinde yat›r›m
yapmay› planlarken, %9,4'ü yurt d›fl›nda yat›r›m
yapmay› düflünmektedir. Bu oranlar, bir önceki
çal›flmada 2012 y›l› ikinci yar›s› için yurt içinde
%41,4, yurt d›fl›nda %9,3 olan yat›r›m yapmay›
planlayan iflletmeler oran›na göre fazla de¤iflmemifltir.
‹ki dönem aras›nda yat›r›m yapmay› planlayan
iflletmeler aç›s›ndan önemli bir de¤iflme söz konusu
de¤ildir.

Yurt içinde yat›r›m yapmay› planlayan iflletmelere
ölçekler itibar›yla bak›ld›¤›nda, küçük ölçekli
iflletmelerde 2013 y›l› ilk yar›s›nda yat›r›m yapmay›
planlayan iflletmelerin oran›n›n %28,8 oldu¤u
görülmektedir. Bu oran›n bir önceki çal›flmada %34,1
oldu¤u hat›rlan›rsa, küçük ölçeklilerde yat›r›m
planlayanlar oran›nda 5,3 puanl›k azal›fl söz
konusudur. Orta ölçeklilerde 2013 ilk yar›da yat›r›m
yapmay› planlayan iflletmeler oran› %46 iken, bu
oran 2012 y›l› ikinci yar›daki %37,6'l›k oran›n 8,4
puan üzerindedir. Büyük ölçekli iflletmelerin %65,4'ü
2013 y›l› ilk yar›da yat›r›m yapmay› planlad›klar›n›
belirtirken, bu oran bir önceki dönemde %63,6 olan
orana göre 1,8 puan daha yüksektir. Görüldü¤ü
gibi 2013 y›l› ilk yar›s› için yat›r›m yapmay› planlayan
iflletmeler oran› küçüklerde azal›rken, orta ve büyük
ölçeklilerde artm›flt›r.
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Yat›r›m Yapmay› Planlayan ‹flletmeler Oran› (%)

Evet Hay›r Evet Hay›rSektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 11,1 88,9 0,0 100,0 100,0 0,0 42,3 57,7

 Tekstil Sanayi 15,8 84,2 20,0 80,0 71,4 28,6 26,8 73,2

 Giyim Sanayi 13,0 87,0 44,8 55,2 5,9 94,1 21,7 78,3

 Deri ve Ayakab› San. 0,0 100,0 16,7 83,3 50,0 50,0 12,5 87,5

 Orman Ür. ve Mobilya San. 20,0 80,0 42,9 57,1 100,0 0,0 33,3 66,7

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 40,0 60,0 25,0 75,0 80,0 20,0 40,6 59,4

 Kimya Sanayi 43,6 56,4 65,5 34,5 85,7 14,3 60,7 39,3

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 20,0 80,0 53,8 46,2 66,7 33,3 50,0 50,0

 Ana Metal Sanayi 18,8 81,3 41,7 58,3 60,0 40,0 36,8 63,2

 Metal Eflya Sanayi 40,9 59,1 85,7 14,3 50,0 50,0 57,9 42,1

 Makine San. 44,4 55,6 38,5 61,5 75,0 25,0 45,5 54,5

 Elektrikli Makine San. 25,9 74,1 65,2 34,8 75,0 25,0 48,3 51,7

 Tafl›t Araçlar› San. 50,0 50,0 11,1 88,9 72,7 27,3 47,1 52,9

 ‹malat Sanayi 28,8 71,2 46,0 54,0 65,4 34,6 41,6 58,4

Evet Hay›r Evet Hay›r

Küçük Ölçekli
‹flletmeler

Orta Ölçekli
‹flletmeler

Büyük Ölçekli
‹flletmeler

Toplam
‹flletmeler

Yurt ‹çi

2013 y›l› ilk yar› için yurt içinde yat›r›m yapmay›
planlayan iflletmeler oran›n›n en yüksek oldu¤u
sektör %60,7 ile Kimya Sanayidir. ‹kinci s›rada %57,9
ile Metal Eflya Sanayi, üçüncü s›rada %50 ile Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi bulunmaktad›r. En düflük
orana sahip sektör ise %12,5 ile Deri ve Ayakkab›
Sanayidir.

Yurt d›fl›nda yat›r›m yapmay› planlayan iflletmelerin
ölçekler itibar›yla durumu ise flöyledir. 2013 y›l› ilk
yar› için küçük ölçekli iflletmelerin %6,1'i yurt d›fl›nda
yat›r›m yapmay› planlarken, bu oran orta ölçeklilerde
%11, büyük ölçeklilerde %15,8'dir. Bir önceki
çal›flmada 2012 y›l› ikinci yar› için yurt d›fl›nda
yat›r›m yapmay› planlayan iflletmeler oran›
küçüklerde %8,2, büyüklerde %16,3 ile daha yüksek

iken, ortalarda %6,3 ile daha düflüktür. Dolay›s›yla
2013 y›l› ilk yar›s› için yurt d›fl›nda yat›r›m yapmay›
planlayan iflletmeler oran› küçük ve büyük
ölçeklilerde azal›rken, orta ölçeklilerde artm›flt›r.

2013 y›l› ilk yar› için yurt d›fl›nda yat›r›m yapmay›
planlayan iflletmeler oran›n›n en yüksek oldu¤u alt
sektör %23,5 ile Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayidir.
Bu sektörü %23,1 ile Metal Eflya, %17,7 ile Kimya
Sanayi takip etmektedir. 2013 y›l› ilk yar› için yurt
d›fl›nda yat›r›m yapmay› planlayan iflletmeler aras›nda
Deri ve Ayakkab›, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
ile Elektrikli Makineler sektörlerinde faaliyet gösteren
iflletmeler yer almazken, bunun d›fl›ndaki di¤er
sektörler de¤iflen oranlarda da olsa 2013 y›l› ilk yar›
için yurt d›fl›nda yat›r›m yapmay› planlamaktad›r.

2013 Y›l› ‹lk Yar›

Evet Hay›r Evet Hay›rSektörler

 G›da, ‹çki, Tütün San. 11,1 88,9 0,0 100,0 0,0 100,0 5,6 94,4

 Tekstil Sanayi 11,8 88,2 15,4 84,6 25,0 75,0 14,7 85,3

 Giyim Sanayi 2,3 97,7 14,3 85,7 6,3 93,8 6,3 93,8

 Deri ve Ayakab› San, 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0

 Orman Ür. ve Mobilya San. 0,0 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0 7,1 92,9

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0

 Kimya Sanayi 13,3 86,7 16,7 83,3 28,6 71,4 17,7 82,3

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 0,0 100,0 30,0 70,0 33,3 66,7 23,5 76,5

 Ana Metal Sanayi 0,0 100,0 0,0 100,0 14,3 85,7 3,3 96,7

 Metal Eflya Sanayi 12,5 87,5 37,5 62,5 50,0 50,0 23,1 76,9

 Makine San. 11,1 88,9 0,0 100,0 0,0 100,0 6,5 93,5

 Elektrikli Makine San. 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0

 Tafl›t Araçlar› San. 12,5 87,5 11,1 88,9 22,2 77,8 15,4 84,6

 ‹malat Sanayi 6,1 93,9 11,0 89,0 15,8 84,2 9,4 90,6

Evet Hay›r Evet Hay›r

Küçük Ölçekli
‹flletmeler

Orta Ölçekli
‹flletmeler

Büyük Ölçekli
‹flletmeler

Toplam
‹flletmeler

Yurt D›fl›

2013 Y›l› ‹lk Yar›



Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

‹flletmelerin Stoklar›ndaki Geliflmeler (Miktar Olarak) (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 42,9 42,9 14,3 80,0 20,0 0,0 22,2 44,4 33,3 42,9 38,1 19,0

 Tekstil Sanayi 50,0 33,3 16,7 61,5 15,4 23,1 28,6 28,6 42,9 50,0 26,3 23,7

 Giyim Sanayi 28,2 35,9 35,9 46,4 21,4 32,1 33,3 26,7 40,0 35,4 29,3 35,4

 Deri ve Ayakab› San. 28,6 42,9 28,6 16,7 50,0 33,3 100,0 0,0 0,0 33,3 40,0 26,7

 Orman Ür. ve Mobilya San. 20,0 60,0 20,0 37,5 37,5 25,0 100,0 0,0 0,0 31,6 47,4 21,1

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 21,4 50,0 28,6 25,0 58,3 16,7 60,0 0,0 40,0 29,0 45,2 25,8

 Kimya Sanayi 39,5 23,7 36,8 55,6 33,3 11,1 55,6 5,6 38,9 48,2 22,9 28,9

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 25,0 50,0 25,0 35,7 35,7 28,6 0,0 20,0 80,0 26,1 34,8 39,1

 Ana Metal Sanayi 46,7 46,7 6,7 40,0 40,0 20,0 50,0 20,0 30,0 45,7 37,1 17,1

 Metal Eflya Sanayi 47,4 36,8 15,8 16,7 41,7 41,7 100,0 0,0 0,0 39,4 36,4 24,2

 Makine San. 50,0 21,4 28,6 50,0 33,3 16,7 66,7 33,3 0,0 51,2 25,6 23,3

 Elektrikli Makine San. 38,5 26,9 34,6 43,8 31,3 25,0 28,6 42,9 28,6 38,8 30,6 30,6

 Tafl›t Araçlar› San. 28,6 35,7 35,7 33,3 55,6 11,1 20,0 50,0 30,0 27,3 45,5 27,3

 ‹malat Sanayi 37,7 34,3 28,0 43,0 34,3 22,7 40,4 24,5 35,1 40,0 32,5 27,5

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

2.14. ‹flletme Stoklar›

TÜ‹K taraf›ndan yay›mlanan harcamalar yoluyla
GSY‹H sonuçlar›na göre, stok de¤ifliminin cari
fiyatlarla GSY‹H içindeki pay› 2010 y›l›nda %0,6
iken, 2011 y›l›nda %2'ye yükselmifltir.  Yani 2011
y›l›nda stok de¤ifliminde cari fiyatlarla küçük bir
art›fl gerçekleflmifltir. 2012 y›l› ilk 9 ayl›k sonuçlara
göre ise stok de¤ifliminin cari fiyatlarla GSY‹H
içindeki pay› art›fl e¤ilimini sürdürerek %2,2'ye
yükselmifltir. Bu durumda iç tasarruflar›n stok
de¤ifliminden oluflan k›sm›, 2011 y›l›nda %2 iken,
2012 y›l› ilk 9 ay›nda 0,2 puan artarak %2,2 olmufltur.
2012 y›l› ilk 9 ay›nda iç tasarruflar›n %2,2'sinin stok
de¤ifliminden oluflmas›, iç talepteki yetersizli¤e iflaret
etmektedir.

2012 y›l› ikinci yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre toplam iflletmelerde stoklar›n›n
de¤er olarak artt›¤›n› belirten iflletmeler oran› %38,8

iken, ayn› kald›¤›n› belirten iflletmelerin oran› %33,1,
azald›¤›n› belirten iflletmelerin oran› ise %28,1'dir.
2012 y›l› ikinci yar›s›nda stoklar›nda de¤er olarak
art›fl oldu¤unu belirten iflletmelerin ortalama stok
de¤er art›fl oran› %19,4'tür. Azal›fl bildirenlerde ise
bu oran %18,2 olarak gerçekleflmifltir.

2012 y›l› ikinci yar›s›nda stoklar›n›n miktar olarak
artt›¤›n› belirten iflletmelerin oran› %40 iken, ayn›
kald›¤›n› belirtenlerin oran› %32,5, azald›¤›n›
belirtenlerin oran› ise %27,5'tir. 2012 ikinci yar›da
stoklar›nda miktar olarak art›fl oldu¤unu belirten
iflletmelerin ortalama stok miktar art›fl oran› %19,8'dir.
Azal›fl bildirenlerde ise bu oran %19,8 ile ayn›
gerçekleflmifltir. Görüldü¤ü üzere Ekonomik Durum
Tespit Anketi sonuçlar›na göre, 2012 ilk yar›da stok
de¤ifliminde bir art›fl söz konusu iken, 2012 ikinci
yar›da önemli bir de¤iflim olmayaca¤›
öngörülmektedir.

 G›da, ‹çki, Tütün San. 34,0 78,0 15,5 - 0,0 29,7 18,2 41,8

 Tekstil Sanayi 15,3 11,0 13,9 25,0 7,5 16,7 13,9 17,6

 Giyim Sanayi 18,9 40,8 15,2 20,8 11,4 22,5 15,9 30,8

 Deri ve Ayakab› San. 52,0 7,5 1,6 15,0 66,5 - 47,7 11,3

 Orman Ür. ve Mobilya San. 5,0 0,0 33,3 6,0 64,0 - 29,0 3,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 36,7 5,0 4,3 12,5 11,2 21,5 17,4 11,0

 Kimya Sanayi 22,0 10,0 21,2 5,0 15,6 32,1 20,1 15,9

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 27,0 60,0 39,8 4,8 - 23,4 37,7 19,2

 Ana Metal Sanayi 19,7 15,0 16,3 25,0 10,2 12,1 15,8 16,9

 Metal Eflya Sanayi 20,4 16,7 10,3 11,1 3,0 - 16,2 13,2

 Makine San. 33,4 23,9 25,4 21,5 5,0 - 28,7 23,4

 Elektrikli Makine San. 15,6 24,8 11,1 10,0 6,1 23,5 13,0 20,7

 Tafl›t Araçlar› San. 15,3 11,8 28,3 0,0 8,5 10,0 18,1 9,9

 ‹malat Sanayi 22,6 21,7 19,0 14,2 14,6 22,7 19,8 19,8

Artt› Azald›Artt› Azald›Artt› Azald›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›

‹flletmelerin Stoklar›ndaki Art›fl/Azal›fl Oranlar› (Miktar Olarak) (%)



Ürün kalitemizi yükselttik 48,6 52,0 42,6 48,6

‹flgücü verimlili¤imizi art›rd›k 34,3 41,3 37,6 37,3

Maliyetlerimizi gözden geçirdik ve düflürdük 37,1 31,8 40,6 36,0

Teknolojimizi yeniledik, gelifltirdik 25,3 30,7 32,7 28,6

Yeni ürün gelifltirdik 26,1 25,7 27,7 26,3

‹hracata odakland›k, a¤›rl›k verdik 24,1 20,7 24,8 23,0

‹nsan kaynaklar›m›z›n niteli¤ini gelifltirdik 16,3 26,8 23,8 21,3

Karl›l›¤›m›z› art›rd›k 18,4 21,8 23,8 20,6

Yeniden yap›land›k 18,4 21,8 19,8 19,8

Yeni d›fl pazarlara girdik 19,2 16,2 25,7 19,4

AR-GE çal›flmalar›na bafllad›k 13,5 19,0 25,7 17,7

Sermaye verimlili¤imizi art›rd›k 6,9 10,1 8,9 8,4

Di¤er 2,9 1,7 4,0 2,7
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‹yileflme ve Geliflme Sa¤lanan Alanlar (%)2.15. ‹yileflme ve Geliflme Sa¤lanan
Alanlar

Günümüz rekabetçi ekonomik konjonktürü,
iflletmelerin de¤iflen koflullara en k›sa zamanda ayak
uydurmas›n›, olabildi¤ince etkin ve verimli
olabilmelerini ve güçlü finansal yap›ya sahip olmalar›n›
gerektirmektedir. Günümüzde firmalar düflük maliyet,
ürün kalitesi, esneklik, verimlilik, üretim h›z› ve çevre
sorunlar› gibi bir tak›m yeni kavramlarla da bafl etmek
zorundad›rlar. Ürün kalitesini yükseltemeyen ve
maliyetlerini düflüremeyen iflletmeler zor duruma
düflmekte veya varl›¤›n› devam ettirememektedirler.

2008'de bafllayan küresel kriz ile birlikte iflletmeler
özellikle iç ve d›fl talepte büyük s›k›nt›lar yaflam›fllar,
ayakta kalabilmek ve rekabetçi yap›lar›n› koruyabilmek
ad›na birçok alanda geliflme sa¤lamaya çal›flm›fllard›r.
Bu geliflmeleri takip edebilmek ad›na Ekonomik
Durum Tespit Anket çal›flmam›zda sanayi sektöründe
gözlenen iyileflme ve geliflmeler irdelenmifltir.

Son dönemlerde oldu¤u gibi ürün kalitesine
yo¤unlaflarak bu noktada geliflim sa¤lad›¤›n› belirten
iflletmelerin oran› %48,6 ile en çok geliflme sa¤lanan
alan olmufltur. Ürün kalitesine yo¤unlaflarak bu
noktada geliflim sa¤lad›¤›n› belirten iflletmelerin
oran› 2012 y›l› ilk yar›s›na göre 1,4 puan düflüfl

Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›Ayn›

‹flletmelerin Stoklar›ndaki Geliflmeler (De¤er Olarak) (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 42,9 42,9 14,3 50,0 0,0 50,0 20,0 50,0 30,0 33,3 38,1 28,6

 Tekstil Sanayi 47,1 35,3 17,6 66,7 25,0 8,3 42,9 28,6 28,6 52,8 30,6 16,7

 Giyim Sanayi 32,5 37,5 30,0 44,4 18,5 37,0 31,3 31,3 37,5 36,1 30,1 33,7

 Deri ve Ayakab› San. 16,7 50,0 33,3 16,7 50,0 33,3 100,0 0,0 0,0 28,6 42,9 28,6

 Orman Ür. ve Mobilya San. 20,0 60,0 20,0 25,0 37,5 37,5 100,0 0,0 0,0 26,3 47,4 26,3

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 21,4 42,9 35,7 25,0 58,3 16,7 40,0 20,0 40,0 25,8 45,2 29,0

 Kimya Sanayi 34,3 28,6 37,1 53,6 32,1 14,3 50,0 10,0 40,0 44,6 25,3 30,1

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 33,3 33,3 33,3 41,7 25,0 33,3 16,7 16,7 66,7 33,3 23,8 42,9

 Ana Metal Sanayi 50,0 37,5 12,5 33,3 55,6 11,1 50,0 20,0 30,0 45,7 37,1 17,1

 Metal Eflya Sanayi 26,3 36,8 36,8 35,7 42,9 21,4 100,0 0,0 0,0 34,3 37,1 28,6

 Makine San. 38,5 26,9 34,6 53,8 38,5 7,7 75,0 25,0 0,0 46,5 30,2 23,3

 Elektrikli Makine San. 33,3 29,2 37,5 52,4 28,6 19,0 25,0 37,5 37,5 39,6 30,2 30,2

 Tafl›t Araçlar› San. 35,7 28,6 35,7 33,3 55,6 11,1 27,3 45,5 27,3 32,4 41,2 26,5

 ‹malat Sanayi 34,2 35,1 30,7 44,0 34,3 21,7 40,2 26,5 33,3 38,8 33,1 28,1

Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›Artt› Azald›Ayn›

 G›da, ‹çki, Tütün San. 36,7 45,0 7,5 11,5 0,0 34,6 17,9 28,6

 Tekstil Sanayi 15,4 11,0 13,3 15,0 5,0 26,0 12,8 16,7

 Giyim Sanayi 14,5 38,8 21,1 20,0 14,3 23,0 17,1 28,7

 Deri ve Ayakab› San. 24,0 10,0 1,4 15,0 46,0 - 29,3 12,5

 Orman Ür. ve Mobilya San. 5,0 0,0 40,0 8,3 67,0 - 31,4 5,0

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 31,7 8,0 4,0 13,5 19,5 10,5 18,2 9,8

 Kimya Sanayi 17,4 5,1 26,8 6,1 9,7 26,2 19,1 12,0

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 20,0 60,0 45,4 4,3 9,5 28,8 36,6 21,3

 Ana Metal Sanayi 19,0 7,5 21,7 40,0 12,0 15,6 17,3 17,0

 Metal Eflya Sanayi 27,0 8,2 14,4 15,0 3,5 - 17,9 10,2

 Makine San. 34,2 21,6 15,6 25,0 37,0 - 28,1 21,9

 Elektrikli Makine San. 13,0 29,6 11,2 7,5 14,3 21,7 12,2 22,6

 Tafl›t Araçlar› San. 23,2 11,2 33,3 0,0 11,9 10,0 22,9 9,6

 ‹malat Sanayi 20,6 18,6 20,4 13,2 15,4 23,0 19,4 18,2

Artt› Azald›Artt› Azald›Artt› Azald›Sektörler

Küçük Ölçekli ‹flletmeler Orta Ölçekli ‹flletmeler Büyük Ölçekli ‹flletmeler Toplam ‹flletmeler

Artt› Azald›

‹flletmelerin Stoklar›ndaki Art›fl/Azal›fl Oranlar› (De¤er Olarak) (%)
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Di¤er 2,7

göstermesine ra¤men iyileflme ve geliflme sa¤lanan
alanlar aras›nda yine ilk s›rada yer alm›flt›r. ‹flletmeler
için kriz dönemlerinde mali disiplin önem kazan›rken,
krizden sonraki ›l›ml› ortamlarda sat›fl ve büyümeyi
destekleyecek ürün konsantrasyonu ön plana
ç›kmaktad›r.

Verimlilik ve kalite gibi kavramlar›n tüm firmalar›n
gündeminde olmas› kaç›n›lmazd›r. Çünkü düflük
fiyat ve yüksek kalite iflletmelerin rekabet gücünü
belirleyen en önemli faktörler olarak öne ç›kmaktad›r.
Ürün kalitesinin, maliyetleri düflürerek yükseltilmesi,
ayn› ürünü ayn› ekipman ve insanla ayn› fiyata
üretebilmek için firmalar›n komple yeni bir
örgütlenmeye girmesi gerekmektedir.

‹flletmeler ürün kalitesini yükseltmenin ve
maliyetlerini düflürmenin yan› s›ra, iflgücü verimlili¤ini
art›rma, yeni ürün gelifltirme ve teknoloji yenileme
çabalar›na da a¤›rl›k vermektedirler. 2012 y›l› ikinci
yar›s›nda, toplam iflletmelerin %37,3'ü iflgücü
verimliliklerini art›rd›klar›n›, %28,6's› teknolojilerini
yenilediklerini ve gelifltirdiklerini, %26,3'ü ise yeni
ürün gelifltirdiklerini belirtmifllerdir.

Maliyetlerini gözden geçirip düflürebilen iflletmelerin
oran› %36 düzeyindedir ve en önemli üçüncü geliflim
alan›d›r. Bugün imalatta bütün dünyan›n kabusu
haline gelmifl olan Çin firmalar› ile maliyet rekabeti
içinde olabilmek için maliyetlerin azalt›lmas› bir var
olufl sorunu haline gelmifltir.

Tüketici tercihlerinin sürekli de¤iflti¤i bir ortam,
geliflen teknoloji ve yo¤un rekabet koflullar› alt›nda
yeni ürün üretememek iflletme aç›s›ndan son derece
riskli bir tutumdur. ‹flletmelerin yaflamlar›n› sürdürüp,
hedefledikleri kar oranlar›n› gerçeklefltirebilmeleri
ancak pazara yeni ürünler sürerek veya ürünlerinde
de¤ifliklik yaparak mümkün olabilmektedir. Ancak
bunun masrafl› ve riskli bir ifl oldu¤u

unutulmamal›d›r, çünkü bir ürünün baflar›s›zl›¤›
iflletmeyi hem büyük bir mali yükün alt›na sokmakta,
hem de ticari sayg›nl›¤›n› zedelemektedir.

‹hracata odaklan›p, ihracata a¤›rl›k veren iflletmelerin
oran› %23 olurken, yeni d›fl pazarlara girdi¤ini
belirten iflletmelerin oran› ise %19,4'tür.

Geçen döneme (%18,8) k›yasla karl›l›¤›nda olumlu
geliflmeler yaflayan iflletmelerin oran› artm›fl ve
%20,6'ya yükselmifltir.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin %21,3'ü insan kayna¤›n›
gelifltirdi¤ini, %19,8'i kurumsal yap›lanmalar›n›
de¤ifltirdiklerini ifade etmifltir.

Ar-Ge çal›flmalar›na bafllad›klar›n› ifade eden
firmalar›n oran› %17,7 olurken, sermaye verimlili¤ini
artt›rabilen iflletmelerin oran› %8,4 düzeyindedir.

Özet olarak, ürün kalitesinin yükseltilmesi iflletmelerin
en çok geliflme sa¤lad›klar› alan olmufltur. ‹flgücü
verimlili¤inin artt›r›lmas› ve maliyetlerin azalt›lmas›
ise en çok geliflme sa¤lanan ikinci ve üçüncü alanlar
olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r.

2.16. A¤›rl›k Verilmesi Düflünülen Alanlar

Çal›flman›n bu bölümü iflletmelerin 2013 y›l›nda
a¤›rl›k vermeyi planlad›klar› alanlar›n belirlenmesini
amaçlamaktad›r. Bu konuyla ilgili elde edilen sonuçlar
iflletmelerin pazar paylar›n› ve rekabet güçlerini
artt›rmaya yönelik planlad›klar› ad›mlar›n
belirlenmesini sa¤lamaktad›r.

Son yedi çal›flman›n sonuçlar›na paralel olarak
verimli¤in artt›r›lmas› çal›flmam›zda en çok a¤›rl›k
verilmesi planlanan alan olarak ilk s›raya ç›kmaktad›r.
‹flletmeler önceliklerini maliyet kontrolüne vererek
etkin üretim seviyelerine ulaflmay› hedeflemektedir.
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Verimlili¤i artt›rma 60,8 66,7 59,8 62,6

Ürün gelifltirme 51,4 51,4 55,9 52,3

Pazarlama ifllevlerinde etkinli¤i artt›rma 51,4 53,0 43,1 50,4

Ürün kalitesini gelifltirme 44,5 47,5 52,0 47,0

Teknoloji yenileme 25,7 37,2 45,1 33,4

AR-GE çal›flmalar›na yönelme 22,4 28,4 41,2 28,1

‹nsan kaynaklar›n› gelifltirme 16,7 25,1 25,5 21,3

Yenilikçilik (‹novasyon) 13,9 21,3 23,5 18,3

Ölçek büyütme 13,1 20,8 14,7 16,0

Biliflim teknolojisi 6,1 11,5 18,6 10,4

Stratejik ‹flbirli¤i 4,1 6,0 7,8 5,5

Yabanc›larla ortakl›k kurma 4,1 2,7 4,9 3,8

fiirket evlili¤i birleflmeler 2,4 3,8 4,9 3,4

Di¤er 2,9 3,3 2,9 3,0

Küçük
Ölçekli

‹flletmeler

Orta
Ölçekli

‹flletmeler

Büyük
Ölçekli

‹flletmeler
Toplam

‹flletmeler

A¤›rl›k Verilmesi Düflünülen Alanlar (%)

A¤›rl›k Verilmesi Düflünülen Alanlar (%)

3,0

3,4

3,8

5,5

10,4

16,0

18,3

21,3

28,1

33,4

47,0

50,4

52,3

62,6

0 10 20 30 40 50 60

Di¤er

Yabanc›larla ortakl›k kurma

Biliflim teknolojisi

‹nsan kaynaklar›n› gelifltirme

AR-GE çal›flmalar›na yönelme

Pazarlama ifllevlerinde etkinli¤
art›rma

Ürün gelifltirme

Verimlili¤i art›rma

Teknoloji yenileme

Ölçek büyütme

Ürün kalitesini gelifltirme

Yenilikçilik (‹novasyon)

Stratejik iflbirli¤i

fiirket evlili¤i birleflmeler

70

‹lgili alanlarda hedeflenen konuma gelebilmek ad›na
iflletmelerin teknolojik yeterliliklerinin bulunmas›
temel bileflenlerden biridir. Bu zorunluluk, anket
sonuçlar›nda ilgili soruya cevap veren ortalama her
üç iflletmeden birinin teknoloji yenilemeye
gidece¤inden de anlafl›lmaktad›r.

‹flletmelerin %33,4'ü teknoloji yenilmeye, %28,1'i
AR-GE çal›flmalar›na ve %21,3'i insan kaynaklar›n›
gelifltirme çabalar›na a¤›rl›k verece¤ini belirtmektedir.
Di¤er taraftan yenilikçi ad›mlar ve iflletme ölçe¤ini
büyütme gibi alanlar s›rayla %18,3 ve %16 de¤erlerini
alm›fllard›r.

‹flletmelerce nispi olarak daha az a¤›rl›k verilece¤i
belirtilen alanlar geçmifl dönemlerdeki sonuçlara
yak›n olarak biliflim teknolojisi, stratejik iflbirli¤i,
yabanc› ortakl›klar ile flirket evlilikleri olmufltur.
Özellikle iflletmelerin sermaye yap›lar›n› de¤ifltirmesi
muhtemel alanlara oldukça mesafeli durmalar› dikkat
çeken bir noktad›r.

Bir önceki dönem ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda iflletmelerin
a¤›rl›k vermeyi düflündükleri alanlar›n önem s›ras›nda
ve oranlar›nda çok çarp›c› bir de¤iflimin olmad›¤›
görülmektedir. 2013 y›l› için iflletmelerin oldukça
büyük bir k›sm› verimlilik artt›r›c› ve ürün gelifltirici
ad›mlar atacaklar›n› bildirmifllerdir. Pazarlama
faaliyetleri ile ürün kalitesi gibi destekleyici faktörler
de üzerine düflülecek dikkate de¤er alanlar olmaya
devam etmektedir. Son olarak, sonuçlara ölçekler
özelinde bak›ld›¤›nda a¤›rl›k verilmesi düflünülen
alanlara yönelik verilen önem s›ralamas›n›n büyük
oranda örtüfltü¤ü görülmektedir.

Çal›flmam›zdaki ilgili soruya yan›t veren iflletmelerin
%62,6's› 2013 y›l›na yönelik olarak verimlilik artt›r›c›
ad›mlar atacaklar›n› belirtmifllerdir. Bu ba¤lamda
düflen kar marjlar› ve so¤uyan talep ortam›yla birlikte
artan rekabet, iflletmelerin ayakta kalmalar›nda
verimlilik art›fl›n›n temel belirleyici olmaya devam
edece¤ini göstermektedir.

Ürün farkl›l›¤› müflteri taban›n›n geniflletilmesinde
az›msanmaz bir öneme sahiptir. De¤iflen tüketim
e¤ilimleri, ürünün içeri¤i, özelli¤i ve sunumunun
en az fiyat› kadar önemli hale gelmesine neden
olmufl ve firmalar› ürünleri üzerinde de¤iflimci ve
gelifltirici çal›flmalar yapmaya yönlendirmifltir. Ürün
gelifltirme, son iki buçuk y›lda oldu¤u gibi bu
dönemde de ikinci en önemli a¤›rl›k verilecek alan
konumunda bulunmaktad›r. Oran olarak ise a¤›rl›k
verilmesi düflünülen alanlarla ilgili soruya yan›t
veren iflletmelerin %52,3'ü ürünlerini gelifltirici
ad›mlar atacaklar›n› belirtmifllerdir.

%50,4 ile en fazla a¤›rl›k verilmesi planlanan üçüncü
alan ise pazarlama ifllevlerinde etkinli¤in
artt›r›lmas›d›r. Bunu %47 ile ürün kalitesini gelifltirme
takip etmifltir. Ç›kan sonuçlardan da görüldü¤ü
üzere verimlilik, ürün gelifltirme, pazarlama ve ürün
kalitesine yönelik at›lacak ad›mlar neredeyse her
iki iflletmeden en az birince 2013 y›l›na yönelik
planlanmaktad›r.
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2013 Y›l› GSY‹H Büyüme Oran› Tahmini (%)

2.17. Baz› Ekonomik Göstergeler
Konusundaki Tahminler

2.17.1. GSY‹H Büyüme Oran›

2008 y›l›nda ABD de ortaya ç›kan mali kriz ve bu
kriz afl›lmadan 2011 y›l›nda bafllayan ve etkileri
halen süren AB kaynakl› ikinci krize karfl›n, Türkiye
2007 ile 2011 y›llar› aras›nda sabit fiyatlarla GSY‹H's›n›
(1998 temel fiyatlar›na göre, al›c› fiyatlar›yla) %13,5
art›rma baflar›s›n› göstermifltir. 2012 y›l›nda ise son
çeyrekte s›f›r büyüme olsa dahi ilk üç çeyrekte
yakalanan büyüme oranlar›yla y›ll›k GSY‹H büyüme
oran› %1,9 olacakt›r. Bu oranlar ekonomide 2009
y›l›nda yaflanan %4,8 daralmaya karfl›n son befl y›lda
ortalama %3'ler düzeyinde büyüme oran›n›n
yakaland›¤›n› göstermektedir. ‹lk kriz, al›nan önlemler
sonucu önemli ölçüde afl›lm›fl, ülke ekonomilerinde
olumlu geliflmeler yaflanm›fl ve Türkiye 2010 y›l›nda
GSY‹H's›n› %9,2 oran›nda art›rma baflar›s›n›
göstermifltir. 2010 y›l› genel olarak dünyada krizin
etkilerinin azald›¤› izlenimini veren bir dönem
olmufltur. Ancak çevrilemeyecek düzeydeki yüksek
kamu borçlar›n›n yol açt›¤› sorunlar ‹rlanda,
Yunanistan, Portekiz, ‹spanya ve ‹talya dahil birçok
AB ülkesi için gündeme gelmifltir. 2011 y›l› da AB
kaynakl› yeni bir krizin yafland›¤› ve Avrupa para
birimi olan Euro'nun tart›fl›lmaya baflland›¤› bir
dönem olmufltur.

Türkiye 2011 y›l›nda da yüksek büyüme h›z›n›
yakalayan az say›daki ülkelerden birisi olmufltur.
2011 ilk çeyrekte GSY‹H's›n› %12,1 art›ran Türkiye,
ikinci çeyrekte %9,1, üçüncü çeyrekte %8,4 ve son
çeyrekte %5 ile 2011 y›l›nda GSY‹H's›n› %8,5 oran›nda
art›rm›flt›r. ‹malat sanayi ayn› y›l ilk çeyrekte %15,1
gibi yüksek bir büyüme h›z›na eriflmifltir. ‹kinci
çeyrekte %9,3 ve üçüncü çeyrekte %9,5 ve son
çeyrekte %5,3 büyüme h›zlar›yla GSY‹H art›fl›nda
önemli rol oynam›flt›r. Toplamda 2011 y›l› imalat
sanayi büyüme oran› ise %9,6 olmufltur. Ancak
büyüme ile birlikte ithalatta yaflanan h›zl› art›fl, d›fl
ticaret aç›¤›n›n artmas›nda önemli rol oynam›flt›r.
D›fl ticaret aç›¤›n›n art›fl› cari aç›k üzerinde olumsuz
etki yaratm›flt›r. Sonuç olarak tasarruf oranlar› düflük
olan ve borçlanma ile büyüyen ekonomide cari aç›k
riskleri önemli düzeylere ç›km›flt›r. Dönem içinde
ortaya ç›kan bu yüksek cari aç›¤›n da etkisiyle
büyüme h›z›n›n yavafllat›lmas›na yönelik bir dizi
önlem al›nm›flt›r.

2012 y›l› ilk dokuz ay›nda %2,6 olan büyüme oran›
ise GSY‹H art›fl oran›ndaki yavafllamay›
göstermektedir. GSY‹H ilk çeyrekte %3,4, ikinci
çeyrekte %3 ve üçüncü çeyrekte ise %1,6
büyümüfltür. Ayn› dönemde imalat sanayi ilk dokuz
ayda %2,8 büyürken, dönemlere göre büyümesi ise
ilk çeyrekte %3,2 ikinci çeyrekte %3,8 ve üçüncü

çeyrekte %1,3 olmufltur. ‹lk dokuz ayda en yüksek
büyüme h›z›n› sa¤layan iktisadi faaliyet kollar› %6,7
ile gayrimenkul kiralama ve ifl faaliyetleri olmufltur.
Elektrik, gaz, buhar ve s›cak su üretimi ve da¤›t›m›
iktisadi faaliyet kolu %6,2 büyüme h›z› ile ikinci
s›rada yer alm›flt›r. Ayn› dönemde sabit fiyatlarla
GSY‹H içindeki pay› %12,8 olan toptan ve perakende
ticarette ise büyüme ancak %0,1 düzeyinde
gerçekleflmifltir. Bu bulgu iç talepte bir düflüflün
varl›¤›n› da göstermektedir.

2012 ikinci yar›da imalat sanayi kapasite kullan›m
oranlar›, yavafllama e¤ilimi göstermifltir. 2012 y›l›
ikinci yar› imalat sanayi a¤›rl›kl› ortalama kapasite
kullan›m oranlar›, bir önceki y›l ayn› dönemlerdeki
de¤erlerin alt›ndad›r. 2011 y›l› ikinci yar› kapasite
kullan›m oranlar› %75,4 ile %77 aras›nda de¤iflirken,
2012 ikinci yar›da en düflük Aral›k ay›nda %73,6 ve
en yüksek Ekim ay›nda %74,9 olmufltur. K›saca 2012
ikinci yar›da yakalanan en yüksek kapasite kullan›m
oran› dahi 2011 ikinci yar›n›n en düflük de¤erinin
alt›nda kalm›flt›r. Üretim endeksinde ise Temmuz,
Eylül ve Kas›m aylar›nda geçmifl y›l ayn› dönemlere
göre daha yüksek de¤erlere ulafl›lm›flt›r. Tüm veriler
bir arada de¤erlendirildi¤inde, 2012 y›l› ikinci yar›da
da büyümenin sürdü¤ünü söylemek olas›d›r. Ancak
ikinci yar›da, imalat sanayinde ve GSY‹H'da ilk
yar›ya göre daha düflük bir büyüme oran›yla
karfl›lafl›lmas› olas›d›r. Son çeyrekte üçüncü çeyre¤e
göre yaflanan iyileflme göz önüne al›nd›¤›nda, 2012
GSY‹H büyüme oran›n›n %3'ler düzeyinde
gerçekleflmesi beklenmektedir.

 G›da, ‹çki, Tütün San. 5,5 8,5 4,1 5,1

 Tekstil Sanayi 4,3 4,3 4,0 4,3

 Giyim Sanayi 4,6 6,2 4,5 5,1

 Deri ve Ayakab› San. 4,5 5,9 3,0 4,4

 Orman Ür. ve Mobilya San. 4,1 2,9 4,0 3,6

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 5,1 5,1 4,1 4,9

 Kimya Sanayi 5,5 4,5 4,1 4,8

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 5,7 5,5 2,9 4,9

 Ana Metal Sanayi 4,0 6,4 3,8 4,5

 Metal Eflya Sanayi 5,0 4,4 6,0 4,8

 Makine San. 5,1 4,7 4,0 4,8

 Elektrikli Makine San. 5,4 4,7 4,6 5,0

 Tafl›t Araçlar› San. 3,7 5,0 3,8 4,1

 ‹malat Sanayi 4,8 5,0 4,1 4,7
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Ölçekli

‹flletmeler
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‹flletmeler

2013 Y›l› GSY‹H Büyüme Oran› Tahmini (%)
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Çal›flmaya kat›lan iflletmeler, 2012 y›l›nda %3'ler
düzeyinde gerçekleflmesi beklenen GSY‹H büyüme
oran›na göre, 2013 y›l› GSY‹H büyüme oran›
konusunda çok daha iyimserdir. ‹flletmelerin 2013
y›l› GSY‹H büyüme oran› tahmini %4,7 düzeyindedir.
Bu oran %4 olan program hedefinin üstündedir.
GSY‹H büyüme oran› konusunda en yüksek tahmini
%5 ile orta ölçekli iflletmeler yapm›flt›r. Küçük ölçekli
iflletmeler 2013 y›l›nda büyüme oran›n› %4,8 olarak
öngörmüfl, en kötümser tahmin ise %4,1 ile büyük
ölçekli iflletmeler taraf›ndan yap›lm›flt›r. Dikkat çeken
bir nokta ölçeklere göre tahminlerin oldukça farkl›
olmas›d›r.

Tüm sektörler 2013 y›l›nda ekonomide büyüme
beklemektedir. En iyimser tahmin %5,1 ile G›da,
‹çki, Tütün Sanayi ile Giyim Sanayi ve %5 ile Elektrikli
Makine Sanayi taraf›ndan yap›lm›flt›r. En düflük
tahmin ise %3,6 ile Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayine aittir.

 G›da, ‹çki, Tütün San. 6.4 8.5 6.6 6.8

 Tekstil Sanayi 6.8 6.1 7.3 6.6

 Giyim Sanayi 7.7 6.8 8.3 7.6

 Deri ve Ayakab› San. 5.0 6.3 6.8 5.9

 Orman Ür. ve Mobilya San. 7.1 5.4 7.0 6.5

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 5.7 6.8 6.5 6.3

 Kimya Sanayi 6.1 6.9 5.7 6.2

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 8.8 7.7 6.9 7.6

 Ana Metal Sanayi 5.9 8.1 6.6 6.6

 Metal Eflya Sanayi 5.6 5.7 9.5 5.9

 Makine San. 6.4 6.9 7.8 6.8

 Elektrikli Makine San. 7.6 8.4 6.6 7.8

 Tafl›t Araçlar› San. 7.3 5.7 6.4 6.5

 ‹malat Sanayi 6.7 6.9 6.8 6.8

Sektörler
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2013 Y›l› Üretici Fiyatlar› Endeksi (ÜFE) Tahmini (%)

Küçük Ölçekli ‹flletmeler 3,7 15,2 26,8 29,9 17,7 6,7

Orta Ölçekli ‹flletmeler 2,9 14,5 23,9 32,6 18,1 8,0

Büyük Ölçekli ‹flletmeler 0,0 11,0 34,1 37,4 13,2 4,4

Toplam ‹flletmeler 2,5 14,0 27,5 32,6 16,8 6,6

ÜFE

0,0-2,0 2,1-4,0 4,1-6,0 6,1-8,0 8,1-10,0 10,1+

Aral›klar (%)

2013 Y›l› Üretici Fiyatlar› Endeksi (ÜFE) Tahmini (%)
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2.17.2. Üretici Fiyatlar› Endeksi (ÜFE)

Y›ll›k Üretici Fiyat Endeksi 2008 y›l›nda %8,11 olarak
gerçekleflmifl ve takip eden 2009 y›l›nda %5,93
düzeyine gerilemifltir.  2010 y›l›n›n ilk dört ay›nda
ise h›zl› bir yükseliflle iki haneli de¤erlere t›rmanm›fl
ve Nisan ay›nda bir önceki y›l ayn› aya göre y›ll›k
%10,42 olmufltur.  May›s ile birlikte gerileyerek 2010
y›lsonunda ÜFE de¤eri önceki y›la göre yüksek bir
de¤er olan %8,87 düzeyine eriflmifltir.

Yüksek büyüme h›z›n›n, AB ülkelerinde yaflanan
krizin, yüksek cari aç›¤›n yaratt›¤› risk nedeniyle ve
özellikle ikinci yar›da döviz kurlar›nda ortaya ç›kan
dalgalanmalar›n da etkisiyle ÜFE 2011 Kas›m ay›nda
%13,67 düzeyine ç›km›fl ve y›l› sonunda 2004 y›l›ndan
bu yana en yüksek de¤er olan %13,33 düzeyinde
gerçekleflmifltir. 2012 y›l› Ocak ay›nda önceki y›l
ayn› aya göre %11,13 ile bafllayan ÜFE de¤eri, 2012
y›l›n› çok düflük bir de¤er olan %2,45 ile
tamamlam›flt›r. Bu de¤er, 2003 bazl› üretici fiyat
endekslerinde önceki y›l ayn› aya göre de¤iflim
oranlar›nda yakalanan en düflük de¤er olmufltur.
Bu geliflmede izlenen politikalar yan›nda, dönemde
petrol fiyatlar›nda yaflanan gerileme ve daha düflük
ayl›k ÜFE art›fl oranlar›n›n y›ll›k hesaplamaya girmesi
de etkili olmufltur.

Çal›flmaya kat›lan iflletmeler 2013 y›l›nda ÜFE'nin
tek haneli düzeylerde kalaca¤›n› ancak 2012 y›l›na
göre önemli ölçüde artaca¤›n› tahmin etmektedir.
2013 ÜFE tahmini ortalamas› y›ll›k %6,8 düzeyindedir.
ÜFE tahmini tüm ölçeklerde önemli bir farkl›l›k
göstermemektedir. 2013 y›lsonu ÜFE tahmini küçük
ölçekli iflletmelerde %6,7, ortalarda %6,9 ve
büyüklerde ise %6,8 düzeyindedir.

‹flletmelerin %23,4'ü ÜFE için %8,1'den daha yüksek
bir tahmin yapmaktad›r. ÜFE'nin %4 ve daha düflük
olaca¤› tahminini yapan iflletmelerin toplam içindeki
pay› ise %16,5 düzeyindedir. Büyük ölçeklilerin
%17,6's›, orta ölçeklilerin %26,1'i ve küçük ölçeklilerin
%24,4'ü 2012 y›l›nda %8 düzeyinden daha yüksek
ÜFE art›fl oran› beklemektedir. ÜFE tahmini ortalamas›
en düflük olan sektör %5,9 ile Metal Eflya ile Deri
ve Ayakkab› Sanayidir. En yüksek olan sektör ise
%7,8 ile Elektrikli Makine Sanayi olmufltur.

2.17.3. Tüketici Fiyatlar› Endeksi (TÜFE)

Y›ll›k Tüketici Fiyatlar› Endeksi art›fl oran› 2008
y›l›nda %10,06 olarak gerçekleflmifl, 2009 y›l›nda
önemli ölçüde gerileyerek %6,53'e düflmüfltür. 2010
y›l›nda ise dönem içinde inifl ve ç›k›fllar gösterse de
önceki y›ldan az da olsa daha düflük düzey olan
%6,40'a gerilemifltir. 2011 y›l› ise TÜFE'nin yeniden
iki haneli de¤erlere yükseldi¤i bir dönemdir. 2011
y›l› sonunda TÜFE de¤eri, hedefin hatta revize hedef
ve s›n›rlar›n üzerinde gerçekleflerek %10,45 düzeyine
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2013 Y›l› Tüketici Fiyatlar› Endeksi (TÜFE)
Tahmini (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 7,1 9,8 6,5 7,1

 Tekstil Sanayi 8,2 7,3 7,8 7,8

 Giyim Sanayi 7,7 7,5 8,2 7,8

 Deri ve Ayakab› San. 5,8 8,3 8,7 7,4

 Orman Ür. ve Mobilya San. 7,2 7,6 5,3 7,2

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 6,0 7,2 6,5 6,6

 Kimya Sanayi 6,5 7,4 6,9 6,9

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 8,8 6,9 7,1 7,2

 Ana Metal Sanayi 7,1 8,1 6,9 7,3

 Metal Eflya Sanayi 6,7 6,4 10,0 6,8

 Makine San. 7,3 7,4 8,4 7,5

 Elektrikli Makine San. 8,2 7,8 7,5 7,9

 Tafl›t Araçlar› San. 7,5 6,4 6,8 6,9

 ‹malat Sanayi 7,3 7,4 7,3 7,3
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2013 Y›l› Tüketici Fiyatlar› Endeksi (TÜFE)
Tahmini (%)

 G›da, ‹çki, Tütün San. 1,85 1,80 1,88 1,86

 Tekstil Sanayi 1,97 1,87 1,89 1,92

 Giyim Sanayi 1,90 1,86 1,86 1,88

 Deri ve Ayakab› San. 1,89 1,87 1,84 1,87

 Orman Ür. ve Mobilya San. 1,92 1,80 1,83 1,88

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 1,86 1,95 1,81 1,88

 Kimya Sanayi 1,88 1,92 1,85 1,88

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 1,91 1,88 1,87 1,88

 Ana Metal Sanayi 1,90 1,86 1,89 1,89

 Metal Eflya Sanayi 1,91 1,81 1,89 1,87

 Makine San. 1,87 1,86 1,83 1,87

 Elektrikli Makine San. 1,87 1,82 1,83 1,84

 Tafl›t Araçlar› San. 1,89 1,83 1,87 1,87

 ‹malat Sanayi 1,89 1,86 1,86 1,88
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2013 Y›l› Sonunda ABD Dolar› Kur Tahmini (TL)

TÜFE

0,0-2,0 2,1-4,0 4,1-6,0 6,1-8,0 8,1-10,0 10,1+

Aral›klar (%)

Küçük Ölçekli ‹flletmeler 2,5 5,5 31,9 30,1 20,9 9,2

Orta Ölçekli ‹flletmeler 1,4 2,9 33,8 31,7 22,3 7,9

Büyük Ölçekli ‹flletmeler 0,0 1,1 28,3 42,4 23,9 4,3

Toplam ‹flletmeler 1,5 3,6 31,7 33,5 22,1 7,6

eriflmifltir. Dönem içinde iç talepteki canl›l›k, TL'nin
de¤er kayb›, içki ve tütün sanayi ve ifllenmemifl
g›da fiyatlar›ndaki art›fllar bu olumsuz geliflmede
önemli rol oynam›flt›r. K›saca fiyat art›fllar›n›n program
hedefinin iki kat›na ç›kt›¤›, revize hedefin de s›n›rlar›n›
aflt›¤› düflünüldü¤ünde, 2011 y›l› enflasyonla
mücadelede baflar›s›z bir dönem olmufltur. 2012
y›l›nda ise TÜFE Ocak ay›nda bir önceki y›l ayn›
ay›na göre %10,61 de¤eri ile bafllad›¤› dönemi
y›lsonunda %6,16 gibi önceki y›la göre oldukça
düflük bir de¤erle kapatm›flt›r. K›saca 2012 y›l›nda
2004 y›l›ndan bu yana en düflük de¤ere eriflilmifltir.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin 2013 y›ll›k TÜFE art›fl
oran› tahmini %7,3 düzeyindedir. Çal›flmaya kat›lan
iflletmelerin TÜFE tahminleri ÜFE tahminlerinin az
da olsa üzerindedir. Büyük ve küçük ölçekli
iflletmelerin 2013 y›ll›k TÜFE tahmini %7,3 olurken,
ortalarda bu oran %7,4 düzeyindedir. En yüksek
TÜFE tahmini %7,9 ile Elektrikli Makine ve en düflük
TÜFE tahmini ise %6,6 ile Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayi taraf›ndan yap›lm›flt›r.

Toplam iflletmelerin %29,7'si 2013 y›l›nda enflasyon
oran›n›n %8'den yüksek olaca¤›n› düflünmektedir.
Tüm ölçeklerde %6'dan yüksek TÜFE oran›
bekleyenlerin pay› %60'dan fazlad›r. Di¤er önemli
bir bulgu ise toplam iflletmeler içinde enflasyonun
%6'dan daha düflük olaca¤›n› öngörenlerin pay›n›n
%36,8 olmas›d›r. Bu bulgular, iflletmelerin 2013 y›l›
enflasyon oran› tahminlerinin program hedefi olan
%5,3'ün üzerinde oldu¤unu ortaya koymaktad›r.

2.17.4. ABD Dolar› Kuru

Cari ifllemler dengesinde, daralan d›fl ve iç taleple
birlikte kriz döneminde olumlu geliflmeler yaflanm›flt›r.
Ancak ekonomide yaflanan canlanma ve yüksek
büyüme oranlar› ile birlikte 2010 y›l›nda cari ifllemler
aç›¤› yeniden yüksek düzeylere eriflmifltir. 2011 y›l›nda
ise d›fl ticaret aç›¤›n›n da önemli ölçüde art›fl›yla cari
ifllemler aç›¤› 77 milyar ABD Dolar› düzeyine eriflmifltir.
2010 y›l›nda cari ifllemler aç›¤›n›n yaklafl›k 46,6 milyar
ABD Dolar› düzeyinde oldu¤u düflünüldü¤ünde, bir
y›lda yaklafl›k %65 oran›nda bir art›fltan söz etmek
olas›d›r. 2012 y›l› ile birlikte al›nan önlemler ve
büyümede yaflanan yavafllamaya ba¤l› olarak cari
aç›kta önemli ölçüde iyileflme yaflanm›flt›r. Kas›m
sonunda y›ll›k cari ifllemler dengesi 51,9 milyar ABD
Dolar›na gerilemifl ve on bir ayl›k Ocak-Kas›m cari
ifllemler dengesi ise 45,2 milyar ABD Dolar› düzeyinde
gerçekleflmifltir. Bu geliflmede d›fl ticaret aç›¤›ndaki
düflüfl önemli rol oynam›flt›r. Ancak cari ifllemler
aç›¤›n›n Türk ekonomisi için en önemli risklerden
birisi oldu¤u aç›kt›r.

TCMB'nin enflasyon ve cari aç›k bask›s›n›n da etkisiyle
ald›¤› önlemler, AB deki olumsuz geliflmeler gibi
faktörlere ba¤l› olarak 2011 y›l›nda döviz kurlar›nda
t›rmanma e¤ilimi yaflanm›flt›r. Y›lbafl›nda yaklafl›k
1,55 TL olan ABD Dolar›, Haziran ortas›nda 1,59 TL
düzeylerine ç›kt›ktan sonra y›lsonunda 1,89 TL
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 G›da, ‹çki, Tütün San. 2,39 2,33 2,40 2,38

 Tekstil Sanayi 2,53 2,45 2,42 2,48

 Giyim Sanayi 2,46 2,40 2,47 2,44

 Deri ve Ayakab› San. 2,51 2,44 2,32 2,45

 Orman Ür. ve Mobilya San. 2,49 2,29 2,32 2,41

 Ka¤›t, Ka¤›t Ür. ve Bas›m San. 2,37 2,49 2,30 2,39

 Kimya Sanayi 2,44 2,46 2,39 2,43

 Tafl ve Topra¤a Dayal› San. 2,37 2,50 2,37 2,45

 Ana Metal Sanayi 2,40 2,40 2,43 2,41

 Metal Eflya Sanayi 2,52 2,42 2,38 2,47

 Makine San. 2,46 2,39 2,34 2,42

 Elektrikli Makine San. 2,42 2,34 2,37 2,38

 Tafl›t Araçlar› San. 2,52 2,44 2,36 2,44

 ‹malat Sanayi 2,45 2,42 2,39 2,43
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2,5

düzeyine eriflmifltir. 2012 y›l›nda ilk yar›da 1,73 TL
ile 1,89TL aras›nda de¤iflen ABD Dolar› y›l›n ikinci
yar›s›nda 1,79'luk seviyesini korumufl ve y›lsonunu
1,78 TL ile kapatm›flt›r.

Çal›flmaya kat›lan iflletmeler, 2013 y›l› sonunda TL'nin
ABD Dolar› karfl›s›ndaki de¤erinin 2012 y›l› bafl›ndaki
düzeylerinde olaca¤›n› tahmin etmektedir. ‹flletmeler
2013 y›lsonu ABD Dolar kurunu 1,88 TL olarak
tahmin etmifltir.

‹flletmelerin ABD Dolar› tahminlerinin ortalamas› tüm
ölçeklerde birbirine oldukça yak›nd›r. ABD Dolar›
kur tahmini küçük ölçeklilerde 1,89 TL, ortalarda ve
büyüklerde ise 1,86 TL olmufltur. Dikkat çeken bir
di¤er nokta, sektörlere göre en düflük ABD Dolar›
kuru tahmininin 1,84 TL ve en yüksek tahminin ise
1,92 TL olmas›d›r.

2.17.5. Euro Kuru
Kriz döneminde AB'de birçok ülkeyi tehdit eden
borç yüküne ba¤l› belirsizlikler, bu ülkelerin kredi
notlar›n›n düflürülmesine ve 2011 y›l›nda Euro'nun
ABD Dolar› karfl›s›nda h›zla de¤er yitirmesine neden
olmufltur. 2011 y›lbafl›nda 1,33 ABD Dolar› olan Euro
y›l içinde dalgalanmalar sonras› y›lsonunda 1,29 ABD
Dolar› düzeylerine gerilemifltir. Bu e¤ilim 2012 ilk
yar›s›nda da devam etmifltir. Haziran 2012 sonu
itibariyle Euro 1,25 ABD Dolar›na gerilemifltir.
Dalgalanmalara karfl›n Euro benzer olarak TL
karfl›s›nda da genel olarak de¤er kaybetmifl ve 2012
y›lbafl›nda 2,43 TL düzeyinden Haziran sonu itibariyle
2,27 TL düzeyine gerilemifltir. Y›l›n ikinci yar›s›nda
ise TL karfl›s›nda az da olsa de¤erlenmifl y›lsonunu
2,36 TL olarak tamamlam›flt›r.

Çal›flmaya kat›lan iflletmelerin 2013 y›lsonu Euro kur
tahmini 2,43 TL'dir. Bu bulgu, iflletmelerin 2012
y›lsonuna göre TL karfl›s›nda Euro kurunda %3 art›fl
bekledi¤ini göstermektedir. ‹flletmelerin 2012 y›lsonu
döviz kuru tahminleri göz önüne al›nd›¤›nda,
Euro/ABD Dolar› paritesinin 1,29 düzeyinde oldu¤u
ortaya ç›kmaktad›r.

2013 y›lsonu Euro kuru tahmini küçük ölçekli
iflletmelerde 2,45 TL, ortalarda 2,42 TL ve büyüklerde
2,39 TL düzeyindedir. Sektörlere göre en düflük
ortalama Euro kuru tahminini 2,38 TL, en yüksek
tahmin ise 2,48 TL'dir.
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SORUNLAR3

Kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam› 15,5 17,2 9,8 15,0

Hammadde maliyetlerinin yüksekli¤i 10,8 10,7 16,2 11,8

Enerji maliyetlerinin yüksekli¤i 7,8 10,3 13,6 9,8

Karl›l›k oranlar›n›n düflmesi 9,4 7,6 8,9 8,6

Vergi oranlar›n›n yüksekli¤i 9,3 8,6 6,8 8,5

Alacaklar›n zaman›nda tahsil edilememesi 9,8 8,3 4,0 8,1

‹stihdam üzerindeki yükler 6,4 7,4 6,3 6,7

Teflviklerin yetersizli¤i 5,8 5,0 5,3 5,4

Pazar daralmas› 3,4 5,0 7,9 4,8

Girdilerin ithal a¤›rl›kl› olmas› 3,1 3,6 7,4 4,1

Uzakdo¤u’dan gelen kalitesiz mallar 3,6 1,8 3,8 3,0

Sermaye yetersizli¤i 3,3 2,8 1,0 2,7

Ticari kredi faiz oranlar›n›n yüksekli¤i 2,5 3,3 1,8 2,7

Nitelikli ara eleman eksikli¤i 2,8 2,4 2,0 2,5

Kredi imkanlar›n›n yetersizli¤i 2,4 2,3 0,9 2,1

Markalaflamamak 1,2 1,6 0,9 1,2

Bürokrasi 1,1 1,3 1,2 1,2

Fikri ve s›nai haklar›n korunamamas› 0,8 0,6 0,9 0,7

Di¤er 0,8 0,2 0,5 0,5

AR-GE ve teknoloji transferi yetersizli¤i 0,4 0,1 0,7 0,3

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
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3.1. ‹flletmelerin Rekabet Gücü Aç›s›ndan
Temel Sorunlar›

Türk sanayisinin en önemli sorunlar›ndan birisi olan
rekabet gücünün artt›r›lmas› konusunda en öncelikli
husus verimlilik art›fl›d›r. Sektördeki verimlilik art›fl›,
teknolojinin yenilenmesi ve girdi maliyetlerinin en
az›ndan rekabet halinde oldu¤umuz ülkelerle efl
düzeyde olmas› ile do¤rudan iliflkilidir. Bir baflka
ifade ile rekabet gücündeki art›fl verimlilik art›fl› ile
do¤rudan ba¤lant›l› olup, teknolojik yeniliklere
uyum ve girdi maliyetlerinin makul seviyelerde
olmas› ise bu husustaki di¤er ana faktörlerdir.

Anketimiz kapsam›nda belirlenmifl olan rekabet
gücünü etkileyen 19 faktör aras›nda, ankete kat›lan
iflletmelerin rekabet aç›s›ndan en önemli sorunlar›n›n
%15 ile “kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam›”
ve %11,8 ile de “hammadde maliyetlerinin yüksekli¤i”
oldu¤u ortaya ç›km›flt›r. Ankete kat›lan iflletmelerin
yar›s›ndan fazlas›, bu iki seçene¤i en önemli rekabet
gücü faktörü olarak iflaretlemifllerdir.

‹flletmelerin üretiminde önemli bir maliyet kalemi
olan “enerji maliyetlerinin yüksekli¤i” sorununun
alm›fl oldu¤u pay %9,8 ile üçüncü s›rada yer al›rken,
bu faktörü iflaretleyen iflletmelerin oran› ise %45,5'tir.
“Karl›l›k oranlar›n›n düflmesi” sorunu ise ankete
kat›lanlar›n %46,4'ü taraf›ndan iflaretlenmifl olup,
bu faktörün a¤›rl›¤› %8,6 seviyelerindedir. “Vergi
oranlar›n›n yüksekli¤i” faktörü ise %8,5'lik önem
derecesi ile beflinci s›rada yer al›rken, bu faktörü
iflaretleyenlerin oran› da %46,3 gibi yüksek bir
seviyededir.

Söz konusu ilk befl sorunun 19 sorun aras›nda alm›fl
oldu¤u toplam a¤›rl›kl› pay ise %53,7 gibi oldukça
yüksek bir seviyededir. 2012 y›l› ikinci yar›s› için
yap›lan anket çal›flmas›nda ön plana ç›kan ilk befl
sorun, 2012 y›l› ilk yar›s›nda yap›lan anket çal›flmas›
sonuçlar›na göre, s›ralamalar› ve önem dereceleri
de¤iflmekle birlikte, ayn›d›r.

‹malat sanayinin genelinde “alacaklar›n zaman›nda
tahsil edilememesi”, “istihdam üzerindeki yükler”
ve “teflviklerin yetersizli¤i” gibi faktörler de rekabet
gücünü olumsuz yönde etkileyen faktörler
s›ralamas›nda ön plana ç›km›flt›r. Buna karfl›n “fikri
ve s›nai haklar›n korunamamas›”, “AR-GE ve teknoloji
transferi yetersizli¤i”, “bürokrasi” ve
“markalaflamamak” gibi faktörlerin, rekabet gücüne
etkileri bak›m›ndan di¤er sorunlara göre çok daha
az öneme sahip olduklar› sonucu ortaya ç›km›flt›r.

Rekabet gücünü etkileyen faktörler ölçekler baz›nda
incelendi¤inde, küçük ve orta ölçekli iflletmelerde

“kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam›” sorunu
%15,5 ve %17,2'lik paylarla rekabet gücü bak›mdan
en önemli faktörler olarak görülmektedir. Büyük
ölçekli iflletmelerde bu faktör %9,8'lik a¤›rl›k ile
üçüncü s›rada olup, bu grupta ilk iki s›ray› %16,2
ile “hammadde maliyetlerinin yüksekli¤i” ve %13,6
ile “enerji maliyetlerinin yüksekli¤i” faktörleri alm›flt›r.

Rekabet gücünü etkileyen faktörlere a¤›rl›k
verilmeden, sadece anketi dolduran iflletmelerce
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Türkiye’nin Temel Ekonomik Sorunlar›na Göre
‹flletmelerin Da¤›l›m› (%)

‹flsizlik 18,1 18,6 20,9 18,9

E¤itim 13,2 11,7 12,1 12,4

Kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet ortam› 12,5 12,6 10,8 12,2

Dolayl› vergilerin yaratt›¤› vergi adeletsizli¤i 10,9 9,3 7,7 9,7

Cari aç›k 7,3 9,0 11,5 8,7

Gelir da¤›l›m›ndaki dengesizlik 8,3 8,2 5,8 7,7

‹thalata dayal› büyüme 7,0 7,7 8,1 7,5

Yetersiz enerji kaynaklar› 5,5 5,8 7,7 6,0

Yüksek borç yükü 4,1 5,1 2,3 4,1

Büyüme h›z›n›n yetersizli¤i 4,3 3,1 5,2 4,0

Bürokrasi 3,7 2,7 3,1 3,2

Yat›r›m/GSY‹H oran›n›n düflük olmas› 1,5 2,1 2,1 1,8

Bütçe aç›¤› 1,8 2,2 1,2 1,8

‹ç tasarruf/GSY‹H oran›n›n düflük olmas› 1,5 1,4 1,7 1,5

Di¤er 0,3 0,3 0,0 0,3

TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0
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iflaretlenmesi bak›m›ndan yap›lan de¤erlendirmede
ise; ankete kat›lan firmalar›n %50,8'inin “hammadde
maliyetlerinin yüksekli¤i” faktörünü en önemli sorun
olarak gördü¤ü sonucunu ortaya ç›karm›flt›r. Bu
iflletmelerin %50,3'ü “kay›t d›fl› ekonomi, haks›z
rekabet ortam›”  ve %46,4'ü de “karl›l›k oranlar›n›n
düflmesi” faktörünü en önemli rekabet gücü sorunu
olarak ön plana ç›karm›flt›r.

3.2. Türkiye'nin Temel Ekonomik
Sorunlar›

2012 Y›l› ‹kinci Yar› Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuçlar›na göre günümüz Türkiye'sinin en öncelikli
sorunlar›n›n bafl›nda %18,9 gibi oldukça büyük bir
a¤›rl›k puan›yla, 2012 y›l› ilk yar›da yap›lan anket
sonuçlar›nda oldu¤u gibi yine “iflsizlik” sorunu
gelmektedir. ‹flletmelerin %67,1'i bu sorunu ilk befl
sorun aras›nda göstermifltir. ‹flsizlik sorununun
durum tespit anketi sonuçlar›nda da bu derece
yüksek oranda önem kazanmas› ülke gerçekleri ile
de paralellik göstermektedir. Zira, 2009 kriz y›l›ndan
sonra ekonomide birçok göstergede elde edilen
göreceli baflar›ya ra¤men, istihdam ve iflsizlik
konusunda hala istenilen seviyelere gelinememifltir.

2012 y›l›n›n sonunda yürütülen bu çal›flmada
Türkiye'nin öncelikli sorunlar›n›n s›ralamas›, 2012
y›l› ilk yar›s›nda yap›lan anket sonuçlar› ile
örtüflmektedir. Ankete kat›lan iflletmelerin Türkiye'nin
en öncelikli sorunlar› aras›nda görmüfl oldu¤u
“e¤itim” %12,4, “kay›t d›fl› ekonomi, haks›z rekabet
ortam›” %12,2 ve “dolayl› vergilerin yaratt›¤› vergi
adaletsizli¤i” %9,7'lik a¤›rl›k puanlar›yla iki, üç ve
dördüncü s›ralarda yer alm›flt›r. Bu sorunlar› %8,7'lik
a¤›rl›k puan› ile özellikle uzun vadeli kaynaklarla
de¤il, s›cak parayla finanse edilmesi bak›m›ndan
ülke ekonomisinin gelece¤inde her geçen gün daha
da önem kazanan “cari aç›k” sorunu izlemifltir. Söz

konusu bu ilk befl sorunun 14 sorun aras›nda alm›fl
oldu¤u toplam a¤›rl›kl› pay ise %61,9 gibi oldukça
yüksek bir seviyededir.

Anket sonuçlar›na göre “iç tasarruf / GSY‹H oran›n›n
düflük olmas›”, “bütçe aç›¤›”, “yat›r›m / GSY‹H
oran›n›n düflük olmas›” ve “bürokrasi” gibi sorunlar
di¤er sorunlara göre daha alt s›ralarda yer alm›flt›r.
Buna karfl›n “gelir da¤›l›mdaki dengesizlik” ve
“ithalata dayal› büyüme” gibi sorunlar ise önem
s›ralamas›nda daha üstlerdedir.

Ölçek gruplar›na göre incelendi¤inde de tüm ölçek
gruplar›nda “iflsizlik” sorunun a¤›rl›kl› olarak ilk
s›rada oldu¤u görülmektedir. Büyük ölçekli
iflletmelerde iflsizlik sorunu %20,9 ile ön plana
ç›karken, oran küçük ölçekli iflletmelerde %18,1 ve
orta ölçeklilerde ise %18,6 seviyelerinde
gerçekleflmifltir.

Büyük ölçekli iflletmeler için “e¤itim” sorunu %12,1'lik
oranla öncelikli sorunlar s›ralamas›nda ikinci s›rada
yer al›rken, bu sorun küçük ölçeklilerde %13,2 ile
ikinci ve orta ölçeklilerde de %11,7 ile üçüncü s›rada
yer almaktad›r.

Orta ölçekli iflletmeler için “kay›t d›fl› ekonomi,
haks›z rekabet ortam›” %12,6'l›k a¤›rl›k puan›yla
ikinci s›rada yer al›rken, bu sorun küçük ölçeklilerde
%12,5 ile üçüncü s›rada yer alm›fl; ancak, büyük
ölçekli iflletmelerde ilk üç sorun aras›nda yer
almam›flt›r.

Daha önceki dönemlerde yap›lan anket
çal›flmalar›nda ilk üç sorun aras›nda yer alan “cari
aç›k sorunu”, 2012 y›l› ilk ve ikinci yar› çal›flmalar›nda
sadece büyük ölçekli iflletmelerce ön plana
ç›kart›lm›flt›r. Büyük ölçekli iflletmelerde %11,5 ile
üçüncü s›rada yer alan bu faktör, küçük ve orta
ölçekli iflletmelerde daha geri planda kalm›flt›r.
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