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2010 yilinda basladigimiz yolculugumuz boyunca,
sektorde hizla ust siralara yikselmemize,

bulunabilecek en genis urin grubuna
sahip olmamiza sagladiginiz katkilariniz icin

- tesekkur ederiz.
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BAOKANDAN

SANAYININ
2018 SINAVL...

[stanbul Sanayi Odas olarak Tiirkiyede

sanayi sektoriine iliskin en kapsamli ve en eski
arastirma olan “Tiirkiye’nin 500 Biiylik Sanayi
Kurulusu (ISO 500)” calismamizi bir kez daha
ekonomimizin bugiiniine ve gelecegine 1s1k
tutan carpici sonuclariyla kamuoyunun ilgisine
sunmaktan kivanc duyuyoruz.
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ERDAL BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odasi - Yonetim Kurulu Baskani

018 yili kiiresel ekonomi agisindan oldukca iyimser baslasa da

yikselen ticaret savasl ve sikilasan finansal kosullar, havanin yil
sonlarina dogru hizla degismesine yol acti. Ozellikle ikinci yarida kii-
resel ticaret ve bliyimede ivme kaybi gozlendi. Ote yandan kiiresel
gelismelerden badimsiz olarak 2018 tlkemiz icin de zor bir yil oldu.
Yaz aylarinda enflasyon ve faizlerde Tirk lirasinda yasanan sert deger
kaybinin tetikledigi yikselisin yani sira artan siyasi ve jeopolitik belir-
sizliklerin de katkisiyla sert bir tirbtlansa girdik. Bu siire¢ en basta biz
sanayiciler igin gok 6nemli bir sinav anlamina geldi.

iSO 500'tin 2018 yili sonuclari, sanayi kuruluslarimizin tim bu sicak
gelismelerden nasil etkilendiklerini ve bu zorlu kosullarla nasil mica-
dele ettiklerini ortaya koyan tarihi bir belge niteligi tasiyor. Calismanin
bulgularini kisaca inceledigimizde, en basta iSO 500'(in tretimden satis
ve net satis tutarlarinda ylzde 30'lari gegen artislar oldugunu, ancak
rakamlarin blytk oranda enflasyon ve kur farklarindan etkilendigini
goruyoruz. Yilin 6zellikle ikinci yarisinda déviz kurlarindaki yikselis ve
yurtici talepte yasanan daralma, sanayicilerimizin ihracata odaklan-
masini ve ekonominin geneline benzer bir sekilde blylmeyi ihracatin
striiklemesini sagladi. Nitekim iSO 500'tin ihracatindaki ytizde 11,3'lik
artis Turkiye ekonomisinin Gzerinde bir performansa isaret ediyor.

Bir diger dikkat gekici sonug, sirketlerimizin 2018de 6zellikle satis
maliyetlerini ve operasyonel giderlerini oldukca iyi yoneterek ana
faaliyetlerine yogunlasmis ve faaliyet karliigini yikseltmeye devam
edebilmis olmalari. Net satislara oranla faaliyet karinin 1,3 puan daha
ylkselerek ylizde 10,9'a, faiz amortisman ve vergi éncesi kar oraninin
ylzde 14,2'ye clkmasi bize gore azimsanamayacak bir basari.

Ne var ki, bu basariyr golgeleyen olumsuzluklar var. Turk lirasinda-
ki deger kaybi firmalarimizin borg yukinl sert bir sekilde artirarak
kaynak yapisindaki bozulmayi derinlestirdi. Finansman giderleri bir
yilda ylzde 172,4 artarken firmalarimiz faaliyet karinin ylzde 88,9'unu
finansman giderlerine harcadi. Bu durum satis karliliginin ylzde
7,2'den ylzde 6,4'e gerilemesine yol actl. Bir baska deyisle, karliigi
baskilayan en dnemli unsur yine finansman tarafi oldu ve bu etki daha
da belirginlesti.

Ote yandan, firmalarimizin zor kosullara direnme konusunda kazan-
diklari tecrlibe ve yetenedi de goz ardi etmememiz gerekiyor. Bilanco
yapilarindaki bozulma ve finansman maliyetlerinin artisina ragmen
nakit akisini iyi yonetebilen iSO 500 kuruluslarinin kambiyo kar-zarar
dengesinde pozitif tarafta kalmayi basarmis olmalari takdire sayan.

Bir diger olumlu veri de sanayi firmalarimizda AR-GE ve teknoloji
faaliyetleri konusunda farkindaligin artmaya devam etmesi. AR-GE
yapan firma sayisi 276'ya yikselirken yiksek teknoloji yogunluklu
sanayilerin payindaki kipirdanma sevindirici. Bununla birlikte, ihtiyag
duydugumuz rekabetgi ve yiksek katma degerli sanayi yapisina do-
nsUm icin adimlarimizi hizlandirmamiz gerektigi de son derece acik.

Bitirirken, bu zorlu donemde biiyik bir fedakarlik ve 6zveriyle Turki-
ye ekonomisine katkilarini strdtiren, umudu ve iyimserligi asla elden
birakmayan sanayicilerimizi tebrik etmek istiyorum. Bu biiyik aras-
tirmayi yogun bir emek ve titizlikle hazirlayan Ekonomik Arastirmalar
ve Kurumsal Finans Subemize, yorum ve degerlendirmeleriyle calis-
mamiza de@er katan degerli akademisyen ve danismanlarimiza ve
emedi gecen herkese tesekkirlerimi sunuyorum.
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Aylik Sanayi ve Ekonomi dergisi 6zel sayisidrr.

iSO 500°/©2019 istanbul Sanayi Odasi / 5846 sayill kanuna gére tum haklari sakiidir.
izinsiz hicbir sekilde codaltlamaz, kopyalanamaz ve yayinlanamaz. Galismada yer alan
bilgi ve analizlerin kopyalanmasi ya da ¢ogaltilarak kullaniimasi yolu ile olusabilecek
hata veya eksikliklerden dolayi iSO'nun herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
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YONETIGI OZETI

2018 yiinda dinya ekonomisi korumacilik énlemleri, Brexit
belirsizligi, yaptinmlar ve jeopolitik risklerin yani sira parasal
genislemelerin sona ermesinin hissedilen etkileri ile ivme kay-
betmistir. 2017 yilinda ylzde 3,8 ile son 6 yilin en yiksek dizeyi-
ne ulasan kiresel ekonomik biytime, 2018 yilinda yizde 3,6'ya
gerilemistir. Ayni dénemde kiiresel mal ticareti korumacilik on-
lemlerine ragmen miktar olarak ylzde 3, deger olarak ylzde 10
artarak 18,9 trilyon dolara yikselmistir. Ancak 6zellikle miktar
bazli kiiresel mal ticaretinde énemli bir yavaslama soz konu-
sudur. Bu gelismelerin etkisiyle kiresel sanayi performansi
onemli 6lclide zayiflamistir. Dinyada hemen hemen tim bolge-
lerde sanayi Uretimleri ve kiresel sanayi mallari ihrag fiyatlari
gerileme egilimi gostermistir.

Tirkiye ekonomisi de mevcut kiresel kosullarin yani sira dis
politik gerginlikler ile jeopolitik risklerin yarattigi finansal dal-
galanmalar nedeniyle 2018 yilinda ylzde 2,6 gibi potansiyelinin
oldukga altinda bir blylme elde etmistir. S6z konusu dénemde
sanayi sektorl de ozellikle yurtici talepteki sert daralmadan
olumsuz etkilenmistir. Ayrica enflasyon ve faiz oranlarindaki
artislar ile TL'nin yiksek deger kaybi, sanayide mali yapilara
onemli 6lgtide yansimis ve sanayinin faaliyetlerini sinirlamistir.
Sanayi sektériindeki ivme kaybi diger sektorlerde de yavasla-
maya yol agmistir.

2018 yilinda Turkiye'nin 500 Buylk Sanayi Kurulusu calisma-
sinin sonuclari, 1ISO 500'(in de ekonomi ve sanayinin geneline
benzer bir performans sergiledigini ortaya koymaktadir.

2018 yili Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu calismasinin
sonuglari arasinda one cikan konular asagida kisaca ozetlen-
mektedir:

£+ 2018 yilinda iSO 500 kapsamindaki kamu kuruluslan sayisi 9,

6zel kuruluslar sayisi 491 ile gecen yila gore dedismemistir.

£+ Uretimden satislara gore en biiyik kurulus olan Tipras, uzun

yillardir liderligini korumaktadir. Yaratilan katma degere gore de
ilk sirada yer alan TUpras, toplam katma degerin ylzde 16,2'sini
tek basina olusturmaktadir. En fazla kar eden kurulus iskende-
run Demir Celik olurken, ilk Ggteki kuruluslarin ilk ikisi demir
celik, Uglinclsu petro-kimya sektdriinde faaliyet gostermek-
tedir. En fazla ihracat yapan kuruluslar siralamasinda ise Ford
Otomotiv ilk sirada yer alirken, ilk Ugteki kuruluslarin timu oto-
motiv sektorindedir.

£+ 2018 yilinda 1SO 500'Uin sanayi sektorii katma degeri icindeki

payl yuzde 19,8'den ylzde 16,4'e, GSYH icindeki pay ise ylzde
7'den ylzde 6,2'ye gerilemistir.

£ Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisinda uzun yillardir go-

rilen azalis egilimi, 2018'de artisa dontusmustir. 2018 yilinda
ISO 500'deki yabanci sermaye payli kurulus sayisi 2 adet artarak
117'ye yiikselmistir. Yabanci sermaye payli kuruluslarin Gretim-
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den satislar icindeki payi ylzde 31,1°e inerken, brit katma deger
icindeki payi ylzde 39,5'e yikselmistir.

ISO tiyesi kuruluslarin sayisi 2018 yilinda 164'ya gerilemistir.
Sayidaki gerilemeye paralel olarak temel biytkluklerdeki pay-
lar dustis géstermistir. 2007'ye gore iSO Uyelerinin Gretimden
satislardaki payr 8,8 puan gerilemistir. ISO Gyesi kuruluslarin
faktor gelirleri dagiliminda édenen faizlerin payr 6nemli 6lclide
artarken, milli gelir anlaminda kar payinda dramatik bir disls
yasanmistir.

Halka acik kuruluslarin sayisi 69'dan 67'ye gerilemistir. Buna
ragmen halka acik kuruluslarin temel gostergelerden aldiklari
paylar artis gostermistir. Ozellikle vergi 6ncesi dénem kar ve
zarar toplaminda halka acik kuruluslarin payr yizde 50,7'ye
yikselmistir.

Satislar onemli bir sicrama gdostermistir. 2018 yilinda Uretimden
satislar ylzde 34,5, net satislar ylizde 34,2 gibi oldukca yiksek
oranli artislar gostermistir. Ancak satislardaki bu sicrama daha
cok enflasyon ve kur artisi kaynaklidir.

Ihracat 2017'deki giiclii artisin ardindan 2018'de de artis egilimi-
ni strdirmustir. ihracat yiizde 11,3 artarak 71,8 milyar dolara
ylikselmistir. IS0 500'(in ihracati Tiirkiye ihracatinin Gzerinde bir
performans géstermistir. ihracattaki artista otomotiv, ana me-
tal ve elektrikli techizat sektort agirlikli paya sahiptir. Turkiye
ihracatinin yizde 42,8'i, sanayi ihracatinin ylizde 44,5'i ISO 500
tarafindan gerceklestirilmistir. Ihracatin toplam net satislar icin-
deki payi da ylzde 34,3'e yikselmistir.

Karlarda farkli blyUmeler yasanmistir. Vergi oncesi kar ve za-
rar toplami 2018 yilinda ylzde 19,7 artarken, faiz, amortisman,
vergi oncesi kar ve zarar toplami ylizde 48 ile cok daha ylksek
artis gostermistir. Reel degisimlere bakildiginda ise vergi oncesi
kar ve zarar toplami ytzde 0,5 oraninda gerilerken, faiz, amor-
tisman, vergi oncesi kar ve zarar toplaminin ylzde 23 buyidugu
gorilmektedir.

2018 yilinda yaratilan katma deger sinirli artislar gdstermistir.
Faktor fiyatlariyla net katma deger yizde 2,9 oraninda artarken,
temel fiyatlarla brit katma deger ylzde 7 ve Uretici fiyatlary-
la brit katma deder ise ylzde 5,3 oraninda blyumustar. Her Ug
gostergeye gore de yaratilan katma degder reel olarak gerilemistir.

2018 yilinda 6zel kuruluslarin istihdami yiizde 3, 6denen maas
ve Ucretler ise yiizde 20,6 oraninda artmistir.

Toplam borglar ylzde 31,8 oraninda artarken, kisa vadeli borg-
lardaki artis ylzde 35,5 ile uzun vadeli borglardaki artisin (ylzde
26,2) Uzerinde gerceklesmistir. Mali borglar yizde 35,3 ile top-
lam borclarin Ustinde bir artis gdstermistir. Kisa vadeli mali
borclardaki artis ylzde 46,3'e cikarken, uzun vadeli mali borg-
lardaki artis yuzde 27,3 ile nispeten daha sinirli gerceklesmistir.



{1 Kisa vadeli borglar ve 6zellikle kisa vadeli mali borglardaki artis
bilango yapilarini olumsuz etkilemistir.

£+ Ozkaynaklar yiizde 10,1 artis gdstermesine ragmen reel olarak
gerilemistir.

{3 Kaynak yapisinda toplam borglarin payr 4,1 puan daha artarak
ylzde 67'ye ylkselmis, 6zkaynaklarin payi ise ylzde 33'e geri-
lemistir. Bu oranlar, kaynak yapisindaki ¢arpikligin en yiksek
seviyelere ulasti§ini gostermektedir.

£ Mali borglarin toplam borglar igindeki payr 2018 yilinda yuz-
de 54,3'ten ylzde 55,7'ye cikarken, diger borclarin payr ylzde
45,7'den ylzde 44,3'e gerilemistir.

 Kisa vadeli mali borglarin toplam mali borclar icindeki payi yizde
41,9'dan yluzde 45,3 yikselmistir. 2010 yilinda bu yana devam
eden dists egilimi 2017 ve 2018'de tekrar artisa dontismustur.

{1 2018 yilinda borglar 6zkaynaklarin iki katini asmis ve toplam
borclar/6zkaynak orani yiizde 203,4'e yukselmistir. Mali borc-
lar/6zkaynak orani da ilk kez ylzde 113,4 olarak 6zkaynaklarin
Uzerinde gerceklesmistir.

£ IS0 500'de borclarin payinin artmasinin dnemli bir nedeni déviz
kurlarindaki artislardir. Sanayi kuruluslarinin doviz cinsi borgla-
rinin TL karsiliklarinin déviz kurlarindaki artislar nedeniyle sis-
mesi de borglarin payini artirmaktadir. Net bir kullanim olmasa
dahi borg kalemi ylkselmektedir. 2018 yilinda déviz kurlarinda-
ki artisin bu etkisi cok daha fazla hissedilmistir.

{3 Donen ve duran varliklarin toplam aktifler icindeki payina bakildi-
ginda duran varliklarin payi 2017'de ylzde 41,5'e distlkten sonra
2018'de ylzde 40'in da altina inerek yizde 38,8'e gerilemistir.

£+ 2018 yilinda IS0 500 kapsamindaki kuruluslarin 381'si kar, 119'i
zarar etmistir. Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar elde eden
kurulus sayisi ise 2018 yilinda bir dnceki yila gore dedismeye-
rek 488 olarak gerceklesmistir. Firmalar cekirdek islerine ve
faaliyetlerine daha cok onem vererek faiz amortisman ve vergi
oncesi kar performanslarini korumustur.

{r Satis karliigi 2018 yilinda 0,8 puan azalarak ytzde 6,4 olarak
gerceklesmistir. Satis karliigi 2010 yilindan bu yana ulasilan
en yuksek seviyesinden gerilemistir. Ayni yilda aktif karliigi 0,3
puan azalarak ylzde 7,2'ye, 6zkaynak karliligi ise 1,7 puan arta-
rak yUzde 21,9'a ylkselmistir.

£+ 2018 yilinda 1SO 500'tin FAVOK biiytkliigu yiizde 48 artmis ve
140,2 milyar TL olmustur. 2018 yilinda FAVOK/net satislar orani
ylzde 14,2'ye, FAVOK/aktifler orani yiizde 15,9'a ve FAVOK/6z-
kaynaklar orani ylzde 48,4'e yiikselmistir.

{3 2018 yilinda faaliyet kari oraniylzde 10,9 olarak hesaplanmistir.
2017 yilinda ylzde 9,6 olan orana gore faaliyet karliliginda 1,3
puan iyilesme saglanmistir.

{r 2018 yilinda faaliyet giderleri daha etkin yonetilmis ve faali-
yet kari orani artmistir. Fakat finansman giderleri ylzde 172,4
oraninda artmis ve karlilik Uzerinde olumsuz etki yaratmistir.
Finansman giderlerinin faaliyet kari icindeki payi 2018 yilinda
ylzde 49,8'den yuzde 88,9'a sicramistir. S6z konusu yilda sa-
nayi kuruluslari déviz kuru dalgalanmalari ve Turk Lirasindaki
deger kaybindan dolayl énemli 6lcide kambiyo karlari elde
etmistir.

{3 Net katma degerin faktor gelirleri dagiiminda milli gelir an-
laminda karin payinda dramatik bir disls yasanmis ve pay
ylzde 36,3'ten ylzde 10,9'a gerilemistir. Buna karsilik ddenen
faizlerin payi ylzde 16,8'den ylizde 34,4'e yikselmistir.

£ Imalat sanayinde en yiilksek nispi hasila oranina sahip sektor
kagit ve kagit Urtnleri imalati sanayi olmustur.

£ Varlik devir hizi 2018 yilinda 1,12'ye yikselmistir. 2018 yilinda
ic satislarin enflasyonla, dis satislarin ise kur artislariyla sis-
mesi satislari artirmis ve varlik devir hizini yiikseltmistir. Ayni
dénemde 6zkaynak devir hizi 3,41, isletme sermayesi devir
hizi 1,83'e ylkselerek son yillarda gorilen en yiksek oranlara
ulasmistir.

{3 2018 yilinda calisan basina net tretimden satislar yizde 31,3
artmis ve 1.271.218 TL olmustur. Uretici ve tiiketici fiyat enf-
lasyonlari ve milli gelir deflatort ile karsilastirildiginda calisan
basina net Uretimden satislar reel olarak artmistir.

{3 2018 yilinda AR-GE harcamalari anket verileri ile 3,8 milyar
TLdir ve AR-GE harcamalari ylzde 10,5 artmistir. Ayni yil-
da AR-GE harcamalarinin Uretimden satislara orani ylzde
0,53'ten yiizde 0,44'e gerilemistir. AR-GE yapan firma sayisi
2018 yilinda 276'ya yikselmistir. AR-GE harcamalari giderek
dissal kosullardan bagimsiz hale gelmeye baslamistir.

{r 2018 yilinda yaratilan katma deger itibariyla en yiksek payi
ylzde 37,5 ile disik teknoloji yogunluklu sanayiler almistir.
Orta-dustk teknoloji yogunluklu sanayilerin payi ise 2018 yi-
linda 4,9 puan azalarak ylzde 35'e gerilemistir. Orta-ylksek
teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi ise 2017 yilinda
ylzde 20,2 iken, 2018 yilinda ylzde 22,2'ye yikselmistir. YUk-
sek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi ise yizde
2017 yilinda yuzde 3,6 iken, 2018 yilinda yizde 5,3'e ylksel-
mistir. Yiksek teknoloji yogunluklu sanayiler payinda ilk kez
hissedilir bir pay artisi olmustur.

£+ IS0 500 icinde orta-yilksek ve yiksek teknoloji yogunluklu
sektorlerdeki firmalarin yarattigi katma deger payr 2017 yi-
linda ylzde 23,8 iken, 2018 yilinda ylzde 27,5 olmustur. 2018
yilindaki kipirdanmaya ragmen Turkiye'nin sanayide ylksek
katma degerli Gretim ve ylksek teknoloji yogunluklu sektor-
lere donustm ihtiyaci artarak sirmektedir.
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DUNYA VE
TURKIYE
EKONOMISINDE
GELISMELER

Diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler,
sanayi sektoriiniin performansinda belirleyici
rol oynamaktadir.



Diinya ekonomisinde biyime 2018 yili
ikinci yarisinda ivme kaybetti.

Dlnya ekonomisi 2017 yilinda ylzde 3,8 blyUimus ve ki-
resel kriz sonrasi en hizli ve nispeten dengeli bir blyime
gerceklesmistir. 2018 yilinda ise kuresel blylme 6zellikle
ikinci yarida ivme kaybetmistir. Kiiresel ekonomide ivme
kaybina yol agan dort temel unsur dikkat ¢ekmistir. Bu
unsurlar; ticarette korumacilik, Brexit belirsizligi, siyasi
kutuplasmalar-yaptirimlar-jeopolitik gelismeler ile para-
sal genisleme etkilerinin ortadan kalkmasidir.

2018 ikinci yarisi ile birlikte gelismis ekonomilerde biyu-
me yavaslamistir. Ozellikle AB ve ABD'de biiyiime 2018
ilk yariya gore zayif seyretmistir. Gelisen ekonomiler ise
2017'deki ylzde 4,8'lik blylme temposunun ardindan
2018de yuzde 4,5 oraninda blyumdistir. 2018 yilinda ge-
lisen Ulkelerde blylime bolgesel olarak farkli egilimler
gostermistir. Asya, Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu-Ku-
zey Afrika ve Latin Amerika Ulkelerinde blytUmeler 2017
yilinin altinda kalmistir. Gelisen Glkeler arasinda BDT ve
Rusya ile Sahraalti Afrika bolgesi ise 2018 yilinda bir 6n-
ceki yila gore daha ylksek biyime performansi ortaya
koymustur.

DUNYA EKONOMisi BUYUME ORANLARI (%)
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Kaynak: IMF, World Economic Outlook, Nisan 2019.

Kiresel ekonomide 2018 ilk yarisinda yizde 3,7'lik ba-
yime elde edilmistir. Ancak ikinci yarida blyime ivme
kaybetmis ve yilin son ¢eyreginde kiresel biylime ylzde
3,2'ye gerilemistir.
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DUNYA EKONOMISi CEYREKSEL BUYUME ORANLARI (%)

4,5

2016

Kaynak: OECD, Economic Outlook, Mayis 2019.

lvme kaybinaragmen diinya ekonomisinde
arz yanli ve sanavi tirefimi tabanli biyiime
devam efti,

2018 yilinda kiresel ekonomik blyime ivme kaybetmis
olmakla birlikte blylme arz yanli ve sanayi Uretimi ta-
banli olmaya devam etmistir. 2018 yilinda da Uretimdeki
blyUmenin dnemli bir bolimd sanayi Gretimindeki ar-
tistan kaynaklanmistir. Gelismis ve gelisen Ulkelerde sa-
nayi Uretimleri yilin ilk yarisinda en yiksek seviyelerine
ulasmis, ancak yilin ikinci yarisindan itibaren gerilemeye
baslamistir. Sanayi yatirimlari ise sanayi 4.0 uyumuile di-
jitallesme odakli olmaya devam etmistir.

Diinyamal ticaretinde biiyime 2018 yilinda
korumacilik dnlemlerine radmen hizland.

Dlnya mal ticaretinde 2018 yilinin Nisan ayindan itibaren
onemli bir korumacilik yasanmaya baslanmistir. ABD'nin
once metal Urtnlerine getirdigi koruma onlemleri hizla
ABD-Cin arasinda ticaret savasina donismdistur.

DUNYA MAL TiCARETINDE GELISMELER (%)

2016 2017 2018

Mal Ticareti (Milyar $) 15955 17198 18920
Mal Ticareti BuyUme (Deder Bazinda) =32 78 10,0
Mal Ticareti BuyUme (Miktar Bazinda) 1,6 4,6 30

Kaynak: Dinya Ticaret Orgt, Nisan 2019.



Bu gelismeye bagli olarak mal ticaretinde blylme yizde
4,6'dan ylzde 3'e inmistir. Deder cinsinden artis ise 2017
yilinda ytizde 7,8 iken 2018 yilinda ylizde 10'a yikselmistir.
2018'de mal ticaretinin deger olarak hizlanmasinda, din-
ya mal ticaretine konu olan enerji, emtia ve nihai mallarin
fiyatlarindaki artislar etkili olmustur. Dinya mal ticaretin-
de deger olarak yasanan genisleme ihracat olanaklarini
desteklemistir. Ancak miktar olarak mal ticaretinin ya-
vaslamasi ihracatta rekabetin artmasina yol acmistir.

Enflasyon ve faizler diistik kalmaya
devam efti.

2018 yilinda enflasyon ve faiz oranlari beklentilerin altinda
ve gorece dusuk kalmaya devam etmistir. Dinya ekono-
misinde 2017 yili basindan itibaren hizlanan blylime ve
talep artisi ile emtia, enerji ve mal fiyatlarindaki artislar
ozellikle gelismis Ulkelerde istenilen enflasyonu yarata-
mamistir. Gelismis Ulkelerde enflasyon yiizde 2 hedefin
yine altinda kalmustir. Gelisen Ulkelerde de enflasyon di-
stk gerceklesmistir. Amerika Merkez Bankasi (FED) faiz
artirmasina ragmen kuresel dlcekte faiz oranlari ve buna
bagli olarak finansman maliyetleri gorece disik seyret-
meye devam etmistir. 2018 yilinda kiresel mali piyasalar-
da nispeten istikrarli bir yil yasanmistir. Pariteler arasinda
ongorilebilir dalgalanmalar yasanmis, kredi genislemesi
surmustar.

Kiiresel para politikalari yine belirleyici
oldu.

2018 yiinda gelismis tlke merkez bankalarinin ve 6zellik-
le FED'in para politikalari belirleyici olmaya devam etmis-
tir. FED, 2018 yilinda faiz oranlarini 4 kez artirarak ylzde
1,5'tan ylzde 2,5%e yikseltmistir. FED, 2018 yilinin ikinci
yarisinda kiresel ekonomide ortaya cikan risklere rag-
men bilancosundaki kicllmeyi de sdrdirmistir. Buna
bagli olarak dolar diger para birimleri karsisinda deger
kazanmistir. ABD'nin sikilastirici para politikalarinin kire-
sel mali piyasalar Uzerindeki etkisi ise sinirli kalmistir.

Avrupa Birligi'nde Avrupa Merkez Bankasl (AMB) daha
once ilan edildigi gibi parasal genislemeye 2018 yili bo-
yunca devam etmistir. Ayni donemde herhangi bir faiz
degisikligine gitmemistir. Bu genisletici politikaya ragmen
enflasyon hedeflerin altinda kalmis, blyime ivme kaybet-
mistir. Euro'da da deger kaybi gerceklesmistir.

Kiiresel sanayi performansi vila gl
basladi ama ikinci yarida ivme kaybetti.

Kiresel sanayi performansi 2017 yilindan gelen kuvvetli
artis egilimi ile 2018 yilina guclt baslamistir. Yilin ilk yari-
sinda da bu guclu performans blylk 6lclide korunmus-
tur. Ancak yilin ikinci yarisinda ozellikle kiresel ticaretteki
korumacilik énlemlerinin etkisi ile sanayi performansi da
ivme kaybetmeye baslamistir.

Yeni ihracat siparisleri yilin ikinci yarisinda negatife gegmis
ve kictlmeye baslamistir. Buna bagli olarak sanayi Ureti-
minde de yavaslama egilimi gortlmastdr. Kiresel sana-
yide istihdam ile girdi ve cikti fiyatlari da zayif seyretmistir.
Tdm bu gelismeler cercevesinde kiresel sanayi perfor-
mansi yilin ikinci yarisinda ivme kaybetmistir.

KURESEL IMALAT PMI (SATIN ALMA YONETICILERI)
ENDEKSI VE ALT ENDEKSLERI

Aralik Mart  Haziran  EylUl Aralik
2017 2018 2018 2018 2018

Global PMI 544 54,0 530 52,2 51,5
Uretim 557 543 532 52,4 519
Yeni Siparis 555 545 52,9 52,1 511
Yeni ihracat Siparisi 541 528 50,5 49,7 49,7
istihdam 530 527 521 51,5 509
Girdi Fiyatlar 64 606 62,2 60,6 553
Cikt Fiyatlan 541 540 550 54,2 514

Kaynak: JP Morgan, Global Manufacturing PMI.

Not: 50'nin Gzerindeki rakamlar faaliyet kosullarinda iyilesmeye, 50'nin altindaki
rakamlar ise bozulmaya isaret etmektedir.
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Kiiresel sanayide yavasiama en gok
AB ve (in'de ortaya giktI,

Kiresel sanayide yavaslama veya performans kaybi dl-
keler arasinda farkliliklar géstermistir. 2018 yilinin ikinci
yarisinda sanayi performansi tim dlkelerde ivme kaybet-
mistir. Ancak en kuvvetli gerileme Cin ve Avrupa Birligi'n-
de yasanmistir.

Cin'de satin alma yoneticileri endeksi 2018 yil sonunda
50'nin altina inerek sanayideki kiculmeyi ortaya koymus-
tur. Cin'de sanayi birkac 10 yil boyunca stiren hizli blyime-
ler ardindan 2018 yilini kiigtilme ile kapatmistir. ABD'nin
korumacilik dnlemleri, buna bagli olarak ortaya cikan be-
lirsizlikler ve Cin yatinmlarinin tlke disina ¢ikmasi sonucu
Cin sanayi 2018 yiinda kademeli bir gerileme yasamistir.

Avrupa Birligi'nde ise 2017 yili sonunda tarihi zirveye ula-
san sanayi performansi, 2018 yili boyunca zayiflamistir.
Cin'deki yavaslama, otomotiv sektdrindeki gelismeler ve
Brexit belirsizligi AB'de sanayi performansini olumsuz et-
kilemistir.

ABD'de de son ceyrekte sanayi performansi yine koruma-
cilik onlemlerinin etkisi ve kiresel ekonomideki yavasla-
ma ile zayiflamistir.

Japonya'da ise sanayi performansi yil genelinde daha is-
tikrarli seyretmistir.

IMALAT PMI (SATIN AMA YONETICILERi ENDEKSI)

DONEMLER ABD AB-Euro Gin Japonya
2012 50,2 46,1 50,6 46,0
2013 570 52,7 510 55,2
2014 55,5 50,6 50,1 52,0
2015 48,0 53,2 49,7 52,6
2016 54,7 549 514 52,4
2017 59,7 60,6 51,6 54,2
2018 Q1 593 56,6 51,5 53]
2018 @2 60,2 54,9 51,5 53,0
2018 Q3 598 53,2 50,8 525
2018 Q4 54,1 514 49,4 52,6

Kaynak: IHS Markit.

Kiresel sanayi 2018 yilinda bir 6nceki yilin altinda bir per-
formans gostermistir. Kiresel sanayi Uretim endeksi bu
gelismeyi yansitmaktadir. Kiresel sanayi Gretim endeksi
2016 yilsonunu 119,3, 2017 yilsonunu ise 123,9 seviyesin-
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den kapatmistir. 2018 yilsonunda ise endeks 125,7 dege-
rini almistir. Aylik degisimler itibariyla degerlendirildigin-
de kiresel sanayi Uretimi 2017 yilinda ylzde 3,9 bluylme
gostermisken, 2018 yilinda blylme yizde 3,1 olarak ger-
ceklesmistir.

KURESEL SANAYi URETIM ENDEKSI (2010=100)
4 125,7

Kaynak: CPB, World Industrial Production Index.

Kiiresel sanayi mallari ihracat fiyatlar,
Nisan ayindan itibaren korumacilik ile
geriledi.

2015 ve 2016 yillarinda disen kiresel sanayi mallari ihrac
fiyatlari 2017 basindan itibaren hizli ekonomik biytme,
artan talep ve genisleyen ticaret ile yeniden artis egilimine
girmis, artis egilimi ozellikle yilin ikinci yarisinda kuvvet-
lenmistir. 2018 ilk aylari ile birlikte ise sanayi mallari ihrag
fiyatlari duraganlasmistir. ABD'nin Nisan ayindan itibaren
baslattigi ve ilerleyen aylarda yayginlasan korumacilik
edilimleri dogrultusunda sanayi mallari ihrag fiyatlari ge-
rileme egilimi gostermistir.

KURESEL SANAYi MALLARI iHRAC FiYATLARI ENDEKSI
(OCAK 2005=100)

113,0

2015 2016 2017 2018
ARALIK ARALIK ARALIK ARALIK

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiti.



Ttirkive ekonomisi 2018 yilinda yiizde
2.6 biyidi,

Tarkiye ekonomisi 2018 yilinda yizde 2,6 bUyUmdistdr.
2018 yilinin ilk yarisinda ekonomik biylme yiksek ger-
ceklesmistir. Ekonomiyi canlandirmaya yonelik olarak
2017 yiinda alinan onlemlerin etkisi 2018 yilinin ilk yari-
sinda da strmustur. Ancak yilin ikinci yarisinda ekonomik
blylimede ivme kaybi yasanmis ve son ceyrekte de eko-
nomi kictlmustdr. 2018 yilinin ikinci yarisinda secim son-
rasi gegis sureci, dis politik gerginlikler ile jeopolitik risk-
lerin yarattigi finansal dalgalanmalar ekonominin genelini
olumsuz etkilemistir.

2018 yilinda hane halki tiketim harcamalari yizde 1,2,
kamu harcamalari ylizde 3,6 oraninda blyUlrken, gayrisafi
sabit sermaye yatinmlari yizde 1,7 kictlmistir. Mal ve
hizmet ihracati ise yizde 7,5 oraninda artarak ekonomi-
deki blylimeyi siiriiklemistir. ic talebin kuvvetli daralmasi
sonucu sanayi Uretimindeki artis yavaslamis ve blylimeyi
asagi cekmistir. Sanayi kapasitelerinin kullanimindaki ge-
rilemeler de 6zel sektdr yatirmlarinin yeniden daralmasi-
na yol acmistir. Boylece Tirkiye ekonomisi 2017 yilindaki
ylzde 7,4'lik blylmenin ardindan 2018 yilinda ylzde 2,6
oraninda bUyUyebilmistir.

Sanayi sektdrii 2018 yilinda yavaslamis
ve ekonomik biydmeyi sinirlamistir,

Sanayi sektord 2018 yilinda ylzde 1,1 blyimustir. Sanayi
sektord imalat sanayi ile birlikte, madencilik ve tas ocakgi-
Lgr ile elektrik, gaz, su Uretim ve dagitim faaliyetlerini kap-
samaktadir.

EKONOMIDE VE SANAYi SEKTORUNDE BUYUME (%)
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Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu.

Bu kapsami ile sanayi sektort 2018 yilinda énemli élclide
yavaslamistir. Yilin son ¢eyreginde ise sanayi sektoriinde
ylzde 6,4 kigulme yasanmistir. Sanayi sektort ozellikle
yurtici talepteki sert daralmadan olumsuz etkilenmistir.
Ayrica enflasyon ve faiz oranlarindaki artislar ile TL'nin
yiksek deger kaybi da sanayide mali yapilar etkilemis ve
sanayinin faaliyetlerini sinirlamistir. Sanayi sektortindeki
ivme kaybi diger sektdrlerde de yavaslamaya yol agmistir.

Imalat sanayinde kapasite kullanim
oranlari sekiz yilin zirvesinden geriledi.

2017 yilinda i¢ ve dis talepteki hizli genislemeye bagli ola-
rak imalat sanayinde kapasite kullanim orani ortalama
ylzde 78,5 olmus ve son sekiz yilin en ylksek seviyesine
ulasmistir. 2018 yilinda ise kapasite kullanim oranlari 6zel-
likle ic talepteki daralma ile dismis ve ylzde 76,8 olarak
gerceklesmistir. Bircok imalat sanayi alt sektorliinde cok
daha dustik kapasite kullanim oranlari yasanmistir.

IMALAT SANAYi KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Sanayi sektdriinde istihdam artisi devam etti.

2018 yilinda sanayide yillik ortalama istihdam artisi 292
bin kisi ile goreceli yUksek gerceklesmistir. 2018 yilindaki
sikintilara ragmen ozellikle yilin ilk yarisinda sanayi istih-
dami 5,74 milyona kadar ylkselmistir. 2018 yilinin ikinci
yarisinda ise sanayi istihdami gerilemis ve yil sonunda 5,47
milyona inmistir. Ancak yil ortalamasi itibariyla 5,67 milyon
kisi olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda sanayi istihdami
once tesvikler ile genislemis, ardindan finansal dalgalan-
malar ile gerilemistir.
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SANAYi SEKTORUNDE iSTIHDAMIN GELISIMi
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Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu.

2018 yilinda sanayi mallarr ihracati
gdreceli hizli arnisini ic talebin daralmasi
ile sirdirdi.

2018 yilinda sanayi mallari ihracati ylzde 7 artarak 161,2
milyar dolara ulasmistir. 2017 yilinda da sanayi mallari
ihracati ylizde 10,6 artis gostermistir. Sanayi mali ihracati
2015 ve 2016 yillarindaki gerilemelerin ardindan 2017 ve
2018 yillarinda hizli artislar gerceklestirmistir. 2017 yilinda
sanayi ihracati 14,4 milyar dolar, 2018 yilinda ise 10,5 mil-
yar dolar artmistir. Boylece 2018 yilinda en ylksek sanayi
mali ihracatina ulasilmistir.

2018 yilinda sanayi mali ihracatinin artisinda iki onemli
unsur etkili olmustur. Bunlardan ilki dinya ticaretinde
blytumenin korumacilik onlemlerine ragmen sirme-
sidir. En 6nemli ihracat pazarimiz Avrupa Birligi'ndeki

SANAYi iHRACATI (MILYAR $)

l

2015 2016 2017 2018

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu.
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yavaslamaya ragmen bu pazara da ihracat artisi strdu-
ralmustar. Dinyada sanayi mali ihracat fiyatlarinin Nisan
ayindan sonra gerileme egilimine girmis olmasi da sa-
nayi mali ihracat artisini sinirlayamarmustir. ikinci énemli
unsur ise yilin ikinci yarisinda i¢ talepte gortlen keskin
daralma nedeniyle sanayinin ihracata daha ¢ok agirlik
vermesi olmustur.

Ihracattaki 6nemli artis déviz kuru artislari ile de sanayi
sektoriindeki kuruluslarin toplam cirolarini da artirmis
ve sanayi kuruluslarinin performanslarini olumlu etkile-
mistir.

2018 yilinda finansman ve talep kosullari
sanaviicin olumsuz etkiler yaratti,

2018 yilinda ekonomideki i¢ kosullar sanayi icin iki degi-
sik etki yaratmistir. Oncelikle talep tarafinda sanayi sek-
tort 2018 yilinda cok farkli iki donem gecirmistir. Yilin ilk
yarisinda i¢ talep goreceli olarak canli kalmaya devam
etmistir.

Ancak yilin ikinci yarisinda yasanan finansal soklar nede-
niyle ic talepte sert bir daralma ortaya cikmistir. Sanayi
kuruluslari sert talep daralmasina yiksek girdi ve nihai
Urln stoklari ile yakalanmistir.

Yine benzer sekilde yilin ilk yarisindaki finansal kosullar
sanayi igin yonetilebilir olmustur. Ancak yilin ikinci yari-
sinda yasanan finansal soklar sanayi firmalarinin mali
yapilarini olumsuz etkilemistir.

Imalat sanayinin milli gelir icindeki pay!
viikseldi.

imalat sanayinin cari fiyatlarla milli gelir icindeki pay
2018 yilinda artarak yiizde 19,1'e yilkselmistir. imalat sa-
nayinin mili gelir icindeki payr uzun yillar sonra 1,4 puan
gibi yUksek sayilabilecek bir artis gostermistir.

imalat sanayinin milli gelir icindeki payinin Tirkiye heniiz
sanayilesmis Ulke statiisine ulasmadan ylzde 15'lere
kadar gerilemis olmasi endise kaynagi olarak gordl-
mektedir. 1998 yilinda ylzde 22,3 olan pay 2010 yilinda
ylzde 15,1 ile en dustk seviyesine gerilemis, 2016'da
ylzde 16,6 olarak gerceklestikten sonra 2017'de ilk kez
artis gostererek yizde 17,6'ya yukselmistir. 2018 yilinda
ise imalat sanayinin payinda 6nemli bir artis yasanmistir.



imalat sanayinin payinin artirilmasina yoénelik son yil-
larda uygulanmaya konulan desteklerin sonuclari daha
kuvvetli hissedilmektedir. Bununla birlikte 2018 yilinda
imalat sanayinde yasanan sikintilara ve yillik yizde 1,1
blylmeye karsin paydaki hizli artis, daha cok ekonomi-
deki diger sektorlerin kicllmesinden ve pay kayiplarin-
dan ortaya cikmistir.

IMALAT SANAYININ MiLLi GELIR ICINDEKi PAYI (%)
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu.

Imalat sanayine yanelik dogrudan
vabanci sermave vatirimlari satin
almalar ile arftl.

imalat sanayine yonelik dogrudan yabanci sermaye ya-
tirnmlart buyUk olclde satin almalar seklinde gercekles-
mekte olup yeni yatirmlar ¢ok sinirli gerceklesmektedir.
Bu nedenle yabanci sermaye yatirimlarini daha ¢ok satin
alma kosullari belirlemektedir.

2016 yilinda sikilasan kuresel kosullarin yani sira Turki-
ye'de yasanan gelismeler nedeniyle imalat sanayine yo-
nelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlari zayiflamis
ve 2,2 milyar dolara gerilemistir. 2017 yilinda ise kiresel
mali kosullarda ve yurticinde sanayinin performansinda
onemli bir iyilesme yasanmis olmasina karsin imalat sa-
nayine yonelik yabanci sermaye yatirimlarinda zayiflama
ve gerileme egilimi devam etmistir.

2018 yilinda ise imalat sanayine toplam 2 milyar dolarlik
yabanci sermaye yatirimi gerceklesmistir. 2018 yilinda ya-
sanan sikintilara ve finansal soklara ragmen satin alma
seklinde sermaye girisi artmistir. Turk sanayi kuruluslar
arasinda mali acidan yasanan sikisikliklar yabancilara sa-
tisi hizlandirmistir.

IMALAT SANAYINE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI (MiLYON $)
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Imalat sanayinde alinan yatinm
tesviklerinde yiiksek artis.

Sanayi sektorinde orta-uzun vadeli performansi etkile-
yen onemli bir etken sanayideki yeni yatirimlardir. Ttrki-
ye'de yeni sanayi yatinmlarinda 2014-2016 déneminde
duraganlasma ve reel olarak da gerileme yasanmistir.
2017 yiinda ise imalat sanayi yatirmlari icin alinan yati-
rim tesvik belgelerindeki yatirim tutarlar ylizde 59,8 ar-
tarak 40,1 milyar TL'ye yikselmistir.

2018 yilinda da imalat sanayinde tesvik belgesine bagla-
nan yatirmlarin tutar ylzde 52,8 artarak 64,3 milyar TL
olarak gerceklesmistir. imalat sanayinde daha cok tevsii
yatirimlarinin agirlk kazandigr gortlmektedir. Ayrica mo-
dernizasyon yatirimlarinda da genisleme yasanmaktadir.

IMALAT SANAYINDE ALINAN YATIRIM TESVIK
BELGELERI TUTARI (MILYON TL)

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi.
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Sanayi firmalarinin mali yapilarini ve
karliliklarini etkileyen déviz kurlar 2018
vilinda da artisini sirdrdd.

ISO 500'Gn mali yapilari ile karliiklarini etkileyen en
onemli gostergeler déviz kurlari ile faiz oranlari seviyele-
ridir. TL son yillarda énemli deger kayiplari yasamaktadir.
2016 ve 2017 yillarindan sonra 2018 yilinda TL yUksek de-
ger kaybi yasamis ve dolar karsisinda ylzde 39,9 deger
kaybetmistir. TL'deki bu sok deger kaybi sanayi kurulus-
larinin mali yapilarini da olumsuz etkilemistir. 2018 yilin-
da dolarin g¢lenmesi de TL'nin dolar karsisindaki deger
kaybini artirmistir.

DOLAR KURLARI (YILSONU, TL)

2011 2012 2013 2014
PN

1,89 ) (1,78) (209 ) (233
201A5 ZDTAS 217 2013
296 (354 (378 (529

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.
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Kredi faiz oranlarinda yiksek artislar
yasand.

ISO 500'Un kaynaklari icinde mali borclar 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu itibarla TL cinsi kredi faiz oranlarinin sevi-
yesi finansman maliyetleri ile karliliklar Gzerinde belirle-
yici olmaktadir.

2018 yilinda ticari kredi faiz oranlarinda ¢zellikle yilin ikin-
ciyarisinda yiksek artislar ve dalgalanmalar yasanmistir.
Enflasyon ve doviz kurlarindaki sicramalar kredi faizle-
rinde de artisa yol agmistir. Kredi faizleri 2018 yili Haziran
ayinda ylzde 23,5'e ylkselmistir. Eylil ayl sonunda ise
yasanan sicrama ile TL cinsinden ticari kredi faiz oranlari
ylzde 35,9'a kadar cikmistir. Yilin son ceyrek doneminde
ise alinan onlemlerin etkisi ile kredi faiz oranlari gerilemis
ve yil ylzde 27,2 oranindan kapatmistir.

TL TICARI KREDI FAiZ ORANLARI (DONEM SONU, %)

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.
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- e TURKIYE'NIN
ﬁ ) KURULUSU
- 18
TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYI KURULUSU CALISMASI,

2018 YILINDA YASANAN FINANSAL .
DALGALANMALARIN SANAY| UZERINDEKI
ETKISINI ACIKCA ORTAYA KOYDU.

Istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye’nin en
biiytik sanayi kuruluglar: calismasim

51 yildir hazirlamakta ve kamuoyu

ile paylagsmaktadir. En biiyiik sanayi
kuruluslar: calismasi 6nce 100, daha
sonra 300 ve 1980 yilindan bu yana da
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu kapsaminda
hazirlanmaktadir.
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Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (IS0 500) calismasi
alaninda dnemli bir referans kaynagi olmayi strdirtirken,
ayni zamanda 50 yili askin birikimiyle Tirk sanayinin geli-
simi agisindan degerli bir bilgi hazinesini olusturmaktadir.

Turkiye'nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu calismasi, sa-
nayi sektorl kapsaminda hazirlanmakta ve siralamalar
Uretimden satislar (net) kriterine gore yapilmaktadir. Bu
nedenle blyUklik kriteri, kuruluslarin sinai faaliyetleri
olmaktadir. Sanayi faaliyetleri basligi altinda madencilik
ve tas ocakelligl, imalat sanayi ve elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri sektorleri yer almaktadir.

Tirkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu ¢alismasinin te-
mel amaci; en blylk kuruluslarin tespit edilmesi olmakla
birlikte, siralamada yer alan kuruluslarin toplulastirilmis
bilancolari ve gelir tablolari ile karsilastirmali analiz ve
degerlendirmeler de yapilmaktadir. Analiz ve degerlen-
dirmeler temel ekonomik gostergeler, finansal oranlar,
karlilik, katma deger ve verimlilik ile teknoloji faaliyetleri
basliklarinda gerceklestirilmektedir.



50 yili askin suredir oldugu gibi bu yilda buyuk bir dikkat
ve Ozveri ile hazirlanan 2018 yili “Tarkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu” sonuclart aciklanma tarihi biraz daha
one cekilerek Mayis ayinin son haftasinda aciklanmistir.

2018 yilinda Turkiye'nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu sira-
lamasina yeni giren firma sayisi 56 olmustur. Bunlardan
43 tanesi gecen yil ISO ikinci 500'de yer alirken, 13 tanesi
gecen seneki iSO 1000 disindan dogrudan 2018 siralama-
sina girmistir.

Tarkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu ¢alismasinin 2018
yili sonuclari, ekonomide yasanan gelismeler ile finansal
dalgalanmalarin sanayi tzerindeki etkilerini carpici sekil-
de ortaya koymustur.

ILK UC BUYUKLUKLER

[]rerim_den safislara gore ilk sirada yer
alan TUPRAS hizli biyimesini sirdrtyor,

Turkiye'nin 500 BlUyUk Sanayi Kurulusu calismasinda
2018 yilinda Uretimden satislara gore en buyuk kurulus
“TUPRAS-Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.” olmustur. TUP-
RAS Uretimden satislardaki liderligini glclendirerek str-
durmektedir. TUPRAS ile onu izleyen kurulus arasinda
Uretimden satislar buyuklugu acisindan gorulen onemli
fark bu yil daha da artmistir. TUPRAS 2018 yilinda iSO
500'Un toplam Uretimden satislarinin yizde 9'unu ger-
ceklestirmistir. Bu oran 2017 yilinda ylzde 7,8, 2016 yilin-
da ytzde 6,7 olmustur.

URETIMDEN SATISLARA GORE iLK UC KURULUS
Uretimden Satislar (Net - Satis Vergileri Haric)

17

TUPRAS
79.042.478.682 TL

TOYOTA OTOMOTIiV
23.607.677900 TL

&

2018 yilinda Uretimden satislara gore ikinci buytk kurulus
“Ford Otomotiv Sanayi A.S.", Uclncl blylk kurulus ise
“Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S." olmustur. Her iki
kurulus da gecen seneki siralarini korumustur.

2018 yilinda Uretimden satislara gore ilk 10 blyuk kuru-
lus, gecen yila gore degismemistir. itk 10 biyik kurulus
siralamasindaki tek degisiklik, 2017 yilinda dérdinci si-
rada olan “TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S."nin 2018
yilinda besinci siraya gerilemesi, buna karsilik 2017 yilin-
da besinci sirada yer alan “Oyak-Renault Otomobil Fab-
rikalari A.S."nin 2018 yilinda dérdincl siraya yikselmesi
olmustur.

Uretimden satislara gore ilk 10 biytk kurulus icinde 2018
yilinda da kamu kuruluslart yer alamamistir. 2017 yilinda
ilk 10 buyuk kurulus itk kez 6zel kuruluslardan olusurken,
bu durum 2018 yilinda da devam etmistir.

TUPRAS varatilan katma dederde de
liderligini koruyor.

Tarkiye'nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu calismasinda
kuruluslar yarattiklar katma deger itibariyla da siralan-
maktadir. Calismada kuruluslarin yarattiklari brit katma
deger Uretici fiyatlari ile hesaplanmaktadir.

YARATILAN KATMA DEGERE GORE iLK UC KURULUS

Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla)

JTI TUTUN
12.509914.616 TL

3k

TUPRAS
37.391.464943 TL -

2018 yilinda Uretici fiyatlariyla en ylksek katma deger
yaratan kurulus, son bes yildir oldugu gibi yine “TUPRAS
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.” olmustur. ikinci siradaki
kurulus isminin aciklanmasini istememistir. En yiksek
katma deger yaratan Uctnct kurulus ise 2017 yilinda ol-
dudu gibi “JTI Ttin Uriinleri Sanayi A.S.dir.

MAYIS 2019 | 25



2018 yiinda en yiksek katma deger yaratan ilk Uc ku-
rulus icinden ismini agiklayanlarin ikisi 6zel sektor kuru-
luslaridir. 2018 yilinda en yUksek brit katma degeri yara-
tan TUPRAS, ayni zamanda uretimden satislar itibaryla
da Tarkiye'nin en buyik kurulusu olmayi strdirmastur.
TUPRAS, IS0 500'(in yarattigi toplam briit katma degerin
2016'da ylzde 19,1'ini, 2017'de ylzde 19'unu gerceklesti-
rirken, 2018'de bu oran yiizde 16,2'ye gerilemistir.

En fazlakar edenilk iic kurulus arasinda
iki Gzel, bir kamu kurulusu ver ald.

Tarkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu calismasinda ku-
ruluslar vergi oncesi kar biyuklikleri ile de siralanmak-
tadir. 2016 yilinda en fazla kar eden kuruluslar siralama-
sinda birinci ve ikinci sirada kamu kuruluslari yer alirken,
2017 yiinda en fazla kar eden ilk g kurulus tamamen
ozel sektor kuruluslardan olusmustur. 2018 yilinda ise
en fazla kar eden kuruluslar siralamasinda degisiklikler
olmus ve iki 6zel, bir kamu kurulusu ilk Ucte yer alma
basarisi gostermistir.

EN FAZLA KAR EDEN iLK UC KURULUS
Dénem Kari (V.0.)

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK
7152.534.787 TL

EREGLI DEMIR VE GELIK
6.615.821.650 TL

5.745.540.698 TL

2018 yilinda en fazla kar eden kurulus, gegen yilin tctin-
clsi “Iskenderun Demir ve Celik A.S.” olmustur. “Eregli
Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S." 2018 yilinda gecen yil
oldugu gibi en ¢cok kar eden ikinci kurulus olmustur. 2018
yilinda Uclinct siraya bir kamu kurulusu olan “Tirk Pet-
rolleri Anonim Ortakligi” yikselmistir. Boylece en ¢ok kar
eden ilk Uc kurulus arasina 2018 yilinda yeniden bir kamu
kurulusu katilmistir.
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2018 yilinda en cok kar eden ilk Uc¢ kurulustan ilk ikisi
demir-celik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Uclinci
kurulus ise petro-kimya sektoriindedir. ilk tic kurulusun
vergi oncesi toplam kari, IS0 500'tin 23'tini olusturmak-
tadir. Bu oran 2016 yilinda yizde 21,5, 2017 yilinda ise
ylzde 18,6 olmustur.

lhracattailk tic sirayr otomativ sekioril
kuruluslari almaya devam efti.

Turkiye'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu calismasinda bir
baska onemli siralama da en fazla ihracat yapan kurulus-
lar siralamasidir.

EN FAZLA IHRACAT YAPAN iLK UC KURULUS

ihracat (Bin $)

N\

FORD TOYOTA OYAK-
OTOMOTIV OTOMOTIV RENAULT
5.682.762 4.325.047 3.363.034

2016 ve 2017 yillarinda oldugu gibi 2018 yilinda en fazla
ihracat yapan ilk U¢ kurulus otomotiv sektord firmala-
rindan olusmustur. 2018 yilinda en fazla ihracat yapan ilk
Uc kurulus sirasiyla “Ford Otomotiv Sanayi A.S.”, “Toyota
Otomotiv Sanayi Turkiye A.S."” ve “Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalar A.S." olmustur.

Ihracatta ilk iki kurulus gecen yila gore degismemistir.
Uclincli sirada ise gecen yil “TOFAS Tirk Otomobil Fab-
rikasi A.S." yer alirken, bu sene “Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalari A.S." bulunmaktadir. En cok ihracat yapan
kuruluslar arasinda otomotiv sektori yine sirikleyici
rol oynamis, gosterdigi ihracat performansiyla ilk Ucteki
agirigini korumustur.

Ihracatta ilk ic kurulusun toplam ihracati 2016'da 10 mil-
yar dolar, 2017'de 12,7 milyar dolar iken, 2018 yilinda 13,4
milyar dolara yUkselmistir.
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TEMEL
GOSTERGELER

[SO 500’iin performansi, Tiirk sanayinin
bliytimesini ve gelismesini etkilemekte ve
belirleyici olmaktadir.



EKONOMIK
BUYUKLUKLER

10 500'tin sanayi ve GSYH icindeki payl
2018 yilinda geriledi.

ISO 500'in performansi, Tiirk sanayinin biyimesini ve
gelismesini etkilemekte ve belirleyici olmaktadir. Bu iti-
barla ISO 500'Un yarattigi katma degerin toplam sanayi
katma degeri ve GSYH icinde aldi§i paylar onemli bir gos-
terge niteligi tasimaktadir. Turkiye Istatistik Kurumu'nun
(TUIK) milli gelir hesaplarinda yapmis oldugu giincelle-
meler nedeniyle iSO 500'Un yaratti§i katma degerin top-
lam sanayi katma degeri ve GSYH icinde aldigi paylarda
kiguk revizyonlar s6z konusudur.

ISO 500'tn temel fiyatlarla yarattig brit katma degerin
sanayi sektort katma degeri icindeki payl, 2015'te yizde
17,8, 2016'da 19,7, 2017'de ylzde 19,8 yukseldikten son-
ra 2018'de 3,4 puan duserek ylzde 16,4'e gerilemistir. Bu
oran, son dort yilin en distik orani olarak dikkat cekmek-
tedir.

SANAYi VE GSYH iCiINDEKI PAYLAR (%)

l 197
7,0

Il SANAYI SEKTORU iCINDEKI PAYI
(TEMEL FIYATLARLA BRUT KATMA DEGER)

ISO 500'Un Uretici fiyatlariyla yarattigi briit katma degerin
GSYH icindeki payi ise 2015'te ylzde 6,5, 2016 ve 2017'de
ylzde 7 olarak gerceklestikten sonra 2018'de ylzde 6,2'ye
inmistir.

Bu veriler, 2018 yilinda IS0 500'in performansinin, sanayi-
nin ve ekonominin genel performansinin altinda kaldi§ina
isaret etmektedir. 2018 yilinda ekonomide yasanan gelis-
meler ve finansal dalgalanmalar iSO 500'ii daha cok etki-
lemis gozikmektedir.

Kamu kuruluslarimin sayisi degismedi.

2014 yilinda 13'ten 11%e inen ve 2015 yilinda ise 9 adet olan
kamu kuruluslari sayisi, 2016 yilinda yeniden artmis ve
11'%e yikselmistir. 2017 yilinda ise kamu kuruluslarinin sa-
yisi 9'a gerilemistir. 2018 yilinda kamu kurulusu sayisi 9 ile
degismemistir. Ozel kuruluslarin sayisi da son iki yil 491 ile
ayni kalmistir.

M 16,4
6,2

1938
7,0

GSYH ICINDEKI PAYI
(URETICI FIVATLARIYLA BRUT KATMA DEGER)
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Temel Gostergeler (TL)

A B c B/A C/A
IS0 500 W9 9 Kamu (%) (%)
Biyiik Sanayi Ozel Sektor Kurulusu

Kurulusu Sanayi Kurulusu
Uretimden Satislar (Net) 878.035.206.236 852.109.576.757 25.925.629.479 97,0 3,0
Net Satislar 987.028.843.202 948.176.864.653 38.851.978.549 96,1 3,9
ihracat (Bin $) 71.774.238 70.722.866 1.051.373 98,5 1,5
Dénem Kari (V.0.) 84.865.643.175 75.413.058.189 9.452.584.986 88,9 11,1
Donem Zarari 21.337.384.814 17.171.116.253 4.166.268.561 80,5 19,5
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 63.528.258.361 58.241.941.936 5.286.316.425 91,7 8,3
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 140.228.130.408 136.817.982.579 3.410.147.829 97,6 2,4
Toplam Borglar 589.493.485.990 554.598.465.272 34.895.020.717 94,1 59
--Kisa Vadeli Borglar 366.161.953.314 346.537.658.150 19.624.295.164 94,6 5,4
Mali Borglar 148.966.636.303 141.912.066.231 7.054.570.072 95,3 4,7
Diger Borglar 217.195.317.011 204.625.591.918 12.569.725.092 94,2 58
--Uzun Vadeli Borglar 223.331.532.676 208.060.807.123 15.270.725.553 93,2 6,8
Mali Borglar 179.631.328.712 167.837.005.251 11.794.323.461 93,4 6,6
Diger Borclar 43.700.203.964 40.223.801.872 3.476.402.093 92,0 8,0
Ozkaynak 289.840.657.012 244.911.922.242 44.928.734.770 84,5 15,5
--Odenmis Sermaye 133.482.521.552 109.883.166.960 23.599.354.591 82,3 17,7
--Sermaye Yedekleri 17.523.916.318 17.499.234.443 24.681.875 99,9 0,1
--Kar Yedekleri 121.606.441.716 99.300.892.456 22.305.549.260 81,7 18,3
--Net Donem Kari 74.302.566.669 66.884.578.474 7.417.988.195 90,0 10,0
--Birikmis Zarar 57.074.789.243 48.655.950.091 8.418.839.152 85,2 14,8
Aktif Toplami 879.334.143.011 799.510.387.524 79.823.755.487 90,9 9,1
--Dénen Varliklar 538.502.135.154 507.085.613.587 31.416.521.567 94,2 58
--Duran Varliklar 340.832.007.857 292.424.773.937 48.407.233.920 85,8 14,2
--Maddi Duran Varliklar 212.557.931.457 194.146.242.277 18.411.689.181 91,3 8,7
--Diger Duran Varliklar 128.274.076.400 98.278.531.661 29.995.544.739 76,6 23,4
--Birikmis Amortismanlar 249.691.158.096 222.813.602.812 26.877.555.284 89,2 10,8

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Temel Gostergeler (TL)

A B c B/A C/A
IS0 500 ) 491 9 Kamu (%) (%)
Buyiik Sanayi Ozel Sektor Kurulusu

Kurulusu Sanayi Kurulusu
Ucretle Calisanlar 690.704 651.160 39.544 94,3 57
Odenen Maas ve Ucretler 56.848.854.101 52.465.858.007 4.382.996.094 92,3 7,7
Odenen Faizler 35.739.523.112 34.373.171.973 1.366.351.139 96,2 3.8
Milli Gelir Anlamindaki Kar 11.293.799.472 15.613.069.244 -4.319.269.772 138,2 -38,2
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 103.882.176.685 102.452.099.224 1.430.077.461 98,6 1,4
Amortismanlar 30.167.768.633 28.129.666.325 2.038.102.308 93,2 6,8
Diger Dolayli Vergiler 1.187.891.073 1.008.362.625 179.528.448 84,9 15,1
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 135.237.836.391 131.590.128.174 3.647.708.217 97,3 2,7
Odenen KDV + 0TV 95.511.235.615 94.291.649.297 1.219.586.318 98,7 1,3
Siibvansiyonlar 435.840.595 313.379.880 122.460.715 71,9 28,1
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 230.313.231.411 225.568.397.591 4.744.833.820 97,9 2,1
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TEMEL GOSTERGELER VE

DEGISIMLER
Satislardaki hizli biyimede fiyat arfislar,
veihracat gelirleri belirleyici rol oynadi.

2018 yilinda iSO 500'tin tiretimden net satislar yiizde 34,5
artarak hizli bir blyime gostermistir. Bu hizli blyimede,
fiyat artislarinin yani sira doviz kurlarindaki yikselmenin
ihracat gelirlerinde yarattigi artis belirleyici rol oynamistir.
Uretimden net satislardaki reel biiyiime, 2017 yilinda yiiz-
de 19 iken, 2018 yilinda yizde 11,8'e gerilemistir.

Ihracat artis hizi 2018'de yavasladi.

ISO 500'tn ihracati 2018 yilinda yiizde 11,3 artis goster-
mis ve 71,8 milyar dolara ylkselmistir. 2017 yilinda ylzde
17 olan iSO 500'tin ihracat artisi, 2018 yilinda yavaslama
gostermistir. Artis hizindaki yavaslamada kiiresel ticaret-
teki korumacilik edilimlerinin yani sira yurticinde yasa-
nan finansal soklar da etkili olmustur. Buna ragmen iSO
500'Un ihracatl, ylzde 7 olan Turkiye ihracati performan-
sinin Gzerinde bir artis gostermistir.

Karlar finansal dalgalanmadan etkilendi.

ISO 500'Un karlari 2018 yilinda yasanan ekonomik gelis-
melerden ve finansal dalgalanmalardan énemli olctide
etkilenmistir. Kar eden kuruluslarin vergi dncesi donem
kari ylzde 41,7 oraninda artarken, zarar eden kurulusla-
rin donem zararindaki artis ylzde 214,1 ile cok daha yUk-
sek gerceklesmistir. Donem kar ve zarar toplamindaki
artis ylzde 19,7 olurken, reel olarak ytizde 0,5 azalmistir.
Diger taraftan firmalarin operasyonel karliligini gosteren
faiz, amortisman ve vergi oncesi kar veya zarar toplami
ise 2018 yilinda yizde 23 gibi oldukca ylksek oranda reel
artis gostermistir. Goruldigu gibi kuruluslarin karlari
2018 yiindaki gelismelerden farkli yonlerde ve olumsuz
olarak etkilenmistir.

Toplam ve mali borglanma reel olarak artis
gdsterdi.

IS0 500'tin toplam borclar 2018 yilinda ylizde 31,8'lik artis
ile 2017 yiindaki ylzde 18'lik biyimenin oldukca Uzerin-
de artis gostermistir. Mali borclardaki artis da yiizde 35,3
ile 2017'deki ylzde 17,1'lik blyGmenin oldukca tzerin-
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dedir. Enflasyon oraninin oldukga Uzerinde gerceklesen
bu artislar, 2018 yilinda toplam borglar ve mali borglarin
onemli olctide yukseldigini gostermektedir. 2018 yilin-
da mali borclar yeniden toplam borclarin Gzerinde artis
gosterirken, kisa vadeli borclar ylzde 35,5 ile ylzde 26,2
blylyen uzun vadeli borclardan daha hizli genislemistir.
Ozellikle kisa vadeli borclardaki artis bilanco yapilarini
olumsuz etkilemistir.

Ozkaynaklar reel olarak geriledi.

ISO 500°'in 6zkaynaklar 2018 yilinda yiizde 10,1 biyu-
miuistir. Ozkaynaklardaki bilyiime 2016'daki yiizde 15,2 ve
2017'deki ylzde 12,7 blylmenin altinda kalmistir. Ancak
daha da onemlisi yil icinde gerceklesen enflasyon dikkate
alindiginda 6zkaynaklar reel olarak ytzde 8,5 kicilmis-
tur. Ozkaynaklardaki reel gerileme, ozellikle finansal dal-
galanmalarin arttigi ortamlarda saglikli degildir.

Odenen faizlerde yiiksek artis gerceklesti.

ISO 500°'tn 6dedigi faizler 2018 yilinda yizde 110,3 ora-
ninda artis gostermistir. 2017 yilinda odenen faizler-
de yasanan yizde 55,4 gibi oldukca ylksek bir artistan
sonra 2018 yilinda ddenen faizlerde sicrama yasanmistir.
Borclanmalarin kisa vadeye kaymasi ve ¢ok hizli artan
faiz oranlari kuruluslar Gzerinde olumsuz etki yapmis-
tir. Boylece sanayi kuruluslarinin karliliklari Gzerindeki
finansman maliyeti baskisi, 2018 yilinda en ylksek sevi-
yeye ulasmistir.

Yaratilan katma dederlerde zayif arfislar
sz kanusd,

ISO 500'Un yarattigi katma degerler hesaplanan (¢ ayri
gostergeye gore de 2018 yilinda oldukca zayif blylimeler
gostermistir. Yaratilan katma deger artislari 2017 yilinin
cok altinda gerceklesmistir. 2018 yilinda faktor fiyatlariyla
net katma deder yltzde 2,9, temel fiyatlarla hesaplanan
brat katma deger ylzde 7 ve dretici fiyatlaryla hesapla-
nan brit katma deger ylzde 5,3 artmistir. Yaratilan katma
degerde 6denen maas ve Ucretlerin artis ile dolayli vergi-
lerdeki artislar olumlu katki saglarken, karlardaki erime
sanayinin yarattigi katma degeri de sinirlamistir.



Temel Gostergelerde Degisimler (%)

2016 2017 2017
Uretimden Satislar (Net) 8,8 33,2 34,5
Net Satislar 9,2 32,6 34,2
ihracat ($) 3,1 17,0 11,3
Dénem Kari (V.0.) 28,4 37,7 41,7
Dénem Zarari 3,5 18,0 214,1
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 33,2 40,7 19,7
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 22,8 24,4 48,0
Toplam Borglar 24,0 18,0 31,8
Kisa Vadeli Borglar 22,8 24,0 35,5
Uzun Vadeli Borglar 25,7 9,9 26,2
Mali Borglar 18,8 17,1 35,3
Kisa Vadeli Mali Borglar 14,1 29,9 46,3
Uzun Vadeli Mali Borglar 21,9 9,4 27,3
Ozkaynak 15,2 12,7 10,1
Aktif Toplami 20,5 16,0 23,8
Duran Varliklar 17,9 6,2 (585
Odenen Faizler 12,2 55,4 110,3
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 24,0 28,4 2,9
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 22,4 25,7 7,0
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 19,9 19,6 53
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TEMEL GOSTERGELERDE

REEL DEGISIMLER

ISO 500’iin temel gostergelerindeki nominal gelismeler fiyat
artislarindan etkilendigi icin secilmis temel gostergelerdeki
biiytimeler tiiketici enflasyonundan arindirilmakta ve boylece
reel gelismeler yansitilmaya calisiimaktadir.

2018 yilinda Uretimden satislarda reel olarak ylzde 11,8'lik artis yasanmistir.
Faiz, amortisman ve vergi dncesi kar ylzde 23 ile yiksek oranli bir blylime gos-
termistir. Toplam borclarin reel olarak artis hizi ylizde 5,4'ten ylzde 9,6'ya yik-
selmistir. Finansman giderlerinde reel olarak ylzde 126,4 ile sicrama yasanmis-
tir. Vergi 6ncesi donem kar ve zarar toplami reel olarak ylzde 0,5 klcllmustar.
Tdm bu gelismeler sonucunda 6zkaynaklar reel olarak ylzde 8,5 gerilemistir.

2018 yilinda yasanan finansal dalgalanma ve soklar iSO 500'tin finansman ma-
liyetlerini, kisa vadeli borg rasyolarini, karlarini ve 6zkaynaklarini olumsuz etki-
lemistir. Satislardaki ve faiz, amortisman ve vergi oncesi kardaki reel blytmeler
ise finansal dalgalanmalarin olumsuz etkilerini sinirli 6lctide engelleyebilmistir.

TEMEL GOSTERGELERDE REEL DEGISIMLER (%)

2016 2017 2018
Uretimden Satislar (Nef) 0,2 19,0 1,8
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 131 1,2 23,0
Finansman Giderleri -4,5 8,4 126,4
Dénem Kari/Zarari (V.O) 22,7 257 -0,5
Toplam Borglar 14,3 54 9,6
Ozkaynaklar 6,1 07 -85
TUFE Yillk Degisim 8,53 11,92 20,30

REEL DEGISIMLER (%)

Toplam

Borclar

Donem Kari

(Zarari) (V.0)

vergi dncesi dénem kar ve

%39,6

%-8,5

%-0,5

%23,0

zarar foplami ile ozkaynaklar reel olarak
gerilemistir.
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LK 50 KURULUSUN
AGIRLIGI

lIk 50°nin adirlid) 2018 yilinda farki
edilimler ggsterdi.

Turkiye'nin 500 Biylk Sanayi Kurulusu calismasi kapsa-
minda kuruluslarin iSO 500 icindeki agirliklarini gdrebilmek
amaciyla kuruluslar blytklik siralamasina gore ellilik grup-
lara ayrilmakta ve bu ellilik gruplarin secilmis temel eko-
nomik buytklukler icindeki paylari hesaplanmaktadir. Bu
hesaplamalar ile birlikte dlcek ekonomisinin 6nemi ortaya
konulmaya calisilmaktadir. 2018 yilinda ilk 50 kurulusun ISO
500 icinde aldigi paylar farkli egilimler gostermistir.

ilk 50'de yer alan kuruluslarin toplam tiretimden satislar icin-
den aldigi pay 2017 yiinda yizde 50,2 iken 2018 yilinda yiiz-
de 50,6'ya yukselmistir. Bu artis ilk 50 kurulusun Gretimden
satislarinin diger 450 kurulusun Uretimden satislarindan bir
olctide hizli biiyidiigini géstermektedir. Uretimden satislar
itibariyla ikinci ellilik grubun payr da yizde 12,9'dan yizde
13,1°e yikselmistir. Diger gruplarin Uretimden satislar icin-
den aldiklari paylar sinirli kalmaya devam etmistir.

ilk 50 kurulusun Uretici fiyatlaryla yaratilan briit katma de-
ger icindeki payl 2018 yilinda 5 puan birden diserek yiizde
53,2'den ylzde 48,2'ye inmistir. Boylece brit katma deder icin-
den alinan pay 2017 yilinda sonra 2018 yilinda da gerilemistir.

ilk 50 kurulusun vergi éncesi dénem Kkar ve zarar toplam
icindeki pay! ise 2018 yilinda sicrama gostermistir. itk 50
kurulusun vergi 6ncesi dénem kar ve zarar toplami iginde-
ki payr 2017 yilinda 14,6 puan artarak ylzde 49,4ten ylzde
64 yiikselmistir. ikinci ellilik grubun payi ise yiizde 18,2'den
ylzde 5,4'e inmistir. 50'lik gruplarin vergi dncesi kar ve zarar
toplami icinde aldigi paylar 2018 yilinda bir onceki yila gore
cok biyuk farkliliklar gostermistir. Bu gelismede 2018 yilinda
yasanan finansal dalgalanmalarinin kuruluslarin karlar tze-
rinde yarattigi etkiler belirleyici olmustur.

ilk 50 kurulusun faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ve za-
rar toplamiicindeki payiise 2017 yilinda ylzde 45,3 iken, 2018
yilinda 1 puan artarak ylzde 46,3 olarak gerceklesmistir.

ilk 50 kurulusun ihracat icindeki payr 2018 yilinda 0,6 puan
gerilemis ve yiizde 57,4% inmistir. ik 50 kurulusun ihracat
icindeki payinda sinirli bir diistis yasanmistir. Payin sinirli ge-
rilemesinde 2018 yilinda i¢ pazardaki daralma nedeniyle tim
sanayi kuruluslarinin ihracata agirlik vermeleri etkili olmustur.

Ilk 50 kurulusun ticretle calisanlar icindeki pay ise 2017 yilin-
daylzde 28,8 iken 2018 yilinda ylizde 28,2'ye inmistir.

2018 yilinda yasanan ekonomik gelismeler ve finansal dal-
galanmalar sanayi kuruluslar Gzerinde ¢ok dnemli etkiler
yaratmistir. Bu nedenle incelenen temel gostergelerde bir
onceki yila gore yiksek dalgalanmalar ortaya ¢kmistir. 2018
yilindaki paylarda ortaya cikan bu dalgalanmalarin 6niimiz-
deki yillardan itibaren yeniden normallesecegdi ongérilmek-
tedir.

50’k Gruplara Goére Dagiim (%)

Uretimden B[iit K_:-_Jtm.a ' Donem Kar ve Faiz, Amfxr_tisma.n . Ucretle
Satislar (Net) De.ger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi Ihracat Calisanlar
Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
1-50 50,6 48,2 64,0 46,3 57,4 28,2
51-100 13,1 13,3 5,4 11,9 9,4 13,0
101-150 8,4 9,5 8,0 10,3 6,9 12,1
151 - 200 6,3 6,5 5,7 7,1 5,9 10,7
201 - 250 5,1 54 0,7 5,1 5,0 7,4
251-300 4,3 4,3 33 4,6 35 7,1
301 - 350 3,7 2,7 3,4 4,4 38 57
351 - 400 31 3,1 3,2 3,7 33 5,8
401 - 450 2,8 4,3 4,3 3,8 2,5 4,9
451 -500 2,5 2,6 1,9 2,8 2,3 5,2
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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HRACGAT
PERFORMANSI

S0 500'iin ihracat performansi Tiirkiye
genelinin tizerinde artis gsterdi.

2018, ihracat acisindan oldukga farkli bir yil olmustur. Oncelikle
2018 yilinin ikinci ceyreginden itibaren kiresel ticarette yasanan
korumacilik énlemleri ile ihracatta rekabet artmistir. Diger taraf-
tan Turkiye'de yilin ikinci yarisinda yasanan gelismeler ve i¢ pa-
zardaki sert daralma sonrasi kuruluslar ihracata yonelmistir. Turk
firmalar kiresel ticarette rekabetin arttigi bir dénemde ihracata
daha fazla agirlik vermistir. 2018 yiinda 1S0 500 ihracatini yiizde
11,3 artirmis ve 71,8 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmistir.

Turkiye'de sanayi ihracatinin toplam ihracat icindeki payi ylzde
96 ile oldukea yiiksek diizeylerde seyretmektedir. Dolayisiyla SO
500'de yer alan kuruluslar acisindan da ihracat giderek artan bir
isleve sahiptir. Bu nedenle IS0 500'tn ihracats, Turkiye'nin ihracat
performansi agisinda da belirleyici olmaktadir.

IS0 500'Gin ihracat performansi, 2018 yilinda Tiirkiye ihracat per-
formansinin Gzerinde gerceklesmistir. 2018 yilinda Tirkiye'nin
toplam ihracati ve sanayi inracati yiizde 7, oraninda artarken, SO
500'Uin ihracati yiizde 11,3 yiikselmistir. ISO 500 Turkiye ortala-
masinin Uzerinde bir performans gostermistir. Bu performan-
sa bagli olarak iSO 500'in Turkiye ihracati icindeki payi yiizde
42,8'e, sanayi ihracati icindeki payi ise yizde 44,5'e yikselmistir.

IHRACAT PERFORMANSI

2016 2017 2018
Turkiye ihracah (Milyar Dolar) 142,5 157,0 167,9
Turkiye Sanayi Ihracah (Milyar Dolar) 136,3 150,7 161,2

iSO 500 Buyuk Sanayi Kurulusu ihracati

(Milyar Dolar) 551 64,5 718

iSO 500 Buyik Sanayi Kurulusu Thracatinin

Toplam Tirkiye Thracatindaki Payr (%) 387 ald 428

iSO 500 BuyUk Sanayi Kurulusu ihracatinin

Turkiye Sanayi ihracatindaki Payi (%) 404 428 445

2018 yilinda kiresel mal ticaretinde yasanan gelismeler Tiirki-
ye'nin genel ihracat performansini da etkilemistir. 2018 yilinin
ilk yarisinda géreceli olarak diinya mal ticaretinde hizli genis-
leme siirmis ve ihracat pazarlarimizdaki mal talebi de canli
seyretmistir. Yilin ikinci yarisinda ise kiresel korumacilik ile
dinya mal ticaretindeki blyimenin yavaslamaya baslamasi-
nin yani sira Avrupa ekonomilerindeki zayiflama mal talebini
sinirlamustir. Turkiye'nin onemli yakin ve komsu pazarlarindaki
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siyasi ve jeopolitik gelismeler, karsilikli yaptinmlar ve sicak
catismalar da ticareti yil genelinde olumsuz etkilemistir. Bu
kosullar icinde IS0 500, gecen yilin altinda ancak ic kisitlar ve
pazar kosullari dikkate alindiginda ylksek bir ihracat perfor-
mansi gostermistir.

ISO 500'tin ihracatinin toplam net satislar icindeki payr da
2016'da yuzde 30, 2017'de ylzde 32 iken, 2018de ylzde
34,3 yukselmistir (Yillk ortalama dolar kuru 4,72 TL).

TURKIYE TOPLAM iHRACATI iCINDEKIi PAYLAR (%)

o7

« meme— —— -

2015 2016 2017 2018

Sektdrler farkli ihracat performansiari
gasterdi.

iSO 500'iin toplam ihracatindaki artisa karsin sektérlerin ih-
racat performanslari 2018 yilinda yine farkl egilimler goster-
mistir.

ihracatin ana sektérler itibariyla performanslari degerlendi-
rildiginde imalat sanayi ihracati yizde 11,6, madencilik, tas
ocakgllig ihracati ylzde 7 artrstir. Elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri ihracati ise ylzde 98,4 dismustir.
Boylece 2017 yilindan farkli olarak iki ana alt grubun ihracati
artarken, bir ana alt grubun ihracati gerilemistir.

ISO 500'de ihracatin yiizde 98,9'u imalat sanayi sektorii ta-
rafindan gerceklestirilmistir. Bu nedenle imalat sanayi sek-
torinun performansi belirleyici olmaktadir. 2018 yilinda 22
alt sektérden 16'sinin ihracati artarken, é'sinda ihracat geri-
lemistir.

imalat sanayinde ihracati biiyiik sektérler icinde en yiiksek
artis ylzde 41,1 ile ana metal sanayinde gerceklesmistir. Gi-
yim esyalari sanayinin ihracati ylizde 27,6 oraninda artis gos-
termistir. TUtUn Grinleri, agag ve orman Urlnleri, kimyasallar,
makine ve ekipmanlar basta olmak tzere 2018 yilinda 13 alt
sektérin ihracati cift haneli oranlarda artmistir. ihracatta ge-
rileme yasanan dnemli sanayiler ise gida sanayi, iceceklerin
imalati, tekstil, rafine edilmis petrol Grlnleri sanayi ile elekt-
ronik Urlinler sanayi olmustur. Otomotiv sanayi ile elektrikli
techizat sanayinde ise ihracat artislari 2018 yilinda bir 6nceki
yila gore dustk kalmustir.



GURUR TASIYORUL.

Uluslararasi Yilin Kamyonu F-MAX!

En bUyUk Ford Trucks F-MAX, Avrupa yollarinda bUyiUk adimlarla
ilerleyerek, Uluslararasi Yilin Kamyonu Odili'ni kazandi. Tasarimiyla,
Uretimiyle yerli; TUrk mUhendislerinin ve Uretim calisanlarinin eseri,
yeni F-MAX bu bUyUk gururu dinya yollarinda tasiyor.
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Ihracatin Sektérel Dagilimi

sektirler lhracat (Bin$) Dagilim (%) Deg;?)im
2017 2018 2017 2018

05-08 = Madencilik ve tas ocakgiligi 719.379 769.898 1,1 11 7,0
10 Gida riinlerinin imalati 4.042.001 3.855.745 6,3 5,4 -4,6
" iceceklerin imalati 80.190 71.443 0,1 0,1 -10,9
12 Tiitlin drdnleri imalati 438.168 506.303 0,7 0,7 15,5
13 Tekstil Griinlerinin imalati 2.424.622 2.389.628 3,8 3,3 -1,4
14 Giyim esyalarinin imalati 1.217.646 1.553.129 1,9 2,2 27,6
15 Deri ve ilgili GirGinlerin imalati 14.738 - 0,0 - -
16 Agac, agac driinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 306.014 363.348 0,5 0,5 18,7
17 Kagit ve kagt Grtinlerinin imalati 605.779 675.476 0,9 0,9 11,5
18 Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 12.792 76.215 0,0 0,1 495,8
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 2.910.205 2.524.898 4.5 35 -13,2
20 Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati 3.216.646 3.626.967 5,0 5,1 12,8
21 Temel eczacilik triinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 133.902 167.407 0,2 0,2 25,0
22 Kauguk ve plastik Grinlerin imalat 1.779.554 1.852.412 2,8 2,6 4,1
23 Diger metalik olmayan mineral tirtinlerin imalati 1.296.105 1.220.041 2,0 1,7 -5,9
24 Ana metal sanayii 9.410.556 = 13.281.501 14,6 18,5 41,1
25 Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.204.881 1.474.921 1,9 2,1 22,4
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik diriinlerin imalati 1.521.826 1.509.935 2,4 2,1 -0,8
27 Elektrikli teghizat imalati 6.422.086 6.676.955 10,0 9,3 4,0
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1.289.603 1.526.411 2,0 2,1 18,4
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 23.428.253  25.199.826 36,3 35,1 7,6
30 Diger ulasim araglarinin imalati 1.056.385 1.221.724 1,6 1,7 15,7
31 Mobilya imalati 156.143 184.926 0,2 0,3 18,4
32 Diger imalatlar 677.356 1.043.225 1,1 1,5 54,0
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 677.356 1.043.225 1M1 1,5 54,0
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi {iretim ve dagitimi 119.404 1.904 0,2 0,0 -98,4
Toplam 64.484.234  71.774.238  100,0 100,0 1,3
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[pek Bocegi ihrqcat Odulleri téreninde en ¢ok ihracat yapan firmalara ver
lhracat Basarn Odulu’'nu ve Altin lhracatgi Oduli’'nu almaya hak kazano
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Tiirk sanayi sektoriinde yabanci sermaye payli
kuruluslar 6nemli bir rol oynamaya devam
etmektedir. Bu itibarla ISO 500 arasinda

yer alan yabanci sermaye payh kuruluglarin
gostergeleri de degerlendirilmektedir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayist
117'ye yiikseldi.

ISO 500 icinde yer alan yabanci sermaye payli kurulusla-
rin sayisi 2000'li yillarda artis gostermis ve 2009 yilinda
153 kurulusa kadar ulasmistir. Daha sonra IS0 500 icinde
yer alan yabanci sermaye payli kurulus sayisi 2017 yilinda
115%e kadar gerilemistir. 2018 yilinda ise iSO 500 icinde
yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 2 adet artmis
ve 117'ye yukselmistir.

Bdylece 2009 yilindan sonra iSO 500 icinde yer alan ya-
banci sermaye payli kurulus sayisinda yasanan kademell
gerileme, 2018 yilinda tersine donmdistir. 2018 yilindaki
bu artista yabanci sermayeli kuruluslarin ekonomide ya-
sanan olumsuz gelismelere ve finansal dalgalanmalara
karsi daha iyi performans gostermis olmalari etkili ol-
mustur.

YABANCI SERMAYELi PAYLI KURULUSLAR (ADET)
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YABANCI SERMAYE PAYLI

KURULUSLAR

Yabanci sermaveli kuruluslarin temel
hiyikliklerdeki paylar 2018 yilinda farkl
edilimler gosterdi.

2018 yilinda iSO 500 icinde yabanci sermaye payli ku-
ruluslarin sayisindaki artisa ragmen, yabanci sermayeli
payli kuruluslarin temel gostergelerden aldiklari paylar
da farkli egilimler s6z konusudur.

2018 yilinda SO 500 kapsamindaki 117 yabanci sermaye
payli kurulusun toplam Uretimden satislar icindeki payi
ylzde 32'den yizde 31,1'e, donem kar ve zarar toplami
icindeki payi ylzde 27,8'den ylzde 21'e, faiz, amortisman
ve vergi oncesi kar icindeki payl ylzde 28,3'ten ylzde
25,4'e ve ihracat icindeki payi ise ylzde 48,4'ten ylzde
46,6'ya gerilemistir.

Buna karsin Uretici fiyatlariyla brit katma deger icinde-
ki paylari ylzde 37,7'den yiizde 39,5', Ucretle calisanlar
icindeki pay! ise ylzde 28,8'den ylizde 28,9'a yikselmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslar Turkiye'nin ihracati aci-
sindan sahip olduklari 6nemi korumaktadir. Yabanci ser-
mayeli payli kuruluslar 2018 yilinda iSO 500 ihracatinin
ylzde 46,6'sini gerceklestirmistir.

ISO 500 icinde yer alan yabanci sermaye payli kurulus-
lar 2018 yilinda ihracatini ylzde 7,1 artirarak 31,2 milyar
dolardan 33,4 milyar dolara ¢ikarmistir. Bu kuruluslarin
Turkiye ihracati icindeki payi ise 2017 yilinda yizde 19,9
iken 2018 yilinda da yine %19,9 olarak gerceklesmistir.

lIk 50 kurulus icindeki yabanci sermaye
pavlifirma sayisi 14'e geriledi.

Yabanci sermayeli kuruluslar 50'lik gruplar itibariyla ince-
lendiginde ilk 50 kurulus icinde 2016'da 15, 2017'de 16 olan
yabanci sermayeli kurulus sayisi, 2018'de 14%e gerilemistir.



Temel ekonomik gostergeler acisindan 117 yabanci ser-
maye payli kurulus 50'lik gruplar arasinda daha dengel
dagiim gostermektedir. Bu dengeli dagilim, yabanci ser-
maye payli kuruluslarin olcek olarak birbirlerine daha ya-
kin oldugunu gostermektedir.

2018 yilinda ilk 50'lik grup icinde yer alan 14 yabanci ser-
mayeli kurulus Uretimden satislarda ylzde 17,5, Uretici
fiyatlariyla brat katma degerde ylzde 18,3, donem kar ve
zarar toplaminda ise ylzde 12,2 pay almistir. Bu Ug goster-
gedeki paylar gegen yila gore gerilemistir. Benzer sekilde
ihracattaki pay da yizde 35,2'den yizde 32,9'a inmistir.

En cok yabanci sermaveli kurulus
motorlu kara tasitlarn sekioriinde faaliyet
gasteriyor,

ISO 500 kapsaminda yer alan kuruluslar 25 alt sektorde
faaliyet gostermektedir. 2017 yiinda 19 alt sektorde ya-
banci sermaye payli kurulus faaliyet gosterirken, 2018

yilinda bu say1 20 sektore ylkselmistir. En ¢ok yabanci
sermaye payli kurulusun faaliyet gosterdigi sektorler ise
26 kurulus ile motorlu kara tasitlari, 17 kurulus ile gida
Urdnleri sanayi ve 10 kurulus ile elektrikli techizat sanayi
ile kimyasal drtnlerin imalati sanayidir.

Yabanci sermaye payl kuruluslar arasinda
viizde 50'den fazla yabanci payi olan
firmalar agirliklarini koruyor.

ISO 500 icinde yer alan 117 yabanci sermaye payli kuru-
lus, yabanci sermaye paylarina gore Ug gruba ayrilarak
degerlendirilmektedir. Buna gore toplam 117 yabanci
sermaye payli kurulus icinde yabanci sermaye payi ylz-
de 50 ve Uzerinde olan kurulus sayisi 86 olmustur.

Bu kuruluslar 117 yabanci sermaye payli kurulus icinde
onemli bir agirliga sahip bulunmaktadir. Yabanci serma-
ye paylari dustikee firmalarin mutlak buytklikler igin-
deki paylari da azalmaktadir.

Yabancl Sermaye Payli Kuruluslarin Yilllara Gore AGirigr (%)

Kurulug Uretimden Briit Katma Ddnem Kar ve Faiz, Amortisman ihracat Ucretle
Sayisi Satislar (Net) Deger (Uretici Zarar Toplami ve Vergi Oncesi Calisanlar
Fiyatlariyla) (v.68.) Kar/Zarar Ortalamasi
2007 143 33,3 37,5 38,1 - 47,6 29,3
2008 148 30,3 40,8 40,1 - 44,2 31,2
2009 153 33,4 40,3 38,7 - 48,9 29,8
2010 148 31,6 37,0 28,7 - 47,8 30,0
20M 140 31,3 35,4 32,8 - 45,4 31,1
2012 138 29,7 42,7 31,4 - 43,0 31,1
2013 137 28,5 42,0 29,7 30,8 41,8 28,7
2014 126 29,6 40,3 33,7 32,3 40,8 28,3
2015 125 31,1 39,9 32,0 29,6 42,1 29,4
2016 123 33,4 38,7 28,7 28,3 47,8 30,0
2017 115 32,0 37,7 27,8 28,3 48,4 28,8
2018 117 31,1 39,5 21,0 25,4 46,6 28,9

MAYIS 2019 | 41



Yabanci Sermaye Payli Sirketlerin Sektorel Dadiimi (Adet)

Sektorler Yabanci Sermaye Payli Sirket Sayisi
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 2
10 Gida driinlerinin imalati 17
1 iceceklerin imalati 5
12 Tuttin Uriinleri imalat 2
14 Giyim esyalarinin imalati 1
17 Kagit ve kagt trtinlerinin imalati 4
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 1
20 Kimyasallarin ve kimyasal {irinlerin imalati 10
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 1
22 Kauguk ve plastik Grtinlerin imalati 8
23 Diger metalik olmayan mineral tirinlerin imalati 4
24 Ana metal sanayii 8
25 Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizat haric) 5
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 1
27 Elektrikli techizat imalati 10
28 Baska yerde siniflandirilmamig makine ve ekipman imalati 6
29 Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 26
30 Diger ulasim araglarinin imalati 3
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 2

Yabanci Sermaye Payli Kuruluslara iliskin Géstergeler (%)

Yabanci Sermaye Payi

0,01-25 25,01 -50 50+
Kurulus Sayisi 8 23 86
Kurulus Sayisi Oran (%) 6,8 19,7 73,5
Uretimden Satislar (Net) 4,9 30,6 64,5
Net Satislar 4,6 30,0 65,4
ihracat (Bin $) 2,8 34,0 63,1
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 3,2 20,5 76,4
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 58 33,2 61,0
Ozkaynak 13,0 15,9 71,1
Aktif Toplami 11,3 28,8 59,9
Ucretle Calisanlar 7,6 24,9 67,5
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 6,0 18,2 75,8
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500 BUYUK SANAYI KURULUSU IGINDE

iSO UYELERI

ISO 500 Tiirkiye genelindeki sanayi
firmalarini kapsamakla birlikte Istanbul
Sanayi Odasr’na {iye kuruluslarin
gelisimi ayr1 bir degerlendirme alanini
olusturmaktadir.

Yillar itibariyla degerlendirildiginde iSO tiyesi kuruluslarin
sayisl azalmaya devam etmektedir. 2007 yilinda 213 olan
ISO Uyesi sayisi 2017 yilinda ilk kez 180'nin altina inerek
174%e gerilemistir. 2018 yilinda ise 170'in de altina inilerek
166 kurulusa dismustdr.

ISO Uyesi kuruluslarinin sayisal olarak azalmasi, sana-
yinin Turkiye genelinde daha dengeli bir yayilma egilimi
icinde oldugunu gostermekle birlikte istanbul'daki mev-
cut kosullar icinde sanayi Gretimi yapmanin zorluklarinin
arttigini da ortaya koymaktadir.

iSO UYELERI (ADET)

IS0 tiyesi kuruluslarin temel
biiyikliklerdeki paylan geriliyor,

ISO 500 icinde iSO Uyesi kuruluslarin sayisi yillar itibariy-
la azalmaktadir. Buna bagli olarak iSO tyesi kuruluslarin
temel blyiiklikler icindeki paylari da gerilemektedir. ISO
500 siralamasi yapilirken kullanilan Gretimden net satis-
lar bUyUkligu bu gercevede onemli bir géstergedir.

Uretimden satislar icinde iSO tyelerinin pay1 2015 yilinda
ylzde 44 iken, 2016 yilinda yizde 41,7'ye inmistir. 2017 yi-
linda gerileme devam etmis ve pay ylzde 40,2 olmustur.
2018 yilinda ise pay ilk kez ylzde 40'in altina inerek ylzde
38,6 olarak gerceklesmistir. 2007'den 2018’ pay 8,8 puan
dismustdr.

Diger temel buyUklukler icinde de paylar gerilemektedir.
ihracatin payi yiizde 47 olurken, lcretle calisanlar pay:
ylzde 38'e inmistir.

iSO UYELERININ PAYI (%)

2018 166

2017 174

2016 180

2015 182

2014 190
2013 192
2012 198
201 193
2010 197

2009 190

2008 209

0 50 100 150 200 250
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150 tiyesi kuruluslarin faktér gelirlerinin
dadiiminda 6denen faizlerin payi sigrama
gasterirken karin payinda yiksek kayip
vasand.

ISO Uyesi kuruluslarin faktér gelirleri dagiimi, yaratilan
net katma degerin Uretim faktorleri arasindaki dagilimi-
ni goéstermesi acisindan 6nem tasimaktadir. Yaratilan net
katma deger icinde 6denen faizlerin payl 2018 yili icinde
18,2 puan birden artarak ylzde 34,1'e sicramistir.

2018 yilinda milli gelir anlaminda karin net katma deger
icindeki payrise 27,5 puan disus gostermis ve ylizde 0,5'e
inmistir. Karin payr uzun yillardir gorilmeyen bir seviyeye
inmistir.

iSO UYESi KURULUSLARIN FAKTOR GELIRLERI
DAGILIMINDA KARIN PAYI (%)

2018

2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011 346
2010 373
2009

350

2008

0 10,0 20,0 30,0 40,0

TEMEL GOSTERGELER

Odenen maas ve lcretlerin payi ise 2017 yilinda yiizde
56,1 iken 2018 yilinda ylzde 65,4 olarak gerceklesmistir.
Enflasyon, doviz kurlari ve faizlerin arttidi yillarda 6denen
maas Ve Ucretlerin payi gerilemekle birlikte 2018 yilinda
bunun tersi yasanmistir.,

2018 yilinda faktor gelirlerinin dagiimi icinde 6denen fa-
izler ile 6denen maas ve Ucretler lehine ve milli gelir an-
laminda kar aleyhine uzun yillar gorilmeyen oranlarda
blyUk bir degisim yasanmistir.

iSO UYESi KURULUSLARDA
FAKTOR GELIRLERI DAGILIMI (%)

[ Odenen Maas ve Ucretler

[l Odenen Faizler
[ Milli Gelir Anlaminda Kar
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ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

is0 503 Bilyik is0 Eyesi 'gﬁ‘)‘
Sanayi Kurulusu 166 Sanayi Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 878.035.206.236 339.223.034.191 38,6
Net Satislar 987.028.843.202 388.512.599.369 39,4
ihracat (Bin $) 71.774.238 33.699.164 47,0
Dénem Kari (V.0.) 84.865.643.175 28.697.674.371 33,8
Ddnem Zarari 21.337.384.814 4.538.895.386 21,3
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 63.528.258.361 24.158.778.985 38,0
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 140.228.130.408 49.842.790.160 35,5
Toplam Borglar 589.493.485.990 210.687.658.411 35,7
--Kisa Vadeli Borglar 366.161.953.314 148.544.776.452 40,6
Mali Borglar 148.966.636.303 57.977.804.225 38,9
Diger Borglar 217.195.317.011 90.566.972.228 41,7
--Uzun Vadeli Borglar 223.331.532.676 62.142.881.958 27,8
Mali Borglar 179.631.328.712 53.022.285.378 29,5
Diger Borglar 43.700.203.964 9.120.596.581 20,9
Ozkaynak 289.840.657.012 94.604.888.224 32,6
--Odenmis Sermaye 133.482.521.552 34.627.680.480 25,9
--Sermaye Yedekleri 17.523.916.318 6.703.823.103 38,3
--Kar Yedekleri 121.606.441.728 £40.348.713.167 33,2
--Net Donem Kari 74.302.566.669 25.512.477.844 34,3
--Birikmis Zarar 57.074.789.243 12.587.806.367 22,1
Aktif Toplami 879.334.143.011 305.292.546.635 34,7
--Dénen Varliklar 538.502.135.155 202.993.132.018 37,7
--Duran Varliklar 340.832.007.857 102.299.414.619 30,0
--Maddi Duran Varliklar 212.557.931.457 56.185.016.178 26,4
--Diger Duran Varliklar 128.274.076.400 46.114.398.441 35,9
--Birikmis Amortismanlar 249.691.158.096 96.080.320.150 38,5
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Baslangici Onceki Sayfada

ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

iSO 503 Bilyik IS0 gyesi ?[}/,3
Sanayi Kurulusu 166 Sanayi Kurulusu
Ucretle Calisanlar 690.704 262.530 38,0
Odenen Maas ve Ucretler 56.848.854.101 22.282.810.144 39,2
Odenen Faizler 35.739.523.112 11.601.903.636 32,5
Milli Gelir Anlamindaki Kar 11.293.799.472 172.939.094 1,5
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 103.882.176.685 34.057.652.874 32,8
Amortismanlar 30.167.768.633 11.140.971.581 36,9
Diger Dolayli Vergiler 1.187.891.073 403.134.717 33,9
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 135.237.836.391 45.601.759.172 33,7
Odenen KDV + 0TV 95.511.235.615 40.629.837.906 42,5
Siibvansiyonlar 435.840.595 100.403.146 23,0
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 230.313.231.411 86.131.193.932 37,4
iSO Uyesi Kuruluslarin AGirhign (%)
ST st g f s
Sayisi (Net) (v.6.) Ortalamasi

2008 209 44,1 45,0 52,8 52,2 38,6 36,7 40,5 40,4
2009 190 45,1 45,5 53,6 48,0 38,3 37,2 37,6 42,0
2010 197 46,5 45,1 54,5 36,9 38,6 37,4 39,6 41,5
2011 193 45,2 44,1 51,2 37,6 39,4 36,2 41,5 43,8
2012 198 43,2 43,0 51,7 40,9 38,9 36,8 42,0 41,5
2013 192 40,4 41,2 49,0 35,6 38,0 34,8 40,1 38,9
2014 190 45,6 43,9 50,9 46,6 40,7 39,0 41,7 44,5
2015 182 45,4 44,0 52,1 37,7 39,7 36,4 40,6 41,1
2016 180 42,9 41,7 49,8 33,9 35,4 32,1 39,7 37,8
2017 174 41,5 40,2 46,6 37,0 35,8 32,5 39,2 37,2
2018 166 39,4 38,6 47,0 38,0 34,7 32,6 38,0 37,4
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HALKA AGIK SIRKETLERIN
PERFORMANSI

Halka acik sirketlerin temel
gistergelerdeki paylari art.

ISO 500 icinde halka acik kuruluslarin sayisi 2017 yilinda
69 iken, 2018 yilinda 67 olarak gerceklesmistir. Sayidaki
azalmaya karsin halka acik kuruluslarin iSO 500'Gn temel
gostergeleri ve toplam buytklikleri icindeki paylari 2018
yilinda yUkselmistir.

Halka acik kuruluslarin Gretimden net satislar icindeki
payl ylzde 32,7'den ylzde 34'e yikselirken, ihracattaki
pay! ylzde 32,8'den ylzde 33%e, aktif toplamindaki payi
ylzde 30,1'den ylzde 30,5%e, 6zkaynaklardaki payi ylzde
27,6'dan ylzde 30,3'e ylkselmistir.

En ylksek pay artisl, vergi oncesi dénem kar ve zarar
toplaminda gerceklesmistir. 2017'de ylzde 43 olan pay
2018'de ylzde 50,7'ye cikmistir. Halka acik kuruluslarin
donem kar ve zarar toplami, diger kuruluslarin kar bu-
yUklagund asmistir. Halka acik kuruluslarin yaratilan net
katma deger igindeki payi da ylzde 32'den ylzde 34,2'ye
yikselmistir.

(*)

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL
GOSTERGELER iCINDEKI PAYLARI (%)

Donem Kari 0
(Zaran) (V.0) A50’7

%36, 1
T 305
%30,3

Toplami

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL GOSTERGELER iCINDEKIi PAYLARI (%)

2017 2018
Uretimden Satislar (Net) 32,7 34,0
ihracat 228 330
Dénem Kar ve Zarar Toplami (VO) 43,0 50,7
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 33,8 36,1
Toplam Borglar 31,5 30,6
Ozkaynak 27,6 30,3
Aktif Toplami 30,1 30,5
Ucretle Calisanlar 217 22,0
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlaryla) 320 34,2

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

B

0 500 67 B/A
Biiyiik Sanayi Kurulusu Hal_k 3 Aclk (6)

Sanayi Kurulusu
Uretimden Satislar (Net) 878.035.206.236 298.170.085.814 34,0
Net Satislar 987.028.843.202 337.091.452.676 34,2
ihracat (Bin $) 71.774.238 23.699.142 330
Dénem Kari (v.0.) 84.865.643.175 34.285.585.012 40,4
Donem Zarari 21.337.384.814 2.089.685.099 9,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 63.528.258.361 32.195.899.913 50,7
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 140.228.130.408 50.566.135.627 36,1
Toplam Borglar 589.493.485.990 180.504.683.694 30,6
--Kisa Vadeli Borglar 366.161.953.314 112.784.362.973 30,8
Mali Borglar 148.966.636.303 41.039.776.777 275
Diger Borglar 217.195.317.011 71.744.586.196 330
--Uzun Vadeli Borglar 223.331.532.676 67.720.320.721 30,3
Mali Borglar 179.631.328.712 54.253.578.191 30,2
Diger Borglar 43.700.203.964 13.466.742.530 30,8
Ozkaynak 289.840.657.012 87.797.771.230 30,3
--Odenmis Sermaye 133.482.521.552 28.492.258.685 21,3
--Sermaye Yedekleri 17.523.916.318 8.092.444.580 46,2
--Kar Yedekleri 121.606.441.716 27.756.752.730 22,8
--Net Donem Kari 74.302.566.669 30.551.214.182 41,1
--Birikmis Zarar 57.074.789.243 7.094.898.947 12,4
Aktif Toplami 879.334.143.011 268.302.454.924 30,5
--Dénen Varliklar 538.502.135.154 173.483.351.242 32,2
--Duran Varliklar 340.832.007.857 94.819.103.682 27,8
--Maddi Duran Varliklar 212.557.931.457 55.500.052.651 26,1
--Diger Duran Varliklar 128.274.076.400 39.319.051.031 30,7
--Birikmis Amortismanlar 249.691.158.096 99.305.558.519 39,8

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

B
iSOASU[] 67 B/A
Biiyiik Sanayi Kurulusu Hal_ka Ack 06)
Sanayi Kurulusu

Ucretle Calisanlar 690.704 151.920 22,0
Odenen Maas ve Ucretler 56.848.854.101 16.229.522.952 285
Odenen Faizler 35.739.523.112 9.047.839.361 25,3
Milli Gelir Anlamindaki Kar 11.293.799.472 10.210.678.384 90,4
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 103.882.176.685 35.488.040.697 34,2
Amortismanlar 30.167.768.633 9.986.053.240 33,1
Diger Dolayli Vergiler 1.187.891.073 473.802.581 39,9
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 135.237.836.391 45.947.896.518 34,0
Odenen KDV + 0TV 95.511.235.615 44.819.474.802 46,9
Siibvansiyonlar 435.840.595 70.666.705 16,2
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 230.313.231.411 90.696.704.615 394

50 |




OZEL KURULUSLARIN
ISTIHDAMI

Sanayi sektorii halen istihdam ve nitelikli
insan kaynaklari icin 6nemli alanlarin
basinda gelmeye devam etmektedir. Bu
cercevede 1SO 500 icindeki 6zel kuruluslarin
calisan sayisindaki gelismeler ile caliganlara
odenen maas ve ticretlerdeki artislar 6nemli
bir gosterge olmaktadr.

2018 yilinda iSO 500 icindeki 6zel kuruluslarin istihda-
mi ylzde 3 artirmistir. Yine o6zel kuruluslarin 6dedikleri
maas ve Ucretler 2018 yilinda ylizde 20,6 artmistir. Yiizde
3istihdam artisiile degerlendirildiginde 6zel kuruluslarda
maas ve Ucretler ylizde 17,1 yikselmistir. Enflasyon ve
deflator verileri ile karsilastirildiginda maas ve Ucretlerin
2018 yilinda reel olarak 2-3 puan arasinda geriledigi go-
rulmektedir. Ancak reel gerileme, dzellikle Eylil ayindan
itbaren enflasyonda gorilen sicrama nedeniyle ortaya
cikmustir.

0ZEL KURULUSLARDA CALISAN SAYISI ILE ODENEN MAAS VE UCRETLER

Calisan Sayisi (Kisi)

w0t DBEELE880,0,0,0, 579664
205 SGG0,0,0,0.0 .0 501696
06 0,000,000 0, 546892
207 SELL00,0,0,80, 632264
208 HELL00,0,0,0, s51160

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

2016/2017

Calisan Sayisi (Kisi)

2017/2018

Degisim (%)

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)
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TEMEL
FINANSAL GOSTERGELER

Finansal gostergeler icinde borclanmaile
ozkaynaklarin dagilimini yansitan kaynak yapisi,
kuruluslarin finansal yapilarini ortaya koyan 6nemli
gostergelerden biridir.



Kaynak yapisinda borclarin payi artarken
Gzkaynaklarin payi gerilemeye devam efti,

Finansal gostergeler icinde borclanma ile 6zkaynaklarin
dagilimini yansitan kaynak yapisi, kuruluslarin finansal ya-
pilarini ortaya koyan 6nemli gostergelerden biridir.

Tarkiye'de ozel sektor kuruluslar igin borclanma, faali-
yetlerin finansmaninda yogun sekilde kullanilmaktadir.
Kiresel borclanma olanaklarinin bollasmasi ve ucuzla-
masi, Turk 0zel sektor kuruluslarinin borglanma egilimini
daha da kuvvetlendirmistir. Ozellikle yurtdisi ve déviz cinsi
borclanma daha ¢ok tercih edilmistir. Bu egilim ile toplam
borclarin payi artarken 6zkaynaklarin payi gerilemeye bas-
lamustir.

ISO 500'de 2017 yilinda yiizde 62,9'a kadar yiikselen borc-
larin payi, 2018 yilinda 4,1 puan daha artarak ylzde 67'ye
yikselmistir. Boylece 2007'den bu yana en yiksek borg
seviyesine ulasilmistir. Ozkaynaklarin payi ise yiizde 33 ile
son on iki yilin en disik seviyesine inmistir.

Toplam borglarin payinin artmasinda doviz cinsi borglarin
yukselen doviz kurlari ile degerlenmesi sonucu TL karsi-
Liklarin sismesi de etkili olmustur.

KAYNAK YAPISINDA BORGLARIN VE OZKAYNAKLARIN
GELISIMi (%)
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. Ozkaynak . Toplam Borglar

2018 yilinda i¢ ve dis borglanma olanaklan 6zellikle 2018
yilinin ikinci yarisinda zorlasmistir. Disarida kiresel sikilas-
ma belirleyici olmustur. iceride ise Agustos ayinda yasanan
finansal soklar finansman olanaklarini olumsuz etkilemis-
tir. Oncelikle kredi faiz oranlarindaki sicramalar ile kredi

kullanim talebi sert sekilde dismuUstir. Bankalarin kredi
verme istahi en aza inmistir. Turkiye'nin artan risk primleri
ve belirsizlikler ile yurtdisi bor¢lanma imkanlari da azal-
mistir.

Finansman olanaklarindaki bu daralmaya karsin sana-
yi sirketlerinin net isletme sermayesi ihtiyaci yilin ikinci
yarisinda artmistir. Yikselen maliyetler ve enflasyon, faiz
oranlari ve doviz kurlan sonucu kuruluslarin mali yapilari
etkilenmis ve net isletme sermayesi ihtiyac artmistir. Ku-
ruluslar net isletme sermayesi ihtiyaclarini karsilamak icin
kosullarin bozulmasina ragmen daha cok bor¢lanmaya
yonelmistir.

Ozel kuruluslarda borclarin payr daha yiiksek seyretmek-
tedir. 2018 yilinda 6zel kuruluslarda borclarin payi 3,8 puan
artarak ylizde 69,4'e yiikselmistir. Ozkaynaklarin payi ise
ylzde 30,6'yva inmistir. Ozel sektoriin kaynak yapisinda
bozulma artarak sirmektedir. Kamu kuruluslarinda ise
6zkaynak payi ylizde 56,3'e inerken, bor¢lanma pay yizde
43,7'ye yikselmistir.

0ZEL KURULUSLARIN KAYNAK YAPISINDA
BORCLARIN VE OZKAYNAKLARIN GELISIMi (%)

2018 306

344
2017 856

350
2016 650

370
2015 630

40,0
2014 600

389
2013 61

127
2012 573

41,6
201 58,4

45,6
2010 54,4

49,1
2009 509

2008 456
54,4

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

. Ozkaynak . Toplam Borglar

ISO 500'de borclarin payinin artmasinin énemli bir nedeni
doviz kurlarindaki artislardir. Sanayi kuruluslarinin doviz
cinsi borclarinin TL karsiliklarinin déviz kurlarindaki ar-
tislar nedeniyle sismesi de borglarin payini artirmaktadir.
Net bir kullanim olmasa dahi borg kalemi ylkselmek-
tedir. 2018 yilinda doviz kurlarindaki artisin bu etkisi cok
daha fazla hissedilmistir.
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Kaynak Yapisi (%)

IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kisa Vadeli Borglar 35,2 36,5 34,3 36,2 34,6 34,9 35,6 38,0 41,6
Uzun Vadeli Borglar 15,8 17,2 18,5 20,8 22,4 25,2 26,3 24,9 25,4
Toplam Borglar 51,0 53,7 52,8 57,0 57,0 60,1 61,9 62,9 67,0
Ozkaynak 49,0 46,3 47,2 43,0 43,0 39,9 38,1 371 33,0
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ozel Kuruluslar 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kisa Vadeli Borglar 36,8 39,7 37,0 38,5 36,8 37,4 38,0 40,4 43,3
Uzun Vadeli Borglar 17,6 18,7 20,3 22,6 23,2 25,6 27,0 25,2 26,0
Toplam Borglar 54,4 58,5 57,3 61,1 60,0 63,0 65,0 65,6 69,4
Ozkaynak 45,6 41,5 42,7 38,9 40,0 37,0 35,0 34,4 30,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslan 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kisa Vadeli Borglar 26,9 14,4 16,1 17,0 15,3 1,1 14,6 15,6 24,6
Uzun Vadeli Borglar 6,1 6,9 6,3 6,0 15,4 21,2 20,5 22,0 191
Toplam Borglar 33,0 21,4 22,4 23,0 30,7 32,3 35,1 37,6 43,7
Ozkaynak 67,0 78,6 77,6 77,0 69,3 67,7 64,9 62,4 96,3
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mali borglarin toplam borclar icindeki payl
2018 v|||nda yikseldi. .
2018 yiinda I1SO 500'G4n mali borclan yuzde 35,3, diger
borclar ise ylzde 27,7 oraninda artis gostermistir. Mali
borclar ile diger borclar 2017 yilinda oldugu gibi 2018 yilin- %27,7 ———
da da farkli oranlarda artis gostermistir. MALI
Borclanma oranlarindaki bu artislara bagli olarak mali BORGLAR
borclarin toplam borclar icindeki payl 2017 yilinda ytzde
54,3 iken, 2018 yilinda yiizde 55,7'ye yukselmistir. Diger vd
borclarin payi ise ylzde 45,7'den ylizde 44,3'e inmistir. DEGiSIM ORANLARI gL)GFEgLAR
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Borclarin Gelisimi (TL)

Mali Borglar Diger Borglar
Toplam Borglar
Deger Pay (%) Deger Pay (%)
2013 238.276.845.955 123.946.199.943 52,0 114.330.646.012 48,0
2014 256.865.618.819 139.526.148.677 54,3 117.339.470.142 45,7
2015 305.472.597.410 174.394.921.483 57,1 131.077.675.927 42,9
2016 379.080.634.920 207.366.601.032 54,7 171.714.033.888 45,3
2017 447.231.461.383 242.877.446.345 54,3 204.354.015.038 45,7
2018 589.493.485.990 328.597.965.015 55,7 260.895.520.975 44,3
Degisim (%) - (2018/2017) 31,8 - 27,7 -

Mali borclar iginde kisa vadeli mali
borclarin payi sigrama gasterdi.

Mali borglar kisa ve uzun vadeli borclar olarak ikiye ayril-
maktadir. 2008 yilindan itibaren kisa vadeli mali borglarin
toplam mali borglar icindeki payr gerileme egilimine girmis
ve 2008 yilinda ylzde 51,5 iken 2017 yilinda ylzde 41,9'a
dismistlr. S6z konusu donemde sanayi kuruluslari or-
ta-uzun vadeli mali bor¢clanma olanaklarini kullanmis ve
boylece kisa vadeli mali borclarin payr azalmistir.

2018 yilinda ise kisa vadeli mali borglarin toplam mali borg-
lar icindeki payi sicrama gostermis ve ylzde 45,3%e ylksel-
mistir. Bu artista yasanan finansal dalgalanmalar sonucu
orta-uzun vadeli finansman olanaklarinin 6nemli 6lclde
azalmasi etkili olmustur. Sanayi kuruluslari artan net islet-
me sermayesi ihtiyaclarini kisa vadeli mali bor¢lanma ile
kapatmislardir.

ISO 500'de 2018 yili itibariyla 24 alt sektérden 10 sektérde
uzun vadeli mali borclar kisa vadeli mali borclarin Gzerin-
dedir. 14 sektorde ise kisa vadeli mali borclar daha yuk-
sektir. 2017 yilina gore uzun vadeli borglarin daha yiksek
oldugu sektor sayisi 7 adet azalmistir.

ISO 500'Gn mali borclari sektorler olarak degerlendiril-
diginde en ylksek mali borcu olan ilk bes sektor ve sira-
lamalart yine degismemistir. En yiksek mali borcu olan
sektorler sirasi ile ana metal sanayi, elektrik, gaz, buhar,
havalandirma sistemleri, gida Grtnlerinin imalati, motorlu
kara tasitlari ve tekstil Grtnlerinin imalati sanayidir.
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Ana metal sanayi, otomotiv sanayi, tekstil sanayi ve gida
Urtnleri imalat sanayinde goreceli yiksek mali borclarin
yani sira kisa vadeli mali bor¢ oranlarinin da daha yiksek
oldugu gortlmektedir. Sadece elektrik, gaz, buhar ve hava-
landirma sistemleri sanayinin uzun vadeli mali borclarinin
orani daha yUksektir.

KISA VADELI MALI BORCLARIN TOPLAM MALI
BORCLAR iCINDEKI PAYI (%)

48,8
48,3
46,1
42,9
39,4
378
419
45,3
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Mali Borclar (TL)

Sektirler Kls_a Vadeli Uzu.n Vadeli Tf)plam
Mali Borglar Mali Borglar Mali Borglar
05-08 = Madencilik ve tas ocakgiligi 1.437.426.122 18.662.411.733 20.099.837.856
10 Gida drtinlerinin imalati 18.620.786.190 11.614.906.444 30.235.692.634
11 igeceklerin imalati 1.544.991.854 6.089.690.636 7.634.682.489
12 Titlin drdinleri imalati 773.162.589 21.106.500 794.269.089
13 Tekstil Giriinlerinin imalati 15.428.064.230 14.415.430.197 29.843.494.426
14 Giyim esyalarinin imalati 1.278.169.003 613.788.410 1.891.957.412
16 Agac, agacg Uriinleri ve mantar uriinleri imalati (mobilya haric) 2.492.087.064 5.038.696.144 7.530.783.208
17 Kagit ve kagt trtinlerinin imalati 1.685.909.289 3.760.069.055 5.445.978.345
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 473.005.316 204.879.079 677.884.395
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 5.134.400.416 17.317.169.943 22.451.570.359
20 Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 15.566.658.680 12.332.227.730 27.898.886.410
21 Temel eczacilik Girtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1.101.773.884 922.363.045 2.024.136.929
22 Kauguk ve plastik tirtinlerin imalaty 4.767.067.448 4.654.231.515 9.421.298.963
23 Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati 4.946.844.212 11.309.857.249 16.256.701.461
24 Ana metal sanayii 28.682.296.598 21.933.430.486 50.615.727.084
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.897.138.553 2.096.269.828 3.993.408.381
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 3.003.876.779 762.037.738 3.765.914.518
27 Elektrikli techizat imalati 9.869.887.832 7.625.233.745 17.495.121.577
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1.264.578.486 2.424.730.777 3.689.309.263
29 Motorlu kara tastti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 16.876.912.006 13.279.073.647 30.155.985.652
30 Dider ulagim araclarinin imalati 3.018.929.719 581.190.661 3.600.120.381
31 Mobilya imalati 210.600.217 407.361.477 617.961.694
32 Diger imalatlar 587.283.624 351.222.426 938.506.050
32.1  Miicevherat, bijuteri esyalar ve ilgili Girlinlerin imalat 587.283.624 351.222.426 938.506.050
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 8.304.786.192 23.213.950.248 31.518.736.440

Toplam

148.966.636.303

179.631.328.712

328.597.965.015
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FINANSAL
ORANLAR

2018 yilinda yasanan ekonomik gelismeler ve
finansal dalgalanmalar sanayi kuruluslarmin
en cok mali yapilarini ve finansal oranlarim
etkilemistir. Bu nedenle 2018 yilinda finansal
oranlar ve gostergelerde yagsanan gelismeler
daha 6nemli hale gelmistir.

Cari oran 2018 yilinda geriled.

Cari oran kuruluslarin dénen varliklarini nakde donus-
tUrlp, yarattigi kaynaklarla kisa vadeli borclarini 6deme
kapasitesini ve gliclnu gostermektedir. Donen varliklarin
kisa vadeli borg¢lardan bliytk olmasi kuruluslarin net islet-
me sermayesine sahip oldugunu ve kisa vadeli borclarini
odeme kapasitesinin bulundugunu gdstermektedir. ISO
500'de cari oran son Uc yildir hemen ayni kalirken 2018
yilinda 6,6 puan diuserek ylzde 147,1'e inmistir. Boylece
cari oran son alti yilin en diisik seviyesine gerilemistir.

CARI ORAN (%)
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Toplam borclar dzkaynaklarin iki katini astl.

Toplam borglar/6zkaynak orani 2018 yilinda sicrama gostermis
ve ylzde 2034'%e yikselmistir. 2014 yilinda yiizde 132,4 olan
oran dort yil icinde 71 puan birden artmistir. 2018 yilinda ortaya
cikan ekonomik gelismeler ve finansal soklar toplam borclarda
onemli bir artisa neden olmustur. Toplam borclar 6zkaynaklar
buytklagunan iki katini itk kez asmistir. 2018 yilinda doviz kur-
larindaki onemli artis sonucu firmalarin doviz cinsinden borg-
larinin sismesi de toplam borglar/6zkaynaklar oraninin art-
masinda belirleyici rol oynamistir. 2018 yilinda karlardaki reel
gerileme nedeniyle 6zkaynaklar da yeterince biylimemistir.

TOPLAM BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)
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Mali borclarilk kez zkaynak biyikligan
gect

ISO 500'tn mali borclar/6zkaynak orani 2015 yilindan iti-
baren onemli 6l¢lide artmistir. 2018'de mali borglar/6zkay-
naklar oraniylizde 113,4%e yUkselmistir. Boylece mali borg-
larin blyUklugu ilk kez 6zkaynaklar blyUklugina asmistir.
Mali borclarin buyUkligunin 6zkaynak toplamini asmasi,
2018 yilinda yasanan finansal soklarin en olumsuz sonug-
larindan biri olmustur. Kuruluslar aniden artan finansal
maliyetler ve net isletme sermayesi ihtiyaci karsisinda
mali borclara basvurmak zorunda kalmistir.

MALI BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)

1200 13,4
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Mali borclarin icinde 6nemli 6lclide doviz borclari bulun-
maktadir. 2018 yilinda déviz kurlarinda onemli artislar
yasanmis, kur artislari ile mali borclarin TL karsiliklari da
blylimus ve mali borclarin 6zkaynaklara orani bu neden-
le de yikselmeye devam etmistir.

0zkaynaklarin akiiflere oraninda gerileme
sirdyor.

Ozkaynaklarin aktif toplami icindeki payr sanayi kurulus-
larinin faaliyetlerini ne 6lclide 6zkaynaklar ile finanse etti-
gini gostermektedir. Bu oranin yiksekligi mali saglamUgi
yansitmaktadir. SO 500'in 6zkaynak/aktif toplami orani
2018 yilinda 4,1 puan daha gerilemis ve ylzde 33 olarak
gerceklesmistir.

OZKAYNAKLARIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI (%)

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Duran varliklarin payi 2018 yilinda da
gerilemeye devam etti.

Toplam aktifler icinde yiksek dénen varliklar isletme ser-
mayesi yonetimi acisindan olumludur. Ancak diger yan-
dan duran varliklarin payindaki gerileme, kuruluslarin sa-
bit kiymet yatirmlarinin bir baska deyisle tretken makine
ve techizat yatinmlarinin zayifladigini géstermektedir.

ISO 500'de duran varliklarin toplam varliklar icindeki pay
2015 yilinda ylzde 46,3'e yikseldikten sonra 2016'da
ylUzde 45,3'e, 2017'de ylzde 41,5'e inmistir. 2018 yilinda
ise bu oran ylzde 38,8'e gerilemistir. 2018 yilinda yati-
rim kosullarindaki bozulma, i¢ talepteki sert daralma ve
finansman maliyetlerindeki artislar duran varlik yatirim-
larini sinirlamistir.

DURAN VARLIKLAR iLE DONEN VARLIKLARIN
GELISIMi (%)
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2014 2015 2016 2017 2018
.Duran Varlikiar . Dénen Varlikiar
Finansal Oranlar (%)
500 BSK 500 BSK-0zel 500 BSK-iS0 500 BSK-Kamu

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)  153,8 153,7 153,7 147,1 148,1 147,3 148,8 146,3 144,0 1414 1404 136,7 3348 2957 2737 160,1
Toplam Borglar/Aktif Toplami 60,1 619 629 670 630 650 656 694 634 655 664 690 323 351 376 437
Toplam Borglar/Ozkaynak 150,8 162,3 169,9 203,4 170,6 1854 190,8 226,4 173,0 1894 1978 2227 47,7 542 602 77,7
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar 58,1 57,5 604 621 594 585 61,6 625 652 657 692 705 344 417 415 56,2
Mali Borglar/Gzkaynak 86,0 888 922 1134 988 1025 103,6 1265 949 990 982 1173 197 244 330 420
Mali Borglar/Aktif Toplami 343 338 342 374 365 359 356 387 348 342 330 364 133 158 206 236
Ozkaynak/Aktif Toplami 399 381 371 330 370 350 344 306 366 345 336 310 677 649 624 563
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Sektorel Finansal Oranlar - 2018 (%)

Cari Oran Toplam Toplam Kisa Vadeli
Sektirler (Dénen Borglar/Aktif __Bor;lar/ Borglar/ Mgli Borglar/  Mali Borglar/ | Ozkaynak/
Varliklar/Kisa Toplami Ozkaynak Toplam Ozkaynak Aktif Toplami | Aktif Toplami
Vadeli Borglar) Borglar
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 198,6 50,6 102,4 27,6 75,6 37,3 49,4
10 Gida iirtinlerinin imalati 137,8 65,8 192,3 74,2 113,4 38,8 34,2
11 iceceklerin imalati 156,8 63,6 174,8 41,5 116,3 42,3 36,4
12 Titdn driinleri imalati 110,6 72,5 263,9 98,1 38,3 10,5 27,5
13 Tekstil Grtinlerinin imalati 142,8 74,0 284,0 59,4 2234 58,2 26,0
14 Giyim esyalarinin imalati 132,6 61,2 158,0 84,3 68,5 26,5 38,8
16 Agat_;,_ agac Li_runleri ve mantar driinleri imalati 1513 81,1 4290 48,2 2696 51,0 18,9
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit triinlerinin imalati 165,3 68,3 215,3 55,8 126,9 40,2 31,7
18  Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1211 81,1 4284 76,6 282,5 53,5 18,9
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 158,3 81,6 4431 47,1 268,6 49,5 18,4
20  Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 157,5 62,5 166,4 66,2 112,5 42,2 37,5
21 Temel eczac_llll_( wriinlerinin ve eczaciliga iliskin 2063 466 873 846 55,2 295 53.4
malzemelerin imalati
22 Kauguk ve plastik Grinlerin imalati 135,7 70,9 243,6 69,5 140,2 40,8 29,1
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 119,3 66,3 197,0 53,6 114,7 38,6 33,7
24 Ana metal sanayii 149,4 63,3 172,5 73,3 101,0 37,0 36,7
25 Fabril_(asyon me_tal i.'lr[]n_leri imalati 2049 647 182,9 5.7 488 17.2 353
(makine ve techizat haric)
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 159,8 69,8 231,0 68,6 34,6 10,4 30,2
27  Elektrikli techizat imalati 1421 72,1 258,5 73,5 130,4 36,4 27,9
28 Ba_§ka ye_rde siniflandirimamis makine ve 261.9 48,7 9%,8 814 52.2 268 513
ekipman imalati
29 Motor!y kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler 130.0 715 2504 738 1224 349 285
(yari romork) imalati
30  Diger ulasim araclarinin imalati 256,1 75,1 302,3 44,3 53,7 13,4 24,9
31 Mobilya imalati 271,2 35,7 55,5 63,1 20,6 13,3 64,3
32 Diger imalatlar 206,0 62,1 164,0 72,7 119,3 45,2 37,9
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 206,0 62,1 164,0 72,7 119,3 45,2 37,9
35 . . S
Elektrjk, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim 85,8 49.8 2313 47.9 1436 434 30.2
ve dagitimi
Toplam 1471 67,0 203,4 62,1 113,4 37,4 33,0
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KARLILIK
GOSTERGELER

Kuruluslarin karlilik performansinda, kendi
basarilarinin yan sira dissal kosullar da
belirleyici olmaktadir.



Kar eden firma sayisi 2018 yilinda
gnemli Glciide azald.

ISO 500'de kar ve zarar eden firma sayilar yildan yila
onemli degisiklikler gosterebilmektedir. Firmalarin kar
ve zararlarini firma performanslari kadar dissal kosullar
da belirlemektedir.

Benzer sekilde sanayi firmalarindan faiz-amortis-
man-vergi oncesi kar ve zarar eden firma sayilari da 2013
yilindan itibaren degerlendirilmektedir. EBITDA olarak bi-
linen bu gosterge firmalarin faaliyetlerinden elde ettikleri
karliik performansini daha iyi yansitmaktadir.

2018 yilinda iSO 500'de kar eden kurulus sayisi 422'den
381'e diismds, zarar eden kurulus sayisi ise 78'den 119'a
ylkselmistir. Bu durum, 2018 yilinda yasanan finansal
dalgalanmalar ve ic talepteki sert daralmanin firmalarin
karlilik performansini da dogrudan ve olumsuz yonde et-
kiledigine isaret etmektedir.

VERGI ONCESi DONEM KARI VE ZARARI EDEN
KURULUSLAR (ADET)

KAR (ADET) ZARAR (ADET)

(]00>
392 108
78
381 n9
-, 2015 @@ 2016 2017 @» 2018

Satis karlihigi yizde 64'e geriledi.

Satis karliligl, ISO 500'(in dénem kar ve zarar toplaminin net
satislara bélinmesi ile hesaplanmaktadir. ISO 500'Un satis
karliigi 2018 yilinda 0,8 puan dususle ylzde 6,4 olarak ger-
ceklesmistir. Satis karliigi orani 2017 yilinda son yedi yilin en
yiksek seviyesine ulastiktan sonra 2018 yilinda gerilemistir.
Gerileme iki nedenden kaynaklanmistir: Birinci neden, ¢zel-
likle 2018 yilinin ikinci yarisinda ortaya cikan ani finansal
dalgalanmalarin maliyetlerde artislara yol acmasidir. ikinci
neden ise, firmalarin sert daralma gosteren ic talep karsisin-
da artan maliyetlerini fiyatlarina yeterince yansitamamasidir.
Yilin son aylarinda nakit erisimi icin fiyat indirimleri dahi yapil-
mistir. ihracat ve déviz kurlarindaki artislar ise satis karliigina
yeterince destek verememistir.
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SATIS KARLILIGI ORANI (%)
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2018 yilinda satis karliigi en yiksek sektor ylzde 46,3 ile ma-
dencilik ve tas ocakgiligi ve ylzde 22,6 ile diger ulasim araclari
imalati olmustur. Bu iki sektortn satis karliigi oranlart énceki
yila gore de artis kaydetmistir. En distk satis karliligr olan sek-
torler ise negatif karlilik gosteren elektrik, gaz, buhar ve hava-
landirma sistemleri Uretim ve dagitimi, adac ve orman drdnleri
imalati, iceceklerin imalati ve miicevherat imalati olmustur.

Aktif karlihidi 0.3 puan diisiisle yiizde /2
olarak gerceklesti

Dénem kar ve zararinin toplam aktiflere bolinmesi ile hesapla-
nan aktif karlligi orani 2018 yilinda 0,3 puan azalarak ytzde 7,2
olmustur. 2010 yilinda ylzde 8,3'e kadar yUkselen oran takip eden
5 yil boyunca dusls egilimi gostermis, 2016 ve 2017 yillarinda
hissedilir bir toparlanma kaydetmisti. 2018 yilinda ise aktif karlili-
ginda sinirli bir gerileme yasanmistir.

2018 yilinda en ylksek aktif karliligi saglayan sektor yizde 16,3 ile
madencilik ve tas ocakgiligi olmustur. Yiksek aktif karliligi goste-
ren diger sektorler ise ylzde 14,9 ile makine ve ekipman imalati,
ylzde 14,7 ile tGtln Grlnleri imalati, ylzde 14,1 ile kagit ve kagit
Urinleri imalati ve yizde 13,8 ile ana metal sanayidir. En distk
aktif karliigi orani ise eksi yiizde 8 ile elektrik, gaz, buhar ve ha-
valandirma sistemleri Uretim ve dagitimi sektorinde gercekles-
mistir. Negatif aktif karliligi olan diger dort sektor ise iceceklerin
imalati, agac ve orman Urlnleri ve miicevherat imalatidir.

AKTIF KARLILIGI ORANI (%)
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KARLILIK GOSTERGELERI

0zkaynak karlilidi son 11 yilin en yiiksek GZKAYNAK KARLILIGI ORANI (%)
sevivesine ulastl

Ozkaynak karliligi dénem kar ve zarar toplaminin toplam
ozkaynaklara boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Ozkaynak
karliigl, kuruluslarin sahip olduklar ve faaliyetleri icin
koyduklari 6zkaynaklara gore ne oranda kar ettiklerini

20,0

gostermektedir. S6z konusu oran 2016 ve 2017'deki iyi- 150
lesmelerin ardindan 2018 yilinda da 1,7 puan artarak ylz-
de 21,9'a yikselmistir. Bu oran son 11 yilda elde edilen en 100

yiksek 6zkaynak karliligi orani olmustur. iSO 500, 6zkay-

naklarini 2018 yilinda yuksek verimlilik ile kullanmustir, 50

2018 yilinda en yuksek 6zkaynak karliligi saglayan sektor
ylzde 53,5 ile tattn Urdnleri imalati olurken ikinci sirada
ise ylzde 52,5 ile rafine petrol Grlnleri imalati yer almis-
tir. Gegen yila gore ilk iki sektor degismemis, ancak yer
degistirmistir. Ozkaynak karlilik orani en distik sektor ise
eksi ylzde 26,6 ile elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
sistemleri Uretim ve dagitim sektord olmustur.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Satis Karliigr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Net Satislar] (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 7,6 5,6 5,7 4,9 5,7 5,6 6,8 7.2 6,4
Ozel Kuruluslar 5,9 4,8 5,3 4,1 6,1 5,2 5,6 7,1 6,1
Kamu Kuruluslari 32,5 19,1 13,6 19,1 -1,9 14,1 32,9 10,1 13,6

Aktif Karliigr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O.)/Aktif Toplami] (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 8,3 6,8 6,7 53 6,0 5,6 6,2 7,5 7,2
Ozel Kuruluslar 7,1 6,5 6,8 4,7 6,8 5,5 5,4 7,9 7,3
Kamu Kuruluslan 14,6 9,2 6,3 10,1 -0,9 6,0 12,6 3,7 6,6

Ozkaynak Karliligi [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0O)/Ozkaynak] (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 = 2016 2017 2018

iSO 500 Biyiik Sanayi Kurulusu 16,9 14,8 14,3 12,3 14,0 14,0 16,2 20,2 21,9
Ozel Kuruluslar 15,5 15,6 15,9 12,1 17,0 14,9 15,5 22,9 23,8
Kamu Kuruluslan 21,8 11,7 8,1 13,1 -1,2 8,9 19,4 6,0 11,8
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Sektorel Karlilik Oranlart - 2018 (%)

500 BSK Ozel Kuruluglar Kamu Kuruluslan
Sektdrler Satis Aktif  Ozkaynak  Satig Aktif  Ozkaynak = Satis Aktif  Ozkaynak
Karlligi  Karliigi  Karliigi  Karlligi  Karliigi = Karliign =~ Karliligi = Karliigi = Karliigi
05-08  Madencilik ve tas ocakgiligi 46,3 16,3 32,9 25,5 14,9 41,3 75,4 17,0 30,0
10  Gida driinlerinin imalati 0,8 1,2 34 3.4 5,0 13,7  -258 @ -25,6 @ -140,0
11 lceceklerin imalati -0,6 -0,3 -0,7 -0,6 -0,3 -0,7 - - -
12 Titdn Granleri imalati 15,3 14,7 53,5 15,3 14,7 53,5 - - -
13 Tekstil Girlinlerinin imalati 9,3 3.5 13,4 5,3 3,5 13,4 - - -
14 Giyim esyalarinin imalati 3,6 57 14,7 3,6 57 14,7 - - -
16 Agag, agag i]rﬂnleri ve mantar Griinleri 10 08 40 10 08 40 ) ) )
imalati (mobilya haric)
17 Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati 12,3 14,1 Lb4 12,3 14,1 bbb - - =
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 4,0 47 24,7 4,0 47 24,7 - - -
19 Kok kémdirii ve rafine edilmis
petrol drriinleri imalati 42 97 92,5 42 9.7 52,5 B B B
20  Kimyasallarin ve kimyasal iirtinlerin imalati 14,5 12,4 32,9 9,4 8,0 24,2 70,4 62,9 69,5
21 Temel eczacilik dirinlerinin ve eczaciliga
iliskin malzemelerin imalati 15:3 [5:2 2l 15:3 ;2 2 } ) )
22 Kauguk ve plastik tirtinlerin imalati 4,5 47 16,1 4,5 47 16,1 - - -
23  Diger metalik olmayan mineral iriinlerin
imalat 2,0 1,1 3,3 2,0 1,1 33 - - -
24 Ana metal sanayii 9.8 13,8 37,7 9.8 13,8 37,7 - - -
25  Fabrikasyon metal iriinleri imalati
(makine ve techizat haric) 11,4 10,2 29,0 11,5 11,0 31,2 9,9 5,4 15,4
26 E:%,r:f:r);ﬁﬁl;r;rl‘ét?lektromk ve optik 148 74 2 148 74 2l ) ) )
27  Elektrikli techizat imalati 9,9 7,9 28,4 5,9 7,9 28,4 - - -
28 Ba_§ka yerde siniflandirilmamis makine ve 143 149 291 14,3 14,9 291 ) ) )
ekipman imalati
29  Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve
yari treyler (yari rémork) imalati 39 8,0 28,1 3.9 8,0 28,1 . . .
30  Diger ulagim araglarinin imalati 22,6 9,0 36,3 23,6 9,1 37,0 1,1 1,3 4,0
31  Mobilyaimalati 9,6 10,7 16,6 9,6 10,7 16,6 - - -
32 Diger imalatlar -0,6 -3,6 -9,4 -0,6 -3,6 -9,4 - - -
32.1 ch.e.yh.erat,.bl!uterl esyalari ve 06 36 94 06 36 94 _ ) )
ilgili Griinlerin imalati
35 Flektrlk, gaz,vbuhar ve havalandirma sistemi 148 8,0 266 -165 9.0 895 -117 b4 96
iretim ve dagitimi
Toplam 6,4 7,2 21,9 6,1 7,3 23,8 13,6 6,6 11,8
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Faiz, amorfisman ve vergi Gncesi kar elde
eden firma sayisi dedismedi.

FAVOK veya uluslararasi kisaltmasi olan EBITDA orani,
kuruluslarin faiz, amortisman ve vergi 6demeleri 6ncesi
karinin net satislara bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

Kuruluslarin mutlak FAVOK buyiiklikleri ile FAVOK bii-
yUkligundn net satislara orani (6zkaynak ve toplam ak-
tiflere oranlari ile birlikte) giderek daha ¢ok kullanilmak-
tadir.

Bu itibarla 2013 yili iSO 500'de ilk kez baslanan FAVOK
hesaplamasi ve dederlendirmelerine izleyen yillarda da
yer verilmistir.

Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar elde eden firma
sayisi 2018 yilinda degismemis ve 488 olarak gercekles-
mistir. Firma sayisi, FAVOK'tn 6lcildiigi son alti yillik do-
nemdeki en yiksek seviyesinde kalmistir. Firmalar cekir-
dek islerine ve faaliyetlerine daha cok dnem vererek faiz
amortisman ve vergi oncesi kar performanslarini yikselt-
meye 2018 yilinda da devam etmislerdir. Ozellikle zorlu
talep ve finansman kosullari icinde sanayi firmalari faiz
amortisman ve vergi éncesi karlarini korumakta basarili
olmuslardir.

FAiZ, AMORTISMAN VE VERGI ONCESI KAR VE ZARAR
EDEN KURULUSLAR (ADET)

a a)fe/\ @

2014 2015 2016 2017 2018

® KAR @ ZARAR

FAVOK mutlak bityiikligi yiizde 48 artti,

ISO 500'tin FAVOK buyikligi 2013-2014 yillarinda dura-
gan kalmis, 2015 yilinda yizde 22,9 artis gostermisti. S0z
konusu buytklik 2016 yilinda yine yizde 22,9 ve 2017 yi-
linda ise ylzde 24,4 artis gostererek 94,7 milyar TL olarak
gerceklesmisti.

Sanayi firmalari yillar itibariyla esas islerine yogunlasa-
rak FAVOK buyukluklerini daha yiksek oranlarda artir-
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FAVOK BUYUKLUGU (MILYAR TL)
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maktadirlar. 2018 yilindaki zorlu kosullar icinde sanayi
firmalari yine ana faaliyet konularina agirlik vermislerdir.
ISO 500'tn FAVOK biyuklugi 2018 yilinda yizde 48 ar-
tarak 140,2 milyar TL'ye yikselmis, boylece firmalar son
alti yilin en yiiksek FAVOK artisini gerceklestirmistir.

FAiZ AMORTISMAN VE VERGI ONCESI KAR
GOSTERGELERI (%)

48,4 55,9
14,2 159 s 17,1 8,8
’ 7,6
I .
500 BSK = Kamu
Ozel Kuruluslar
Kuruluslar
[ FAVOK/Net Satislar Ml FAVOK/Aktif Toplami FAVOK/Ozkaynak

2018 yilinda FAVOK oranlaninda ivilesmeler
vasand.

2018'de iSO 500'Gn FAVOK oranlarinda bir onceki yila
gore iyilesmeler yasanmistir. 2017 yilinda FAVOK/net
satislar orani ylzde 12,9 iken 2018 yilinda yizde 14,2'ye
ylkselmistir. FAVOK/aktifler orani ylizde 15,9'a, FAVOK/
ozkaynak orani ise yiizde 48,4'e yiikselmistir. FAVOK arti-
sl ile 6zkaynaklar desteklenmistir.

FAVOK ORANLARINDA GELiSMELER (%)

2015 2016 2017 2018

FAVOK/ Net Satisiar 12,2 13,7 129 14,2
FAVOK/Aktif Toplami 12,2 12,4 13,3 15,9
FAVOK/Ozkaynaklar 30,6 326 360 484
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Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK/EBITDA) - (TL)

2017 2018
Sektorler FAVOK FAVOK/Net EAVEK FAVOK/Net
Satiglar (%) Satislar (%)

05-08  Madencilik ve Tasocakgiligi 4.865.731.377 355 6.647.231.820 35,2
10  Gida dirinlerinin imalati 8.443.348.631 9.1 10.106.831.861 9,3
11 iceceklerin imalati 1.008.086.715 16,9 917.463.040 12,3
12 Titin Grdinleri imalati 1.152.806.898 22,9 1.515.777.965 20,9
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 4.487.478.089 171 7.125.829.628 21,0
14 Giyim esyalarinin imalati 580.069.269 8,1 1.075.873.525 9,7
15  Deri ve ilgili Griinlerin imalati 38.905.254 11,6 - -
16  Agdac, agac Uriinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 1.186.676.965 16,4 2.107.992.659 19,4
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 1.735.157.164 16,5 3.463.362.199 22,4
18  Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 129.750.534 14,8 328.908.528 22,1
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol iriinleri imalati 6.747.492.977 10,0 9.099.846.861 8,6
20  Kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin imalati 8.495.428.264 21,0 12.605.312.927 22,4
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1.083.274.835 24,7 1.511.700.838 25,8
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 2.695.324.184 14,6 3.623.633.815 15,1
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 4.467.922.840 19,0 5.189.298.636 22,1
24 Ana metal sanayii 17.472.427.056 12,8 27.852.884.383 14,4
25  Fabrikasyon metal Uriinleri imalati (makine ve techizat haric) 2.417.819.817 17,8 4.034.040.728 19,4
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 1.668.598.672 14,1 5.396.910.652 30,1
27  Elektrikli techizat imalati 5.413.265.998 10,3 8.032.939.597 12,4
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2.025.578.239 15,8 2.691.728.616 18,7
29  Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 12.478.526.241 9.1 17.791.568.612 10,1
30  Diger ulasim araclarinin imalati 1.552.808.957 21,6 3.645.286.591 33,8
31  Mobilya imalati 655.554.621 14,2 617.555.744 11,9
32 Diger imalatlar 81.619.444 0,8 70.957.840 0,5
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 81.619.444 0,8 70.957.840 0,5
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 3.848.404.118 15,5 4.775.193.343 12,1
Toplam 94.732.057.159 12,9 140.228.130.408 14,2
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Faaliyet kari artarken faalivet karlilidi
oraninda daivilesme yasandi.

Kuruluslarin karlilik performansinin élctilmesinde kullani-
lan bir diger gosterge de faaliyet karidir. Faaliyet kari, kuru-
luslarin brit satis karindan faaliyet giderlerinin cikarilmasi
ve farkin net satislara bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

2018 yilinda iSO 500'tin faaliyet kari orani 1,3 puan iyi-
lesmis ve ylzde 9,6'dan ylzde 10,9'a yikselmistir. Top-
lam faaliyet kari mutlak blyUkligu ise 2017 yilinda 70,6

SEKTOREL FAALIYET KARI BUYUKLUKLERI (MILYON TL)

Ana metal sanayii

Motorlu kara tagiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Gida UrUnlerinin imalat

Kok kémUru ve rafine edilmis petrol Urunleri imalati

Tekstil Gronlerinin imalafi

Elektrikli techizat imalati

Madencilik ve tas ocakgilid

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalah

Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat haric)
Diger ulasim araglarinin imalati

Kagit ve kagit Urinlerinin imalati

Kauguk ve plastik Uronlerin imalati

Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati
Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalat (mobilya harig)
Toton Uronleri imalah

Temel eczacllik Urdnlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati
Giyim esyalarinin imalati

Mobilya imalati

iceceklerin imalati

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogdaltiimasi

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili UrUnlerin imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi -1595

KARLILIK GOSTERGELERI

milyar TL iken 2018'de ylzde 52,7 artisla 107,8 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. Faaliyet karlarindaki artisin
nedeni, satis maliyetlerinin ve faaliyet giderlerinin net sa-
tislara gore daha dusik hizda artmis olmasidir.

Sektorler itibariyla dederlendirildiginde mutlak olarak en
ylksek faaliyet karini 25,2 milyar TL ile yine ana metal
sanayi yaratmistir. Onu 12 milyar TL ile motorlu kara ta-
sitlari imalati izlemistir. Uclinct sirada ise 11,1 milyar TL
faaliyet kari ile kimyasallar ve kimyasal drinler yer al-
mistir. Boylece bir dnceki yila gore ilk Ucg sira degisme-
mistir.
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2018 yilinda faaliyet kari orani en yuksek ilk Ug sektor-
den ikisi degismistir. ilk siraya yuizde 29,7 ile diger ulasim
araclarinin imalati sanayi yiikselmistir. ikinci siraya, ylizde
26,3 faaliyet kari orani ile gecen yilin birincisi madencilik
ve tas ocakligi sektori gelmistir. Uclincli sirada ise yiizde

SEKTOREL FAALIYET KARI ORANLARI (%)

23,4 ile bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin ima-
lati sanayi yer almustir. Faaliyet kari orani en distik sektor
ise eksi ylzde 4 ile elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
sistemi Uretim ve dagitimidir.

Diger ulagim araglarinin imalat

Madencilik ve tas ocakgiligi

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urunlerin imalati

Temel eczacilik Urinlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalat
Kimyasallarin ve kimyasal Grinlerin imalati

Kagit ve kagit Urinlerinin imalati

TUtOn Grnleri imalati

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltimasi

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Tekstil Grinlerinin imalat

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat

Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat
Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Ana metal sanayii

Kauguk ve plastik Grinlerin imalat

Mobilya imalati

Elektrikli techizat imalat

Giyim esyalarinin imalati

Kok k&émiry ve rafine edilmis petrol Urunleri imalah

Gida Urinlerinin imalat

Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
iceceklerin imalah

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grinlerin imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi -4,0
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KUMULATIF GELIR

TABLOSU VE
ANALIZI

ISO 500’tin kiimiilatif gelir tablosu,

biiyiikliikleri ve oranlari itibariyla
karhlik acisindan 6nemli bilgiler
icermektedir.

Esas islerden faaliyet karlilik oranlari
vitkselirken finansman giderleri vergi
Gncesi karllhdr disirdd.

2018'de satislarin maliyetinin net satislara orani 0,6 puan
distsle yizde 82,7 olmustur. Buna bagli olarak ylzde
17,3 oraninda bir briit satis kari elde edilmistir. Faaliyet gi-
derlerinin net satislara orani ise 0,7 puan azalarak yizde
6,4'e inmistir.

Boylece 2017 yilinda ylzde 9,6 olan faaliyet kari orani
2018 yilinda 1,3 puanlik artisla yizde 10,9'a yikselmistir.
Bu veriler ISO 500'tin tretim maliyetlerinin ve faaliyet gi-
derleri 2018 yiinda daha iyi yonetildigini ortaya koymak-
tadir.

2018 yilinda diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin
net satislara oraniyizde 27,4 olup bunun 23,5 puani kam-
biyo karlarindan gelmektedir. Diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlarin net satislara orani ise ylzde 21,7 olup
bunun da 20,3 puani kambiyo zararlarindan kaynaklan-
mistir. Bu durum, 2018 yilinda yasanan doviz kuru artisla-
rinin da iyi yonetildigine isaret etmektedir.

KUumulatif Gelir Tablosu

Tutarlar (Milyon TL) Degisim Net Satislara Gdre Paylar (%)

2017 2018 (%) 2017 2018

Net Satislar 735.718 987.029 34,2 100,0 100,0
- Satiglarin Maliyeti 613.052 815.958 33,1 83,3 82,7
Briit Satis Kari (Zarar) 122.666 171.071 39,5 16,7 17,3
- Faaliyet Giderleri 52.054 63.248 21,5 7,1 6,4
Faaliyet Kari (Zarari) 70.612 107.822 52,7 9,6 10,9
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 96.179 270.001 180,7 13,1 27,4
Kambiyo Karlari 77.903 231.502 197,2 10,6 23,5

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 77.334 214.184 177,0 10,5 21,7
Kambiyo Zararlar 71.900 200.021 178,2 9,8 20,3
Finansman Oncesi Kar (Zarar) 89.456 163.639 82,9 12,2 16,6
- Finansman Giderleri 35.175 95.823 172,4 4,8 9,7
Olagan Kar (Zarar)/Finansman Sonrasi Kar (Zarar) 54.281 67.816 24,9 7,4 6,9
+ Olagan Digi Gelir ve Karlar 5.079 6.550 29,0 0,7 0,7
- Olagan Disi Gider ve Zararlar 6.275 10.838 72,7 0,9 11
Dénem Kari (Zaran) (V.0.) 53.085 63.528 19,7 7,2 6,4
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ISO 500, 2018 yilinda net satislara oranla diger faaliyet-
lerden net 5,7 puan gelir ve kar elde etmistir. 2017 yi-
linda bu oran 2,6 puan olarak gerceklesmisti. 2017'de
0,8 puan olan net kambiyo kari ise 2018 yilinda 3,2 pu-
ana ylUkselmistir. Bir baska deyisle, 2018 yilinda doviz
kurlarindaki artislar iSO 500'tn karliigini 6nemli dlciide
artirmistir.

ISO 500, 2018 yilinda diger faaliyetlerden elde ettikleri 5,7
puanlik gelir ve karlar ile finansman giderleri oncesi yizde
16,6 oraninda karliiga ulasmistir. Gegen yila gére finans-
man giderleri éncesi kar orani 4,4 puan yukselmistir.

Finansman giderlerinin net satislara orani ise 2018 yilin-
da 4,9 puan birden artmis ve yiizde 9,7 olmustur. Firma-
lar 2018 yilinda ¢ok yuksek finansman maliyeti artislari
ile karsilasmislardir.

Bdylece SO 500, 2018 yilinda finansman giderleri son-
rasi ylzde 6,9 oraninda bir olagan karlilik yaratmustir.
Gecen yila gore olagan karliik orani 0,5 puan dusls
gostermistir.

Olagandisi gelir ve karlar (0,7 puan) ile gider ve zararla-
rin (1,1 puan) ardindan iSO 500, 2018 yilinda vergi 6ncesi
ylzde 6,4 oraninda bir karliiga ulasmistir.

Boylece 2017 yilinda yUzde 7,2 olan vergi dncesi karlilik
oranina gore 2018 yilinda 0,8 puan disis yasanmistir.

Finansman giderlerinin faaliyet karina
orani yiizde 88,9'a sigrad.

Finansman giderleri sanayi firmalarinin karliliklarinda
temel belirleyici olmayi 2018 yilinda da strdirmistdr.
ISO 500, 2018 yilinda ani yasanan finansal dalgalanma
ve soklarin yikselttigi finansman maliyetleri ile kar-
silasmistir. Yilin ikinci yarisindaki faiz oranlari artisi ve
Turk lirasindaki deger kaybina bagli olarak enflasyonda-
ki artislar, 1ISO 500 icin cok olumsuz mali kosullar yarat-
mistir.

2018 yilinda iSO 500'Uin finansman giderlerinin faaliyet
kari icindeki payi yizde 49,8'den yiizde 88,9'a yiksel-
mistir. Bir baska ifadeyle, sanayi firmalari 2018 yilinda
elde ettikleri karin nerdeyse tamamini finansman gider-
lerine ayirmistir. 2018 yilinin ikinci yarisinda hem mali
borclardaki hem de finansman maliyetlerindeki artislar
sanayi firmalarinin finansman giderlerinde sicramaya
neden olmustur.

KARLILIK GOSTERGELERI

FINANSMAN GiDERLERIi/FAALIYET KARI (%)

2015 2016 2017 2018

Finansman Giderleri
(Milyon TL)

Faaliyet Kari
(Milyon TL)

Finansman Giderleri /
Faaliyet Kari (%)

27994 29006 35175 95823

44144 52376 70612 107822

63,4 55,4 49,8 88,9

Uretim faaliveti disi gelirlerde hizh artis
vasand.

ISO 500 kapsaminda Uretim faaliyeti disi gelirler de he-
saplanmakta ve degerlendirilmektedir.

Bunun bir nedeni, kuruluslarin Gretim faaliyeti disi ge-
lirlerinin karlilik (veya zarar) Uzerindeki etkilerinin go-
rulmesidir.

Ikinci neden ise iSO 500'de kullanilan milli gelir anla-
minda kar ve yaratilan katma dederin hesaplanmasi
icin Uretim faaliyeti disi gelirler bUydkligunin ayrica
hesaplanmasi ihtiyacidir. Kuruluslarin yarattiklari kat-
ma degder gelir yoniinden, yani kuruluslarin 6dedikleri
faktor gelirleri ile hesaplanmaktadir.

Bunun icin bir faktor geliri olarak Ureticinin pay! olan
milli gelir anlaminda kar buyuklugu de hesaplanmak-
tadir. Milli gelir anlaminda kar faktor gelirine ulasmak
icin vergi oncesi donem Kkar ve zarar toplamindan Ure-
tim faaliyeti disi gelirler disulmekte, o yil icin kardan
ayrilan karsiliklar eklenmektedir.

Uretim faaliyeti disi gelirler temetti gelirleri, istirak ge-
lirleri, faiz gelirleri, net kambiyo karlari, menkul ve du-
ran varlik satislari gibi unsurlardan olusmaktadir.

IS0 500'tin Uretim faaliyeti disi gelirleri 2018 yilinda yiiz-
de 196,2 artarak 55,8 milyar TL'ye ylkselmistir. Boylece
2018 yilinda Uretim faaliyeti disi gelirlerin dénem kar ve
zarar toplami igindeki payi sicrama gostermis ve ylzde
35,5'ten ylzde 87,9'a cikmistir. Bu artista net kambiyo
karlari ve gelirlerindeki genisleme etkili olmustur.

Uretim faaliyeti disi gelirlerdeki olaganiistii artista 2018
yilinin ikinci yarisinda yasanan finansal soklarin belirle-
yici oldugu gorulmektedir.

2018 yilinda toplam donem kari, faaliyet konusu alan-
lardan cok daha fazla Uretim faaliyeti disi alanlardan
elde edilen gelirlerle beslenmistir.
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2018 yilinda tiretim faaliyeti dis1 gelirlerin

dénem kar ve zarar toplami icindeki pay1

sicrama gostermis ve yiizde 35,5’ten yiizde

87,9a cikmustir. Bu artigta net kambiyo

karlar1 ve gelirlerindeki genisleme etkili

olmustur.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde ise 2018 yilinda
mutlak blyuklik olarak en ylksek Uretim faaliyetleri
disi geliri 17,9 milyar TL ile ana metal sanayi elde et-
mistir.

2018 yilinda en yiksek Uretim disi faaliyet gelirleri/top-
lam net satislar oranina sahip sektor ylzde 44,8 ora-
ni ile madencilik ve tas ocakciligi olurken iceceklerin
imalati ise ylzde 42,1 orani ile ikinci sirada yer almis-
tir. Imalat sanayi altinda faaliyet gésteren diger bircok
sektorde ise Uretim disi gelirlerin net satislara oranlari
oldukga dustk kalmaya devam etmistir.

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) (iso 500 Buyok Sanayi Kurulusw)

o carer ey D900 Dedim (0 12 %)
2013 7.538.536.489 -21,5 22.137.110.941 -8,5 34,1
2014 13.618.138.305 80,6 27.097.110.298 22,4 50,3
2015 12.948.558.661 -4,9 28.319.545.678 4,5 45,7
2016 14.069.026.366 8,7 37.734.174.185 33,2 37,3
2017 18.844.429.683 33,9 53.084.908.283 40,7 355
2018 55.816.782.890 196,2 63.528.258.361 19,7 87,9

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) ©zel kuruiusiar)

i N ittt B IR L
2013 5.141.416.921 -38,7 17.576.443.067 -17,6 29,3
2014 11.887.303.520 131,2 27.502.537.512 56,5 43,2
2015 10.883.627.643 -8,4 25.397.743.389 -7,7 42,9
2016 11.200.909.947 2,9 29.772.961.626 17,2 37,6
2017 16.750.676.795 49,5 50.551.340.125 69,8 33,1
2018 45.705.402.402 172,9 58.241.941.936 15,2 78,5
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Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) komu kurutusiar)

o Gelrer vy () Do R Oedsim O vz 06
2013 2.397.119.568 96,5 4.560.667.874 59,1 52,6
2014 1.730.834.785 -27,8 -405.427.214 -108,9 -426,9
2015 2.064.931.018 19,3 2.921.802.289 -820,7 70,7
2016 2.868.116.419 38,9 7.961.212.559 172,5 36,0
2017 2.093.752.888 -27,0 2.533.568.158 -68,2 82,6
2018 10.111.380.488 382,9 5.286.316.425 108,7 191,3
Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Nef) (TL)
Sektirler Uretim Faaliyeti Digi Gelirler Uretim Faaliyeti Digi Gelirler
(Net) (Net)/Net Satislar (%)
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 8.469.304.909 44,8
10 Gida Urtinlerinin imalati -796.080.172 -0,7
1 iceceklerin imalati 3.151.521.979 421
12 Titin drdnleri imalati 273.102.285 38
13 Tekstil Griinlerinin imalati 2.623.897.233 7,7
14 Giyim esyalarinin imalati -156.274.888 -1,4
16 Agac, agac iriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 575.391.315 5,3
17 Kagit ve kagit Urlinlerinin imalati -190.998.265 -1,2
18 Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltilmasi -18.748.255 -1,3
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 4.052.367.246 3,9
20  Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 7.849.470.236 13,9
21 Temel eczacilik driinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 130.243.399 2,2
22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati 279.361.839 1,2
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 859.187.260 3,7
24 Ana metal sanayii 17.945.054.620 9,3
25  Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve teghizat haric) 86.653.282 0,4
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 976.525.558 54
27  Elektrikli teghizat imalati 3.068.717.313 4,7
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 828.486.639 57
29  Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 889.172.602 0,5
30  Diger ulasim araglarinin imalati 359.575.084 3.3
31 Mobilya imalati 79.061.480 1,5
32 Diger imalatlar -140.816.689 -11
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati -140.816.689 -1,1
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 4.622.606.880 11,7
Toplam 55.816.782.890 5,7
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KATMA
DEGER
ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kuruluglarin etkinlik ve verimliligi,
yaratilan katma deger, nispi hasila
oranlari, devir hizlari ve isgiicti
verimliligi ile 6lctilmektedir.



Net katma deder icerisinde milli gelir
anlaminda karin pay hizll distis adsterdi.

ISO 500 kapsaminda sanayi kuruluslarinin yarattiklari kat-
ma degerler, kuruluslarin tretim faktorlerine odedikleri
faktor gelirleri itibariyla hesaplanmaktadir. Bu nedenle ku-
ruluslarin dretim faktorlerine odedikleri faktor gelirlerine
ait bilgiler de derlenmektedir.

ISO 500 kapsaminda Uretim faktorlerinden emegin karsiligi
olan 6denen maas ve Ucretler (tam istihkak is glict paylari
ve isverenin 6dedigi sosyal glivenlik primleri dahil), serma-
ye karsiligi olan 6denen faizler ve Ureticinin payi olan milli
gelir anlamindaki kar bilgileri toplanarak kuruluslarin ya-
rattiklari net katma degerler hesaplanmaktadir.

Net katma deger buytkligine, o donem icin ayrilan amor-
tisman ve net dolayli vergiler (dolayli vergi-siibvansiyon)

ilave edilerek kurulus bazinda temel fiyatlar ve Uretici fiyat-
lariyla brit katma deger buyuklikleri belirlenmektedir.

Bu gercevede net katma deger buyuklikleri ile onlari olus-
turan faktor gelirlerinin paylari incelenmekte ve degerlen-
dirilmektedir. 2018 yilinda SO 500'tn yaratti§i net katma
degerin faktor gelirlerine dagiiminda sert bir pay degisimi
yasanmistir. Milli gelir anlaminda karin net katma deger
icerisindeki payr 2018 yilinda 25,4 puan birden azalarak
yuzde 36,3'ten ylzde 10,9'a gerilemistir.

Ayni donemde odenen faizlerin payi 17,6 puan artarak ylz-
de 34,4'e, 6denen maas ve Ucretlerin payi ise ylzde 46,9'dan
ylzde 54,7'ye ylkselmistir.

2018 yilinda faktor gelirlerinin net katma deger icindeki da-
giliminda kar aleyhine, faizler ile maas ve Ucretler lehine
énemli bir degisim yasanmistir.

Net Katma Degerin Faktor Gelirlerine Gore Dagdiimi (%)

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Odenen Maas ve Ucretler 49,9 50,4 55,0 55,9 57,5 56,5 52,7 46,9 54,7
Odenen Faizler 7,6 9,7 9,6 11,6 14,3 15,4 13,9 16,8 34,4
Milli Gelir Anlaminda Kar 42,5 39,9 35,4 32,4 28,2 28,2 33,4 36,3 10,9
Net Katma Deger 100,0 100,0 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ozel Kuruluslar
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Odenen Maag ve Ucretler 52,9 49,2 53,7 55,3 52,6 55,5 54,6 45,5 51,2
Odenen Faizler 9,0 10,6 10,5 12,9 14,3 16,2 15,1 17,0 33,6
Milli Gelir Anlaminda Kar 38,1 40,2 35,7 31,8 33,2 28,4 30,2 37,5 15,2
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Odenen Maas ve Ucretler 37,8 58,5 64,1 61,0 183,3 68,2 38,7 71,9 306,55
Odenen Faizler 2,0 35 2,7 2,1 15,9 6,1 4,8 14,4 95,5
Milli Gelir Anlaminda Kar 60,2 38,0 33,2 37,0 -99.2 25,8 56,6 13,7 -302,0
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100,0
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NET KATMA DEGERIN FAKTOR GELIRLERINE
GORE DAGILIMI (%)

2018 yilinda nispi hasila orani en yiiksek
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koymaktadir.

birakilmistir.

” g8 2 5 3 2z & =2 28 3§ = diger ulasim araglarinin imalati, bilgisayarlar-elektronik-optik
S8 0 s s s s s s F Urtnlerin imalati ile kimyasallar ve kimyasal Urinlerin imalati
sanayidir. En distk nispi hasila oranlar ise elektrik, gaz, buhar
[ i Gelr Anaminda K ve havalandirma sistemi Gretimi ve dagitimi ile giyim esyalari-
Wl ocenen Faizer nin imalati sektorlerinde gerceklesmistir. Nispi hasila oranlari
sektorler arasinda oldukga yiksek farkliliklar géstermeye 2018
[ Odenen Macs ve Ucreter yilinda da devam etmislerdir.
SEKTOREL NiSPI HASILA ORANLARI
Kagit ve kagit Grdnlerinin imalati 0 2185
Madencilik ve tas ocakgilir 237
Diger ulasim araglarinin imalati 1894
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati 158,3
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati 1564
Ana metal sanayii 154,6
Temel eczacilk UrGnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1351
Diger metalik olmayan mineral UrGnlerin imalati 1269
Motorlu kara tagiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 121
Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric) 109,0
Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalat (mobilya harig) 106,8
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati 1043
Kauguk ve plastik Grinlerin imalati 101,3
Kayith medyanin basimasi ve cogdaltimasi 993
Elektrikli teghizat imalah 793
Gida Urnlerinin imalat 66,8
Mobilya imalati 62,5
Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Urinlerin imalah 543
Tekstil Grunlerinin imalah 48]
Giyim esyalarinin imalati 397
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
fwoo,oi 0 55,0 10(=J,0 155,0 20:),0 25:],0
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sektor kadit ve kadit iriinlerininimalati oldu.

Nispi hasila orani, ISO 500'de imalat sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren kuruluslarda alt sektorler itibariyla kisi basina yarati-
lan briit katma degerin iSO 500 genelinde kisi basina yaratilan
katma degere oranlamasi yoluyla hesaplanmaktadir. Nispi ha-
sila oranlari, alt sektorlerin katma deger verimliliklerini ortaya

Yaratilan brit katma degeri yiksek dolayli vergilerden 6nem-
li dlctide etkilenen "iceceklerin imalat” (11), "Titin Uriinleri
imalati” (12) ve "Kok Kémdirli ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri
imalati” (19) sektorleri bu degerlendirmenin kapsami disinda

2018 yili itibariyla en yUksek nispi hasila oranina sahip sektor-
ler kagit ve kagit Urinleri imalati, madencilik ve tas ocakeiligl,



istihdam ve Brit Katma Degder Dadilimi ve Nispi Haslla Orani (%)

2017 2018

Sektdrler i;;ig:lilanr:: Kzzg:a I-'I‘::ﬁla istihdam K::ir:a Nispi

Deger Orani Dagilimi Deger Hasila

Dagilimi Dagilimi Orani
05-08 Madencilik ve tas ocakeiligi 33 57 170,8 28 6,1 213,7
10 Gida iriinlerinin imalati 18,4 12,1 65,7 18,1 12,1 66,8
13 Tekstil Griinlerinin imalati 10,5 55 51,9 10,2 4,9 48,1
14 Giyim esyalarinin imalati 33 1,2 35,3 4,1 1,6 39,7
15 Deri ve ilgili Griinlerin imalati 0,1 0,0 30,4 - - -
16 Agac, agac Uriinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 1,0 1,2 116,0 1,3 1,4 106,8
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 1,4 2,1 147,1 1,6 3,4 218,5
18 Kayith medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 0,3 0,3 99,2 0,2 0,2 99,3
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 4,0 1.4 188,0 4,1 6,4 156,4
21 Temel eczacilik driinlerinin ve eczaciliga iligkin malzemelerin imalati 1,3 1,5 116,4 1,3 1.8 1351
22 Kauguk ve plastik tirtinlerin imalati 3,6 34 93,4 3,6 37 101,3
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 4,7 54 116,1 35 4,5 126,9
24 Ana metal sanayii 9,7 17,7 182,2 10,0 15,4 154,6
25  Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve teghizat haric) 33 33 100,2 4,0 4,3 109,0
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 2,2 2,6 116,4 2,4 38 158,3
27  Elektrikli techizat imalati 8,5 6,4 75,8 8,1 6,4 79,3
28  Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 2,6 2,5 96,9 2,6 2,7 104,3
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 15,9 15,9 99,8 16,2 18,2 112,1
30 Diger ulagim araglarinin imalati 1,5 2,3 146,8 1,9 3.6 189.4
31 Mobilya imalati 1,7 1,0 62,2 1,6 1,0 62,5
32 Diger imalatlar 0,2 0,1 52,9 0,2 0,1 54,3
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili tirtinlerin imalati 0,2 0,1 52,9 0,2 0,1 54,3
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 2,5 2,4 99,2 2,2 -1,6 -71,4

Not: "Iceceklerin Imalati” (11), "Tiitiin Urtinleri Imalati” (12) ve "Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati” (19) sektérleri bu tablonun

kapsami disinda birakilmistir.
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Varlik devir hizi satislardaki biyime ile
viikseldi.

Varlik devir hizi finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi gos-
tergesi olarak kullanilmakta olup net satislarin aktif topla-
mina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Bu oranin yiksek
olmasi, kuruluslarin etkinlik ve verimliliklerinin de yiksek
oldugunu gostermektedir. ISO 500'tin varlik devir hizi 2011
yilindan sonra 2016 yilina kadar kesintisiz gerilemistir.

S6z konusu gosterge 2017 yilindaki iyilesmenin ardindan
sonra 2018 yilinda da yikselmis ve 1,12 olarak gercekles-
mistir. 2018 yilinda i¢ satislarin enflasyonla, dis satislarin
ise kur artislariyla sismesi satislart artirmis ve varlik devir
hizini ykseltmistir.

VARLIK DEVIR HIZI

12

112
109 105 100 104
091
09 I
06

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ozkaynak devir iz yiikselmeye devam
etti.

Ozkaynak devir hizi bir diger etkinlik ve verimlilik goster-
gesi olup satislarin 6z kaynaklara oranlanmasi ile hesap-
lanmaktadir. ISO 500'in ézkaynak devir hizi 2016 yilinda
1,66'ya kadar gerilemesinin ardindan 2017 yiinda 2,79
olmustur. 2018 yilinda ise dzkaynak devir hizindaki artis
sirmis ve 3,41 ile son yillarda gorilen en yiksek orana
ulasmistir.

2018 yilinda en ylksek 6zkaynak devir hizina sahip sek-
tor 16,71 ile yine mucevherat imalati olurken bu sektori
12,59 ile kok komuru ve rafine edilmis petrol trtnlerinin
imalati takip etmistir. En distk oranise 0,71 ile yine ma-
dencilik ve tas ocakciligi sektorine aittir.
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Isletme sermavesi devir hizi artis gasterdi,

isletme sermayesi devir hizi, net satislarin dénen var-
liklar (isletme sermayesi) blyikligine oranlanmasi ile
hesaplanmaktadir. 2013 yilinda 1,93 olan isletme ser-
mayesi devir hizi ISO 500'de takip eden i yil boyunca
gerileyerek 2016 yilinda 1,66'ya kadar dismiisti. islet-
me sermayesi devir hizi 2017 yilinda ise dort yil aradan
sonra yeniden yikselmis ve 1,77 olmustu. Bu oran 2018
yilinda da artisini strdirmus ve 1,83'e ylkselmistir.

DEVIR HIZLARI - 2018

I,Ih

Varlk Ozkaynak
Devir Hizi Devir Hizi

341 1,83

isletme Sermayesi
Devir Hizi

2018 yilinda ic satislarin enflasyonla,
dis satiglarin ise kur artislariyla sismesi
satiglart artirmis ve varlik devir hizini
yiikseltmisgtir.



Sektorel Devir Hizlarn - 2018

isletme Sermayesi

Varlik Devir Hizi ﬁzkaynak Devir Hizi (Ddnen Sermaye)
Sektorler Devir Hizi
500BSK 0K KK 500BSK 0K KK 500BSK 0K KK

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 03 058 023 0,71 1,62 040 127 117 144
10 Gida driinlerinin imalati 1,40 1,46 099 410 400 542 208 224 120
11 iceceklerin imalati 0,41 0,41 - L4 114 - 1,00 1,00 -
12 Tutdn drinleri imalati 096 0,96 - 349 349 - 122 1,22 -
13 | Tekstil driinlerinin imalati 0,66 0,66 - 254 254 - 1,05 1,05 -
14 Giyim esyalarinin imalati 1,56 1,56 - 402 4,02 - 228 228 -
16 ,(Angﬁg,ilz;lgahgal:irg[;nleri ve mantar {rtinleri imalati 076 074 ~ 390 390 - 125 125 B
17 Kagt ve kagit Griinlerinin imalat 1,14 1,14 - 360 3,60 - 1,81 181 -
18 Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 117 117 - 620 6,20 - 1,56 1,56 -
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri imalati 232 232 - 1259 12,59 - 381 381 -
20  Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 08 08 089 227 258 099 1,31 129 1,58
22 Kauguk ve plastik tirtinlerin imalati 1,06 1,04 - 357 357 - 155 155 -
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat 0,56 0,56 - 1,65 1,65 - 131 13 -
24 Ana metal sanayii 1,42 1,42 - 386 386 - 204 204 -
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizatharic) 0,90 0,96 054 25 270 15 122 128 0,79
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati 0,50 0,50 - 1,65 1,65 - 065 0,65 -
27  Elektrikli techizat imalati 1,35 1,35 - 485 4,85 - 1,80 1,80 -
28  Baska yerde siniflandirilmamig makine ve ekipman imalati 1,05 1,05 - 204 204 - 1,36 1,34 -
29 xg:?;:jumk;rf)tia:‘?glléttlreyler (rémork) ve yari treyler 206 2,04 - 715 715 - 298 298 _
30  Diger ulasim araglarinin imalati 040 039 122 161 157 378 047 045 1,52
31 Mobilya imalati 1,11 1N - 173 1,73 - 178 1,78 -
32 Diger imalatlar 6,33 6,33 - 1671 1671 - 680 680 -
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grtinlerin imalati 6,33 6,33 - 1671 16,71 - 680 6,80 -
35 Egeg?ttlrrlrl:l gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve 054 054 055 180 541 083 190 294 1.6
Toplam 1,12 1,19 049 341 387 086 18 187 124
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(alisan basina tirefimden net safislar
yiizde 31,3 arttl,

Isguicti verimliligi sanayi ve sanayi kuruluslari icin 6nemli
bir verimlilik gostergesidir. ISO 500 kapsaminda isgiicii ve-
rimliligi Gretimden satislarin calisan sayisina oranlanmasi
ile hesaplanmaktadir.

ISO 500'de calisan basina net satislar 2015 ve 2016 yillarin-
da reel bir artis gostermemis, isglct verimliligi gerilemisti.
2017 yilinda calisan basina net Uretimden satislar yizde 30,9
artmis ve 967.955 TL'ye yikselerek sicrama kaydetmistir.
Isglicti verimliligindeki bu artista yiiksek kapasite kullanim
oranlari ve Uretim artisi 6nemli rol oynamistir. Ancak bir di-
ger onemli etken de ddviz kurlarindaki ytizde 20 Gzerindeki
artisin ihracat gelirleri araciligr ile yaptigi katki olmustur.

SEKTOREL CALISAN BASINA URETIMDEN NET SATISLAR (TL)

2018 yilinda ise ¢alisan basina net satislar ylzde 31,3 ar-
tarak 1.271.218 Turk lirasina yukselmistir. Bu artis Gretim-
deki artistan cok enflasyon ve kurlarin artisi ile olusan sa-
tis genislemesi etkisinden ortaya cikmistir. Buna ragmen
calisan basina satislar enflasyondan arindirildiginda reel
olarak blyUmds ve isglct verimliliginde artisa isaret et-
mistir.

Alt sektorler itibariyla calisan basina net Gretimden satis-
lar bdytklikleri onemli farkliiklar gostermektedir. 2018
yilinda 25 alt sektdrde calisan basina net Uretimden satis-
lar 2017 yilina gore mutlak olarak artmistir.

Calisan basina net Uretimden satislar ile olcllen isglict
verimliligi en yuksek sektorler 2018 yili verileri ile petrol
Urnleri sanayi, micevherat sanayi ile tittn Urdnleri ima-
lati sanayidir. ilk tic sektér 2017 yilina gore degismemistir.

Kok kémiry ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati 11115.233
Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grinlerin imalati
TUtUn Uronleri imalatt 2829115
Ana metal sanayii 2665324
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalat
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 1455826
Kagit ve kagit dronlerinin imalafi 1416178
iceceklerin imalati 1394931
Toplam 1.271.218
AgJag, agag Urunleri ve mantar Urinleri imalat (mobilya harig) 1.203.362
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urnlerin imalati 108581
Elekirikii techizat imalah 1017607
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalah 905739
Madencilik ve tas ocakgilig 903557
Kayith medyanin basimasi ve cogaltimasi 874360
Kauguk ve plastik Urnlerin imalatt 868723
Diger ulasim araglarinin imalati 829645
Gida Urnlerinin imalah 797637
Fabrikasyon metal Grinleri imalah (makine ve fechizat haric) 722777
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat 698733
Temel eczacilk UrUnlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalati 564453
Tekstil Urunlerinin imalat 448403
Mobilya imalahi 391486
Giyim esyalarinin imalati 339995 | | | | )
0 3 OOC’] 000 OOOO'OOO QOOO’OOO 12 OO’O 000 )
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IsgUct Verimliligi [Uretimden Satislar (Net)/Calisan Sayisi] «ari Fiyatiario; 70)

Sektdrler 2017 2018

05-08 Madencilik ve tas ocakgilig 586.577 903.537
10 Gida iiriinlerinin imalati 656.051 797.637
11 iceceklerin imalati 1.185.186 1.394.931
12 Tiitiin Griinleri imalati 2.424.758 2.829.115
13 Tekstil irriinlerinin imalati 341.622 448.403
14 Giyim esyalarinin imalati 278.722 339.995
15 Deri ve ilgili Griinlerin imalats 393.921 -
16 Agac, agac iriinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya haric) 1.044.322 1.203.362
17 Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati 1.094.032 1.416.178
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 439.083 874.360
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol iriinleri imalati 7.399.181 11.115.233
20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 1.319.141 1.733.510
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 406.229 564.453
22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalati 685.438 868.723
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 688.893 905.739
24 Ana metal sanayii 1.957.489 2.665.324
25 Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric) 577.379 722.7717
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tiriinlerin imalati 805.540 1.085.811
27 Elektrikli techizat imalati 780.653 1.017.607
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 619.334 698.733
29 Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 1.142.075 1.455.826
30 Diger ulagim araclarinin imalati 691.648 829.645
31 Mobilya imalati 328.077 391.486
32 Diger imalatlar 5.017.652 5.983.222
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalar ve ilgili driinlerin imalati 5.017.652 5.983.222
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 1.258.119 1.690.419
Toplam 967.955 1.271.218

| 89



TEKNOLOJI
FAALIVETLER]

Teknoloji faaliyetleri, sanayi ve sanayi
kuruluslarinin rekabet giicti, karhihik ve
verimlilik performansi acisindan oldukca
onemli hale gelmistir.



Teknoloji faaliyetleri sanayi ve sanayi
kuruluslarimin rekabet giicii ve onun
sekillendirdigi karhilik ve verimlilik icin en
belirleyici unsurlardan biri haline gelmistir.

Bu nedenle 2013 calismasindan itibaren iSO 500 kapsa-
minda teknoloji faaliyetleri basligi altinda bilgilere yer ve-
rilmeye baslanmistir.

Teknoloji faaliyetleri basligi altinda 2018 yilinda iki temel
bilgiye yer verilmektedir. ilki 500 Biiyik Sanayi Kurulu-
su'nda AR-GE harcamalaridir. ikincisi ise 500 Buyik Sa-
nayi Kurulusu'nun teknoloji yogunlugu itibariyla sektor
dagilimlaridir.

AR-GE harcamalari artti, safislara oranla
diistis gasterdi,

Calisma kapsaminda SO 500'de yer alan kuruluslarin AR-
GE harcamalari hesaplanmakta ve degerlendirilmektedir.
AR-GE harcamalari iki yontemle; anket verileri ve kuru-
luslarin gelir tablosu verileri yardimiyla toplanmaktadir.

AR-GE HARCAMALARINDA GELiSMELER

2018 yilinda 500 Buytk Sanayi Kurulusu'nun AR-GE har-
camalari anket verileri ile 3,8 milyar TLdir ve 2017 yilin-
daki anket verileri ile olcilen 3,5 milyar TL tutarindaki
AR-GE harcamalarina gore ytzde 10,5 artmistir. 2017 yi-
lindaki reel artisin ardindan AR-GE harcamalarinda 2018
yilinda bu kez reel olarak gerileme yasanmistir.

2018 yilinda anket verileri ile toplanan AR-GE harcama-
larinin Uretimden satislara orani ise 2017 yilinda ylzde
0,53 iken 2018 yilinda ylzde 0,44'e gerilemistir. Boylece
2015 yilindaki ytzde 0,74 oranindan 0,3 puan geriye du-
stlmdistdr.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUS SAYISI (ADET)

Anket Verileri

2015
2016
— 33514 — 28066
— %074 = %057
2018
2017 38374
— 34728 = 283
- 053 %0,44
[ ] [ ]

AR-GE HARCAMALARI /
URETIMDEN SATISLAR (%)

AR-GE HARCAMALARI
(MILYON TL)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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2018 yilinda gelir tablosu verisi ile hesaplanan AR-GE
harcamalari ise 3,5 milyar TL olarak olctulmus ve 2017
yilindaki 2,5 milyar TL olan harcamaya gore ylzde 38,2
artis gostermistir.

2018 yilinda gelir tablosu ile hesaplanan AR-GE harca-
malarinin Uretimden satislara orani ise ylzde 0,38'den
ylzde 0,4'e yikselmistir.

Anket verilerine gore en yuksek AR-GE harcamasi ger-
ceklestiren sektorler ise ile motorlu kara tasitlari imalat,
gelir tablosu verileriyle ise madencilik ve tas ocakcilig
sektortdur.

AR-GE yapan sayisinda artis devam efti.

ISO 500'de AR-GE yapan firma sayisi 2018 yilinda 276'ya
ylkselmistir. Boylece firma sayisi 2012 yilindan bu yana

en ylksek seviyeye ulasmistir.

2018 yilinda ortaya cikan olumsuz ekonomik ve finansal
kosullara ragmen AR-GE yapan firma sayisi artmistir. Bu
itibarla benzer kosullarin olustugu 2016 yilindan farkli bir
egilim ortaya cikmistir. Hem AR-GE harcamalari mutlak
olarak artmis hem de AR-GE yapan firma sayisi ylksel-
mistir. Firmalarin AR-GE harcamalari giderek dissal ko-

sullardan bagimsiz hale gelmektedir.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUSLARIN SEKTOREL DAGILIMI (ADET)

Gida Urunlerinin imalat
Motorlu kara tagih, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalat 38
Kimyasallarin ve kimyasal Urunlerin imalati 25
Elektrikli techizat imalati 24
Ana metal sanayii 23
Tekstil GrUnlerinin imalati 23
Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat harig) 16
Kauguk ve plastik Urunlerin imalati 14
Diger metalik olmayan mineral Urdnlerin imalat 12
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat 9
Giyim esyalarinin imalat
Kagit ve kagit Grinlerinin imalah
Madencilik ve tas ocakgiig
Diger ulasim araglarinin imalat
Mobilya imalati
Temel eczacilik Urinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalah
Bilgisayarlarin, elekironik ve optfik Urinlerin imalati
AZag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig) 2
iceceklerin imalat 2
Kok kdmury ve rafine edilmis petrol Urdnleri imalat 2
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi 1
Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogalfilmasi 1
TOtOn OrOnleri imalat 1
0 10 2'0 30 A'O
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AR-GE Harcamalari (TL)

Sektirler AR-GE Yapan AR-GE Harcamalari  AR-GE Harcamalari
Firma Sayisi (Anket Verileri)  (Gelir Tablosu Verileri)

05-08 Madencilik ve tas ocakgllig 7 21.890.683 977.793.969
10 Gida drtinlerinin imalati 41 183.595.206 177.633.454
11 iceceklerin imalati 2 1.595.531 1.595.531
12 Tiitiin riinleri imalatr 1 154.033 -
13 Tekstil Grtinlerinin imalatr 23 73.490.011 51.420.915
14 Giyim egyalarinin imalati 7 44.514.007 23.458.339
16 Adag, agag trlinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 2 6.051.633 2.511.677
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 7 13.528.811 9.018.161
18 Kayit medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 1 882.844 882.845
19 Kok kémiirii ve rafine edilmig petrol Griinleri imalati 2 37.159.260 37.159.259
20 Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 25 159.764.127 123.842.550
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5 169.657.072 92.907.480
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 14 41.362.831 31.388.513
23 Diger metalik olmayan mineral Giriinlerin imalati 12 45.292.153 43.149.726
24 Ana metal sanayii 23 44.528.844 23.938.032
25  Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 16 158.198.171 125.914.909
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 4 653.149.517 369.009.784
27 Elektrikli techizat imalati 24 527.429.188 382.371.707
28 Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve ekipman imalati 9 147.457.432 130.858.067
29 Motorlu kara tagit, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 38 1.059.215.478 734.432.344
30 Diger ulasim araglarinin imalati 6 424.516.277 117.819.656
31 Mobilya imalati 6 23.921.473 19.831.914
32 Diger imalatlar - - 13.655
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati - - 13.655
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 1 80.000 80.000
Toplam 276 3.837.434.582 3.477.046.142




TEKNOLOJI YOGUNLUKLARINA GORE
YARATILAN KATMA DEGER

ISO 500'de yer alan firmalarin teknoloji yogunluklu sektér
gruplarn itibariyla yaratilan katma deger dagiimi yapil-
maktadir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari icinde sadece imalat
sanayi firmalari yer almaktadir. Madencilik ve tas ocakgi-
ugr ile elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Ure-
tim ve dagitimi sektorleri kapsam disindadir. Bu nedenle
imalat sanayinde faaliyet gosteren 474 firmanin verileri
ile hesaplama ve dagilim yapilmaktadir.

Teknoloji yogunluklu 4 sektor grubu bulunmaktadir.
Bunlar diustk teknoloji yogunluklu sanayiler, orta-distk
teknoloji yogunluklu sanayiler, orta-ylksek teknoloji yo-
Junluklu sanayiler ve ylksek teknoloji yogunluklu sana-
yilerdir.

Teknoloji yogunluklu sanayi gruplari icinde yer alan sa-
nayi sektorleri yeni kullanilmaya baslanan NACE Rev.2
sanayi siniflandirmasi ile birlikte tabloda sunulmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari icin, yaratilan kat-
ma deger gostergesi kullanilmaktadir. Kullanilan katma
deger, “Uretici fiyatlariyla brit katma deger” (Gretim fak-
torlerine yapilan 6demeler [6denen maas ve Ucretler +
odenen faizler + milli gelir anlaminda kar] + yil icin ayrilan
amortismanlar + ddenen dolayli vergiler — stibvansiyonlar
toplami) gostergesidir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari da kendi iglerin-
de toplulastinlmaktadir. Bu itibarla degerlendirildiginde
2018 yilinda yaratilan katma deger itibariyla en ylksek
payl yuzde 375 ile tekrar dustk teknoloji yodunluklu
sanayiler almistir. Orta-dustk teknoloji yodunluklu sa-
nayilerin payi ise 2018 yilinda 4,9 puan azalmis ve ylzde
35 olmustur. Orta-yuksek teknoloji yogunluklu sanayiler
grubunun payl 2017 yilinda ytzde 20,2 iken 2018 yilinda
ylUzde 22,2'ye yikselmistir. Yiksek teknoloji yogunluklu
sanayiler grubunun payi ise yizde 2017 yilinda ylzde 3,6
iken 2018 yilinda yuzde 5,3 olmustur. Yiksek teknoloji
yogunluklu sanayilerin payinda ilk kez hissedilir bir artis
yasanmistir.
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TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA GORE YARATILAN
KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)

39,9 20,2 3,6

’

B 0 s
37,5 35,0 22,2

’ ’ 5,3

DusuUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
Orta-Yuksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
Orta-DusUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler

YUksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler



2018 yili itibariyla 474 imalat sanayi firmasindan 187'si
distk teknoloji yogunluklu sanayilerde faaliyet gos-
termektedir. 144 firma orta dusik teknoloji yogunluklu
sanayilerdedir. Orta yUksek teknoloji yogunluklu sanayi-
lerdeki firma sayisi ise 130'dur. Yiksek teknoloji yogun-
luklu sanayilerde faaliyet gosteren firma sayisi ise 2018
yilinda sadece 13 olmustur.

Tdrkiye'de sanayinin yiksek katma degerli ve ylksek tek-
noloji yogunluklu sektorlere dontstim ihtiyaci siirmektedir.
IS0 500 sonuclari, 8lctim yapilan son alti yildir bu konuda itk
kez 2018 yilinda hissedilir bir pay artisi ortaya cikmistir. iSO
500'de orta ylksek ve yiksek teknoloji yogunluklu sektor-
lerdeki firmalarin yarattigi katma deger payr 2017 yilinda
ylzde 23,8 iken 2018 yilinda yiizde 27,5 olmustur.

Teknoloji Yogunluklarina Goére Yaratilan Katma Deger Dagilimi

Teknoloji Toplam Toplam
Y_o_gunlugu Briit Briit Katma . Firma Toplam Briit Brit ISatma
Itibariyla . Kod  Sektdrler . Deder
e Katma Deger Sayisi Katma Deger
Sektor Deder Pay (%) Pay (%)
Gruplan 9 v
10| Gida urdinlerinin imalati 87 16.863.890.260 75
11 geceklerin imalati 6 10.853.065.749 48
12 Tatdn drtnleri imalati b4 38.761.854.257 173
13 Tekstil Grtnlerinin imalati 39 6.811.083.339 3,0
Diisiik 14 Giyim esyalarinin imalati 15 2.253.759.483 1,0
Teknoloji I A
- 84.117.715.983 375 15 Deri ve ilgili rinlerin imalati - = =
Yogunluklu
Sanayiler 16 Adac, agag Urlinleri ve mantar drtinleri imalati (mobilya haric) 8 1.940.842.741 09
17 Kagit ve kagt drtnlerinin imalati 15 4.743.303.049 21
18 | Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi (18.2 Haric) 3 334.925.350 0,1
31 Mobilya imalati 6 1.374.168.523 0,6
32 Diger imalatlar (32.5 Haric) 4 180.823.232 0,1
18.2 Kayitli medyanin cogaltilmasi - - -
19 Kok kémdirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4 41.371.799.815 18,5
Orta-Diisiik 22 Kauguk ve plastik Grinlerin imalati 20 5.135.764.206 23
Teknoloji 0 /o u30631 350 23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalat 2 6.217.281.951 28
Yogunluklu
Sanayiler 24 Ana metal sanayii 74 21.516.390.191 9,6
25  Fabrikasyon metal driinleri imalatr (25.4 Haric) 19 3.952.901.156 18
30.1 | Gemi ve tekne yapimi 1 290.293.312 01
20 Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati 32 8.861.873.025 4,0
25.4  Silah ve mihimmat (cephane) imalati 2 2.064.425.996 09
Orta-Yiiksek 27 Elektrikli teghizat imalati 35 8.907.131.691 4,0
YI%E:TII:IJ(IIIU 49.631.976.031 22 28  Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1 3.751.253.014 17
Sanayiler 29 Motorlu kara tastt, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 48 25.343.234.331 13
30  Diger ulasim araglarinin imalati (30.1 ve 30.3 Haric) 2 704.057.974 03
32.5 Tibbi ve disgilik ile ilgili arag ve gereclerin imalati - - -
Yiiksek 21 Temel eczacilik drtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5 2.511.749.319 1,1
YI;E’;T::E;U 11.794.129.122 53 26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik urtinlerin imalati 5 5.308.189.430 24
Sanayiler 30.3 Hava tasitlari ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati 3 3.974.190.373 18
474 224.028.251.767
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SONUG:
BELECEKIGIN
DEGERLENDIRMELER

Tiirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500) 2018 yih calismasi,
sanayinin meveut durumu ve gelecegi acisindan énemli sonuclar ortaya

koymaktadir. Bu sonuclar arasindan bazi konu bagliklar: 6ne cikarilarak bu

konular ile ilgili baz1 kisa degerlendirmeler yapilmaktadir.

£+ 2018, sanayinin ekonomik dalgalanmalar ve ani
finansal soklar karsisindaki hassasiyeti ile bu kosullari
yonetme kapasitesinin ol¢tldigu bir yil olmustur.

{+ Ortaya ¢ikan kosullar karsisinda yaratilan katma deger
icinde 6denen faizlerin payinda keskin artislar olurken,
milli gelir anlaminda karin payinda dramatik dusts
yasanmistir.

& Fiyat istikrari ve finansal istikrarin kaybedilmesi en cok
sanayi sektorinl olumsuz etkilemektedir.

£ ic talepte yasanan keskin daralmalar karsisinda sanayi
sektorinun hizla ihracat pazarlarina yonelme esnekligi
ylksektir.

{r Yabanci sermayeli firma sayisinda uzun sire sonra
gorulen artis, sanayinin performansi agisindan
olumludur.

{+ Sanayi sektorunde yatirimlardaki duraganlik, yeni
kapasite yaratilamamasinin yani sira mevcut tretim
teknolojilerinin eskimesi riskini ortaya cikarmaktadir.

L+ Sektorler itibariyla performanslar 2018 yilinda yeniden
ayrismistrr. ihracat olanag olan sanayiler daha iyi
performans goéstermistir.

£+ Istanbul merkezli sanayi kuruluslarinin sayisindaki

azalma Istanbul ve sanayi iliskisinin yeniden
kurgulanmasini acilen gerekli kilmaktadir.
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£+ Mali borglarinin ulastidi seviyeler sanayi sektori icin
ciddi sikintilar yaratabilecektir.

£+ FAVOK oranindaki iyilesme firmalarin cekirdek
faaliyetlerine agirlik verdigini gostermektedir.

£+ Firmalar Uretim maliyetlerini ve faaliyet giderlerini
iyi yonetmektedirler, ancak ani finansal soklara karsi
korunma duvarlari zayiftir.

£+ Doviz kurlarindaki artislar, net kambiyo karlari
ile sanayi sirketlerinin toplulastirilmis gelir-gider
tablosuna olumlu katki saglamistir.

&+ Firmalarda verimlilik alaninda halen 6nemli iyilesme
ihtiyaci bulunmaktadir.

{+ AR-GE harcamalarinda yasanan artis teknoloji
faaliyetlerinin dissal kosullardan ayrismaya basladigini
gostermektedir.

r Yuksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payinda ilk kez
hissedilir bir artis yasanmistir. Buna ragmen teknoloji
yogunlugu itibariyla yapinin degisimi icin halen yeni
girisimlere ihtiyac bulunmaktadir.



150 500°UN ZAMAN YOLGULUGU

Vehbi Kog'un onerisiyle

baslatilan calisma neticesinde

itk kez en buyik 100 sanayi Turkiye’nin en biiyiik 300
kurulusu belirlendi ve kamuoyu sanayi kurulusu belirlendi.
ile paylasildi. ; @

Calismanin kapsami

“TUrkiye’nin 500 BlyUk Sanayi

5?(0 kt.lru[:ia Kurulusu” arastirmasina ek
¢l arl[dara amuoyuna olarak “Turkiye'nin 500 Blyuk
sunuldu.

Sanayi Kurulusu'nu izleyen, 325
BlyUk Sanayi Kurulusu”
calismasi hazirlanip
kamuoyunun bilgisine sunuldu.

J

Ek calismanin kapsami 250

olarak yeniden belirlendi ve

“Turkiye’nin 500 Buyuk Sanayi

Kurulusu’'nu izleyen 250 Sanayi

Kurulusu” arastirmasi aciklandi. 250 Sanayi Kurulusu
arastirmasinin kapsami

| genisletilerek 500’e ¢ikarild!.

Boylece Tirkiye’'nin 1000 Blyuk
Sanayi Kurulusu’na ait veriler

olusturuldu.
iSO 500’(in cok daha spesifik
konulardaki sonuclarini l
degerlendiren Tematik Raporlar

adli yeni bir serinin hayata
gegirilmesine karar verildi.

iSO 500 calismas! gelistirilmis

icerigi ve yenilenen tasarimi ile

okuyucusuyla bulustu. iSO 500
Turkiye'nin 500 Buyutk web sitesi www.is0500.0rg.tr
Sanayi Kurulusu yayina girdi.

arastirmasi 50 yasinda. |s[35[][][]rgrr

*Aciklanma farihleri dikkare alinmitir, 5 .;! )




Turkiye'nin ilk 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu icinde

> -
i
. [ Colakoglu Metalurji =~ OFZA0
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TURKIYE'NIN
500 BUYUK
SANAYI| KURULUSU

SIRALAMA

2018 yilinda tiretimden satislar, net satiglar, katma
deger, 6zkaynak, aktif toplami, vergi 6ncesi donem
kar/zarar, faiz, amortisman ve vergi dncesi kar/zarar,

ihracat, calisanlar ortalamasi.



&

/|
iS0 500
Biiyiik
Kurulug Briit Katma Deger
Sira No: Bagli . ) Net Satilar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu = Ozel Uretimden
g 2017 Kuruluglar I((J:;{J illtr)? illtr)? Sa"§:_?[)(Ne‘) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
1 TUPRAS-Turkiye Petrol Rafinerileri AS. Kocaeli - 1 79.042.478.682 1-1 89.093.033.486 1-1 37.391.464.943
2  Ford Otomotiv Sanayi A.S. istanbul - 2 31.062.845.187 2-2 33.611.763.475 5-5  4.416.974.135
3 Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. Sakarya - 3 23.607.677.900 3-3 23.778.330.493 - -
5  Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar A.S. istanbul - 4 20.242.372.244 5-5 20.242.380.719 - -
4 | TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. istanbul - 5 17.110.648.133 6-6 19.795.400.180 9-9 3.685.179.341
6 | Arcelik AS. istanbul - 6 16.551.862.693 7-7  19.400.128.397 15-14 | 2.126.539.886
7  Iskenderun Demir ve Celik AS. iskenderun | - 7 15.795.144.102 8-8 15.804.178.541 4-4 6.883.258.345
8 | Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. istanbul - 8 13.778.194.465 4-4 20.701.020.749 13-12|  2.593.457.076
9 Icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi AS. Canakkale - 9 11.957.290.261 12-11 11.957.290.261 24-22 1.323.072.470
10 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli o 10 11.084.691.000 10-9 13.596.674.250 -—- -
14 Colakoglu Metalurji A.S. istanbul - 1 10.469.172.006 14-13 10.485.979.184 -—- -
12 Mercedes-Benz Turk AS. istanbul - 12 9.159.029.701 11-10 | 13.311.416.517 - -
13 | PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ege Bolgesi - 13 7.870.226.417 16-15 9.302.642.275 498-490  -1.495.253.966
15 | Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. istanbul - 14 7.775.357.036 18-17 7.856.766.692 - -
20  Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara - 15 7.593.473.730 19-18 7.594.791.351 8-8  3.709.002.561
16 Istanbul Altin Rafinerisi A.S. istanbul - 16 7.560.563.835 13-12 10.977.803.330  379-372 98.284.008
17  BSHEv Aletleri San. ve Tic. AS. istanbul - 17 7.344.647.258 15-14 9.731.492.982 - -
N AygazAS. istanbul - 18 6.926.502.979 17-16 8.283.671.113 14-13 2.198.090.896
22 Borgelik Celik San. Tic. AS. istanbul - 19 6.378.613.632 23-22 6.378.695.136 - -
19 | Toscelik Profil ve Sac Endustrisi A.S. iskenderun - 20 6.078.515.748 22-21 6.410.345.166 - -
23  Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 21 5.979.397.524 20-19 6.873.228.046 - -
28  TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ankara - 22 5.959.686.554 24-23 6.023.426.611 -—- -
24 KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. AS. Karabik - 23 5.545.602.546 26-25 5.545.602.546 - -
30 Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Denizli - 24 5.449.241.461 27-26 5.471.244.939 - -
21 Unilever San.ve Tic. TAS. istanbul - 25 5.363.663.644 25-24 5.921.974.492 - -
26  Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. AS. Kocaeli - 26 5.229.367.869 28-27 5.285.938.488 66-62 581.902.659
32 | Eti Maden isletmeleri Genel Miduirligi Kamu 1 = 4.726.437.481 33-2 4.726.437.481 10-1 3.513.245.462
27 BoschSan.veTic. AS. Bursa - 27 4.711.859.582 21-20 6.630.511.523 -—- -
36  Eren Enerji Elektrik Uretim AS. Zonguldak - 28 4.635.549.539 31-30 4.807.388.310 - -
33 Kroman Gelik Sanayii A.S. Kocaeli - 29 4.602.425.191 30-29 5.131.504.891 - -
31  Milangaz LPG Dagitim Tic. ve San. A.S. istanbul - 30 4.494.305.244 34-32 £4.509.104.084 - -
38  Assan Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul = 31 4.436.789.031 35-33 4.468.879.161 -—- -
18 | EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Midrlugi Kamu 2 - 4.421.971.307 9-1 14.266.931.343 499-9  -3.246.282.898
41 Bastug Metalurji Sanayi A.S. Osmaniye = 32 4.109.118.141 32-31 4.760.370.330 == =
35 | Yicel Boru ve Profil Endustrisi A.S. istanbul - 33 3.934.190.335 38-35 4.077.948.387 - -
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iS0 500

Biiyiik
Dénem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulug
(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi “
6-4 6.262.005.861 1-1  35.066.775.689 4-3 3.911.187.643 1-1 8.447.049.290 5-5 2.469.739 25-21 4.935 1

25-22 1.971.623.317 12-10  10.739.995.271 10-8 1.215.005.555 4-4 3.080.327.111 1-1 5.682.762 3-3 10.967
- - - - 22 4325047 -
= . - - 33 3363034 9-9 7.270
30-26 1.807.308.223 14-12 8.580.045.438 16-14 855.080.498 6-5 2.812.729.328 4-4 | 3.069.503 4-4 8.818
14-11 3.294.979.094 7-5 17.397.631.993 11-9 1.146.044.957 10-9 2.266.812.086 6-6  2.058.388 1-1 16.745
4-2 9.748.896.810 8-6 14.237.810.149 1-1 7.152.534.787 2-2 6.297.866.458 18-17 681.077 26-22 4.781
3-1 11.317.063.568 4-2  24.650.407.181 2-2 6.615.821.650 3-3 3.327.727.673 31-30 344.887 15-13 5.945
27-23 1.939.277.046 45-41 3.936.293.540 28-26 555.055.297 18-17 1.248.359.492 10-10  1.176.033 27-23 4.730
= . = . 7-7 1993557 .
- - - - - - - - 12-12 1.016.759 143-135 1.414
11-8 3.952.567.788 10-8  11.268.454.230 12-10 1.121.209.442 14-13 1.537.767.816 20-19 660.407 71-64 2.475
5-3 7.417.748.264 5-3 21.656.588.893 8-6 1.829.120.650 7-6 2.602.724.692 98-97 142.564 20-16 5.480
315-307 185.015.770  326-318 554.643.855  324-320 11.144.823  323-319 95.512.286 16-15 835.501 - -
34-30 1.555.845.093 28-26 5.291.301.639 -— - -— - 1-11 1.050.297 7-7 7.701
38-34 1.428.060.806 52-47 3.497.825.205 38-36 439.778.520 99-95 314.624.874  295-293 40.047 162-154 1.291
81-75 803.504.995 66-59 3.164.871.072 - - --- - 46-45 227.204 -—- -
7-5 5.159.699.849 6-4 17.599.419.809 - - - - 22-21 503.671 11-10 6.994
--- - 113-106 1.748.310.420 --- - - - 19-18 663.215  279-270 717
- - - - 289-287 42946 -
163-157 413.659.293  143-135 1.402.222.684 101-97 147.932.540 67-64 446.824.756 21-20 510.926  246-237 840
9-3 4.782.897.005 29-3 5.290.931.708 5-2 3.325.777.664 5-1 2.930.622.571 14-1 988.421 32-6 3.966
- - -— - — - -— - 13-13  1.013.381 5-5 7.929
- - 33-30 4.919.200.641 - - - - -—- - 182-174 1.163
105-99 646.708.082 60-54 3.314.415.969 - - - - 17-16 717.698  137-130 1.476
2-2 17.272.681.472 3-2 26.123.139.274 500-9 -1.663.991.397 500-9 -1.079.335.764 -—- - 13-2 6.426
94-88 710.507.116 84-77 2.429.855.949 -—- - 78-74 394.994.208 39-38 274.832 264-255 778
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iS0 500
Bilyiik
Kurulug Briit Katma Deger
Sira No: Bagl . ) Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu  Kamu = Ozel Uretimden
2017 Oda/ Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

47 Izmir Demir Celik Sanayi A.S. EgeBolgesi - 34 3.932.165.690 37-34 4.137.786.500 - -
34 EtiGidaSan.veTic. AS. Eskisehir = - 35 3.929.465.041 41-38 4.003.533.551 - -
25 | Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 3 - 3.781.396.647 45-5 3.787.961.274 110-6 383.399.592
45 | Enerjisa Enerji Uretim AS. Kocaeli - 36 3.773.436.052 29-28 5.196.297.930 - -
37  Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciilik San. ve Tic. AS. | Istanbul - 37 3.746.615.463 43-40 3.910.267.173 -—- -
39  AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yalova - 38 3.664.920.993 42-39 3.917.895.510 72-68 560.333.902
58  Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 4 - 3.555.319.581 36-3 4.210.631.645 18-2 1.852.855.435
55 Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S. istanbul = 39 3.511.486.567 50-44 3.534.500.623 - -
43 Konya Seker San. ve Tic. AS. Konya - 40 3.460.111.732 49-43 3.551.899.269 - -
51  Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 41 3.439.049.615 51-45 3.467.802.219 - -
40 | Kastamonu Entegre Adag San. ve Tic. AS. istanbul - 42 3.425.341.179 48-42 3.619.649.247 - -
49 | Hayat Kimya Sanayi AS. istanbul - 43 3.261.322.261 39-36 4.048.541.834 -— -
29 | Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ankara - 44 3.258.833.885 40-37 4.039.022.652 - -
87  Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. stanbul - 45 3.231.722.468 53-47 3.431.206.157 55-51 676.923.625
42 | Coca-Colaicecek AS. istanbul - 46 3.151.455.645 57-51 3.183.815.649 - -
44 pragazAS. istanbul - 47 3.126.973.520 54-48 3.365.950.318 - -
62  Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. AS. istanbul - 48 3.088.430.409 59-53 3.103.894.620 70-66 563.502.472
50 | Tirkiye Koémdr isletmeleri Kurumu Kamu 5 - 3.086.092.069 47-6 3.676.138.993 - -
61 | Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Ticaret AS. istanbul - 49 3.049.328.810 56-50 3.210.622.509 = 156-150 278.761.123
46 | MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Isletmeciligi A.S. Dortyol - 50 2.846.225.968 60-54 2.931.658.811 - -
56 | BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. AS. istanbul - 51 2.825.524.384 58-52 3.170.179.882 26-24 1.216.105.636
59  Modern Karton San. ve Tic. AS. Corlu - 52 2.747.902.702 62-56 2.775.248.417 - -
54  SUTAS Sit Urtinleri AS. Karacabey - 53 2.744.563.693 55-49 3.265.152.288 52-48 703.298.232
52 | Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Balikesir - 54 2.705.774.618 66-60 2.712.765.998 -—- -
71  lcdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm A.S. Canakkale - 55 2.655.884.732 70-64 2.655.884.732  220-214 207.520.762
79  BMC Otomotiv San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 56 2.621.379.755 68-62 2.676.844.899 - -
72  ASAS Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 57 2.613.978.763 69-63 2.669.513.136  128-122 336.819.314
69  Etve Sut Kurumu Genel Mudurlagu Kamu 6 - 2.589.230.974 Lh4-4 3.907.385.157 --- -
66 | Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. istanbul - 58 2.574.448.426 61-55 2.828.403.667 --- -
48  Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. istanbul - 59 2.551.371.762 65-59 2.750.286.770 --- -
60 | Honda Turkiye AS. Kocaeli - 60 2.517.851.766 52-46 3.435.279.125 - -
70  Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. Kocaeli - 61 2.495.393.724 46-41 3.713.126.828 - -
74 Yesilyurt Demir Celik EndUstrisi ve Liman isletmeleri Ltd. Sti. = Samsun - 62 2.488.486.631 72-66 2.563.538.994 63-59 610.555.161
84  MAN Turkiye AS. Ankara - 63 2.460.980.013 79-73 2.460.980.013 - -
63 Toros Tarim San. ve Tic. A.S. istanbul - 64 2.454.573.523 63-57 2.763.953.986 60-56 635.884.214
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Ddnem Kari/Zarari

Faiz Amortisman ve Vergi

Ucretle Calisanlar

Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
--- - 106-99 1.892.201.675 --- - -— - 65-64 194.327 165-157 1.267
- - 88-81 2.388.629.402 - - -—- - 121-120 118.331 - -
176-8 384.610.929 37-4 £4.750.236.312 499-8 -1.354.074.588 405-5 62.668.192 -—- - 18-3 5.652
8-6 4.889.878.030 9-7 12.860.329.776 - - - - - - 303-294 614
--- - - - --- - - - 54-53 205.786 --- -
39-35 1.416.307.450 41-37 4.408.065.235 89-85 176.826.484 25-24 920.646.799 30-29 369.628 158-150 1.303
1-1 17.850.693.744 2-1  31.403.992.016 3-1 5.745.540.698 28-2 840.836.070 - - 35-7 3.767
-—- - 77-70 2.564.199.036 -—- - -—- - 33-32 337.835 247-238 838
--- - 15-13 7.980.724.653 - - - - 201-200 70.962 38-31 3.539
- - 30-27 5.127.443.697 - - - - 83-82 159.288 67-60 2.528
--- - - - --- - -— - - - 89-82 2.108
192-184 342.435.870 104-97 1.938.780.517  121-117 125.477.082 77-73 396.472.814 53-52 211.556 91-84 2.069
138-132 482.308.742 63-56 3.207.392.406 173-169 87.962.547 72-69 411.340.611 27-26 402.063  122-115 1.615
26-4 1.954.081.826 50-5 3.539.262.644 - - - - - - 28-5 4.467
112-106 606.901.654  107-100 1.890.126.513  123-119 122.701.887 186-182 180.888.575 28-27 399.039  222-213 973
- - -—- - - - -—- - 76-75 165.420 175-167 1.208
107-101 638.628.239 57-52 3.379.236.465  244-240 47.642.128 52-49 557.049.138 43-42 231.417 49-42 3.010
84-78 787.371.227  125-117 1.596.615.113 74-72 217.489.906 79-75 394.765.106  389-387 12.728 29-24 4.292
120-114 560.051.896  140-132 1.466.416.740  457-452 -96.380.778 88-84 339.246.266 - - 281-272 715
-—- - 19-17 6.869.833.767 -—- - -—- - 291-289 41.805 77-70 2.288
139-133 478.129.072 42-38 4.305.759.410 361-356 2.613.182 40-37 671.559.673 48-47 224.759 73-66 2.401
- - 75-68 2.611.159.573 - - - - 24-23 463.148  351-342 508
- - - - 5251 217524 144-136 1.399
292-284 202.075.357 180-172 1.117.724.067 --- - -— - 187-186 77.294 --- -
--- - - - 75-73 217.379.523 - - 119-118 119.341 --- -
= = = - 2322 493540 =
42-38 1.289.447.208 72-65 2.836.886.807 40-38 425.857.276 49-46 604.398.534  176-175 81.533  344-335 522
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iS0 500
Biiyiik
Kurulug Briit Katma Deger
Sira No: Bagl . ) Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu  Kamu = Ozel Uretimden
2018 gl Kuruluslar 2:;(1 ?ll:: ?llt:? 53“5:;[)("“) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
77  Soda Sanayii AS. istanbul - 65 2.453.505.908 71-65 2.570.520.320 31-28 1.053.498.088
- Tosyali Toyo Celik AS. Osmaniye = - 66 2.410.861.636 80-74 2.410.861.636 - -
83  Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Manisa - 67 2.319.517.463 78-72 2.466.623.331 - -
- Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Kocaeli - 68 2.233.946.388 86-80 2.266.148.893 -—- -
80  Kog Metalurji AS. Dortyol - 69 2.228.840.893 81-75 2.389.916.723 - -
73 | Namet Gida San. ve Tic. AS. Kocaeli - 70 2.204.440.566 88-82 2.221.031.813 - -
78  Sasa Polyester Sanayi A.S. Adana - 71 2.201.963.427 85-79 2.283.886.669 64-60 589.982.947
86  Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. istanbul - 72 2.194.566.417 89-83 2.196.779.868  200-194 223.334.606
- - istanbul - 73 - 82-76 - 468-461 -
85 | Glsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 74 2.124.911.788 91-85 2.150.762.935 - -
90  Tatmetal Celik San. ve Tic. AS. istanbul - 75 2.123.265.414 92-86 2.129.158.755 --- -
92 | JTITitiin Urlinleri Sanayi AS. Ege Bélgesi - 76 2.098.660.667 90-84 2.167.026.324 3-3 12.509.914.616
96 | Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. Gaziantep - 77 2.046.677.054 64-58 2.753.312.671 104-99 396.125.301
- Kazan Soda Elektrik Uretim AS. Ankara - 78 2.037.909.076 93-87 2.089.295.828 --- -
75 ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS. Ankara - 79 2.007.211.188 97-91 2.009.266.179 32-29 1.007.094.026
67  Senpilic Gida Sanayi A.S. Sakarya - 80 2.006.629.676 87-81 2.232.780.625 - -
88  Goodyear Lastikleri TAS. istanbul - 81 1.996.534.236 77-1 2.494.645.664 81-77 509.708.237
145 | Atakas Celik San. ve Tic. AS. Dértyol - 82 1.934.228.514 96-90 2.012.713.024 — -
N4 Asil Celik San. ve Tic. AS. Orhangazi - 83 1.925.505.086 103-96 1.932.125.926 --- -
10 | Atlas Enerji Uretim AS. istanbul - 84 1.901.792.760  101-94 1.943.191.643 - -
65 | Cay Isletmeleri Genel Mudirlugu Kamu 7 - 1.884.139.039 99-7 1.996.763.484 103-5 400.939.318
139  Bunge Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 85 1.881.215.372 73-67 2.560.968.647 - -
53  Abalioglu Yem-Soya ve Tekstil Sanayi A.S. Denizli - 86 1.873.759.938 102-95 1.932.566.392 -— -
121 | Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Corlu - 87 1.873.034.511 . 107-100 1.874.371.317 -—- -
81  C.P Standart Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 88 1.847.757.669  104-97 1.909.641.251 - -
76  Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Gaziantep - 89 1.847.105.086 95-89 2.014.498.497 --- -
134 Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. AS. istanbul - 90 1.835.011.236 76-70 2.547.929.786 - -
95  Petlas Lastik San. ve Tic. AS. Kirsehir - 91 1.834.118.094 109-102 1.866.675.910 - -
94 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 92 1.784.785.842 © 110-103 1.829.425.415 -—- -
105  Kipas Mensucat Isletmeleri AS. K.Maras - 93 1.778.818.919  115-107 1.790.971.619 - -
127 Ozkan Demir Celik Sanayi AS. Ege Bolgesi - 94 1.747.136.885  106-99 1.874.867.304 --- -
236  Anadolu Cam Sanayii A.S. istanbul - 95 1.730.606.505  116-108 1.750.269.953 50-46 722.324.948
155 | Kocaer Haddecilik San. ve Tic. AS. Denizli - 96 1.713.042.848  112-105 1.815.880.476  138-132 317.158.085
116 | Esan Eczacibasi Endistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. istanbul - 97 1.696.878.046  105-98 1.877.030.714 - -
82 | HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. AS. Kayseri - 98 1.684.477.715  125-117 1.685.601.659  147-141 294.401.656
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Ddnem Kari/Zarari

Faiz Amortisman ve Vergi

Ucretle Calisanlar

Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
12-9 3.625.284.442 40-36 4.447.642.267 9-7 1.370.891.247 27-26 890.680.145 32-31 343.741  215-206 1.003
= = = - 4948 224721 =
86-80 783.179.316  168-160 1.190.891.014 - - - - 34-33 307.417 - -
74-68 872.402.100 177-169 1.147.450.165 - - - - 419-416 6.009 128-121 1.557
54-49 1.119.728.557 53-48 3.469.584.307 34-32 £475.835.064 64-61 469.895.345  434-431 3.761 132-125 1.512
194-186 339.182.325 279-271 668.337.558  251-247 43.241.743  399-395 64.275.956 72-71 170.266 = 285-276 705
327-319 - 487-478 - 378-373 - 488-482 - 377-375 - 500-491 -
- - -—- - - - -—- - 58-57 201.670 70-63 2.482
76-70 863.948.130 71-64 2.843.618.069 69-67 245.492.896 91-87 333.319.804 101-100 137.327 - -
97-91 696.738.652  178-170 1.143.533.152 49-47 337.427.561  104-100 306.889.820 102-101 136.617  299-290 625
- - 22-20 6.055.410.481 - - - - - - 298-289 628
- - 20-18 6.413.058.422 50-48 317.358.358 - - 398-396 10.083 66-59 2.543
129-123 514.852.845 132-124 1.527.840.563  135-131 114.358.211  169-165 200.179.763 40-39 269.997 103-96 1.873
- - - - - 391-382 424
- - - - - - - - 96-95 146.646 197-188 1.073
- - 67-60 3.104.574.179 - - - - - - 407-398 384
61-6 1.016.134.749 59-6 3.316.117.329 490-7 -657.086.397 497-7 -183.390.443 407-3 7.840 10-1 7.158
- - -—- - - - -—- - 311-309 34.806 399-390 399
- - -—- - - - - - 63-62 196.118 - -
- - 272-264 695.735.505 - - - - 392-390 11.972 - -
- - - - - - - - 55-54 205.470 - -
32-28 1.706.878.556 81-74 2.456.849.352 - - - - 244-243 56.210 39-32 3.358
77-7 848.541.194 100-93 2.133.294.408 -— - -—- - 59-58 200.996 41-34 3.240
- - - - - - - - 69-68 186.002 61-54 2.657
35-31 1.530.087.334 48-44 3.816.842.487 - - - - 172-171 82.551 23-19 5.342
43-39 1.284.421.357 68-61 3.026.233.866 - - 74-70 407.434.997 71-70 172.473  273-264 741
18-15 2.392.553.658 51-46 3.523.334.635 64-62 249.995.136 61-58 486.201.187  189-188 75.257 = 107-100 1.832
338-330 158.778.871 = 238-230 866.161.146  338-334 6.867.238  154-150 215.791.687 51-50 218.428  239-230 872
. - - . - 287-278 701
114-108 599.707.600 179-171 1.128.749.977 113-109 132.655.437  193-189 176.314.776 = 153-152 95.163  226-217 948
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iS0 500
Bilyiik
Kurulug Briit Katma Deger
Sira No: Bagli . ) Net Satilar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu = Ozel Uretimden
2017 Oda/ Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluglar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
120 Korteks Mensucat San. ve Tic. AS. istanbul B 99 1.677.935.742  127-119 1.680.296.739 = 486-479 -140.516.206
- |- Bolu - 100 - 121-113 - 126-120 -
M Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 101 1.661.249.182  126-118 1.684.848.555  232-226 198.446.162
12  EtiSoda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. | Ankara - 102 1.658.802.275 @ 128-120 1.669.928.210 - -
107  Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi AS. iskenderun - 103 1.651.076.475  111-104 1.816.940.027 - -
91  Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Siirt - 104 1.633.401.011  119-111 1.710.114.008 94-90 426.422.527
89  Akgansa Cimento San. ve Tic. AS. istanbul - 105 1.624.726.422  124-116 1.688.449.248 74-70 559.442.589
- - Ankara - 106 - 133-125 - 34-31 -
15  Maxion Inci Jant Sanayi A.S. Manisa - 107 1.610.374.776 131-123 1.636.126.328 - -
129  Tusas Motor Sanayii A.S. Eskisehir = - 108 1.603.247.723  117-109 1.730.664.927 - -
122 Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. AS. Corlu - 109 1.598.628.049 122-114 1.703.787.951 - -
97  Er Pilig Entegre Tavukguluk Uretim Pazarlama ve Tic. AS. Bolu - 110 1.593.868.536 98-92 1.998.391.058 -—- -
101 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Akyazi - m 1.555.161.287  137-129 1.594.555.627 - -
- - istanbul - 112 - 113-106 - 120-114 -
149  Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 13 1.542.910.142  108-101 1.871.341.812 - -
167  Tirsan Treyler San. ve Tic. AS. Sakarya = 14 1.531.878.446  135-127 1.603.653.428 - -
98  TrakyaCam Sanayii AS. istanbul - 115 1.525.835.238 84-78 2.306.052.397 38-34 886.171.280
143 Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Kocaeli - 116 1.520.553.921 134-126 1.618.215.167 - -
123 Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Bursa - 117 1516514889 130-122 1.664.825.287 - -
102 | Pinar Sit Mamidilleri Sanayii A.S. Ege Bolgesi, - 118 1.508.759.723 142-134 1.513.240.445  242-236 190.604.418
99  Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Kayseri - 119 1.492.743211  120-112 1.708.438.855  101-97 408.292.412
100 Cimsa Cimento San. ve Tic. AS. Mersin - 120 1.492.412.736  143-135 1.509.745.635  139-133 315.232.603
212 Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. istanbul - 121 1.489.341.890  141-133 1.535.524.936 - -
138 Kordsa Teknik Tekstil A.S. Kocaeli - 122 1.487.331.094 140-132 1.548.056.403 83-79 485.757.876
106 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. istanbul - 123 1.466.479.000 132-124 1.630.848.310 - -
109  Ravago Petrokimya Uretim AS. Ege Bolgesi - 124 1.466.346.160  129-121 1.665.226.848  142-136 309.260.840
108  Whirlpool Beyaz Esya San. ve Tic. AS. istanbul B 125 1.393.177.273  152-144 1.406.845.256 = 490-482 -428.770.277
131 Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu (M.K.E.K) Genel Midirligld =~ Kamu 8 - 1.392.863.972 114-8 1.791.550.763 30-3 1.057.331.970
- Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS. Konya - 126 1.383.480.435  146-138 1.473.693.939 - -
168  Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Bursa - 127 1.382.811.817  148-140 1.459.642.161 -—- -
195  Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Dortyol - 128 1.373.780.014  153-145 1.380.789.054 - -
126 ProYem San.ve Tic. AS. Karacabey - 129 1.322.240.305 145-137 1.489.244.298 - -
135 Prometeon Turkey Endstriyel ve Ticari Lastikler A.S. istanbul - 130 1.307.089.231  136-128 1.597.273.815 - -
174 Sélen Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 131 1.286.056.196  158-150 1.335.807.020 - -
N7  Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 132 1.279.200.922  155-147 1.342.714.844 85-81 472.121.394

104 |




Ddnem Kari/Zarari

Faiz Amortisman ve Vergi

Ucretle Caliganlar

(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi
Sira No: (L) Sira No: (TL) Sira No: (L) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No:

46-42 1.216.046.457 49-45 3.672.309.858 57-55 286.103.834 62-59 478.354.309  268-266 48.786 88-81 211
109-103 - 227-219 - 149-145 - 185-181 - 304-302 - 50-43 -
193-185 341.230.435 137-129 1.488.356.192  196-192 76.083.345 93-89 324.432.277 144-143 100.223 58-51 2.776

56-51 1.105.615.144 91-84 2.297.933.189 - - 21-20 1.054.480.118 56-55 204.451 | 348-339 518
261-253 237.604.659 34-31 4.818.914.134  493-486 -725.613.427 96-92 321.483.165 353-351 22.302  124-117 1.592

78-72 839.345.662 111-104 1.774.881.477 66-64 247.559.708 80-76 391.978.564  223-222 63.945  204-195 1.057

21-18 - 82-75 - 19-17 - 34-31 - 107-106 - 200-191 -
149-143 439.313.072  267-259 700.750.659 - - - - 42-41 231.566  177-169 1.205

- - - - 37-36 286102 -
131-125 508.136.693 226-218 889.958.567 - - - - 264-262 49.607 51-44 2.961
473-464 - 146-138 - L48-443 - 148-144 - 139-138 - 205-196 -

- - 133-125 1.509.860.195 - - - - 163-162 87.805 439-430 294
106-100 643.409.588 - - - - - - 35-34 299194 255-246 814

16-13 2.709.013.280 31-28 4.979.119.896 25-23 573.692.037 30-28 827.802.501 215-214 67.033  190-182 1.115
135-129 491.587.417 231-223 879.703.147 -—- - - - 45-44 228.791 -—- -
204-196 324.238.516 213-205 955.220.540 - - --- - 236-235 57.941 78-71 2.257
245-237 256.395.565 241-233 853.317.056  292-288 24.913.188  291-287 114.130.779 = 272-270 47.365  192-184 1.100

72-66 879.748.882 73-66 2.781.841.779 = 310-306 17.591.184  162-158 204.091.707 - - 68-61 2.515

63-57 953.358.966 96-89 2.235.486.672  189-185 79.815.094 83-79 383.521.290 106-105 130.566 = 213-204 1.010

75-69 867.029.162 94-87 2.256.586.489 118-114 127.137.531 86-82 344.773.467 4L4-43 230.213  164-156 1.270

- - - - - - - - 337-335 25.770  170-162 1.243
375-366 113.414.994  128-120 1.576.627.789 @ 469-464 -165.004.557 142-138 237.246.085  456-453 621 354-345 499
147-141 454.742.947  196-188 1.045.032.900 376-371 946.248  493-487 -35.757.753 41-40 260.712  166-158 1.260

51-5 1.151.156.039 61-7 3.296.804.060 88-4 177.233.779 73-4 £408.750.449 247-2 55.112 19-4 5579

- - 175-167 1.152.320.561 - - - - -—- - 155-147 1.318

- - 103-96 2.006.567.125 - - 157-153 209.414.280 81-80 160.869 - -

- - - - 390-388 12584 -
173-167 391.305.037 74-67 2.614.179.511  235-231 53.120.655 94-90 324.335.373  171-170 82.705 40-33 3.268
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Kurulug Briit Katma Deger
Sira No: Bagli . ) Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu = Ozel Uretimden
2017 Oda/ Srra  Sira Satislar (Net)
Kuruluglar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
153  Tarim Kredi Yem San. ve Tic. AS. Ankara - 133 1.268.776.125  166-158 1.270.627.300 - -
222 | Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S. istanbul - 134 1.263.275.611  167-159 1.266.705.662  275-269 163.705.778
128 | Eti Aliminyum AS. Konya - 135 1.259.770.251  168-160 1.259.770.251 54-50 693.287.098
190 Durak Findik San. ve Tic. AS. istanbul - 136 1.254.781.693  169-161 1.254.781.693  471-464 37.843
161  Korozo Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 137 1.245.209.092  154-146 1.363.266.850 - -
141  Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. istanbul - 138 1.236.350.618 @ 172-164 1.244.529.218 --- -
148 | Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Bursa - 139 1.234.100.588  157-149 1.336.875.646  310-303 142.280.322
164 IGSAS-Istanbul Giibre Sanayii AS. Kocaeli - 140 1.231.462.808 94-88 2.076.880.697 - -
140  Sofra Yemek Uretim ve Hizmet AS. istanbul - 141 1.223.240.463 @ 173-165 1.244.378.375 - -
- - istanbul - 142 - | 159-151 - 114-108 -
165 Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. istanbul - 143 1.213.102.394  174-166 1.241.851.519 -— -
244 Kardemir Haddecilik San. ve Tic. AS. Denizli - 144 1.211.747.414  161-153 1.297.117.990  161-155 271.464.307
273 HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara - 145 1.209.586.140  181-173 1.209.586.138 79-75 530.902.933
198 | ObaMakaracilk San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 146 1.208.520.905 139-131 1.571.093.174  153-147 283.684.499
189 Norm Civata San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 147 1.201.029.351  164-156 1.278.181.131 - -
119  Pasabahge Cam San. ve Tic. AS. istanbul - 148 1.187.879.317  138-130 1.573.375.121 58-54 640.148.236
130 | Hema Endustri A.S. istanbul - 149 1.187.345.794  186-178 1.187.345.794 -— -
158 | Kilic Deniz Urtinleri Uretimi ihr. ith. ve Tic. A.S. Milas - 150 1.185.935.000 175-167 1.232.530.767 - -
133 | Oznur Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 151 1.181.771.600  187-179 1.181.838.047 -— -
152 | Doktas Dokimcilik Tic. ve San. AS. Orhangazi = - 152 1.180.288.251 182-174 1.208.683.435 223-217 204.534.252
- | Akenerji Elektrik Uretim AS. istanbul - 153 1.174.782.753  118-110 1.710.557.529  176-170 251.236.331

192  Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 154 1.174.345.578  190-182 1.174.732.786  137-131 319.419.809
206 | Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 155 1.162.461.941 83-77 2.306.052.434 -—- -
N3  S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Edirne - 156 1.159.169.248  162-154 1.291.285.327  301-295 150.738.952
175 | Olmuksan International Paper Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 157 1.148.002.694 195-187 1.148.002.694 - -
142  Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. AS. istanbul - 158 1.146.100.332  160-152 1.297.977.723 - -
178  Seval Kablo Aydinlatma Cihazlari ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Denizli - 159 1.145.378.229 193-185 1.154.079.854 - -
150  imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 160 1.132.209.701  196-188 1.147.479.164 44-40 788.004.253
233 Gimiisdoga Su Uriinleri Uretim ihracat ve ithalat AS. Milas - 161 1.118.839.528  197-189 1.145.075.163  118-112 361.391.699
157 | Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. AS. Sakarya - 162 1.116.806.789 = 177-169 1.228.982.672 - -
194 | Progida Tarim Urinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 163 1.115.951.903  170-162 1.253.534.118 - -
163 | Hascelik Kablo San. ve Tic. AS. Kayseri - 164 1.113.975.176 = 189-181 1.176.441.173 - -
146 | Cargill Tarim ve Gida San. Tic. AS. istanbul - 165 1.111.092.428  184-176 1.205.852.799  321-314 135.321.904
210 Mega Metal San. ve Tic. AS. Kayseri = 166 1.109.694.984  199-191 1.129.521.166 -— =
184 | Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. iskenderun - 167 1.107.392.802 205-197 1.116.529.789 - -
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Ddnem Kari/Zarari

Faiz Amortisman ve Vergi

Ucretle Caliganlar

(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
248-240 254.373.739  451-442 322.083.998 131-127 117.694.229  311-307 102.161.520  428-425 4,672 392-383 421
- - 3533 460.115.281 - - -
418-409 66.993.032  381-373 461.117.453  331-327 8.567.989 367-363 77.868.599 118-117 119.801 214-205 1.010
15-12 3.081.445.046 16-14 7.893.509.048 - - 210-206 157.121.493  331-329 28.856 -—- -
264-256 233.590.300 207-199 978.709.660 = 245-241 46.417.762  358-354 82.246.003 216-215 66.421  363-354 479
- . - - . 22 11458
88-82 - 139-131 - 82-80 - 191-187 - 181-180 - 74-67 -
237-229 268.229.575 338-330 533.898.432 --- - - - 312-310 34.391  330-321 550
340-332 157.076.562  250-242 835.519.082 319-315 12.036.050 197-193 171.819.275 68-67 187.000 417-408 351
- - - - 65-63 248.767.872 - - 332-330 27.811  139-132 1.463
146-140 460.217.714  318-310 587.145.757  142-138 111.586.386  143-139 235.828.534 75-74 165.518  248-239 830
130-124 513.450.163 - - - - - - 111-110 124.649  284-275 706
48-L4 1.208.315.725 97-90 2.187.699.988 127-123 120.990.861  139-135 239.726.548 64-63 196.062 42-35 3.184
374-365 115.154.893 87-80 2.396.412.617 - - - - 87-86 158.624 57-50 2.785
--- - 112-105 1.754.156.163 --- - 105-101 303.551.937 82-81 159.910 129-122 1.554
160-154 421.669.508  246-238 840.048.421 --- - - - 451-448 1.260 426-417 327
489-480 -395.546.750 249-241 837.067.501  445-440 -77.185.203  135-131 249.935.248 67-66 188.694 75-68 2.352
- - 35-32 4.796.414.892  486-480 -495.307.042 134-130 251.265.568 - - - -
252-244 248.059.265  253-245 816.380.999 143-139 111.265.489  160-156 206.176.512 371-369 16.787  249-240 830
162-156 415.733.292  339-331 533.040.249  209-205 65.102.378  467-462 30.130.919  457-454 301 259-250 801
- - - - 6261 19732 -
128-122 518.146.809 271-263 696.503.226 91-87 174.300.507  144-140 234.854.576 --- - 17-15 5.723
116-110 596.883.010  149-141 1.350.898.730 84-81 196.637.812 100-96 313.605.732  141-140 102.766 172-164 1.236
272-264 225.316.904  422-413 382.170.485 - - - - 382-380 14.686 173-165 1.210
459-450 15.784.157 = 274-266 690.935.252 - - - - 60-59 200.635 187-179 1.146
240-232 264.263.481  198-190 1.038.155.531 418-413 -27.740.907 @ 302-298 107.344.516  384-382 14.199  300-291 622
- - -—- - -—- - - - 88-87 156.879  346-337 520
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169 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. EgeBolgesi - 168 1.106.279.231  176-168 1.230.647.486 - -
- Soma Termik Santral Elektrik Uretim A S. Soma - 169 1.104.926.783 @ 171-163 1.246.879.064 - -
186  Kipas Kagit Sanayi isletmeleri AS. K. Maras B 170 1.100.046.566 = 209-201 1.100.046.566 - -
252 | Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. AS. Tekirdag - 171 1.097.238.174  206-198 1.115.982.572 - -
137 | TatGida Sanayi AS. istanbul - 172 1.095.642.182  183-175 1.207.344.910 © 244-238 188.774.812
- | FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ankara - 173 1.094.927.921  200-192 1.129.273.120 - -
162 | AGT Adac San. ve Tic. AS. Antalya - 174 1.085.647.366  208-200 1.102.599.790 - -
166  Mutlu Akl ve Malzemeleri Sanayii A.S. istanbul - 175 1.077.135.091  194-186 1.148.598.388 - -
270 Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. AS. Bursa - 176 1.073.979.926  165-157 1.274.752.820 - -
144  Boytas Mobilya San. ve Tic. AS. Kayseri - 177 1.048.987.124  149-141 1.454.088.419 93-89 428.795.633
132 Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. AS. Ankara - 178 1.043.362.954  179-171 1.219.474.547 86-82 469.736.103
179  Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. Bursa - 179 1.043.050.544  180-172 1.218.687.832 -—- -
207 DevaHolding AS. istanbul - 180 1.040.551.641  218-210 1.041.603.307 76-72 556.767.807
183  Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS. Ordu - 181 1.036.788.002  178-170 1.220.884.138 - -
230 Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. AS. Gaziantep - 182 1.031.310.188 214-206 1.058.433.128 - -
176  Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS. istanbul - 183 1.027.512.495 151-143 1.422.698.880 - -
124  Temsa Ulasim Araclari San. ve Tic. AS. Adana - 184 1.025.019.644 191-183 1.159.621.436 - -
200 Boyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri - 185 1.024.585.401 @ 220-212 1.035.797.003 - -
181  Bifa Biskuvi ve Gida Sanayi A.S. Karaman - 186 1.023.463.869 @ 215-207 1.054.858.863 - -
201 Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 187 1.019.016.427  213-205 1.066.430.735 170-164 263.058.716
173  Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli - 188 1.011.412.549  198-190 1.143.785.663 - -
118  Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. Bursa - 189 1.011.085.848  225-217 1.011.545.185 -—- -
171 | DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 190 1.009.922.351  212-204 1.067.300.644 - -
197 Durmazlar Makina San. ve Tic. AS. Bursa = 191 1.009.815.276 = 216-208 1.048.731.645 == =
220 Kocak Farma ilac ve Kimya Sanayi AS. istanbul - 192 1.005.950.067  226-218 1.006.013.971 - -
235 | Mescier Demir Celik San. ve Tic. AS. Karabiik - 193 1.005.042.910  163-155 1.290.460.914  207-201 217.752.843
170  Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. istanbul B 194 1.002.828.847  192-184 1.154.338.840 - -
231 Kigukbay Yag ve Deterjan Sanayi A.S. EgeBolgesi - 195 1.001.797.682 222-214 1.027.192.037 -—- -
208 Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 196 988.265.138 202-194 1.124.089.307 - -
219  Nexans Turkiye Endstri ve Ticaret A.S. istanbul - 197 982.158.550 224-216 1.019.738.458 - -
226 | Gibre Fabrikalarn TAS. istanbul - 198 981.877.938 74-68 2.556.693.141 - -
265 Inci GS Yuasa Ak San. ve Tic. AS. Manisa - 199 968.517.256  233-225 968.517.256 - -
180 RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim AS. Ankara - 200 966.003.290  235-227 966.616.739 - -
249  Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. EgeBolgesi - 201 965.867.671  203-195 1.124.015.148 == =
246 CMS Jant Sanayi AS. Ege Bolgesi - 202 960.699.680 227-219 1.005.355.644 - -
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Ddnem Kari/Zarari

Faiz Amortisman ve Vergi

Ucretle Caliganlar

(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:

- - 55-50 3.4469.912.474 - - - - - - 240-231 863
171-165 398.847.219 148-140 1.360.018.396 - - - - 230-229 61.719 267-258 775
144-138 463.127.934  242-234 852.385.096  307-303 19.038.794  355-351 84.633.592  334-332 27.401 -—- -

= . = - 7049 175247 =
- - - - - - - - 169-168 83594 241-232 858
= = = = - 206-197 1.056
60-55 1.018.821.723  158-150 1.265.867.656 93-89 168.121.231 237-233 140.217.564  365-363 18.047 37-30 3.570
29-25 1.815.633.402 105-98 1.893.806.072 37-35 452.308.277 95-91 323.314.664  123-122 116.387 116-109 1.733

-—- - 270-262 697.555.731 -—- - -—- - 239-238 57.179 134-127 1.500
82-76 793.270.352  117-110 1.705.614.587 115-111 132.609.615 - - 345-343 24.590 83-76 2.181

- - - - -—- - 254-250 128.764.600  438-435 3.218 84-77 2.170

172-166 394.643.326 80-73 2.501.433.580 - - 212-208 154.778.056  251-249 53.292 99-92 1.945
71-65 885.151.786 70-63 2.867.546.326 -—- - - - 108-107 129.289 46-39 3.069
- - 134-126 1.506.444.111 - - - - 109-108 124993  126-119 1.581
62-56 1.008.577.232 164-156 1.205.279.694 - - - - 103-102 132.492 105-98 1.853

- - - - - 433 3182
85-79 785.502.116 - - 58-56 283.680.736 - - 47-46 224914 56-49 2.788

- - - - - - - - 450-447 1.297  219-210 996
121-115 551.224.475 230-222 884.512.006 -—- - -—- - 177-176 80.946 -—- -
123-117 531.058.490 166-158 1.199.080.958 -—- - --- - 115-114 121.645 --- -
281-273 220.212.857  218-210 911.636.163  282-278 30.149.678  195-191 173.693.413 86-85 158.661  410-401 376

- - - - 149-148 96147 243-234 851

- - 89-82 2.302.248.256 - - 129-125 255.801.460 - - - -
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209 Merkez Celik San. ve Tic. AS. Kayseri B 203 956.372.909  188-180 1.181.715.186 = 226-220 201.907.276
- - Gaziantep - 204 - 229-221 - 87-83 -
199 | Ege Profil Tic. ve San. AS. Ege Bolgesi, - 205 949.648.941  201-193 1.127.035.180 - -
243 Polibak Plastik Film San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi, - 206 946.154.542  241-233 950.298.897 - -
159 Noksel Celik Boru Sanayi AS. Ankara - 207 938.446.198  238-230 955.983.425 - -
291 | Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Sakarya - 208 938.324.418  123-115 1.695.987.070  315-308 138.551.649
251  Super Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 209 932.727.560 244-236 939.353.030 - -
193 Bashan Tarimsal Uriinleri Pazarlama San. ve Dig Tic. AS. Mersin = 210 925.634.778  236-228 964.135.019  401-394 84.740.823
242 | Sarbak Metal Tic. ve San. AS. istanbul - 21 923.267.665  248-240 923.997.249  276-270 163.238.671
- Abalioglu Tarimsal Uretim A.S. Denizli - 212 920.921.086  239-231 952.372.108 - -
214 Menderes Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 213 916.843.065 207-199 1.112.469.255 -— -
232 | Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Ege Bolgesi, - 214 915.121.588  250-242 915.121.588 - -
316  Sun Tekstil San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 215 914.747.609  228-220 992.490.093 - -
204  Gedik Tavukguluk ve Tarim Uriinleri Tic. San. AS. Usak - 216 912.060.049  247-239 925.715.442 - -
216  Aynes Gida San. ve Tic. AS. Denizli - 217 908.839.964  245-237 935.124.087 - -
215 | Cimko Cimento ve Beton San. Tic. AS. Gaziantep - 218 898.505.901  254-246 900.062.974 - -
298  Yigit Akl Malzemeleri Nakliyat Turizm Insaat San. ve Tic. AS. ~ Ankara - 219 896.683.016  230-222 980.831.858 - -
227 | Cekok Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 220 889.301.503 251-243 906.360.814 - -
187 Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. Ankara - 221 887.028.284  185-177 1.197.199.684 = 279-273 161.499.701
196  Bayer Turk Kimya Sanayii Ltd. Sti. istanbul - 222 882.104.800  100-93 1.981.114.938 - -
- - istanbul - 223 - 75-69 - 80-76 -
- Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS. Aydin - 224 871.912.749 | 255-247 898.360.264 | 489-481 -394.636.697
- Ugur Sogutma Makinalari San. ve Tic. AS. istanbul - 225 869.189.283  232-224 971.134.827 144-138 306.166.277
245 Elvan Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 226 868.588.764 258-250 888.338.996 - -
258 | Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Balikesir - 227 845.675.745  261-253 878.000.120 = 227-221 201.488.558
292  Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araclar San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 228 844.976.665 144-136 1.495.616.250 - -
228 (Camsan Entegre Agag San. ve Tic. AS. istanbul B 229 844.627.775  264-256 865.013.570 - -
278 Akdeniz Kimya San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 230 842.813.630  260-252 884.661.200 -—- -
262 Adopen Plastik ve insaat Sanayi A.S. Antalya - 231 840.062.491  219-211 1.036.059.902 130-124 334.427.234
213 ilhan Demir Celik ve Boru Profil Endiistrisi A.S. Dartyol - 232 838.839.218  259-251 887.867.982 - -
- Calk Denim Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 233 835.569.230  257-249 893.486.778 - -
253 Arpas lhracat ithalat ve Pazarlama AS. istanbul o 234 833.847.101  275-267 833.847.101 - -
284 Cayirova Boru San.ve Tic. A.S. Kocaeli - 235 832.909.170  274-266 837.027.439 - -
300 LilaKagit San. ve Tic. AS. istanbul = 236 832.717.709 = 270-262 849.206.094 185-179 241.863.233
268 Oyak Beton San.ve Tic. AS. Ankara - 237 828.598.431  276-268 829.782.166 - -
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Ddnem Kari/Zarari
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Ucretle Caliganlar

(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
89-83 768.234.955 204-196 1.016.485.789  285-281 26.872.467  Lb6b-461 31.050.590 339-337 25.339 76-69 2.334
474-465 - 136-128 - 372-367 - 149-145 - 130-129 - 268-259 -
-—- - 192-184 1.063.855.702 -—- - 413-408 58.487.667  158-157 89.578 278-269 722
58-53 1.072.465.703  169-161 1.185.161.592  357-352 3.599.892  235-231 141.754.696 116-115 120.582 188-180 1.143
- - - - 340-338 25011 -
349-341 145.133.487  341-333 530.727.003  294-290 23.653.890 - - 232-231 61.246  430-421 315
277-269 221.741.051  331-323 546.734.797  267-263 36.927.381 269-265 122.490.081  192-191 74578  456-447 251
238-230 265.330.530  195-187 1.050.816.167 -— - 205-201 158.654.294 91-90 152.191 36-29 3.732
-—- - -—- - -—- - -—- - 84-83 159.211 33-27 3.939
406-397 79.247.191  433-424 365.339.860 - - - - 61-60 198.410 378-369 458
- - - - - - - - 391-389 12.195  217-208 998
- - - - 241-240  57.02 -
-—- - --- - 302-298 20.045.992 --- - 286-284 43773 315-306 583
93-87 - 85-78 - 153-149 - 201-197 - 97-96 - 127-120 -
500-491  -1.014.718.180 39-35 4.491.545.100  495-488 -777.386.649 38-35 719.182.166 -—- - 497-488 75
68-62 928.021.219  173-165 1.168.338.262 61-59 270.288.948  187-183 180.708.953  120-119 118.871 85-78 2.160
323-315 178.954.757  187-179 1.092.286.349  416-411 -26.148.492  305-301 106.478.020 161-160 88.209 185-177 1.154
- - - - - - - - 80-79 161.127  395-386 415
197-189 329.805.344 144-136 1.400.710.570  346-342 5.775.493 112-108 292.062.414  203-202 70.353  135-128 1.483
- - - - - - - - 299-297 38.857  470-461 208
205-197 319.463.186  138-130 1.483.642.833 - - 97-93 318.166.673  242-241 56.731 90-83 2.090
-—- - 285-277 662.741.868 -—- - -—- - 90-89 154.341 -—- -
266-258 231.192.260  224-216 893.125.666 181-177 83.449.251  184-180 187.606.869 @ 143-142 100.440 254-245 817
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136 Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. A.S. Akhisar B 238 822.124.548  272-264 843.348.698 - -
260  Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Sivas - 239 821.583.764 278-270 821.583.764 69-65 571.095.959
309 Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 240 819.665.611  221-213 1.031.407.595 - -
250 Farplas Otomotiv A.S. istanbul - 241 817.963.078  240-232 951.836.736 | 151-145 286.319.101
239 Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 242 817.772.567  253-245 900.389.685 - -
263 Selcuk iplik San. ve Tic. AS. Gaziantep | - 243 817.569.046 = 246-238 934.305.089 - -
234 | Sirikcioglu Mensucat San. ve Tic. AS. K. Maras - 244 814.646.282  217-209 1.047.624.330 - -
224 Sireci Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep | - 245 811.263.126 | 279-271 820.465.859 - -
225 Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. Mersin - 246 807.817.403  211-203 1.074.195.585 - -
237  Nuh Cimento Sanayi AS. Kocaeli - 247 805.097.234 | 267-259 859.129.318 | 122-116 353.138.427
248 | Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS. Bursa - 248 802.041.843  263-255 870.091.198 - -
- - Kocaeli - 249 - 210-202 - 143-137 -
191 Savola Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 250 800.183.241  237-229 960.276.182  420-413 72.296.839
254 | Kansai Altan Boya San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi, - 251 799.982.440  283-275 811.240.014 == =
388 | Altek Dokiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. AS. istanbul - 252 798.756.248  285-277 807.563.771 - -
- | Mitag Endistri San. Tic. AS. Ankara - 253 795.345.615  249-241 922.221.861 -— =
386 Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi AS. iskenderun - 254 794.166.879  265-257 864.186.093 - -
274 Coskunoz Metal Form Makina Endustri ve Ticaret A.S. Bursa - 255 791.557.080  289-281 791.557.080 - -
154 EtiKromAS. Elazi§ - 256 783.085.247  292-284 783.085.247 67-63 581.813.822
261 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. AS. Kocaeli - 257 778.316.827 231-223 975.765.016 - -
320 Ak-Kim Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 258 769.262.615 280-272 816.480.837  214-208 211.043.388
308 Agir Haddecilik AS. Kocaeli - 259 768.468.824  252-244 906.218.158 - -
240 | Cinar Boru Profil San. ve Tic. AS. Eregli/Kdz =~ - 260 767.836.919 281-273 814.658.322 - -
223 Balsu Gida San. ve Tic. AS. Sakarya - 261 767.663.971  204-196 1.117.513.764 - -
302  Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. Ihr. Tic. ve San. AS. Ankara - 262 767.297.142  282-274 813.109.584 - -
238 Sik Makas Giyim San. ve Tic. AS. istanbul - 263 766.451.575  266-258 860.493.826 - -
347 | CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 264 764.039.906  290-282 789.287.120  183-177 246.081.879
- | Chassis Brakes International Otomotiv San. ve Tic. A.S. Bursa - 265 763.172.649  300-292 763.388.773 -—- -
321 Has Celik San. ve Tic. AS. istanbul - 266 760.975.558 156-148 1.339.397.072 - -
264 | Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 267 759.644.040  262-254 877.020.907  191-185 232.957.759
272  Diinya Uluslararasi Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. AS.  Istanbul - 268 759.273.156  287-279 794.816.151 - -
336 Beyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 269 757.678.159  234-226 966.813.387 - -
276 | Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ankara - 270 757.432.313  302-294 758.310.517 - -
269  Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul = 271 754.960.835 291-283 785.892.042 == =
221  Tersan Tersanecilik San. ve Tic. AS. Yalova - 272 752.408.284 299-291 763.574.980 - -
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- - - - 301299 37.878 -
111-105 616.681.507 268-260 699.915.006 33-31 481.496.643 68-65 444.975.540 - - 442-433 291
318-310 181.605.961  329-321 548.162.247  225-221 57.182.531  260-256 126.334.368  369-367 17.477 112-105 1.792
231-223 285.090.672  236-228 870.939.380 - - - - 205-204 69.870  153-145 1.330
156-150 430.007.740  109-102 1.806.423.445 - - 90-86 336.434.876 -— - 117-110 1.725
232-224 282.684.507 165-157 1.200.124.131 - - - - - - 95-88 1.998

- . - - 288286 43.194 .

47-43 1.214.574.875  108-101 1.885.704.249 80-78 210.081.815  117-113 268.159.198  273-271 47.161  293-284 663
381-372 106.169.059  444-435 335.516.143 -—- - --- - 258-256 51.233 106-99 1.846
141-135 - 266-258 - 42-40 - 124-120 - 265-263 - 447-438 -

- - 317-313 12.490.748 - - -

- - 368-360 457.924.081 - - - - 395-393 11.083 238-229 873

- - 351-343 517.433.004 - - - - 198-197 72.295 461-452 244

- - - - 15146 99.070 -

79-73 832.575.338 56-51 3.393.805.410 43-41 398.625.396 66-63 £450.034.948 - - 272-263 742

= . = RAVAY 6.975 =
196-188 335.371.615 193-185 1.057.806.100  138-134 113.096.306 126-122 256.339.749  303-301 37.518 340-331 529
424-415 62.105.249  374-366 4464.516.947 - - - - -—- - 446-437 275

- - - - 9291 151.658 -
241-233 261.144.002  259-251 760.005.594 - - - - 277-275 46.121  406-397 389

- - - - - - - - 77-76 162.193 45-38 3.075
153-147 437.082.564  335-327 539.134.730 90-86 176.326.002  180-176 190.863.780  220-219 65.597 371-362 467

— - - - - - --- - 243-242 56.256 --- -
127-121 519.252.595 252-244 822.160.773 192-188 77.954.867  346-342 87.205.492  211-210 68.026 184-176 1.160

- - 299-291 639.043.932 - - 440-435 46.558.587 - - - -

- - 297-289 641.698.369 - - - - 385-383 14.078 111-104 1.805

- - - - - 987 2012
150-144 438.127.643 99-92 2.159.809.076 - - - - 93-92 149.330  366-357 474
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- | Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. A.S. Cankiri - 273 748.097.703 | 304-296 751.810.977 @ 237-231 192.006.460
- |- Corlu - 274 - | 303-295 - 383-376 -
255  Sirmagrup icecek San. ve Tic. AS. istanbul - 275 746.331.245  284-276 810.713.344 - -
259 | Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. K. Maras - 276 745.276.256 | 305-297 751.548.707 | 174-168 254.222.970
285 Arslan Aliminyum AS. Istanbul - 277 745.228.324  294-286 772.562.704 - -
293 Nobel ilag San. ve Tic. AS. istanbul - 278 743.068.300  288-280 793.333.650  173-167 255.500.401
275  Park Termik Elektrik San. ve Tic. AS. Ankara - 279 742.915.245 | 301-293 761.787.022 - -
217 | Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri AS. Gaziantep - 280 739.434.452 256-248 897.195.946 - -
295 | Vatan Plastik San. ve Tic. AS. istanbul - 281 739.101.393 | 308-300 745.896.940 - -
205 Askale Cimento Sanayi TAS. Erzurum o 282 733.307.818  286-278 797.009.256 - -
247 | Gazi Metal Mamdilleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 283 730.435.990 296-288 769.668.320 - -
303  Elba Basingli Dokim Sanayii AS. Manisa - 284 724.363.609 | 311-303 724.650.907 - -
322 Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Adana - 285 718.902.211 | 314-306 718.902.211 | 433-426 61.089.614
279 | YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Kayseri - 286 718.806.116 | 242-234 944.318.633 | 145-139 303.388.751
311 Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 287 714.577.276 307-299 749.860.147 - -
290 Baymak Makina San. ve Tic. AS. Istanbul - 288 713.613.516 | 317-309 713.613517 | 254-248 179.675.998
325 Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. AS. istanbul - 289 711.587.831  306-298 749.945.261 - -
282 | iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. K. Maras - 290 710.546.837 @ 309-301 734.470.720 - -
329 Aydinlar Yedek Parga San. ve Tic. AS. Konya - 291 709.456.094 318-310 712.684.581 - -
185 Aksa Jenerator Sanayi A.S. istanbul - 292 704.885.916 @ 310-302 729.093.750 - -
317 Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 293 703.672.485  313-305 722.046.678 - -
241 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 294 702.543.193 | 323-315 703.221.241 | 330-323 128.296.996
- - istanbul - 295 - 67-61 - 491-483 -
341  Sistem Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul = 296 700.154.034  322-314 704.057.258 == =
- - istanbul - 297 - 293-285 - 291-285 -
297 Dinarsuimalat ve Ticaret TAS. istanbul - 298 692.656.801 | 295-287 770.234.882  217-211 209.526.907
306 Jotun Boya San. ve Tic. AS. Istanbul - 299 690.120.542 = 298-290 765.855.554 - -
318 | Turkuvaz Plastik ve Temizlik Urtinleri San. Tic. AS. istanbul - 300 687.970.439 | 324-316 702.568.247 -—- -
337 T.T.L. Tutln San. ve Dis Tic. AS. Ege Bolgesi - 301 681.101.931 | 332-324 688.994.621 - -
- - Gaziantep - 302 - | 277-269 - 358-351 -
310  Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi TAS. Kayseri - 303 679.378.819  337-329 683.496.900 - -
431 | Kigukgalik Tekstil San. ve Tic. A.S. inegél - 304 679.025.841 | 223-215  1.023.647.956 437-430 56.532.012
277 ElitaGida San. ve Tic. AS. Adana - 305 676.879.683 | 297-289 766.963.820 - -
323 Boygelik Metal San. ve Tic. A.S. Kayseri - 306 676.671.293 331-323 693.295.194 - -
330  Yonca Gida Sanayi isletmeleri i ve Dis Ticaret A.S. Manisa - 307 676.210.157  315-307 714.541.273 - -
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Ucretle Caliganlar
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Sira No: (L) Sira No: (TL) Sira No: (L) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No:

87-81 779.978.373  129-121 1.575.425.876 = 451-446 -88.660.601  335-331 89.043.739  105-104 131.857 125-118 1.585
387-378 - 410-401 - 330-326 - 404-400 - 227-226 - 420-411 -
167-161 405.549.929  209-201 975.276.563  227-223 56.315.969 = 249-245 132.555.757 © 362-360 18.472 82-75 2.186

- - - - 278276 45819 -
207-199 315.206.525 200-192 1.032.759.951  126-122 120.990.900 182-178 189.851.382  183-182 78.563 163-155 1.273
- - - - - 635 2.637
- - - - - - - - 262-260 50.095 358-349 488
-—- - 392-384 418.727.240 -—- - 451-446 39.654.881  292-290 41.439  436-427 300
- - - - - - - - 194-193 74.018  242-233 855
388-379 99.224.623  474-465 272.807.499  369-364 1.869.146  483-477 6.556.598  204-203 70.246 104-97 1.866
257-249 245.094.656  317-309 589.723.720  167-163 91.270.212  223-219 148.690.562  386-384 13.835 79-72 2.220
- - - - - - - - 128-127 113.621  478-469 180
164-158 413.152.192  348-340 522.411.735  199-195 74.496.097  270-266 122.484.788  373-371 16.538 319-310 574
- - - - - - - - 427-424 5.005 332-323 543
- - -— - — - -— - -— - 142-134 1.415
201-193 326.768.136  327-319 551.266.009 - - - - - - 62-55 2.656
- - - - - - - - 235-234 58.554 - -
249-241 253.193.556 387-379 425.487.833  239-235 49.881.809 434-429 50.720.967 = 422-419 5.718  256-247 813
363-355 - 126-118 - 440-435 - 118-114 - 453-450 - 493-484 -
395-386 - 295-287 - 306-302 - 274-270 - 199-198 - 431-422 -
306-298 192.702.651  184-176 1.099.873.622  159-155 100.490.998  208-204 157.347.900  388-386 13.185 146-138 1.398
- - - - - - - - 253-251 53.005 - -
— - -— - — - -— - -—- - 367-358 474
470-461 - 355-347 - 243-239 - 284-280 - 409-406 - 445-436 -
154-148 435.827.639  277-269 680.201.105 - - - - 231-230 61.417  131-124 1.515
275-267 223.390.519 188-180 1.083.888.747 @ 233-229 53.735.614 108-104 299.575.915 228-227 62.087 108-101 1.831
- 425-416  378.674979 - - - -
215-207 303.101.836  418-409 384.182.458 -—- - - - 329-327 29.230 369-360 471
- - 357-349 491.132.543 - - - - 162-161 87.883  230-221 926
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324 Matesa Tekstil San. ve Tic. AS. K. Marag - 308 673.814.203  340-332 673.814.203  198-192 223.992.035
289 Saray Dokim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. istanbul - 309 672.312.109  336-328 685.404.941  201-195 221.679.624
304  Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret AS. Lileburgaz - 310 668.456.591  325-317 701.075.615 - -
- |- istanbul - 311 - 273-265 - 388-381 -
335  Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Mersin - 312 661.039.378  338-330 676.430.721  447-440 49.758.912
334 | Pamukkale Kablo San. ve Tic. AS. Denizli - 313 657.163.633 | 346-338 657.167.291 - -
357 TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 314 654.396.898  312-304 722.728.304 - -
417 | Ege Endustri ve Ticaret AS. Ege Bélgesi - 315 653.053.985 | 341-333 670.841.427 | 150-144 287.055.148
400  Klimasan Klima San. ve Tic. AS. Manisa - 316 646.533.028  316-308 714.286.086 = 484-477 -87.064.543
313 Ozer Metal Sanayi AS. Istanbul - 317 644.531.725  348-340 644.531.725  265-259 173.119.987
367  Astor Transformatér Enerji Turizm insaat ve Petrol San. Tic. AS. Ankara - 318 644.066.530  333-325 688.612.804  245-239 187.713.075
479 | Alp Havacilik San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 319 641.365.542  351-343 641.365.542  282-276 159.820.050
408  Teknorot Otomotiv Urlinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 320 641.019.065  327-319 697.799.871 -—- -
281  Yaris Kabin San. ve Tic. AS. Balikesir - 321 638.758.548  335-327 686.797.410 -—- -
356 Nitto Bento Bantgilik San. ve Tic. AS. istanbul - 322 637.526.257  343-335 669.991.873 - -
375  Akbaglar Tekstil Enerji San. ve Tic. AS. Bursa - 323 637.406.484 | 349-341 643.048.337 | 408-401 76.733.600
338 Sa-RaEnerjiinsaat Tic. ve San. AS. Ankara - 324 632.399.428  352-344 637.581.829 - -
319  Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon - 325 626.435.945  347-339 649.697.397 | 454-447 38.202.305
359  Guney Celik Hasir ve Demir Mamdilleri San. Tic. A.S. Adana - 326 626.374.441  350-342 641.474.168 - -
349  Sahinler Metal San. ve Tic. AS. Ankara - 327 625.329.735  358-350 626.584.609 - -
- Gemlik Gubre Sanayii A.S. Gemlik - 328 624.993.432  150-142  1.426.046.715 180-174 248.269.166
439  Harput Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 329 621.237.011  269-261 857.578.304 216-210 210.244.314
368 Trakya Dokim San. ve Tic. A.S. istanbul - 330 621.199.025  354-346 633.223.157 | 197-191 224.068.676
326 | Form Siinger ve Yatak San. Tic. AS. Kayseri - 331 618.610.120  353-345 636.120.153 | 374-367 101.788.769
160  Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 332 617.986.730  359-351 626.373.832 452-445 45.211.735
362 Sun Chemical Matbaa Murekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. AS.  Ege Bolgesi = 333 614.620.304 361-353 624.046.234 - -
301 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. AS. Kocaeli - 334 612.410.382  319-311 706.562.408 - -
315 Bogazici Beton San. ve Tic. AS. jstanbul - 335 611.257.300 334-326 687.033.381 -—- -
394 | Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. jstanbul - 336 607.936.425  366-358 613.289.968 - -
294 KCS Kahramanmaras Cimento Beton San. ve Madencilik Isl. AS. K. Maras - 337 603.540.695 367-359 609.786.827 - -
391  iZDEMIR Enerji Elektrik Uretim AS. Ege Bolgesi = - 338 602.078.519  342-334 670.813.607 - -
- - Gaziantep - 339 - 371-363 - 403-396 -
371  Atom Kablo San. ve Tic. AS. Denizli - 340 601.234.986  370-362 602.648.616 - -
345 Camli Yem Besicilik San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 341 596.858.475  372-364 601.427.062 | 474-467 -14.538.788
405 Sersim Dayanikli Tuk. Mallari San. ve Tic. Koll. Sti. Ibrahim ve Mustafa Ustaoglu Kayseri - 342 593.860.126  357-349 629.504.671 - -
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Sira No: (L) Sira No: (TL) Sira No: (L) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No:
152-146 437.141.504  282-274 667.407.428  263-259 38.904.372  304-300 106.995.234  322-320 30.513 93-86 2.036
65-59 948.790.157  208-200 976.894.726 67-65 245.865.538 244-240 135.286.529  240-239 57.107 = 349-340 516
140-134 - 215-207 - 256-252 - Lb6-441 - 137-136 - 350-341 -
279-271 221.286.747  419-410 383.773.645  305-301 19.761.517  429-4624 52.239.024 271-269 47732 398-389 405
— - — o S = —— - 126-125 114.290  451-442 260
345-337 151.229.968 382-374 437.317.432 - - --- - 110-109 124.667 52-45 2.949
124-118 526.280.426 281-273 667.511.188 52-50 305.913.923  145-141 233.549.744 -—- - - -
303-295 194.188.461  239-231 859.637.847 195-191 76.232.872  327-323 91.993.254  257-255 51.309 136-129 1.479
148-142 447.392.103  364-356 470.508.178 102-98 147.758.385 © 221-217 150.263.229  225-224 62.837 | 491-482 126
290-282 205.996.707  256-248 800.267.382 166-162 91.636.817  243-239 136.396.675  347-345 22.729 301-292 620
295-287 200.663.544  190-182 1.070.229.919 = 144-140 110.668.289 122-118 262.797.226 . 134-133 107.374  209-200 1.036
— - — - — - -— - 131-130 111.347 -—- -
= = = - 285283 43858 =
220-212 297.426.499  343-335 528.972.223 - - - - 221-220 64.867  361-352 483
351-343 143.969.528  278-270 673.737.475  272-268 34.014.378  251-247 130.156.042 218-217 65.794  138-131 1.467
- - - - 308-306 35571 -
446-437 36.449.505 | 229-221 885.697.655  381-376 485.947  455-450 39.178.106 | 156-155 91.680  492-483 125
126-120 524.240.999 101-94 2.069.003.540  436-431 -65.493.233  161-157 206.165.540 185-184 78.163  326-317 560
280-272 220.297.740  197-189 1.039.576.535  339-335 6.842.840 246-242 134.581.517  381-379 14767 147-139 1.372
358-350 135.486.485  232-224 877.348.882  254-250 42.027.158  206-202 158.080.581  267-265 49.013  208-199 1.049
276-268 221.906.426  442-433 343.465.117  215-211 63.492.161  360-356 81.949.299  344-342 24.627 386-377 438
412-403 74.913.965  336-328 538.996.792 394-389 -6.642.384 458-453 36.178.434  152-151 95.245  422-413 345
- - - - - - - - 328-326 29.291  468-459 215
- - 437-428 356.983.837 - - - - 151-150 95.583 54-47 2.935
352-344 141.027.619 95-88 2.246.597.157 - - - - 341-339 25.006 237-228 877
354-346 - L54-445 - 344-340 - | 433-428 - 298-296 - 329-320 -
— - — - - - - - 124-123 116.100  482-473 165
437-428 44.008.929 383-375 435.393.281  406-401 -16.762.720  400-396 64.230.151 | 333-331 27.762  376-367 461
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- | HT Solar Enerji AS. istanbul - 343 589.838.738 | 362-354 623.546.106 - -
480 Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. AS. Kocaeli - 344 588.556.146  339-331 676.065.391 - -
344 | Adana Cimento Sanayii TAS. Adana - 345 586.583.908  379-371 590.315.501 - -
346 Kartonsan Karton San. ve Tic. AS. istanbul - 346 583.492.467  376-368 594.699.089  224-218 203.492.075
380 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. AS. Manisa - 347 583.208.636  380-372 587.921.831 - -

- Kangal Termik Santral Elektrik Uretim AS. Konya - 348 583.110.975 378-370 592.620.254 - -
392 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. AS. Kayseri - 349 582.537.091 384-376 583.707.907 | 340-333 124.186.462

- | Buga Otis Asansor San. ve Tic. AS. istanbul - 350 578.468.345  385-377 578.468.345 - -
333  Vitra Karo San. ve Tic. AS. istanbul - 351 575.223.844  329-321 693.970.244 - -
465  Stackpole International Otomotiv Uriinleri Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 352 574.886.623  374-366 600.453.401  341-334 123.798.560

- Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S. Tavsanl - 353 574.006.105 356-348 629.649.402 202-196 221.276.499
385 Legrand Elektrik Sanayi A.S. Kocaeli - 354 570.640.325 330-322 693.357.658 - -
478 Ankara Ofis Yem Gida ve Makina San. Tic. A.S. Ankara - 355 564.310.751  344-336 663.060.274 - -
364 | Ulusoy Elektrik Imalat Taahhiit ve Ticaret AS. Ankara - 356 563.229.304  392-384 568.173.934  208-202 217.643.252

- - istanbul - 357 - 369-361 - 398-391 -

- Tirsan Kardan San. ve Tic. A.S. Manisa - 358 562.771.701  360-352 624.355.620 -—- -
363 Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 359 561.984.470  365-357 614.642.736  188-182 240.854.800
352 Termo Teknik Tic. ve San. AS. Istanbul - 360 561.604.970  373-365 600.840.751 - -
340 Silopi Elektrik Uretim AS. Sirnak - 361 561.454.927 @ 397-389 561.454.927 - -

- Corbus Celik San. ve Tic. AS. Dortyol - 362 560.786.984  387-379 576.281.132  443-436 51.863.986
426 0z-Ka Lastik ve Kauguk San. Tic. AS. Kocaeli - 363 558.771.695  388-380 573.753.953 | 429-422 67.126.229
422  Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri TAS. Adana - 364 557.967.359  402-394 557.967.359 - -
350 Nurol Makina ve Sanayi A.S. Ankara B 365 554.744.884  399-391 559.360.474 - -
365 Dizce Cam San. ve Tic. AS. Istanbul - 366 554.387.926  391-383 570.746.554 -—- -
429 | Greif FPS Turkey Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 367 554.192.481 | 398-390 559.409.233 | 255-249 179.566.949
267 | Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kimyevi Maddeler Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Eskisehir - 368 553.152.150  403-395 557.093.818 -—- -

- Erikli Su ve Mesrubat San. ve Tic. AS. Bursa - 369 550.920.563 363-355 620.939.623 - -
373 | Flokser Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 370 550.127.094  328-320 695.734.224 - -
396 Bupilic Entegre Gida San. Tic. AS. Balikesir - 371 549.876.804  395-387 566.585.602 - -
377 BTA Havalimanlari Yiyecek ve icecek Hizmetleri AS. istanbul - 372 549.058.254  390-382 572.018.112  286-280 156.637.286
372 Cag Celik Demir ve Celik Endstri A.S. Karabik - 373 547.875.341  320-312 705.293.456 - -
307 | Kadooglu Yag San. ve Tic. AS. Gaziantep = 374 541.737.625 382-374 586.786.876 - -
423 | Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Adana - 375 539.712.677  268-260 858.362.706 - -

- - Kayseri - 376 - | 400-392 - 236-230 -

- ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Tic. A.S. Antalya - 377 535.279.920  416-408 537.600.136 - -

ns i




Ddnem Kari/Zarari

Faiz Amortisman ve Vergi

Ucretle Caliganlar

Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
- - - - 157-15% 91577 -
- - - - - - - - 319-317 32.585 397-388 409
- - 119115 125.662.645 - - -
305-297 193.108.401  457-448 306.955.900 - - - - 180-179 80.009 359-350 486
- 4743 3.823568.341 - - - 382-373 447
259-251 240.750.264  407-398 396.399.843  168-164 90.303.760  310-306 102.993.137  224-223 63.543  427-418 327
225-217 292.017.134  400-392 405.783.746  109-105 137.562.611 - - - - - -
314-306 185.055.468  435-426 359.189.461  191-187 79.359.191  290-286 114.372.922 318-316 32.757 92-85 2.059
286-278 210.345.982  467-458 280.663.977 - - - - 140-139 104.030 343-334 526
208-200 314.624.952 424-415 379.495.995 92-88 171.640.810 200-196 168.658.084 317-315 32.791 -—- -
267-259 - 366-358 - 184-180 - 463-458 - 195-194 - 355-346 -
= . = - 164-163 87425 =
226-218 290.518.306  219-211 911.431.197  260-256 39.728.179  250-246 132.226.804  364-362 18.244 178-170 1191
- - - - - - - - 173-172 82.472 289-280 689
434-425 48.182.961  498-489 146.883.444  353-348 4.069.319  472-467 27.415.885  209-208 68.332 -—- -
- - - - 253-249 42.113.674  264-260 123.593.100 179-178 80.217 - -
- - - - - - - - 175-174 82.208 357-348 491
-—- - --- - 141-137 111.880.960  230-226 144.723.999  138-137 105.342 114-107 1.752
311-303 188.235.568 225-217 892.643.100 - - 380-376 72.311.964  429-426 4264 236-227 882
392-383 93.152.789 = 296-288 644.902.354 - - 376-372 74.687.123  321-319 32.030 316-307 583
-—- - --- - -—- - --- - 348-346 22.466  257-248 812
396-387 91.376.522 477-468 260.804.184  231-227 54.672.083  449-L44 40.849.162  463-460 35 96-89 1.992
— - — - - - - - 148-147 96.219 --- -
- - 350-342 518.375.506 - - | 464-459 33.737.403  283-281 44,502 465-456 228
- - - - - 1814173 1.167
254-246 - 306-298 - | 246-242 - 218-214 - 213-212 - 159-151 -
- - - - 338-33% 25.559 B
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387 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ankara B 378 531.645.048 421-413 531.645.048  359-352 112.710.096
- | Amylum Nisasta San. ve Tic. AS. Adana - 379 531.244.273 364-356 618.535.340 == =
419  Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Ege Bolgesi - 380 531.182.604  413-405 541.357.811 - -
- Baykanlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Malatya - 381 529.446.923  408-400 552.562.566 - -
425 | Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. AS. istanbul - 382 529.437.720  420-412 532.417.230 - -
470 | ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatirim A.S. Kocaeli = 383 529.222.063 394-386 567.666.551 - -
- Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. AS. istanbul - 384 529.176.995 415-407 537.773.094 418-411 73.138.240
353  izocam Tic. ve San. AS. Istanbul - 385 528.381.909 = 401-393 558.881.927 = 337-330 125.363.641
- Uniteks Tekstil ve Ticaret AS. istanbul - 386 526.251.563  411-403 542.528.680  377-370 99.647.273
286 Votorantim Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara - 387 525.265.689  424-416 526.219.779 -—- -
382 UmurBasim San.ve Tic. AS. istanbul - 388 525.076.177  386-378 577.858.669 - -
415 | TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. AS. Karacabey - 389 523.438.936 = 368-360 607.358.842  400-393 84.977.203
343 As Cimento San. ve Tic. AS. Bucak - 390 522.260.240 428-420 522.502.849 - -
366 ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet AS. jstanbul - 391 521.686.350  422-414 526.431.133 - -
437 Rollmech Automotive San. ve Tic. AS. Bursa - 392 519.065.607  429-421 520.838.131 - -
305 Bolu Cimento Sanayii A.S. Bolu - 393 517.430.987 @ 426-418 524.092.891  194-188 230.494.857
376  Erak Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul - 394 516.297.091  383-375 585.505.099 - -
412 | Kimteks Politiretan San. ve Tic. AS. Kocaeli - 395 516.189.794  404-396 556.337.121 -—- -
488 Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. AS. Lileburgaz - 396 515.885.929  355-347 630.891.607 | 461-454 25.476.306
430 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. AS. Silifke - 397 510.091.364  437-429 510.177.081 - -
432 Femas Metal San. ve Tic. AS. Kayseri - 398 509.682.438  434-426 513.853.027  328-321 129.902.044
475 | Eti Elektrometalurji AS. Antalya - 399 506.901.633 | 440-432 506.901.633 - -
416 | Cayeli Bakir isletmeleri AS. Cayeli - 400 503.624.267  442-434 503.624.267 105-100 391.005.643
464 | Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A.S. istanbul - 401 503.235.801  417-409 537.417.250  460-453 26.265.205
- - Istanbul - 402 - 425-417 - 338-331 -
449 Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. A.S. Samsun - 403 501.242.284  409-401 551.542.187 - -
381 | B-Plas Bursa Plastik Metal ingaat Enerji Madencilik Bursa - 404 501.171.309 = 393-385 567.994.196 - -
Jeotermal Turizm Sivil Havacilik ve Tarim San. ve Tic. AS.
471 | Sanko Enerji San. ve Tic. AS. Gaziantep - 405 499.981.430 412-404 541.983.610 -—- -
441  Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS. Mersin - 406 499.730.426  433-425 514.151.874 - -
358 Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. istanbul - 407 498.194.909  396-388 563.306.372 - -
370 Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. AS. istanbul - 408 497.527.005 418-410 536.167.819 - -
- | S.S.Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Bursa - 409 497.522.712  427-419 524.044.552  361-354 109.137.383
348 Midal Kablo San. ve Tic. AS. Bozlylk - 410 497.380.324  436-428 510.762.818 - -
404 | Mey Alkollii igkiler San. ve Tic. AS. istanbul - 411 496.700.475 | 445-437 498.752.246 - -
491 | Ipek Mobilya imalat ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Kayseri - 412 494.183.505  448-440 £496.754.018 - -
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301-293 196.558.711  471-462 275.099.707 238-234 50.353.735 382-378 72.036.130  349-347 22.466  405-396 392
-—- - 186-178 1.092.323.531 -—- - --- - 178-177 80.523 296-287 632
= = = - 132131 108997 =
- - - - 190-189 74455 -

376-367 110.778.422  432-423 366.500.546 318-314 12.057.703  340-336 87.924.283 212-211 67.612 109-102 1.821

320-312 180.386.021  413-404 390.608.535 295-291 23.195.575  417-412 56.442.079  356-354 20.110  372-363 467

409-400 78.180.438  488-479 207.010.810  345-341 5.850.837 490-484 -11.947.552  166-165 86.133  311-302 596
-—- - 159-151 1.248.223.280 -—- - -—- - -—- - 307-298 603

4L64-455 7.736.319  455-446 314.699.108 417-412 -26.422.590 391-387 68.247.603 - - 404-395 394
= = = . - 218 5.346

151-145 437.363.995  248-240 837.288.650 187-183 80.103.622 214-210 152.293.996 -—- - 418-409 349

397-388 90.082.845  460-451 297.346.181 -—- - 389-385 68.686.945  249-247 53.804 150-142 1.350

421-412 64.531.970  491-482 203.283.919  311-307 16.633.938  460-455 35.662.657  207-206 68.385  487-478 142
-—- - 83-76 2.442.632.212 -—- - - - 154-153 94.824  425-416 330

202-194 325.448.213 291-283 654.415.069  147-143 109.206.070  337-333 88.484.432  146-145 98.028 203-194 1.058

67-61 939.620.159  183-175 1.100.965.059 26-24 568.091.220 132-128 254.155.460 160-159 88.426 337-328 534

372-363 116.089.638  485-476 220.190.623  365-360 2.283.717  443-438 44.289.344  250-248 53.383  453-444 254

347-339 - 420-411 - 333-329 - 439-434 - 281-279 - 290-281 -

428-419 56.247.743  389-381 422.482.832 -—- - -—- - 290-288 41.870 408-399 384
- - - - 441-438 3058 379-370 457
- - - - 310-308 35225 -

155-149 435.353.758 337-329 538.969.767 163-159 95.114.117  374-370 75.361.117  330-328 29.158  409-400 380
--- - --- - -—- - 416-411 56.541.601  320-318 32.306 489-480 134

136-130 488.937.358  320-312 581.548.943 -—- - -—- - - - 313-304 588
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433 Bak Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 413 488.936.720 | 451-443 494.865.439 - -
443 | Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. istanbul - 414 488.893.423 381-373 587.500.487 - -
438 Konveydr Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. istanbul - 415 488.203.230  410-402 542.982.831 - -
407 | Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 416 488.185.361 | 450-442 496.153.862 - -
424  TUVASAS-Tirkiye Vagon Sanayi AS. Kamu 9 - 488.178.409 454-9 488.178.409 - -
476  Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. AS. Kocaeli - 417 487.187.519 | 439-431 508.146.405 - -
434 Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tagimacilik A.S. Suluova - 418 484.570.563  407-399 553.006.390 - -
384 | Eroglu Giyim San. Tic. AS. Istanbul - 419 483.496.471 | 243-235 940.634.127 - -
369 OvaUn Fabrikasi AS. Konya - 420 482.592.806  459-450 482.592.806 399-392 85.202.031
455  Europap Tezol Kagit San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 421 481.912.008  447-439 497.631.066 -—- -
395  Istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. Kayseri - 422 480.819.746 | 431-423 518.078.983  357-350 116.205.583
457 Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 423 479.976.871  463-454 479.976.871 -—- -
- | PM.S. Metal Profil Aliminyum San. ve Tic. AS. Bursa - 424 479.370.401  464-455 479.891.816  406-399 79.923.504
421 Umran Celik Boru Sanayii AS. jstanbul - 425 479.240.503  443-435 502.591.699 - -
355  Park Cam San. ve Tic. AS. Bozuyiik - 426 479.178.922  461-452 481.878.189 - -
- | Emas Makina Sanayi AS. Manisa - 427 476.845.228  271-263 848.520.409 - -
459  Ferro Dékim San. ve Dis Tic. AS. istanbul - 428 476.518.913  452-444 491.250.886 - -
493 Kalibre Boru San. ve Tic. AS. Kocaeli = 429 474.508.075  455-446 486.702.928 == =
- SFC Entegre Orman Uriinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 430 474.271.624  465-456 479.388.028 -—- -
- Sirikcioglu iplik ve Denim isletmeleri San. Tic. A.S. Kayseri - 431 473.441.504  467-458 474.800.601  205-199 218.838.590
435 | Gamateks Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 432 472.375.926 | 453-445 488.429.346  285-279 157.535.087
361  Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret AS. Ankara - 433 471.109.678  423-415 526.317.762 -—- -
414 Eksun Gida Tarim San. ve Tic. AS. Tekirdag - 434 469.093.933  375-367 595.114.061 - -
442 | Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. AS. Bursa - 435 469.004.650  446-438 497.664.176 -—- -
448  Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 436 468.757.432 | 430-422 519.163.660  250-244 184.927.275
287 Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. AS. Istanbul - 437 468.590.718 | 377-369 594.254.963 | 370-363 104.527.013
- - istanbul - 438 - 462-453 - 259-253 -
- | Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S. Aydin - 439 468.043.191  449-441 496.620.927 . 253-247 180.390.509
413 CW Enerji Mihendislik Tic. ve San. A.S. Antalya - 440 467.743.644  L41-433 505.308.275  344-337 123.132.175
446 Akpa Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 441 465.912.836 | 432-424 515.930.517  394-387 87.646.450
- | Sarigézoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. AS. Manisa - 442 465.863.334  470-461 468.281.662 - -
360 0Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. AS. Istanbul - 443 465.138.291  457-448 483.309.852 -—- -
342 Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. AS. Ordu - 444 464576122 474-465 466.065.934 -—- -
427 | Gursoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. AS. Adana - 445 459.891.169  460-451 482.127.935  422-415 71.541.375
- Karel Elektronik San. ve Tic. AS. istanbul - 446 459.890.847 | 345-337 661.551.895  134-128 324.006.875
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274-266 223.996.733  416-407 386.730.620 -—- - -—- - 354-352 21.239  123-116 1.599
- - - - - - - - 266-264 49162  384-375 445
294-286 200.926.605  409-400 393.296.278 288-284 26.217.232 392-388 66.041.241 - - 457-448 251
1M7-111 589.704.372 287-279 662.286.079  152-148 105.405.121  396-392 65.529.460  401-399 9514 305-296 610
. . - . - 393384 420
417-408 68.569.641  476-467 263.400.155 286-282 26.648.650  436-431 49.921.421  254-252 52.692  443-434 285
96-90 704.168.677  161-153 1.218.749.094 - - - - - - - -
- - 286-278 662.594.624 - - 326-322 92.454.503  447-L44 1.683  306-297 610
-—- - 427-418 372.901.096 -—- - --- - 270-268 48.645  308-299 603
-—- - - - -—- - --- - 297-295 39514 356-347 492
321-313 179.736.859  445-436 335.261.344  279-275 31.647.917 - - -—- - 224-215 968
282-274 219.877.188  375-367 444.334.877 112-108 132.804.718  354-350 85.233.429  168-167 83.995 81-74 2.187
-—- - -—- - -—- - -—- - 300-298 38.343 -—- -
- - 481-472 233.777.841 - - - - 368-366 17.835 252-243 821
300-292 196.855.978  359-351 484.088.681  197-193 74924911 275-271 121.694.623  324-322 30.357  113-106 1.757
479-470 -115.492.097 334-326 541.570.385  463-458 -107.750.098  453-448 39.366.041  394-392 11.268 154-146 1.324
334-326 - 461-452 - 175-171 - 296-292 - 366-364 - 302-293 -
312-304 188.044.591  391-383 420.851.184  148-144 109.106.626 = 107-103 299.758.977  202-201 70.487  265-256 778
341-333 156.131.932  426-417 376.601.425  247-243 45.351.885  312-308 101.048.196 = 430-427 4,148  295-286 654
328-320 175.062.232  403-395 401.886.758  277-273 32.322.610  363-359 79.262.550  343-341 24.671 282-273 713
-—- - -—- - -—- - -—- - 399-397 9.873 227-218 937
442-433 39.586.117 --- - -—- - --- - 210-209 68.057  467-458 216
296-288 200.288.955  478-469 241.640.748  208-204 65.641.701  412-407 58.507.859 -—- - -—- -
236-228 270.568.665  235-227 872.516.790 172-168 88.952.439 - - 440-437 3.150 101-94 1.906

iS0 500
Bilyiik
Kurulus
Sira No:

MAYIS 2019 | 123



&

iS0 500
Biiyiik
Kurulug Briit Katma Deger
Sira No: . ) Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu = Ozel Uretimden
2018 I Bulundugu = Sira | Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu  No: No: (TL) Sira No: (T Sira No: (L)
498 | OPSAN Orijinal Sac Parga San. ve Tic. AS. istanbul - 447 459.455.448 | 406-398 554.140.355 - -
- SunelTicaret TAS. Ege Bélgesi - 448 458.706.632 | 469-460 470.469.821 - -
- EgeKimyaSan.ve Tic. AS. istanbul - 449 458.460.342  456-447 485.808.392 - -
397 | Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Gaziantep - 450 458.293.036  458-449 482.617.103 - -
379 Cimentas izmir Cimento Fabrikasi TAS. Ege Bolgesi - 451 457.751.814  466-457 477.550.017  364-357 106.848.982
436  SantaFarma ilag Sanayii AS. Istanbul - 452 457.189.300  473-464 466.454.140 - -
- Hektas Ticaret TAS. Kocaeli - 453 456.559.473  438-430 509.350.125 213-207 211.371.839
393 | AKA Otomotiv San. ve Tic. AS. Orhangazi - 454 454.680.048 | 472-463 466.536.285  409-402 76.367.898
406  Yildiz Sunta MDF Orman Uriinleri Sanayi Tesisleri ith. Ihr. ve Tic. A.S. Kocaeli - 455 453.643.954  476-L67 462.670.934 - -
463 Cevher Jant Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 456 453.332.946 = 482-473 453.978.446 - -
389  Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Mersin - 457 451.820.888 147-139  1.461.404.983 - -
499  Gizem Seramik Frit ve Glazur San. ve Tic. AS. Sakarya - 458 449.927.089  484-475 451.141.012 - -
- Jantsa Jant San.ve Tic. AS. Aydin - 459 449.803.871  481-472 455.763.017  287-281 156.470.497
- ABC Deterjan San. ve Tic. AS. istanbul - 460 445.707.448 | 487-478 446.916.314 - -
467 | TeksUt Sut Mamdilleri San. ve Tic. AS. Balikesir - 461 445.592.835 | 477-468 462.037.739  450-443 46.973.931
- - Istanbul - 462 - | 480-471 - 293-287 -
- | Modavizyon Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 463 444.212.373  475-466 463.825.454 - -
- Biska Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep = 464 441.064.290 468-459 472.396.620 == =
428 Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. AS. istanbul - 465 439.433.019  326-318 699.415.936 - -
- Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS. Isparta - 466 439.094.907 | 486-477 447.257.963  346-339 122.750.924
445  Detay Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 467 439.004.509  419-411 533.456.241 - -
374 Tamek Gida ve Konsantre San. ve Tic. AS. istanbul - 468 437.664514  479-470 456.904.155 -—- -
- | Teverpan MDF Levha San. ve Tic. AS. istanbul - 469 437.294.348  489-480 441.746.786 - -
- Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. jstanbul - 470 436.063.359  471-462 466.994.762 - -
481 | Yoriikoglu Siit ve Uriinleri San. Tic. AS. Antalya - 471 435.924.745  389-381 572.802.056 - -
390  Girteks iplik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 472 435.107.386 | 478-469 461.615.452  296-290 153.303.775
- ErkuntSanayi AS. Ankara - 473 431.117.117  490-481 441.569.957  283-277 159.157.885
- Ates Celik insaat Taahhit Proje Miihendislik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi = 474 430.958.023 492-483 431.270.547 | 428-421 67.217.595
- Vezirkdprii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi AS. Vezirkopri - 475 429.712.656  483-474 452.896.482 - -
497  isbir Sentetik Dokuma Sanayi AS. Balikesir - 476 429.423.944  485-476 450.532.888 - -
- Cukurova insaat Makinalari San. ve Tic. AS. Mersin - 477 427.110.387  494-485 427.110.387  262-256 176.440.349
- Arkan Mensucat San. ve Tic. A.S. K. Maras - 478 426.178.074 493-484 429.830.382  367-360 105.492.070
- Likit Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 479 425.828.237  321-313 705.263.444  381-374 97.291.220
- | ATT Tekstil San. ve Tic. AS. Cerkezkdy - 480 425.447.808  414-406 538.175.021 - =
398 | Panasonic Life Solutions Elektrik San. ve Tic. AS. istanbul - 481 424.850.950  435-427 510.979.735 = 307-301 144.935.925
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= = of = - 186-185  78.008 =
- - o - — - -— - 284-282 44.231 | 429-420 316
= = off = - 313311 34019 =
104-98 649.662.605 211-203 969.588.184  410-405 -19.757.142 388-384 68.930.370  404-402 8581 423-414 344
- - 294-286 652.544.257 - - 334-330 89.106.187 | 4b4-441 2.440  210-201 1.029
242-234 259.544.352 290-282 657.082.716  139-135 112.941.981 189-185 178.201.618  433-430 3.859 433-424 307
382-373 105.936.965  447-438 330.348.240 362-357 2.605.427 484-478 6.181.292  360-358 19.526 207-198 1.052
- - 275-267 685.042.457 - - - - -— - 339-330 530
- - ) - 188-187 75379 -
- - B - 269-267 48.765 -
310-302 189.043.356  462-453 294.364.657  220-216 62.127.892  321-317 95.712.302  206-205 69.318 228-219 931
- - 489-480 206.940.785  326-322 9.931.551 - - 406-404 7.846 - -
187-179 - 385-377 - 125-121 - 280-276 - 416-413 - 4b64-455 -
- - -—- - -— - -—- - 170-169 83.467 34-28 3.805
383-374 105.214.574  264-256 713.699.545 -—- - - - 357-355 19.915  312-303 590
203-195 324.531.200 284-276 665.659.222  364-359 2.310.213  350-346 86.147.434  327-325 29.574 385-376 440
4L43-434 39.502.545  393-385 418.722.216 — - -—- - 374-372 16.453  276-267 734
- - 370-362 457.097.007 - - - - 358-356 19.749  324-315 563
= . o] = - 214272 46889 411-402 376
- - 470-461 275.149.815 - - - - 431-428 3.975 251-242 825
102-96 657.498.862  157-149 1.266.387.037 © 335-331 7.930.711  341-337 87.772.847 -—- - 189-181 1.138
339-331 157.119.968  475-466 272.539.726  248-244 45.243.435 371-367 76.777.617  184-183 78.267 152-144 1.332
342-334 153.805.660  453-444 318.443.736  266-262 37.799.875  410-405 59.298.487  287-285 43526  435-426 302
- - ) - 393391 11.410 -
336-328 166.257.222  380-372 441.468.391 - - - - 276-274 46.139  454-445 253
169-163 401.573.025 360-352 479.435.646  200-196 74.475.827 | 368-364 77.574.434  237-236 57.836 262-253 791
466-457 6.242.311  362-354 473.674.317  375-370 982.948  411-406 58.712.044  316-314 33.144 -—- -
415-406 72.283.499  482-473 232.252.103  358-353 3.526.601 328-324 91.838.319  435-432 3.628  496-487 87
246-238 255.424.330  363-355 472.194.504  350-345 4.606.360 402-398 63.423.425  279-277 45.069  211-202 1.026

iS0 500
Bilyiik
Kurulus
Sira No:
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iS0 500
Bilyiik
Kurulug Briit Katma Deger
Sira No: Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu = Ozel Uretimden
2017 Bulundugu = Sira | Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu  No: No: T Sira No: (T) Sira No: ()
- - Kocaeli - 482 - | 495-486 - 212-206 -
- Durum Gida San. ve Tic. AS. Mersin - 483 420.901.519  405-397 555.180.112 -—- -
- Kanca El Aletleri Dévme Celik ve Makina Sanayii A.S. istanbul - 484 419.900.429  497-488 420.304.833 - -
- | Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. AS. Sakarya - 485 417.774.750 | 491-482 433.615.769  288-282 156.355.715
- Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa - 486 417154547  498-489 417.154.547 . 311-304 141.337.122
411 Nev Sag Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Nevsehir - 487 416.378.354  499-490 417.097.910 - -
403 | Aster Tekstil San. ve Dis Tic. AS. istanbul - 488 416.172.500 444-436 501.796.635 312-305 140.283.637
- Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Manisa - 489 415.421.301 | 488-479 441.937.555  366-359 106.049.526
- Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. istanbul - 490 414.341.240 496-487 421.054.190  289-283 156.162.248
- | ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS. Ankara - 491 413.816.481 | 500-491 415.884.511 - -
GENEL TOPLAM 878.035.206.236 987.028.843.202 230.313.231.411

Aciklamalar

£+ Bagli bulundugu oda bolimiindeki "Kamu" ifadesi o sirada yer alan kurulusun BIT / KiT gibi bir kamu kurulusu

oldugunu gostermektedir.

£ Bu bolimde "Kamu" ifadesi bulunmayan diger tim kuruluslar 6zel sektor kurulusu olup, bagli olduklari Oda bilgisi
Istanbul Sanayi Odas|, diger Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret Odalari siralamasi dikkate alinarak

gosterilmistir.

£+ 1S0 500 Buyiik Sanayi Kurulusu siralamasi, kuruluslarin 2018 yilindaki Gretimden satislarina (net) gére yapilmistir.

& Net satislar ise kuruluslarin 2018 yilindaki Gretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi satislar)

toplamidir.
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iS0 500
Bilyiik
Dénem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Caliganlar Kurulug
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi “
223-215 - 358-350 - 129-125 - 282-278 - 208-207 - 266-257 -
330-322 173.097.569 = 450-441 322.824.899 - - - - 293-291 41.236  297-288 632
399-390 88.222.425 466-457 283.836.215 289-285 26.017.713 | 336-332 88.748.547 | 275-273 46.299  133-126 1.505
182-174 366.155.670 421-412 382.224.826 97-93 152.666.738  317-313 98.712.376  443-440 2.495 286-277 703
. . = - 411-408 7.305 .
- - - - 360-355 2.958.193 -—- - 159-158 88.639 - -
457-448 17.737.292  495-486 178.303.408  371-366 1.585.240  437-432 49.693.599  439-436 3.174  234-225 891
299-291 197.071.430  399-391 406.048.318  216-212 63.489.539  359-355 82.066.877 261-259 50.214 198-189 1.073
289.840.657.012 879.334.143.011 63.528.258.361 140.228.130.408 71.774.238 690.704

£+ Tabloda, tretimden satislar bilgilerinden sonraki biiyikliiklerde ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasi verilir-
ken, bu siralamanin yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamada kuruluslarin Kamu ve
Ozel gruplari icindeki sirasi gérilmektedir.

& Kuruluslarin Gretimden satislarina gore siralandigi kisimda, sira numaralarinin bazilarinin karsisinda goérdlen (-)
isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin aciklanmasini istemedigini gostermektedir.

Kisaltmalar V.0.: Vergi Oncesi

Not: Dénem Kari/Zarari (V.0.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar Genel Toplami, Net Kar olarak

(Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.
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SEKTOREL
VERILER

2018 yilinda ISO 500’iin temel ekonomik
ve finansal biiyiikliiklerinin sektorel
goruanuma.



2018 Yilinda IS0 500 Biyiik Sanayi Kurulusu'nda

oekitrel Secilmis Biiyaklokler (TL)

Uretimden Satiglar Ddnem Kar ve Zarar
Sektorler isyeri Sayisi (Net) Net Satislar Toplami (v.0.)
05-08 - Madencilik ve tas ocakeiligi 1 17.364.183.384 18.896.071.399 8.752.982.915
Kamu 2 6.641.411.650 7.886.770.638 5.944.401.942
Ozel 9 10.722.771.734 11.009.300.761 2.808.580.973
10 - Gida triinlerinin imalati 87 97.523.123.451 109.245.120.257 901.042.952
Kamu 3 8.254.766.660 9.692.109.915 -2.502.277.164
Ozel 84 89.268.356.791 99.553.010.342 3.403.320.116
11 - igeceklerin imalati [ 7.147.626.217 7.482.765.228 -48.326.628
Kamu - - - -
Ozel 6 7.147.626.217 7.482.765.228 -48.326.628
12 - Tiitlin Griinleri imalati 4 6.985.084.693 7.236.757.939 1.107.576.690
Kamu - - - -
Ozel 4 6.985.084.693 7.236.757.939 1.107.576.690
13 - Tekstil tirtinlerinin imalati 39 30.747.887.898 33.935.839.399 1.792.348.044
Kamu - - - -
Ozel 39 30.747.887.898 33.935.839.399 1.792.348.044
14 - Giyim esyalarinin imalati 15 9.353.257.419 11.104.871.482 404.783.629
Kamu - - - -
Ozel 15 9.353.257.419 11.104.871.482 £404.783.629
16 - Agac, agac Uriinleri ve mantar uriinleri imalati (mobilya haric) 8 10.589.588.517 10.891.767.056 -111.253.275
Kamu - - - -
Ozel 8 10.589.588.517 10.891.767.056 -111.253.275
17 - Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati 15 14.886.860.465 15.439.659.726 1.906.741.910
Kamu - - - -
Ozel 15 14.886.860.465 15.439.659.726 1.906.741.910
18 - Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 3 1.427.829.378 1.488.608.619 59.157.416
Kamu - - - -
Ozel 3 1.427.829.378 1.488.608.619 59.157.416
19 - Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 4 93.590.260.425 105.251.759.001 4.390.381.346
Kamu - - - -
Ozel 4 93.590.260.425 105.251.759.001 £4.390.381.346
20 - Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 32 47.562.318.662 56.389.120.144 8.161.118.975
Kamu 1 4.726.437.481 £4.726.437.481 3.325.777.664
Ozel 31 42.835.881.181 51.662.682.663 £4.835.341.311
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Faiz Amortisman
ve Vergi Oncesi

Briit Katma Deger

Ucretle Galiganlar

Kar/Zarar (Uretici Fiyatlariyla) Toplam Borglar Mali Borglar Ozkaynak Aktif Toplami Ortalamasi
6.647.231.820 8.481.532.928 27.232.098.108 20.099.837.856 26.598.454.946 53.830.553.054 19.218
1.610.806.931 2.771.804.410 15.138.479.091 12.506.863.814 19.804.775.570 34.943.254.660 8.234
5.036.424.889 5.709.728.518 12.093.619.017 7.592.974.042 6.793.679.376 18.887.298.394 10.984
10.106.831.861 16.863.890.260 51.281.286.523 30.235.692.634 26.673.948.178 77.955.234.702 122.265
-477.590.957 505.659.817 7.982.448.571 5.567.390.300 1.787.912.242 9.770.360.813 14.243
10.584.422.818 16.358.230.443 43.298.837.951 24.668.302.334 24.886.035.936 68.184.873.889 108.022
917.463.040 10.853.065.749 11.475.140.290 7.634.682.489 6.564.536.829 18.039.677.120 5.124
917.463.040 10.853.065.749 11.475.140.290 7.634.682.489 6.564.536.829 18.039.677.120 5.124
1.515.777.965 38.761.854.257 5.467.716.019 794.269.089 2.071.951.567 7.539.667.585 2.469
1.515.777.965 38.761.854.257 5.467.716.019 794.269.089 2.071.951.567 7.539.667.585 2.469
7.125.829.628 6.811.083.339 37.936.484.571 29.843.494.426 13.357.272.643 51.293.757.217 68.572
7.125.829.628 6.811.083.339 37.936.484.571 29.843.494.426 13.357.272.643 51.293.757.217 68.572
1.075.873.525 2.253.759.483 4.364.366.955 1.891.957.412 2.762.664.569 7.127.031.524 27.510
1.075.873.525 2.253.759.483 £4.364.366.955 1.891.957.412 2.762.664.569 7.127.031.524 27.510
2.107.992.659 1.940.842.741 11.981.748.168 7.530.783.208 2.793.113.058 14.774.861.226 8.800
2.107.992.659 1.940.842.741 11.981.748.168 7.530.783.208 2.793.113.058 14.774.861.226 8.800
3.463.362.199 4.743.303.049 9.243.565.445 5.445.978.345 4.292.642.492 13.536.207.941 10.512
3.463.362.199 4.743.303.049 9.243.565.445 5.445.978.345 £4.292.642.492 13.536.207.941 10.512
328.908.528 334.925.350 1.027.886.162 677.884.395 239.948.281 1.267.834.443 1.633
328.908.528 334.925.350 1.027.886.162 677.884.395 239.948.281 1.267.834.443 1.633
9.099.846.861 41.371.799.815 37.034.070.228 22.451.570.359 8.358.461.016 45.392.531.244 8.420
9.099.846.861 £41.371.799.815 37.034.070.228 22.451.570.359 8.358.461.016 £45.392.531.244 8.420
12.605.312.927 8.861.873.025 41.256.339.067 27.898.886.410 24.794.208.641 66.050.547.712 27.437
2.930.622.571 3513.245.462 508.034.703 - £4.782.897.005 5.290.931.708 3.966
9.674.690.356 5.348.627.563 £40.748.304.365 27.898.886.410 20.011.311.636 60.759.616.004 23471
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2018 Yilinda IS0 500 Biyiik Sanayi Kurulusu'nda

Sekitirel Segilmis Biyiiklikler (TL)

Uretimden Satiglar Ddnem Kar ve Zarar
Sektorler isyeri Sayisi (Net) Net Satislar Toplami (v.0.)
21 - Temel eczacilik iriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5 5.081.770.544 5.855.334.854 904.679.590
Kamu - - - -
Ozel 5 5.081.770.544 5.855.334.854 904.679.590
22 - Kauguk ve plastik driinlerin imalati 20 21.330.631.769 23.975.024.088 1.083.313.516
Kamu - - - -
Ozel 20 21.330.631.769 23.975.024.088 1.083.313516
23 - Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 26 21.487.760.554 23.462.850.638 469.651.764
Kamu - - - -
Ozel 26 21.487.760.554 23.462.850.638 469.651.764
24 - Ana metal sanayii 74 179.600.170.738 193.350.776.820 18.914.262.920
Kamu - - - -
Ozel 74 179.600.170.738 193.350.776.820 18.914.262.920
25 - Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric) 21 19.315.497.554 20.779.353.080 2.370.212.419
Kamu 1 1.392.863.972 1.791.550.763 177.233.779
Ozel 20 17.922.633.582 18.987.802.317 2.192.978.640
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik uriinlerin imalati 5 17.628.146.491 17.946.242.182 2.654.321.105
Kamu - - - -
Ozel 5 17.628.146.491 17.946.242.182 2.654.321.105
27 - Elektrikli techizat imalati 35 55.352.745.933 65.025.080.400 3.808.391.195
Kamu - - - -
Ozel 35 55.352.745.933 65.025.080.400 3.808.391.195
28 - Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1" 12.164.236.993 14.423.691.951 2.057.609.534
Kamu - - - -
Ozel Al 12.164.236.993 14.423.691.951 2.057.609.534
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 48 159.334.339.901 176.208.664.852 6.935.142.632
Kamu - - - -
Ozel 48 159.334.339.901 176.208.664.852 6.935.142.632
30 - Diger ulagim araclarinin imalati 6 10.539.814.433 10.776.483.589 2.433.999.545
Kamu 1 488.178.409 488.178.409 5.171.601
Ozel 5 10.051.636.024 10.288.305.180 2.428.827.944
31 - Mobilya imalati 6 4.167.760.118 5.189.210.202 497.544.064
Kamu - - - -
Ozel 6 4.167.760.118 5.189.210.202 497544064
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Faiz Amortisman
ve Vergi Oncesi

Briit Katma Deger

Ucretle Galiganlar

Kar/Zarar (Uretici Fiyatlariyla) Toplam Borglar Mali Borglar Ozkaynak Aktif Toplami Ortalamasi
1.511.700.838 2.511.749.319 3.202.224.701 2.024.136.929 3.670.078.537 6.872.303.237 9.003
1.511.700.838 2.511.749.319 3.202.224.701 2.024.136.929 3.670.078.537 6.872.303.237 9.003
3.623.633.815 5.135.764.206 16.372.872.270 9.421.298.963 6.720.617.885 23.093.490.150 24.554
3.623.633.815 5.135.764.206 16.372.872.270 9.421.298.963 6.720.617.885 23.093.490.150 24554
5.189.298.636 6.217.281.951 27.923.018.545 16.256.701.461 14.176.969.092 42.099.987.637 23.724
5.189.298.636 6.217.281.951 27.923.018545 16.256.701.461 14.176.969.092 42.099.987.637 23.724
27.852.884.383 21.516.390.191 86.491.121.257 50.615.727.084 50.131.597.010 136.622.718.267 67.384
27.852.884.383 21.516.390.191 86.491.121.257 50.615.727.084 50.131.597.010 136.622.718.267 67.384
4.034.040.728 6.017.327.152 14.971.033.839 3.993.408.381 8.185.260.954 23.156.294.794 26.724
£408.750.449 1.057.331.970 2.145.648.020 210.121.923 1.151.156.039 3.296.804.060 5579
3.625.290.279 £4.959.995.182 12.825.385.819 3.783.286.457 7.034.104.915 19.859.490.734 21.145
5.396.910.652 5.308.189.430 25.169.651.528 3.765.914.518 10.896.044.174 36.065.695.702 16.235
5.396.910.652 5.308.189.430 25.169.651.528 3.765.914518 10.896.044.174 36.065.695.702 16.235
8.032.939.597 8.907.131.691 34.689.316.229 17.495.121.577 13.418.830.583 48.108.146.815 54.395
8.032.939.597 8.907.131.691 34.689.316.229 17.495.121.577 13.418.830.583 £48.108.146.815 54.395
2.691.728.616 3.751.253.014 6.702.383.095 3.689.309.263 7.066.871.909 13.769.255.003 17.409
2.691.728.616 3.751.253.014 6.702.383.095 3.689.309.263 7.066.871.909 13.769.255.003 17.409
17.791.568.612 25.343.234.331 61.692.226.672 30.155.985.652 24.639.280.095 86.331.506.768 109.446
17.791.568.612 25.343.234.331 61.692.226.672 30.155.985.652 24.639.280.095 86.331.506.768 109.446
3.645.286.591 4.968.541.659 20.263.205.835 3.600.120.381 6.702.310.164 26.965.516.000 12.704
16.894.599 143.075.059 269.952.530 - 129.312.442 399.264.972 1.096
3.628.391.992 £4.825.466.600 19.993.253.305 3.600.120.381 6.572.997.722 26.566.251.028 11.608
617.555.744 1.374.168.523 1.662.181.605 617.961.694 2.995.300.967 4.657.482.572 10.646
617.555.744 1.374.168.523 1.662.181.605 617.961.694 2.995.300.967 £4.657.482.572 10.646
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2018 Yilinda IS0 500 Biyiik Sanayi Kurulusu'nda

Sekitirel Secilmis Buyuklkler (TL)

Uretimden Satiglar

Donem Kar ve Zarar

Sektorler isyeri Sayisi (Net) Net Satiglar Toplami (v.0.)
32 - Diger imalatlar 4 9.656.919.893 13.143.883.832 -73.876.861

Kamu - - - -

Ozel 4 9.656.919.893 13.143.883.832 -73.876.861

32.1 - Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grtnlerin imalati 4 9.656.919.893 13.143.883.832 -73.876.861
Kamu - - - -

Ozel 4 9.656.919.893 13.143.883.832 -73.876.861

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 15 25.197.390.806 39.529.906.464 -5.843.547.036
Kamu 1 4.421.971.307 14.266.931.343 -1.663.991.397

Ozel 14 20.775.419.499 25.262.975.121 -4.179.555.639

Toplam 500 878.035.206.236 987.028.843.202 63.528.258.361

Kamu 9 25.925.629.479 38.851.978.549 5.286.316.425

Ozel 491 852.109.576.757 948.176.864.653 58.241.941.936
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Faiz Amortisman
ve Vergi Oncesi

Briit Katma Deger

Ucretle Calisanlar

Kar/Zarar (Uretici Fiyatlaryla) Toplam Borglar Mali Borglar Ozkaynak Aktif Toplami Ortalamasi
70.957.840 180.823.232 1.290.020.341 938.506.050 786.599.938 2.076.620.278 1.614
70.957.840 180.823.232 1.290.020.341 938.506.050 786.599.938 2.076.620.278 1.614
70.957.840 180.823.232 1.290.020.341 938.506.050 786.599.938 2.076.620.278 1.614
70.957.840 180.823.232 1.290.020.341 938.506.050 786.599.938 2.076.620.278 1.614
4.775.193.343 -2.196.553.284 50.763.528.536 31.518.736.440 21.943.693.484 72.707.222.020 14.906
-1.079.335.764 -3.246.282.898 8.850.457.802 564.517.495 17.272.681.472 26.123.139.274 6.426
5.854.529.107 1.049.729.614 41.913.070.734 30.954.218.946 4.671.012.012 46.584.082.746 8.480
140.228.130.408 230.313.231.411 589.493.485.990 328.597.965.015 289.840.657.012 879.334.143.011 690.704
3.410.147.829 4.744.833.820 34.895.020.717 18.848.893.532 44.928.734.770 79.823.755.487 39.544
136.817.982.579 225.568.397.591 554.598.465.272 309.749.071.482 244.911.922.242 799.510.387.524 651.160
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2018 Yilinda IS0 500 Biyiik Sanayi Kurulusu'nda

Sekitrel Faktor Gelirleri Dadiimi ve Segilmis

icier Buyiikltikler (TL)

Odenen Milli Gelir
Sektorler isyeri Sayisi Maas ve Ucretler (Odenen Faizler Anlaminda Kar
05-08 - Madencilik ve tas ocakeiligi 1 1.952.616.657 2.699.837.276 436.558.694
Kamu 2 995.380.116 584.984.898 -533.900.633
Ozel 9 957.236.541 2.114.852.378 970.459.327
10 - Gida driinlerinin imalati 87 8.193.109.872 3.780.864.703 1.918.931.642
Kamu 3 1.842.821.606 776.879.445 -2.422.762.938
Ozel 84 6.350.288.266 3.003.985.258 £4.341.694.580
11 - iceceklerin imalati 6 648.813.673 227.633.918 -3.161.014.673
Kamu - - - -
Ozel 6 648.813.673 227.633.918 -3.161.014.673
12 - Tutdin Griinleri imalati 4 360.268.553 89.471.255 853.133.246
Kamu - - - -
Ozel 4 360.268.553 89.471.255 853.133.246
13 - Tekstil Griinlerinin imalati 39 3.368.919.632 2.586.157.337 -714.800.066
Kamu - - - -
Ozel 39 3.368.919.632 2.586.157.337 -714.800.066
14 - Giyim esyalarinin imalati 15 1.264.297.744 137.952.174 579.657.555
Kamu - - - -
Ozel 15 1.264.297.744 137.952.174 579.657.555
16 - Agac, agac Uriinleri ve mantar uriinleri imalati (mobilya haric) 8 613.018.598 1.141.069.822 -621.229.316
Kamu - - - -
Ozel 8 613.018.598 1.141.069.822 -621.229.316
17 - Kagit ve kagt iirtinlerinin imalati 15 795.852.953 782.655.178 2.134.606.298
Kamu - - - -
Ozel 15 795.852.953 782.655.178 2.134.606.298
18 - Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 3 127.968.189 55.836.804 84.542.278
Kamu - - - -
Ozel 3 127.968.189 55.836.804 84.542.278
19 - Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 4 1.426.708.408 4.215.494.721 415.806.572
Kamu - - - -
Ozel 4 1.426.708.408 4.215.494.721 £415.806.572
20 - Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 32 2.973.133.409 3.015.644.931 502.367.663
Kamu 1 340.276.711 - 2.874.997.955
Ozel 31 2.632.856.698 3.015.644.931 -2.372.630.292
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Net Katma Deger

Briit Katma Deger

(Odenen

Briit Katma Deger

(Faktor Fiyatlaryla) Amortismanlar Diger Dolayli Vergiler (Temel Fiyatlarla) KDV + 6TV Siibvansiyonlar (Uretici Fiyatlariyla)
5.089.012.627 2.152.872.305 111.696.000 7.353.580.932 1.134.251.048 6.299.052 8.481.532.928
1.046.464.381 802.612.499 74.659.726 1.923.736.606 848.067.804 - 2.771.804.410
4.042.548.246 1.350.259.806 37.036.274 5.429.844.326 286.183.244 6.299.052 5.709.728.518
13.892.906.217 2.226.440.870 125.758.518 16.245.105.605 862.419.332 243.634.677 16.863.890.260
196.938.113 93.297.212 47.637.643 337.872.968 290.247.564 122.460.715 505.659.817
13.695.968.104 2.133.143.658 78.120.875 15.907.232.637 572.171.768 121.173.962 16.358.230.443
-2.284.567.082 418.711.468 88.690.165 -1.777.165.449 12.630.231.198 - 10.853.065.749
-2.284.567.082 418.711.468 88.690.165 -1.777.165.449 12.630.231.198 - 10.853.065.749
1.302.873.054 211.492.872 5.656.464 1.520.022.390 37.241.831.867 - 38.761.854.257
1.302.873.054 211.492.872 5.656.464 1.520.022.390 37.241.831.867 - 38.761.854.257
5.240.276.903 1.329.728.228 30.288.297 6.600.293.428 233.593.460 22.803.549 6.811.083.339
5.240.276.903 1.329.728.228 30.288.297 6.600.293.428 233.593.460 22.803.549 6.811.083.339
1.981.907.473 205.085.327 5.749.900 2.192.742.700 68.146.952 7.130.169 2.253.759.483
1.981.907.473 205.085.327 5.749.900 2.192.742.700 68.146.952 7.130.169 2.253.759.483
1.132.859.104 657.799.529 7.608.760 1.798.267.393 165.403.254 22.827.906 1.940.842.741
1.132.859.104 657.799.529 7.608.760 1.798.267.393 165.403.254 22.827.906 1.940.842.741
3.713.114.429 495.092.209 7.058.921 4.215.265.559 528.037.490 - 4.743.303.049
3.713.114.429 495.092.209 7.058.921 £4.215.265.559 528.037.490 - 4.743.303.049
268.347.271 43.517.868 1.016.744 312.881.883 22.043.467 - 334.925.350
268.347.271 43517.868 1.016.744 312.881.883 22.043.467 - 334.925.350
6.058.009.701 1.623.140.754 137.359.121 7.818.509.576 33.553.290.239 - 41.371.799.815
6.058.009.701 1.623.140.754 137.359.121 7.818.509.576 33.553.290.239 - £41.371.799.815
6.491.146.003 1.709.007.238 77.910.360 8.278.063.601 587.980.294 4.170.870 8.861.873.025
3.215.274.666 287.405.136 10.565.660 3513.245.462 - - 3513.245.462
3.275.871.337 1.421.602.102 67.344.700 4.764.818.139 587.980.294 4.170.870 5.348.627.563

1137



2018 Yilinda IS0 500 Biyiik Sanayi Kurulusu'nda

Sekitrel Faktor Gelirleri Dadiimi ve Segilmis

icier Buyiikltikler (TL)

Odenen Milli Gelir

Sektorler isyeri Sayisi Maas ve Ucretler (Odenen Faizler Anlaminda Kar
21 - Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5 1.000.783.359 254.380.822 821.953.060
Kamu - - - -

Ozel 5 1.000.783.359 254.380.822 821.953.060

22 - Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati 20 2.002.056.963 974.697.023 971.401.595

Kamu - - - -

Ozel 20 2.002.056.963 974.697.023 971.401.595

23 - Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 26 1.987.681.371 2.452.615.563 -303.974.292

Kamu - - - -

Ozel 26 1.987.681.371 2.452.615.563 -303.974.292

24 - Ana metal sanayii 74 6.399.085.936 5.742.337.438 1.300.070.570

Kamu - - - -

Ozel 74 6.399.085.936 5.742.337.438 1.300.070.570

25 - Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric) 21 2.283.814.727 298.341.769 2.631.230.903
Kamu 1 535.537.046 - 449.025.592

Ozel 20 1.748.277.681 298.341.769 2.182.205.311

26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik uriinlerin imalati 5 2.000.103.538 777.984.572 1.791.066.533
Kamu - - - -

Ozel 5 2.000.103.538 777.984.572 1.791.066.533

27 - Elektrikli techizat imalati 35 4.357.045.804 705.533.996 1.405.101.136

Kamu - - - -

Ozel 35 £4.357.045.804 705.533.996 1.405.101.136

28 - Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1" 1.388.786.995 348.335.450 1.287.208.595
Kamu - - - -

Ozel 1 1.388.786.995 348.335.450 1.287.208.595

29 - Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 48 9.791.121.166 2.383.992.950 6.556.803.584
Kamu - - - -

Ozel 48 9.791.121.166 2.383.992.950 6.556.803.584

30 - Diger ulagim araclarinin imalati 6 1.862.062.282 373.070.600 2.176.325.264

Kamu 1 114.025.225 336.257 3.226.747

Ozel 5 1.748.037.057 372.734.343 2.173.098.517

31 - Mobilya imalati [ 640.162.054 87.901.909 473.183.595

Kamu - - - -

Ozel 6 640.162.054 87.901.909 473.183.595
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Net Katma Deger

Briit Katma Deger

(Odenen

Briit Katma Deger

(Faktor Fiyatlaryla) Amortismanlar Diger Dolayli Vergiler (Temel Fiyatlarla) KDV + 6TV Siibvansiyonlar (Uretici Fiyatlariyla)
2.077.117.241 381.712.204 14.256.381 2.473.085.826 39.652.227 988.734 2.511.749.319
2.077.117.241 381.712.204 14.256.381 2.473.085.826 39.652.227 988.734 2511.749.319
3.948.155.581 918.360.532 41.601.104 4.908.117.217 229.297.501 1.650.512 5.135.764.206
3.948.155.581 918.360.532 41.601.104 4.908.117.217 229.297.501 1.650.512 5.135.764.206
4.136.322.642 1.601.166.989 75.521.315 5.813.010.946 416.964.848 12.693.843 6.217.281.951
£4.136.322.642 1.601.166.989 75.521.315 5.813.010.946 416.964.848 12.693.843 6.217.281.951
13.441.493.944 3.109.928.006 125.365.463 16.676.787.413 4.855.013.626 15.410.848 21.516.390.191
13.441.493.944 3.109.928.006 125.365.463 16.676.787.413 £4.855.013.626 15.410.848 21.516.390.191
5.213.387.399 587.888.946 23.643.460 5.824.919.805 202.094.873 9.687.526 6.017.327.152
984.562.638 48.332.906 5.199.912 1.038.095.456 19.236.514 - 1.057.331.970
£4.228.824.761 539.556.040 18.443.548 4.786.824.349 182.858.359 9.687.526 4.959.995.182
4.569.154.643 512.999.917 40.998.588 5.123.153.148 185.036.282 - 5.308.189.430
£4.569.154.643 512.999.917 40.998.588 5.123.153.148 185.036.282 - 5.308.189.430
6.467.680.936 1.461.290.977 82.310.313 8.011.282.226 945.493.250 49.643.785 8.907.131.691
6.467.680.936 1.461.290.977 82.310.313 8.011.282.226 945.493.250 49.643.785 8.907.131.691
3.024.331.040 499.805.125 12.496.441 3.536.632.606 224.634.232 10.013.824 3.751.253.014
3.024.331.040 £499.805.125 12.496.441 3.536.632.606 224.634.232 10.013.824 3.751.253.014
18.731.917.700 5.856.625.114 67.221.917 24,655.764.731 711.393.558 23.923.958 25.343.234.331
18.731.917.700 5.856.625.114 67.221.917 24.655.764.731 711.393.558 23.923.958 25.343.234.331
4.411.458.146 538.407.910 17.063.035 4.966.929.091 6.074.691 4.462.123 4.968.541.659
117.588.229 16.769.195 2.997.879 137.355.303 5.719.756 - 143.075.059
£4.293.869.917 521.638.715 14.065.156 4.829.573.788 354.935 4.462.123 4.825.466.600
1.201.247.558 98.788.815 2.561.652 1.302.598.025 71.978.667 408.169 1.374.168.523
1.201.247.558 98.788.815 2561.652 1.302.598.025 71.978.667 £408.169 1.374.168.523
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2018 Yilinda IS0 500 Biyiik Sanayi Kurulusu'nda
Sekitrel Fakior Gelirleri Dadilimi ve Secilmis Diger Buyukliikler (TL)

) Odenen Milli Gelir
Sektorler isyeri Sayisi Maas ve Ucretler (Gdenen Faizler Anlaminda Kar
32 - Diger imalatlar 4 73.367.750 21.948.236 66.939.828
Kamu - - - -
Ozel 4 73.367.750 21.948.236 66.939.828
32.1 - Miicevherat, bijuteri esyalar ve ilgili Grtnlerin imalati 4 73.367.750 21.948.236 66.939.828
Kamu - - - -
Ozel 4 73.367.750 21.948.236 66.939.828
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 15 1.338.074.468 2.585.764.665 -10.312.070.792
Kamu 1 554.955.390 £4.150.539 -4.689.856.495
Ozel 14 783.119.078 2.581.614.126 -5.622.214.297
Toplam 500 56.848.854.101 35.739.523.112 11.293.799.472
Kamu 9 £4.382.996.094 1.366.351.139 -4.319.269.772
Ozel 9 52.465.858.007 34.373.171.973 15.613.069.244

140 |




Net Katma Deger Briit Katma Deger Odenen Briit Katma Deger

(Faktor Fiyatlariyla) Amortismanlar Diger Dolayli Vergiler (Temel Fiyatlarla) KDV + 0TV Siibvansiyonlar (Uretici Fiyatlariyla)
162.255.814 15.479.891 1.068.528 178.804.233 2.018.999 - 180.823.232
162.255.814 15.479.891 1.068.528 178.804.233 2.018.999 - 180.823.232
162.255.814 15.479.891 1.068.528 178.804.233 2.018.999 - 180.823.232
162.255.814 15.479.891 1.068.528 178.804.233 2.018.999 - 180.823.232
-6.388.231.659 3.512.425.539 84.989.626 -2.790.816.494 594.354.260 91.050 -2.196.553.284
-4.130.750.566 789.685.360 38.467.628 -3.302.597.578 56.314.680 - -3.246.282.898
-2.257.481.093 2.722.740.179 46.521.998 511.781.084 538.039.580 91.050 1.049.729.614
103.882.176.685 30.167.768.633 1.187.891.073 135.237.836.391 95.511.235.615 435.840.595 230.313.231.411
1.430.077.461 2.038.102.308 179.528.448 3.647.708.217 1.219.586.318 122.460.715 4.744.833.820
102.452.099.224 28.129.666.325 1.008.362.625 131.590.128.174 94.291.649.297 313.379.880 225.568.397.591
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2018 Yilinda IS0 500 Biyiik Sanayi Kurulusu'nda
Sekidrel Bazi Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen Biiyiklikler (TL)

Donem Kar ve Zarar Donem Kar ve Zarar
. ) Toplami (v.0.) / Toplami (v.0.) / FAVOK/
Sektorler isyeri Sayisi Net Satiglar (%) Ozkaynak (%) Net Satislar (%)
05-08 - Madencilik ve tas ocakeilig 1 46,3 32,9 35,2
Kamu 2 75.4 30,0 20,4
Ozel 9 255 41,3 45,7
10 - Gida iirtinlerinin imalati 87 0,8 3,4 9,3
Kamu 3 -258 -140,0 -4,9
Ozel 84 34 13,7 10,6
11- ige:eklerin imalati 6 -0,6 -0,7 12,3
Kamu - - - -
Ozel 6 -0,6 -0,7 123
12 - Titln trinleri imalati 4 15,3 53,5 20,9
Kamu - - -
Ozel 4 15,3 535 20,9
13 - Tekstil Giriinlerinin imalati 39 53 13,4 21,0
Kamu - - -
Ozel 39 53 134 21,0
14 - Giyim egyalarinin imalati 15 3,6 14,7 9,7
Kamu - - - -
Ozel 15 36 14,7 9.7
16 - Adac, agac Uriinleri ve mantar uriinleri imalati (mobilya haric) 8 -1,0 -4,0 19,4
Kamu - - - -
Ozel 8 -1,0 -4,0 19,4
17 - Kagit ve kagit tiriinlerinin imalati 15 12,3 44,4 22,4
Kamu - - - -
Ozel 15 12,3 JYNA 22,4
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 3 4,0 24,7 22,1
Kamu - - - -
Ozel 3 4,0 24,7 22,1
19 - Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 4 4,2 52,5 8,6
Kamu - - - -
Ozel 4 4,2 52,5 8,6
20 - Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 32 14,5 32,9 22,4
Kamu 1 70,4 69,5 62,0
Ozel 31 9.4 24,2 18,7
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Uretimden Satiglar Dénem Kar ve Zarar Briit Katma Deger Net Katma Deger Net Satislar /
(Net) / Ucretle Calisanlar Toplami (V.0.) / Ucretle ' (Uretici Fiyatlariyla) / Ucretle = (Faktdr Fiyatlariyla) / Ucretle Ucretle Calisanlar

Net Satislar (%) Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi Ortalamasi
91,9 19.218 455.458 441.333 264.804 983.249
84,2 8.234 721.934 336.629 127.091 957.830
974 10.984 255.697 519.822 368.040 1.002.303
89,3 122.265 7.370 137.929 113.629 893.511
85,2 14.243 -175.685 35,502 13.827 680.482
89,7 108.022 31.506 151.434 126.789 921.599
95,5 5.124 -9.431 2.118.085 -445.856 1.460.337
955 5.124 -9.431 2.118.085 -445.856 1.460.337
96,5 2.469 448.593 15.699.414 527.693 2.931.048
96,5 2.469 448593 15.699.414 527.693 2.931.048
90,6 68.572 26.138 99.327 76.420 494.894
90,6 68.572 26.138 99.327 76.420 494,894
84,2 27.510 14.714 81.925 72.043 403.667
84,2 27510 14714 81.925 72.043 £403.667
97,2 8.800 -12.642 220.550 128.734 1.237.701
97,2 8.800 -12.642 220.550 128.734 1.237.701
96,4 10.512 181.387 451.227 353.226 1.468.765
96,4 10.512 181.387 451227 353.226 1.468.765
95,9 1.633 36.226 205.098 164.328 911.579
95,9 1.633 36.226 205.098 164.328 911.579
88,9 8.420 521.423 4.913.515 719.479 12.500.209
88,9 8.420 521.423 4913515 719.479 12.500.209
84,3 27.437 297.449 322.990 236.584 2.055.222
100,0 3.966 838572 885.841 810.710 1.191.739
82,9 23.471 206.013 227.882 139.571 2.201.128
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2018 Yilinda IS0 500 Biyiik Sanayi Kurulusu'nda

Sekitirel Baz Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen Byl

akler (TL

Donem Kar ve Zarar Donem Kar ve Zarar
. ) Toplami (v.0.) / Toplami (v.0.) / FAVOK/
Sektorler isyeri Sayisi Net Satiglar (%) Ozkaynak (%) Net Satislar (%)
21 - Temel eczacilik Giriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5 15,5 24,7 25,8
Kamu - - - -
Ozel 5 15,5 24,7 258
22 - Kauguk ve plastik iriinlerin imalati 20 4,5 16,1 15,1
Kamu - - - -
Ozel 20 45 16,1 15,1
23 - Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 26 2,0 3,3 22,1
Kamu - - - -
Ozel 26 20 33 22,1
24 - Ana metal sanayii 74 9,8 37,7 14,4
Kamu - - - -
Ozel 74 98 37,7 14,4
25 - Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric) 21 11,4 29,0 19,4
Kamu 1 9,9 154 22,8
Ozel 20 11,5 31,2 19,1
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 5 14,8 24,4 30,1
Kamu - - - -
Ozel 5 14,8 24,4 30,1
27 - Elektrikli techizat imalati 35 5,9 28,4 12,4
Kamu - - - -
Ozel 35 59 284 12,4
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1" 14,3 29,1 18,7
Kamu - - - -
Ozel i 14,3 29,1 18,7
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 48 3,9 28,1 10,1
Kamu - - - -
Ozel 48 39 28,1 10,1
30 - Diger ulagim araclarinin imalati 6 22,6 36,3 33,8
Kamu 1 11 4,0 35
Ozel 5 236 37,0 353
31 - Mobilya imalati [ 9,6 16,6 11,9
Kamu - - - -
Ozel 6 9.6 16,6 11,9
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Uretimden Satiglar Dénem Kar ve Zarar Briit Katma Deger Net Katma Deger Net Satislar /
(Net) / Ucretle Calisanlar Toplami (V.0.) / Ucretle ' (Uretici Fiyatlariyla) / Ucretle = (Faktdr Fiyatlariyla) / Ucretle Ucretle Calisanlar

Net Satislar (%) Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi Ortalamasi
86,8 9.003 100.486 278.990 230.714 650.376
86,8 9.003 100.486 278.990 230.714 650.376
89,0 24,554 44.120 209.162 160.795 976.420
89,0 24554 44120 209.162 160.795 976.420
91,6 23.724 19.796 262.067 174.352 988.992
91,6 23.724 19.796 262.067 174.352 988.992
92,9 67.384 280.694 319.310 199.476 2.869.387
92,9 67.384 280.694 319.310 199.476 2.869.387
93,0 26.724 88.692 225.166 195.083 777.554
77,7 5.579 31.768 189.520 176.477 321.124
944 21.145 103.711 234571 199.992 897.981
98,2 16.235 163.494 326.960 281.439 1.105.405
98,2 16.235 163.494 326.960 281.439 1.105.405
85,1 54.395 70.014 163.749 118.902 1.195.424
85,1 54.395 70014 163.749 118.902 1.195.424
84,3 17.409 118.192 215.478 173.722 828.519
84,3 17.409 118.192 215.478 173.722 828519
90,4 109.446 63.366 231.559 171.152 1.610.006
90,4 109.446 63.366 231.559 171.152 1.610.006
97,8 12.704 191.593 391.101 347.250 848.275
100,0 1.096 4719 130.543 107.289 445.418
97,7 11.608 209.237 415.702 369.906 886.312
80,3 10.646 46.735 129.078 112.836 487.433
80,3 10.646 46.735 129.078 112.836 487.433
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2018 Yilinda IS0 500 Biyiik Sanayi Kurulusu'nda

Sekitirel Baz Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen Byl

akler (TL

Donem Kar ve Zarar Donem Kar ve Zarar
. ) Toplami (v.0.) / Toplami (v.0.) / FAVOK/
Sektorler isyeri Sayisi Net Satiglar (%) Ozkaynak (%) Net Satislar (%)

32 - Diger imalatlar 4 -0,6 -9,4 0,5
Kamu -

Ozel 4 -0,6 -9,4 05

32.1 - Miicevherat, bijuteri egyalari ve ilgili iiriinlerin imalati 4 -0,6 -9,4 0,5
Kamu -

Ozel 4 -0,6 -9,4 05

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi liretim ve dagitimi 15 -14,8 -26,6 12,1

Kamu 1 -117 -9,6 -7,6

Ozel 14 -16,5 -89,5 232

- Toplam 500 6,4 21,9 14,2

Kamu 9 13,6 11,8 8,8

Ozel 491 6,1 238 14,4
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Uretimden Satiglar Dénem Kar ve Zarar Briit Katma Deger Net Katma Deger Net Satislar /
(Net) / Ucretle Calisanlar Toplami (V.0.) / Ucretle ' (Uretici Fiyatlariyla) / Ucretle = (Faktdr Fiyatlariyla) / Ucretle Ucretle Calisanlar
Net Satislar (%) Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi Ortalamasi
73,5 1.614 -45.773 112.034 100.530 8.143.670
735 1.614 -45.773 112.034 100.530 8.143.670
73,5 1.614 -45.773 112.034 100.530 8.143.670
735 1.614 -45.773 112.034 100.530 8.143.670
63,7 14.906 -392.027 -147.360 -428.568 2.651.946
31,0 6426 -258.947 -505.179 -642.818 2.220.189
82,2 8.480 -492.872 123.789 -266.212 2979124
89,0 690.704 91.976 333.447 150.400 1.429.019
66,7 39.544 133.682 119.989 36.164 982.500
89,9 651.160 89.443 346.410 157.338 1.456.135
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YONTEM, TANIM
VE ACIKLAMALAR

“Tiirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (1ISO 500)”
arastirmasinin temel amaci, Tiirkiye'de sanayi faaliyet
kolunda yer alan en biiytik kuruluslar tespit edebilmek,
bu kuruluslara ait biiytikliikleri ortaya koyarak Ttirk
sanayinin gelisimini gérebilmek ve gelecege yonelik yol

haritasinin belirlenmesine katki saglamaktir.



A\

TURKIYE'NIN

KURULUSU
18

I[Jrkive’nin 600 Biyik Sanayi Kurulusu 2018
ISO 500 ARASTIRMASI

“Turkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” Arastirmasi ankete dayah bir
calismadir. Ankete katihm gontlltliik
esasina dayalidir.

1.YONTEM

“Turkiye'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu” Arastirmasi an-
kete dayali bir calismadir. Ankete katiim gonallulik esa-
sina dayalidir.

Anket cografi olarak tim Turkiye'yi, iktisadi olarak sanayi
sektorinde faaliyet gosteren tim kuruluslari kapsamak-
tadir.

Anket birimi isyeridir. isyeri; tek bir mahalde, tek bir mil-
kiyet altinda, bir veya daha fazla kisinin sinai ve ticari faa-
liyette bulundugu veya hizmet gordiga yerdir. Sinai faali-
yeticra eden ve mustakil muhasebe kayit ve kaynaklarina
sahip isyerleri anket kapsaminda degerlendirilmektedir.

Turkiye'nin 500 Buylk Sanayi Kurulusu Arastirmas,
www.is0500.0rg.tr adresinde yer alan “Anket Kullanici Gi-
risi” uygulamasi ile yuratilmektedir.

Tdrkiye'nin 500 Bulylk Sanayi Kurulusu Arastirmasi'n-
da yer almak isteyen kuruluslarin her yil icin belirlenen
tarih araliginda “Anket Kullanici Girisi” uygulamasini
kullanarak anket bilgilerini doldurmalari ve mali mu-
hir uygulamasi ile Kurumlar Vergisi Beyannamesini
(e-beyanname) yuklemeleri gerekmektedir. Bu islemleri
gerceklestirmeyen kuruluslar degerlendirmeye alinma-
maktadir.

Anket verileri kapsaminda firmalardan net satislar, tre-
timden satislar, ihracat (dolar olarak), vergi éncesi donem
kar/zarar, faiz amortisman ve vergi oncesi kar/zarar, ak-
tif-pasif toplam, yillik ortalama calisan sayisi, ar-ge har-
camalari ve brit katma degerin hesaplanmasinda kulla-
nilan faktor gelirleri 6demeleri (6denen maas ve Ucretler,
odenen faizler, Uretim faaliyeti disi gelirler, amortisman
ve 6denen dolayli vergiler, kardan ayrilan karsiliklar gibi)
ile ilgili bilgiler istenmektedir. Ayrica sermaye dagilimi ve
iktisadi faaliyet kodu (NACE Rev. 2) bilgileri de alinmak-
tadir.

Calismamizda kuruluslarin beyani esas alinmakla birlik-
te, ankette yer alan bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek
amaciyla anket verilerinin yani sira kuruluslarin Vergi
Usul Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis yilsonu kapanis
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bilanco ve gelir tablolarini iceren ve Maliye Bakanli§ina
verilen Kurumlar Vergisi Beyannamesini (E-beyanname)
de elektronik ortama yuklemeleri istenmektedir.

Anket formunda yer alan bilgiler bilanco ve gelir tablo-
lariyla karsilastirilmakta, herhangi bir tutarsizlik olmasi
durumunda agiklanan sorular ile ilgili olarak firmaile ile-
tisime gecilmekte, tutarsizigin yazili olarak duzeltilmesi
istenmektedir. Agiklanmayan sorularda ise bilanco ve ge-
lir tablosu blyuklikleri dikkate alinmaktadir.

“Turkiye'nin 500 BuyUk Sanayi Kurulusu” arastirmasi kap-
saminda Turkiye'de sanayi faaliyet kolunda yer alan en bii-
yUk kuruluslarin tespit edilmesi amaglandidr icin bilgilerini
aciklamak istemeyen kuruluslar da kapsama alinmakta;
bu kuruluslara ait bilgiler, tim degerlendirmelerde kulla-
nilmakla birlikte kamuoyu ile paylasilmamaktadir.

“Turkiye’'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu” arastirmasi, sa-
nayi sektérii kapsaminda gerceklestirilmektedir. iSO 500
calismasinda NACE Rev.2'nin Madencilik ve Tasocakeiligi
(B), imalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi (D) sektérleri kapsanmaktadir. Ancak
NACE Rev. 2 siniflamasina gore 35.12, 35.13, 35.14, 35.2,
35.3 ve 09 sektorleri kapsam disidir.

“Turkiye’'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu” siralamasi, Ure-
timden satislar (kuruluslarin kendi Uretmis oldugu mal-
lardan yapmis oldugu satislar-ticari mal satislari harig)
kriterine gore yapilmaktadir.

S6z konusu calismada kuruluslar Gretimden satislar
blyUklugine gore siralanirken, net satislar, brit katma
deger, 6zkaynak, aktif toplami, vergi éncesi donem kar/
zarar, faiz amortisman ve vergi dncesi kar/zarar, ihracat
ve ortalama calisan sayisi buyukliklerine gore de sirala-
maya tabi tutulmaktadir.

Kuruluslara ait bilgilerin agiklandidr ana tabloda, kurulus-
larin Uretimden satislar blyikluklerine gore sira numa-
ralarinin yani sira bir dnceki yil ISO 500 siralamasindaki
siralari da yer almaktadir. Bir 6nceki yila ait sira numarasi
bulunmayan sanayi kuruluslari bir dnceki yil siralamaya
girememis olan bir kurulus olabilecegi gibi, bir onceki
yil bilgilerinin aciklanmasini istemeyen bir kurulus ya da
ikinci 500'den Birinci 500°e yiikselmis bir kurulus da ola-
bilmektedir.
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2. TANIMVE ACIKLAMALAR

2.]. Net Satislar

Net satislar, kurulus tarafindan Uretilen, malzemesi ve-
rilerek disarida yaptirilan (fason), Uretim slrecinden ge-
cirilmeden aynen alindi§i gibi satilan mallarin satisi ile
bunlara ilaveten varsa baskalarinin malzemelerini kulla-
narak onlar igin yapilan imalat karsiligi elde edilen fason
gelirlerden olusmaktadir. Net satislar, ic ve dis satislar
kapsamaktadir. Net satislar, tim satis vergileri, fonlar,
KDV ve OTV hari¢ verilmelidir. Net satislar tutari, gelir
tablosundaki net satislara esit olmalidir.

2.2. Uretimden Satislar (Net)

Turkiye'nin 500 BuyUk Sanayi Kurulusu siralamasi, Ure-
timden satislar (net) kriterine gore yapilmaktadir.

Uretimden satislar, kurulus tarafindan Uretilen mal-
lardan yapilan satislar, malzemesi verilerek disarida
yaptirilan (fason) mallardan satislar ile baskalarinin
malzemelerini kullanarak onlar igin yapilan Uretim
karsiligi elde edilen gelirleri kapsamaktadir. Net satis-
larda oldugu gibi, Gretimden satislar tutari da net ola-
rak verilmelidir. Yani tUm satis vergileri, fonlar, KDV ve
OTV harictir. Satis iade ve indirimleri, satis tutari icinde
yer almamalidir. "Satis indirimleri" altinda yer almayan
indirim ve iskontolar varsa bu tutarlar distlmelidir.
Uretim sirecinden gecirilmeden aynen alindi§i gibi
satilan mallar, Uretimden satislar tutarina dahil edil-
memelidir.

Satis fiyati: Uriiniin isyeri cikis fiyatidir. Satis fiyati misteri
adina yapilan tim indirimler ile mUsteri adina yapilan
ulasim ve teslim giderleri dusuldtkten sonra bulunan
fiyattir. Mallarin tasinmasi bizzat isyeri tarafindan kendi
tasitlari ile yapilirsa, bu malin satis fiyati malin aliciya
teslim edildigi andaki fiyatidir. Satis fiyati tim satis

vergilerini, fonlar, KDV ve OTV'yi kapsamamaktadir.



2.3. Briit Katma Deder

500 Buyuk Sanayi Kurulusu ¢alismasi kapsaminda ku-
ruluslarin Ulke ekonomisine yaptiklari katkilari hesap-
layabilmek icin, anket formunda katma deger ile ilgili
sorular da yer almaktadir.

ISO 500 calismasinda gelir yontemiyle GSYH ile uyumlu
bir katma deger hesaplamasi kullanilmaktadir. Ancak
temel Uretim faktorlerine yapilan 6demeler gelir yoluy-
la GSYH'den farkli olarak kalinti yoluyla degil, dogrudan
elde edilmeye calisitmaktadir.

Bilindigi gibi Uretime katilan Gretim faktorlerinin payla-
rina disen maas ve Ucretler, ddenen faizler, 6denen ki-
ralar (sadece tarim sektorinde) ve milli gelir anlaminda
kar toplami net katma degeri vermektedir. Net katma
degere yillk amortisman tutari, 6denen dolayli vergiler
eklenip, stibvansiyonlar disulince briit katma degere
ulasilmaktadir.

Milli gelir anlaminda kar olarak adlandirdi§imiz kar
faktor geliri (girisimcinin Uretime katilmasi sonucu Ure-
timden aldigi pay) soyle hesaplanmaktadir. Kurulusun
vergi oncesi donem karina veya zararina, o donemde
ayrilan karsiliklar eklenip, vergi 6ncesi dénem kari kap-
samindaki temettl istirak gelirleri, net kambiyo kar ve
zararlari ile faiz gelirleri vb. faaliyet disi net gelirler du-
stlmektedir.

2.4, 0zkaynak

Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri,
gecmis yillar karlari ile dénem net kar toplamindan,
donem zararti ile birikmis zararlarin indirilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. Bilangodaki 6zkaynak toplamina esit
olmalidir.

2.5, Aktif Toplami

Bilancodaki aktif toplamina (donen varliklar+duran var-
liklar) esit olmalidir.

YONTEM

2.6.Ddnem Kan/Zarar (V.0)

Gelir tablosundaki vergi oncesi dénem kari veya zararina
esit olmalidir.

2.7 Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar

Vergi oncesi donem kari veya zararina, amortisman gide-
ri (tikenme paylari dahil), finansal gelir ve giderler farki
(net) ile operasyonel olmayan gelir ve giderler farki (net)
eklenmelidir.

2.8.lhracat

Kurulusun yaptidi ihracatin dolar degeri (Fob) belirtilme-
lidir. Ihracat tutari, ihracatci birligi kayitlari ile tutarli ol-
malidir. Serbest bolgelere yapilan ihracat ve transit ticaret
dahil edilmemeli, varsa ihrag kayitli satislar eklenmelidir.
lhracat tutarlar, herhangi bir sekilde devletten alinan
mali yardimlar (sUbvansiyonlar)) kapsamamalidir. KK-
TC'ye yapilan ihracatin da dolar degeri verilmelidir.

2.9. Ucretle Calisanlar Sayis|

Maas ve Ucretle calisanlarin ortalama sayisi belirtilme-
lidir. Tum maas ve Ucretle calisanlar kapsama dahildir.
Maas, Ucret, komisyon, ikramiye, parca basi ddeme veya
ayni karsiliklar seklinde yapilan 6demeleri alan, is akdine
sahip ve isveren icin calisan kisiler belirtilmelidir.

2.10. Sektdrel Siniflama

Sektaorel siniflamalarda Avrupa Toplulugu Ekonomik Fa-
aliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) kullanil-
maktadir. Bir zaman serisi calismasi nitelidinde olan ¢a-
lismada, gegmis yillar ile kiyaslamayi devam ettirebilmek
ve seriyi koparmamak icin sektorel siniflama olarak Bir-
lesmis Milletler Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi
Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2) da kullanilmaya
devam edilmektedir.
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FAALIYET
KODLARI

VE SERMAYE
DAGILIMI

[SO 500 calismasinda sektorler Avrupa Toplulugu
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasima
(NACE Rev.2) gore gruplanmaktadir.



EKONOMIK

AVRUPA TOPLULUGU EKONOMIK FAALIYETLERIN
ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2019)

Calisma kapsaminda her kurulusun ekonomik faaliyeti
ile ilgili olarak hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2019),
hem de Birlesmis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetle-
rin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.
2)'na iliskin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadir.

Kuruluslarin ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodlari, ca-
lismamiz kapsaminda firmalardan yada bagli olduklari
odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik faaliyet
kodllarr kullanilarak olusturulmustur.

Kod  Tanim
B MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
05  Kémir ve linyit ¢ikartilmasi
06  Ham petrol ve dogal gaz cikarimi BIRLE§MI$ MFLLETLER - TUM EKONOMIK
07 Metal cevherleri madencil FAALIYETLERIN ULUSLARARASI STANDART
08  Diger madencilik ve tas ocakgiligi SANAYT SINIFLAMASI (|S|C REV. 2)
C  iMALAT Kod  Tanim
10 Gida iirinlerinin imalati 210 | Madencilik ve Tasocakgiligi
11 lceceklerin imalati 311 Gida Maddeleri Sanayi
12 Tiitiin Griinleri imalati 312 | Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi
13 Tekstil iiriinlerinin imalati 313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)
14 Giyim esyalarinin imalati 314 | Titiin isleme Sanayi
15  Deri ve ilgili drtinlerin imalati 321 Dokuma Sanayi
16 | Adag, agac iiriinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya haric) 322  Giyim Esya Sanayi
17 | Kagit ve kagt iiriinlerinin imalati 323 Kirk ve Deri Sanayi
18 | Kayith medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 324 Ayakkabi Sanayi
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iriinleri imalati 331 | Agag ve Mantar Uriinleri Sanayi
20  Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 332 Agag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
22 Kauguk ve plastik iriinlerin imalati 342 Basim Sanayi
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 351 Ana Kimya Sanayi
24 Ana metal sanayii 352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi
25  Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric) 353 Petrol Uriinleri Sanayi
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati 354 | Cesitli Petrol ve Komiir Turevleri Sanayi
27 Elektrikli techizat imalati 355  Lastik Uriinleri Sanayi
28  Bagska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 356 | Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yar treyler (yari rémork) imalati 361  Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi
30 Diger ulasim araclarinin imalati 362  Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi
31 Mobilya imalati 369  Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi
32 Diger imalatlar 371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalan ve ilgili iiriinlerin imalati 372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi
32.2 Miizik aletleri imalati 381  Metal Esya Sanayi
32.3  Spor malzemeleri imalati 382 | Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric)
32.4 Oyun ve oyuncak imalati 383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlar Sanayi
32.5 Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereglerin imalati 384 Tasit Araclar Sanayi
32.9 Baska yerde siniflandirilmamig imalatlar 385  Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeler Sanayi
D ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SiSTEMi URETIM VE DAGITIMI 390 Diger Imalat Sanayi
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 400  Elektrik Sektori
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iSO 500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NUN SERMAYE DAGILIMI

Kamu Kuruluslan

%100 kamu sermayeli kuruluslar 9

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel sermayeli kuruluslar -

9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakli kuruluslar -

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar -

Toplam Kamu Kuruluslari 9

Ozel Kuruluslar

Yerli Sermaye Agirlkl

%100 6zel sermayeli kuruluslar 369
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar 5
9%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 25

%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar -

Yabanci Sermaye agirlikli

%100 yabanci sermayeli kuruluslar 50

9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 35

%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar -

%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar 1

Higbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci -

Sermayesi yari yariya olan 6zel ve yabanci sermayeli kuruluslar 6
Toplam Ozel Kuruluslar 491
Genel Toplam 500

(*) Halka Agik Kuruluslar 67

(*) Halka aciklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.

154 | MAYIS 2019



iso

WWW.iSO.org.tr



SEKTOREL
SIRALAMALAR
EKONOMIK FAALIYETLERIN ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NAGE REV. 2. 2019)

iSO 500 Bilyiik Uretimden
s

1 Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 42 3.555.319.581
2 Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Kamu 53 3.086.092.069
3 Kazan Soda Elektrik Uretim AS. Ozel 84 2.037.909.076
4 Esan Eczacibasi Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 104 1.696.878.046
5 Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. 0Ozel 109 1.658.802.275
6 - Ozel 13 -
7 imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. AS. Ozel 168 1.132.209.701
8 Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 247 821.583.764
9 Eti Krom AS. Ozel 264 783.085.247
10 | Cayeli Bakir isletmeleri A.S. Ozel 408 503.624.267
11 Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S. Ozel 448 468.043.191
w

1 Unilever San. ve Tic. TAS. Ozel 25 5.363.663.644
2 Eti Gida San. ve Tic. AS. Ozel 37 3.929.465.041
3 Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 38 3.781.396.647
4 Konya Seker San. ve Tic. A.S. Ozel 44 3.460.111.732
5 SUTAS St Uriinleri AS. Ozel 58 2.744.563.693
6 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Ozel 59 2.705.774.618
7 Et ve Siit Kurumu Genel Midurligu Kamu 63 2.589.230.974
8 Namet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 76 2.204.440.566
9 Senpili¢ Gida Sanayi AS. Ozel 86 2.006.629.676
10 Cay isletmeleri Genel Miidiirliigu Kamu 91 1.884.139.039
11 Bunge Gida San. ve Tic. AS. Ozel 92 1.881.215.372
12 Abalioglu Yem-Soya ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 93 1.873.759.938
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iSO 500 Biiyiik ~ {iretimden
Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)
13 C.P. Standart Gida San. ve Tic. AS. Ozel 95 1.847.757.669
4 - Ozel 107 -
15 Er Pilic Entegre Tavukguluk Uretim Pazarlama ve Tic. AS. Ozel 117 1.593.868.536
16 Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 120 1.542.910.142
17 Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. Ozel 125 1.508.759.723
18 Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 126 1.492.743.211
19 Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS. Ozel 134 1.383.480.435
20 Pro Yem San. ve Tic. AS. Ozel 137 1.322.240.305
21 Solen Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Ozel 139 1.286.056.196
22 Tarim Kredi Yem San. ve Tic. AS. Ozel 141 1.268.776.125
23 Durak Findik San. ve Tic. AS. Ozel 144 1.254.781.693
24 Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 149 1.223.240.463
25 Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 154 1.208.520.905
26 Kilic Deniz Uriinleri Uretimi Ihr. ith. ve Tic. AS. Ozel 158 1.185.935.000
27 Abalioglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 163 1.162.461.941
28 S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 164 1.159.169.248
29  Giimiisdoda Su Uriinleri Uretim ihracat ve ithalat A.S. Ozel 169 1.118.839.528
30  Progida Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 171 1.115.951.903
31 Cargill Tarim ve Gida San. Tic. AS. Ozel 173 1.111.092.428
32 Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 179 1.097.238.174
33 Tat Gida Sanayi AS. Ozel 180 1.095.642.182
34 Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS. Ozel 189 1.036.788.002
35 Bifa Biskuvi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 194 1.023.463.869
36 Kigiikbay Yag ve Deterjan Sanayi A.S. Ozel 203 1.001.797.682
37 Bashan Tarimsal Urtinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 218 925.634.778
38  Abalioglu Tarimsal Uretim AS. Ozel 220 920.921.086
39 Gedik Tavukguluk ve Tarim Uriinleri Tic. San. A.S. Ozel 224 912.060.049
40 Aynes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 225 908.839.964
41 Cekok Gida San. ve Tic. AS. Ozel 228 889.301.503
42 Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. Ozel 229 887.028.284
43 Elvan Gida San. ve Tic. AS. Ozel 234 868.588.764
44, | Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. AS. Ozel 246 822.124.548

1157



iSO 500 Biiyiik ~ {iretimden
Kurulus Sira Satiglar
Sektor No (Net) (TL)
45 Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. AS. Ozel 248 819.665.611
46 Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 250 817.772.567
47 Aves Eneriji Yag ve Gida Sanayi A.S. Ozel 254 807.817.403
48 Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS. Ozel 256 802.041.843
49 Savola Gida San. ve Tic. AS. Ozel 258 800.183.241
50 Balsu Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 269 767.663.971
51 Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. Ihr. Tic. ve San. AS. Ozel 270 767.297.142
52 Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 275 759.644.040
53 Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Ozel 293 718.902.211
54 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ozel 302 702.543.193
55 Elita Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 313 676.879.683
56  Yonca Gida Sanayi isletmeleri i ve Dis Ticaret A.S. Ozel 315 476.210.157
57 Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret AS. Ozel 318 668.456.591
58 - Ozel 319 -
59 Memisoglu Tarim Urtinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 320 661.039.378
60 Ozguin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 333 626.435.945
61 Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 340 617.986.730
62 Camli Yem Besicilik San. ve Tic. AS. Ozel 349 596.858.475
63 Ankara Ofis Yem Gida ve Makina San. Tic. A.S. Ozel 363 564.310.751
b4 Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kimyevi Maddeler Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 376 553.152.150
65 Bupilic Entegre Gida San. Tic. AS. Ozel 379 549.876.804
66 BTA Havalimanlari Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S. Ozel 380 549.058.254
67 Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 382 541.737.625
68 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ozel 386 531.645.048
69 Amylum Nisasta San. ve Tic. AS. Ozel 387 531.244.273
70 Agromey Gida ve Yem San. Tic. AS. Ozel 388 531.182.604
71 TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 397 523.438.936
72 ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet AS. Ozel 399 521.686.350
73 Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. AS. Ozel 404 515.885.929
74 S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 417 497.522.712
75 Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S. Ozel 427 484570563
76 Ova Un Fabrikasi AS. Ozel 429 482.592.806
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77 Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 443 469.093.933
78 Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. AS. Ozel 453 464.576.122
79 Gursoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Ozel 454 459.891.169
80 Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 459 458.293.036
81 Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Ozel 466 451.820.888
82 Teksiit Siit Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 470 445.592.835
83 - Ozel 471 -
84 Detay Gida San. ve Tic. AS. Ozel 476 439.004.509
85 Tamek Gida ve Konsantre San. ve Tic. A.S. Ozel 477 437.664.514
86 Yoriikoglu St ve Uriinleri San. Tic. AS. Ozel 480 435.924.745
87 Durum Gida San. ve Tic. AS. Ozel 492 420.901.519
n

1 Coca-Cola icecek A.S. Ozel 50 3.151.455.645
2 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 146 1.236.350.618
3 Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. Ozel 209 965.867.671
4 Sirmagrup icecek San. ve Tic. AS. Ozel 283 746.331.245
5 Erikli Su ve Mesrubat San. ve Tic. A.S. Ozel 377 550.920.563
b Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. AS. Ozel 419 £496.700.475
:

1 Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiit(inciliik San. ve Tic. AS. Ozel 40 3.746.615.463
2 JTI Tatiin Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 82 2.098.660.667
3 T.T.L. Tatln San. ve Dis Tic. AS. Ozel 309 681.101.931
4 Sunel Ticaret TAS. Ozel 457 458.706.632
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1 Giilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 80 2.124.911.788
2 Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 96 1.847.105.086
3 Kipas Mensucat isletmeleri AS. Ozel 100 1.778.818.919
Kordsa Teknik Tekstil A.S. Ozel 129 1.487.331.094
5 Merinos Hali San. ve Tic. AS. Ozel 140 1.279.200.922
6 Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 191 1.027.512.495
7 Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 193 1.024.585.401
8 Melike Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 204 988.265.138
9 - Ozel 212 -
10 Menderes Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 221 916.843.065
1 Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 241 835.569.230
12 Selcuk iplik San. ve Tic. AS. Ozel 251 817.569.046
13 Sirikgioglu Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 252 814.646.282
14 Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 253 811.263.126
15 Beyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 277 757.678.159
16 Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 284 745.276.256
17 iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. Ozel 298 710.546.837
18 Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 301 703.672.485
19 Dinarsu imalat ve Ticaret TA.S. Ozel 306 692.656.801
20 Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi T.A.S. Ozel 311 679.378.819
21 Kuiglikgalik Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 312 679.025.841
22 Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 316 673.814.203
23 Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 331 637.406.484
24 Harput Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 337 621.237.011
25 - Ozel 347 -
26 Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri TAS. Ozel 372 557.967.359
27 Flokser Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 378 550.127.094
28 Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 383 539.712.677
29 Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 424 488.185.361
30  Sirikcioglu iplik ve Denim isletmeleri San. Tic. A.S. Ozel 440 473.441 504
31 Gamateks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 441 472.375.926
32 | Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 445 4L68.757.432
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33 Biska Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 473 441.064.290
34 Giirteks iplik San. ve Tic. AS. Ozel 481 435.107.386
35 isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Ozel 485 429.423.944
36 Arikan Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 487 426.178.074
37 ATT Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 489 425.447.808
38 Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 495 417.154.547
39 Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. Ozel 499 414.341.240
;
1 Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Ozel 222 915.121.588
2 Sun Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 223 914.747.609
3 Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araclar San. ve Tic. A.S. Ozel 236 844.976.665
4 Sik Makas Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 271 766.451.575
5 Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri AS. 0Ozel 288 739.434.452
6 TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. A.S. Ozel 322 654.396.898
7 Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 344 607.936.425
8 Baykanlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 389 529.446.923
9 Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 392 529.176.995
10 Uniteks Tekstil ve Ticaret AS. Ozel 394 526.251.563
11 Erak Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 402 516.297.091
12 Eroglu Giyim San. Tic. AS. Ozel 428 483.496.471
13 0zon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. AS. Ozel 452 465.138.291
14 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 472 444.212.373
15 Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 497 416.172.500
[ Adac, agac Grinleri ve mantar drinleri imalat (mabilya haric)
1 Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. A.S. Ozel 45 3.439.049.615
2 Kastamonu Entegre Agag San. ve Tic. A.S. Ozel 46 3.425.341.179
3 AGT Agag San. ve Tic. AS. Ozel 182 1.085.647.366
Camsan Entegre Agac San. ve Tic. AS. Ozel 237 844.627.775
5 SFC Entegre Orman Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 439 474.271.624
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6 Yildiz Sunta MDF Orman Uriinleri Sanayi Tesisleri ith. ihr. ve Tic. AS. Ozel 464 453.643.954
7 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. AS. Ozel 478 437.294.348
8 Vezirkdprii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 484 429.712.656
w
1 Modern Karton San. ve Tic. AS. Ozel 57 2.747.902.702
2 Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 116 1.598.628.049
3 - Ozel 119 -

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 162 1.174.345.578
5 Olmuksan International Paper Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 165 1.148.002.694
6 Kipas Kagit Sanayi isletmeleri A.S. Ozel 178 1.100.046.566
7 Lila Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 244 832.717.709
8 Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 297 711.587.831
9 Turkuvaz Plastik ve Temizlik Urtinleri San. Tic. A.S. Ozel 308 687.970.439
10 Nitto Bento Bantgilik San. ve Tic. AS. Ozel 330 637.526.257
1 Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 354 583.492.467
12 - Ozel 365 -
13 ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Ticaret A.S. Ozel 385 535.279.920
14 Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Ozel 390 529.437.720
15 Europap Tezol Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 430 481.912.008
:
1 Umur Basim San. ve Tic. AS. Ozel 396 525.076.177
2 Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 421 488.936.720
3 ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS. Ozel 500 413.816.481
LB Kok komilr ve rafine edilmis pefrol riinleri imala
1 TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 1 79.042.478.682
2 Aygaz AS. Ozel 18 6.926.502.979
3 Milangaz LPG Dagitim Tic. ve San. A.S. Ozel 31 4.494.305.244
4 ipragaz A.S. Ozel 51 3.126.973.520
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;
1 PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ozel 13 7.870.226.417
2 Eti Maden Isletmeleri Genel Midirltigi Kamu 27 4.726.437.481
3 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 41 3.664.920.993
Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 47 3.261.322.261
5 Toros Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 70 2.454.573.523
6 Soda Sanayii A.S. Ozel 71 2.453.505.908
7 Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 77 2.201.963.427
8 Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Ozel 94 1.873.034.511
9 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 106 1.677.935.742
10 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 130 1.466.479.000
11 Ravago Petrokimya Uretim AS. Ozel 131 1.466.346.160
12 IGSAS-istanbul Giibre Sanayii AS. Ozel 148 1.231.462.808
13 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. AS. Ozel 198 1.009.922.351
14 GUbre Fabrikalar TAS. Ozel 206 981.877.938
15 Bayer Tiirk Kimya Sanayii Ltd. Sti. Ozel 230 882.104.800
16 Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 238 842.813.630
17 Kansai Altan Boya San. ve Tic. AS. Ozel 259 799.982.440
18 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Ozel 265 778.316.827
19 Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 266 769.262.615
20 - Ozel 305 -
21 Jotun Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 307 690.120.542
2 - Ozel 310 -
23 Gemlik Glbre Sanayii A.S. Ozel 336 624.993.432
24 Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. A.S. Ozel 341 614.620.304
25 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 342 612.410.382
26 Kimteks Politiretan San. ve Tic. AS. Ozel 403 516.189.794
27 Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 432 479.976.871
28 Ege Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 458 458.460.342
29 Hektas Ticaret TAS. Ozel 462 456.559.473
30 Gizem Seramik Frit ve Glazlir San. ve Tic. A.S. Ozel 467 449.927.089
31 ABC Deterjan San. ve Tic. AS. Ozel 469 445.707.448
32 Likit Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 488 425.828.237
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1 Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. A.S. Ozel 97 1.835.011.236
2 Deva Holding A S. Ozel 188 1.040.551.641
3 Kocak Farma ilag ve Kimya Sanayi AS. Ozel 200 1.005.950.067
4 Nobel ilag San. ve Tic. AS. Ozel 286 743.068.300
5 Santa Farma ilag Sanayii A.S. Ozel 461 457.189.300
:

1 BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. AS. Ozel 56 2.825.524.384
2 Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 83 2.046.677.054
3 Goodyear Lastikleri TA.S. Ozel 87 1.996.534.236
4 Petlas Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 98 1.834.118.094
5 Prometeon Turkey EndUstriyel ve Ticari Lastikler A.S. Ozel 138 1.307.089.231
6 Korozo Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 145 1.245.209.092
7 Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 190 1.031.310.188
8 Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ozel 213 949.648.941
9 Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 214 946.154.542
10 Siiper Film Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 217 932.727.560
1" Adopen Plastik ve insaat Sanayi A.S. Ozel 239 840.062.491
12 Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 279 754.960.835
13 Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. AS. Ozel 281 748.097.703
14 Vatan Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 289 739.101.393
15 Form Siinger ve Yatak San. Tic. AS. Ozel 339 618.610.120
16 0z-Ka Lastik ve Kauguk San. Tic. AS. Ozel 371 558.771.695
17 Greif FPS Turkey Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 375 554.192.481
18 Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. Ozel 416 497.527.005
19 Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 422 488.893.423
20 Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 498 415.421.301
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1 Anadolu Cam Sanayii A.S. Ozel 102 1.730.606.505
2 Limak Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 1 1.633.401.011
3 Akgcansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 112 1.624.726.422
4 Trakya Cam Sanayii A.S. Ozel 122 1.525.835.238
5 Cimsa Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 127 1.492.412.736
6 Pasabahce Cam San. ve Tic. AS. Ozel 156 1.187.879.317
7 Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. AS. Ozel 166 1.146.100.332
8 Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. Ozel 226 898.505.901
9 Oyak Beton San. ve Tic. AS. Ozel 245 828.598.431
10 Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 255 805.097.234
11 Askale Cimento Sanayi TA.S. Ozel 290 733.307.818
12 Bogazici Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 343 611.257.300
13 KCS Kahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik isletmeleri AS. Ozel 345 603.540.695
14 Adana Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 353 586.583.908
15 Vitra Karo San. ve Tic. AS. Ozel 359 575.223.844
16 Diizce Cam San. ve Tic. AS. Ozel 374 554.387.926
17 izocam Tic. ve San. AS. Ozel 393 528.381.909
18 Votorantim Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 395 525.265.689
19 As Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 398 522.260.240
20 Bolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 401 517.430.987
21 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. AS. Ozel 405 510.091.364
22 Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 414 499.730.426
23 Park Cam San. ve Tic. AS. Ozel 435 479.178.922
24 Bien Yapi Urtinleri Sanayi Turizm ve Ticaret AS. Ozel 442 471.109.678
25 Cimentas izmir Cimento Fabrikasi TAS. Ozel 460 457.751.814
26 Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 475 439.094.907

MAYIS 2019 1165



iS0 500 Biiyik ~ Uretimden
) Kurulus Sira Satislar

1 iskenderun Demir ve Celik A.S. Ozel 7 15.795.144.102

2 Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn TAS. Ozel 8 13.778.194.465

3 icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi AS. Ozel 9 11.957.290.261

Colakoglu Metalurji A.S. Ozel 11 10.469.172.006

5 Borgelik Celik San. Tic. A.S. Ozel 19 6.378.613.632

6 Toscelik Profil ve Sac Endistrisi A.S. Ozel 20 6.078.515.748

7 KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 5.545.602.546

8 Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Ozel 24 5.449.241.461

9 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 26 5.229.367.869

10 Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 30 4.602.425.191
11 Assan Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 32 4.436.789.031
12 Bastug Metalurji Sanayi A.S. Ozel 34 4.109.118.141
13 Yiicel Boru ve Profil Endiistrisi A.S. Ozel 35 3.934.190.335
14 izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 36 3.932.165.690
15 Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 43 3.511.486.567
16 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 52 3.088.430.409
17 Kaptan Demir Celik Endstrisi ve Ticaret A.S. Ozel 54 3.049.328.810
18 MMK Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S. Ozel 55 2.846.225.968
19 ASAS Altiminyum San. ve Tic. AS. Ozel 62 2.613.978.763
20 Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Ozel b4 2.574.448.426
21 Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 65 2.551.371.762
22 Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. Ozel 67 2.495.393.724
23 Yesilyurt Demir Celik Endiistrisi ve Liman Isletmeleri Ltd. Sti. Ozel 68 2.488.486.631
24 Tosyali Toyo Celik A.S. Ozel 72 2.410.861.636
25 Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Ozel 74 2.233.946.388
26 Kog Metalurji AS. Ozel 75 2.228.840.893
27 Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel 78 2.194566.417
28 - Ozel 79 -
29 Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 81 2.123.265.414
30 Asil Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 89 1.925.505.086
31 Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 101 1.747.136.885
32 Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 103 1.713.042.848
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33 Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. Ozel 110 1.651.076.475
34 Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 128 1.489.341.890
35 Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 136 1.373.780.014
36 Cehitas Demir Celik Endiistrisi A.S. Ozel 142 1.263.275.611
37 Eti Aliminyum AS. Ozel 143 1.259.770.251
38 Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 151 1.213.102.394
39 Kardemir Haddecilik San. ve Tic. AS. Ozel 152 1.211.747.414
40 Doktas Dokiimciiliik Tic. ve San. A.S. Ozel 160 1.180.288.251
41 Mega Metal San. ve Tic. AS. Ozel 174 1.109.694.984
42 Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 175 1.107.392.802
43 Mescier Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 201 1.005.042.910
44 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 215 938.446.198
45 Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. Ozel 219 923.267.665
46 ilhan Demir Celik ve Boru Profil Endiistrisi A.S. Ozel 240 838.839.218
47 Cayirova Boru San. ve Tic. AS. Ozel 243 832.909.170
48 Altek Dokiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 260 798.756.248
49 Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi AS. Ozel 262 794.166.879
50 Agir Haddecilik A.S. Ozel 267 768.468.824
51 Cinar Boru Profil San. ve Tic. AS. Ozel 268 767.836.919
52 CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 272 764.039.906
53 Has Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 274 760.975.558
54 Arslan Aliiminyum A.S. Ozel 285 745.228.324
55 Gazi Metal Mamiilleri San. ve Tic. AS. Ozel 291 730.435.990
56 Sistem Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 304 700.154.034
57 Boycelik Metal San. ve Tic. AS. Ozel 314 676.671.293
58 Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Ozel 317 672.312.109
59 Ozer Metal Sanayi AS. Ozel 325 644.531.725
60 Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 335 625.329.735
61 Trakya Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 338 621.199.025
62 Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. AS. Ozel 352 588.556.146
63 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 357 582.537.091
b4 Corbus Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 370 560.786.984
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65 Cag Celik Demir ve Celik Endustri A.S. Ozel 381 547.875.341
66 Eti Elektrometalurji A.S. Ozel 407 506.901.633
67 Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. AS. Ozel 426 487.187.519
68 PM.S. Metal Profil Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 433 479.370.401
69 Umran Celik Boru Sanayii AS. Ozel 434 479.240.503
70 Ferro Dokiim San. ve Dis Tic. AS. Ozel 437 476.518.913
71 Akpa Aliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 450 465.912.836
72 Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. Ozel 479 436.063.359
73 Erkunt Sanayi A.S. Ozel 482 431.117.117
74 Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 496 416.378.354
/S Fabrikasyon metal drnleriimalan (makine ve fechizat harig)

1 Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Ozel 73 2.319.517.463
2 ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS. Ozel 85 2.007.211.188
3 Atakas Celik San. ve Tic. AS. Ozel 88 1.934.228.514
4 Sarten Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 108 1.661.249.182
5 Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu (M.K.EK.) Genel Mudurliig Kamu 133 1.392.863.972
6 Norm Civata San. ve Tic. A.S. Ozel 155 1.201.029.351
7 - Ozel 257 -
8 Mitas Endistri San. Tic. A.S. Ozel 261 795.345.615
9 Elba Basincli Dokim Sanayii A.S. Ozel 292 724.363.609
10 Baymak Makina San. ve Tic. AS. Ozel 296 713.613.516
1 Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS. Ozel 332 632.399.428
12 Gliney Celik Hasir ve Demir Mamidilleri San. Tic. A.S. Ozel 334 626.374.441
13 Tirsan Kardan San. ve Tic. AS. Ozel 366 562.771.701
14 Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 367 561.984.470
15 Termo Teknik Tic. ve San. AS. Ozel 368 561.604.970
16 Rollmech Automative San. ve Tic. A.S. Ozel 400 519.065.607
17 Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. Ozel 415 498.194.909
18 Konveydr Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. Ozel 423 488.203.230
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19 Sarigdzoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 451 465.863.334
20  Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik San. ve Tic. AS. Ozel 483 430.958.023
21 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 494 417.774.750
20 Bilgisayarlanin, elekironik ve optik drdnlerin imalati

1 Vestel Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 14 7.775.357.036
2 Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 15 7.593.473.730
3 HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 153 1.209.586.140
4 HT Solar Enerji A.S. Ozel 351 589.838.738
5 Karel Elektronik San. ve Tic. AS. 0Ozel 455 459.890.847
)

1 Arcelik AS. Ozel 6 16.551.862.693
2 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. AS. Ozel 17 7.344.647.258
3 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS. Ozel 21 5.979.397.524
4 HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 105 1.684.477.715
5 Whirlpool Beyaz Esya San. ve Tic. AS. 0Ozel 132 1.393.177.273
6 Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 147 1.234.100.588
7 Oznur Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 159 1.181.771.600
8 Seval Kablo Aydinlatma Cihazlari ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 167 1.145.378.229
9 Hascelik Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 172 1.113.975.176
10 Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii A.S. Ozel 183 1.077.135.091
11 Odelo Otomotiv Aydinlatma A S. Ozel 187 1.043.050.544
12 Nexans Turkiye Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 205 982.158.550
13 Inci GS Yuasa Akii San. ve Tic. AS. Ozel 207 968.517.256
14 Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 227 896.683.016
5 - Ozel 231 -
16 Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Ozel 235 845.675.745
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17 Farplas Otomotiv A.S. Ozel 249 817.963.078
18 - Ozel 282 -
19 Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 295 714.577.276
20 Aksa Jenerator Sanayi A.S. Ozel 300 704.885.916
21 Pamukkale Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 321 657.163.633
22 Astor Transformatér Enerji Turizm insaat ve Petrol San. Tic. AS. Ozel 326 644.066.530
23 Atom Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 348 601.234.986
24 Sersim Dayanikli Tiiketim Mallari San. ve Tic. Koll. Sti. ibrahim ve Mustafa Ustaoglu Ozel 350 593.860.126
25 Legrand Elektrik Sanayi A.S. Ozel 362 570.640.325
26 Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret AS. Ozel 364 563.229.304
27 - Ozel 384 -
28 ENPAY Endiistriyel Pazarlama ve Yatirim A.S. Ozel 391 529.222.063
29 Femas Metal San. ve Tic. AS. Ozel 406 509.682.438
30 - Ozel 410 -
31 Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 411 501.242.284
32 Midal Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 418 497.380.324
33 Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 436 476.845.228
34 Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 474 439.433.019
35 Panasonic Life Solutions Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 490 424.850.950
;

1 Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 48 3.258.833.885
2 Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Ozel 123 1.520.553.921
3 Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. Ozel 184 1.073.979.926
4 Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 186 1.043.362.954
5 Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 199 1.009.815.276
6 Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 216 938.324.418
7 Ugur Sogutma Makinalari San. ve Tic. AS. Ozel 233 869.189.283
8 Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Ozel 278 757.432.313
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9 Klimasan Klima San. ve Tic. AS. Ozel 324 646.533.028
10 Buga Otis Asansor San. ve Tic. A.S. Ozel 358 578.468.345
11 CW Enerji Mihendislik Tic. ve San. A.S. Ozel 449 467.743.644
A Motorlu kara tasit, freyler (ramork) ve van freyler (vari rmork) imalati

1 Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 2 31.062.845.187
2 Toyota Otomativ Sanayi Tirkiye A.S. Ozel 3 23.607.677.900
3 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar A.S. Ozel 4 20.242.372.244
4 TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 5 17.110.648.133
5 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 10 11.084.691.000
6 Mercedes-Benz Tiirk A.S. Ozel 12 9.159.029.701
7 Bosch San. ve Tic. AS. Ozel 28 4.711.859.582
8 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Ozel 49 3.231.722.468
9 BMC Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 61 2.621.379.755
10 Honda Tiirkiye A.S. Ozel 66 2.517.851.766
11 MAN Tirkiye A.S. Ozel 69 2.460.980.013
12 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 99 1.784.785.842
13 Maxion inci Jant Sanayi A.S. Ozel 14 1.610.374.776
14 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 118 1.555.161.287
15 Tirsan Treyler San. ve Tic. AS. Ozel 121 1.531.878.446
16 Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 124 1.516.514.889
17 Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 135 1.382.811.817
18 - Ozel 150 -
19 Hema Endustri A.S. Ozel 157 1.187.345.794
20 Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 170 1.116.806.789
21 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 176 1.106.279.231
22 Temsa Ulasim Araclari San. ve Tic. AS. Ozel 192 1.025.019.644
23 Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 195 1.019.016.427
24 Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 196 1.011.412.549
25 Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. Ozel 197 1.011.085.848
26 Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 202 1.002.828.847
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27 CMS Jant Sanayi A.S. Ozel 210 960.699.680
28 Coskundz Metal Form Makina Endiistri ve Ticaret A.S. Ozel 263 791.557.080
29 Chassis Brakes International Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 273 763.172.649
30 Aydinlar Yedek Parca San. ve Tic. AS. Ozel 299 709.456.094
31 Ege Enduistri ve Ticaret A.S. Ozel 323 653.053.985
32 Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 328 641.019.065
33 Yaris Kabin San. ve Tic. AS. Ozel 329 638.758.548
34 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 355 583.208.636
35 Stackpole International Otomotiv Uriinleri Ltd. Sti. Ozel 360 574.886.623
36 Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. AS. Ozel 361 574.006.105
37 Nurol Makina ve Sanayi A S. Ozel 373 554.744.884
38 B-Plas Bursa Plastik Metal ing. Enerji Mad. Jeotermal Turz. Sivil Havacilik ve Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 412 501.171.309
39 Kalibre Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 438 474.508.075
40 Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Ozel LLL 469.004.650
41 - Ozel 447 -
42 OPSAN Orijinal Sac Parca San. ve Tic. A.S. Ozel 456 459.455.448
43 AKA Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 463 454.680.048
44 Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 465 453.332.946
45 Jantsa Jant San. ve Tic. AS. Ozel 468 449.803.871
46 | Cukurova insaat Makinalari San. ve Tic. AS. Ozel 486 427.110.387
47 - Ozel 491 -
48 Kanca El Aletleri Dovme Celik ve Makina Sanayii A.S. Ozel 493 419.900.429
;

1 TUSAS-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 22 5.959.686.554
2 Tusas Motor Sanayii A.S. Ozel 115 1.603.247.723
3 FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ozel 181 1.094.927.921
4 Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 280 752.408.284
5 Alp Havacilik San. ve Tic. AS. Ozel 327 641.365.542
6 TUVASAS-Tiirkiye Vagon Sanayi A.S. Kamu 425 488.178.409
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1 Boytas Mobilya San. ve Tic. AS. Ozel 185 1.048.987.124
2 Merkez Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 211 956.372.909
3 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. AS. Ozel 294 718.806.116
ipek Mobilya imalat ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 420 £494.183.505
5 istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 431 480.819.746
6 Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 446 468.590.718
32
1 istanbul Altin Rafinerisi A.S. Ozel 16 7.560.563.835
2 Arpas Ihracat ithalat ve Pazarlama A S. Ozel 242 833.847.101
3 Diinya Uluslararasi Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. Ozel 276 759.273.156
4 Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 409 503.235.801
SEI  Elekirik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi drefim ve daginmi
1 Eren Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 29 4.635.549.539
2 EUAS Elektrik Uretim A S. Genel Midurlig Kamu 33 4.421.971.307
3 Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ozel 39 3.773.436.052
4 icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm AS. Ozel 60 2.655.884.732
5 Atlas Enerji Uretim A.S. Ozel 90 1.901.792.760
6 Akenerji Elektrik Uretim AS. Ozel 161 1.174.782.753
7 Soma Termik Santral Elektrik Uretim AS. Ozel 177 1.104.926.783
8 RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim AS. Ozel 208 966.003.290
9 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS. Ozel 232 871.912.749
10 Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 287 742.915.245
11 - Ozel 303 -
12 IZDEMIR Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 346 602.078.519
13 Kangal Termik Santral Elektrik Uretim AS. Ozel 356 583.110.975
14 Silopi Elektrik Uretim AS. Ozel 369 561.454.927
15 Sanko Eneriji San. ve Tic. AS. Ozel 413 499.981.430
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ALFABETIK

SIRALAMALAR

SERMAYE DAGILIMI, EKONDMIK FAALIVET KODLARI,
KAMU-OZEL SEKTOR SIRALAMASINDAKI YERI

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet = Faaliyet =~ Kamu/

Sektor (NAlég g:/ 2) (ISI\E%‘:\‘: 2) Slraol:(:rl\am Slfaelr;en:a Kamu Ozel  Yabanci I.,Iﬁaglll;(a
Abalioglu Tarimsal Uretim A.S. Ozel 10 3N 212 220 0,00 100,00 000 0,00
Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 155 163 0,00 10000 000 0,00
Abalioglu Yem-Soya ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 10 3N 86 93 000 10000 000 0,00
ABC Deterjan San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 460 469 0,00 100,00 0,00 0,00
Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. A.S. Ozel 21 352 90 97 000 10000 000 0,00
Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 13 321 375 383 0,00 100,00 000 0,00
Adana Cimento Sanayii TAS. Ozel 23 369 345 353 000 57,77 000 4223
Adopen Plastik ve insaat Sanayi A.S. Ozel 22 356 231 239 000 10000 000 0,00
Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Ozel 10 3N 380 388 0,00 100,00 000 0,00
AGT Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 174 182 0,00 100,00 0,00 0,00
Agir Haddecilik A.S. Ozel 24 371 259 267 000 10000 000 000
AKA Otomaotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 454 463 0,00 100,00 0,00 0,00
Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 323 331 0,00 10000 000 000
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 105 112 000 3972 3972 2056
Akdeniz Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 230 238 0,00 100,000 0000 0,00
Akenerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 153 161 000 3736 3736 2528
Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 258 266 0,00 10000 000 0,00
Akpa Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 441 450 0,00 100,000 0000 0,00
AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 20 352 38 41 0,00 5831 0,00 41,69
Aksa Jenerator Sanayi A.S. Ozel 27 383 292 300 0,00 100,00 0,00 0,00
Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Ozel 10 3N 285 293 0,00 10000 000 000
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Alp Havacilik San. ve Tic. AS. Ozel 30 384 319 327 000 50,00 5000 000
Altek Dokiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 252 260 000 10000 000 0,00
Altinmarka Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 113 120 0,00 100,000 000 0,00
Amylum Nisasta San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 379 387 0,00 0,00 100,00 0,00
Anadolu Cam Sanayii AS. Ozel 23 362 95 102 000 77,70 000 22590
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 11 313 138 146 0,00 4305 2400 32,95
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 194 202 000 5540 2973 1487
Ankara Ofis Yem Gida ve Makina San. Tic. A.S. Ozel 10 31 355 363 0,00 100,000 000 0,00
ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukawva Kagit Tic. AS. . Ozel 17 341 377 385 0,00 100,00 0,00 0,00
Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 457 466 0,00 0,00 100,00 0,00
Arcelik AS. Ozel 27 383 6 6 000 7485 000 2515
Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 478 487 000 10000 000 000
Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 485 494 000 10000 000 000
Arpas ihracat ithalat ve Pazarlama A.S. Ozel 321 390 234 242 0,00 100,00 000 0,00
Arslan Aliminyum A.S. Ozel 24 372 277 285 000 10000 000 000
As Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 390 398 0,00 100,00 0,00 0,00
ASAS Altiminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 57 62 0,00 100,00 0,00 0,00
ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 491 500 0,00 0,00 100,00 0,00
Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 26 385 15 15 000 7430 000 2570
Asil Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 83 89 000 10000 000 000
Assan Aliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 31 32 000 10000 000 000
Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 188 196 0,00 60,00 40,00 0,00
Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 14 322 488 497 000 10000 000 000
Astor Transformator Enerji Turizm insaat ve Petrol San. Tic. AS.  Ozel 27 383 318 326 0,00 100,00 000 0,00
Askale Cimento Sanayi T.AS. Ozel 23 369 282 290 0,00 100,00 0,00 0,00
Atakas Celik San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 82 88 000 10000 000 000
Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik San. ve Tic. AS.  Ozel 25 381 474 483 0,00 10000 000 0,00
Atlas Enerji Uretim AS. Ozel 35 400 84 90 0,00 100,00 0,00 0,00
Atom Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 340 348 0,00 100,00 0,00 0,00
ATT Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 480 489 0,00 100,000 0000 0,00
Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 187 195 000 @ 5000, 5000 000
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Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. AS.  Ozel 29 384 92 99 0,00 0,00 100,00 0,00
Aves Eneriji Yag ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 31 246 254 0,00 100,00 000 0,00
Aydinlar Yedek Parca San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 291 299 0,00 100,000 000 0,00
Aygaz AS. Ozel 19 353 18 18 000 7573 000 2427
Aynes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 217 225 0,00 100,00 000 0,00
Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 413 421 0,00 51,41 0,00 4859
Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Ozel 27 383 227 235 000 100,00 000 0,00
Balsu Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 261 269 000 10000 000 000
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Ozel 10 3N 54 59 0,00 0,00 91,71 8,29
Bashan Tarimsal Uriinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. AS.  Ozel 10 3N 210 218 000 10000 000 0,00
Bastug Metalurji Sanayi A.S. Ozel 24 371 32 34 0,00 100,00 0,00 0,00
Bayer Tirk Kimya Sanayii Ltd. Sti. Ozel 20 352 222 230 0,00 0,00 100,00 0,00
Baykanlar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 381 389 000 10000 000 0,00
Baymak Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 288 296 0,00 0,00 100,00 0,00
Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 344 352 0,00 0,00 100,00 0,00
Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 417 426 000 10000 000 000
Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 332 340 0,00 10000 000 0,00
Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 20 352 123 130 0,00 73,62 2638 0,00
Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 117 124 000 50,00 5000 0,00
Beyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 269 277 0,00 100,000 000 0,00
Bien Yapi Urtinleri Sanayi Turizm ve Ticaret AS. Ozel 23 361 433 442 0,00 100,00 0,00 0,00
Bifa Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 3N 186 194 000 10000 000 0,00
Biska Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 JAYA 473 000 100,00 000 0,00
BMC Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 56 61 0,00 50,10 49,90 0,00
Bogazici Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 335 343 0,00 100,00 0,00 0,00
Bolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 393 401 000 70,06 000 2994
Borgelik Celik San. Tic. AS. Ozel 24 371 19 19 0,00 54,67 45,33 0,00
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Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 403 411 000 10000 000 000
Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 48 52 0,00 73,48 6,67 1985
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 176 184 0,00 0,00 100,000 0,00
Bosch San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 27 28 0,00 0,00 100,00 0,00
Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Ozel 25 381 67 73 0,00 0,00 100,00 0,00
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri TAS. Ozel 13 321 364 372 000 8596 000 1404
Boycelik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 306 314 000 10000 000 000
Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 31 332 177 185 0,00 100,000 000 0,00
Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 185 193 0,00 100,00 0,00 0,00
B-Plas Bursa Plastik Metal insaat Enerji Mad. Jeotermal Bel 29 384 404 412 000 10000 000 0,00
Turizm Sivil Havacilik ve Tarim San. ve Tic. A.S.

BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. AS. Ozel 22 355 51 56 000 46,13 43,63 10,24
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 17 17 0,00 000 9997 003
BTA Havalimanlari Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S. Ozel 10 3N 372 380 0,00 100,000 000 0,00
Buga Otis Asansor San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 350 358 000 4050 5950 0,00
Bunge Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 85 92 0,00 0,00 100,00 0,00
Bupili¢ Entegre Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 3N 371 379 0,00 100,00 000 0,00
C.P. Standart Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 88 95 0,00 0,00 100,00 0,00
Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 311 165 173 0,00 0,00 100,00 0,00
Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 29 384 456 465 0,00 0,00 100,00 0,00
Chassis Brakes International Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 265 273 0,00 0,00 100,00 0,00
CMS Jant Sanayi A.S. Ozel 29 384 202 210 000 10000 000 000
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 29 384 168 176 000 10000 000 0,00
Coca-Cola icecek AS. Ozel 11 313 46 50 000 5276 20,09 2715
Corbus Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 362 370 000 10000 000 0,00
Coskundz Metal Form Makina Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 29 384 255 263 0,00 10000 0,00 0,00
CW Enerji Muhendislik Tic. ve San. A.S. Ozel 28 382 440 449 0,00 10000 000 0,00
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Cag Celik Demir ve Celik Endiistri A.S. Ozel 24 371 373 381 0,00 100,000 0,000 0,00
Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 233 241 000 10000 000 0,00
Camli Yem Besicilik San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 341 349 0,00 100,00 000 0,00
Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 229 237 0,00 100,00 0,00 0,00
Cay isletmeleri Genel Midirligu Kamu 10 3N 7 91 10000 0,00 000 000
Cayeli Bakir isletmeleri A.S. Ozel 07 210 400 408 0,00 0,00 10000 0,00
Cayirova Boru San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 235 243 0,00 100,00 0,00 0,00
Cebitas Demir Celik Endiistrisi A.S. Ozel 24 371 134 142 0,00 100,00 0,00 0,00
Cekok Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 220 228 0,00 100,000 000 0,00
CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 264 272 000 5773 000 4227
Cinar Boru Profil San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 260 268 0,00 10000 000 0,00
Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi T.AS. Ozel 23 369 451 460 000 000 9780 220
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. Ozel 23 369 218 226 000 10000 000 0,00
Cimsa Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 120 127 0,00 63,52 0,00 36,48
Colakoglu Metalurji A.S. Ozel 24 372 1 11 0,00 10000 000 0,00
Cukurova insaat Makinalari San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 477 486 0,00 10000 000 0,00
Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. AS. Ozel 28 382 208 216 000 000 10000 0,00
Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. Ozel 29 384 189 197 000 0,00 100,00 0,00
Detay Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 467 476 0,00 100,00 0,00 0,00
Deva Holding AS. Ozel 21 352 180 188 000 000 8220 1780
Diler Demir Celik Endistri ve Ticaret A.S. Ozel 24 371 39 43 0,00 100,00 000 0,00
Dinarsu imalat ve Ticaret TAS. Ozel 13 321 298 306 0,00 10000 000 0,00
Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 31 332 437 446 000 61,15 000 3885
Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS. | Ozel 10 311 181 189 0,00 100,00 000 0,00
Doktas Dokimciiliik Tic. ve San. AS. Ozel 24 372 152 160 000 9649 000 351
Durak Findik San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 136 144 0,00 100,00 0,00 0,00
Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 191 199 0,00 100,000 000 0,00
Durum Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 483 492 0,00 0,00 100,00 0,00
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Diinya Uluslararas! Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. AS.  Ozel 32.1 390 268 276 0,00 100,000 000 0,00
Diizce Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 366 374 0,00 100,00 0,00 0,00
DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 190 198 0,00 7453 0,00 2547
Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 158 166 0,00 100,00 0,00 0,00
Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 143 151 0,00 10000 000 0,00
Ege EndUstri ve Ticaret A.S. Ozel 29 384 315 323 0,00 6533 0,00 3467
Ege Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 449 458 0,00 100,00 000 0,00
Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ozel 22 356 205 213 000 000 9588 412
Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 72 78 0,00 100,00 0,00 0,00
Eksun Gida Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 434 443 0,00 10000 000 0,00
Elba Basincli Dokim Sanayii A.S. Ozel 25 381 284 292 0,00 100,00 000 0,00
Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 271 279 0,00 100,00 0,00 0,00
Elita Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 305 313 0,00 10000 000 0,00
Elvan Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 226 234 0,00 10000 000 0,00
Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 27 383 427 436 0,00 100,00 0,00 0,00
Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ozel 35 400 36 39 0,00 10000 000 0,00
ENPAY Endiistriyel Pazarlama ve Yatinm A.S. Ozel 27 383 383 391 0,00 100,00 0,00 0,00
Er Pilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Tic. AS. | Ozel 10 3N 110 117 0,00 10000 000 0,00
Erak Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 394 402 0,00 100,00 000 0,00
Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Ozel 24 372 24 24 0,00 100,00 0,00 0,00
ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 349 357 000 000 000 10000
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 61 67 0,00 10000 000 0,00
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 07 210 239 247 0,00 100,00 0,00 0,00
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan TAS. Ozel 24 371 8 8 000 5237 000 4763
Eren Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 28 29 0,00 100,00 0,00 0,00
Erikli Su ve Mesrubat San. ve Tic. AS. Ozel 11 313 369 377 000 0,00 100,00 0,00
Erkunt Sanayi A.S. Ozel 24 372 473 482 000 3628 6372 0,00
Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Ozel 29 384 435 TAAA 0,00 100,00 0,00 0,00
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Eroglu Giyim San. Tic. A.S. Ozel 14 322 419 428 0,00 100,00 0,00 0,00
Esan Eczacibas! Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS. = Ozel 08 210 97 104 0,00 100,00 0,00 0,00
Et ve Sut Kurumu Genel Muduirlag Kamu 10 3N b 63 10000 000 000 000
Eti Aliminyum A.S. Ozel 24 372 135 143 0,00 100,00 000 0,00
Eti Elektrometalurji A.S. Ozel 24 371 399 407 0,00 10000 000 0,00
Eti Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 35 37 0,00 10000 000 000
Eti Krom AS. Ozel 07 210 256 264 0,00 10000 000 0,00
Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigi Kamu 20 351 1 27 10000 000 000 000
Eti Soda Uretim Paz. Nak. ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. . Ozel 08 210 102 109 2600 7400 000 0,00
Europap Tezol Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 421 430 0,00 100,00 0,00 0,00
EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Miidiirligti Kamu 35 400 2 33 10000 000 000 0,00
Farplas Otomotiv A.S. Ozel 27 383 241 249 0,00 10000 000 000
Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Ozel 28 382 116 123 0,00 50,00 50,00 0,00
Femas Metal San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 398 406 0,00 100,00 0,00 0,00
Ferro Dokiim San. ve Dis Tic. AS. Ozel 24 372 428 437 0,00 100,00 000 0,00
Flokser Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 370 378 0,00 100,00 000 0,00
FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ozel 30 384 173 181 000 51,00 4900 0,00
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 2 2 0,00 41,07 4104 17,89
Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. Ozel 22 356 331 339 0,00 100,00 0,00 0,00
Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Ozel 17 341 382 390 0,00 10000 000 000
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Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 432 441 0,00 10000 0,00 0,00
Gazi Metal Mamiilleri San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 283 291 0,00 100,00 0,00 0,00
Gedik Tavukguluk ve Tarim Uriinleri Tic. San. AS. Ozel 10 3N 216 224 0,00 10000 000 0,00
Gemlik Giibre Sanayii A.S. Ozel 20 351 328 336 0,00 100,00 0,00 0,00
Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. AS. Ozel 22 356 408 416 000 000 10000 000
Gizem Seramik Frit ve Glazlir San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 458 467 0,00 10000 0,00 0,00
Goodyear Lastikleri TAS. Ozel 22 355 81 87 0,00 000 7460 2540
Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. Ihr. Tic. ve San. AS.  Ozel 10 311 262 270 0,00 1650 8350 0,00
Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 486 495 0,00 100,00 000 0,00
Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 466 475 000 31,12 0,00 6888
Greif FPS Turkey Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 367 375 000 000 10000 0,00
Glibre Fabrikalari T.AS. Ozel 20 351 198 206 000 7459 000 2541
Gllsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 74 80 0,00 10000 000 0,00
Giimiisdoga Su Uriinleri Uretim ihracat ve ithalat A.S. Ozel 10 311 161 169 0,00 10000 000 0,00
Giiney Celik Hasir ve Demir Mamidilleri San. Tic. A.S. Ozel 25 381 326 334 0,00 100,00 0,00 0,00
Gursoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Ozel 10 311 445 454 0,00 10000 000 000
Giirteks iplik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 472 481 0,00 10000 000 0,00

H HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Harput Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 329 337 0,00 100,00 0,00 0,00
Has Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 266 274 0,00 10000 0,00 0,00
Hascelik Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 164 172 000 100,00 000 0,00
Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 248 256 0,00 10000 0,00 0,00
HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 385 145 153 0,00 100,00 0,00 0,00
Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 20 352 43 47 0,00 100,00 0,00 0,00
Hektas Ticaret TAS. Ozel 20 352 453 462 0,00 53,81 0,00 46,19
Hema Enduistri A.S. Ozel 29 384 149 157 0,00 10000 000 0,00
HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 98 105 0,00 100,00 000 0,00
Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. AS.  Ozel 28 382 178 186 0,00 10000 000 0,00
Honda Turkiye A.S. Ozel 29 384 60 b6 000 0,00 100,00 0,00
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HT Solar Enerji AS. Ozel 26 383 343 351 0,00 1500 8500 0,00
Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Ozel 14 322 214 222 000 000 10000 0,00
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 10 10 0,00 3000 70,00 0,00
Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Ozel 20 351 87 94 000 000 10000 0,00
ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet AS. Ozel 10 3N 391 399 0,00 100,00 000 0,00
Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 416 424 0,00 100,00 000 0,00
icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. Ozel 24 371 9 9 0,00 100,00 000 000
icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm A.S. Ozel 35 400 55 60 0,00 100,00 000 0,00
IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. Ozel 20 351 140 148 0,00 100,00 000 000
ilhan Demir Celik ve Boru Profil Endiistrisi A.S. Ozel 24 371 232 240 0,00 100,00 000 000
imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. AS. Ozel 05 210 160 168 0,00 100,00 000 000
inci GS Yuasa Akii San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 199 207 0,00 50,00 5000 000
ipek Mobilya imalat ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 31 332 412 420 0,00 100,00 000 000
ipragaz AS. Ozel 19 353 47 51 000 012 998 000
iskenderun Demir ve Celik A.S. Ozel 24 371 7 7 000 9487 000 513
iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 290 298 0,00 10000 000 0,00
istanbul Altin Rafinerisi A.S. Ozel 321 390 16 16 0,00 100,00 000 0,00
istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. Ozel 31 332 422 431 0,00 100,00 000 000
Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Ozel 13 321 476 485 000 100,00 000 0,00
iZDEMIR Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 338 346 0,00 100,00 000 0,00
izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 34 36 000 7837 000 21463
izocam Tic. ve San. A.S. Ozel 23 362 385 393 000 61,76 000 3884
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Jantsa Jant San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 459 468 0,00 80,29 0,00 19,71
Jotun Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 299 307 0,00 0,00 100,00 0,00
JTI Tiittin Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 12 314 76 82 000 0,00 100,00 0,00
Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 374 382 000 10000 000 000
Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 289 297 0,00 100,000 000 0,00
Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 22 356 414 422 000 10000 000 000
Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. Ozel 25 381 407 415 0,00 100,00 0,00 0,00
Kalibre Boru San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 429 438 0,00 100,000 000 0,00
Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S. = Ozel 08 210 439 448 000 10000 000 000
Kanca El Aletleri Dévme Celik ve Makina Sanayii A.S. Ozel 29 384 484 493 000 10000 000 000
Kangal Termik Santral Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 348 356 000 100,00 000 0,00
Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 251 259 000 49,00 51,00 000
Kaptan Demir Celik Endistrisi ve Ticaret A.S. Ozel 24 371 49 54 0,00 100,000 000 0,00
Kardemir Haddecilik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 144 152 0,00 100,00 0,00 0,00
KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 23 23 0,00 000 0,00 100,00
Karel Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 26 383 446 455 000 6905 000 3095
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 127 135 000 6346 0,00 3654
Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 293 301 0,00 100,00 0,00 0,00
Kartonsan Karton San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 346 354 0,00 7758 0,00 2242
Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. Ozel 13 321 490 499 000 10000 000 000
Kastamonu Entegre Agag San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 42 46 0,00 100,00 0,00 0,00
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 10 311 119 126 11,07 8893 0,00 0,00
Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. Ozel 08 210 78 84 0,00 10000 000 0,00
KCS Kahramanmaras Gimento Beton San. ve Mad. isl. AS. Ozel 23 369 337 345 0,00 10000 000 0,00
Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 267 275 0,00 000 9946 054
Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. A.S. | Ozel 10 3N 238 246 000 10000 000 000
Kilic Deniz Uriinleri Uretimi hr. ith. ve Tic. AS. Ozel 10 311 150 158 0,00 100,00 000 0,00
Kimteks Politiretan San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 395 403 000 10000, 000 000
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Kipas Kagjit Sanayi isletmeleri A.S. Ozel 17 341 170 178 0,00 100,00 000 0,00
Kipas Mensucat isletmeleri AS. Ozel 13 321 93 100 0,00 100,00 0,00 0,00
Klimasan Klima San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 316 324 0,00 61,01 000 3899
Kocaer Haddecilik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 96 103 0,00 100,00 000 0,00
Koc Metalurji AS. Ozel 24 371 69 75 0,00 100,00 000 0,00
Kogak Farma ilag ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 21 352 192 200 0,00 100,00 0,00 0,00
Konveyor Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. Ozel 25 381 415 423 0,00 100,00 0,00 0,00
Konya Seker San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 40 44 0,00 100,00 0,00 0,00
Kordsa Teknik Tekstil A.S. Ozel 13 321 122 129 000 71,11 000 2889
Korozo Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 137 145 0,00 15,00 8500 0,00
Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 99 106 0,00 100,00 0,00 0,00
Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 257 265 0,00 100,00 0,00 0,00
Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tagimacilik A.S. Ozel 10 3N 418 427 0,00 100,00 0,00 0,00
Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 77 83 0,00 100,00 0,00 0,00
Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 24 37 29 30 0,00 100,00 000 0,00
Kiigtikbay Yag ve Deterjan Sanayi A.S. Ozel 10 311 195 203 0,00 100,00 0,00 0,00
Kiiciikcalik Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 304 312 0,00 100,00 0,00 0,00
Legrand Elektrik Sanayi A.S. Ozel 27 383 354 362 0,00 0,01 99,99 0,00
Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 287 295 0,00 500 95,00 0,00
Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret AS. Ozel 10 312 310 318 0,00 0,00 100,00 0,00
Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri A.S. Ozel 14 322 280 288 0,00 100,00 0,00 0,00
Likit Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 479 488 0,00 100,00 0,00 0,00
Lila Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 236 244 0,00 100,00 0,00 0,00
Limak Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 104 m 0,00 100,00 0,00 0,00
Makina ve Kimya Endistrisi Kurumu (M.K.E.K.) Genel Midirligi  Kamu 25 381 8 133 100,00 000 000 0,00
MAN Tirkiye A.S. Ozel 29 384 63 69 000 001 9999 000
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Matesa Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 308 316 0,00 100,00 0,00 0,00
Maxion inci Jant Sanayi A.S. Ozel 29 384 107 114 0,00 @ 40,00 6000 0,00
Maxion Jantas Jant San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 347 355 0,00 40,00 60,00 0,00
Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. AS. | Ozel 23 369 397 405 000 100,00 000 0,00
Mega Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 166 174 0,00 100,00 0,00 0,00
Melike Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 196 204 0,00 100,000 000 0,00
Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 276 284 000 100,00 000 0,00
Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 3N 312 320 0,00 100,00 000 0,00
Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 213 221 0,00 53,12 0,00 46,88
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Ozel 29 384 12 12 7,96 7,05 84,99 0,00
Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 132 140 0,00 100,000 000 0,00
Merkez Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 31 332 203 211 000 100,00 000 0,00
Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 193 201 000 100,00 000 0,00
Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. AS. Ozel 1 313 411 419 0,00 100,00 000 0,00
Midal Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 410 418 0,00 0,00 100,00 0,00
Milangaz LPG Dagitim Tic. ve San. A.S. Ozel 19 353 30 31 0,00 100,00 000 0,00
Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. AS. Ozel 32.1 390 401 409 0,00 100,00 0,00 0,00
Mitas Endistri San. Tic. A.S. Ozel 25 381 253 261 000 100,00 000 0,00
MMK Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S. Ozel 24 371 50 55 0,00 0,00 100,00 0,00
Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 463 472 000 100,00 000 0,00
Modern Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 52 57 0,00 100,00 0,00 0,00
Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 109 116 0,00 100,000 000 0,00
Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 17 341 154 162 0,00 000 79,15 2085
Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii A.S. Ozel 27 383 175 183 0,00 100,00 000 0,00
Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 240 248 0,00 100,00 000 0,00
Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 59 65 0,00 100,00 0,00 0,00
Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 182 190 0,00 100,00 0,00 0,00
Namet Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 70 76 0,00 6253 37,47 0,00
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Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 128 136 0,00 100,00 000 0,00
Nev Sag Metal Sanayi ingaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 487 496 000 100,00 000 0,00
Nexans Turkiye EndUstri ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 197 205 0,00 0,00 100,00 0,00
Nitto Bento Bantcilik San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 322 330 0,00 0,00 100,00 0,00
Nobel ilag San. ve Tic. A.S. Ozel 21 352 278 286 0,00 100,00 0,00 0,00
Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 24 371 207 215 000 60,00 40,00 0,00
Norm Civata San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 147 155 0,00 100,00 0,00 0,00
Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 23 369 247 255 000 8408 000 1592
Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 378 386 0,00 100,00 000 0,00
Nurol Makina ve Sanayi A.S. Ozel 29 384 365 373 000 100,00 000 000
Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 353 361 000 10000 000 0,00
Oba Makarnacilik San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 146 154 0,00 70,00 30,00 0,00
Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. Ozel 27 383 179 187 000 10000 000 000
Olmuksan International Paper Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 157 165 0,00 000 9274 726
OPSAN Orijinal Sac Parca San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 447 456 000 10000 000 0,00
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi TAS. Ozel 13 321 303 311 0,00 10000 000 0,00
Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 270 278 000 9665 335 0,00
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Ozel 29 384 45 49 000 7255 000 2745
Ova Un Fabrikasi A.S. Ozel 10 3N 420 429 0,00 100,00 000 0,00
Oyak Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 237 245 0,00 100,000 000 0,00
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. Ozel 29 384 4 4 000 49,00 51,00 0,00
0zon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 443 452 0,00 10000 000 0,00
O HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR
Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 436 445 0,00 100,00 000 0,00
Ozer Metal Sanayi A S. Ozel 24 372 317 325 000 10000 000 0,00
Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 325 333 0,00 100,00 0,00 0,00
0z-Ka Lastik ve Kauguk San. Tic. A.S. Ozel 22 355 363 371 0,00 100,00 0000 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
F;a:)l(ii):]et F;aol(i’):let K('aj'znel: / Genel . Halka
Sektor  (NACERev.2)  (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci  Ack
Ozkan Demir Celik Sanayi AS. Ozel 24 371 94 101 000 10000 000 000
Oznur Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 151 159 000 10000 000 0,00
Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. Ozel 24 371 470 479 0,00 100,00 000 0,00
PM.S. Metal Profil Aluminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 424 433 000 10000 000 000
Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 313 321 0,00 10000 000 0,00
Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 126 134 0,00 100,000 000 0,00
Panasonic Life Solutions Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 481 490 0,00 0,00 100,00 0,00
Park Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 426 435 0,00 10000 000 0,00
Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 35 400 279 287 000 100,00 000 0,00
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 23 362 148 156 000 8462 1538 0,00
PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ozel 20 351 13 13 0,00 0,00 51,00 49,00
Petlas Lastik San. ve Tic. AS. Ozel 22 355 91 98 003 9997 000 0,00
Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kim. Mad. Tarim Ur. San. ve Tic. AS. . Ozel 10 311 368 376 0,00 0,00 100,00 0,00
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Titiinciiliik San. ve Tic. AS. | Ozel 12 314 37 40 0,00 25,00 75,00 0,00
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ozel 10 311 294 302 0,00 67,00 0,00 33,00
Pinar Stit Mamiilleri Sanayii A.S. Ozel 10 3N 118 125 000 61,41 0,00 3859
Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 206 214 000 100,00 000 0,00
Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 334 342 000 50,00 5000 000
Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 68 74 0,00 30,00 70,00 0,00
Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 444 453 000 10000 000 000
Pro Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 129 137 0,00 10000 000 0,00
Progida Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 163 171 0,00 0,00 100,00 0,00
Prometeon Turkey Endiistriyel ve Ticari Lastikler A.S. Ozel 22 355 130 138 0,00 001 9999 000
Ravago Petrokimya Uretim A.S. Ozel 20 351 124 131 0,00 0,00 100,00 0,00
Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 171 179 000 10000 000 000
ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 79 85 1517 8483 000 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
F;aol(iitet F::(aol‘ii)[let K%TeL;/ Genel . Halka
Sektor = (NACERev.2)  (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabana  Ack

Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 392 400 0,00 100,000 0,00 0,00
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 200 208 000 3000 7000 0,00
S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 10 3N 409 417 0,00 100,00 000 0,00
S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi ~ Ozel 10 3N 156 164 000 10000 000 0,00
Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 359 367 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanko Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 35 400 405 413 000 100,00 000 0,00
Sanko Tekstil igletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 89 96 0,00 10000 000 0,00
Santa Farma ilag Sanayii A.S. Ozel 21 352 452 461 0,00 100,00, 000 0,00
Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 423 432 0,00 100,00 0,00 0,00
Saray Dékiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Ozel 24 372 309 317 000 10000 000 0,00
Sarbak Metal Tic. ve San. AS. Ozel 24 372 211 219 0,00 100,000 000 0,00
Sarig6zoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 442 451 000 10000 000 0,00
Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 26 26 0,00 000 0,00 100,00
Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 101 108 000 8500 1500 0,00
Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 20 352 71 77 000 8480 000 1520
Savola Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 250 258 000 10000 000 0,00
Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 450 459 0,00 100,00 0,00 0,00
Selcuk plik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 243 251 0,00 100,00 0,00 0,00
Sersim Dayanikli Tiiketim Mallari San. ve Tic. Koll. Sti. R

Ibrahim ve Mustafa Ustaoglu Ozel 27 383 342 350 0,00 100,00 0,00 0,00
Seval Kablo Aydinlatma Cihazlari ith. ihr. San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 159 167 0,00 10000 000 0,0
SFC Entegre Orman Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 430 439 000 10000 000 0,00
Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 121 128 000 100,00 000 0,00
Sirmagrup Icecek San. ve Tic. A.S. Ozel 1 313 275 283 0,00 @ 4316 5684 0,00
Silopi Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 361 369 0,00 100,00 000 0,00
Sistem Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 296 304 0,00 100,00 0,00 0,00
Soda Sanayii AS. Ozel 20 351 65 71 0,00 6067 000 3933
Sofra Yemek Uretim ve Hizmet AS. Ozel 10 3N 141 149 0,00 0,00 100,00 0,00
Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 169 177 000 10000, 000 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
F?(zlzlet FT(aolZ,ﬂ K%Tel: / Genel ) Halka
Sektdr =~ (NACERev.2) ~ (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanci  Acik
Stackpole International Otomotiv Urtinleri Ltd. Sti. Ozel 29 384 352 360 0,00 0,00 100,00 0,00
Sumitomo Rubber AKQ Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 273 281 000 @ 20,00 8000 0,0
Sun Chemical Matbaa Mirekkepleri ve Gerecleri San. ve Tic. AS.  Ozel 20 352 333 341 0,00 0,00 100,00 0,00
Sun Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 215 223 0,00 100,000 000 0,00
Sunel Ticaret TAS. Ozel 12 314 448 457 0,00 100,00 0,00 0,00
Siper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 209 217 000 100,00 000 0,00
SUTAS St Uriinleri AS. Ozel 10 311 53 58 0,00 100,00 000 0,00
Sahinler Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 327 335 000 10000 000 000
Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS. Ozel 25 381 324 332 0,00 100,00 000 0,00
Senpilic Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 80 86 0,00 100,00 000 0,00
Sk Makas Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 263 271 000 10000 000 0,00
Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 245 253 000 10000 000 0,00
Sirikcioglu iplik ve Denim isletmeleri San. Tic. AS. Ozel 13 321 431 440 0,00 10000 000 0,00
Sirikgioglu Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 244 252 000 10000 000 000
Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 131 139 0,00 100,00 0,00 0,00
T.T.L. Tatiin San. ve Dis Tic. AS. Ozel 12 314 301 309 0,00 100,00 000 0,00
Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 242 250 0,00 10000 000 0,00
Tamek Gida ve Konsantre San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 468 477 0,00 100,000 0000 0,00
TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 389 397 000 10000 000 000
Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 133 141 0,00 10000 000 000
Tat Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 172 180 000 5334 526 41,40
Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 75 81 0,00 100,00 0,00 0,00
Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 14 322 336 344 0,00 100,000 000 0,00
Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 489 498 000 10000 000 000
Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS.  Ozel 23 369 406 414 0,00 100,00 0,00 0,00
Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 320 328 0,00 100,00 0,00 0,00

MAYIS 2019 1189



Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
F?(i?;et F;E:Liet Kg':el: / Genel ) Halka
Sektdr  (NACERev.2) = (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanci  Ack
Teksan Jeneratér Elektrik San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 465 474 000 10000 000 0,00
TeksUt Siit Mamiilleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 461 470 0,00 10000 0,00 0,00
Temsa Ulasim Araglari San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 184 192 000 10000 000 0,00
Termo Teknik Tic. ve San. AS. Ozel 25 381 360 368 0,00 0,00 100,00 0,00
Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 30 384 272 280 000 10000 000 0,00
Teverpan MDF Levha San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 469 478 0,00 10000 000 0,00
Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 114 121 0,00 10000 000 0,00
Tirsan Kardan San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 358 366 0,00 10000 000 0,00
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 29 384 5 5 000 3785 37,86 24,29
Toros Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 b4 70 0,00 10000 0,00 0,00
Toscelik Profil ve Sac Endistrisi A.S. Ozel 24 371 20 20 000 10000 000 0,00
Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi AS. Ozel 24 371 254 262 000 10000 000 0,00
Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 167 175 0,00 10000 000 0,00
Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. Ozel 24 371 103 110 0,00 10000 000 0,00
Tosyali Toyo Celik A.S. Ozel 24 371 66 72 0,00 4900 51,00 0,00
Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 162 170 0,00 0,00 100,00 0,00
Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S. Ozel 29 384 3 3 0,00 0,00 100,00 0,00
Trakya Cam Sanayii A.S. Ozel 23 362 115 122 000 6945 0,00 3055
Trakya Dokum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 330 338 0,00 10000 0,00 0,00
Turkuvaz Plastik ve Temizlik Uriinleri San. Tic. AS. Ozel 17 341 300 308 000 10000 000 0,00
Tusas Motor Sanayii A.S. Ozel 30 384 108 115 000 5378 46,22 0,00
TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 30 384 22 22 4545 5455 0,00 0,00
TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 19 353 1 1 000 5100 0,00 49,00
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 27 383 139 147 0,00 000 8375 16,25
Trk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 28 382 44 48 000 3750 37,50 25,00
Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. Ozel 11 313 201 209 0,00 000 9569 431
Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu Kamu 05 210 5 53 100,00 000 000 0,00
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 06 210 4 42 100,00 000 000 0,00
Trkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 10 311 3 38 100,00 000 000 0,00
TOVASAS-Tirkiye Vagon Sanayi A.S. Kamu 30 384 9 425 100,00 000 000 0,00
TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 314 322 000 10000 000 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet Faaliyet Kamu /

Sektor (NAlgEo g; 2) asmb'. 2) Slraol:l:am Slfael:‘:rl\a Kamu Ozel  Yabanci I..I:c;lll(lxa
Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 384 392 0,00 100,00 0,00 0,00
Ugur Sogutma Makinalari San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 225 233 0,00 10000 0,00 0,00
Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. A.S. Ozel 10 311 396 404 000 10000 000 000
Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 356 364 0,00 8228 0,00 17,72
Umur Basim San. ve Tic. AS. Ozel 18 342 388 396 0,00 10000 000 000
Unilever San. ve Tic. TAS. Ozel 10 311 25 25 0,00 001 9999 0,00
Umran Celik Boru Sanayii AS. Ozel 24 371 425 434 0,00 10000 0,00 0,00
Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araglar San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 228 236 0,00 10000 000 0,00
Uniteks Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 14 322 386 3% 0,00 10000 000 0,00
Vatan Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 281 289 0,00 10000 0,00 0,00
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 21 21 0,00 6853 000 31,47
Vestel Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 26 383 14 14 0,00 6441 000 3559
Vezirképrii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 16 331 475 484 0,00 100,00 0,00 0,00
Vitra Karo San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 351 359 0,00 100,00 0,00 0,00
Votorantim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 387 395 0,00 0,00 100,00 0,00
Whirlpool Beyaz Esya San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 125 132 0,00 0,00 100,00 0,00
Yarig Kabin San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 321 329 0,00 100,00 000 0,00
YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Ozel 31 332 286 294 000 5200 000 48,00
Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. Ozel 10 3N 221 229 0,00 10000 0,00 0,00
Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 111 118 0,00 0,00 100,00 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi

F:;!(aolzlet F?(zlzlet K%[zneli / Genel ) Halka

Sektor =~ (NACERev.2)  (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel @ Yabana  Ack
Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Ozel 24 371 58 b4 0,00 10000 000 0,00
Yesilyurt Demir Celik Endiistrisi ve Liman isletmeleri Ltd. Sti. ~ Ozel 24 371 62 68 0,00 100,00 0,00 0,00
Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 41 45 0,00 10000 0,00 0,00
Yildiz Sunta MDF Orman Uriinleri San. Tes. ith. ihr. ve Tic. AS. . Ozel 16 331 455 464, 0,00 10000 000 0,00
Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm Ingaat San. ve Tic. AS. | Ozel 27 383 219 227 0,00 10000 0,00 0,00
Yonca Gida Sanayi isletmeleri ic ve Dis Ticaret AS. Ozel 10 311 307 315 0,00 10000 000 0,00
Yorikoglu Siit ve Uriinleri San. Tic. AS. Ozel 10 311 471 480 0,00 10000 0,00 0,00
Yiicel Boru ve Profil Endiistrisi A.S. Ozel 24 371 33 35 0,00 100,00 0,00 0,00
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Ozel 35 400 224 232 000 10000 000 000
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 183 191 0,00 10000 0,00 0,00

192 | MAYIS 2019



&

ISTANBUL
SANAYI ODASI

KAPASITE RAPORUNUZU
KOLAYCA ALIN!

Mdiracat, Suret Onayi ve Sirec Takibini

www.iso.org.tr/online-hizmetler adresinden yapabilirsiniz!




ADLARININ ACIKLANMASINI
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SEKTORLER VE SERMAYE DAGILIMLARI
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Sermaye Dagilimi
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Faaiyet | Faaliet G e __ el
Sektor (NACERev.2) = (SICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabana  Ack
Ozel 24 372 73 79 0,00 10000 000 0,00
Ozel 10 311 100 107 0,00 10000 000 0,00
Ozel 07 210 106 13 000 000 10000 0,00
Ozel 17 341 112 19 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 29 384 142 150 0,00 9456 544 0,00
Ozel 13 321 204 212 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 27 383 223 231 000 002 9998 0,00
Ozel 25 381 249 257 000 000 10000 0,00
Ozel 27 383 274 282 0,00 10000 000 000
Ozel 35 400 295 303 0,00 10000 000 0,00
Ozel 20 351 297 305 000 5100 4900 0,00
Ozel 20 352 302 310 0,00 10000 000 0,00
Ozel 10 3N 311 319 0,00 10000 000 0,00
Ozel 13 321 339 347 0,00 10000 000 0,00
Ozel 17 341 357 365 000 000 10000 0,00
Ozel 27 383 376 384 0,00 10000 000 0,00
Ozel 27 383 402 410 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 29 384 438 447 0,00 0,00 100,00 0,00
Ozel 10 3N 462 471 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 29 384 482 491 0,00 0,00 100,00 0,00




Aciklamalar

|- Ekonomik Faaliyet Kodu:

2018 yilinda kuruluslarin ekonomik faaliyet kodlari hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Sinif-
lamasi (NACE Rev. 2, 2019) hem de Birlesmis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Sinif-
lamasi'na (ISIC Rev. 2) gore verilmistir. Kuruluslarin ekonomik faaliyet alanlari, Ekonomik Faaliyet Kodlari tablosunda
gosterilmektedir.

2-Kamu / Ozel Siralamast:

Kuruluslarin kamu ve 6zel kurulus olma durumuna gore kendi gruplart icindeki sira numaralari bu stunda belirtilmistir.

3 - Genel Siralama:

Kuruluslarin ISO 500 icindeki sirasini gostermektedir.

4- Sermaye Dagilimi:

Kuruluslarin sermaye dagilimlari ylzde olarak, kamu, 6zel yerli sermaye, yabanci sermaye ve halka agiklik ayrimina
gore verilmistir.

5- Adlannin Aciklanmasini istemeyen Kuruluslar:

Bu bolimde IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde siralamaya giren, fakat adlarinin aciklanmasini istemeyen kurulusla-
ra ait sektor dagilimlar, (-) olarak belirtilmis, calismanin bitinligind bozmamak icin tabloya ayrica eklenmistir.
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2018 VILINDA 500 BUYUK SANAYI
KURULUSU'NUN

TURKIYE
EKONOMISINE VE
IHRACATA KATKISI

Sanayimizin sinif atlamasini ve ivme
kazanmasini amaclarken, bunun ancak
rekabetci ve katma degerli yatirnm
kararlariyla basarilabilecegine stiphe yok.

‘ urkiye ekonomisi 2017 yilinda gerceklestirdigi
ylUzde 7,4 oranindaki gucli gayrisafi yurtici hasila

(GSYH) gelisiminin ardindan 2018 senesinin ilk yarisinda
da yuksek addedilecek bir performans gostermis ancak
Uclnci ceyrek itibariyla bir yavaslama slrecine girmistir.
Son ceyrekte yasanan daralmayla birlikte yili ylzde 2,6'lik
bir blyUme hiziyla geride birakan ekonomideki bu tablo-
da, cesitli entegre faktorlerin rol oynadigi ifade edilebilir.
Bu kapsamda Turkiye ekonomisinin 2018 yili GSYH ge-
lisiminin perde arkasindaki dinamikleri anlamak 6nem
tasimaktadir.

DOC. DR. HATICE KARAHAN
Cumhurbaskani Bas Danisman

Konuya oncelikle arz kanadindan yaklasmak gerekirse,
sektorlerin ilgili donemde ekonominin blylime hizina
yaptigi katkilardan bahsetmek yerinde olacaktir. Tabloda
goruldugu Gzere 2018 yili, sektorlerin agirlikli olarak ya-
vas bir tempoda hareket ettigi bir donem olarak dikkat
cekerken, ayrismalari da beraberinde getirmistir. Hizmet-
ler, bilgi ve iletisim ile kamu yonetimi, egitim, saglik ve
sosyal hizmetlerin canli bir profil cizdigi bu donem, insaat
sektory ile mesleki, idari ve destek hizmetleri faaliyetle-
rinde bir daralmaya sahne olmustur. Bu baglamda Turki-
ye ekonomisinin 2018'de kaydettigi ylzde 2,6'lik bUyime
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Sektorlerin Reel Gelisim Hizi ve Turkiye GSYH’sinin Gelisimine Katkilari (2018)

Gelisim Hizi (%) GSYH Gelisim Hizina Katki (%, Puan)
Tarim 1,3 0,1
Sanayi 1,1 0,2
ingaat -1,9 -0,1
Hizmetler 56 1,3
Finans ve sigorta 1,7 0,1
Gayrimenkul 2,7 0,2
Kamu yénetimi, egitim, saglik 8,5 0,8
Bilgi ve iletisim 46 0,1
Mesleki, idari ve destek hizmetleri -2,6 -0,1

Kaynak: TUIK, Yazarin hesaplamalari

hizina en yiksek katkiyi hizmetler sektort verirken, bunu
kamu yonetimi, egitim, saglik ve sosyal hizmetler takip
etmistir. Tarim faaliyetleri bu dénemde de zayif bir kat-
ki sunarken, ekonomimizin 6teden beri motor gticii olan
sanayi sektoriniin ise ylzde 1,1 oraninda reel artis kay-
dederek yillk GSYH hizina 0,2 ylizde puanlik bir destek
verdigi anlasilmaktadir.

Bu baglamda, sanayi sektorinin yil icindeki detayli per-
formansina da goz atmak anlamli olacaktir. Nitekim s6z
konusu istatistikler, sektortn yilin ilk ceyregdinde yUzde
7,9 oraninda blyUyerek Turkiye ekonomisinde ayni do-
nemde kaydedilen ylzde 7,4'lik GSYH artisinda uyumlu
bir dinamik ve dnemli bir séz sahibi oldugunu goster-
mektedir. ikinci ceyrekte yiizde 4 seviyesine yavaslamis
olsa da yine makul bir tempoya imza atan sanayimizin
2018 genelindeki dislk hizina ise, ikinci yaridaki gelis-
melerin sebebiyet verdigi gozlenmektedir. Zira son iki
ceyrekte yillik bazda sirasiyla ylzde 0,1 ve ylzde -6,4 reel
gelisim kaydeden sektor, kendisini ekonomideki genel
gidisatin da gerisinde bularak ilk yaridaki canliigindan
farkli bir resim ¢izmistir.
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Tam bu noktada, ekonomide yil icinde yasanan gelisimi
talep perspektifinden incelemek faydali olacaktir. Nite-
kim 2018 yilinda GSYH biytme hizi, i¢ talep ve dis talebin
birbirinden ciddi anlamda ayristidi bir icerik sergilemistir.
Yil geneline bakilacak olursa, ylzde 2,6'lik biyime hizina
ozel tiketim ve kamu tiketiminin sinirli destek verdigi,
yatinimlarin ve stok degisimlerinin ise negatif etki sundu-
du bir tablo g6ze carpmaktadir. Stok dahil ic talebin GSYH
reel gelisimine katkisi bu baglamda olumsuz olurken,
ekonomideki mutevazi bidylime hizinin lokomotifinin dis
ticaret oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Zira bu donemde kay-
dedilen belirgin ihracat artisi ve ithalat duistisU neticesin-
de, net mal ve hizmet ihracatinin, ekonominin gelisimine
anlamli bir katki verdigi acikca gorilmektedir.

Ote yandan bu kapsamda, talebe iliskin bu kalemlerin de
ikinci yarida farklilasan bir goriinime imza attigini ekle-
mekte fayda vardir. Nitekim hane halki tiketimi ve yatirim-
lar gucld bir baslangic yaptiklari 2018 yilinda ikinci yar iti-
bariyla belirgin bir hiz kaybi yasarken, bu donemde ihracat
giderek gliclenmis ve ithalat hizla daralmistir. Sanayi basta
olmak zere yukarida bahsi gegen birtakim sektorlerdeki



arz yavaslamasi da, iste bu tabloyla uyum gostermektedir.
Bu donemde ic talebi asadi yonlu etkileyen faktorler ara-
sinda ise, piyasalardaki dalgalanmalarin yani sira faizlerin
yiksek seviyesi, beklentilerdeki olumsuz gelismeler ve
enflasyon gibi unsurlarin 6ne ciktigi ifade edilebilir.

Bununla birlikte, dis ticaretin arka planina da kisaca bak-
makta fayda vardir. Nitekim cari rakamlarla ihracat, 2018
yilinda ylzde 7 artis gerceklestirerek 168 milyar dolar
olurken, ithalat da yuzde 4,6’k bir disusle 223 milyar
dolar seviyesine gerilemistir. Dis ticaret acigi ve dolayisiy-
la cari acik rakamlarinda iyilesmeye yol acan bu durum,
onemli olglde talep gelismeleriyle baglantili olmakla be-
raber fiyat unsurlarini da iginde barindirmaktadir. Bu bag-
lamda dis ticaret endeksleri, 2018 yili mal ihracatinda, dis
talepten gelen yizde 4,4 oranindaki iiml miktar artisinin
etkili oldugunu, bunu ise birim degerdeki ytkselislerin
destekledigini gostermektedir.

Bununla beraber, miktar bazindaki glcla tablonun 6zel-
likle yilin ikinci yarisinda goruldugu, fiyatlarin ise burada
eszamanl olarak zayifladigi dikkat cekmektedir. ithalat
tarafinda da, 2018 yiinda miktar bazinda yizde 9,5'lik
ciddi bir disls oldugu, yukari yonlu hareket eden fiyatla-
rin ise bu etkiyi totalde zayiflattigi anlasilmaktadir. Keza
burada da, miktar etkisinin ikinci yarida ciddi él¢tde guc-
lendigi gorulmektedir. Elbette mal ve hizmet ticareti bir-
likte degerlendirildiginde, GSYH kapsaminda dis talebe
dair rakamlardaki hareketlenmede, turizmdeki canlan-
manin da rol oynadigini eklemek gerekir.

Bu cercevede sanayi sektorimizin en bytk 500 kuru-
lusu bazinda nasil bir performans gosterdigine Isik tu-
tan iSO 500 verilerine bakildiginda, oncelikle ihracattaki
artistan bahsetmek yerinde olacaktir. ilgili yilda Turkiye
ekonomisi genelinde mal ihracati nominal bazda yizde
7 oraninda artarken, iSO 500'deki firmalarin gercekles-
tirmis oldugu ihracatta yizde 11,3'lik bir gelisim dikkat
cekmektedir.

Nitekim 2017 yiinda 64,5 milyar dolar olan iSO 500 ih-
racati, 2018'de 71,8 milyar dolar seviyesine yikselmistir.
Listede 2018 yilinda yer alan 9 kamu kurulusunun ihra-
catinda ise ytzde 21,8'lik yksek bir artis kaydedilmistir.
Dolayisiyla 500 buytk sanayi kurulusumuz, bu dénemde
Tarkiye toplam ihracatina kiyasla daha gucld bir perfor-
mans sergilemis ve genel hizi yukari yonld etkilemistir.

Bu noktada iSO 500 ihracatinin, toplam ihracat icinde
hatir sayilir bir paya sahip olduguna da dikkat cekmek
gerekir.

Bu donemde grubun ihracatindaki hiza en gigli katki pu-
anini veren sektor ana metal sanayi olurken, onu motorlu
kara tasitlan izlemistir. Veriler incelendiginde bu sektor-
lerin 6ne cikan bir 6zelligi de, Tirkiye capinda bu iki alan-
da yapilan ihracatin agirlikli béliminin SO 500 kuru-
luslar tarafindan gerceklestiriliyor olmasidir. Ote yandan
2018 yili ISO 500 ihracatinin tempolu ihracat kalemleri
arasinda, giyim esyalari, kimyasal Grtnler, agag trinleri,
micevherat ve eczacilik Grnleri de goze carpmaktadir.

S6z konusu dénemde iSO 500 kuruluslarinin temel gos-
tergeleri dahilinde Uretimden satislara bakildiginda ise,
onceki yila gore ylzde 34,5 oraninda bir artis gorilmek-
tedir. Nominal bazda ylksek bir seviyeyi ima eden bu
oran, 2018 TUFE enflasyonu géz éniine alindiginda reel
olarak artisin da bu donemde devam ettigine ve ayrica
grubun ulke genelindeki sanayi Uretiminden nispeten
gucll bir tablo sergiledigine isaret etmektedir.

Bu gelismede, ihracat gelirlerinin onemli bir etken ol-
dugu okunmaktadir. Bununla beraber, iSO 500'in bu
donemde ylzde 2,4 oraninda gerceklestirdigi istihdam
artisinin, Turkiye sektorler genelindeki 2018 performan-
siyla uyumlu ancak sanayi sektort ozelindeki istihdam
gelisiminden zayif oldugunu eklemek gerekir.

Veriler cercevesinde dénem kar ve zarar toplamina bakil-
diginda ise, iSO 500 genelinde nominal yiizde 19,7'lik bir
artis olmakla birlikte reel bazda olumlu bir goréinimden
bahsedilememektedir. Bu baglamda faiz, amortisman
ve vergi dncesi kar (FAVOK) ylzde 48 artis kaydederken,
ozellikle finansman maliyetlerindeki tirmanisin firmalar
Uzerindeki ciddi etkisi hissedilmektedir.

Rakamlar, hem nominal hem de reel anlamda borclarin
hizlandigi, faiz 6demelerinin belirgin ivme kazandigi ve
ayrica 6zkaynaklarin reelde kiculdigu s6z konusu do-
nemin, ISO 500 kuruluslar acisindan kolay gecmedigini
ortaya koymaktadir. Bu kapsamda ihracat, 2018 yilinda
IS0 500 énciiliginde tim sanayimizin ve Tirkiye ekono-
misinin ana diregi olurken, 2019 ve sonrasi donemde dis
talebin yine etkin oldugu ancak ic taleple dengeli bir seyir
izledigi bir tabloya kavusmak 6nem arz etmektedir.
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2018 YILINDA DONYA VE
TURKIVE EKONOMISINDEK|
BELISMELER VE

500 BUYUK
SANAYI
KURULUSU’'NUN
PERFORMANSI

Tirkiye ekonomisinin sorunlarimi
cozebilmesi icin tiretimin disa bagimhihginm
azaltan, yiiksek teknolojili tirtinlerin ihracat
icerisinde payini arttiran, stratejik plana
dayali yapisal doniisiim gerceklestirilmelidir.

2 017 yiinda 2008 kuresel krizinin baz etkileri gec-
tikten sonra en yiiksek blyime seviyelerine ¢ikan
dinya ekonomisi, 2018 yilinin ilk aylarindan itibaren tek-
rar disUs egilimine girdi ve bircok Ulke icin biyime oran-
lart beklentilerin altinda gerceklesti. 2018 yilinda dinya
ekonomisinin biyime orani bir dnceki yila gore 0,2 puan
gerileyerek 3,6 oldu. ivme kaybi yilin ikinci yarisinda daha
cok oldugu icin buyime beklentileri 2019 yili icin ylzde
3,3 seviyesine geriledi.

2018 yilinda gelismis Ulkeler arasinda en iyi perfor-
mansi ABD ekonomisi gdsterdi. Trump'in vergi indi-
rimleriyle i¢ talebi canli tutabilen ABD ekonomisinin
blylme orani bir dnceki yila gore giicli sekilde artarak
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PROF. DR. ERHAN ASLANOGLU
Piri Reis Universitesi

ylzde 2,9 oldu. ABD Merkez Bankasi Fed, yil icinde
dort defa faiz artisi gerceklestirdi. Euro Bolgesi ve Ja-
ponya ise tam tersi bir performansla ozellikle 2018
yilinin ikinci yarisinda ivme kaybetti. Avrupa Merkez
Bankasi (AMB) yil icinde parasal genislemeye devam
etti. lvme kaybina ragmen biyimenin gérece giicli
kalmasi AMB'yi 2018 yili sonunda parasal genisleme-
yi sonlandirmaya goturdd. Genel olarak gelismekte
olan Ulkelerin blylme performansinda da gerileme
gerceklesti. Bununla birlikte, emtia fiyatlarinda bir
onceki yila gore gozlenen yukari yonld hareket BRIC
Ulkelerinden bu Urdnleri Ureten Brezilya ve Rusya'yi
gorece olumlu etkileyerek biylime performanslarini
bir miktar yukari tasidi.



Genel olarak biylime performansinin 2018 yilinin ikinci
yarisinda daha olumsuz seyrettigini ve bunun 2019 yilina
daha sert yansimaya basladigini gértiyoruz. Bliylimede-
ki yavaslama Ulke ekonomileri icin iyi bir haber degil-
dir, riskleri arttirir. Fakat dzellikle icinde bulundugumuz
donemde biylimedeki ivme kaybi finansal piyasalarda
cok daha fazla risk algisini yUkseltiyor ve glvenli liman
arayisini arttirtyor. Bunun en énemli nedeni kiresel borg
stokunun geldigi seviyedir. 2018 yili sonu itibariyla ki-
resel bor¢ stoku 250 trilyon dolar seviyesine gelmis du-
rumda. Ayni donemde kiresel GSYH ise yaklasik 84 tril-
yon dolar oldu. Yani diinya ekonomisi yarattigi gelirin 3
kati kadar bir bor¢ stokuna sahip. Bundan yaklasik 13-14
yil 6nce diinya GSYH'si 68 trilyon dolarken kiresel borg
stoku 130 trilyon dolar civarindaydi. Dinya ekonomisi
yarattigi gelirin 2 kati bir borca sahipti. Cok kisa slrede
bu 3 katina cikti.

ABD ile Cin arasinda artan ticaret savasl, ylksek borclu-
lugun getirdigi yikselen tasarruf egilimi, merkez banka-
larinin daha siki gitmeye baslamasi ve ylkselen faizler

gibi nedenlerle biyimede yavaslama basladi. Biylime-
deki yavaslama is ve istihdam kaybi yoluyla Ucret ve kar
oranlarindaki dusus ile alinan kredilerin 6denememe
sorununu arttirir. Sorunlu kredilerin artisi ise bu kredile-
ri saglayan basta bankacilik sektort olmak Uzere finans
sektorinln risklerinin artmasi anlamina gelir. Kiresel
borc stok seviyesinde gelinen nokta nedeniyle biylime-
deki her yavaslamanin finans sektortine zarar verecegi
kaygisi, finans piyasalarinda risk istahini azaltmaktadir.
2018 yilinin son ¢eyreginde risk istahindaki azalma k-
resel finansal piyasalarda kendisini fazlasiyla hissettir-
mistir. Hisse senedi piyasalarinda sert disusler, doviz
kurlarinda artan dalgalanmalar, gelismekte olan Ulke
kurlarinda sert deger kayiplari yasanmistir.

BUtln bu gelismeler merkez bankalarinin durusunu da
degistirmeye basladi. ABD ekonomisi iyi blylmesine
ragmen, gecen yilin son 1-2 ayinda gelen dnct verilerin
yavaslama sinyali vermesinin Fed'i faiz artislarini durdur-
maya ve faiz karart icin sabirli olmaya ittigini goriyoruz.
Benzer sekilde, Avrupa Merkez Bankasi da bitirdigi pa-

DUnya Ekonomisi BUyUme Oranlari (%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019-T 2020-T

Dinya 55 5,6 3,0 -0,1 5,4 4,3 3,5 3,5 3,6 3,4 3,4 3,8 3,6 33 3,6
ABD 2,9 1,9 -0,1 -2,5 2,6 1,6 2,2 1,8 2,5 2,9 1,6 2,2 2,9 2,3 1,9
Euro Bolgesi 3,2 3,1 0,5 -4,5 2,1 1,6 -0,9 -0,2 1,4 2,1 2,0 2,4 1,8 1,3 1,5
Japonya 1.4 1,7 -1,1 -5,4 4,2 -0,1 1,5 2,0 0,4 1,2 0,6 1,9 0,8 1,0 0,5
Orta Dogu-Kuzey 58 51 4,6 0,8 4,9 4,4 4,9 2,4 2,7 2,5 53 1,8 1.4 1,3 3,2
Afrika

Sahra Alti Afrika 6,0 6,7 58 3,8 71 53 4,7 52 51 32 1,4 2,9 3,0 &3 3,7
Brezilya 4,0 6,1 51 -0,1 7,5 4,0 1,9 3,0 0,5 -3,5 -3,3 1,1 1,1 2,1 2,5
Rusya 8,2 8,5 52 -7,8 4,5 5,1 3,7 1,8 0,7 -2,5 0,3 1,6 2,3 1,6 1,7
Cin 12,7 14,2 9,6 9,2 10,6 9,5 7,9 7,8 7,3 6,9 6,7 6,8 6,6 6,3 6,1
Hindistan 9,3 9.8 3,9 8,5 10,3 6,6 55 6,4 7.4 8,0 8,2 7,2 7,1 7,3 7,5
Tarkiye 7.1 5,0 0,8 -4,7 8,5 11,1 4,8 8,5 52 6,1 3,2 7,4 2,6 -2,5 2,5
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rasal genislemeyi tekrar baslatacagini duyurdu. Yilin ba-
sinda ABD - Cin ticaret savasinda bir miktar yumusama
belirtileri ortaya cikti. Tum bu gelismeler 2019 yilindaki
yavaslama tahminlerini cok degistirmedi ama 2020 tah-
minleri yerini yatay bir seyre birakti.

Tarkiye ekonomisinin seyri de diinya ekonomisinden fazla-
siyla etkileniyor. 2018 yilinin ikinci yarisinda diinya ekono-
misindeki gelismeler Turkiye'yi de etkilemeye basladi ama
iceride de bu yavaslamayi besleyen onemli gelismeler
yasandi. Haziran 2018'de gerceklesen Cumhurbaskanlig
ve milletvekili secimlerinin oncesideki ve sonrasindaki be-
lirsizlikler doviz kurlari ve faizler Gzerinde baski yapmaya
baslamisti. Brunson davasinin ABD-Turkiye iliskilerinde
yarattigi gerginlik de buna eklenince Adustos 2018 done-
minde ddviz kurlarinda ve faizlerde sert ylkselisler yasan-
di. Enflasyon cok hizli bir sekilde yukari tirmandi. Tim bu
gelismeler Turkiye ekonomisinin biyiime hizinda sert du-
suslere neden oldu. Yilin ilk yarisinda 2017'den gelen KGF
etkisiyle de ortalama ylizde 6 blylyen Turkiye ekonomisi,
Uglncl ceyrekte yizde 1,8 blyurken, dordinct ceyrekte
ylzde 3 daraldi ve yili ylzde 2,6 blyimeyle tamamladi.

Agustos ayinda yasanan sert dalgalananin ardindan Eylul
ayinda TCMB 625 baz puanlik bir faiz artisina gitti. Hazine
ve Maliye Bakanligi yine Eyll ayinda Yeni Ekonomi Prog-
rami'ni (YEP) acikladi. Programin ana basligi “Dengelenme,
Disiplin ve Degisim” olarak belirlenmisti. Programin kisa
vadeli dengelenmeye yonelik hedefleri genel olarak ger-
cekei bulundu ve belli bir kredibilite sagladi. Rahip Brun-
son'un serbest birakilmasiyla ABD - Turkiye iliskilerindeki
tansiyon distd. Tum bu gelismeler Ekim ayi ile beraber
doviz kurlari ve faizlerde bir miktar gerileme ortaya ¢ikardi.
2018 yilinin son ceyreginde ekonomide yasanan sert daral-
ma ile beraber finansal piyasalarda bir miktar dengelenme
sureci de basladi. Bununla birlikte, 2019 yiinin ilk ceyregi-
nin sonlarina dogru hem artan yerel secim belirsizligi hem
de dis politika ve jeopolitik gelismelerle tekrar artmaya
baslayan tansiyon finansal piyasalarda yeni bir dalgalan-
maya ve olumsuz bir seyre yol agmaya basladi.

2018 yilinda buydme orani bir onceki yil ylzde 7,4 olan

seviyeden ylUzde 2,6'ya geriledi. Enflasyon ylzde 12'ler-
den yuzde 20'lere cikti. Buna karsin, toplam sanayinin
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GSYiH icindeki payi artmaya devam ederek yiizde 22,1
seviyesine ulasti. Sanayin toplam katma deger icindeki
payi son yillarda yikselmeye devam etmektedir.

Boyle bir yilda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun (iSO 500)
performansina baktigimizda, genel olarak sirketlerin reel
olarak dretimden satislarinin, katma degerinin, donem
karindaki artis hizinin bir 6nceki yila gére geriledigini, sir-
ketlerin toplam borclulugunun artis hizinin oldukca gtic-
lendigini izliyoruz. Bir énceki yil oldugu gibi 2018 yilinda
da 500 Biylk Sanayi Kurulusu'nun 491'i 6zel kurulus, 9'u
kamu kurulusudur.

2017 yiinda iSO 500'tin tretimden satislar yiizde 33,2 ar-
tarken 2018 yilinda bu oran yiizde 34,5 olmustur. Veri 6n-
ceki yila gore cok hafif hizlanmaya isaret etmekle birlikte
reel biylmede bir ivme kaybi séz konusudur. Enflasyo-
nun ylUzde 20,5, biylime oraninin yizde 2,6 oldugu bir
yilda reel artis ylzde 9 civarindadir. Artisin blytk oranda
ihracat kaynakli ve blyimenin gucld oldugu yilin ilk yari-
sinda gerceklesmis olma olasiligi ylksektir.

2017 yiinda 9 kamu kurulusunun Uretimden satislari
ylzde 2,2 gerilemisti. 2018 yilinda ylzde 20,7 gibi pozitif
yonde gorece yiksek bir orana ¢cikmasina ragmen artis
hizi reel olarak negatif kalmaya devam etmistir. Diger
taraftan uretici fiyatlaryla 1ISO 500°'(n brit katma dege-
ri 2017 yiinda ytzde 19,6 artarken bu oran 2018 yilinda
ylUzde 5,3 seviyesine gerilemistir. Ekonomideki yavasla-
maya paralel olarak katma deger artisinda da gerileme
izlenmektedir.

2017 yilinda dolar bazinda ihracat yiizde 17 artarken
2018'de bu oran ytzde 11,3 olmustur. 2017 yili, en biylk
ihracat pazarimiz olan Euro bolgesinin kriz sonrasi en
hizli biyidiga yil olmustu. ihracat da buna bagli olarak
gucll bir sekilde artmisti. Fakat 2018 yilinda basta Euro
bolgesi olmak Uzere dinya ekonomisindeki yavaslama
500 Buyuk Sanayi Kurulusu'nun ihracat artis hizini di-
sirmus gorindyor. Normal kosullarda Turk lirasinin de-
ger kaybinin ihracata olumlu yansimasini bekleriz. Fakat
Turk lirasinin deger kaybi Agustos ayinda oldugu icin bu-
nun etkisi yilin son aylarinda biraz daha artti. Ote yandan,
ihracat talebinde en cok ihracat yaptigimiz tlkelerin bu-



ylme oraninin kur etkisinden daha giicli oldugunu bir-
cok akademik calisma ortaya koymaktadir. Bu baglamda
diinya ekonomisindeki yavaslamanin ihracata etkisi daha
fazla ortaya ¢ikmis gibi gortntyor. Turkiye genelinde ih-
racat 2018 yilinda ylUzde 7 artarak yaklasik 168 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. ISO 500'in 2018 ihracati
yaklasik 72 milyar dolar olmustur ve bu veri toplam tlke
ihracatinin ylzde 43'G civarindadir. Bu cergevede, 500
BlyUk Sanayi Kurulusu'nun hem Turkiye ekonomisinin
ihracatinda cok onemli bir paya sahip oldugunu hem de
ihracat performansinin Turkiye ortalamasinin Uzerine
ciktigini goriyoruz.

500 Buyuk Sanayi Kurulusu'nun Ucretle calisan sayisi
2017 yiinda ekonomideki hizli blyiimeye ragmen ylizde
1,7 artabilmisti. Ekonominin ¢ok daha yavas buyidugu
2018 yilinda Ucretle calisan sayisindaki artisin ylzde 2,4
gibi biraz daha ylksek bir oranda gergeklestigini izliyo-
ruz. 2017 yiinda oldugu gibi kamu firmalarinda calisan
sayisinin gerilemeye devam ettigi ve 2018 yilinda geri-
leme oraninin ylzde 6 oldugu goriluyor. Blyldmedeki
yavaslamaya ragmen iSO 500 genelinde (icretle calisan
sayisinda artis olmasi olumlu bir gelismedir. Bu artista
ekonomi yonetiminin istihdam kampanyasinin da etkisi
olmus goriinmektedir.

IS0 500'tin 6zkaynak biiyiime hizinda 6nceki iki yil gozle-
nen diusistn 2018 yilinda da devam ettigi ve artis orani-
nin yizde 10,1'de kaldigi goriliyor. Bir onceki yil oldugu
gibi gerilemenin bir nedeni sermaye yedeklerinde ylzde
11 oranini bulan gerilemedir.

Firmalarin vergi dncesi donem kari 2017 yilinda ylzde
37,7 artmusti. Artis orani 2018 yilinda ytzde 41,7 oldu.
Fakat bunun temel nedeni 9 kamu kurulusunun karinin
ylzde 192 oraninda artmasidir. 2017 yilinda 491 6zel sek-
tor kurulusunun kari yizde 59,8 artarken 2018 yilinda
bu oran ylUzde 33,1 seviyesine gerilemistir. Enflasyonun
ylzde 12'lerden yluzde 20'lere ciktigi bir yilda 6zel sek-
tor sanayi kuruluslarinin karinin yiizde 59'dan ytizde 33'e
gerilemesi reel karlilikta 6nemli bir diisUse isaret etmek-
tedir. Yil genelinde verimlilik ve reel Ucretlerde gerileme
olmasina ragmen yillik bazda Ucret artislari pozitif sevi-
yede kalirken verimlilik artisinin negatif orana dondigu
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goruliyor. Bu durum da karliigr azaltan bir faktor olarak
karsimiza cikiyor.

ISO 500'Uin merkezi yonetim biitce gelirlerine de 6nem-
li bir katkisi oldugu anlasiliyor. 2018 yilinda toplam 621
milyar TL olan vergi gelirinin yaklasik 400 milyar TL'lik
kismi dolayli vergilerden elde edildi. ISO 500'in ddedigi
95 milyar TL biytkligindeki OTV ve KDV, kamunun elde
ettigi dolayli vergi tahsilatinda dnemli bir pay olusturuyor.

Firmalar acisindan en sikintili tablolardan birisi toplam
borclardaki artis oranidir. 2017 yilinda toplam borclardaki
artis orani ylzde 18 iken, 2018 yilinda bu oran yizde 31,8
olmustur. Bir nceki yil ylizde 24 artan kisa vadeli borg-
lar 2018 yilinda ylzde 35,5 artmistir. Benzer sekilde 2017
yilinda ytzde 9,9 artan uzun vadeli borclar 2018 yilinda
ylzde 26,2 artmistir. Kisa vadeli borclarin daha hizli art-
11 izleniyor. Toplam borclarin 6zkaynaklara orani 2017
yilinda yUzde 169,9 iken bu oran 2018 yilinda ylizde 203,4
oluyor. Diger taraftan, toplam borclarin toplam aktiflere
orani bir onceki yila gére daha hizli artarak ylzde 67 ora-
nini buluyor. Yavaslayan ekonomi ve yikselen faizlerle
beraber firmalarin finansman yukinde ciddi bir artis ol-
dugu gorultyor.

Sonug olarak, 2018 yilinda ekonomideki yavaslamaya
ragmen sanayi sektori GSYH icindeki payini arttirmistir.
500 Buyiik Sanayi Kurulusu'nun Uretimden satislarinin
nominal artisinin yavaslamasina ragmen, s6z konusu
satislarda reel olarak artis gerceklesmistir. ISO 500'in
Turkiye ekonomisinin ihracatinda cok blyuk bir payi
bulunmaktadir ve bu pay artarak ylzde 43 seviyelerine
gelmistir. Dogal olarak ihracat artis oranlari da ortalama-
larin Gzerindedir. Bununla birlikte, son yillarda borgluluk
ve finansman maliyeti sorunu artmaya devam etmistir.
Bu durum yeni yatirim ve verimlilik artisi icin ciddi bir si-
kinti kaynagidir. 500 Biylk Sanayi Kurulusu dahil olmak
Uzere Turkiye ekonomisinin sorunlarini ¢ozebilmesi ve
potansiyelini ortaya cikarabilmesi icin strddrilebilir yik-
sek biylme ve duslk enflasyon ortamina ihtiyac bulun-
maktadir. Bu ortam, Uretimin disa bagimuligini azaltan,
ylUksek teknolojili Grtinlerin ihracat icerisinde payini art-
tiran, stratejik plana dayali bir yapisal dontsim ile ger-
ceklestirilebilir.
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201BDE KUR GELISMELERI VE
iSO 50000N
KARLILIK ANALIZi

Teknoloji faaliyetleri sanayi ve sanayi
kuruluslarinin rekabet giicii ve onun
sekillendirdigi karlilik ve verimlilik icin
belirleyici unsurlardan biri haline gelmistir.

Sanayicinin kari kadit iizerinde..

Sermayeye eklenemeyen kar yatinma da
ddntismiiyor

Turk sanayisinde yatirim kapasitesi yaratma sorunu de-
vam ediyor. 2018 yilina iliskin veriler gore, karlarda dnemli
sayilabilecek artislar saglanabilmis olmasina karsilik, kar-
lar blnyede tutulamiyor ve boylelikle sermaye yapisi her
gecen yil daha da bozuluyor.

Turkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu (iSO 500) arastir-
masinin 2018 yili sonuglari, sanayinin devlerinin gecen yil
yiksek oranli kar artislar sagladidina isaret ediyor. An-
cak, bu madalyonun 6n yuzu... Madalyonun arka yizin-
deki gorunti oldukca farkli. Elde edilen ylksek karlarin
yarisindan fazlasinin finansman giderlerine harcandig,
ayrica yuksek duzeydeki enflasyondan arindirildiginda
ise vergi dncesi karlarinin bir onceki yila gore reel olarak
azaldigi gorultyor.
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ilaveten, biiyilk sanayi kuruluslarinin faaliyet disi gelirle-
rinin, uzun yillarin ardindan 2018'de yeniden kayda deger
seviyede artis gosterdigi, bu gelismenin, net kambiyo kar-
larindaki artisla birlikte varlik ya da istirak satislarindan
olusan diger faaliyet disi gelirlerden kaynaklandigi gozle-
niyor.

2018 yili itibariyla, 500 Buylk Sanayi Kurulusu'nun kar ve
karliik oranlariyla ilgili 6ne ¢ikan iki onemli gelismeden
ilki, faaliyet disi karlarda olagandisi bir artisin yasanmis
olmasil... Yuksek oranli artis sonucu, faaliyet disi karlarin
faaliyet karlarina orani da gegen yil yiizde 51,8'e cikti. Bu
oran, uzun yillar ortalamasinin acik ara Gzerinde...

One cikan bir diger 6nemli gelisme ise son yillarda finans-
man giderlerinin karlar Uzerinde yarattigi erozyonun 2018
yilinda da artarak sirmesi... 2018 yilinda finansman dncesi
nominal karlarda ylzde 82,9 oraninda artis kaydedilme-
sine karsilik, gecen yil genel olarak yikselis kaydeden
kaynak maliyeti ve elbette faiz oranlarindan dolayi, karla-
rin ylzde 58,6'sini ifade eden 95,8 milyar TL'lik bolima-



nin finansman giderlerine harcandidi goriliyor. Diger bir
ifadeyle, gecen yil elde edilen her 100 TL'lik karin 58,6 TL'si
finansman maliyetine 6dendi. Bu oran bir énceki yil ylzde
39,3, 2016 yilinda ise yiizde 43,7 seviyesindeydi.

Ancak, su noktanin da altini cizmekte yarar var: Sanayicini
karini eriten finansman maliyetindeki ylkselis, birebir ban-
kacilik sektorinin faiz politikasi ile iliskili konu olmaktan
ziyade, artan enflasyon ve yurtdisindan saglanan kaynagin
maliyetindeki yiikselmeden kaynaklaniyor. Diger bir ifadey-
le, sorunun odaginda, Turkiye ekonomisini bitlincil olarak
etkisi altina alan finansman maliyetindeki hizli yikselis ko-
nusu yer aliyor.

Faaliyer disi karlarda patlama yasand

Arastirmanin sonuclarina gore, 500 Blyuk Sanayi Kurulusu
2018 yilinda 987 milyar TL net satis gerceklestirdi. ISO 500
kuruluslari bu satislardan 107,8 milyar TL faaliyet geliri elde
ederken, 31,5 milyar TL'si net kambiyo kari olmak Uzere,
55,8 milyar TL tutarinda da faaliyet disi kar Uretti. 2018'de
faaliyet disi karlarda ylizde 200e yaklasan artis oraniyla ger-
cek anlamda bir patlama yasandigini sdylemek abartili bir
degerlendirme olmaz.

Nitekim rakamlar, 2017 yilinda 6 milyar TL dizeyinde bu-
lunan net kambiyo karlarinin gecen yil ylzde 424 artisla
31,5 milyar TL'ye, kambiyo haric diger faaliyet disi gelir ve
karlarin da yaklasik ytzde 90 artisla 12,8 milyar TL'den 24,3
milyar TL'ye yUkseldigini ortaya koyuyor.

Ancak, faaliyet ve faaliyet disi karlarin toplamini ifade eden
163,6 milyar TL'lik "finansman oncesi kar'in 95,8 milyar
TLlik bolimindn finansman giderlerine harcanmis olmasi
da dikkat cekiyor.

Finansman giderleri ile birlikte 4,3 milyar TLlik olagandisi
gider ve zararlar dusulduginde ise vergi 6ncesi donem kari-
nin nominal olarak yiizde 19,7 artarak 63,5 milyar TL'ye dis-
tgini ortaya koyuyor ki, bu rakam, ayni yil Yurt ici Uretici
Fiyatlar’'ndaki (Yi-UFE) artisla oranlandiginda, vergi éncesi
karin, artis bir yana reel olarak disis kaydettigini gosteriyor.

Nitekim, biyik sanayi kuruluslarinda 2018 yilinda bir 6nceki
yila gore nominal olarak net satislar yiizde 34,2 oraninda ar-
tarken, vergi 6ncesi dénem karlarindaki artis ytzde 19,7 se-
viyesinde kaldi. YI-UFE'deki yillik artis orani olan yiizde 33,6
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ile arndinldiginda ise, gecen yil 2017'ye gore iSO 500'Uin net
satislarindaki reel artisin yizde 0,4 oraninda kaldidi, vergi
oncesi donem karlarinin ise reel olarak yizde 10,5 oranin-
da azaldigi gorildyor. Donem karinda bir dnceki yila kiyasla
2017 yiinda yuzde 21,8, 2016'da ise ylzde 21,2 oraninda reel
artislar yasanmisti.

Diger yandan, iSO 500 listesine giren sirketlerin, bilanco
bakimindan homojen bir yapiya sahip olmadiklarini da goz
onunde bulundurmakta yarar var. Finansman giderleri, gir-
di maliyetleri ve sahip olduklar pazarlar bakimindan satis
gelirleri, karlari ve karlilik oranlari sektorlere gore onemli
farklliklar gosterebiliyor. Nitekim, nihai Grinin satis fiyati
icinde vergi yUkid bulunan (sigara, alkolli icecek, akaryakit
Urlnler vb) sektorlerin yiksek gortinen karliliklari, genel or-
talamalara da etki ediyor.

NET SATISLAR, FAALIYET KARLARI VE FAALIYET DISI
KARLAR (REEL DEGISIM, %)

M Net Satislar B Faaliyet Kari B Faaliyet Disi Karlari
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Kambiyo karindaki artis yiizde 197

2018'de 500 Buyuk Sanayi Kurulusu’'nun finansman oncesi
karlarinin toplami bir 6nceki yila kiyasla ylzde 82,9 artarak
163,6 milyar TL dizeyinde gerceklesirken, bu rakamin 107,8
milyar TL'lik bolumd faaliyet karindan, 55,8 milyar TLlik bo-
Um0 de faaliyet disi karlardan olustu. Faaliyet karlarinin
ylzde 56,4'Uk bolimind ise net kambiyo karlari olusturdu.

2018 yilinda kambiyo karlari bir énceki yila gore yizde 197
oraninda artarak 231,5 milyar TL, kambiyo zararlari ise ytz-
de 178 artisla 200 milyar TL dizeyinde gerceklesti. Boylece
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net kambiyo karinda ise ylzde 424'lUk artis kaydedildi ve
2017'deki 6 milyar TL dizeyinden 2018'de 31,5 milyar TL'ye
ylkseldi. Kambiyo karlarindaki artista, ihracat gelirleri ile
birlikte blyUk sirketlerin doviz pozisyonlarini iyi yonetmeleri
ve ilaveten 2018 yilinda doviz kurlarindaki yiksek oynakligin
etkili oldugu anlasiliyor. 2017 sonunda 4,15 TL dizeyinde
bulunan sepet kur (0,5 USD+0,5 Euro) 2018 Agustos ayinda
7,44 seviyesine kadar yikselmis, yili ise 5,65 TL'den kapat-
mistl.

Net kambiyo karlari, 500 Biyik Sanayi Kurulusu'nun 163,6
milyar TL seviyesinde gerceklesen finansman oncesi top-
lam karlarinin ise ylzde 19,2'sini olusturdu. Bu oran, son yil-
larin en yiksek seviyesini gostermesi bakimindan da 6nem
tastyor. Nitekim 2017'de yiizde 6,7 seviyesinde gerceklesen
net kambiyo karlarinin finansman oncesi karlara orani,
2016'da ise ylzde 5,9 diizeyindeydi.

NET KAMBiYO KARLARI VE FINANSMAN ONCESi KARA
ORANI (%)

2018

W Net Kambiyo Kari (Milyar TL) M Net Kambiyo Kari / Finansman Oncesi Kar (%)

Karlilik oranlari azald...

500 Buytk Sanayi Kurulusu'nun karlarindaki artisin nemli
bir bolimunin finansman giderlerine harcanmasindan do-
layl, 2018 yilinda elde edilen ylksek oranli kar artislarinin,
karliik gostergelerine ayni oranda yansimadigi da gordla-
yor. Nitekim, satis karliigi ve aktif karliigi oranlari gecen
yil bir dnceki yilin altinda kalirken, 6zkaynak karliliginda ise
sinirll artis yasandi. 2018 yilina iliskin satis ve aktif karlilik
rasyolari, gecmis yillar ortalamalarina yakin bir oranda sey-
rediyor.

Vergi dncesi karlarin net satislara oranini ifade eden satis
karliiginin 2017 yilindaki ylzde 7,2 seviyesinden, 2018 yilin-
da 0,8 puanlik dustsle yizde 6,4'e geriledidi, karin aktiflere
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oranini gosteren aktif karliigi rasyosunun da 0,3 diususle
7,2've geriledigi gozleniyor. Ozkaynak karliligi ise son yil-
lardakine gelisim seyrine paralel bicimde artis gosteriyor.
Karin 6zkaynaklara orani 2018 yilinda da 1,7 puanlik artisla
21,9'ayiikseldi. Ozkaynak karliigindaki yukari yonli seyirde,
minhasiran karlardaki artisin degil, blytk sanayi kurulus-
larinin 6zkaynak yapisinda son yillarda azalmaya paralel su-
regelen bozulmanin etkili oldugu gorultyor.

ISO 500 verileri, kaynak yapisindaki (borg/6zkaynak orani)
bozulma 2018'de dramatik bir artis kaydettigini ortaya ko-
yuyor. Nitekim son yillarda stregelen bozulma paralelinde
2017'de ylzde 170'e ulasan bor¢/dzkaynak oraninin 2018'de
ylzde 203'e tirmanmis olmasi dikkati ¢ekiyor. Bu oran tarihi
rekoru ifade ediyor ve isletme sermayesinin erimesini gos-
termesi bakimindan da ayrica ciddi bir nem tasiyor.
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Ozetle, 500 Biyiik Sanayi Kurulusu arastirmalari, sanayi-
nin son yillarda ciddi bir ivme kaybi yasadi§ina isaret ediyor.
Borc¢/6zkaynak yapisinin alarm seviyesinde bozulmasi, kar-
lilik oranlarinin azalmasi ve 6zellikle son yillarda elde edilen
karlarin biyik bolumunin borg ve finansman gideri olarak
yazilmasi, tasarruf/yatirm dengesizligini daha da drama-
tik bir boyuta tasiyor. Nitekim, 6zel kesim tasarruf dengesi
-2009 kiresel kriz yili hari¢ olmak Gzere- 2005 yilindan bu
yana negatif diizeyde seyrediyor.

Tarkiye ekonomisinin ciddi tasarruf acigi sorunu bulundugu
tartismasiz bir gercek... Sorunun asilmasi, yani tasarruf ora-
ninin artirilmasi ise, esas olarak ozel sektor karlarinin art-
masiyla dogru orantili. Dolayisiyla, yeni yatinm kapasiteleri
yaratilabilmesi icin sanayinin tasarruf kabiliyetinin artirilma-
s ve bunun icin de reel olarak kar yaratabilme kosullarinin
olusturulmasi blyik cnem tasiyor.
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