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SUNUS

GUnumuzde akademi ve bilim dlnyasi ile sanayi sektoriu
arasindaki bagdin srekli ve glcld kihnmasi, bilimsel
potansiyelin ekonomik degere dénismesi acisindan
vazgecilmez bir ihtiyac. istanbul Sanayi Odasi olarak
Ulkemizin ylksek katma degerli bir sanayi yapisina gecis
hedefi acisindan bu etkilesimin giiclenmesine blyUk dnem
veriyoruz.

Her firsatta dile getirdigimiz gibi TUrkiye zengin kaynaklara,
zor dénemlerde dahi koruyabildigi bir dinamizme ve yillardir
ispatladigi gibi, glcli bir blylime potansiyeline sahip. Ancak
artik klresel ekonominin ulastigi entegrasyonun boyutu,
rekabetciligin sadece yUkseltilmesi icin degil, sirdirilmesi
icin de faktor odakli blylme asamasindan verimlilik odakli
bUylme asamasina gecisin saglanmasini zorunlu kiliyor.

S6z konusu zorunluluk, giderek karmasiklasan Uretim
sUrecleriyle birlikte bizi deger zinciri kavramina ulastiriyor ve
deger zincirinin tim halkalarini ayri ayri, ama birbiriyle de
iliskisi icerisinde ele alarak strateji Gretmemizi zorunlu hale
getiriyor. Turkiye’de gerek politika yapici kurumlarin gerekse
akademi dinyasinin deger zinciri analizlerine giderek daha
fazla ilgi gdstermesi bu acidan dnemlidir.

Elinizdeki calisma deger zinciri analizini, Uretim, istihdam ve
ihracatimizda kayda deger paya sahip sektdrlerimizden biri
olan tarimsal gida sektérline tasiyor.

Calismanin ilk béliminde deger zincirinin teorik ve
kavramsal ¢ercevesi ve deger zinciri analizine iliskin literattr
genel olarak tanitildiktan sonra ikinci bélimde kicik
ciftciligin deger zincirine entegrasyonuna iliskin modeller ve
dtnya ornekleri ayrintili bir sekilde inceleniyor.

Turkiye’de tarimsal gida sektérinin panoramasini sunan
Gclncl bolum, sektdrel gbstergelere ayrintili bir yer
vermenin yani sira Glkemizin bu alanda dinya icerisindeki
konumunu da ele aliyor.

Tarimsal gida sektorlne iliskin deder tiketim zinciri
analizinin yapildig1 dérdincl bdlimde ise, “hasat sonrasinda
islenmemis Urnin nihai tiketiciye ulastirilmasi” ve
“islenmis Urlnlerin perakendeciler ve dagiticilar araciligi ile
nihai tiketiciye ulastirilmasi” olmak Uzere sektoérde iki ana
problem tespit ediliyor. Yazarlar bu tespitten yola cikarak,
kicUk dlcekli ciftcinin deder zinciri icerisindeki entegrasyon
dizeyinin iyilestiriimesi amaciyla kamu veya 6zel sektor
blnyesinde olusturulacak “Tarim Temsilcilikleri”’ne dayal
alternatif bir “deger geri kazanim zinciri” modeli dneriyorlar.

jstanbul Sanayi Odasi olarak kamuoyuyla bulusmasina
aracilik ettigimiz bu degerli calismanin, tim ilgili kesimlere
faydali olacagina ve yeni arastirmalarin 6niind acacadina
inaniyor, calismayi hazirlayan T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi Mlstesari Dr. Nusret Yazici, Do¢. Dr. Tugba U¢ma
Uysal ve Prof. Dr. Ganite Kurt’a tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Erdal BAHCIVAN
istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani






GIRIS

Bir Ulkedeki blylme kavrami gelir dagihmi temelinde
kiresellesme olgusu ile birlikte aciklanmalidir. Cinki
kiresellesme olgusu ile birlikte bazi Ulkelerdeki refah
seviyesi arttikca diger bazi tlkelerdeki yoksulluk seviyesi
de artmaktadir. Yani tlkeler arasindaki gelir dagilimi makasi
acllmaktadir.

Bu durum hem Ulke icinde hem de Ulkeler arasindaki

gelir dagihminda esitsizlikler meydana getirmekte olup
(Fitter, 2001), 6zellikle gelismekte olan Ulkelerdeki tarim

ve gida sektorll basta olmak Uizere bircok sektdriin deger
zinciri analizi ile birlikte aciklanmasina da uygun ortami
hazirlamaktadir. Bilindigi gibi klresel sistem icerisinde
ekonomik faaliyetler sadece uluslararasi alanda dedil, kiresel
alanda da meydana gelmektedir. Bu da uluslararasilasma
kavraminin 6tesinde bir kavrama kiresellesmeye bizi
gotirmektedir.

Temelinde uluslararasilasma kavrami, ekonomik faaliyetlerin
ulusal sinirlarin 6tesine gecmesini ifade eden eski bir kavram
iken kuresellesme kavrami, uluslararasilasan faaliyetlerin
arasindaki entegrasyonu ifade etmektedir (Gereffi vd.,
2001:1). Bu dogrultuda kiresellesme kavrami 6zlinde hizla
sekillenen ekonomik bir sistem olarak, tlkelerin kalkinma
politikalarina gerek politika Gretme ve hazirlama gerekse de
arastirma olanaklari yaratma gibi farkl acilardan dogrudan
etkiler yapmaktadir.

Kiresellesme olgusunun yaptigi etkiler arastirma temelinde
deger zinciri analizinin de Ulkelerin kalkinma dislncesi ve
uygulamalari icerisinde yer alan temel paradigmalardan

biri (Neven, 2014: 15) haline gelmesine neden olmustur.
Bununla beraber 1980’lerin ortalarindan itibaren ortaya ¢ikan
deger zinciri literatrd, kiresellesme olgusu ile yeniden
gdzden gecirilmis ve kiresel deder zinciri yaklasimi olarak
benimsenmistir.

Boylelikle kiresel deger zinciri yaklasimi, gelismekte olan
Ulkelerdeki Uretici ve tlccarlarin iyilestirilmeleri agisindan
Onerilen konulardan biri haline gelmistir. Ayrica, kiresel
deger zinciri yaklasimi icerisinde hikimetler tarafindan
hazirlanan kalkinma politikalarinin yoksullarin ya da kiicik
Olcekli ciftcilerin kiresel pazarlarda potansiyel olarak
daha yaygin bir sekilde entegre edilmesini saglamay!i da
hedefledigi goértlmuasttr (Bolwig vd., 2010:173).

Sonucta dinyadaki kiresellesme sirecinin analizinde
deger zinciri dnemli bir analitik ara¢ olarak kullaniimaya
baslanmistir.

Kaplinsky ve Morris’e (2001: 9-12) gbre deder zinciri
analizinin hizli kiiresellesme déneminde énemli bir ara¢
haline gelmesinde asagdidaki (i¢c neden etkili olmustur.

Her bir neden hem kiresellesme olgusunun artan énemini
ifade etmekte hem de tlkelerin kalkinma politikalarinin
dolayisiyla da ekonomilerinin yeniden sekillendirmelerine
neden olmaktadir.

« Sistematik Rekabetciligin Artan Onemi: Pazar
Olceklerinin genislemesi, isglclnin ise gbre
bélimlenmesine neden olmus ve bu slrecte bireysel
isglci belki daha az verimli olmus ancak tim sistem
daha disik seviyede makine ve techizat ile ihtiyaclara
daha etkin cevap verebilir ya da daha yUksek kalitede
Urtn ya da hizmet Uretebilir hale dénismistar.

Bdylelikle isletmelerin klresel ortamin ihtiyaclarina
cevap verebilmek icin daha sistematik bir rekabet
anlayisi benimsemeleri gerektigi ortaya cikmistir.

Bununla birlikte isletmelerin sistematik distinme
gerekliligini ortaya cikaran bir diger neden olarak
elektronik temelli otomobil teknolojilerinin gelisimi
olmustur. Hizl Gretim hatti yeniligi farkl faaliyetlerin
birlikte calisarak paralel mihendislik sUrecini daha isler
hale getirmistir.

Uretimin karmasikligi isletmeler arasinda sistematik
rekabetciligi garanti edecek/surdirecek olan bir
ihtiyacin dogmasina neden olmustur. Bu da isletmeleri
daha sistematik olarak disiinmeye itmistir. Belirtilen
gelismeler dogrultusunda deder zinciri analizi sistematik
rekabetciligi anlama ihtiyacina destek olan bir arac
haline dénismustdir.

CUankU isletmedeki temel yeteneklerin analizi ve
tanimlanmasi icin isletme fonksiyonlarinin dis kaynak
kullanimi ile saglanabilecedinin farkina variimistir.

Bu farkindalik uzun dénemde rekabet avantaj
saglayabilmenin de 6n kosulu haline gelmistir.

« Uretimde Etkinlik: Uretim faaliyetlerinde
etkinlik kiresel pazarlarda basarili bir sekilde yer
almada gerekli tek kosuldur. Kiresel pazarlarda yer alma
yetenegini etkileyen Uretim etkinligi dederlendirmesinde
degder zinciri analizi isletmelerin ve Ulkelerin avantaj ve
dezavantajlarini anlamaya yardimci olmaktadir.



GIRIS

CunkU deger zinciri analizi tim Uretim déngusindeki streci
aciklayan nihai pazarlara ve tlketiciye ulasmadaki yonetisim
faaliyetlerini de icine almada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu analiz ile sadece zincirdeki Uretim badlantilarinin etkinligi
degil ayni zamanda nihai pazarlardaki Ureticilerin katihmini
etkileyen faktorlerin de analiz edilmesi mUmkin olmaktadir.

Tanimlanan bitldncll analiz isletmelerin Gretimindeki
etkinlik ve bunun dogal sonucu olan verimlilik 6lctGtinG
degerlendirmelerine de imkan tanimaktadir.

« Siirdiiriilebilir Gelir Artisi: Gelir artisindaki streklilik
icin klresel pazarlara giris yapilmalidir. Canki strekli
bir gelir artisi saglamak temelinde kiresellesmenin en
iyi yoludur. Boylelikle tim deger zincirindeki dinamik
faktorlerin anlasiimasi gerekmektedir. Degder zincirinin
etkin bir sekilde ¢6zimlenmesi kiresel piyasalarda yer
almada basariya gétirebilecek bir yol olarak karsimiza
ctkmaktadir.

CUnka zincirdeki her bir aktérin belirlenen kar marji
seviyesinde faaliyet géstermesi kalkinmanin én kosulu
olan sarddrtlebilir gelir artisini saglamanin da é6ninl
acmaktadir.

Yukarida ifade edilen her bir neden Ulkelerin kalkinma
politikalarinin icersinde deger zinciri analizinin temel
alinmasinda énemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle gida

ve tarim sektdriinde kictk dlcekli ciftcinin rekabetinin
arttirilarak, Gretimdeki verimliliginin saglanmasi ve strekli
gelir artisinin sagdlanabilmesi icin deger zinciri analizi
gerekmektedir.

Bu calismada da belirtilen gereklilikler dogrultusunda
Turkiye’deki gida ve tarim sektdrl acisindan deder zinciri
analizi yaklasimi kullanilarak degerlendirmesi yapiimakta ve
alternatif model énerisinde bulunulmaktadir.

Bu dogrultuda calismanin birinci bélimiinde, deger zincirine
yonelik kavramsal cerceve sunulmaktadir. Kavramsal

cerceve icerisinde dncelikle deger zinciri analizi yaklasimi
aciklanmakta ardindan da deger zinciri analizinde muhasebe
bilgisinin dnemine yer verilmektedir.

Cahsmanin ikinci boliminde, klictk 6lcekli ciftcinin deger
zinciri icerisine entegre edilmesi sdreci ele alinmakta ve
bu entegrasyon silrecinin kolaylasmasi acisindan énerilen
modellere ve Ulke uygulamalarina yer verilmektedir.

Uctincti bélimde, Turkiye’deki tarim ve gida sektérinin
deger zinciri analizi yaklasimi dogrultusunda
degerlendirilmesi yapilmakta ve ilgili sektdre iliskin
istatistiksel verilere yer verilmektedir.

Calismanin dordincl bodlimuinde kictk dlcekli ciftcinin
Tarkiye’deki tarim ve gida sektdriine entegre edilmesi icin
alternatif bir model 6nerisi sunulmaktadir.



BOLUM 1- DEGER ZIiNCIiRi: KAVRAMSAL CERCEVE

Deger zinciri bir Granin veya hizmetin kavram asamasindan
baslayip cesitli seviyelerdeki Gretimi ve nihai tiketiciye
ulastiriimasi ve kullanimdan kaldirilmasina kadarki strecini
ifade etmektedir (Kaplinsky, 2010: 3). Yani deger zinciri,
baslangicta Uretime girdi saglama strecinden baslayip,
degisik asamalarda Uretim faaliyetlerini ve onun nihai pazara
ulastinimasina kadarki slirecte yirUtilen diger faaliyetlerin
siniflandiriimasidir (UNIDO Report, 2009: 1).

Kavramsal acidan olduk¢a basit bir sekilde ifade edilen
deger zincirinin uygulamasi ve ydnetimi ¢cok da basit degildir.
CunkU gercek hayattaki uygulamada deger zinciri oldukca
karmasik cok sayida birbirine bagdimli faaliyetlerden meydana
gelmektedir. Asagidaki sekil Gzerinde deger zincirinin
tarimsal gida sektérindeki bir Grtin agisindan kavramsal
cercevede gerceklestirdigi faaliyetler sunulmaktadir.

Uretim Oncesi - ndiistriyel isleme
Pyl Uretim Sonrasi
Girdi Saglama ve Pazarlama
Tarimsal Girdiler Tohum, Yem, Giibre, ila¢ M

Toprak isleme Endiistriyel Ureticiye Satis

|
I

Gida Uriin Muhafaza

Gida Uriin Paketleme

Giibre Antma

Sekil 1: Tarimsal Gida Sektoriinde Deger Zincirinin Kavramsal Cercevesi
Kaynak: UNIDO Report, 2009: 2 (Yararlanilarak uyarlaniimistir.)

Sekil Tden net olarak gorilebilecegdi gibi, deder zinciri
temelinde rekabet UstinlGgunin gelisimini incelemeye
yonelik olarak gelistirilmis sistematik bir ydntemdir. Bu
model, bir kurulusun temel yetkinlik alanlarinin tanimlanmasi
ve rekabet UstlnligU kazanmada etkili olan operasyonlarin
tespitinde yararli bir analiz araci olarak kullaniimaktadir. Bir
isletme acisindan rekabet Ustinligina saglama, sekilde de
gosterildigi bicimde kurulusun tasarim, Uretim, pazarlama,
teslimat ve Urdn destek hizmetleri gibi gerceklestirmekte
oldugu farkh faaliyet alanlarinin her birinde ayri ayri olarak
saglanmasi gereken bir 6n kosuldur. Zincirdeki birbirini
izleyen her bir faaliyet alaninda sistematik rekabet anlayisinin
temelinde etkinlik sadlanmasi deder zincirinin tim aktorleri
acisindan hedef kar marijlarinin yakalanmasina imkan
tanimaktadir. isletmelerin rekabet Gstinligini kazandiran
faaliyetlerini daha iyi anlayabilmek icin, 6ncelikle genel
kapsami ile deder zincirinden baslamak ve daha sonra

o isletmeye 6zgl uygun faaliyet alanlarini tespit etmek
gerekmektedir.Bir 6rgltin rekabet Ustinligu, deger
zincirinde yer alan 6nemli faaliyetleri rakiplerinden daha

iyi yapma becerisinden (ihracat Genel Midurligi Raporu,
2013:19) yani hem rekabet avantaji yaratma hem de
rekabet avantajindan faydalanma yeteneginden dogrudan
etkilenmektedir. Asagidaki sekil Gzerinde bir isletmenin
deger zinciri Gzerinde rekabet avantaji saglayabilecek temel
faaliyet alanlari gosterilmektedir.

Tasarim . i
veUrin REEd Uretim REEd Pazarlama RE=4 el e
i Daniis
Gelistirme .

- I¢ Lojistik

- Déniistiirme

- Girdi

- Paketleme

h 4

Tasarim Uretim Pazarlama Tiiketim / Geri

Doniis

Sekil 2: Deger Zincirindeki Temel Faaliyetler

Kaynak: Kaplinsky ve Morris, 2001: 3

Sekil 2’de deger zinciri Gzerindeki isletmenin temel
faaliyetleri gdsterilmektedir. Deder zinciri bir Grintn Gretimi,
farkl sekillerde dagitimi, nihai tiketiciye ulastiriimasi ve
kullanimdan kaldiriima kararinin alinmasi gibi strecleri

ifade eden aktivitelerin tanimlanmasi, siniflandiriimasi ve
dizenlenmesi strecini ifade etmektedir.

Yani uygulamada deger zinciri, zincirdeki batln aktorlerin
deger yaratmasina imkan taniyan bir yol (zerinde
degerlendirilmesine uygun ortami hazirlamakta, bir yandan
ciktl elde etmek icin isletmede gdsterilen faaliyetlerin
siniflandiriimasini saglarken diger yandan da hammaddenin
Uretim sistemine girmesinden baslayip, Uretimi, dagitimi,
ticarilestirilmesi, toplanmasi vb. gibi diger faaliyetleri ile
devam eden bir sireci kapsamaktadir. Bunlarin yaninda
deger zinciri kavrami 6ziinde ydnetisim ile ilgili olup, dogal
kaynaklarin etkin kullanimi, Kirlilik ve biocesitlilik gibi
konularin da (UK Report, 2008: 6) icine alindigi kapsamli bir
analiz sUrecini kapsamaktadir.

Deger zinciri kavraminin literattrdeki yeri incelendiginde ilk
olarak, 1960’larda ve 1970’lerde maden ihracatina dayanan
ekonomilerde kalkinmanin bir yolu olarak benimsenerek
kullanilmaya baslandigi gérilmektedir. 1990’larda bu
yaklasimin kullanimi daha da yayginlasmakta ve Porter’in
ulusal yeteneklerin arttiriimasi icin 6nerdidi bir analitik arac
olarak deger zinciri analizini tanimlamasiyla (Kaplinsky, 2010:
8) da daha genis capli uygulama ve arastirma alani haline
déntsmustdr. Bu noktada deger zinciri analizi kavraminin
akademik acidan gelisimini ¢ temel arastirma alani
temelinde aciklamak mimkinddr. Bunlar asagidaki gibidir
(UK Report, 2008: 7-11):



BOLUM1 - DEGER ZINCIRI: KAVRAMSAL CERCEVE

* Filiere Yaklasimi: Bu yaklasim Fransa’'daki ¢esitli
okullardaki dustnceler ve arastirma geleneginin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Baslangicta yaklasim
Fransiz koloni sistemi icerisindeki gelismekte olan ya
da az gelismis Ulkelerin tarim sistemlerini analiz etmek
amaciyla kullanilmistir. Daha ¢cok pamuk, kahve, kakao
gibi Urdnlerde tarimsal Uretim sistemini gelistirme
araci olarak benimsenmistir. Béylelikle yaklasim yerel
Uretim sisteminin nasil endUstriye, ticarete, ihracata
ve son tiketiciye entegre edilecegini arastirmistir.
Yapilan ekonomik ve finansal acidan degerleme 1980
ve 1990’larda Fransiz tesvikli kalkinma projelerinde
de benimsenmistir. Ayrica Paris Nanterre Universitesi
blnyesindeki arastirma merkezlerinde deger
zinciri analizi yaklasimi stratejik odakli analiz olarak
tanimlanmis ve kar amaci giitmeyen érgitlerin devlet
ile birlikte yaruttikleri tarimsal kalkinma projelerinde
benimsenmistir.

Filiere Fransizca’da dis ya da cark gibi bir anlama
gelmektedir. Bu kavram temelinde gelisen yaklasima
gbre degder zinciri, fiziksel girdilerin ve Gretimdeki
hizmetlerin ¢iktiya dontsme strecindeki akis olarak ifade
edilmekte ve nicel iliskilerden etkilenmektedir. Fransiz
akademisyenler ABD’nin tarim arastirmalarini, dikey
entegrasyon ile yapilan s6zlesmeli tarim faaliyetlerini

aciklayabilmek icin 1960’larda deger temelli analizde bu
yaklasimi benimsemislerdir. Erken donem filiere analizleri
isletmeler arasindaki girdi - cikti iliskilerini yerel ekonomik
seviyede arastirmakta ve 6lcek ekonomilerinde islem ve
ulasim maliyetlerine odaklanmaktadir. Daha sonralari yani
1980’lerde ise Fransiz kolonilerindeki tarim politikalarinda
bu yaklasim benimsenmistir. (Kaplinsky ve Morris, 2001:
7-9).

* Porter Cergevesi: Deger zinciri analizi ikinci Bununla birlikte Porter deger zinciri kavramini sadece
olarak 1985 yilinda Porter tarafindan yayinlanan fiziksel gecisler ile aciklamamakta ayni zamanda
“Competitive Advantage: Creating and Sustaining isletmedeki Grln tasarimi, girdi tedarigi, stratejik
Superior Performance” isimli calisma ile glindeme planlama, insan kaynaklari yonetimi, ic lojistik ve
gelmistir. Porter, bu calismasinda deger zinciri dis lojistik ile satis sonrasi hizmetler gibi rekabetci
cercevesini bir isletmenin rekabet avantaji Gzerine unsurlar ile birlikte degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
kurmustur. Bu cerceve isletmelere bir rekabet avantajl isletmelere daha kati kurallara sahip olan bir deger
saglayan ya da sadlayacaklari unsurlari belirlemelerine zinciri analizini 6nermektedir (Porter, 1985; Aktaran UK
yardimci olmaktadir. Porter’a gore bir isletmenin Report, 2008).
rekabet avantaji isletmenin kaynaklarina butdncal
olarak bakilarak anlasilamayacagini bu nedenle de Porter’in ifade ettigi rekabet Gstinligu temelinde
temel faaliyetlerin belirlenerek destekleyici faaliyetler ile gelisen deger zinciri modelinin gérinimi asagidaki
birlikte ciktinin sonu¢ degeri Uzerinden ulasilabilecegini gibidir.

savunmaktadir.

Kurulusun Altyapisi
(genel yonetim, muhasebe, finansman, stratejik planlama, IT)

insan Kaynaklan Yonetimi
(ise yerlestirme, egitim, gelistirme, kariyer yonetimi)

Teknoloji Gelistirme
(ARGE, riin ve siireg iyilestirme)

Destek Aktiviteleri
A

Tedarik Yonetimi, Satin Alma
(hammadde, makina ekipman, isletme malzemeleri temini)

Hangi
aktivitelerimizle

katma deger
yiikseltecegiz?

i¢ Lojistik Uretim Dis Pazarlama ve Hizmetler
Yonetimi Lojistik Satis

(hammadde, (operasyonlar, (bitmis trdnlerin (reklam, (montaj, tamir
ellecleme, makinalar, is depolama promosyon, bakim, Griin
depolama) istasyonlari, ve dagitimi) fiyatlandirma, giincelleme,

montaj, testler, kanal iliskileri) yedek pargalar
lab)

A 4

Birincil Aktiviteler

Sekil 3: Porter’in Deger Zinciri Modeli
Kaynak: Porter, 1985 (Aktaran ihracat Genel Miidirligi Raporu, 2013: 20)
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Porter’in rekabet UstUnlUgU Gzerine kurulmus olan deger
zinciri modelinde, ana faaliyetler ile destekleyici faaliyetlerin
zincirin isletilmesi ve hedeflenen kar marjina ¢ikarilmasi
noktasinda édnemli rol oynadiklari ifade edilmektedir.

Modelde tanimlanan birincil faaliyetleri i¢ lojistik, Gretim
yonetimi, dis lojistik, pazarlama ve satis, hizmetler
olusturmakta iken; destekleyici faaliyetlerini kurulusun alt
yapisl, insan kaynaklari yonetimi, teknoloji gelistirme ve
tedarik yonetimi ile satin alma olusturmaktadir (Eraslan vd.,
2008: 310). Hedef kar marji temelinde maliyetlerin en aza
indirilmesi dolayisiyla da zincirdeki dederin en Ust seviyeye
cikarilarak rekabet avantaji elde edilmesi modelin temel
isleyis felsefesini sunmaktadir.

« Kiiresel Yaklasim: Son dénemde deger zinciri kavrami
klresellesme kavramini ifade etmekte kullaniimaktadir.
Kaplinsky ve Morris (2000), kiresellesme olgusunu
gozlemlemekte ve gelir dagilimindaki farkliligin
Ulkeler arasinda arttigini ortaya koymaktadir. Gelir
dadilimindaki adaletsizligin degder zinciri analizi
yaklasimi ile ¢ézilebilecegini ve dinamik bir bakis acisi
ile ele alinabilecegini 6nermektedir.

GUnUmuzde deger zinciri, Porter’in belirledigi deder zinciri
yaklasimina uygun olarak kiresel ekonomik sistemin
gereklerine gére sekillenmektedir. Clinkl deder zinciri
gercek anlamda daha karmasik bir yapidadir. Ancak modern
deger zinciri icerisinde énemli olan iki nokta bulunmaktadir.
Bu noktalar asagida ifade edilmekte olup, deder zinciri
analizinde de etkin olarak kullaniimaktadir (Kaplinsky ve
Morris, 2001: 6-7):

« Zincirdeki belirli baglantilar degisik faaliyetler olarak
ifade edilmektedir. Burada tedarik strecinin farkli
asamalari arasindaki ayrim, girdinin ¢iktiya
dénldsmesini, isletmenin slreci tamamlamasina
yardimci olan destekleyici servisleri (stratejik planlama,
insan kaynaklari vb.) ifade etmektedir.

* Kendini deger sistemi olarak ifade eden deger
zincirinde birbiri ile bagdlantili olan fonksiyonlar yer
almaktadir. Deger sistemi temelinde deger zincirinin bir
uzantisi olarak karsimiza cikmaktadir.

Belirtilen iki 6nemli nokta, deger zinciri analizinin bir sistem
temelinde yUrUtdlmesini de gerekli kilmaktadir. CUnk{ bir
Urin ya da hizmet agisindan deger zinciri modeli homojen
degildir. Farkh ¢ikar gruplari icin deger zincirindeki kazanclar
ve kayiplar aktorlerin zincirde yakaladig firsatlara gére
degismektedir.

Ozellikle kiresel ekonomik sistemde rekabet ile karsi karsiya

kalindiginda isletmelere dort temel éneri sunulabilir ve bunlar
deger zinciri icerisinde karsilikli bir sekilde isletilir (Kaplinsky,
2000: 31):

* Rakiplerden daha iyi etkili i¢ faaliyetleri arttirmak,

* Firma ici baglantilari glclendirip daha ytksek bir
seviyeye cekilebilmek,

» Rakiplerden daha hizli satabilecekleri yeni Grlnleri
tanitmak,

* Firma icerisindeki deger zincirinde yer alan faaliyetleri
farklilastirmaktir.

Yukarida kavramsal ¢ercevesi ifade edilen deger zinciri
yaklasimi, tedarikcilerle isbirligi temelinde yurtttlen toplam
kalite ydnetimi acisindan da son derece dnem tasimakta
olup, deger zincirinin tedarikcilerle basladigi yani zincirin ilk
halkasinda tedarikci isletmelerin yer aldigi kabul edilmektedir.

Bu noktada tedarik zinciri yonetimi ile deger zinciri yénetimi
yaklasimlarinin bircok acidan ortak yonlerinin oldugu
sOylenebilir.

Tedarik zinciri ydnetiminde; ilk madde ve malzemelerin kimin
tarafindan ve nasil tasarlandigi, nasil depolandidi, hangi
hammaddelerden Uretildigi ya da tedarik edildigi, nerede
Uretim sUrecine dahil olup, islenip, dénusturaldtgu, hangi
dagitim kanallarinin kullanildigi, tedarikci ve musterilerle
gUcll bir iliski var ise bu iliskinin nasil kuruldugu, nihai
tUketiciden bilginin nasil elde edildigi, hangi tedarik zinciri
yapisinin kullanildigi, bilgi akisi ve sistemlerin nasil koordine
edildigi ve bltlnsel performansin optimizasyonu icin tedarik
zinciri aktorleri arasinda uygulanan tesvik sisteminin nasil
gelistirildigi kritik sorulardir (ihracat Genel Mudurligu
Raporu, 2013: 19). Yani tedarik zinciri lojistik, tasima,
depolama ve UrGindn masteri tarafindan satin alinmasi icin
proseddrsel islemlerden olusur.

Tedarik zinciri icerisinde yer alan sorularin bayk bir
kismina deger zinciri analizi ile cevaplar bulunabilmektedir.
Ancak, deger zinciri, tedarik zincirinden farkli bir sekilde
yapilanmaktadir.

Deger zinciri, Grandn, bilginin, finansal 6demelerin ve sosyal
sermayenin akisini saglamaktadir. Zincir Gzerindeki bilginin
bUtln deder zinciri aktdrleri acisindan kullanimi icin gereken
akis saglanmaktadir (Norton, 2014).

Bu yénuyle deder zinciri tedarik zinciri ydnetimi acisindan
uygun bilgileri saglamis olsa da temelinde her bir aktérin
deger yaratmasi ile ilgili oldugundan tedarik zinciri
ydnetiminden daha kapsamli bir stireci ifade etmektedir.
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1.1. Deger Zinciri Analizi Yaklasimi

Deger zinciri, endlstriyel egilimlerin tamamini anlamaya
yardimci olan yararh bir analitik aractir. Herhangi bir
sektdrdeki yapiyi ve islemi daha iyi anlamak icin bir zinciri
olusturan parcalarin belirlenmesine yardimci olmaktadir.
Analiz her bir asama icin zincirin aktorlerinin belirlenmesine
ve zincirin yonetisim acisindan da tanimlanmasina yardimci
olmaktadir. Bdylelikle zincir Gzerindeki tGrtnlerin, bilginin ve
fonun akisini saglamakta, ayni zamanda da cesitli aktérlerin
ve performanslarinin élctimine yardimci olmaktadir (UNIDO
Report, 2009: 3). Yapilan aciklamalar deder zinciri analizinin
bir analitik arac olarak tanimlanmasina imkan tanimaktadir.
Ancak temelde deger zinciri analizinin analitik bir arac olarak
kullanilmasinda G¢ énemli neden bulunmaktadir ve bunlar
asagidaki gibidir (Kaplinsky, 2000: 9):

» Deger zinciri bir Grlin ya da hizmetteki gelirler icin bir
depodur ve gelirler/kazanclar zincir Gzerinde dinamiktir.

 Etkili deger zinciri calismasi icin belirli seviyelerde
yonetisim kavramina ihtiya¢ duyulmaktadir.

 Etkili deger zinciri yaklasimi bir sistemden tUremistir ve
sistem icerisinde akis dinamiktir.

Yukarida ifade edilen ti¢ 6nemli neden deder zinciri
analizinin analitik yénan, yani statik edilimli olan geleneksel
sektor analizlerinin bircok énemli zayifliginin Gstesinden
gelinmesine yardimci olmasina da imkan tanimaktadir.
Bilindigi gibi temel sektdr analizlerinde belirli sektérdeki
verimli faaliyetler arasindaki dinamik baglantilarin
¢o6ztlmesinde sikintilar yasanmaktadir.

Deger zinciri analizi firma temelli analize imkan tanimakta
ve sektdr analizlerinin zayif yoninin giderilmesine yardimci
olmaktadir. Ayrica bu analiz birbiri ile bagdlantili olan zincir
halkalarinin ve dinamik akislarin daha kolay bir sekilde analiz
edilmesine yardimci olmaktadir. Boylelikle deder zinciri
analizi daha az gelismis Ulkeleri ve daha yoksul Ureticileri

de icine alan yeni Ureticiler icin bircok acidan yararli/sonuc
odakli bir analiz sunmaktadir.

Sonugcta deger zinciri analizi ulusal ekonomi icerisindeki
kaynaklarin etkili olarak toplanmasini saglayan politika
cevresinin anlasiimasinda analitik bir ara¢ olarak yarar
saglamaktadir (Kaplinsky ve Morris, 2001: 2). Bu noktada
deger zinciri analizine dinamik bir perspektiften bakmak
da mumkun olabilmektedir. Asagidaki tabloda deger zinciri
analizindeki dinamik katkilarin meyve ve sebze sektéri
acisindan gérdndma sunulmaktadir.

Ekonomik Kazan¢ Kaynaklan

Sektor Deger Zincirindeki Halkalar Gegmis Simdiki Gelecek Uretim Faaliyetleri
Zaman
Tohum
Tohum Tasarimi ve
Uriin
l Gelisimi Uriin yetistirme yeteneklerinin
gelistiriimesi ve rekabetciligin artisi
Yetistirme Yetistirme
Meyve ve Sebze
l Tohum
gi%?rrinin $a5§r|m| Ve |  Ekonomik kazang degiskenligi
o eni
Hasat Sonrasi Stre¢ Koordinasyonu |Uriin
l Gelisimi
Toptan Satis / ihracaat Toptan Satis| Satis hakimiyeti icin
perakende zinciri ve markalar
l Perakende arasindaki savaslar
Zinciri
Perakende Satis

Tablo 1: Deger Zincirindeki Dinamik Katkilarin Gosterilmesi
Kaynak: Kaplinsky, 2000: 20

Tablodan da gorulebilecegi gibi deder zinciri analizi, dinamik
perspektifte zincirdeki faaliyetler ve aktorler acisindan
gelirin/kazanclarin arasinda artan esitsizligin anlasiimasina
yardimci olmaktadir.ilk olarak zincirdeki faaliyetlerin/
halkalarin siniflandiriimis haritalamasi ile zincirdeki farkli
gruplarin, deger zinciri kazanclarinin geri d8demesi yetenedi
arttinlmaktadir.ikinci olarak bir deger zinciri analizi belirli
firmalar, bolgeler ve Ulkelerin kiiresel ekonomi ile olan
baglantisini kurmaya yardimci olmaktadir.

Bu durum ayni zamanda gelir dagilimi dinamiklerinin de
anlasiimasi acisindan énem tasimaktadir. Ayni zamanda
uluslararasi uzmanlasma saglayan kurumlar Gzerine
odaklanma, deger zinciri analizinin kuralci hareketlerini
tanimlamaktadir (Kaplinsky ve Morris, 2001: 41). Boylelikle
zincirdeki her bir aktdrin gecmis, simdiki zaman ve gelecek
kazanclarinin ayristirilmasina faaliyetler temelinde yardimci
olmaktadir.
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Bu noktada deger zinciri analizini, isletmenin faaliyetlerinden
stratejik 6neme sahip olanlarini ayristirma ve bu faaliyetlerin
maliyet ve deger Gzerindeki etkilerini anlama ydntemi olarak
ifade etmek de mimkindur. Her deger zinciri Gzerinde

ortak olarak gerceklesen faaliyetler bulunmaktadir. Bunlar
asagidaki gibidir (Ihracat Genel Midirligu Raporu, 2013; 21):

* Herhangi bir deger zinciri, fikir, tasarim ve
hammaddeyle baslamakta, Gretim ve pazarlama,
satis ve dagitim ile devam etmekte, en son asamada
nihai kullaniciya ulasmakta ve Grlnin geri déntsimiine
kadar uzanmaktadir.

« Satin alma, insan kaynaklari, ARGE, finans vb. destek
faaliyetleri de ana faaliyetlere girdi saglamakta ve
onlarin daha etkili ve verimli olmasini saglamaktadir. Bu
faaliyetlerin her biri farkli maliyetlere sahip oldugundan
her bir faaliyetin kendi icerisinde maliyet analizi ile
incelenmesi gerekmektedir.

Devlet
Yonetimi

b

Devlet, Yonetim
Kalite iyilestirme
Dagitim Konulan

Ciftgiler / Ureticiler

Toptancilar

Belirtilen faaliyetlerin iyi sekilde yapiimasi o kurulusun
artnlerinin veya hizmetlerinin degerini artirmaktadir. Deger
artisinin saglanmasi ayni zamanda rekabet Gstinligin
saglanmasina da dogrudan katki yapmaktadir. Boylelikle
deger zinciri analizi bir Grlndn Ureticiden tiketiciye olan
gecisini aciklamakta ve farkli aktérler arasindaki gii¢ iliskileri
(Valkila vd., 2010: 258) ve gl iliskilerinin sonucunda ortaya
cikan ya da cikabilecek olan gelir dagilimi farkliliklarina
odaklanmaktadir. Bunu yaparken éncelikle bir zincir
Gzerindeki faaliyetlerin haritalanmasi ile yapilan deger
zinciri analizi toplam deger zinciri kazanclarini zincirdeki
farkl taraflarca elde edilen kazanimlara indirgemektedir.
ikinci olarak da deger zinciri analizi isletmelerin bélgelerin
ve Ulkelerin kiresel ekonomi ile olan baglantilarini
gostermektedir (UK Report, 2008: 11). Aciklamalar

degder zinciri analizinin bir metodoloji cercevesinde
yarattlmesini de gerekli kilmaktadir. Belirtilen deger zinciri
analizinin metodolojik gérinimi asadidaki sekil Gzerinde
gosterilmektedir.

Kalite
iyilestirme

"4

Devleg, Yonetim
Kalite lyilestirme
Dagitim Konulari

Sekil 4: Deger Zinciri Analizi Metodolojik Goriiniimii
Kaynak: UK Report, 2008: 14

et

ihracatgilar Nihai Tiiketiciler
Yabanci Tiiccarlar _—

Yabanci Dagiticilar
Yabanci Tedarikgiler

o

Dagitim
Konulari
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Sekilde godsterilen deger zincirinin metodolojik gérinima,
zincirdeki farkli aktorlerin arasindaki etkilesime bakmaya
olanak tanimaktadir. Deger zincirindeki stratejik faaliyetlerin
tam olarak belirlenmesinden sonra, ihtiyac duyulan bu
faaliyetlerin arasindaki baglantilarin ve iliskilerin zincirdeki
aktorler acisindan tanimlanmasi saglanmaktadir.

Zincirin metodolojik gérinimu bu strecteki baglantilarin
kurulmasi acisindan édnem tasimaktadir. Canku her bir
aktor arasinda dogrudan bir bilgi akisi s6z konusu olmakta
ve bu akis zincirdeki aktorlerin baglanti diizeylerine gore
farklilasmaktadir.

BllgiAkusinin Tord - Cesitli seviyelerdeki

fiyatlar
- Talebin ayarlanmasi,
talep zamanlamasi

- Uriin kalitesindeki
uluslararasi standartlar

- Uriiniin gesitli
seviyelerdeki talepleri

Sekil 5: Deger Zincirindeki Bilgi Akisi

Kaynak: UK Report, 2008: 35

Sekil 5 Uzerinde zincirdeki aktorler arasindaki bilgi akisi tirl
gosterilmektedir. Bilgi akisi bize aktorlerin birbirleri ile olan
iliski ve baglantilarinin géridlmesine yardimci olmaktadir.
Zincirde birincil (ana) ve destekleyici faaliyetler arasinda
bagdlantilarin olmasi da mimkandar.

Zincirdeki baglantilarin kullanilarak analizin yarattlmesi,
optimizasyona ve koordinasyona imkan saglayan bilgi akisi
ile mimkuin olabilmektedir.

Baglantilar sadece bir isletmenin deger zinciri icerisinde yer
almamakta, tedarikcilerin ve kanallarin (dikey baglantilar)
deger zincirleri ile isletmelerin deder zinciri arasinda da
ortaya ¢ikabilmekte ve bdylece rekabet glctnl destekleyen
ek firsatlar sunabilmektedir (ihracat Genel Mudurligu
Raporu, 2013: 21).

Literattrde Kaplinsky ve Morris (2001) deger zinciri analizi
ydnteminin yirttilmesinde dogru tek bir yol olmadigini
ancak temel olarak analizin dért énemli 6zelliginin oldugunu
vurgulamaktadir. Bunlar asagidaki gibidir (Aktaran UK
Report, 2008: 12-13):

» Deger zinciri analizi sistematik olarak Gretim, dagitim,
pazarlama, satis asamalarinda haritalamayi
gerektirmektedir.

* Bu analiz ydntemi bir zincir icerisindeki aktorlerin
yararlarinin dagitimini aciklamada édnemli bir rol
oynamaktadir.

» Deger zinciri analizi zincirin iyilestirilmesine yardimci
olmaktadir. iyilestirme kalite ve Griin tasariminda
gelisim, Urdn hatlarinda farklilastirma, Ureticinin daha
fazla deger elde etmesini saglamak olarak ifade
edilmektedir.

* Deger zinciri analizi deger zincirindeki ydnetisim
rolinln aciklanmasina yardimci olmaktadir. Deger
zincirindeki yonetisim, zincirdeki aktdérler arasinda iliski
ve koordinasyon mekanizmasinin yapisi olarak ifade
edilir ve zincirdeki ic ve dis tim paydaslari
kapsamaktadir.

Bu 6nemli ortak 6zelliklerin yaninda Norton’a (2014)

gobre deder zincirinin en iyi calisma ydontemi, zincirdeki
aktorlerin ylUksek kalitede Grlin Gretmesi ve zincir Gzerindeki
her bir aktériin daha fazla gelir elde etmesi ile birlikte
gerceklesmektedir. Clinkl deger zinciri tedarik zincirinden
farkl bir sekilde yapilanmaktadir.

Bilindigi gibi tedarik zinciri lojistik, tasima, depolama ve
Grdndn masteri tarafindan satin alinmasi icin prosedursel
islemlerden olusurken, deger zinciri, Griintn, bilginin, finansal
6demelerin ve sosyal sermayenin akisini saglamaktadir.

Bu da deger zinciri analizinin farkli aktorlerin arasindaki
etkilesimlere bakmaya saglayan tanimlayici bir ara¢ olmasina
ve analizi yariten analistin hem mikro hem de makro
acllardan Uretim ve degdisim faaliyetlerini dikkate almaya
zorlamasina (UK Report, 2008: 12) neden olmaktadir.

Yine Ittner ve Larcker (2001: 352-353) deder zinciri analizinin
isletmeden isletmeye farklilik gésterse de genellikle alti
asamadan meydana geldigini ifade etmektedir. Bu asamalar
ise asadidaki gibidir:

» Paydas dederini arttirabilecek islemler icin araclarin
belirlenmesi,

* Belirlenen amaclara ulasmada gerekli olan stratejilerin
ve 6rgUt tasariminin secilmesi,

« Belirli performans degiskenlerinin veya deger
etkenlerinin tanimlanmasi ki bunlar érgit stratejileri icin
farkh olan degerin yaratilmasina imkan taninmasi,

* Deger temelli analizin icerisinde tanimlanan &ncelikler
Uzerine temellenen hedeflerin belirlenmesi, performans
OlcUtlerinin secilmesi ve eylem planlarinin hazirlanmasi,

* Eylem planlarinin degerlendirilmesi ve érgltsel-
yénetimsel performans degerlendirmelerinin
strdurilmesi,

« Orgitiin amaclarinin dogrulugu, stratejilerin,
planlarin ve kontrol sistemlerinin sonuclari 1siginda
degerlendirilmesidir.
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Belirtilen alti asamada deger zincirindeki endistriyel
egilimlerin tamaminin anlasilmasina yardimci olmaktadir.
Yani deger temelli analiz herhangi bir sektérdeki yapiyi ve
islemi daha iyi anlamak icin bir zinciri olusturan parcalarin
belirlenmesine yardimci olmaktadir. Analiz her bir asama
icin zincir aktorlerin belirlenerek, zincirin ydnetisim acisindan
da tanimlanmasina yardimci olmaktadir. Béylelikle zincir
Gzerindeki UrUnlerin, bilginin ve fonun akisinin ¢esitli
aktorlerin ve performanslarin élctimine yardimci olmak
(UNIDO Report, 2009: 3) amaciyla kullanmak mUimkin
olmaktadir.

1.2 Deger__Zinciri Analizinde Muhasebe
Bilgisinin Onemi

Muhasebe teorisi icerisinde muhasebenin pragmatik yonini
faydaci olmasi ve ihtiyaclari karsilamaya yonelik cevaplar
sunmasi olusturmaktadir (Cowan, 1968: 94). Bilindigi gibi
muhasebe, belirli ihtiyaclari karsilamaya yonelik sistem
merkezli bir faaliyettir. Temelinde muhasebenin ilgilendidi tc¢
temel ihtiya¢ bulunmaktadir ve bu ihtiyag¢lar muhasebenin
taniminda da yer almaktadir. Bunlar (Cowan, 1968: 95):

* Raporlama icin kayit tutma ihtiyaci,
* Glven saglamak icin denetim ihtiyaci,
* Anlamak icin analiz etme ihtiyacidir.

Muhasebenin analiz etme ihtiyaci cercevesinde finansal
muhasebe ve ydnetim muhasebesi alanlari belirginlesmekte
ve maliyet muhasebesi her iki muhasebe verisine destek
saglamaktadir.

Yénetim muhasebesinin temel islevi isletme sahip ve
yoneticilerinin isletme ici karar almalarina yardimci olacak
bilgileri Gretmesidir. Isletme icerisinde karar alim streclerinde
isletme sahip ve ortaklarina/ydneticilerine veriler saglayan
yoénetim muhasebesi arastirmalarinin temelinde son
dénemde stratejik maliyet yonetimi yer almaktadir.

Stratejik maliyet yonetimi, isletmedeki maliyet etkenlerinin
tanimlanmasina ve bu etkenler arasindaki iliskilerin

tUm Uretim sUreci icerisinde dikkate alinmasina imkan
tanimaktadir (Blocher vd., 1999).

Shank ve Govindarajan’a (1992: 179) gbre, stratejik maliyet
yonetimi icerisindeki 6nemli konulardan biri isletmenin
maliyet ydnetimi calismalarina odaklanmaktir.

Bu noktada akla gelen soru, maliyet yénetimi hakkindaki
ddstincelerimizi nasil organize edebiliriz? seklindedir. Bu
sorunun cevabini bulma noktasinda stratejik maliyet yénetimi
yaklasimi kullaniimaktadir. ClinkU stratejik maliyet yonetimi
cercevesi isletmeye disaridan bakmayi saglayan kapsamli bir
maliyet ydnetimini gerektirir ve Porter (1985) bu gerekliligi

saglayan aracin deger zinciri oldugunu ifade etmektedir.
Bu noktada stratejik maliyet ydonetimini isletme icerisinde
gerceklestirebilmek icin deder zinciri analizini kullanmak
glindeme gelmektedir.

CUnk0 deger zinciri kavrami, genellikle isletmeye i¢
perspektiften bakmayi saglayan yonetim muhasebesinden
farkl bir nitelik tasimakta olup, stratejik konularin isletme
icerisinde daha anlamli bir sekilde yorumlanmasina ve analiz
edilmesine imkan tanimaktadir (Shank ve Govindarajan, 1992:
179). Bu da istenen seviyede stratejik maliyet kontrolinG tim
Uretim sUreclerinde gercgeklestirmeyi kolaylastirmaktadir.

Bilindigi gibi deger zinciri badimsiz faaliyetlerin bir bitind
degildir. Karmasik bir sekilde birbirine bagimli olan zincirdeki
faaliyetlerin arasinda ortaya cikan sorunlarin ¢6zUmUinde

ve analizinde firsatlar sunan kapsamli bir yaklasimdir. Bu
ydnUyle de deger zinciri analizi bir isletmedeki stratejik
planlama sireclerine katki saglamakta ve isletmenin stratejik
planlama cercevesi olarak cesitli 6zellikleri bulunmaktadir.

Bunlar asagidaki gibidir (Hergert ve Morris, 1989: 177- 178):

« Surdardlebilir rekabet Gstinligu kaynagdinin isletmede
tanimlanmasini saglamak,

« Zincirdeki karmasik ag ve baglantilarin &nemli olanlari
Uzerine vurgu yapllmasini saglamak,

* Deger yaratan farkl faaliyetlerin strdrdlmesi icin
zorunlu olan stratejilerin tanimlanmasini saglamaktir
(6rnedin maliyet liderligi, farkhlasma, odaklanma vb.
gibi).

Belirtilen stratejik planlama cercevesi 6zellikleri, deder zinciri
analizinin uygulamasinda muhasebe bilgisine duyulan ihtiyaci
da ifade etmektedir. Clnki bir Grin ya da hizmet icin deger
zinciri analizi uygulamada c¢ok kolay olan bir analiz tard
degildir. Herhangi bir Griin ya da hizmet ac¢isindan sunumu
icin kapsamli veri toplamak gerekmektedir.

Bu nedenle de éncelikle deger zinciri planlamasinda anahtar
olan bazi kavramlarin tanimlanmasi ve muhasebe ile ilgili
olanlarin belirlenmesi gerekmektedir. Bu konular icerisinde
maliyetlerin toplanmasi, varliklar ve gelirler yer almaktadir.

ikinci olarak deger zinciri analizi icin kritik faaliyetlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Kritik faaliyetler teknolojik ve
stratejik olarak cesitli 6zelliklere sahiptir.

Bu nedenle de blylk oranda rekabet avantaji saglamaktadir.
Uclinct olarak drtinlerin tanimlamasini yapmaktadir. Son
yapisal boyut olarak da bir Grlindeki maliyetlerin ve gelirlerin
toplanmasi gerekmektedir.
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Bu noktada U¢ temel zorluk ile karsilasilmaktadir. Birinci
zorluk GrinUn deg@erinin belirlenmesinde karsimiza
citkmaktadir.

CUnka kimi zaman satici icin GrinUn degeri fiziksel olarak
(6rnegdin, bilgisayar yazilimi gibi) 6lctlemeyebilir. Boyle bir
Urdn acisindan maliyet hesaplamasi yapmak ya da kar marjini
belirlemek Griinin gercek degerini belirlemek acisindan da
yeterli olmayacaktir.

ikinci zorluk, geleneksel maliyet sistemlerinin Uretim siireci
disinda olusan maliyetlerin hesaplanmasinda yasanabilir.
Uclinci zorluk ise, standart Uriin maliyet verisi olarak Gretim
slireclerinden gecen bir Grindn kontrol degerini tahminleme
sirasinda ortaya ¢ikabilmektedir. Ancak stratejik maliyet
yaklasimi ile bireysel Uretim sdreclerindeki hammadde
verisine kadar ulasmak cok da kolay olmayabilir (Hergert ve
Morris, 1989: 179- 181).

Sayilan guclUkler modern anlamdaki stratejik maliyet
analizinin konusunu olusturmakta ve modern maliyet
sistemleri ile analizin sinirhliklari giderilmektedir.

Yukarida ifade edilen stratejik isletme birimi icerisindeki
faaliyetlerin ve UrlUnlerin belirlenmesinin ardindan son
asamada her bir faaliyetin satici tarafindan yaratilan degerini
belirlemek gerekmektedir. Bu da iki sekilde yarataldr. Birinci
asama deger yaratma olarak ifade edilmektedir.

Her bir faaliyetteki farkli maliyet unsurlarinin belirlenerek
toplam maliyetin tahmin edilmesidir. ikinci asama maliyet
davranisi olarak ifade edilir. isletmenin gdsterdigi her bir

faaliyet bir maliyet yapisi ve davranisi gosterir.

Bu noktada Porter (1985) “maliyet etkenleri (cost drivers)”
adi verilen on adet maliyet unsurunun isletmenin maliyet
yapisini ve davranislarini aciklamada yardimci oldugunu ifade
etmektedir.

Boylelikle her bir faaliyete iliskin degerin yaratilmasi da
saglanmis olacaktir. Bunlara ek olarak isletmenin stratejik
konumlanmasi (rekabet avantaji saglayacak nitelikte), deger
zinciri ve maliyet etkenleri ile dogrudan baglantilidir (Lumley
ve Gergely, 2015: 1).
Yapilan aciklamalar dogrultusunda Porter’in tanimladigi
maliyet unsurlari asagidaki gibidir (Aktaran Hergert ve
Morris, 1989: 183- 184):

+ Olcek ekonomisi

* Bilgi

* Yararlanma kapasitesi

* Faaliyetler arasindaki baglanti

* Ayni yapidaki baska isletmeler ile karsilikli iliski
* Entegrasyon
* Zamanlama

* istege bagli politikalar (teknoloji, Griin farklilastirma
vb.)

« Konum (isglicl yetenekleri, ulastirma faaliyetleri vb.)

* Kurumsal diizenlemeler (maliyetler Gzerinde etkili olan
dizenlemeler)

Porter’in belirttigi maliyet etkenlerinin isletme icerisinde
tahminlenmesi ya da bir maliyet etkenine gére élciimlenmesi
¢cok kolay olmamaktadir. Her bir maliyet unsuru 6rgit

yapisl, finansal durum ve muhasebe uygulamalarina gére
farkhlasmaktadir. Bu nedenle de stratejik maliyet analizi
yapilirken, her bir isletmenin i¢c dinamikleri dikkate alinmak
zorundadir.

Cunkd maliyet unsurlarina dayanarak degerin belirlenmesi
icin, Porter’a (1985) gbre, deder zincirindeki satici ve alici
arasindaki baglantilarin/iliskilerin yénetilmesi anlamina gelen
stratejik maliyet analizine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri isletme icerisindeki
faaliyetlere yonelik maliyet analizi icin yararh bilgiyi sunarken
genellikle, stratejik maliyet analizinin éniinde bir engel olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Dekker, 2003: 5). Clinkl geleneksel
maliyet muhasebesi sistemleri icsel katma deger kavramina
odaklanmakta olup, deger zincirindeki avantaj ya da firsatlari
gbdrmede yetersiz kalmaktadir.

Modern anlamda yUritdlen stratejik maliyet analizi ise, bir
deger zincirindeki iliskileri isletmedeki birimler arasindaki
iliskiler ve isletmelerin diger isletmeler (alici/satici ve
tedarikci/dagitime arasindaki) ile arasindaki iliskiler gibi
farkl iliski tarlerine goére siniflandirmaktadir.

En son sirada ifade edilen iliski tedarik zincirindeki dikey
iliski olarak ifade edilebilmektedir (Dekker, 2003: 4). Ancak
tedarik zincirinden daha kapsamli olan deder zinciri analizi
acisindan en son sirada yer alan iliski tlrQ zincirdeki dikey
iliskiyi ifade etmekte olup, tedarik zincirinden daha kapsamli
bir iliskiyi barindirmaktadir.

Oziinde tedarik zinciri ydnetiminin temel fikrini olusturan
deger zincirindeki dikey iliskilerin yénetimi hem

maliyetlerin distndlmesi hem de Grin farkhlastirilmasinda
kullanilabilmektedir. Benzer durum deger zinciri ydnetimi
acisindan da gecerlidir. Bu nedenle de muhasebe bilgisi
tedarik zinciri analizinde oldugu gibi, deder zinciri analizinde
de dnemli bir bilesen olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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Muhasebe literatlr acisindan deger temelli yonetim
yaklasimi ve muhasebe bilgisinin deger temelli analizlerde
kullanilmasina 1960’lardan itibaren yénetim muhasebesi
arastirmalarinda ve uygulamalarinda rastlanmaktadir.
1950’lerden dnce ydnetim muhasebesi uygulamalarinin
temelinde maliyet belirleme ve finansal kontrol kavramlari,
bUtceleme ve maliyet sistemleri dogrultusunda ele
alinmaktaydi. Daha sonralari ikinci asama olarak nitelenen
dénem 1965’lerde baslamakta ve R. Anthony’nin 1965
yilindaki ¢alismasinda ydénetim kontrol cercevesi olarak
sunulmaktadir.

Bu cercevede isletmedeki ydnetimsel kontrollin

stratejik planlama ve operasyonel kontrolden olustugu
aciklanmaktadir. 1980’lerin baslarinda ise, yénetim
muhasebesi isletme sureclerindeki firelerin azaltilmasi icin
planlama ve kontrol faaliyetleri Gzerine daha detayh bir
sekilde odaklanmakta ve stratejik ydnetim muhasebesi
ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir (Noordin vd., 2015: 14).

Bu noktada faaliyet tabanl maliyetleme, deder analizi ve
stratejik maliyet yénetimi gibi kavramlar yénetim muhasebesi
arastirmalari icerisinde yer almaktadir (Ittner ve Larcker,
2001; 351-352).

Bu yeni yonetim muhasebesi dederlendirme araclarinin
muhasebe arastirma ve uygulamalarinda yerini almasi ile
birlikte yénetim muhasebe bilgisi isletme ici analizlerde bir
Ust noktaya gecmis ve ice dénik muhasebe uygulamalari
acisidan 6nemli hale gelmistir.

Ozellikle 1990’larin ortalarinda ise, ydénetim muhasebesi
arastirmalari dérdinci asamasina gecmekte ve isletme
degerini arttiran 6rgitsel yenilik, paydaslarin haklari, misteri
degeri gibi daha stratejik konulara atik azaltimi ve planlama
gibi egilimleri sunmaya baslamistir.

Bu noktada da isletmede deger yaratici yeni ydonetim
muhasebesi teknikleri giindeme gelmistir. Denge skor
kartlarinin gelisimi, stratejik maliyet yonetimi sistemlerinin
belirsizlik ortaminda tartisilmasi bu dénemde siklikla calisilan
konular arasina girmistir.

Yirminci ylzyilda deger temelli ydnetim cercevesi isletmenin
paydaslari acisindan uzun dénem fayda saglama amaci ile
isletmelerin yénetilmesi ve 6lctiimesi icin bitlnlesik cerceve
sagdlayan uygulamalar Uzerine kurulmustur (Ittner ve Larcker,
2001: 352-353). Bu durum muhasebe bilgisinin, yénetim
muhasebesi icerisinde genis yer tutan deger temelli analiz
icin en 6nemli unsurlardan birisi haline gelmesine neden
olmustur.
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Kucuk 6lcekli ciftcilerin deger zincirine entegre edilmesi
gerek kamu ve kalkinma politikalari icerisinde, gerek
akademik arastirmalarda gerekse de sivil toplum kuruluslari
blnyesinde en ¢ok tartisilan konulardan birisidir.

Son dénemde uluslararasi 6rgUtler ve yardim kuruluslari
gelismekte olan Ulkelerdeki tarim ve gida sektériiniin
gelisimini ya da iyilestirilmesini deder zinciri analizi yardimi
ile aciklamak amaciyla projeler yartitmektedirler (Bolwig vd.,
2010: 174).

Yurutlen projelerde ya da arastirma raporlarinda, ulusal
gelismislik diizeyi dncll etken olmakla birlikte, genel
anlamda kucuk ciftcinin deder zinciri modeline entegre
edilmesinde, kliclk Olcekli Ureticilerin mevcut durumlari
Gzerinden degerlendirmeler yapiimaktadir. Gelismekte
olan ya da az gelismis Ulkelerde ortak sorun kictk &lcekli
ciftcilerin genellikle GrUnlerini yerel pazarlara satmalaridir.

Bunun temel nedenleri olarak bu Ureticilerin Grtnlerini
pazara ulastirmada sorun yasadiklari (Shepherd, 2016),
deger zincirinden etkin kazan¢ saglayamadiklari ve zincir
Gzerinde dnemli nakit akis sorunlarinin bulundugu seklinde
goOsterilmektedir.

Sayilan nedenler Ulkeye ve Uriine gére farklilik gdéstermekle
birlikte ortak olan nokta klictk 6lcekli Greticilerin tlketici
pazarina giris sirasinda zincirdeki faaliyet alanlarinda etkin
karhlik ya da kazan¢ elde edememesi ve Urin acisindan
uygun standardizasyonu saglayamamasidir.

Ozellikle kiresel sistemde stirekli ve artan bir sekilde ciftciler
tUketici pazarlarina giris asamasinda blyUk sikintilar ve
tartismalar yasamaktadir. Cnk( klclk dlcekli ciftciler
slpermarketlerde satilan Grtnlerin standardizasyonunu
saglayamamaktadirlar.

Bununla birlikte stipermarketten alma ya da kicuk ciftciden
alma noktasinda tiketici tercihleri ortaya ¢ikmakta ve
tUketici tercihlerinin bolgesel deder zinciri Uzerindeki rekabet
dinamiklerini hizlandirdigi gérilmektedir.

Kalite ve standartlasma konusundaki rekabet eksiklikleri
kUcUk ciftcilerin deder zincirine entegrasyonu éntindeki en
bUylk engel olarak karsimiza cikmaktadir.

Ozellikle de uzun tedarik zinciri bulunan trinler acisindan
yerel olarak 6rgitlenemeyen ciftcilerin ev sahibi Glkelerdeki
pazarlarda ve dolayisiyla da deger zinciri icerisinde tam
anlamiyla entegre olamadigi da gérilmektedir (Muchopa,
2013).

Ulke Ornegi 1: Orta Amerika’daki Kahve Deger Zinciri

Bu 6rnek, Amerika Kalkinma Bankasi tarafindan finanse
edilen bir projenin, 2000’li yillarin basindaki uluslararasi
kahve fiyati krizi sonrasinda Kosta Rika, El Salvador,
Guatemala, Honduras ve Nikaragua’da kahve deger
zincirinin strdarulebilir sekilde glglendirilmesi icin nasil
kullanildigini aciklamaktadir. Uygulanan modelin G¢

temel bileseni bulunmakta olup, pazarlara erisim, egitime
erisim ve esguddm ile isbirliginin olusturulmasidir. Proje,
ABD’deki 6zellikli kahve pazarina yénelik strdirilebilir bir
vizyona kicuUk ve orta dlcekli Greticilerin entegre edilmesini
amacliyordu. ABD’deki kahve alicilarindan bir grup
belirlenmis ve bu grup projenin dogrudan paydas! olmustur.

Proje, secici sekilde, deniz seviyesinden 1200 metreden
daha yuksekte (6zellikli kahve icin bir gerekliliktir) Gretim
yapan, halihazirda Gretimlerinin en azindan %10’unu ihra¢
eden, tim yil Uretim yapacak yeterli altyapiya sahip olan,
yillik Gretim kapasitesi 150 ton ve Uzeri olan, mali acidan
istikrarli olan ve su ile elektrige erisimi olan kiictk Uretici
kooperatiflerini hedeflemistir. ABD’deki kahve alicilari, Uretici
secim slrecine dahil oldular ve belirlenen kalite standartlari
karsilandigi strece, belli miktardaki kahve ¢ekirdegini, bu
belirlenmis Ureticilerden almayi vaat etmislerdir. Proje, kliclk
ve orta Olcekli Ureticilerin daha kigUk ve “elit” bir grubunu
hedefleyerek, Ureticileri yuksek degerli, 6zellikli kahve
Uretmeye ikna etmeyi basarmistir.

Daha sonra proje, altyapi (kahve yikama istasyonlarr)
yatirimlari ve uluslararasi nitelikli kahve pazarina erisim icin
gerekli olan kalitenin saglanmasi temel amacina odaklanan
teknik destegin saglanmasi icin secilmis Ureticilere destek
olmustur. Strrec icinde kahve Ureticileri ve yabanci alicilar
arasinda baglantilar kurulmus ve guclendirilmistir. Destek
stratejisini hedefleyen bu proje, strdirilebilir ekonomik,
sosyal ve cevresel ilerlemeler saglayacak sekilde basarili
olmustur. 2003 yilinda baslayan proje, modelin ¢alisacadini
gOstermek icin 3.000 6zenle secilmis Uretici ile calisiimistir.
Daha sonra, katilimcl Gretici sayisi, projenin son yilinda
(2009) 10 kooperatif Gzerinden 6000’e yikselmistir. Butln
bu Ureticiler, verimliliklerini ve kahve kalitesini arttirdilar ve
dolayisiyla daha genis hacimli pazarlarda yiksek fiyat elde
ettiler. Proje sadece, Ulkelerdeki ihra¢c hacminin artmasini
saglamakla kalmamis, ayrica, tim kahve ihracatlari icinde
nitelikli kahvenin payini da arttirmistir, drnegin Nikaragua’da
bu oran 2003’te %30’dan 2017°de %50’ye sicramistir. Geri
doénutstnde bu durum, aile gelirinin, is imkanlarinin artmasini,
cocuklarin daha iyi egitim almasini (clinkd, yararlanicilarin
pek cogu artan gelirlerini cocuklarinin egitimi icin harcadilar)
ve cevresel ayak izlerinin azalmasini (1slak isleme strecindeki
kahve atigi azaldigi icin) saglamistir.

Kaynak: Neven, 2014: 49 (Kaynagindan Alinarak Turkce’ye
Cevrilmistir.)



BOLUM 2 - KUCUK CIFTCININ DEGER ZINCIRI ICERISINE ENTEGRE EDILMESI

Bu noktada kiresel ekonomik sistemde klcUk 6lcekli
Ureticilerin deger zincirine entegre olmalari hem firsat

hem de tehdit olusturmaktadir. Marka degerine sahip olan
isletmeler, yenilik¢i yénid bulunan isletmeler ve sistem
birlestiricileri zincirdeki gelirden daha ylUksek pay almakta
bu nedenle de deger zinciri Gzerindeki gelir farkhliklari
aktorler acisindan belirginlesmektedir. Yine kiresel dénemde
degder zincirindeki tehditlerden biri de ulusal pazarlarda da
ayni sekilde gerceklestigi gibi KOBP’lerin ya da kicuk &lcekli
ciftcilerin uluslararasi pazarlara girmede ya da tedarikgi

bulmada cesitli sikintilar ile karsilasmalaridir. Bu noktada
bircok gelismis Ulkede deger zinciri Gzerindeki bilgi akisinda
blyuk firmalar gdnalli olmaktadirlar. Bunu yaparken de
bilginin transferini yerel birliklere, kurumlara ve hizmet
saglayicilarina aktarmaktadirlar (UNIDO Report, 2009:

5-6). Belirtilen durum bir noktada kicuk 6lcekli ciftcinin
deger zincirine entegre edilmesinde iyilestirme slreci olarak
tanimlanmakta ve asadidaki sekil Uzerindeki model ile ifade
edilmektedir.

Hedef Deger Zinciri
Cikt1 1: Uretim Kapasitesini Gelistirmek
Cikt1 2: Verimliligi Artirmak

e
(="

Cikti 1

Ciftciler tarafindan iiretilen uriinlere
olan talebin artinimasi

Ekonomik Biiyiime

Ciftgiler

Cikt1 2

Fiyatlarin giftgilerin yararlanabilecegi
kar diizeyine getirilmesi

Dogrudan Etki

Net gelirdeki artis

Dolayh Etki

Yoksulluk sinirinda iyilestirmeler

Sekil 6: Kiiciik Olcekli Ciftci Deger Zinciri iyilestirme Modeli

Kaynak: UNIDO Report, 2009: 40

Sekilden de gorulebilecedi gibi, hedef deger zinciri
Gzerindeki temel amaclar Gretim kapasitesini gelistirmek ve
verimliligi arttirmaktir. Bunun gerceklesebilmesi icin, ciftcinin
Glkedeki ekonomik blyime hizi ve istihdam olanaklarindan
dogrudan beslenmesi gerekmektedir. Ayrica kiicik dlgekli
Ureticilerin deger zinciri Gzerindeki farkli asamalarda ortaya
cikan bilgiyi alip kullanabilmeleri icin, i¢ lojistik ve satislar
noktasinda ortaya cikan bilgiyi isletme strecleri icerisine
yerlestirmesi gerekir.

Bu battnlestirilimis bilgi kiicik 6lcekli Ureticilere zincirin

son asamasina kadar kendi degerlerini gérmeleri icin
yetenek kazandirmaktadir (Rayport ve Sviokla, 1995: 78).
Kazanilan yetenek net gelirdeki artis seklinde dogrudan
etki, Ulke ekonomisindeki iyilestirmeler ve yoksulluk sinirinin
iyilestirilmesi seklinde dolayli etki meydana getirmektedir.
Sayilan her iki etki tlr( de 6zinde Ureticinin rekabet
Gstinligund olusturmaktadir. Bu noktada da buyuk

isletmeler zincirdeki bilgi akisinin saglanmasi icin énemli rol
oynamaktadirlar.

Kucuk olcekli ¢iftcinin tarim ve gida sektdrd acisindan
deger zincirine entegre edilmesinde benimsenen iyilestirme
modelinde, stirecin hem etkin hem de hizli islemesine katki
yapmak amaciyla Ureticilere cesitli destekler saglanmaktadir.
Bu desteklerden ilki, Greticilerin tarimsal Gretim sézlesmeleri
yapmalarina uygun ortam hazirlayarak drin kalitesinde
standart yakalamalarina yardimci olmaktir. Ctink0

tarimsal Uretim s6zlesmeleri ile bazi ciftcilerin standart
yakalamalarina katki yapilmaktadir.

Cesitli derecelerde ve buyuklUklerde ciftcilerin Grlnlerinde
standardizasyona imkan taninmakta ve asimetrik bilginin
olusumu 6nlenmektedir (Muchopa, 2013: 35). Boylelikle
tedarik zinciri ydnetiminde de esas olan alici ve tedarikgi
agdlarinin koordinasyonu da saglanmis olmaktadir. Bunun
temel nedeni olarak, tedarik zinciri ydnetiminde yaygin
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bir koordinasyon araci olarak sézlesmeli tarim modelinde,
tarimsal Uretim ciftci ve alici arasindaki bir sézlesme ile
belirlenmekte (Briones, 2015: 43) olup, sézlesmeli tarim
mekanizmasi sayesinde dikey entegrasyon ile ilgili islem
maliyetlerinin dlstrtlmesi, uygun kalite ve miktarlardaki
ardnlerin bulunmasina yonelik arastirma maliyetlerinde
kazanclar saglanmasi (Briones, 2015: 46) gosterilmektedir.

Ancak sézlesmeli tarim modelinin isletilmesi ile her ne kadar
tUketici pazarinda klcUk &lcekli Ureticinin entegre edilmesi
saglanmis olsa da, sipermarketten alma ya da klcik
ciftciden alma noktasinda tUketici tercihleri ortaya ¢cikmakta
ve tlketici tercihlerinin bélgesel deger zinciri Gzerindeki
rekabet dinamiklerini hizlandirdidi gértlmektedir.

Bu noktada da kalite ve standartlasma konusundaki rekabet
eksiklikleri ktcuk ciftcilerin deger zincirine entegrasyonu
onlndeki en blyUk engel olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Ozellikle de uzun tedarik zinciri bulunan Urlnler acisindan
yerel olarak drgitlenemeyen ciftcilerin ev sahibi Ulkelerdeki
pazarlarda ve dolayisiyla da deder zinciri icerisinde tam
anlamiyla entegre olamadigi da goérilmektedir (Muchopa,
2013).

Bresnyan ve Werbrouck (2012: 2) kiclk Olcekli Ureticilerin
deger zincirine entegre edilmesi noktasinda, birtakim kamu
politikalarina ihtiyac duyuldugunu belirtmektedir.

Yazarlara gdre kamu sektdri deger zinciri Gzerinde

kiicUk ciftcilerin entegrasyonunu arttirmak icin asagidaki
politikalari hayata gecirmelidir. Cink{ deger zinciri kazanan
ve kaybeden aktorler acisindan farkli etkiler meydana
getirilebilmektedir. Bu nedenle de politika yapicilarin ve
kalkinma desteklerinin uzun dénemde fayda saglayacak yasal
dtzenlemeleri (UNIDO Report, 2009: 7) 6n plana ¢ikarmalari
gerekmektedir.

 Altyapl, telefon ve internet aglarinin gelistirilmesi ve
kUcUk ciftcilerin arasinda iletisim adinin etkin
calistirilmasi,

* Piyasa temelli bir bilgi sisteminin hayata gecirilmesi ve
deger zincirindeki aktoérlerin bilgi sisteminden
yararlanma dizeylerinin arttiriimasi,

* Mevcut sistemler icerisinde pazarlama imkanlarinin
arttinlmasi ve deger zincirine eklenmesi bdylelikle de
Uretim verimliliginin arttirilmasi,

 Standart pazarlama s6zlesmelerinin gelistiriimesi ve
uygulamaya koymada yasa ile desteklenmesidir.

Belirtilen kamu politikalari deger zincirine kicuk ciftcilerin
entegre edilmesi icin yasal dizenlemeler dogrultusunda
kicUk ciftcinin kent pazarlarina, sipermarketlere ve Urlin
borsalarina katihminin arttirilmasini saglayabilecektir.

Bunu kolaylastirmak icin toptancilar ve klcUk ciftciler
arasindaki ortakhdi destekleyen yapilarin olusturulmasi
gerekmektedir (Bresnyan ve Werbrouck, 2012: 2).

Ticari anlamda ciftcinin Grtinden alacadi referans fiyatini
belirleyen ortaklik sézlesmelerinin yapilmasi bu sireci
kolaylastirabilecektir.

Yine Kaplinsky ve Morris (2001: 98-99) klcUk 6lcekli
ciftcilerin deger zinciri icerisine entegre edilmesi icin
oncelikle klicUk isletmelerin nasil tanimlandigina bakilmasi
gerektigini belirtmektedir. Ardindan bir deger zinciri
icerisindeki halkalarda kicuk isletmeler ya da Ureticiler

icin haritalama yapiimasi ve deger zincirinde kicik 6lcekli
isletmelerin ya da Ureticilerin yer almasinda rol oynayan zayif
ya da gUcld yonlerin belirlenmesi gerektigini savunmaktadir.

CUnk( deger zinciri analizinde haritalama asagida belirtilen
amaclar dogrultusunda yapilmaktadir ve her bir amac¢ kiclk
Olcekli Ureticinin deger zincirine entegre edilmesinde etkin
rol oynamaktadir (UK Report, 2008: 29):

« BUtlUncdl bakis acisiyla deder zinciri analizini tamlamak
icin temel bir goriiniim sunmak,

* Deger zincirindeki kisitlarin olasi ¢6zim dnerilerini
tanimlamak,

* Deger zincirindeki zayif halkalarin belirlenmesini
saglamak,

* Deger zincirindeki aktorler ve slrecler arasindaki
bagdlantilarin daha iyi anlasiimasini saglamak icin aglar
gorinlr hale getirmek,

* Deger zincirindeki aktoér ve streclerin bagimhhgini
gostermek,

* Deger zincirindeki aktoérlerin farkindaligini arttirmaktir.

Guatemala: Kooperatif Cuatro Pinos

Guatemala Kooperatif Cuatro Pinolari 120 birlik ve 4000
klcUk ciftciyi temsil etmektedir. 13 meyve ve sebze
Urtndnde uzmanlasmis (taze fasulye ve bezelye gibi)
Cuatro Pinolar, satin alma, paketleme ve donudurma
istasyonlari olarak faaliyet géstermekte ve Ureticilerine
titiz kalite standartlari uygulamaktadir. Boyle biylk
birlikler, bitki saglid ile hijyen ve diger standartlara
riayet eden Uretim ile ihrac pazarlarina gtvenilir tedarik
saglayabilmektedir.

Kaynak: Bresnyan ve Werbrouck, 2012: 2 (Kaynagindan
Alinarak Turkce’ye Cevrilmistir.)
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Kolombiya: Kirsal Verimlilik Ortaklik Projesi

Verimlilik ortakliklari 2002 yilindan beri Kolombiya’da
desteklenmektedir. Kolombiya hikimeti, tarimsal
birliklerin saglik ve organik sertifikalari gibi konulari iceren
Uretim teknolojilerinin pazar ihtiyaclarina gére adapte
etmelerini iceren hususlarda édenek saglamaktadir.
150’nin Gzerinde ortaklik, palmiye yadi, mandiracilik,
meyve, kakao, kahve, tahil ve Ulke ici gida Uretimi
konularinda kurulmustur. Bu ortakliklara katilan ciftci
ailelerin gelirlerinde %20’den fazla ve isglict konusunda
%10’dan fazla artisa imkan saglamistir. Dahasi bu
ortakliklar civardaki ortak olmayan ciftciler icin anlamli

bir carpan etkisi olusturmustur. Bu basarili 6rnek Panama,
Peru, Bolivya, Honduras, Guetamala ve Vietnam gibi diger
Latin Amerika ve Asya Ulkeleri tarafindan takip edilmistir.
Bununla beraber, stipermarketlerle uzun vadede ortaklik
kurmak gibi gelecekte olasi sikintilar da mevcuttur.

Kaynak: Bresnyan ve Werbrouck, 2012: 2 (Kaynadindan
Alinarak Tirkce’ye Cevrilmistir.)

Haritalama yaparak deder zincirinin daha iyi anlasiimasi
saglanmis olmakta ve zincirdeki aktorler ile streclerin
bagimlilik seviyeleri belirlenmektedir. Bunlara ek olarak,
Norton (2014) ve Thiele vd. (2016: 251) deger zinciri
icerisinde klcUk 6lcekli ciftcinin entegre edilmesi icin zincir
icerisindeki aktorlerin dahil oldugu ¢oklu paydas platformunu
ya da bilgi akisini 6nermektedir.

CUnku bilgi buttn degder zinciri aktorleri acisindan dnem
tasimaktadir ve temelinde bilgi akisi deder zincirinde iki
yonde gerceklesmektedir. Birinci yon formal veya geleneksel,
digeri ise informal veya moderndir. Kiicik 6lcekli ciftciler
siklikla informal bilgi akisinin bir parcasi olmakta ve yerel
piyasalarda GrinG satmaktadir.

Formal deger zincirinde ise ayni Uriini daha iyi ve standart
bir kalitede blyuk ciftciler veya daha 6rgtli klclk ciftci
gruplari tarafindan toptancilara ve stper marketlere
satmaktadir ve bu yénde bir bilgi akisi gerceklesmektedir. Bu
ikilik gelismekte olan Ulkelerdeki sipermarket blylmesi ile
birlikte aciklanmaktadir (Norton, 2014).

Ancak 6zlnde zincir Gzerinde yer alan aktoérlerin iliski
dUzeyleri ya da Ureticilerin zincire entegrasyon dlizeyine
gore degismektedir. Thiele vd. (2016: 251) bu ikili bilgi akisi
ortaminda, tarimsal alanda kalkinmayi ve kiclk 6lcekli Uretici
entegrasyonunu gerceklestirebilmek icin en iyi yol olarak
paylasilan ortak kaynaklari ile ilgili olan, Gyeligi gelistiren
coklu paydas 6grenme platformunu énermektedir. Yazarlara
gore, coklu paydas platformu, belirli bir alanda ayni kaynadi
paylasan ve karsilikli anlayisi gelistiren, given olusturan,
rolleri tanimlayan ve birlikte harekete gecen farkli paydaslar
arasindaki etkilesimi ifade etmekte olup, Kaplinsky ve Morris

(2001: 76) tarafindan ifade edilen asagidaki iyilestirme
slreclerine de dogrudan katki yapmaktadir:

« Siirecte lyilestirme: Bir isletmede ya da isletmeler
arasindaki baglanti faaliyetlerinin bir sonucu olarak
slrecte ortaya cikar.

« Uriinde lyilestirme: Bir isletmede ya da isletmeler
arasindaki baglanti faaliyetlerinin bir sonucu olarak
artn/trunlerde ortaya cikar.

+ Fonksiyonel Durumlarda iyilestirme: Belirli bir deger
zinciri halkasinda yaritulen faaliyetlerin ayarlanmasi
ya da faaliyetlerin diger deger zinciri halkalarina
tasinmasi seklinde iyilestirmeler olarak ortaya cikar.

Neilson (2008: 1615-1618) yukaridakilerin tamamini kapsayan
bir nitelikte klresel deger zincirinin iyilestiriimesi acisindan
U¢ 6éneri sunmaktadir. Bunlar asagdidaki gibidir:

« Ciftci/tarim kooperatiflerinin ticari yapilarinin
gelistirilmesi ve etkin calismasinin desteklenmesi
Ureticilerin ortaklasa pazarlama, isgiict paylasimi,
kredi destegi alma, toptan alim-satim, bilginin paylasimi
vb. gibi bircok alanda daha cok katki saglamasi
anlamina gelmektedir.

« Ihracatci birliklerinin kiresel ekonomik sistemde (st
dlzey entegrasyon saglayabilmesi icin uluslararasi
ihracatcl isbirliklerinin birlikte hareket etmelerinin
saglanmasidir.

* Sdzlesmeli tarim mekanizmalarinin etkin olarak
isletilmesi ile klictk Olcekli Greticilerin zincir icerisinde
katlanmak zorunda kalinan maliyetlerinin de
azaltilmasina yardimci olabilmektedir.

Onerilen iyilestirmelerin Kaplinsky ve Morris’in
iyilestirmelerinden ilki olan sdrecte iyilestirmeye katki
yaptigi sdylenebilir. Ancak her bir iyilestirme slrecinin ulusal
anlamdaki ekonomik dinamiklerden dogrudan etkilenecegi
ve gerek kamu gerekse de 6zel sektér uygulamalari ile kiigik
Olcekli ciftcilerin desteklenmesi gerektigi aciktir.

Kicuk o6lcekli ciftcilerin entegrasyonu noktasinda giindeme
gelen bir diger kavram ydnetisimdir. Thiele vd. (2016) deger
zincirindeki iyilestirmelerin yenilik ve ydnetisim temelindeki
eylem plani seklinde sunumunu 6nermektedir.

Bdylelikle hem islem maliyetlerinin azaltilmasi hem de
ciftcinin deger zinciri Gzerindeki kazancinin arttirilmasina
dogrudan katki yapilabilecedini ifade etmektedir. Modelin
godrinimu asagidaki sekil Gzerinde gdsterilmektedir.
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Deger Zinciri
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Sekil 7: Deger Zincirinde Yenilik ve Yonetisim Temelli Eylem Cergevesi

Kaynak: Thiele vd., 2016: 253

Sekilden de gorilebilecedi gibi, deger zincirinin karakteristikleri, deder zincirindeki aktdrlerin karakteristikleri, kurumsal
dtzenlemeler dis degiskenler olarak ifade edilmektedir. Dis degiskenler eylem alani icerisindeki yenilik ve yonetisim alt
alanlarini sekillendirmektedir. Bu alt alanlar yeni yonetisim firsatlari olusturmakta ve yenilik strecleri ile ilgili ydnetisim
etkilesimlerini arttirmaktadir. Sonucta her alt alandaki eylemler deger zincirindeki aktorler icin ¢ikti ve yararlarin
baglantilanmasini dngérmektedir (Thiele et. al., 2016).

Yiiksek Karlilik

Makro
Seviye
Politikalar

Rekabet kanunun diizenlenmesi

Giivenilir ulusal politika
¢evresinin olusturulmasi

Pazar ortamindaki seffafligin
garanti edilmesi

Kiiciik ciftcilerin kiiresel deger
zincirine dahil edilmesi

Mikro
Seviye
Politikalar

Ciftci temelli ticari 6rgiitlenmelerin
artinimasi

Ciftgilerin risk yonetim araglarini
kullanmalarina tesvik vermek

Uriin farkhlastirmaya tesvik etmek

Sekil 8: Siirdiiriilebilir Uriin Agaci
Kaynak: Gayi ve Tsowou, 2016: 29

Mezo
Seviye
Politikalar

Yenilik ve yonetisim temelinde gelistirilen deger zinciri
analizinin bir Ust noktasi ise strdurilebilir deger zinciri
kavramidir. Gayi ve Tsowou (2016) kakao endustrisine yonelik
yaptidi deder zinciri temelli arastirma raporunda, klictk
ciftcilerin deger zincirine entegre edilebilmeleri icin makro,
mezo ve mikro 6lcekte politikalar dnerilmesi gerektigi ve bu
politikalarin Grandn strdrdlebilir yasam déngisu acisindan
da son derece 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Gayi

ve Tsowou (2016) tarafindan 6nerilen strdtrUlebilir Grln
agacinin gérindma asagidaki gibidir:

Yandaki sekil Gizerinde de goérulebildigi gibi bir Grinin
sUrdUralebilir olusu makro, mezo ve mikro seviyede
yUrGtalecek olan politikalar ile yakindan ilgilidir. Yazarlar
tarafindan deder zincirine yeni bir boyut katilmakta ve
sUrdurUlebilir deger zinciri yaklasimi ile ktigtk 6lcekli ciftginin
deger zincirine entegre edilebilecedi tartisiimaktadir.

Yazarlarin sunmus olduklari her bir seviyedeki politika
Onerilerinin detaylari ise asagidaki gibidir (Gayi ve Tsowou,
2016: 28-34):

* Makro Seviye: KlcUk 6lcekli ciftcilerin kiiresel deger
zinciri icerisinde yer almalarina imkan taniyan, ulusal
ve kiresel seviyedeki uyumu garanti eden en uygun
rekabet kanunun hazirlanmasi ve ulusal agcidan bu
kanunun uygulanmasina tesvik edilmesidir.
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Bununla birlikte sektértn verimliligi ve karliigini
gbzeterek Ulkedeki makro ekonomik kosullarin
iyilestirilmesini saglamak ve kicUk ciftcilerin etkin bir
sekilde deger zincirinde yer almalarini saglayacak ulusal
politika cevresini hazirlamaktir.

Mezo Seviyede: ilgili sektérdeki piyasalarin
olabildigince seffaf olmasini saglayarak, 6zellikle fiyat
ve kalite ilgili pazar bilgisinin akisini saglamak
gerekmektedir. Boylelikle Tarim Piyasasi Bilgi Sistemi
adi verilen bir sistem kurulabilecek ve kictk ciftcilerin
bu sistem icerisinde hareket etmesi de kolaylasacaktir.
Ayni zamanda kUcUk ciftcilerin ilgili sektérdeki deger
zincirinde yer almasini saglayan uygun kosullari
yaratmak icin gerek finansal gerekse de teknolojik
acidan bu isletmelere tesvikler saglamak ve kiresel
deger zincirine girmelerini kolaylastirmak gerekir.
Yine orta sinif tlketici pazari adi verilen bir piyasa
ortami yaratarak bolgedeki kiictk ciftcilerin ya

da Ureticilerin bu piyasada yer almalarini desteklemek
gerekmektedir.

Mikro Seviyede: ilgili sektdrde ciftci temelli
OrgUtlenmeleri arttirarak ticari hayati klicUk ciftciler
acisindan kolaylastirmak gerekmektedir. Bunun temel
nedeni klcUk ciftcilerin Grin temelli 6rgttlenmeleri ile
daha giclt 6rgitler haline gelmeleri ve pazarda daha
etkin olmalarini saglamaktir. Ciink(i daha gtic¢li
orgUtlenmeler kiictk dlcekli ciftcilerin ¢ikarlarini
korumada daha etkin rol oynayacaklardir. ikinci

olarak klcUk ciftcilerin fon ve fiyat risk ydnetim
araclarini kullanmalarini kolaylastirmak gerekmektedir.
Bircok Ulkede klcUk ciftciler fona erisiminde buylk
gucltkler ile karsilasmaktadirlar. Ozellikle de tarimin
riskli dogas! geregi fona ulasmada blyik sikintilar
yasamaktadir. Risk ydnetimi mekanizmasi ile ciftcilerin
sektordeki fiyat belirsizligine karsi daha iyi kendilerini
korumalarina uygun ortam hazirlanmaktadir. Uciinci
olarak daha yuksek fiyatlarda satabilecekleri

sekilde ciftcilerin sektordeki fiyat belirsizligine

karsi daha iyi kendilerini korumalarina yardimci

olacak ortam hazirlanabilecektir. Son olarak ciftcilerin
daha yUksek fiyatlarda satabilecekleri sekilde drtnlerini
cesitlendirmelerine yardimci olmaktir. Bu da daha ¢ok
gida glvenligi, biyo-cesitlilik ve cevresel sorunlar
1siginda sertifikall Gretim planlari ile Gretim yapmaya
tesvik etmektir.

Belirtilen politikalar ¢ercevesinde strdurUlebilir Grin deger
zinciri acisindan gerekli ortam saglanmaktadir. Ancak
sUrdUralebilir deger zinciri kavrami biraz daha kapsamli
faaliyetlerden meydana gelmektedir.

Ornegin Neven’e (2014: 6) gore, deder zincirindeki tim
aktorlerin yirattikleri deder yaratici faaliyetlerin (bu
faaliyetler hammadde saglama ve Uretimden baslayip,
belirli Grinlere dénistirme ve onlari nihai tiketiciye sunma,

Uretimden kaldirma asamasina kadar) zincirdeki tim
slirecte hem aktorler agisindan ne kadar karli oldugunu
hem de toplum icin ne kadar kapsaml yararlar sagladiginin
belirlenmesi ve bunlar ile baglantili olarak dogal kaynaklarin
tiketimindeki sarekliligin azaltilmasina strdrllebilir deger
zinciri adi verilmektedir.

Bu da herhangi bir Grin acisindan énerilen strdtrtlebilirlik
slirecinin hem zincirdeki aktdrlere hem de tim topluma
fayda saglama Gzerine temellendigini gdstermektedir.

Belirtilen kapsamli sirece kiictk dlcekli ciftcilerin dahil
edilmesi Zapata vd.'ye (2010) gdre, gecis ekonomilerinde
sUrdUralebilir kalkinmanin da 6n kosulu olarak gérilmektedir.

Bu noktada hem zincirdeki aktérlerin karhihdr hem de
toplumsal acidan sagladigi faydalar strdartlebilirlik
kavraminin ulusal kalkinma dlizeyinde ele alinmasina imkan
tanimaktadir.

Boylelikle deger zinciri daha kapsamli bir hale gelmekte,
Filiere ve tedarik zinciri yaklasimlarindan farkl olarak
Ozellikle gida ve tarim deger zinciri acisindan kavram ¢
unsura vurgu yapmaktadir. Bunlar (Neven, 2014: 8):

* Deger zinciri dinamiktir. Zincirdeki dikey koordinasyon
icerisinde bulunan piyasa sistemlerinin temel boyutlarini
tasimaktadir.

* Deger zinciri kavrami genis capli uygulandidinda bir
Ulkenin tdm Gretim alt sistemlerini kapsar.

* Deger yaratma ve sUrdurdlebilirlik dissaldir. Cok
boyutlu performans gdstergeleri kiimelenmis bir sekilde
degerlendirilmelidir.
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Ulke Ornedi 2: Kenya’daki Cay Deger Zinciri

Kenya’daki cay deger zinciri (DZ), hem katilan Uretici
sayisi hem de katilim seviyesi acisindan kicuk Uretici
ciftliklerinin bir DZ icinde yer aldigi en basarili 6rneklerden
biridir. Bu basari, zincirin benzersiz yénetisim yapisindan
kaynaklanmaktadir. iklim kosullari, Kenya’yi cay Uretimi
icin cok uygun bir konuma getiriyor ve Kenya’nin siyah
cayl, cay pazarinin genis hacimli bélimu icin yiksek
kaliteli bir bilesendir. Kenya’da Uretilen cayin yaklasik
%60’1 kticuk ciftciler tarafindan tretilmektedir. K¢tk
Ureticilerin daha dusUk verimli Gretim yapmasina ragmen
(temelde, kiictk Ureticilerin daha az emek vermesi yani
dUsUk isglcl maliyetleri nedeniyle), kiicuk Olcekli cay
Ureticileri, cayin yuksek kalitesini tutturmakta ve caydan
iyi gelir elde etmektedir.

Kucuk Ureticiler, caylarini Ulkede bulunan 63 cay
fabrikasindan birine gdénderilecegdi satin alma merkezlerine
iletmektedirler. Her fabrikanin yaklasik 60 adet (kalite
kontrol noktasi olarak calisan) satin alma merkezi vardir.
Her satin alma merkezi, s6z konusu merkeze cay getiren
ciftciler arasindan secilen 5 komite Gyesine sahiptir.
Fabrika yonetiminin 6 Gyesi, profesyonel fabrika yonetim
ekibinin tavsiyeleri dogrultusunda, satin alma merkezi
komite Uyeleri arasindan secilmektedir. Satin alma
merkezi, her ciftcinin 0,5 - 3 donim ¢ay alanina sahip
oldugu yaklasik 7.000 kicuk ciftlik tarafindan tedarik
edilmektedir.

Her cay fabrikasl, ona cay tedarik eden ciftcilerin
hepsinin olmasa da bazilarinin sahibi oldugu ayri birer
isletmedir. Bu 6ngoruli bir 6zellestirmenin sonucudur.
Kenya’da 450.000 klclk ¢ay reticisi bulunmaktadir

ve bunlarin 150.000 adedi fabrikalarin hissedaridir. 63
fabrika sirayla Kenya Cay Gelistirme Ajansi’'na (KTDA)
sahip olmaktadir. Fabrikalara sahip olmayan 300.000
Ureticiyi de kapsayacak sekilde butin ktguk Ureticiler,
KTDA araciligiyla satis yapmaya kanunen mecburdur.
KTDA, 2000 yilindan beri 6zel bir isletmedir. Ureticilere
girdi, fabrikalara ve ¢ay pazarina (yénetim ve sekreterya
personeli) insan kaynadi saglamaktadir. Cayin cogunlugu
Mombasa’daki mezatta satilmaktadir, ancak Kenyali
sirketlere bagli birliklerin arttigi bir bicimde dogrudan
cay paketleyicilerine satislarda artmaktadir. Kenya

Cay Paketcileri (KETEPA)’nin ana hissedari KTDA'dIr,
dolayisiyla ciftciler katma deger Uretiminin paketleme
seviyesinde de yer almaktadir.

KugUk Ureticilerin Urettigi cayin satisindan elde edilen
gelirin bayUk bir kisminin cay Ureticilerine donmesi
nedeniyle, caylarindan komsu Ulkelerdeki Ureticilerden
daha fazla para kazanmaktadirlar. Ornegin, Ruanda,
Uganda ve Tanzanya’daki fabrika-kapi fiyatlarinin
Kenya’dakilere oranla %10 - 40 daha az olmasinin yani
sira bu Ulkelerdeki Greticiler bu fiyatlarin ancak %25’ini
kazanirken, Kenya’daki Ureticiler %75’ini kazanmaktadir.
Yonetisim sistemi kusursuz degildir.

Ureticilerin KTFA fabrikalarinin yasal sahipleri olmasina
ragmen, fabrikalardaki karar alma mekanizmasi blyuk
oranda KTDA yonetiminin elindedir. Dizenli bir kar

pay! almaktansa, ciftciler satin alma merkezlerine

cay getirdiklerinde sabit bir 6deme almakta ve caylar
satildiktan ve isleme/pazarlama masraflari ve KTDA
yonetim Ucretleri distldUkten sonra ekstra bir 6deme
almaktadirlar. Kismen KTDA ve Ureticiler arasinda seffaf
olmayan iletisimden kaynaklanacak sekilde, bu 6deme
yapisindan duyulan memnuniyetsizlik (ya da sabirsizlik)
ciftcilerin caylarini KTDA’ya degil de, satin almada daha
yUksek fiyatlar 6deyen 6zel firmalarin seyyar alicilarina
satmalarina neden olmaktadir. Bu durum, ayrica Kenya
Kucik Olcekli Cay Sahipleri Sendikasinin kurulmasiyla
sonuclanmistir. Hatta KTDAnin belli satin alicilara sikica
bagdli olan ve dusik katma deger olusturan (kendi
paketlemeleri yoluyla) stratejisi, tim yapiyi dikkate deger
bir pazar riskine maruz birakmaktadir.

Kaynak: Neven, 2014: 41-42 (Kaynagindan Alinarak
Tiirkce’ye Cevrilmistir.)

Neven’e (2014: 16) gore, deger zinciri strdurllebilir gida ve
tarim sistemlerinin kurulabilmesi icin anahtar bir kavramdir.
Bunun temel nedeni olarak gidada ya da tarimda deger
zincirinin diger deger zincirlerinden ayrilan dért temel
6zelliginin bulunmasidir. Bunlar asagidaki gibi ifade
edilmektedir:

* Gidada deger zincirinde tuketici de dahil olmak (zere
herkes zincirin bir parcasidir. Tiketicinin yasadidi yer,
tutumlari, aliskanliklari ve tercihleri deger zincirinin
dogasi Uzerinde 6nemli etkilere sahiptir.

* Bircok gelismekte olan Ulkelerde gida ve tarim tlkenin
ekonomisi icerisinde olduk¢ca dnemli bir paya sahiptir.
Bu nedenle de hem Ulkenin hem kiresel ekonominin
icerisinde stratejik bir &neme sahiptir.

* Gida Uretimi dogal cevre ile dogrudan baglantilidir bu
nedenle de Uretim maliyetleri dissal faktérlerden daha
cok etkilenmektedir.

+ Urlinlerin kalitesini ekim asamasinda kontrol etmek
olduke¢a guctir. Bu nedenle de sertifikal tarim,
glbre, iyi tarimsal uygulamalar, standartlar ve
teknolojinin kullanimini gerekmektedir.

Belirtilen 6zellikler gida ve tarim sektérinin kiresel
ekonomik sistem icerisinde de etkin rol oynamasina neden
olmaktadir. Ozellikle strdirilebilir deger zinciri basta isletme
icerisindeki yonetim temelli faaliyetler ile gerceklesmekte
ardindan da servis ve girdi saglayicilarin destegdi ve uygun
fon ihtiyacinin karsilanmasi ile kiiresel deder zincirine
entegrasyona imkan tanimaktadir. Asagidaki sekil yapilan
aciklamalarin géorinimuint sunmaktadir.
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Uluslararasi Pazarlar

Ulusal Pazarlar
Cevresel Unsurlar

Servis

DPELTI) Saglayicilar Siirdiiriilebilirlik

isleme

Sosyokiiltiirel
Unsurlar

=
Z
=
w
z
0
>

Toplama

Orgiitsel Unsurlar

Uretim Girdi
Saglayicilar
Kurumsal Unsurlar

Yapisal Unsurlar
Ulusal Cevre

Kiiresel CEvre

Sekil 9: Siirdiiriilebilir Tarimsal Gida Deger Zinciri
Kaynak: Neven, 2014: 11

Sekilden de gérilebilecedi gibi, ulusal cevre icerisinde
tarimsal gida sektorl acisindan isletmeleri etkileyen siirdiiriilebilir
sosyokdltrel ve cevresel unsurlar bulunmaktadir. Deger zinciri

Bu unsurlar deger zinciri Gzerindeki tim aktérleri dogrudan
etkilemekte olup bunun temel nedeni de tarim ya da gida
sektordndn tasidigr temel 6zelliklerdir.

Ekonomik Etkiler
Kar/Gelir/Talep/Vergi

Bununla birlikte Greticilerin Grintn Gretim ve nihai tiketiciye
ulastinimasina kadarki slrecte etkili olan en énemli kavram
olarak yonetisim gdsterilmekte, treticilere/isletmelere girdi
ve servis sadlayicilarin da ihtiya¢ duyulan fonun yénetimi

ile birlikte ulusal ve uluslararasi pazarlarda strduralebilirligi
sagladigi ifade edilmektedir.

Sosyal Etkiler Cevresel Etkiler

Bunlara ek olarak sekil ile baglantil bir bicimde sirdirulebilir
gida - tarim deger zinciri icin gerekli olan birtakim ilkeler
bulunmaktadir.

Bu ilkelerin birbiri ile olan iliskileri asagidaki sekil Gzerinde
gosterilmektedir.

Sekil 10: Gida-Tarim Deger Zincirinde Siirdiiriilebilirlik icin Gerekenler
Kaynak: Neven, 2014: 24
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SurdurUlebilir deger zincirinin gidada gelisimi icin gerekli
olan sekildeki 10 temel ilke asagidaki gibidir (Neven, 2014):

 SUrdUrdllebilir deger zincirinin gelisimi ekonomik olarak
sUrdaralebilir olmalidir.

* Strdurllebilir deger zincirinin gelisimi sosyal olarak
strdarllebilir olmalidir. Sosyal strdurulebilirlik, kliclk
ciftcilerin deger zinciri icerisinde aktif olarak yer
almalari ve istihdam yaratmalari saglanarak yapilabilir.

 SUrdUralebilir deger zincirinin gelisimi ¢cevresel olarak
sUrdaralebilir olmalidir.

* SUrdUrllebilir deger zincirinin gelisimi dinamik
temellidir.

 SUrdUralebilir deder zinciri nihai pazar temelinde
yaratalmelidir.

* SUrdurllebilir deger zincirinin gelisimi vizyon ve strateji
temelinde yUratdlmelidir.

* SUrdUralebilir deger zincirinin gelisimi strekli gelisme
Gzerine temellenmelidir.

* SUrdurllebilir deger zincirinin gelisimi 6l¢lebilir
olmalidir.

* SUrdUralebilir deger zinciri cok yonld ¢calismalidir.

Deger zincirinin strdurutlebilir olmasi, bir Glkedeki
kalkinmanin srdUralebilir olmasini saglamaktadir. Gerek
sosyal ve cevresel unsurlar gerekse de ekonomik unsurlar
acisindan strdUrdlebilirlik isletme icerisindeki uygun

strateji ve vizyon ile birlikte gelismektedir. Her bir unsur
acisindan strdrdlebilirligin élcilebilir olmasi da uygulanan
stratejilerin kisa ve orta vadede degerlendirilmesi acisindan
gerekmektedir. Bunlara ek olarak klcuk dlgekli ciftcilerin de
sUrdUralebilir deger zincirine dahil edilmesi, gelismekte olan
Ulkelerde ve gecis ekonomilerinde strdurdlebilir kalkinmanin

(Zapata vd., 2010) ve blaytmenin énemli bir destekgisi olarak

karsimiza cikmaktadir.

Ulke Ornegi 3: Filipinler’deki Sebze Deger Zinciri

Bu 6rnek, daha dar kapsamli tanimlanan Deger Zinciri
(DZ) seviyesinde, dinamik sistem bakisinin DZ gelisiminin
her basaril asamasinda paydaslarin en kritik darbogaz
ve kaldirac noktalarini bulmalarina nasil yardim ettigini
aciklamaktadir.

Diger bircok Ulkede oldugu gibi, hizla blytyen
sUpermarketler, Filipinler’de de sebze deger zincirinde
degisimin ana unsuru olmustur. Kuzey Mindanao

Sebze Ureticileri Birligi, ya da NorMinVeggies, kiicik
Ureticilerin bu yeni perakendeci ve diger talep pazarlariyla
sUrdaralebilir baglanti kurmalarinda kaldira¢ noktasi

olarak faaliyet gosteren yeni bir pazar kolaylastiricisidir.
Bu isi, Birlesik Devletler Uluslararasi Kalkinma Ajansr’nin
(USAID) yardimiyla, kritik kisitlari olustuklarinda
belirleyerek yapmaktadir.

1. BUtdnlesme, sermaye ve bilgi kisitlari: NorMinVeggies,
1999 yilinda Uretici gruplari tarafindan kurulmustur.

Farkli ama birbiriyle siki bagintili iki tdr ¢iftligi kapsamasi
dernegdin kendine has 6zelligidir, klictik sermaye ile calisan
klcuk aile ciftlikleri ve cogunlukla hala belli bir miktar
sermaye ve bilgiye ulasim imkanina sahip bagimsiz yari-
zamanl Ureticilerin islettigi orta dlcekli ciftliklerdir.

En az 12 farkl sebze icin Urln temelli pazarlama
kiimeleri icinde her iki ¢iftlik tUrintn birlestirilmesi,
aile Ureticilerinin bagimsiz Ureticilerden 6grenmesini ve
ikincisinin de artan hasat hacimlerinden kar etmesini
saglamistir.

2. Kalite kisiti; yillar boyunca, alicilarin artan isteklerinin
karsilanmasi icin NorMinVeggies, kalite garanti planlari,
Uretim takvimleri ve izlenebilirlik sistemleri gelistirdi.
Atanmis lider Ureticilerin yonetici (ko¢) ve kalite yoneticisi
olarak faaliyet géstermeleri ile bunlar bittn Gyeler
tarafindan siki siki uygulanmistir. Sistem seffaftir ve
kalitenin sorumlulugu ve bundan elde edilen kazan¢ tim
Uyeler arasinda esit sekilde boélustlmektedir.

3. Lojistik kisitlar; 2006’da NorMinVeggies, etkinligini
arttirmak icin bir pekistirme (consolidation) merkezi
kurmustur. Bu merkez, sadece pazarlama icin dedil,
girdi ve hizmetlerin tedariki icinde bir kaldira¢ noktasi

olusturmustur. Ayni yil, Grnlerin kullanimi i¢in torbalardan
plastik kutulara dontsim olmustur ki diger tlccarlarda
aynisini uygulamistir. Tim sistemin, yani bu hizmetlerin
Uyelere ulastiriimasi icin gerekli olan operasyonel ve
yonetim maliyetleri Gyelerin yiklendigi deger-temelli
Ucretlerle (%2-5 arasinda) karsilanmaktadir, dolayisiyla
ticari anlamda uygulanabilirdir.

4. Pazar kisitlari; Pazar bagimliliklarindan kacinmak icin
NorMinVeggies, farkli seviyedeki aracilari atlamak ve
sUpermarketler, oteller, hazir gida zincirleri ve ihracatcilar
oldugu kadar yerel satici ve toptancilari da kapsayan
genis bir pazarla dogrudan iliski kurmak icin hacminin
bUyukliguna ve gavenilir kalitesini kullanmistir. Bu
pazarlarin her birinin dedisen pazar ¢evresine sirekli
adaptasyonu gerektiren ve ayrica NorMinVeggies’e farkli
velpazedeki pazarlara farkli kalitedeki Grlinleri satmasi
imkanini saglayan gereklilikleri bulunmaktaydi.

NorMinVeggies, zamanla Uye sayisini, ¢iktilarini ve pazar
yelpazesini buyutta. Uye sayisi, kademe kademe 1999°da
15’ten 2017°de 178’e yikseldi ve simdi Gyeleri arasinda,
bireysel Ureticiler, kooperatifler, vakiflar ve Uretici
dernekleri bulunmaktadir. Genel olarak toplam 5000 ciftci
bu tabloya dahildir. Sistemin etkinligi, hem daha yUksek
ciftlik cikis fiyati hem de daha dUsik perakende fiyatlari
olusturdu ve dolayisiyla, ciftcilere ek gelir ve tlketicilere
kazanimlar saglamaktadir.

Kaynak: Neven, 2014: 38-39 (Kaynadindan Alinarak
Tirkce’ye Cevrilmistir.)
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Ulke Ornegi 4: Hindistan’daki Siit Deger Zinciri

Ornekte Hindistan’daki Sut Deger Zinciri verilmis olup

islenmis st ve stt Grdnlerinin payinin
oldugu ve kooperatiflerin islenmis stt

%23 oraninda
UrUnlerinde

buylk bir paya sahip oldugu gérilmektedir. islenmis

sUt drunlerinin satislarinin yasal zincirde yer aldigi
go6rllmektedir. Kiiguk sttcller ve st Granleri
isletmelerinin de pazardaki pay! yiksek olup (%36) gayri
resmi zincirde yer almaktadirlar (Singh, 2012). Bununla
birlikte tarimsal gida sektériindeki deger zincirinin
gelisimine ek olarak hayvansal Grtnlerin de deger
zincirinin bitkisel Grldnlere nazaran daha karmasik bir
yapida oldugu bilinmektedir. Sekil 17'de Hindistan’daki st
deger zincirinin gértnimu sunulmaktadir.

Yerel Tiiketici
A

islenmis Siit ve Siit
Uriinleri Dondurma,
Yerel Uriinler

Formal Olmayan ya da
Yari Formal Zincirdeki Satislar Tiiketi
%36

Sekil 11: Hindistan’daki Siit Deger Zinciri
Kaynak: Singh, 2012

Diger Tiiketiciler
A

: Yerel Perakendeci/
Kooperatif

islenmis Uriinler
Paketlenmis siit, tereyagi,
peynir, siit tozu

Ozel Firma De:::t:aA't
L)
%10,8 %1,2

Kooperatif Toplama
Merkezleri, Sogutma
Tesisleri

A

Yasal Zincirdeki Satislar
%24

A
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Gida deger zinciri icerisindeki deder kavrami, tedarik zincirindeki aktérlerin arasindaki yakin koordinasyonun sonucunda
ortaya cikan kazanclar, farkhlastiriimis gida Grtnlerinin yliksek fiyatl satisindan kaynaklanan kazanclar ve dogrudan tiketici
ihtiyaclarina cevap verebilen zincir aktorleri arasinda paylasilan degerleri ifade etmektedir (USDA Report, 2014: 1). Gida
sektorindeki deger zincirinin temel unsurlarinin gérinimi asagidaki gibidir:

isleyiciler

Girdi Saglayicilar

Paylasilan Faaliyet Degerleri

Asagidakileri iceren ancak bunlarla sinirh
kalmayan degerleri icermektedir.

Giibreleme

\ - Hesapverebilirlik

- Uzun dénemli yiikiimliiliik
- Agik ve siirekli iletisim
- Seffaflik Dagiticilar

Atiklarin Yokedilmesi

-~
o

Nihai Tiiketciler Restorantlar/Gida Perakendecileri

Sekil 12: Gida Deger Zincirinin Bilesenleri
Kaynak: USDA Report, 2014: 7 (Kaynagindan Alinarak Uyarlanmistir.)

Sekildeki gida deger zinciri unsurlarinin Tarkiye acisindan istatiksel gériinimleri ise asagidaki gibidir. ilk olarak Turkiye’deki
tarim alanlarinin gérinima sunulmaktadir.

Tarla Bitkileri 18.868 67,7 17.935 67,5 15.613 65,6 15.789 65,9 15.738 65,7 15.574 65,5
Nadas 5.324 19,1 5.040 19,0 4147 17,4 4108 17.2 4n4 17,2 4.050 17,0
Sebze 635 23 930 %5 808 34 804 34 809 34 804 34
Meyve 3.029 10,9 2.674 10,1 3.232 13,6 3.238 13,5 3.284 13,7 3.329 14,0
Sus Bitkisi 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 0,02 49 0,02 4,6 0,02 4.8 0,02
Toplam 27.856 100,0 26.579 100,0 23.805 100,0 23.943 100,0 23.949 100,0 23.763 100,0

Tablo 2: Tiirkiye’deki Yillara Gére Tarim Alanlari
Kaynak: TUIK, 2016
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Turkiye’deki tarim alanlari icerisinde 2016 yili itibariyle en cok  Cari fiyatlar acisindan ulusal anlamdaki gayri safi yurtici
tarim alani tarla bitkilerinin yetistirilmesinde kullanilmaktadir.  hasilada tarimin payi ve gelisme hizi ise asagidaki gibi

ikinci sirayl meyve (retimi ardindan da sebze Uretimi gerceklesmistir.
gelmektedir.
Tarimin GSYH icindeki Payi Cari Fiyatlarla Tarimsal
. . (%) GSYH’nin Gelisme Hizi (%)
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan veriler 1998 125 .
cercevesinde 2003-2016 villari arasinda Turk Tarim Sektorl 1999 105 25.4
ortalama olarak yilda %2,3 oraninda blyudugu tespit edilmis, 2000 10,1 53,2
bu oran ayni dénemde Avrupa Birligi'nde %0,4 olarak 2001 8,9 26,3
gerceklesmistir. Tarimsal Gayrisafi Yurtici Hasila miktarlari ve 2002 10.3 69.8
- S < g T 2003 9,9 253
bUydme oranlarinin yillar itibariyle dagilimi asagidaki gibidir. 2004 04 75
2005 93 147
Tanmsal GSYIH T 2006 8,2 33
TL Bazinda Dolar Bazinda B 2007 75 28
(Milyar TL) (Milyar $) (%) 2008 74 12,5
2002 36,9 243 2009 8 91
2003 46,2 310 21 2010 90 289
2004 54,4 38,0 31 201 82 97
2005 62,3 46,3 72 2012 78 6.0
2006 64,4 447 15 2013 67 0.0
2007 66,2 50,9 -6,7 2014 66 10,7
2008 74,5 581 46 2015 6.9 196
2009 812 526 38 2016 6 19
2010 104,7 69,7 77 Tablo 4: Tiirkiye Tarim Gostergeleri
2011 14,8 68,5 34 Kaynak: TUIK
2012 121,7 67,5 2.2
2013 121,7 63,9 23
2014 134,7 616 06
2015 1611 59,4 91
2016 158,0 52,3 -4

Tablo 3: Yillar itibariyle Tiirkiye Tarim Sektoriiniin Goriiniimii
Kaynak: TUIK

Turkiye’de gerceklesen tarimsal ihracatin yillar itibariyle dagilimi ise asagidaki gibidir.

20.000

5,000 17.995
16.977 16.789 16.256

:jzzz 14.427 122
12.000

10.000

8.000

6.000

4.000 3.752

2.000

2002 20M 2012 2013 2014 2015 2016

Sekil 13: Tiirkiye’deki Tarimsal ihracat
Kaynak: Harmonize Sisteme gére? TUIK verilerinden derlenmistir.
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Belirtilen temel gdstergelerin Griinlere gére olan dagilimlari ise asagidaki gibidir.

Tahillar

Bugday

Arpa

Misir (dane)

Celtik

Diger

Patates, kuru baklagiller, yenilebilir k6k ve yumrular
Patates

Nohut

Fasulye (kuru)

Mercimek (kirmizi)

Mercimek (yesil)

Tatlh patates

Diger

Yagh tohumlar

Soya

Yerfistigi

Aycicegdi

Kolza (kanola)

Hashas (tohum)

Diger

Tiitiin

Seker pancari

Diger yem bitkileri (tahil samani ve kabuklular harig)
Hayvan pancari

Tekstilde kullanilan ham bitkiler
Pamuk (katlu)

Keten (lif)

Kenevir (lif)

Parfiimeri, eczacilik ve benzeri alanlarda kullanilan
bitkiler, yem bitkileri tohumlan

Hashas (kapsul)
Fig
Diger

Toplam

37.489.268
22.050.000
7.900.000
5.900.000
900.000
739.268
5.103.865
3.948.000
506.000
195.000
395.000
22.000
7.294
30.571
2.025.965
180.000
141.263
1.523.000
102.000
19.244
60.458
93.158
16.488.590
131.289
131.289
2.250.001

2.250.000
0
1

150.263

19.244
14.218
16.801
63.732.399

Tablo 5: Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Uretim Miktarlari

2Harmonize Sistem dis ticarette aciklanan 99 fasildan gida, tarim ve hayvancilikla ilgili ilk 24 faslin toplamidir.

Kaynak: TUIK, 2016

32.714.157
19.000.000
6.300.000
5.950.000
830.000
634157
5.211.650
4.166.000
450.000
215.000
325.000
20.000
9.013
26.637
2.117.440
150.000
123.600
1.637.900
110.000
16.223
79.717
74.696
16.742.968
127.300
127.300
2.350.001

2.350.000
0
1

98.257

16.223
65.962
16.072
59.436.469

38.637.138
22.600.000
8.000.000
6.400.000
920.000
717138
5.842.894
4.760.000
460.000
235.000
340.000
20.000
3.060
24.834
2.228.498
161.000
147.537
1.680.700
120.000
30.730
88.531
67.990
16.022.783
14.165
14165
2.050.002

2.050.000
1
1

113.856

30.730
67.385
15.741
65.077.326

35.281.164
20.600.000
6.700.000
6.400.000
920.000
661164
5.831.576
4.750.000
455,000
235.000
345000
20.000
687

25.889
2.220.629
165.000
164.186
1.670.716
125.000
18.205
77.522
70.000
19.465.452
1M.974
1M.974
2.100.008

2.100.000
1
7

103.341

16.550
66.987
19.804
65.184.144

Degisim

(2015/2016) (%)

-8,7
88
-16,3
0,0
0,0
78
-0,2
0,2
)
0,0
15
0,0
775
42
-0,4
25
3
-0,6
42
-40,8
12,4
3,0
21,5
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Yumru ve kdk sebzeler
Sodan (taze)

Sogan (kuru)

Pirasa

Havug

Turp (kirmizi)

Diger

Meyvesi igin yetistirilen sebzeler
Domates

Hiyar

Biber (salgalik, kapya)
Biber (dolmalik)

Biber (sivri)

Bamya

Patlican

Fasulye

Kavun

Karpuz

Diger

Baska yerde siniflandiriimamis diger sebzeler
Karnabahar

Lahana (beyaz)
Lahana (kirmizi)

Lahana (kara yaprak)
Marul (kivircik)

Marul (g6bekli)
Marul (aysberg)
Ispanak

Maydonoz

Mantar (kaltar)
Diger

Toplam

Tablo 6: Sebze Uriinleri Uretim Miktarlan
Kaynak: TUIK, 2016

3.187.276
153.478
1.904.846
240.391
569.855
158.766
159.940
23.514.578
11.820.000
1.754.613
814.372
398.470
946.506
33545
826.941
632.301
1.699.550
3.887.324
700.956
1.746.364
158.996
496.864
138.329

83.246
159.971
212189
64.625
220.274
57619
34.494
119.757

28.448.218

3.052.073
148.255
1.790.000
223.303
557.977
169.935
162.603
23.724.312
11.850.000
1.845.749
829.809
391.009
907126
33103
827.380
638.469
1.707.302
3.885.617
808.748
1.793.396
161.331
492.610
164.069

73.643
172.207
230.755
65.551
207.676
58.351
38.767
128.436
28.569.781

3.131.240
141,691
1.879.189
231.678
534.988
179.660
164.034
24.588.763
12.615.000
1.822.636
879.775
393109
919.004
30.574
805.259
640.836
1.719.620
3.918.558
844.392
1.832.287
182.266
514.344
178.679

7118
157.981
225.021
64.490
208.403
57.728
39.495
132.762
29.552.290

3.399.810
134.479
2120581
227172
554.736
179.353
183.489
24.955.248
12.600.000
1.811.681
957.030
418.435
967.466
29529
854.049
638.532
1.854.356
3.928.892
895.278
1.911.839
195.248
524.976
186.826

71.018
179.712
233.662
65.068
210.999
58.190
40.272
145.868
30.266.897

0

1 Cin Halk Cumhuriyeti
2 Hindistan

3 AB.D

4 Turkiye

5 iran

6 Misir

7 Rusya Federasyonu
8 Vietnam

9 ltalya

10 Nijerya

Digerleri

Toplam

483.885.365
112.943.800

33.479.457
21.947.514
18.248.675
16.942.833
14.226.959
13.061.772
12.152.348
12.889.800
164.188.196

903.966.719

Tablo 7: Diinya Sebze Uretici Ulkeler icerisinde Tiirkiye’nin Yeri

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Yas Meyve ve Sebze Sektorl Raporu, 2017: 3

493.421.702
119.615.200
31.522.161
22.693.935
18.203.114
16.675.546
14.065.400
13.812.948
12.176.953
1.923.961
167.991.566
922.102.486

5,9
-5,8
34
0.2
15
-
57
0.2
74
2.3
2,0

Degisim
(2015/2016) (%)

-5]
12,8
19
37
0.2
9
15
-0
-0,6
88
6,4
53
3.4
61
0,4
78
03
6,0
43
71
21
46
-0
13,8
38
0,9
12
08
20
99
2,4

Pay (%)

(2013)
535
13,0

3.4
2,5
20
1.8

15

15

13

13
18,2
100,0



BOLUM 3 - TURKIYE TARIMSAL GIDA SEKTORU ACISINDAN DEGER ZINCIRI

Tablo 5°de Turkiye’'deki tahillar ve diger bitkisel Grlnlerin Gretim miktarlari gosterilmekte olup, Tablo 6 Gzerinde ulusal
sebze Uretim miktarlari gosterilmektedir. Tablo 7 Uzerinde ise dlinyadaki sebze Ureticisi ilk 10 Ulke yer almakta ve Turkiye bu
listedeki dérdlincl siradaki Ulke olarak belirtilmektedir.

Benzer durum meyve driinleri, icecek ve baharat bitkileri Gretim miktarlari acisindan da gecerlidir.

w Degisim
9,6

Uziim 4.011409 4.175.356 3.650.000 4.000.000

Diger meyveler ve sert kabuklular 13.983.985 12.700.845 13.875.012 14.693.529 5,9
Muz, incir, avakado, kivi (toplam) 557.619 585.895 614.590 657.276 6,9
Muz 215.472 251.994 270.500 305.926 131
incir 298.914 300.282 300.600 305.450 1,6
Diger 43.233 33.619 43.490 45.900 5,5
Turuncgiller (toplam) 3.681.159 3.783.517 3.975.873 4.293.007 8,0
Portakal 1.781.259 1.779.675 1.816.798 1.850.000 18
Mandalina 942.226 1.046.899 1156.365 1.337.037 15,6
Limon 726.283 725.230 750.550 850.600 13,3
Diger 231.391 231.713 252160 255.370 13
Diger meyveler (toplam) 7.076.599 5.753.634 6.460.799 7.078.496 9,6
Elma 3.128.450 2.480.444 2.569.759 2.925.828 13,9
Armut 461.826 462.336 463.623 472.250 1,9
Ayva 139.311 107.243 112.900 126.400 12,0
Seftali 637.543 608.513 642.727 674.136 4,9
Erik 305.393 265.490 279.761 297.589 6,4
Kayisl 780.000 270.000 680.000 730.000 74
Kiraz 494.325 445,556 535.600 599.650 12,0
Visne 179.752 182.577 183.500 192.500 4,9
Cilek 372.498 376.070 375.800 415150 10,5
Nar 383.085 397.335 445.750 465.200 4,4
Diger 194.416 158.070 171.379 179.793 4,9
Zeytin ve diger sert kabuklular (toplam) 2.668.609 2.577.799 2.823.750 2.664.750 -5,6
Zeytin 1.676.000 1.768.000 1.700.000 1.730.000 18
Findik 549.000 412.000 646.000 420.000 -35,0
Ceviz 212140 180.807 190.000 195.000 2,6
Antep fistigi 88.600 80.000 144.000 170.000 18,1
Diger 142.869 136.992 143.750 149.750 4,2
Baharat bitkileri 243.861 227.362 247.045 278.248 12,6
Kirmizi biber 198.636 186.291 204131 228.531 12,0
Kimyon 17.050 15.570 16.897 18.586 10,0
Kekik 13.658 11.752 12.992 14.724 13,3
Diger 14.517 13.749 13.025 16.407 26,0
Cay* 1.180.000 1.266.311 1.327.934 1.350.000 1,7
Toplam (Cay Haric) 18.239.255 17.103.563 17.772.057 18.971.777 6,8

Tablo 8: Meyve Uriinleri, icecek ve Baharat Bitkileri Uretim Miktarlar
Kaynak: TUIK, 2016
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Asagdidaki tabloda ise, Turkiye’nin diinya meyve Ureticisi Ulkeler icerisindeki yeri gdsterilmektedir.

. Pay (%)
Ulke Ad 2012 2013 2013

1 Cin Halk Cumhuriyeti 233.736.166 242166.284 28,8
2 Hindistan 78.548.298 85.883.080 10,2
3 Brezilya 43.472.478 43.093.188 51
4 A.B.D. 30.733.110 31.313.169 37
5 Turkiye 21.567.281 21.789.102 2,6
6 ispanya 18.129.353 21.372.719 2,5
7 Meksika 18.032.706 19.569.732 23
8 Filipinler 18.184.348 17.712.185 2]
9 italya 15.097.458 17.617.895 2]
10 iran 17.584.406 17.610.875 2]
Digerleri 316.604.289 323.376.130 38,5
Toplam 811.689.893 841.504.359 100,0

Tablo 9: Diinya Meyve Uretici Ulkeler icerisinde Tiirkiye’nin Yeri
Kaynak: Ekonomi Bakanligi Yas Meyve ve Sebze Sektért Raporu, 2017: 3

Turkiye diinyada en cok meyve Uretimi gerceklestiren ilk 10 (ilke icerisinde besinci sirada yer almaktadir. Uretim acisindan
oldukca iyi seviyelerde yer alan Glkemiz acisindan meyve ve sebze acisindan ihracat rakamlarinin yillara gbre dagilimi ise
asagidaki tablolarda gdsterilmektedir.

. Pay (%)
Ulkeler 2012 2013 2014 2015 (2015

1 Hollanda 6.019.423 6.377.322 6.129.392 5.430.064 13,5
2 ispanya 5.019.673 5.752.386 5.669.117 5.365.241 13,3
3 Meksika 4.013.343 4.816.720 4.749.593 5.004.445 12,4
4 Cin HalkCumhuriyeti 3.037.944 3.232.614 3.641.677 4.281.503 10,7
5 ABD 2.677105 2.979.946 3.001.346 2.932.054 73
6 Fransa 1.733.895 2.151.009 1.793.112 1.602.981 4,0
7 Kanada 1145.465 1.429.492 1.398.311 1.399.314 %5
8 italya 1.331.019 1.572.979 1.486.596 1.363.616 34
9 Fas 629.893 767.385 812.372 1.279.645 G2
10  Belcika 1.019.797 1181.697 1101.506 1.072.546 2,7
16 Tirkiye 640.313 687.559 705.297 589.343 1,5

Digerleri 9.306.565 1.201.753 1.455.401 9.554.321 24,5
Diinya Toplami 36.750.603 42.398.657 42.242.025 40.201.841 100,0

Tablo 10: Ulkeler Bazinda Diinya Yas Sebze ihracati (Bin $)
Kaynak: Ekonomi Bakanligi Yas Meyve ve Sebze Sektér Raporu, 2017: 4

Dlinya sebze Ureticileri icerisinde dlinyada dérdincl sirada yer alan Turkiye acisindan yas sebze ihracatinda 16. sirada yer
almasi, sektoérlin temel sikintisi olan standardizasyon ve pazarlama eksikligi ile birlikte aciklanabilmektedir. Sebze acisindan
gerceklesen ihracat rakamlarindaki disaklik, meyve acisindan da benzer sekillerde gerceklesmistir. Asagidaki sekil Gzerinde
durumu gérmek mamkunddr.

Degisim (%) Pay (%)

Ispanya 7.362.057 8.417.811 8.212.710 7.809.702 4,9 15
2 ABD 6.130.241 6.344.924 6.241.576 5.805.204 70 8,5
3 Cin Halk Cumhuriyeti 2.849.787 3.222.602 3.395.245 4.320.063 27,2 6,3
4 Hollanda 3.882.157 4.463.824 4.463.390 4176.914 6,4 6,1
5 Sili 3.934.520 4.390.851 4.529.474 4.099.943 9,5 6,0
6 Meksika 2.502.582 2.919.974 3.391.910 3.769.208 ni 55
7 italya 3.345.967 3.510.743 3.406.714 3.128.021 82 4,6
8 Ekvator 2158185 2.402.243 2.690.647 2.900.288 78 43
9 Guney Afrika 2.085.606 2.331.386 2.441.333 2.453.243 0,5 3,6
10 Belcika 2.590.892 2.736.701 2.674.556 2.209.618 17,4 32
15 Turkiye 1.483.306 1.611.841 1.600.744 1.431.244 10,6 2,0
Digerleri 22.469.175 24.743.064 26.473.160 26.098.141 14 384
Diinya Toplami 60.765.442 67.061.075 69.480.465 68.165.473 1,9 100,0

Tablo 11: Ulkeler Bazinda Diinya Yas Meyve ihracati (Bin $)
Kaynak: Ekonomi Bakanligi Yas Meyve ve Sebze Sektér Raporu, 2017: 4
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Turkiye diinyada en cok meyve Ureten besinci Ulke olmasina ragmen, meyve ihracatinda 15. sirada yer almaktadir. Sebze
acisindan yasanan sikinti meyve ihracatinda da gecerlidir ve ihracat rakamlarindaki distklUk standardizasyon ve pazarlama
eksikligi ile birlikte aciklanabilmektedir.

Dlinya Bankasi verilerine gére Tirkiye’nin diinya toplam tarimsal katma degeri icerisindeki payi 2014 yili icin ylzdesel
olarak 1,71 ve 2015 yili icin yuzdesel olarak 1,70 seklindedir. Ulkemiz acisindan tarim sektérd éncil gelisme ve blyime
sektorleri icerisinde yer almasina ragmen, gerek Uretimdeki verimlilik gerekse de ihracat yeteneklerinin distkligi gerekse
dinya Ulkeleri icerisinde istenen sekilde katma deger yaratamamasi nedeniyle tarim sektériinden beklenen etkinlik
saglanamamaktadir. Calismanin da temel ¢ikis noktasini olusturan deder zinciri analizi bu noktada zincirdeki aktorleri ve
kazanclarini aciklamak ac¢isindan dnem tasimaktadir. Clnk0 TUrkiye’deki rekabet avantaji saglayan tarimsal gida Uretiminin
ve ihracatinin saglanmasi ayni zamanda kiresel deger zinciri icerisinde etkin rol oynamanin da éniini acabilecektir. Ozellikle
kicUk olcekli ciftcilerin deder zincirindeki etkinlik dlzeylerinin arttirilmasi tarimsal verimlilik ve hedef kar icin de adimlarin
atilmasini kolaylastiracaktir.

Turkiye’deki hayvancilik buylk bir gelisme potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda hayvan varlidina iliskin temel gdstergeler ise
asagidaki gibidir.

Degdisim
Hayvan Sayilari 2002 2005 2010 2015 2016 (2015/2016)
(%)

Bilyiikbas Sayisi 9.924.575 10.631.405 11.454.526 14.127.837 14.222.228
Sigir 9.803.498 10.526.440 11.369.800 13.994.071 14.080.155 0,6
Manda 121.077 104.965 84.726 133.766 142.073 6,2
Kiiciikbas Sayisi 31.953.800 31.821.789 29.382.924 41.924.100 41.329.232 -1,4
Koyun 25.173.706 25.304.325 23.089.691 31.507.934 30.983.933 7
Keci 6.780.094 6.517.464 6.293.233 10.416.166 10.345.299 -0,7
Kiimes Hayvanlan 251.100.958 322.917.207 238.972.961 316.332.446 333.541.262 5,4

Tablo 12: Hayvan Varliginin Yillara Gére Degisimi
Kaynak : TUIK, 2016

Turkiye’de hayvansal Gretimde dnemli miktarda artislar gerceklesmistir. Ozelikle kultir cinsi irk variginin artisi, uluslararasi
standartlar blyudk 6lcekli isletmelerin kurulmasi verimligi beraberinde getirerek Gretim miktarindaki artisi hizlandirmis ve Grin
kalitesini artirmistir. Hayvansal Gretime iliskin temel gdstergeler asagidaki gibidir.

R Degisim
5
Hayvansal Uretim 2002 2005 2010 2015 2016 (2015/2016) %)

Sut (Ton) 8.408.568 11107.897 13.543.674 18.654.682 18.479.161 -0,9
Kirmizi et (Ton) 420.595 409.423 780.718 1149.262 1173.042 21
Tavuk eti (Ton) 696.187 936.697 1.444.059 1.909.276 1.879.018 -1,6
Yumurta (Bin Adet) 11.554.910 12.052.455 11.840.396 16.727.510 18.097.605 82
Bal (Ton) 74.554 82.336 81115 108.128 105.727 -2,2
Su Urtnleri yetistiriciligi (Ton) 61.165 18.277 167141 240.334 - -

Tablo 13: Hayvansal Uretim Miktarlan
3 Su Urdnleri yetistiricilik Gretimine ait 2016 yili verisi TUIK tarafindan heniiz aciklanmamistir.
Kaynak : TUIK, 2016

Turkiye Gida ve Icecek Sanayi degerleri &nemli miktarda artis gdstermektedir. Ozellikle gida ve icecek sektériin altyapisi ve
ihracat potansiyelinde yasanan gelismeler bu alanin hem istihdam hem de ciro a¢sindan blylmesine énemli katki saglamistir.
TUIK tarafindan aciklanan Gida ve icecek Sanayine ait veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Girisimci (isletme) Sayisi Ciro (Milyar TL) Uretim Degeri (Milyar TL) Calisan Sayisi

2009 40.077 734 69,5 349135
2010 35.631 88,8 85,0 384.484
20M 39.583 109,9 103,9 4n.435
2012 40.719 123,6 171 455246
2013 41.794 138,4 132,0 472.413
2014 42.560 161,7 152,4 486.347

Tablo 14: Tiirkiye Gida ve icecek Uriinleri imalat Sanayi Verileri
Kaynak : TUIK, 2016

29
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Kiresel Gida Glvenligi indeksi 2016 sonuclarina gére Turkiye, 113 tlke arasinda 45. sirada yer almistir. Turkiye, bulundugu
Ortadogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesindeki 15 Glke arasinda ise 8. olmustur. Turkiye’nin gida glvenligi konusunda
istikrarli bir ilerleme kaydettigi gérilmektedir. Bu manada 2012 yilinda 62,3 olan genel skorumuz 2016 yilinda 63,6’ya
yUkselmistir. Kalite ve Glvenlik alanindaki skorumuzda yine ayni yillar icerisinde 67,6’da 69,9’a yUkselmistir.

e T e e e e o e [ | e
44 45 44 45

Genel Skor 62,3 63,0 62,5 64,1 63,6 =45

Ulasilabilirlik 59,5 60,2 60,3 60,8 59,8 51 49 50 52 52
Uygunluk 63,0 63,6 62,3 65,0 64,8 4 38 =40 37 a1
Kalite ve Guvenlik 67,6 68,3 68,4 69,9 69,9 =41 =42 43 4 4

Tablo 15: Kiiresel Gida Giivenligi Endeksi
Kaynak: Global Food Security Index, 2016

Tablodaki bilgilerin grafiksel olarak sunumu ise asagdidaki gibidir:

—— Tiirkiye @~ —---- iyvi - En Kétii

Kalite ve Giivenlik Uygunluk

Sekil 14: Tiirkiye Kiiresel Gida Giivenligi Endeksi Grafigi
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Kucuk olcekli ciftcilerin ya da Qreticilerin tarimsal gida
sektoérindeki deger zinciri icerisine entegre edilmelerine
yonelik G¢clncl bélimde dnerilen yaklasimlarin yaninda,
calismanin bu béliminde alternatif bir entegrasyon modeli
sunulmaktadir.

Bu noktada kictk 6lcekli ciftcilere ya da Ureticilere aile
ciftciligi kavrami eklenmektedir. Aile Ciftciligi Calisma
Raporuna (2015) gore, aile ciftciligi; gida arzindaki
sUrdUralebilirligin saglanmasi, dogal kaynaklarin

ve biyocesitliligin korunmasi acisindan anahtar rol
oynamaktadir.

Aile ciftcileri, kaynaklara erisimleri kisith olmasina ragmen
Uretkenliklerini yUksek dlzeyde sirdirerek gida Uretiminin
%80’inini gerceklestirmektedirler. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, Ciftci Kayit Sistemi verilerine gore, Turkiye’de
gecimini ciftcilikle kazanan 2.214.390 ciftci vardir. Bu
ciftcilerin %95’inden fazlasi kiictk 6lcekli aile ciftcilerinden
olusmaktadir.

Aile ciftciligi ve klictk 6lcekli ciftcilik gerek klresel gerekse
ulusal diizeyde gida arziyla ayrilmaz sekilde baglantilidir. Aile
ciftciligi geleneksel gida Grlnlerinin korunmasina yardimci
olurken, ayni zamanda saglikl ve dengeli beslenmeye,
dinyada tarimsal ¢esitliligin korunmasina ve dogal
kaynaklarin sardurllebilir kullanimina katkida bulunur.

Aile ciftciliginin tarim sektérindeki deger zinciri icerisinde
kicUk dlcekli ciftciler ya da Ureticilerin yaninda ele
alinmasi nedenleri yine ayni raporda asagidaki sekilde
Ozetlenmektedir:

* Aile ciftciligi ve ktcUk olcekli ciftcilik, kiiresel gida
glvenligiyle ayrilmaz sekilde baglantilidir.

« Aile ciftciligi, 6zellikle sosyal korumaya ve toplumlarin
refahina yonelik politikalarla desteklendiginde, yerel
ekonomilerin canlanmasi icin bir firsat sunar.

* Aile ciftciligi geleneksel gida Urdnlerinin korunmasina
yardimci olurken, ayni zamanda dengeli beslenmeye,
dinyada tarimsal ¢esitliligin korunmasina ve dogal
kaynaklarin strduralebilir kullanimina katkida bulunur.

* Aile ciftcileri, kaynaklara erisimleri kisith olmasina
ragmen Uretkenliklerini yUksek dlizeyde strddrerek,
dinyadaki gida Uretiminin %80’ini gerceklestirirler.

Bununla birlikte yine ayni rapora gore, aile ciftciligi;
geleneksel gida drinlerinin korunmasina yardimci olan,
dengeli beslenme icin imkan sadlayan, kiresel tarimsal
biyocesitliligin korunmasina katkida bulunan, kaynaklarin
sUrdarUlebilir sekilde kullaniimasina yardimci olan bir yapi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sayilan nedenlerden dolayi da
kiresel gida glvenligi acisindan énemli bir yere sahiptir.
Yapilan aciklamalar dogrultusunda ¢alismanin bu béliminde
deger zincirindeki Greticinin aktif rolind arttirmak amaciyla
alternatif bir model énerisinde bulunulmaktadir.

Gelismis Ulkeler basta olmak Gzere bir¢ok Ulkede uygulanan
tarimsal kalkinma politikalari icerisinde Urin zincirlerindeki
rekabetciligi arttiran uygulamalara rastlanmaktadir. Bunu
gerceklestirebilmek icin de Uretici seviyesinde piyasalara
girmeyi destekleyen hizmetler Gzerinde durulmaktadir.

Bu uygulamalarin basinda tarimsal gida zinciri icerisindeki
zayIf noktalarin belirlenmesi gelmektedir. Turkiye agisindan
durum degerlendirildiginde, tarimsal gida sektéri icin
mevcut deder zinciri analizi Deger Tuketim Zinciri olarak
karsimiza cikmaktadir.

Deger Tuketim Zincirinden ifade edilen klclk élcekli
Ureticilerin gerek pazarlama ve dagitim, gerekse nihai
tUketiciye Urlnleri satma noktasinda yasadiklari sikintilar
nedeniyle tarimsal gida sektériindeki herhangi bir Grindn
deger zincirinde yer alan aktoérlerin icerisinde en disik deger
yaratan birimi olusturmasidir.

Bu da deger zinciri Gizerinde ifade edilen ekonomik birimlerin
deger yaratma amaci ile ¢atisma yasayan bir sistemi
meydana getirmektedir. Deger Tuketim Zinciri modelinin
Turkiye’deki tarimsal gida sektérl acisindan mevcut durumu
asagidaki sekil Gzerinde ifade edilmektedir.
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Tarimsal Gida
Deger Zinciri

Girdi
Saglayicilar

Diger Servis
Saglayicilan

Hasat Sonrasi Toplama

Hasat Sonrasi
islenmemis Uriin

Dagitim

Hasat Sonrasi
islenmis Uriin

DEGER
TUKETIM NOKTASI

o ———

Toptancilar

Sekil 15: Deger Tiiketim Zinciri Modeli

Sekilden de gorulebilecedi gibi, Turkiye’deki tarimsal gida
sektdrd acisindan yasanan deder tiketim noktasinin ilki hasat
sonrasinda islenmemis bir sekilde satisi yapilan Grinlerin
nihai tlketiciye ulastiriimasi noktasinda ortaya ¢cikmaktadir.

ikinci deger tiiketim noktasl ise hasat sonrasinda ortaya
ctkan islenmis Urlnlerin perakendeciler ve dagiticilar araciligi
ile nihai taketiciye ulastirma sirasinda ortaya ¢cikmaktadir.

Sonucta klgik 6lgekli Greticinin hasat sonunda elde ettigi
arun fiyati deger yaratma acisindan istenilen verimlilik
dizeyine ulasamamakta, ayni zamanda zincirdeki

aktdr sayisinin fazlalhidr ve her bir aktérin zincirdeki
faaliyetlerinden deger yaratmasi beklendiginden de nihai
tUketiciye oldukc¢a yuksek bir fiyat ile ulasmaktadir.

Deger Tuketim Zinciri modeli, Tarkiye’deki tarimsal gida
sektorindn analiz edilmesine olanak veren bir yaklasim
olarak énerilebilir.

Yerel Pazarlarda Satis

Ancak tarim ve gida sektérinden istenilen deger artisinin
saglanabilmesi icin zincirdeki aktdrlerin rekabetcilik dizeyini
arttirabilecek alternatif bir modele ihtiyac duyulmaktadir.

Bunun temel nedeni olarak da gelismekte olan Ulkeler
acisindan tarim sektérdnin karsilasabilecedi risklerin cok
yUksek olmasi ve bu risklere cevap verebilme yetenegdinin de
oldukca distk olmasidir.

Bu nedenle de deger zincirindeki gl¢ ve kazang arasindaki
dengenin adil bir sekilde dagilimini destekleyen alternatif
uygulamalar gelistirmek gerekmektedir.

Belirtilen aciklamalar dogrultusunda klcUk 6lgekli Greticilerin
deger zincirine etkin bir sekilde yer almalarini saglamak
amaci ile dnerilen Degder Geri Kazanim Modeli asagdidaki
gibidir.
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Sekil 16: Deger Geri Kazanim Zinciri Modeli

Yukaridaki model Deger Geri Kazanim Zinciri Modeli olarak
ifade edilmistir. Bunun temel nedeni olarak da calismada
temel arastirma konusu olan kictk élcekli ciftcinin deger
zinciri icerisindeki entegrasyon diizeyinin iyilestirilmesi
amaciyla alternatif ¢c6zim dénerilerinde bulunmasidir.

Modelde en dnemli noktayi deder geri kazanim zinciri olarak
ifade edilen mekanizmalar olusturmaktadir. Cliink(i deger
zinciri asamalari herhangi bir tarimsal gida GriinG agisindan
benzer faaliyetleri kapsamaktadir.

Ancak deder geri kazanim modeli sézlesmeli tarimsal
Gretim modelinin Tarim Temsilcilikleri adi verilen 6ncelikle
Uretici birliklerinden olusturulan gerek kamu gerekse 6zel
sektdr blnyesinde olusturulacak araci kuruluslar amaciyla
yUratdlmesine imkan taniyacaktir.

Ozellikle kiiclik &lcekli ciftcilerin hasat sonrasi Griinlerini
pazara ulastiramamada yasadiklari sikintilar tarim
temsilcilikleri bunyesinde ¢6ziime kavusturulabilecektir.
Bununla birlikte tarim temsilcilikleri her bir tarimsal gida
Grdndn yetistirilme miktarina talep dogrultusunda yén
verebilecektir.

DAGITIM/PAZARLAMA TARIMSAL GIDA URUNLERINDE

STANDARDIZASYON

'

URUN GUVENLIGI URUN KALITESI

Bu hem Urlnde standardizasyona imkan taniyacak, hem
de kuctk o6lcekli ¢ciftcinin deger zincirindeki kazancinin geri
dénmesine uygun ortami yaratabilecektir. Bu mekanizma
icerisinde ayni anda tarimsal risk yonetim araclarinin da
kullanimina izin verilecektir.

Ozellikle belirsizlik ortamindan en cok etkilenen ve riske
cevap vermede sikinti yasayan ki¢Uk ciftciler tarim
sigortalari sayesinde Urlnlerinin gerek Gretimindeki gerekse
de satisindaki riskleri en aza indirebileceklerdir.

Sonucta hem tarimsal gida glvenligi saglanmis olacak, hem
de istenilen kalitede Uriin Uretilmesine ortam hazirlanacaktir.
Son olarak modeldeki en dnemli nokta deger zinciri aktorleri
arasindaki strekli bilgi akisinin saglanmasi icin uygun
tarimsal bilgi platformunun kurulmasidir.

Bu bilgi platformu Bakanlik seviyesinde uygulanabilir
hale getirildiginde tim Ulkede uygun bilgi akisi saglanmis
olacaktir.
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Calismanin temel ¢ikis noktasini Turkiye’deki tarimsal gida
sektdrindn deger zinciri analizi yaklasimi cercevesinde
degerlendirilmesi ve optimal seviyede bir model énerisinin
sunulmasi olusturmaktadir. Bu dogrultuda 6ncelikle
calismada deger zinciri analizi yaklasimina kavramsal cerceve
sunulmakta, ardindan Turkiye tarimsal gida sektériine

iliskin reel gdstergelere yer verilmektedir. Daha sonra da
Ozellikle ktcuk Olcekli ciftcilerin deger zinciri icerisinde
entegre olmalarina yardimci olabilecek bir model énerisi
sunulmaktadir.

Cahsmanin tasarimi yukaridaki sekilde yapilmis olup, kiicik
Olcekli ciftcilerin deger zincirine entegrasyonunun nasil
gerceklestirilecedi temel arastirma sorusunu olusturmaktadir.
Bu soruya Turkiye dizeyinde cevap verebilmek i¢in éncelikle
stratejik maliyet ydnetimi ac¢isindan analitik bir ara¢ olarak
gosterilen deger zinciri analizi yaklasimina deginmek
gerekmektedir. Cinki Porter’a (1981) gére, endUstrinin

yapisi isletme davranislarinin tanimlanmasi agisindan énem
tasimaktadir.

Artan rekabet ve kiresellesme karsisinda artik isletmeler
sadece ekonomik birimler degil stratejik isletme birimleri
haline déntsmustir. Bu noktada dncelikle stratejik isletme
birimi icerisindeki faaliyetlerin ve Urlnlerin belirlenmesi
gerekmekte, ardindan da her bir faaliyetin satici
tarafindan yaratilan degerinin belirlenmesi ya da 6lclimesi
gerekmektedir.

Bunu gerceklestirebilmek icin ise isletmelerin iki asamali bir
islem yUrGtmesi gerekmektedir. Birinci asamada isletmeler
deger yaratma olarak ifade edilen sdreci tamamlamalidir.

Bu asamada her bir faaliyetteki farkli maliyet unsurlarinin
belirlenerek toplam maliyetin tahmin edilmesi gerekmektedir.
ikinci asamada ise maliyet davranisi olarak ifade edilen bir
islemin tamamlanmasi gerekmektedir. Bunu élgcmek zordur.
CUnkua her isletmenin gosterdigi her bir faaliyet bir maliyet
yapis! ve davranisi gdstermektedir.

Bu noktada yine Porter’in (1985) “maliyet etkenleri (cost
drivers)” adi verilen on adet maliyet unsurunun isletmenin
maliyet yapisini ve davranislarini aciklamada yardimci
oldugunu soyleyebiliriz.

Belirtilen asamalarin tamamlanmasindan sonra her bir
faaliyete iliskin degerin yaratiimasi da saglanmis olacaktir.
Hatta isletmenin yQruttiga yukaridaki strecler, deger zinciri
ve maliyet etkenleri ile dogrudan baglantili olan stratejik
konumlanmaya (rekabet avantaji saglayacak nitelikte)
yardimci olabilecektir (Lumley ve Gergely, 2015: 1).

Tamamiyla rekabet avantaji sadlama ve pazarda stratejik
konumlandirma yapma amaciyla kullanilan deger zinciri
kavrami, en genel ifade ile bir Griintin veya hizmetin kavram
asamasindan baslayip cesitli seviyelerdeki tGretimi ve nihai
tUketiciye ulastiriimasi ve kullanimdan kaldiriimasina kadarki

slirecini ifade etmektedir (Kaplinsky, 2010: 3).

Yani deger zinciri, baslangicta Uretime girdi saglama
sUrecinden baslayip, degdisik asamalarda Uretim faaliyetlerini
ve onun nihai pazara ulastirilmasina kadarki sirecte
yaratulen diger faaliyetlerin siniflandirilmasidir (UNIDO
Report, 2009: 1).

Kavramsal acidan olduk¢a basit bir sekilde ifade edilen
deger zincirinin uygulamasi ve ydnetimi ¢cok da basit degildir.
Cunk0 gercek hayattaki uygulamada deger zinciri oldukca
karmasik cok sayida birbirine bagdimli faaliyetlerden meydana
gelmektedir. Bu noktada deger zinciri endUstriyel egilimlerin
tamamini anlamaya yardimci olan yararh bir analitik aractir.

Herhangi bir sektordeki yapiyi ve islemi daha iyi anlamak
icin bir zinciri olusturan parcalarin belirlenmesine yardimci
olmaktadir. Analiz her bir asama icin zincirin aktorlerinin
belirlenmesine ve zincirin ydnetisim acisindan da
tanimlanmasina yardimci olmaktadir.

Boylelikle zincir Gzerindeki Grlnlerin, bilginin ve fonun
akisini saglamakta, ayni zamanda da cesitli aktorlerin ve
performanslarinin élcimiine yardimci olmaktadir (UNIDO
Report, 2009: 3).

Belirtilen dlciimleme dogrultusunda deger zinciri analizinin
ulusal ekonomi icerisindeki kaynaklarin etkili olarak
toplanmasini saglayan politika ¢evresinin anlasiimasinda
analitik bir arac¢ olarak yarar sagladigi gérilmektedir
(Kaplinsky ve Morris, 2001: 2).

Kucuk olcekli ciftcilerin deger zincirine entegre edilmesi
kavrami ise, gerek kamu ve kalkinma politikalari icerisinde,
gerek akademik arastirmalarda gerekse de sivil toplum
kuruluslari blnyesinde en ¢ok tartisilan konulardan birisidir.
Son dénemde uluslararasi 6rgUtler ve yardim kuruluslari
gelismekte olan tlkelerdeki tarim ve gida sektérinin
gelisimini ya da iyilestirilmesini deder zinciri analizi yardimi
ile aciklamak amaciyla projeler yuritmektedirler (Bolwig vd.,
2010: 174).

Kuresel rekabet ortaminda bunu gerceklestirebilmek icin
sadece bir ydntem uygundur seklinde bir yorum yapmak
muamkan degildir. Ancak Glke uygulamalarindan da
go6rilmektedir ki, kiictik dlcekli ciftcilerin deder zincirine
entegrasyon sirecinde gerek kamusal politikalar gerekse de
yUratalen sosyal sorumluluk projeleri etkin rol oynamaktadir.

Her bir uygulamada ortak olan nokta ise, deder zinciri
Gzerindeki yonetisim temelli bilgi akisini saglayan ve etkin bir
sekilde zincirin her asamasinda isleyen bir bilgi platformuna
duyulan ihtiyactir.

Turkiye’deki tarimsal gida sektdrd acisindan durum

degerlendirildiginde ise her ne kadar tarim alanlari
acisindan dinyada énemli bir yere sahip olan tGlkemizdeki,
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tarimsal gida Uretiminde ve ihracatinda istenilen verimliligi
yakalayamadigi gérilmektedir. Gerek Bakanlik seviyesinde
alinan énlemler, gerekse de hikimet tesvikleri ve
politikalari slreci istenilen seviyeye tasimada yetersiz
kalmaktadir. Burada kontrol edilemeyen degiskenlerin varlidi
da s6z konusudur.

Gelismekte olan Ulkelerdeki kigik dlgekli Greticilerin en
blyUk sikintisi pazarlama ve (riin standardizasyonunu
saglayamamadir. Dinya Bankas! binyesinde ylrttilen

The Enabling the Business of Agriculture 2016 raporu
icerisinde Turkiye; tarim sektdériinde iyi dizenleyici reformlar
ile Grtn talebinde, tohum fiyatlarindaki distslerde ve

pazari mekaniklestirmede gelismeler saglayan Ulkelerin
icerisinde sayllmaktadir. Ancak gerek pazarlama gerekse de
standardizasyon konulari ulusal seviyedeki sorunlar olarak
ifade edilmektedir.

Belirtilen aciklamalar dogrultusunda Tarkiye’deki tarimsal
gida sektort acisindan kiclk 6lcekli Ureticilerin deder zinciri
icerisine entegre edilmelerini saglayan Deger Geri Kazanim
Zinciri model adi verilen bir model énerisi sunulmustur.

Bu modelde en dnemli noktayi deger geri kazanim zinciri
olarak ifade edilen mekanizmalar olusturmaktadir. Clink{
deger zinciri asamalari herhangi bir tarimsal gida Grina
acisindan benzer faaliyetleri kapsamaktadir.

Ancak deder geri kazanim modeli sézlesmeli tarimsal UGretim
modelinin Tarim Temsilcilikleri adi verilen gerek kamu
gerekse 6zel sektdr blnyesinde olusturulacak araci kuruluslar
amaciyla yurittlmesine imkan taniyacaktir.

Ozellikle kiicUk dlcekli ciftcilerin hasat sonrasi Griinlerini
pazara ulastiramamada yasadiklari sikintilar tarim
temsilcilikleri blinyesinde ¢6zUme kavusturulabilecektir.

Bununla birlikte dncelikle Uretici birliklerinden olusturulan
tarim temisilcilikleri her bir tarimsal gida Grinun yetistiriime
miktarina talep dogrultusunda yon verebilecektir. Bu hem
Urinde standardizasyona imkan taniyacak, hem de kiclk
Olcekli ciftcinin deger zincirindeki kazancinin geri dénemsine
uygun ortami yaratabilecektir.

Bu da ulusal kalkinma acisindan énem tasiyan tarimsal
verimliligi saglayabilecek ve kiresel pazarlara girisi
kolaylastirabilecektir.
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