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SUNUS
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Rekabet kosullarinin her gegen giin arttigr giinimuazde, isletmelerin en d6nemli amaglarindan biri,
musterilerin talep ettigi Grlnleri, talep ettikleri zamanda, kalitede ve fiyatta karsilayabilmek ve tretimin
her asamasinda israfi ortadan kaldirmaktir. Musteri taleplerinde olan dalgalanmalarin bu stirece
olumsuz bir etkisi vardir. Misteri taleplerindeki bu degisime ayak uydurmaya calisan isletmeler, elde
bir miktar bitmis Griin stoku bulundurma yoluna giderler. Béylelikle sabit Gretim seviyesinin korunmasini
saglamaya calisirlar. Ancak bitmis Griin stoku tutmak talebin stirekli oldugu isletmelerde uygulanabilir,
talep surekli degilse 6zellikle de mevsimsel talep dalgalanmalari 6n planda ise bitmis Griin stoku ¢ok
uzun sure elde kalabilir. Bu da israfi ortadan kaldirma amaciyla ¢elismektedir.

Bu tez calismasinda, Gretim dizgUnlestirme ve Uretim cizelgelemesini bir arada ele alan, fazla bitmis
Urin stokunun elde bulundurulmasini dnlemeye calisan bir algoritma gelistirilmistir. Bu algoritma,
gercek Uretim ortamindan elde edilen verilerle uygulanarak, sonuclar belirtilmistir.

Doktora calismami, “Proses Endistrisinde Mevsimsel Talep Kosullari Altinda Uretim Dizgiinlestirme
ve Cizelgeleme” konu bashgiyla hazirlamama firsat veren ayrica varligini ve énerilerini esirgemeyen
hocam Doc. Dr. Ali Fuat GUNERI'ye, calismamin her asamasinda konu ile ilgili bilgi ve tecriibelerini
benimle paylasan, ilgisini ve 6nerilerini hicbir zaman esirgemeyerek bana yol gésteren degerli hocam
Prof. Dr. M. Billent DURMUSOGLU'na, calismanin degerlendiriimesinde ve izlenmesinde zamanini
ayirarak destegini esirgememis olan hocam Yrd. Do¢. Dr. Bahadir GULSUN'e, calismamin ilk giiniinden
beri varhgini, bilgisini, 6nerilerini ve zamanini esirgememis olan en degerli yol gostericim hocam Prof.
Dr. M. Mesut OZGURLER'e tesekkdirlerimi sunarim.

Doktora calismamin uygulamasini firmasinda yapmama firsat taniyan Sayin A. Fikret EVYAP basta
olmak Gzere, uygulama asamasinda yardimlarini ve zamanini esirgemeyen Uretim planlama uzmani
Cigdem BAL'a ve EVYAP Sabun-Yag, Gliserin Sanayi ve Ticaret A.S. yetkililerine tesekkirt borg biliyorum.

Calismami destekleyen istanbul Sanayi Odasi'na ve projeme géstermis olduklari ilgiden dolayi ISO
27.Grup Sabun ve Kozmetik Sanayi Meslek Komitesine' ne tesekkir ederim.

Son olarak da, doktoramin basindan beri maddi ve manevi destegini esirgememis olan sevgili annem
ve babam basta olmak Uzere tim aileme ve sevgili dostlarima yanimda olduklari icin minnettarim.

Senim OZGURLER

Endustri YUksek Muhendisi
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OZET

MEVSIMSEL TALEP KOSULLARINDA URETIM DUZGUNLESTIRME
(PROSES ENDUSTRISINDE MEVSIMSEL TALEP KOSULLARI ALTINDA URETIM DUZGUNLESTIRME VE
CIZELGELEME)

Senim OZGURLER
Yildiz Teknik Universitesi
Endistri YUksek Muhendisi

Tez Danismant:
Doc. Dr. Ali Fuat GUNERI
Yildiz Teknik Universitesi

Her turlG talep ve Uretim degiskenligi, Gretim sisteminin performansini bozar, sistem icindeki israflari
arttirir. Bu calisma kapsaminda, proses endUstrisinde, mevsimsel talep kosullari altinda, mUmkun
oldugu kadar tretimin diizginlestirilmesine ve cizelgelenmesine, boylece israflarin asiri bir bicimde
artmasinin engellenmesine ¢alisiimistir.

Bu amacla oncelikle bir proses endUstrisindeki mevcut durum deder akis haritasi analiz edilerek sektore
6zgl degerlendirilmeler yapilmistir. Toplam hazirlik sGresinin distrilmesi, Grinlerin tikenme sireleri
ve stok bosalmasi parametreleri ¢ercevesinde, proses endistrisi sistem davranisi analiz edilmis, en
uygun diizgUnlestirme dénem sayisi ile tretim gizelgesi elde edilme sistematigi olusturulmustur. Bunun
icin gelistirilen algoritma, mevsimsel talep yapisi altinda, stok bosalmasi riskini en alt diizeyde tutarak
mamul stokunun asiri sismesini dnlemektedir.

Calisma, 4 bélumden olusmaktadir. ilk Gic bélimde, sirasiyla yalin distince, deger akisi haritalandirma
ve Uretim dizgUnlestirme kavramlari aciklanmistir. 4. bélimde ise endUstriyel uygulamaya yer verilmistir.
ilk olarak, cesitli iretim senaryolari altinda uygulama yapilmis sonrasinda da sonuclar sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Yalin Uretim, Deger Akisi Haritalandirma, Uretim Diizglinlestirme, Uretim Cizelgeleme,
Mevsimsel Talep Kosullari

YILDIZ TEKNiK UNiVERSITESI
FEN BiLiIMLERi ENSTITUSU
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STRACT
PRODUCTION SMOOTHING UNDER THE SEASONAL DEMAND CONDITIONS

(PRODUCTION SMOOTHING AND SCHEDULING UNDER THE SEASONAL DEMAND CONDITIONS IN
PROCESS INDUSTRY)

Senim OZGURLER
Yildiz Technical University
Industrial Engineer MSC

Thesis Supervisor:
Assoc.Prof.Dr. Ali Fuat GUNERI
Yildiz Technical University

The variability of the demand and production of all kinds impairs the production system performance
and increases the wastes in the system. Within this study, the process industry, under the conditions
of seasonal demand, production smoothing and production scheduling have been studied as much
as possible, thus it has been tried to block the increase in the excess wastes.

For this purpose, primarily, the current state value stream map in process industry was evaluated by
sector-specific analyses. Within the parameters of setup time reduction, run out times and stock out,
the behaviour of the process industry system have been analyzed, a production schedule obtainment
system was created with the most appropriate number of periods. The algorithm that has been
developed for this, under the seasonal demand structure, prevents the excessive swelling of finished
goods stock by holding the lower level of the stock-out risk.

This study is built on 4 sections. In the first, second and third section; lean thinking, value stream
mapping and production smoothing concepts are explained respectively. In the fourth section, the
industrial application is presented. First, under some scenarios, industrial practice is presented and
afterwise results and findings of this practice are shared.

Keywords: Lean Manufacturing, Value Stream Mapping, Production Smoothing, Production Scheduling,
Seasonal Demand Conditions

YILDIZ TECHNICAL UNIVERSITY
GRADUATE SCHOOL OF NATURAL AND APPLIED SCIENCE
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Yalin Distince

YALIN DUSUNCE

Yalin dUstince; deger yaratmayan, kaynaklari tiketen, israfa yol acan tiim yanhs uygulamalari, islem
ve islevleri ortadan kaldirmaya yonelik, gerekli dnlemleri almayi hedef alan bir felsefe ve disince
bicimidir. Japonca'da "muda" olarak ifade edilen, tGretimde israf; talep fazlasi Gretilen Grlnler, yeniden
islenmeyi gerektiren hatali Grlnler, gereksiz stire¢ asamalari, calisanlarin ve parcalarin tasinma islemleri,
onceki asamalardan kaynaklanan gecikmeler nedeniyle bos bekleyen isciler ve misterinin beklentilerini
karsilayamayan Urln ve hizmetler olarak ele alinabilir (Womack ve Jones, 1998).

Yalin Daslince'nin temel amaci, degerin ilk hammaddeden baslayarak, deger yaratma stireci boyunca
hic kesintisiz akitilarak hizla nihai musteriye ulastiriimasidir. Bunu basarabilmek icin tim deger zincirine
bir batlnltk cercevesinde bakmak, israflari yok etmek ve tiim faaliyetleri misteri icin mikemmel
deger olusturmak amacina yonlendirmek gerekir (www.lean.org.tr).

Yalin DUstince'de israf, bilinen anlaminin 6tesinde Urtin ya da hizmetin kullanicisina herhangi bir fayda
sunmayan, musterinin fazladan bedel 6demeyi kabul etmeyecegi her seydir. Tasarimdan sevkiyata
tdm Grdn/hizmet yaratma asamalarindaki her turlt israfin (hatalar, asiri Gretim, stoklar, beklemeler,
gereksiz isler, gereksiz hareketler, gereksiz tasimalar) yok edilmesi ile maliyetlerin distrilmesi, mUsteri
memnuniyetinin artirilmasi, piyasa kosullarina uyum esnekliginin kazanilmasi, nakit akisinin hizlandiriimasi
dolayisi ile firma karlihginin artirilmasi hedeflenir.

Yalin DUstince uygulamalariyla sistemdeki israflar sirekli olarak azaltilip, kaynaklar daha fazla deger
yaratmaya yonlendirildiginde, sadece firmalarin karliligi ve rekabet glicii artmaz, muUsteriler de
kendilerine daha uygun, daha kaliteli, daha ucuz Grtn ve hizmetleri temin edebilirler. Bu zincir tim
sektorlere ve tim faaliyet alanlarina yayildiginda toplumsal zenginligin artmasina katkida bulunur
(www.lean.org.tr).

Yalin bir sistem icin lokal gelismelerin yeterli olmadigi, basariya ulasmak icin mutlaka imalatcilarin
ve muUsterilerin de bu sistem icine ¢cekilmesi kacinilmazdir. Yalin Duslince sistemi strekli olarak her bir
operasyondaki prosesi gelistime dislncelerini ve bunlari gerceklestirmeyi kapsamaktadir. Tium deger
akisindan israflarin tamamini ortadan kaldirmak asil amactir (Vasilash, 1996).

1.1. Yalin Diisiince'nin Geligimi

Yuzyilin ortalarinda Japonya'da Toyota fabrikasinda tretimde bir devrim yaratiliyordu. Bati'nin ancak
1980'lerde farkina varmaya basladigi bu sistem gercekten de felsefesiyle ve teknikleriyle sanayide
yepyeni bir ¢igir agmisti.

"Toyota Uretim Sistemi"nin sanayi diinyasina kattigi en temel ilke her seyi ancak musterinin istedigi
anda ve miktarda tUretmek, gereksiz stoklari timuyle ortadan kaldirmakti. Stok bir israf olarak
algilaniyordu ve sistemde hicbir israfa yer yoktu. Her tretim adimi ancak bir sonraki adimin ihtiyag
duydugu zamanda ve miktarda Uretim yapmak Gzere Kanban adi verilen kartlarla tetikleniyordu. Bu
mantik tedarikci firmalar zincirinde de uygulanarak talep edildikge Greten, stoklari asgariye indirilmis
ve bu sayede kaynaklarini cok daha etkin kullanabilen bir sistem yaratiimisti.

Cok buyik makinelerde zamanindan énce ve ihtiyagtan biyulk lotlar halinde yapilmakta olan Gretim,
cok hizli kalip degistirme teknikleri (SMED) sayesinde, ¢ok ktiglk partilar halinde, sadece misterinin
istedigi kadar yapilabilir hale gelmisti.
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Makinelerin yerlesim plani da Urtnlerin islemler arasindaki akis sirasina uyacak sekilde yeniden
dizenlenip, Urtnlerin islemler arasinda hi¢ beklemeden hizla akabilmesi saglaniyordu. Genellikle U
seklinde olan bu makine yerlesim dizeninde bir is¢i birden ¢cok makineden sorumlu tutuluyor, boylece
hem is monotonlugu 6nleniyor hem de iscilikten tasarruf ediliyordu.

Emniyet stoklari en disiik seviyede oldugundan tim islemlerin hatasiz yapilmasi ve makinelerin
bozulmamasi gerekiyordu. Makinelerin kullanilabilir zamani Toplam Uretken Bakim teknikleriyle
(TPM) % 100'lere yaklastiriimisti. Calisma ortaminda diizen ve temizligin saglanmasi (5S) ise hem
hatalari hem de zaman israfini engellemenin bir yoluydu.

Yuzde 100 hatasizlik geregi isciye hata ¢iktigi anda hatanin nedenlerini bulabilmek icin tGretimi
durdurma insiyatifi taninmisti. Cogu kez hatayi isginin kesfetmesi yerine tretim hatlarinda "poka-
yoke" denilen sensorler ve hata yakalayici donanim kullaniliyor, bu mekanizmalar hatayi olustugu
anda otomatik olarak saptayarak ileriye gitmesini dnltuyordu.

Sistemde hataya yer birakmamak igin gelistirilen bir bagska yontem de is standartlasmasiydi. Yapilan
tim isler birimlerine ayriliyor ve iscinin gérecegi sekilde cizimler halinde panolara asiliyordu. Isci tim
hareketlerini standart is prosedliriine gére yapiyor; is emniyeti, Gretim hizi ve kalite yéninden tutarlilik
saglaniyordu. Is standartlasmasi ayni zamanda is rotasyonu gibi durumlarda da yeni iscinin isine cabuk
adapte olmasina da olanak taniyordu.

Toyota Uretim Sistemi'nin en kilit &zelliklerinden birisi de insana gésterdigi saygiydi. Bu saygi hem
Ucretlerde hem de calisanlari sistemin daha da yetkinlesmesi icin en dnemli aktorler olarak devreye
almasinda kendini gosteriyordu. Calisanlarin emniyeti ve glvenligi, is ortaminin diizginligua, temizligi,
islerin standartlarina baglh ¢alismasi ve ergonomi géze batan unsurlardir. Calisanlarin hem kendi islerini
eksiksiz yapmalarini, hem de strekli gelisim faaliyetlerinde rol almalari icin her sey yapiimaktadir.

insan Kaynaklari roliinde calismaya baslayan uzmanlar, bir hafta ile alti ay arasinda atélyelerde vardiyali
olarak Uretim faaliyetlerinde calismaktadir. Bu sekilde oryantasyonlarini tamamlayan uzmanlar,
muihendisler calisana derin saygi gostermektedir.

1950'lerden itibaren motorlu arag Uretiminde Japon Ureticilerin payi artarken Amerikali Ureticilerin
payl azalmaktaydi. 1980-1985 yillari arasinda otomotiv sektori sponsorlugunda Massachusetts Institute
of Technology tarafindan yuratilen diinya 6lgegindeki kiyaslama ¢alismasi, bunun bir tesadif olmadigin,
Japon Ureticilerin tim performans gostergelerinde Amerikali ve Avrupali rakiplerinden énde oldugunu
gosteriyordu. Arastirmanin sonuglari "DUnyayi Degistiren Makina" adli kitapta yayinlandi ve israftan
arindirilmis bu Gretim sistemi icin "yalin" terimi ilk kez kullanildi. Toyota bugtin diinya toplam otomobil
Uretimi ve satisinda ikinci sirada yer almakta, 2010 i¢in %15 pazar payi ile ilk siraya ge¢cmeyi
planlamaktadir.

Basta Ford olmak Uzere biyukla, ktgtklt bircok firma yeni sistemi 6grenip uygulamaya basladilar.
Bu tempo 1990'larda hizlandi ve Avrupa'ya da sicradi. Sistem yayginlastikca daha da yetkinlesti ve
Batili firmalar da sistemin daha da ilerlemesi icin yaratici katkilarda bulunmaya basladilar.

Toyota fabrikalarinda gelistirilen UGretim sisteminin altinda yatan dtsiinme bicimi, Lean Enterprise
Institute'un kurucusu James Womack ve arkadaslari tarafindan incelenerek "Yalin Dustince" adli
kitapta 6grenilebilir ve tekrarlanabilir bir sistem yaklasimi olarak sunuldu.

Yalin sadece bir Gretim teknigi olmayip, hizmet sunumundan Urin gelistirmeye, kamu hizmetlerinden
ticari faaliyetlere pek ¢ok alanda uygulanabilecek bir yaklasimdir ve her gecen giin yeni érnekler
ortaya ¢ikmaktadir.

Yalin Dastince ilag, aliminyum, demir ¢elik dahil her tlr Gretim sektoriinde; hastaneler, sigorta sirketleri,
bankalar, egitim kurumlari dahil hizmet sektériinde; Sivil Toplum Orgutleri; ister 6zel, ister kamu
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kurulusu olsun her turla sirket, kurum, kurulus ve organizasyonun basarisinin, etkinliginin artirilmasinda
benimseyebilecegi ve uygulayabilecegi temel prensipleri icermektedir. Kullanilan yaklasim ve teknikler,
Urlin hizmet tasarimi, yénetim, idari ve ticari is sireclerinde de ayni etkinlikte uygulanabilmektedir.
Kullanilan teknik ve araglar kurumdan kuruma farklilik gosterse de Yalin DUstince'nin prensipleri
evrenseldir ve diinyada gecerliligi ve basarisi kanitlanmis uygulamalara dayanilarak gelistirilmistir
(www.lean.org.tr).

1.2. Neden Yalin Yaklasim?

GUnUmuzan karesel rekabet ortaminda isletmeler giderek daha talepkar olan alicilara hizmet
vermektedir. Misterileri ister bireysel tiketici isterse bir baska Uretici/satici firma olsun, isletmeler
varliklarini sirdUrebilmek icin masterilerinin iyi kalite, distk fiyat ve kisa teslim stresi beklentilerini
hizla karsilayabilmek, daha fazla ¢esit Grtinden daha kugtk miktarlarda verilen ve anlik olarak degistirilen
siparislere uyum saglamak zorundadir.

Gelinen noktada belirli birkac tip Grln ile pazardaki degisik ihtiyaglari karsilayabilmek de mimkin
degildir. Satis alaninin genisletilmesi adina giderek kisiye 6zel trtnlerin yaratilmasi ve bunun hizla
ve diisiik maliyetle yapilabilmesi gereklidir. Uriin émri kisalmaktadir ve tamamlandiginda hala talep
edilen bir GrGne yatirirm yapmis olmak icin Grin gelistirme stresinin kisaltilmasi zorunludur.

Uriin kalitesi artik milyonda hata diizeyi ile élciilmekte ve cogunlukla uluslararasi regilasyonlarla
belirlenmektedir. Bu siki kalite kriterleri kontrol ve tamir ydontemiyle karsilanamaz. Tasarimdan
baslayarak tim sistemi "ilk defada dogru" (tasarlayacak) Uretecek hale getirebilmek gerekir.

Keskin rekabet nedeniyle fiyatlar strekli diusmektedir ve fiyat indirimleri ile rekabette 6ne ge¢meye
calismak maliyetler azaltilmadigi strece strdirilemez. Ticari kurulusun gerekli kari elde edebilmesi
yalniz maliyetlerinin kontrol altina alinmasiyla mimkdn olabilmektedir.

Kiresel etkilesim sonucu artan belirsizlik uzun vadeyi dogrulukla tahmin edebilmeyi daha da zor hale
getirmistir. Yapmakta oldugumuz isleri en kisa stirede paraya déntstirmek zorunludur. Bu da ancak
"toplam akis stiresi" dedigimiz; bir fikrin somut Urlin tasarimina, bir malzemenin bitmis Griine dénlserek
musterinin eline ulagmasi ve 6demenin alinmasi i¢in gecen strenin kisaltiimasi, radikal 6l¢tide kisaltiimasi
ile mUmkanddr.

Yalin Uretim, is yapma seklimizdeki problemleri ortaya cikararak ve daha etkin calisma yollarini
gostererek hem kuruluslar hem de Ulke icin rekabet avantaji saglar.

1.3. Mevcut Uretim Seklinin Sorunlan

BUyUyen veya tatminkar kar marjlari ile satis yapilabilen pazarlarda sirketler sadece daha fazla
Uretebilmeye odaklanmislardir. Bu dénemde ortaya cikan "Kitle Uretimi" mantigi hala strdurilmeye
calisiimaktadir ve buglin yasanan problemlerin temel nedeni en basarili uygulama 6rnegi bile olsa
"Kitle Uretimi"nin kendisidir.

Kitle Uretimi her bir is parcasinin olabildigince buyik miktarlarda yapilmasina dayanir. Blyik parti
Uretimi stoklari artirmakta, bu stoklar maliyet kaynagi olmanin yani sira problemlerin giderilmesi
acisindan bir rehavet kaynagi olarak kalitenin yikseltilmesi 6niinde engel teskil etmektedir.

Detayli is b6limUnin sonucu olarak insanlar tek bir Griinin tek bir islemini yapacak sekilde organize
edilmislerdir. Ekipmanlar blyUk hacimli Gretim yapmak (zere tasarlanmislardir ve model degistirme
sUreleri cok uzundur. Bu nedenlerle Grin gesitliligi, teslim stresi, Gretimin planlanmasi ve mUsteri
taleplerindeki degismelere uyum yontnden esneklik saglanamamaktadir.
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Kitle Uretimi ayni tip islerin ayni yerde yapildigi "proses adalari"ni, bununla uyumlu olarak da
fonksiyonel organizasyonlari yaratmistir. Bunun neticesinde biitlinti goérebilen kimse kalmaz. Yoneticilerin
maliyet ucuzlatma cabalari en iyi ihtimalle kendi birimlerinde lokal iyilestirmeler olarak kalir ve
genellikle sirket is sonuglarina yansimaz. Ciinkd musterinin "deder algilamasi” yerine sirketin ic
kaynaklarina odakhidir.

Yalin Yaklasim her seyden 6nce herkesin "sistemin bitininia" gérmesini saglayacak ortak bir dil
olusturur ve sistemin bUtlnine etkisine goére iyilestirmeler yapar. Bu nokta firma sinirlarini asan tim
tedarik zinciri g6z 6niine alindiginda daha da cok 6nem kazanir.

Kitle Uretimi mantigi pazari sinirlar. Bunun en tipik érnegdi minimum siparis miktaridir. Minimum
siparis miktari, buyik hacimli Kitle Uretimi'ne gére calisan bir firmanin maliyetini optimize eden
miktardir. Ama bu ayni zamanda daha kiiciik miktarlardaki talebi dislar ve pazari sinirlar.

Firmalarin cogu masterilerinin strekli siparislerini degistirmesinden sikayetgidir. MUsteriden sikayetgi
olmak yerine bu esnekligi nasil kazaniriz diye bakmak gerekir. Yalin Yaklasim bu esnekligin anahtaridir
ve satis kabiliyetini artirir.

Bugiiniin musterilerinin kalite, hiz ve disik fiyat beklentilerinin Kitle Uretimi mantigi ile karsilanmasi
mamkun degildir.

AMAC
e Sadece musterinin istedigi Granleri (fonksiyon, kalite ve fiyat acisindan),
e Musterinin istedigi zamanda (pazara sunuldugu zaman, teslim siresi, sevkiyat sikligi),
e Daha az kaynak harcayarak (emek, ekipman, zaman, alan vb.) Gretebilmek ve
e Mdsteri igin bir deger teskil eden faaliyetlere odaklanabilmektir.

(www.lean.org.tr)

1.4. Yalin Diisiince'nin ilkeleri
1.4.1. Deger

Degerin Ureticilerce dogru bir bicimde tanimlanamayisi ve istenen degerin yaratilamayisi, bu konuda
yalin dstnce sisteminin deger tanimlamasi ve deger yaratmay!i incelemesine neden olmustur. Yalin
distnce, degerin, belli mUsterilerle olusturulan diyalog sonucunda, belli yetkinliklere sahip olan, belli
Urlnler cinsinden tam ve dogru olarak tanimlanmasini amacglamaktadir. Degerin yaratildigi akisin
Ustinde yer alan her firma, degeri kendi ihtiyaglari dogrultusunda farkli bir bicimde tanimlamaktadir.
Bu ise firmalarin dederi dogru olarak tanimlamalarini zorlastirir. Degerin dogru olarak tanimlanabilmesi
icin; Ureticilerin musterilerle iletisim kurmalarinin saglanmasi, bu is icin yeni iletisim kurma bicimlerinin
gelistirilmesi ve ayrica, deder akisi Gizerinde yer alan firmalar arasindaki iliskilerin de yeniden
dizenlenmesi gerekecektir. Yalin disiincenin basarisi, hizla yeni misteriler ve yeni satis olanaklari
bulabilme becerisinin gelistirilmesine baglidir. Satislarin artirilmasinda en dogru yaklasim ise, degerin
iyi bir bicimde tanimlanmasidir. Deger kavrami ile ilgili disiinme asamasindan sonra, yalin isletmeler,
aran ekipleri kanaliyla en iyi ¢dzime ulasana kadar deger tanimini tekrar tekrar sorgularlar ve
mikemmellik yolunda kalici sonuclar elde etmeye calisirlar. Deger tanimlanmasinda; 6ncelikle Griin
tanimlanir ve daha sonra; belirli 6zellik ve yetkinlikleri olan bu Urin icin; Gretim strecinde géze ¢arpan
tim israflar ortadan kaldirildiktan sonra, kaynak ve emek miktarlarina da bagli olarak bir hedef maliyet
belirlenir. Yalin Uretim yapacak isletmeler, 6nce seri Uretim yapan isletmelerin misterilerine sunduklari
Urnlerin 6zelliklerini ve mevcut piyasa fiyatlarini inceler, daha sonra, yalin Gretim teknikleri ve
yontemlerinin uygulanmasi durumunda saglanacak maliyet indirimlerini saptarlar. Bu saptanan hedef
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maliyet, geleneksel Gretim yapan diger sirketlerin maliyetlerinden daha dustk olacagindan, yalin
isletmeci, Grinline yeni unsurlar ve yenilikler ekleyebilecegi gibi, ek deder yaratmak tGzere fiziksel
arane hizmetler ekleyebilir, dagitim ve servis agini genisletebilir ve karlari yeni Grlinlere yonlendirebilir.

1.4.2. Deger akisi

Deger Akisini belli bir mal, hizmet veya her ikisini birlikte iceren bir Grinin isletmedeki g kritik
ybnetim gorevinden (problem ¢6zme goérevi, bilisim yonetimi gorevi ve fiziksel donisim gorevi)
gegirilmesi igin gerekli olan asamalari ifade eder. Bunlardan; problem ¢6zme goérevi, isin kavramsal
boyutuyla baslayip, ayrintili tasarim ve mihendislik calismalarindan Gretimin baslamasina kadar olan
streci icine alir. Bilisim ydnetimi gdrevi, siparislerin alinmasindan baslayip, ayrintili cizelgeleme
calismalariyla teslimatin yapilmasini icerir. Fiziksel dontsim gorevi ise, hammaddeden musteriye ulasan
nihai Grtine dénlstimu icerir. Yalin distncenin "deger" den sonraki asamasi olan "deger akisi”, her
zaman israfin varhgini ortaya ¢ikarir ve her trin icin deger akisinin timuyle tanimlanmasini igerir.
Burada gerekli olan, ayri ayri Grlnlerin deger akisini bitinsel bir yaklasim cercevesinde ayri ayri
yonetme becerisinin kazanilmasidir. Bu beceri gintimiuz isletmeleri icin blyik 6nem tasimaktadir.
Cinkd ginimaz isletmeleri kendi blnyelerinde daha az Uretip, disariya daha fazla Gretim
yaptirmaktadirlar. Bu egilim giin gectikce daha da artmaktadir. Bu durumda, butinselligi bozulmus
deger akisinin bGtlinuni gérebilme ve tim ilgili taraflarin génalli ortakhgini saglayabilme becerisinin
kazanilmasi biytk énem tasimaktadir. Gortldigu gibi yalin distince, uygulandigi sirketin sinirlarini
asarak, sirket disinda da deger zinciri Gstiindeki tim slrecleri kapsar ve bu slreclerde yer alan israflari
yok etmeyi gorev bilir. Yalin dislinceyi uygulayan ginimaz sirketlerinde, dikey baglanti diizeyi gtinden
gune dismektedir. Bu durumda, deger zinciri tizerinde yalinligi saglayabilmek igin, ilgili tam sirketlerin
gonulla isbirligi yapip, kendi iclerindeki ve aralarindaki katma deger yaratmayan islevleri saptayarak
yok etmeleri gerekecektir. Ayrica, belli bir GriinGn tasarimi, siparisi ve imalati i¢in tim adimlarin
tanimlanmasiyla bir deger akis haritasi ¢ikarilir. Tanimlanan bu adimlar l¢ kategoride gruplanmaktadir.
Bunlardan birincisi, fillen deder yaratan ve deger yarattigi musteriler tarafindan algilanan adimlardir.
Bu kategoriye giren adimlar kaldirilmamalidir. ikinci kategoriye giren adimlar ise, birinci tip muda
olarak adlandirilan ve deger yaratmayan ancak Grln gelistirme, siparis alma ya da Uretim sistemlerinin
gerektirdigi ve bu nedenle hemen kaldirilamayan adimlardir. Bunlar akis, gekme ve mikemmellik
teknikleri kullaniimak suretiyle kolay bir bicimde ileride ortadan kaldirlabilirler. Uclincii kategoriye
giren adimlar ise, mUsteri acisindan deder yaratmayan ve derhal kaldirilmasi gereken, ikinci tip muda
olarak adlandirilan adimlardir (Womack ve Jones, 1998).

Belirli ugrasilarin gerektigi gibi yénetilebilmesi icin, bu ugrasilarin élcilebilir olmasi gerekir. Olclilemeyen
ugrasilar gerektigi gibi yénetilemezler. Uriinii yaratmak (tasarlamak), tiretmek ve satmak icin, gerekli
ugrasilar ayrintili bir bicimde tanimlanmali, analiz edilmeli ve birbirine baglanmalidir. Ancak bu
kosullarla bu ugrasilarin degistirilmesine karar verilebilir veya gelistirilebilirler. Bundan dolayi ilk is
olarak deger akis yollarini gosteren stire¢ semalarinin olusturulmasi gerekir. Ancak bu haritalar Gstiinde,
israflar saptanarak ortadan kaldirilabilirler (Toére, 2000).

Deger tanimlanip deger akisindaki israflar ayiklandiktan sonra geride kalan deger yaratan asamalarin
art arda surekli akis halinde gerceklestirilmesini saglamak, Yalin Distince'nin bir diger ilkesi ve dnemli
boyutta tasarruf potansiyeli tasiyan asamasidir (www.lean.org.tr).

1.4.3. Siirekli Akis

Akis ilkesinin potansiyelini ilk algilayanlar Henry Ford ve ortaklari olmustur. 1913 yilinda T model
arabanin Uretimi icin gerekli caba, son montaj hattinda stirekli akis uygulanarak %90 oraninda
azaltilmistir. Ancak bu yaklasim 6zel kosullarla sinirli kalmistir. Ctnkt 19 yil boyunca hep ayni modelden
cok yiksek miktarlarda Uretim yapmak ancak o giintin pazar kosullarinda mimkdn olmustur.
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GUnUmuzde ise bir Grinden milyonlarca yerine sadece onlarca veya yizlerce talep edilen ufak parti
Gretim ortaminda, tim UrUn gesitleri icin strekli akisi gerceklestirmek ve bunu musteri talebindeki
dalgalanmalara uydurmak gerekmektedir. Bunu basaran isletmelerde Uretkenlik ve kalite dlizeyinde
ciddi sicramalar saglanabilmistir.

Klasik Kitle Uretimi'nde tasarim, tretim ya da satis faaliyetleri icin yapilmasi gereken islemler tiplerine
gore gruplandirilarak her is tipi icin departmanlar olusturulur. Uriin bu departmanlar arasinda ve islem
goren diger Urinler arasinda sirasini bekleyerek dolasmaya baslar. Sonug gecikmeler, geriye dénusler,
g6zden kacan problemler ve pek cok israftir.

Ancak akisin saglanmasi yeterli degildir. istenmeyen Grinleri hizla akitmak sonucta sadece israf
olacaktir. MUsteriye istemedigi Grlnlerin itilmesi yerine masteri istediginde tGrinl ¢cekmesini saglamak
pek cok israf kaynagini ortadan kaldiracaktir. Strekli akis uygulandiginda trtn gelistirme, siparis alma,
fiziksel tGretim isleri cok kisa stirede tamamlanabilir hale gelecektir. Bu musterinin gercekten istedigi
seyleri, tam istedigi zamanda tasarlayabilme, planlayabilme ve Uretebilme imkanini verdiginden satis
tahmini yapmak, karmasik planlama yazilimlari kullanmak, stokta kalan trtnleri itmek icin kampanyalar
dizenlemek zorunluluklarini ortadan kaldirarak sadece istenen seylerin daha iyi Gretilmesine
odaklanabilmeyi de saglayacaktir.

1.4.4. Cekme

Yalin DUstince'nin ¢ekme ilkesi degerin musteri tarafindan kaynagindan ¢ekilmesini d6ngérar. Cekme,
sonraki asamalarda yer alan musteri istemeden 6nceki asamalarda hicbir sekilde Girtin ya da hizmet
Uretilmemesi anlamina gelir. Cekme ilkesi, nihai musterinin belli bir Grtn igin yaptidi taleple baslar,
Uriin masteriye ulasana kadar gecen tiim asamalari geriye dogru izleyip her asamanin bir éncekinden
talep etmesiyle Uretimi baslatmak seklinde uygulanir.

Cekme uygulandiginda stoklara gerek kalmaz, istenmeyen Gretimin yol actigi hurda ve fireler engellenir,
her tezgah icin ¢izelgeleme yapmak gerekmez, prosesin bas tarafina dogru talep dalgalanmalari
olusumu engellenir, tim Grinlerin her tirli kombinasyonda Uretilmesi mimkun olur ve talepteki
degisimlere aninda uyum saglanir. MUsteriler beklentilerinin zamaninda karsilanacagindan emin
olduklari ve stokta kalmis trtinleri elden ¢ikarmak icin kampanyalar gerekmedigi icin talep de istikrar
kazanir. Cekme sisteminin 6nemi firmalar arasi deger akisina uygulandiginda daha da artar.

Organizasyonlar degeri dogru tanimlamaya baslayip, deger akisinin bitiintnde her adimi sorgulayarak,
arandn deger yaratan asamalar boyunca strekli akmasini ve musterilerin degeri isletmeden ¢ekmelerini
sagladiklarinda siire, maliyet ve hatalari azaltmanin bir alt limiti olmadigini gérmeye baslarlar. lyilestirme
faaliyeti ne kadar tekrarlanirsa tekrarlansin galisanlar her defasinda israfi daha da azaltacak yeni yollar
bulabilmektedirler. Bu, Yalin Distince'nin son ilkesi mikemmelligin bir hayal olmadigini ifade eder.

1.4.5. Miikkemmellik

Yalin Yaklasim uygulandiginda isglcu verimliligi, isin tamamlanma zamani, stoklar, misteriye ulasan
hatali Grlnler ile hurda oranlari, Grinl pazara sunma siresi gibi parametrelerin hepsinde birden
radikal iyilesmeler gorulecek, ¢ok kiiglk ilave maliyetlerle Griin cesitliligi artirilabilecek ve bunlar yeni
teknoloji yatirimlarina gerek kalmadan, hatta mevcut bazi ekipmanlar satilarak negatif sermaye
yatirimi ile ve birkag yillik bir sire icinde basarilabilecektir.

Yalin Uretim'i uygulayan sirketlerin deneyimi tretim akis stiresinde %90 azalma, tretkenlikte % 100
artis, stoklarda %80 azalma, Urin gelistirme stresinde doért misli hizlanma ve kapasitede %30 artis
saglanabildigini gostermektedir.
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Mukemmelligin en 6nemli hizlandiricisi seffafliktir. Yalin bir sistemde herkes (fason imalatgilar, ilk
basamak tedarikgiler, bayiler, musteriler, calisanlar) sistemin bitinint gorebildiklerinden ve aninda
geri bildirim imkani nedeniyle deger yaratmanin daha iyi yollari kolaylikla bulunabilir.

Yalin Uretim'de trindeki hatalar, techizat arizalari, beklemeler olagan karsilanmaz ve strekli olarak
temel nedeni arastirilarak ¢dziimlenir. Milkkemmellige giden yolda PUKO (Planla-Uygula-Kontrol et-
Onlem al) cevrimi etkin olarak kullanilmaktadir. Bu yaklasim Toplam Kalite Sistemleri'nde de mevcuttur.
Ancak Yalin Uretim'in farki problemin tekrarini énlemeyi hizla mimkin kilmasidir. Ciinki sistem strekli
akis halindedir, hatali parga stoklari yigilmadan problem olustugu anda fark edilebilir, nedenleri kolaylikla
izlenebilir ve en dnemlisi stok seviyesi azaltildigindan problem kisa stirede giderilemezse tiim sistem
duracadi icin organizasyonun bitln birimlerinde acil midahale sorumlulugunu zorunlu kilar.

Yalin Uretim, ilgili tim taraflarin kazandigi bir calisma tarzini mimkin kilmaktadir. Tek tek firmalarin
karliigi katlanarak artmakta; isciler sadece yuksek tcret degil, ama onun yani sira kararlara katilim, ¢ok
yonli beceriler gibi bircok kazang saglamakta; musteriler tam istedikleri 6zelliklere sahip, uygun fiyatl,
kaliteli Grtinlere en kisa stirede sahip olabilmekte; tedarikgciler stirekli fiyat baskisi altinda sikistiriimak
yerine kendini gelistirmesine yardim edilen strekli bir is ortagi durumuna gelmekte; tlkelerin mali
kaynaklari stirekli israfa karsi savas agmis bu sistem sayesinde ¢ok daha etkin kullanilabilmektedir
(www.lean.org.tr).

1.5. Yalin Yénetim ilkeleri
1.5.1. Yalin Uretim'de Ydnetim Yaklagimi

Yalin Uretim'de calisma tarzi, iriin odakl ekiplerin degerin kesintisiz akisindan sorumlu olmasidir.
Ekipteki her isci hatasiz ve belirlenen strede tGretmek, hatali parcayr almamak-vermemek, makinelerin
problemsiz calismasini saglamak ve akisi kesintiye ugratabilecek anormallikleri fark edebilmekle
yUkUmlidur. Bu, islerin standartlastiriimasi ve sorumluluklarin her diizeyde net olarak tanimlanmis olmasi
ile basarilir. is standardinin isi yapan kisi ile birlikte detaylh olarak tanimlanmasi emniyetli bir calisma
ortamini, istenen kalitede ve siirede Uretimi, anormalliklerin hataya dénismeden giderilebilmesini
garanti altina alir. is standartlari da iyilestirme onerileri ile strekli mikemmellestirilir.

Her duzeydeki calisana kendini gelistirme olanaklari sunuldugundan ve iyilestirme fikirleri
odillendirildiginden ¢ahisanlar sorumluluktan kagmaz. Bu nedenle yalin isletmelerdeki 6neri sistemi
digerleriyle kiyaslanamayacak kadar canlidir. Egitim ve is rotasyonu is becerisini artirip, cok yonli isciligi
gelistirir, butin0 gorebilmeyi ve daha etkin fikirler Gretebilmeyi saglar.

Yalin Sistem'in temelinde ¢alisanlarla kurulmus karsihkl gGven iliskisi yatar. Bu glven is glvencesi, is
emniyeti, egitim ve gelisme olanaklari, takim ¢alismasi, kararlara katilim, adil Gcret, sorumluluk tasima
ve disiplin ile saglanmaktadir. Calisanlara deger verme anlayisinin bir gdstergesi ve ayni zamanda ise
karsi sorumlulugu artirmanin bir yolu olarak yalin isletmelerde is degil kisi degerlendirilerek tcretler
belirlenir. Her diizeydeki ¢alisanin sirket is hedeflerinden acinimla gelen, basarmak zorunda oldugu
iyilestirme hedefleri vardir.

1.5.2. Yalin D6niisiim

Yalinlagsmak sadece Uretim alaninda belirli teknikler kullanilarak basarilamaz. Tum sistem israflari yok
etme ve degeri blytUtme hedefini desteklemelidir. Yalin bir isletmede yonetim, satis, satin alma, Grin
gelistirme, muhasebe gibi tim fonksiyonlarin birbiri ile senkronize calismasi, degerin hizla akitiimasi
ilkesini desteklemesi gerekir.

Yalin uygulamalar israflar ytziinden tuketilmekte olan kapasiteyi ortaya ¢ikarir. Bu kapasitenin ne
yapilabilecedi konusunda bir is gelistirme plani olmasi gerekir.
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Yalin Uretim ancak uygulanarak tam anlamiyla égrenilebilir. Bu yizden ilk bilgileri aldiktan ve deger
akis haritalarini hazirladiktan sonra en kisa stire icinde dnemli ve gérinur bir faaliyetin iyilestirilmesi
ile ise baslamak, kisa strede bir basari 6rnegi yaratmayi hedeflemek organizasyona motivasyon
kazandiracaktir.

Yalin Uretim, Grin gruplari ve deger akisina gére yeniden organize olmayi gerektirir. Bir deger akisinda
baslatilan uygulamalari diger deger akislarina genisletmek, ardindan "Politikalarin Yayilhimi", "Yalin
Muhasebe" gibi destekleyici sistemleri kurmak ve giderek ilk Katman Tedarikci ve MUsterileri sisteme
dahil etmek iyi bir gelisim stratejisidir. is hedefleri ile baglantili bir is plani ve kazanc paylasim plani
Yalin Dénisim'l destekleyecektir.

Yalin Uretim mikemmelligi arayista bakis odagini gérevler, fonksiyonlar, kariyerler ve teknolojilerden
musteri tarafindan belirlenen degerin, musteri cektikge stirekli akitilmasina geviren bir anlayistir.

1.6. Tirkiye'de Yalin Yaklasim

Turkiye'de Yalin Yaklasim 1990'lardan beri bilinmekte ve uygulama 6rnekleri giderek artmaktadir.
Onceleri sadece bagimsiz tekniklerin kullaniimasi seklinde ortaya ¢ikan uygulamalar, giderek bitinlukIi
bir sistem yaklasimina déntsmektedir. Ekonomik krizlerin ve ihracat pazarlarina agilmanin da etkisiyle
firmalar mevcut is yapma yontemlerini degistirmek zorunlulugunu daha fazla hissetmektedirler.

Yalin uygulamalar, tek tek firmalarda 6nemli maliyet tasarruflari saglamis olmakla birlikte, deger
zincirine yayginlastirilmadigi icin hem bu firmalar potansiyel tasarrufun tamamini elde edememisler
hem de Ulke geneline etkisi yeterince ylksek olamamistir.

Mevcut verim ile potansiyel verim dlizeyleri arasindaki fark analiz edildiginde en 6nemli payin, yénetim
teknikleri, kapasite kullanimi ve tedarikgilerle iliskiler, Griin yapisi gibi Yalin Uretim tekniklerinin ciddi
iyilestirmeler saglayabildigi alanlarda oldugu goérilmektedir.

Sermayenin kisitl ve maliyetinin ytksek oldugu tlkemizde blytmenin lokomotifi verimlilik artisi olmak
zorundadir. Yalin Yaklasim israflar yiziinden tiketilmekte olan kaynaklari verimli kullanabilmenin
yollarini géstermektedir. Tasarruf edilen kaynaklar daha fazla deger yaratmaya yonlendirildiginde,
hem mevcut pazarlarda daha genis ekonomik imkanlar bulunabilir hem de yeni pazarlara dogru
blylme gergeklestirilebilir.

Yalin, Turkiye'nin temel is felsefesi olmalidir (www.lean.org.tr).

1.7. Yalin Uretim Teknikleri
1.7.1. Tek parca akisi

Herhangi bir glinde hattan cikacak trtnlerin tim pargalarinin da ilke olarak o giin icinde Uretilmesi,
tdm Gretim birimlerinin kanban ve Uretimde dizenlilik ilkesine gére mimkun olan en kugtk partilerle
cahsilabilmeleri, tahmin edilecegi gibi bazi 6n kosullara baghdir. Her seyden 6nce, Gretkenligin cok
ylksek, Gretim zamanlarinin ¢ok kisa olmasi, Gretim akisi icinde gerek iscilerin gerek de bitmis ve
islenmekte olan parcalarin beklemeyle hicbir vakit kaybetmemeleri gerekir. islenmekte olan parcalann
beklemesi demek, bir parcanin bir islenme asamasindan digerine hemen ge¢gmemesi demektir, stoklu
calismada isler zorunlu olarak bu sekilde yarimektedir.

Yalin Gretimin bu zaman harcamasina buldugu ¢6ztiimlerden biri de, herhangi bir atdlye icinde bir
parcanin nihai halini almasi icin gereken tim makinelerin, pargalarin islenme akisina dayanarak birbiri
ardi sira yerlestiriimeleri ve parcanin bir 6nceki stireg icin gereken makineden bir sonraki stregte
kullanilacak makineye hic¢ beklemeden ge¢mesi seklindedir. Makinelerin bu sekilde yerlestirilmelerine
sUrec-bazli yerlesim ve parcalarin stiregler arasinda beklemeden teker teker aktarilmalarina da tek-
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parca akisi denilmektedir. Tek-parca akisini; sirecler, makineler arasi aktarma partisinin bir adete
indirilmesi yada hat ile makine arasi stogun sifirlanmasi olarak da tanimlayabiliriz (Okur, 1997).

1.7.2. U hatlari, is rotasyonu

iscilerin bir yerden bir yere gitmesi, makinelerin ¢alismasini kontrol etmesi ya da makine basinda
makinelerinin devrinin bitmesinin beklenmesi gibi trtne hi¢bir deger katmayan eylemler zaman
kaybina ve israfa neden olmaktadir.

Taiichi Ohno sisteminin temel mantigi, makinelerin dogru calisip calismadiginin kontrolli, makineye
parcayi yerlestirme, islenmis parcayi alma gibi eylemleri mekaniklestirerek ve otomatiklestirerek,
kazanilan zamani her isginin birden fazla makineyi calistirmasi seklinde dederlendirmektir.

Boylece bir yandan ayni isi ok daha az sayida isciyle gerceklestirmek mimkin olmakta, diger yandan
da talep yukselme/disme durumlarinda sadece isci sayisi ile oynayarak Gretim verimini talepteki
esneklige adapte etme olanagdi elde edilmektedir.

Taiichi Ohno'nun bir iscinin birden fazla makineden sorumlu olma ilkesi, tek parca akisi ve stirec bazli
hat anlayisiyla da birlesince ortaya cikan yerlesim diizeni U-hatlari olmustur (Okur, 1997).

Cikis :

A4 A5 J\/ :

Z -
|

A3 |
|

N !
A2 A1 7/\ |

Giris

Sekil 1. U hatti yerlesimi (Miltenburg, 2001)

U-hatlarinda, makineleri u seklindeki hat Gizerinde Gretim operasyonlarini yerine getirme sirasiyla
dizenler. Operatorler u hattinin iginde calisirlar. Bir operatdr hattin giris ve ¢ikisinin her ikisini de
denetler. Makine isi operatorin isinden ayrilmistir bu nedenle makineler mimkin oldugu kadar bagimsiz
calisir. Standart operasyon tablolari bitln islerin nasil yapildigini tam olarak belirtir (Miltenburg, 2001).

is rotasyonu ile, is hatlari ve Shojinko'nun (talepteki esneklige makine adetlerinde degisiklik yapmadan
isci sayisinda ayarlamalarla uyum saglayabilir hale getirilmesi) verimli kullanilmasi mimkun olmaktadir.
is rotasyonu sayesinde yuiksek becerilere sahip olan isciye herhangi bir makinenin sorumlulugu
verildiginde isci basarili olmaktadir (Okay, 1999).

1.7.3. Bir dakikada kalip degistirme

Makinelerde bir kaliptan diger bir kaliba hatasiz triin elde edecek sekilde ge¢me slresinin (set-up
sUresi) uzun olusu kitle Uretim sisteminde stoklu calismaya birinci sirada gosterilen gerekgedir. Set up
sUresinin artisi makinenin verimli olarak kullanilabilmesi i¢in ayni parcadan biylik miktarda Gretilmesi
sonucunu dogurmaktadir (Okur, 1997)
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1950'lerde Toyata'da stoksuz Uretim icin kalip degistirme stresinin azaltiimasi bir 6n sart olarak
gorulmus, sasirtici bigimde kalip degistirme zamani (¢ dakikaya indirilmisti. Béylece kii¢ik miktarlarda
pres basimlari yapildigi taktirde buyik miktarlar basmaya gére parca maliyeti daha disiik olmaktaydi.
Kicuk miktarlarda Gretim yapmak, seri tretim sistemlerinin gerektirdigi muazzam miktarlarda bitmis
parca stok tasima maliyetini ortadan kaldirmaktaydi ve pres baski hatalarinin aninda ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir (Womack, Jones ve Ross, 1990).

1.7.4. Kanban sistemi

Yalin Uretim sisteminde, her Uretim istasyonunun kendisinden bir sonraki istasyonun hemen isleme
gecebilecegi miktarda parcayl tam zamaninda Uretmesi prensibiyle, tim Gretim asamalarinin ya da
istasyonlarinin gereksiz tGretim yapmalarinin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

Uretimin ilk istasyondan son montaja dogru bir akis olarak algilandigi kitle tretim sisteminde, bir
onceki istasyon bir sonraki istasyona isleyecedi mallari iter. Yalin Gretim sisteminde ise tam tersi bir
yaklasimla tretim slreci son istasyondan ilk istasyona bir akis olarak dustintilmekte, hicbir istasyonun
gereginden fazla tretim yapmamasi igin bir dnceki asamada neyin, ne miktarda islenecegine bir sonraki
asamada karar verilmektedir. Bu acidan degerlendirildiginde Gretim akisi gekme sistemi olarak
tanimlanmaktadir.

Cekme sistemi timdayle bir sonraki Gretim asamasindaki bir is¢inin bir dnceki asamaya gidip kendi
Uretim istasyonu i¢in o an gerekecek miktarda parcayi cekmesi ilkesine dayanir. Onun bu parcalari
¢ekmesi bir yandan bir dnceki istasyon icin yeni Gretime basla sinyalidir, 6te yandan da yeni tretimin
ne miktar ve gesitlilikte olacagini belirtir. Bir dnceki asamada ancak ¢ekilen miktar ve cesitlilikte parca
Uretilecektir. Cekme olayi son montaj hattinda baslar ve parcalar montaj hattindan baslayarak atélyeden
atolyeye ya da yan sanayiden ana sanayi fabrikasina dogru cekilirler.

Kanban, yalin Gretimde gerek fabrika ici isleyiste gerekse yan sanayilerle olan iliskilerde cekis isini
senkronize etmek i¢in kullanilan bilgi kartlaridir. Sistemin herhangi bir asamasinda tretilecek her
parcanin bir kanban karti vardir.

Ana sanayi ve yan sanayiler arasinda yatay ve dikey yonde bilgi akisini ger¢eklestiren kanban kartlarinda
sevkiyat siparisi, nakliye siparisi ve Uretim siparisi bilgileri bulunmaktadir.

Kanban ile diizenlenip yénetilen Uretim siirecinde depolar ortadan kalkmakta, dolayisiyla isglic,
emek ve yoénetici tasarrufu saglanmaktadir.

Kanbanin kullaniimasiyla kayiplarin ne zaman ve nerede ortaya ¢iktigi acikca belirlenir, bunun
sonucunda da kayiplar incelenir, arastirilir ve diizeltme yollari aranir. Uretim tesisinde kanban, harcanan
emedi azaltmanin, depo sayisini azaltmanin, hatali Grtnleri ortadan kaldirmanin, ayrica ariza ve
kesintilerin tekrarlanmasini 6nlemenin temel 6gesi haline gelir (Ohno, 1988).

Uretimde esneklik kanban ile saglanmis olur. Montaj hattinda bir gecikme ya da durma durumunda
onceki atolyelerden parca ¢ekilmeyecegi icin bu durum diger atélyelerin Gretimlerine de yansir. Talebin
artmasi ya da azalmasi durumunda kanbanlarin atolyeler arasindaki ya da fabrika ile yan sanayiler
arasindaki devir hizinin son montaj hattindan baslayarak ayarlanmasi yoluyla, tim atolyeler ve yan
sanayiler Uretimleri artirabilir ya da yavaslatabilir.

Uzmanlara goére ne kadar gelismis olursa olsun bir bilgisayar sistemi tGretim boltmleri arasi haberlesmeyi
bu dakiklik ve esneklikle gerceklestirmez. Kanban sistemi hemen hicbir yatirim gerektirmeden bu
karmasik Uretim agini ve atélyeler arasi senkronizasyonu son derece etkin saglamaktadir (Okur, 1997).
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1.7.5. Uretimde Diizenlilik ve Karma Modelli Cizelgeleme

Degisik modelleri ya da Grlnleri ard arda monte etmek olarak tanimlanabilecek olan karma yiklemenin
en 6nemli islevleri, Gretimin talep degisikliklerine hesapta olmayan bitmis veya islenmekte olan Urin
stoku ile karsilasilmaksizin adapte olmasini ve ayni hatta birden fazla model ya da Grliniin monte
edilmesini saglamak ve Grlnlerin bayilere ve misterilere istenen siparis bilesimine erisildikten sonra
sevk edilmelerini saglayarak Ureticileri gereksiz stok alanlari bulundurma zorunlulugundan kurtarmaktir
(Okay, 1999). Karma yukleme diizeni muisteri talep miktari ve bilesimine gore belirlenir ve Heijunka
ybnetim araci ile yapilir.

1.7.5.1. Heijunka

Turkce'ye "dizgln tretim" veya "dengelenmis Uretim" seklinde aktarabilecegimiz Heijunka, en
tepeden en alta kadar "kendi isini kendin planla ve Uretimi dengele"'nin ifadesidir. Heijunka tiim
Uretim kaynaklarinin ve masteri talebinin Grin cesidine ve hacmine bagl olarak planlamasini icerir.
Uriin cesitliliginin az oldugu durumlarda béyle bir diizgiinlestirmeye gitmek mantikh degildir.

Tablo 1'de gosterilen, 5 alakali Grintn Uretildigi standart paketleme miktarinin 25 oldugu bir deger
akisini ele alalim.

Tablo 1. Deger akisi

Uriin A B C D E

Gunluk ihtiyag 300 | 200 | 200 | 50 50

Paketleme miktari 25 25 25 25 25

Kanban sayisi 12 8 8 2 2

Kanban sayisi, glinlik gereksinimin paketleme miktarina bolinmesiyle elde edilmistir. GUnlik toplam
talep 800, 1 glinde, 2 vardiyada calisilan toplam stire 52800 sn'dir.

Takt siresi=52800 sn / 800 adet = 66 sn
Cekme araligi = 66 sn/adet * 25 adet/konteynir = 1650sn = 27.5 dk olarak bulunur.

Yani her 27.5 dakikada 25 tane Urin sevk edilecektir. Sorun hangi Uriinden 25 tane ¢ekilecegidir. A
Urintnden 12, B Grinldnden 8, C tGrtininden 8, D Urlndnden 2, E Grintnden 2 adet ¢ekilecektir. Diger
bir deyisle cekme A:B:C:D:E = 3:2:2:0.5:0.5 oranina gore yapilacaktir. Oran sadelestirilirse, A:B:C:D:E
= 3:2:2:0.5:0.5 haline gelir.

1.7.5.2. Heijunka Kutusu

Heijunka, yada dlizglnlestirme kutusu belirli bir zaman araligi icin Griin hacmi ve cesidini seviyelendirmeye
yardimci olan fiziksel bir yonetim aracidir. Yikleme, insan ve makine glctni en etkin sekilde kullanarak
dizgunlestirilir. Sevkiyat ve daha dnceki islemlerin cekme araliklarina gére kanban kartlari kullanilir.

Yukarida yer alan Heijunka 6rneginde, tretim seviyelendirmenin A:B:C:D:E = 3:2:2:0.5 :0.5 oranina
gore yapilacagi tespit edilmisti.

Tablo 2, bir Heijunka kutusunu temsil etmektedir. Sol situnda 32 adet ¢cekme araligi, sag stitunda ise
27.5 dakikalik periyotta hangi GrGnin Uretilecegi yer almaktadir.
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Heijunka kutusunda yaklasik yukaridaki orani saglayacak sekilde yikleme yapiimistir.

A Granu ilk 3 cekme araligi stiresince Uretilmektedir.
B Urln sonraki 2 periyotta Uretilmektedir.
C UrdnaG sonraki 2 periyotta Uretilmektedir.

Uretim standart parti miktarina gére yapildigindan D riiniinden yarim parti miktari Gretilemez.
Bunun yerine en blylk orana sahip A Grininden 3 parti miktari Gretmek daha mantikli olacaktir.
Boylece takim degistirme zamanindan kazanim saglanir.

D GrGndn0 Grettikten sonra, sonraki 4 cekme araligi stresince B ve C UrUnleri Gretilir.
E Grina ilk vardiyanin son ¢cekme araliginda dretilir.

Yukarida anlatilan ytkleme 2. vardiyada da degismez.

GUnUn sonunda Uretim gereksinimleri karsilanmistir. Heijunka kutusu genellikle Tablo 3'deki Heijunka
kutusu-kanbanlar seklinde cizilmektedir (Tapping, 2002). Siralama mimkin oldugunca giin boyu
degismez. Bu sistem istasyonlar arasi diizensiz ¢ekislerden kaynaklanacak islenmekte olan Griin stoku
tutulmasini dnler. Ayni zamanda ginlik tretim adetlerinin tutturulmasina ters dismez. Kisaca Grlnlerin
birbirlerine en kliclik birimlerde adet acisindan oranlanabilmesi ilkesi ile sirekli ve dizenli Gretimin
gerceklesmesine yalin Uretimde "Uretimde dizenlilik" denilmektedir (Okur, 1997).

Tablo 2. Heijunka kutusu-Cekme araligi

Gekme Arahigi Uriin
6:30:00-6:40:00 ilk vardiyanin baslangicindaki toplanti
6:40:00-7:07:30 A

7:07:30-7:35:00 A

7:35:00-8:02:30 A

8:02:30-8:30:00 B

8:30:00-8:40:00 Mola-Uretim yok
8:40:00-9:07:30 B

9:07:30-9:35:00 C

7:35:00-10:02:30 C
10:02:30-10:30:00 A
10:30:00-11:00:00 Yemek-Uretim yok
11:00:00-11:27:30 A
11:27:30-11:55:00 A
11:55:00-12:22:30 D
12:22:30-12:50:50 B

12:50:50-1:00:00 Mola-Uretim yok
1:00:00-1:27:30 B

1:27:30-1:55:00 C

1:55:00-2:22:30 C

2:22:30-2:50:30 E

2:50:30-3:00:00 ilk vardiyanin sonu
3:00:00-3:10:00 ikinci vardiyanin baslangicindaki toplanti
3:10:00-3:27:30 A
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GCekme Arahigi Uriin
3:27:30-4:05:00 A
4:05:30-4:32:30 A
4:32:30-5:00:00 B

5:00:00-5:10:00

Mola-Uretim yok

5:10:00-5:27:30

B

5:27:30-6:05:00 C
6:05:30-6:32:30 C
6:32:30-7:00:00 D

7:00:00-7:30:00

Yemek-Uretim yok

7:30:00-7:57:30

A

7:57:30-8:25:00 A
8:25:00-8:52:30 A
8:52:30-9:20:00 B

9:20:00--9:30:00

Mola-Uretim yok

9:30:00-9:57:30

B

9:57:30-10:25:00 C
10:25:00-10:52:30 C
10:52:30-11:20:00 E

11:20:00-11:30:00

2. vardiyanin sonu

Tablo 3. Heijunka kutusu - Kanbanlar
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1.7.6. Toplam is Denetimi / Senkronizasyon

YUksek kapasiteli makinelerin kapasitelerinin distk kapasiteli makinelere yakinlastirilarak senkronize
Uretim yapilmasina toplam is denetimi denilmektedir.

Sureg bazli hatlarin etkin calisabilmesi, ayni hatti olusturan makine kapasitelerinin yani bir islemi
tamamlamak icin gereken sirelerin denklestirilebilmesine baghdir. Uretimin tek parca akisi icinde
gerceklestirilebilmesi tim makinelerin ayni stire icinde, ayni miktarda parga islemeleri saglanarak
¢6zUlmUstur. Makinelerin bu senkronizasyonu, kapasitesi yiksek olan makinelere belirli bir miktar
parcayi isledikten sonra kendi kendisini otomatik olarak durduran bir limit anahtari yerlestirerek
yapilabilir.

T
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Toplam is denetiminde bazi makinelerin tam kapasite calismalarina karsin bekleme sireleri sifirlanarak
stoklar elimine edilmektedir ve israf dnlenmektedir.

Senkronizasyon sadece atoélye icindeki siire¢ bazli hatlarda degil atolyeler arasinda da uygulanmaktadir
(Okay, 1999).

1.7.7. Sifir hata

Yalin GUretim yaklasiminda Gretimde kalitesizligin bir maliyeti vardir. E§Ger firma Grlnlerin istenen
kalitede Uretilmesini garanti edemiyorsa, herhangi bir deger katmayan ve isglici maliyetini artirici
bir unsur olan kalite kontrol faaliyeti icinde bulunmak zorunda kalir. Bazi hatali Grinlerin onarilmasi
isglicii ve amortisman maliyetini arttiran bir faktérdir. Uretilen pek cok Griintin ya da parcanin kalitesiz
oldugu icin 1skarta edilmesi isglicii ve makine zamanini israf etmek anlamina gelecektir ve maliyeti
artirici bir unsur olacaktir. %100 kalitesinden emin olunmayan Urlinlerin misteriye ulasmasi durumunda
kullanimda olusacak arizalar sorun yaratacaktir (Okur,1997).

JIT Uretim prensibiyle kalite dizeyinin ylkseltilmesi zorunluluk olmaktadir. Stoksuz tretim prensibiyle
gerceklestirilecek Uretim slirecinde olusabilecek iskarta tretimin tamamen durmasi anlamina gelecektir.

Yalin Giretim sistemini uygulamayan bircok firmada % 1-5 arasi iskarta orani normal bir seviye olarak
ele alinirken yalin tretim sisteminde en dustk hedef iskarta oraninin milyonda birler seviyesine
indirilmesidir. Ancak asil hedef sifir hata noktasina ulasiimasidir (Okur 1997).

1.7.8. Toplam uretken bakim

Toplam Uretken bakim, (Total Productive Maintance - TPM) bir fabrikada kullanilan ekipmanin
verimliligini yada etkinligini artirmak ve olasi makine hatalarindan kaynaklanacak iskartalari dnlemek
amaciyla gergeklestirilen tim ¢alismalari kapsayan bir terimdir. TPM'nin genis anlamda deney tasarimi
ve poka yoke'ye destek veren yardimci kalite teknigi oldugu soylenebilir (Okur, 1997).

TPM, isletmede Ust yonetimden baslayan bir TPM politikasi olusturulmasina ve fabrika zemininde
olusturulacak kucgtk isci ekipleri aracihigiyla hayata gecirilmesine dayanir. TPM'nin ¢ekirdek birimleri
olan ekipler yaptiklari tim calismalara asil gorevlerinin problem ¢6zme oldugu bilinciyle yaklasirlar.
TPM ekipleri yaptiklari islerde problem arar, saptar ve ¢6zim Uretirler.

TPM kavramindaki toplam sézcGgintn Gg¢ anlami vardir:
e Kullanilan ekipmanin verimliligini artirici galismanin ekipmanin toplam 6mri boyunca strdirtlmesi
e Ekipmanin calismadan beklemesine neden olan tim etkenlerin kontrol altina alinmasi
e Firmada verimi artirma ¢alismalarina gorev yapan tim personelin katilmasi (Okur, 1997).

islenmekte olan triin stoku tutulmayan U hatlarinin olusturulmasi icin TPM &nemli rol oynamaktadir.
Cunkd herhangi bir makinenin bozulmasi tim hatlarin tGretimini sekteye ugratacaktir.

1.7.9. Siirekli iyilestirme (kaizen)

Yalin Gretim ulasiimis olan uygulama diizeyinin en iyi uygulama diizeyi- olarak kabul edildigi duragan
bir sistem olmayip strekli iyilestirmenin temel prensip olarak kabul edildigi bir felsefedir. Yalin Gretimi
benimsemis firmalar Uretimde strekli iyilestirmeyi prensip olarak kabul ederler.
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Japonca bir sézciik olan kaizenin anlami daha iyiye dogru bir degisim demektir. Kaizen siirece yénelik,
ktcuk adimli, insana dayanan bilgiyi paylasan strekli iyiyi arama cabasidir. Kaizenin bas slogani “en
iyi, iyinin dismanidir' olarak 6zetlenebilir (Yamak, 1998).

Sorunu kokten ¢dzmenin prensip oldugu kaizen uygulamalarinin én kosulu sorunlari saklamamaktir.
Omiir boyu is garantisi altinda calisan tim iscilerin stirekli iyilestirme calismalarina takim calismasi
anlayisi icinde katilmasina imkan veren ve tim calisanlarin yaratici potansiyellerine saygi duyan bir
sistem olan kaizende calisanlarin potansiyellerinden yararlaniimasi kalite ¢gemberleri ile saglanir.

Kaizen yalin Uretim sistemini kurmak i¢in ayni zamanda bir aractir. Formule ederek tanimlarsak : Kai
(Degisim) + Zen (Daha lyi) = Kaizen (Daha iyiye dogru degisim)

Kaizen yoneticilerden isgilere herkesi iceren strekli iyilestirmedir. Japonlarin gelistirdigi bircok yénetim
uygulamasi kisaca literatirde Kaizen Semsiyesi olarak da ele alinan bir baslik altinda toplanabilir.
Tablo 4'de gosterilmektedir.

Tablo 4. Kaizen Semsiyesi (Imai, 1999)

KAIZEN SEMSIYESI
Miusteri yonetimi Kanban
Toplam Kalite Kontrol Kalite iyilestirmesi
Robot kulanimi Tam zamaninda Uretim
KK Cemberleri Sifir Hata
Oneri Sistemi Kacuk Grup Faaliyetleri
Otonomasyon isci - Yénetim Isbirligi
isyerinde Disiplin Verimlilik lyilestirme
Toplam verimli Bakim Yeni Uriin Gelistirilmesi

Ozellikle II. Diinya savasindan sonra Japonya'da baslayan yeniden yapilanma siirecinde bircok sirket yeni
yonetim uygulamalari arayisina girdiler. Tim bu sirketlerin varliklarini sGrdUrebilmeleri icin her alanda
sarekli ilerleme saglamalari, karhliklarini ve verimliliklerini korumalari gerekmekteydi. Bunun bilincinde
olan Japon sirketleri sirket kultarleri icerisinde iyilestirmenin strekli olmasi gerektigini, normal yasamlarinda
da kullandiklari, kaizen felsefesini sirket icinde de uygulamaya basladilar. Sirket icinde kaizen kavraminin
gelismesinde 1960'larda WE Deming ve J.M. Juran gibi uzmanlarin Japonlara'a tanittigi sirket ici
uygulamaya yardimci olacak bircok kalite araci ile kavram gelismeye basladi (Imai, 1986).

Kaizen felsefesi bir problem ¢6zme teknigi oldugu kadar aslinda problemlerin ortaya ¢ikarilmasinda da
onemli bir role sahip bir tekniktir. Problem ortaya ¢ikmadiginda gercek anlamda bir iyilestirmeden de
sOz edilemeyecegi aciktir. Problemler ¢6zlldikge iyilestirmede de bir adim daha ileri gidilmis olacaktir.
Onemli olan kaizen felsefesinin altinda yatan mevcut durumla yetinmeme prensibini uygulamaktir.

Kaizen felsefesini sirket ici uygulanmasinda 5 temel nokta :
1) Problemin saptanmasi

2) Problemin (mevcut durumun) incelenmesi

3) Fikir Gretme

4) Degerlendirme

5) Uygulamaya gecilmesi, olarak 6zetlenebilir (Okay, 1999).
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DEGER AKISI HARITALANDIRMA

Yalin Gretimin baslangi¢ noktasi, dederin musterinin perspektifinden tanimlanmasidir. Bunun ardindan
deger akisinin belirlenmesi gelir. Deger Akisi, her Grln icin esas olan ana akislar boyunca bir Grina
meydana getirmek icin ihtiya¢ duyulan, katma deger yaratan ve yaratmayan faaliyetlerin buttnadur.
Daha sonra bu deger akisinin énlinde akisi engelleyen her tirlt engellerin ortadan kaldirilarak strekli
bir akis yaratilmasi; bu akisin musterinin ¢cekmesi ile harekete gececek sekilde diizenlenmesi ve son
olarak da akisi saglayan bu yapinin siirekli olarak gelistirilmesiyle mikemmele dogru yol alinmasi yalin
disincenin esasini olusturur. “Deder Akis Yonetimi”, bu yalinlasma slirecini yonetmekte kullanilan
bir tekniktir (Sahin, 2005)

Her Grln icin gegerli olan akislar sunlardir:
1. Hammaddeden musteriye Uretim akisi,
2. Kavramdan kuruluma tasarim akisi (Grtn gelistirme streci) (Rother ve Shook, 1999).

Deger akis yonetimi, sistematik veri toplama ve bunlarin analiz edilmesiyle olusturulan deger akis
haritalari yardimiyla yalin yaklasimi temel alan gelismeleri planlama strecidir. Deger akis haritalama
ise, degerin hammadde halinden musteriye ulasincaya kadarki akisini gorsellestiren bir metottur (Sahin,
2005).

Deger akis yonetimi, insanlara islerini daha etkin bir bicimde nasil yapacaklarini séylemek igin gelistirilmis
bir metot degil; calisanlarin musteri talebini daha kolay karsilamak icin yapilacak iyilestirmeleri nasil
ve ne zaman gerceklestireceklerini planlamalari icin yetkilendirilmesini iceren sistematik bir yaklasimdir.
Deger akisi ydénetimi, insanlarin daha hizli veya daha fazla calismalari degil, mUsteri talebine ayak
uyduracak sekilde malzemenin Gretim sistemi boyunca akmasini saglayan bir sistem kurmaktir (Sahin,
2005).

Deger akisi yonetimi sekiz asamadan olusur:
1. Yalinhga adanmak,
2. Deger akisini segmek,
3. Yalin Gretim tekniklerini 6grenmek,
4. Mevcut durumu haritalandirmak,
5. Yalinlhk olcttlerini belirlemek,
6. Gelecek durumu haritalamak,
7. Kaizen planlari olusturmak,
8. Kaizen planlari uygulamak (Durmusoglu, 2003).

Deger akisi bakis agisi, tek tek prosesler Gzerinde degil blylk resim Gzerinde calismak ve sadece
parcalari degil butlnu iyilestirmek demektir. Eger gercekten bitliine bakar ve hammaddeden musteriye
tim yollari izlerseniz, bircok isletmeden ve firmadan gecen bir deger akisini takip etmeniz gerekecektir.
Fakat bu buyiklukte bir akisi haritalandirmak baslangig icin cok fazla ve zordur.
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Bu calismada gelecek durumun tasarlanabilecegi ve dogru bir uygulamanin baslayacagi fabrika icinde
"kapidan-kapiya” Gretim akisini ele alinir. Bu akis fabrika misterisine teslimati ve yan sanayi parcalarinin
ve malzemelerinin teminini de icerir. Bu seviye, haritalama ve yalin uygulama calismalarina baslamak
icin cok uygun bir seviyedir.

Yalin uygulama tecriibesi ve kendine glven arttikca, calismalar fabrika seviyesinden son kullaniciya
kadar olan daha Ust seviyedeki deger akisi Gzerinde yayginlasabilir. Ayrica, blytk sirketlerde, Grinin
deger akisi ayni sirketin birden fazla isletmesinde gegiyorsa, diger isletmelerden gegen deger akisi
kapsayan haritalama ¢alismalarinin yayginlastirilmasi cok hizli gerceklestirilmelidir.

Deger akisi haritalandirma, Grlinin gectigi deger akisi boyunca olusan malzeme ve bilgi akisini
gdérmenize ve anlamaniza yardimci olan bir kagit kalem teknigidir. Deger akisi haritalandirma ile
anlatilmak istenen ¢ok basit bir seydir; misteriden tedarikciye Grtinin Uretim yolunu izlemek, malzeme
ve bilgi akisinda yer alan her prosesi dikkatli bir sekilde sembollerle cizmek. Daha sonra, bir dizi kritik
anahtar soru sorarak akisin nasil akmasi gerektigini gosteren “gelecek durum” haritasini ¢cizmek.

Bunu tekrar tekrar yapmak, dederin ve 6zellikle israf kaynaklarinin nasil gértlecegini 6gretmenin en
kolay ve bilinen en iyi yoludur.

Deger akis haritalamanin sagladigi avantajlar soyle siralanabilir:

Uretimdeki tek bir prosesten, montaj, kaynak vb. daha fazlasini gérmeye yardim eder. Akisi
gorebilirsiniz.

israftan daha fazlasini gérmeyi saglar. Haritalandirma, deger akis yollarindaki israf kaynaklarini
gérmeye yardimci olur.

Uretim prosesleri ile ilgili ortak bir konusma dilinin olusmasini saglar.

Akisla ilgili kararlar gérindr oldugu icin onlar tartisilabilir. Aksi takdirde, sahada alinan bircok
kararlar ve detaylar hatali olabilir.

Yalin kavramlar ile teknikleri birbirine baglar.

Uygulama plani igin temel olusturur. Deger akisi haritalari, “kapidan kapiya” bitin akisin nasil
isleyeceginin tasarlanmasina yardim ederek yalin uygulama icin birer plan olustururlar.

Bilgi ve malzeme akislari arasindaki iliskiyi gosterir. Baska higbir ara¢ bunu yapamaz.

Katma deder yaratmayan adimlar, temin stresi, kat edilen mesafe, stok seviyesi gibi sayisal
degerler Ureten bircok nicel teknikten ve yerlesim plani hazirlamaktan daha faydalidir. Deger
akisi haritalandirma, akisi yaratmak icin isletmenizi nasil calistirmaniz gerektigini ¢cok detayl
bir sekilde tanimlamayi saglayan nitel bir aractir. Rakamlar aciliyet hissi yaratmak veya 6nce ya
da sonra olcimleri icin iyidir. Deger akisi haritalandirma ise o rakamlari degistirmek igin neler
yapacaginizi tanimlamak icin iyidir (Rother ve Shook, 1999).

Deger akisi haritalandirma, planlama ve Gretimdeki tiim faaliyetlerin tanimlanmasini saglayan gorsel
bir yonetim aracidir. Haritalandirma hem katma degerli hem de katma degersiz faaliyetlerin kolaylikla
fark edilebilecegdi sekilde yapilir. Deger akisi haritalandirmanin ilk adimi mevcut tim faaliyetleri
kaydetmektir. Bu asamada cevaplanilmasi gereken ikinci soru akla gelir, degistirilecek bir streg igin
neden bu kadar ayrintili bir bicimde ele alma zahmetine katlanilmaktadir? Clink( katma degeri
olmayan faaliyetler genellikle organizasyon icinde fark edilmezler, mevcut stirec icinde gizlenmislerdir.
Kaydedilen bu faaliyetlere bu sayede gelecek ay, yil ya da 5 yil sonra tekrar donilip bakilabilir, bir
gelisme olup olmadigi gézlenebilir. Deger akisi haritalandirmayi kimin yapacagi da énemlidir. Segilen
ardn ailesinin dncelikli liderleri bu sirecin icine katilmalidir. Uriin ailesi ya da deger akisi liderleri
yapilacak gelistirmelerden sorumlu kisilerdir. Bu nedenle mevcut durumu cok iyi anlamalari
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gerekmektedir. Mevcut durumun ¢ok iyi bir sekilde anlasilmasi mevcut durum haritasinin olusturulmasiyla
saglanir. Bir harita daha olusturulur. Bu harita gelecek durum haritasi adini alir ve slirecin nasil olmasi
gerektigini gosterir. Ne zaman sorusunun cevabi net degildir. Clink( deger akisi haritalandirmanin
bir organizasyonda ne kadar siklikla yapilmasi gerektigi olusturulan mevcut durum haritasindan yola
¢ikilarak bulunmalidir. Son soru olan nerede sorusu ¢cok énemlidir. Diger bir ifadeyle, deger akisi
haritasi nerede gelistirilmelidir? Deger akisi haritasi stirecin gerceklestigi Gretim alaninda gelistirilmelidir.
Yuzlerce metre uzakliktaki bir ofiste gelistirilen deger akisi haritasi etkin olmayacaktir. Fikirler ve
tahminler gerekli kararlari vermek icin yeterince dogru olmayacaktir. Onerilen, deger akisi haritalandirma
takiminin Gyelerinin Gretim alanina gidip, gerekli verileri kendilerinin toplamalari ve incelemeleridir.

Deger akisi haritalandirma gelismelerin gorsel bir sekilde ifade edilmesine yardim eder. Deger akisi
haritalandirma sadece malzeme akisi olarak algilanmamalidir. Malzeme akisini, elde bulundurulan
stoku ve malzeme akisinin gerceklesmesini saglayan bilgi akisini icerir. Organizasyonda Uretilen farkh
arGn ya da UrUn aileleri icin bircok farkli deger akisi haritasi gizilebilir. Deger akisi haritalandirma tim
arlnleri ayri ailelere siniflandirir. Bu siniflandirma her gesit israfin fark edilmesine, tanimlanmasina
ve deger akisindan elenmesine yardim eder. Deger akisi haritalandirmaya genellikle Grln ailelerinden
birinin secilmesiyle bagslanir. ikinci adim secilen Grin ailesinin tiim Gretim strecinin haritalandirilmasidir.
Olusturulan deger akisi haritasina tim yalin tretim teknikleri uygulanarak, organizasyonun nasil
islemesi gerektigi bulunur. Ornegin 55'in nasil uygulanabilecedi, hazirlik siirelerinin nasil dustiriilebilecegi,
¢ekme sisteminin ve kanbanlarin nasil yénetilecegi gorulir. Burada dnemli olan hangi deger akisinin
secilecegidir. Se¢im belli bir Grin ailesinin bir boyutundan kli¢lik olanlar ya da musteriye 6zel olanlar
seklinde belirlenen kisitlamalar yardimiyla yapilabilirken, dnerilen Gretim streclerindeki farklara
bakilarak se¢imin yapilmasidir. Deger akisi haritalandirma, deger akisini gelistirmeyi amaglayan kararlari
uygulamaya sokmaya yardimci olacak Uretim sureci ile ilgili ortak bir dil yaratir. Deger akisi haritasi
malzeme ve bilgi akisinin nasil islemesi gerektigini cizimlerle gostererek yalin Gretimin uygulanmasini
saglar (Yalcinkaya, 2009).

Degder akisi haritalandirma, Sekil 2'de gosterilen adimlari takip eder. Hedef, yalin bir deger akisi
tasarlamak oldugu i¢in “Gelecek Durum Cizimi”nin 6n plana cikartilmasina dikkat etmek gerekir.
Gelecek durum olmaksizin mevcut durum fazla ise yaramaz.

Uriin Ailesi
Secimi

Mevcut Durum Cizimi

!

Gelecek Durum Cizimi

!

is Plani ve Uygulama

Sekil 2. Deger akisi haritalandirmanin adimlari (Rother ve Shook, 1999).

-
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Deger akisi haritalandirma, deger akisini gelistirmeyi amaclayan kararlari uygulamaya sokmaya yardimci
olacak Uretim sureci ile ilgili ortak bir dil yaratir.

Deger akisi haritasi malzeme ve bilgi akisinin nasil islemesi gerektigini cizimlerle gostererek yalin
Gretimin uygulanmasini saglar.

Deger akisi haritalandirma iki kisma ayrilir:

1.
2.

BlUyuk resim haritalandirma

Detayli haritalandirma

Detayl haritalandirmaya gegmeden 6nce tim surecteki kilit 6zellikleri gésteren blyuk resim
haritalandirmasi yapmak yararli olacaktir.

Buytk resim haritalandirma:

akisl,

israflarin nerelerde oldugunu,

yalin Uretim tekniklerinin entegre edilmesini,
uygulama takiminda kimlerin olmasi gerektigini,

fiziksel akis ile bilgi akisinin nasil oldugunu gostermeyi saglar.

Akisi gorsellestirmek, organizasyon i¢inde nerede ve ne zaman, malzeme ve bilginin aktigini gérme
yetenegdi saglar. Organizasyonda yedi ¢esit israf olusabilir:

1.

Gereginden fazla tretim: Zayif bilgi yada malzeme akisi, ve fazla envanter sonucunda ¢ok fazla
yada cok erken Uretim yapmaktir.

. Hatal Gretim: Kagit Gzerinde yapilan sik hatalar ya da malzeme kalitesi problemleri hurda,

yeniden isleme ile sonuglanarak teslimat performansini dtstrar.

. Gereksiz envanter: Gereginden fazla depolama, ve bilgi yada triindeki gecikmeler fazla envanter

ve maliyet ile sonuclanarak musteri hizmetlerini zayiflatir.

Uygunsuz operasyon: Daha basit bir yaklasimin etkin olarak kullanilabilecegi halde yanls araglar,
prosedurler ya da sistemler kullanilarak yapilan operasyonlardir.

Gereginden fazla tasima: insan, bilgi ya da malzemenin gereginden fazla tasinmasi sonucunda
zaman ve para kaybi olusur.

Beklemeler: Calisanlarin, bilginin ya da malzemenin uzun sire bos beklemesi zayif akis ve uzun
temin suiresine neden olur.

Gereksiz hareketler: Ergonomik olmayan isyeri tasarimlari gereksiz uzanma, egilmelere ve sik
stk parca kaybina neden olur.

Uretim stirecini genel bakisla tanimlamak icin biyk resim haritalandirma kullanilir.

Mausteri istekleri tanimlanir.

Bilgi akisi haritalandirilir.

Fiziksel akis haritalandirilir.
Fiziksel ve bilgi akisi iliskilendirilir.

Yukaridaki bilgileri gorsellestirerek ve toplam temin siresi, katma degerli zamanini gdsterecek
sekilde zaman cizgisi cizilerek harita tamamlanir.

Musteri gereksinimlerinin belirlenmesi sirasinda Grin ailesi icin mUsteri talebi (ne zaman, nerede, kag
adet ve ne kadar siklikta), Uretilecek parcalar, paketleme gereksinimi ve envanter bilgileri toplanmaldir.

Bilgi akisi, musteri ile ilgili satis tahminlerinin organizasyona nasil geldigi ve tedarikcilere siparis
tahminlerinin nasil verildigini icerir.
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Fiziksel akis organizasyon ici hammadde, parca ve islemlerle ilgilidir. Talep edilen hammadde ile ilgili
olarak teslimat sayisi, miktari, paketleme ve temin siresi bilgileri toplanir. islemlerle ilgili olarak islem
stresi, makine bozulma zamanlari, envanter depolama noktalari, muayeneler, yeniden isleme, ¢evrim
sUresi, hazirlik sUresi, operator sayisi ve bir glinde ¢alisilan saat bilgileri her islem icin toplanir. Fiziksel
ve bilgi akisini iliskilendirme adimi icin ¢izelgeleme, is emirleri, bir problem dogdugunda nasil miidahale
edildigi bilgisi bilinmelidir. Haritayi tamamlamak icin, haritanin en altina temin sireleri ve katma

degerli stireleri eklemek igin bir zaman ¢izgisi cizilir.

Detayli haritalandirma “biylUk resmin” tamamlanmasindan sonra yapilir. Tablo 5'de detayl
haritalandirmanin yapilmasinda kullanilacak 7 arag anlatilmistir. Bu araclar sistemdeki israflarin
bulunmasina yardimci olmayi amaclamaktadir.

Deger akisi haritalandirma‘da bir sonraki adim gelecek durum haritasinin cizilmesidir. Gelecek durum
haritasini olusturmak icin Tablo 6'da yer alan 8 soru cevaplanmalidir. ilk 5 soru gelecek durumu

haritalandirmadaki temel konularla ilgilidir. Sonraki 2 soru kontrol sisteminin detaylari, heijunka gibi
teknik uygulama detaylariyla ilgilidir. Bu sorular Gretim karmasi, siparis verilme zamani gibi haritalandirma
disindaki detaylari tanimlar. Son soru gelecek durum haritasini uygulamaya sokabilmek icin yapiimasi
gereken aktiviteleri (kaizen) tanimlamakla ilgilidir (Ozgiirler,2007).

Tablo 5. Detayl deger akisi haritalandirma araclari (Oz, 2005 ve Yalcinkaya, 2009).

DETAYLI DEGER AKISI
HARITALANDIRMA ARAGCLARI

ARACIN TANIMLANMASI

ARACIN KULLANILMASIYLA
AZALTILMASI HEDEFLENEN iSRAFLAR

Surec faaliyetlerini
haritalandirma

Surecleri, operasyon, tasima, muayene, gecikme,
depolama ve bilgi alisverisinin olmasi olarak
siniflandirir. Gereksiz faaliyetleri elemeye,
faaliyetleri basitlestirmeye ve birlestirmeye, israflari
azaltmak igin operasyonlarin sirasini degistirmeye
calisir.

Bekleme, tasima, uygunsuz islemler,
gereksiz hareketler, gereksiz envanter

Tedarik zinciri yanit matrisi

Optimum stok seviyesi ve kritik temin sUresi
kisitlarini hesaplar. Istenilen temin siresinine
ulasabilmek icin gerekli stok seviyesini hesaplar.

Bekleme, gereksiz envanter,
gereginden fazla tretim

Uriin cesitliligi hunisi

Uretim surecinin her adimindaki degiskenlerin
sayisini haritada gosterir. Tedarik zincirinin nasil
isledigini anlamaya yardimci olur, karmasikliklara
isaret eder. Uretim asamalarinin nerelerine
mudahale edilmesi gerektigini, stok azaltimi igin
hedef noktalari, buffer stoklarin yerlerini
tanimlamaya yardimci olur.

Uygunsuz operasyonlar, gereksiz
envanter

Kalite filtresi haritalandirma

Kalite problemlerinin nerelerde var oldugunu
tanimlar, hatalar; Grtin, hizmet yada organizasyon
ici hurda olarak siniflandirir. Her hata tedarik
zinciri boyunca haritalandirilir. Organizasyon igi
ve disi kalite seviyeleri tanimlar.

Hatali Granler

Talep arttirimi haritalandiriimasi

Miktar, zaman grafigi

Organizasyonun timu yada tedarik zinciri boyunca
kullanilir. Kamgi etkisinin altini cizer. Talep artarken
parti cizelgeleme politikalarinin ve envanter
seviyesi belirleme kararlarinin nasil degistigini
gostermek icin kullantlir.

Gereksiz envanter, gereginden fazla
Uretim, beklemeler

Karar noktasi analizi

Deger akisinin nerede itmeden ¢cekmeye ge¢mesi
gerektigini belirler. Bu noktalardan sapmalar
oldugunda ne yapilmasi gerektigini gosterir.

Gereginden fazla tretim, bekleme,
gereksiz envanter

Fiziksel yapi haritalandirma

Deger akisina genel bakis acisi saglar. Acil calisma
yapilmasi gereken alanlara odaklanilmasini saglar.

Tasima,
gereksiz envanter
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Deger Akisi Haritalandirma

Tablo 6. Gelecek durumun cizilmesine kilavuzluk edecek sorular (Oz, 2005).

GELECEK DURUM SORULARI
TEMEL 1. Takt stresi ne?
2. Uretim bitmis mamul siipermarketine mi, yoksa direk sevkiyata mi tretim yapacak?
3. Nerelerde kesintisiz akis ile Gretim yapilabilir?
4. Deg@er akisinda cekme sistemi icin kullanilacak stipermarketin kurulmasina gerek var mi?
5. Deger akisinda gizelgeleme yapilacak nokta hangisi olacak?
HEIJUNKA 6. Uretim emri verilecek operasyonda lretim karmasi nasil seviyelendirilecek?
7. Isteki hangi artiglar pacemaker hiicreden diizenli olarak duyurulacak?
KAIZEN 8. Hangi surreclerde gelistirme gerekli?

Cogu durumda hizl bir sekilde uygulamaya sokulacak, mantikli bir gelecek durum haritasi, bu sorulari
dogru bir sekilde kullanarak tasarlanabilir. Buna ragmen, karmasik Gretim hatlarinin yer aldigi bazi
durumlarda ayrik olay similasyonu gibi analiz araclarinin kullaniimasi gerekli olabilir (Oz, 2005).

2.1. Mevcut Durumun Haritalanmasi

Yalin distince anlasildiktan sonra, ikinci adim malzeme ve bilgi akisinin goésterildigi mevcut durum
haritasinin olusturulmasidir. Bu adimda amag secilen deger akisi ya da trln ailesi icin tam ve gergek
verilerin toplanmasidir. Bu nedenle daha 6nce yapilan ¢alismalara glivenmek yerine Gretim alanina
gidip bu verilerin toplamasi daha dogru olacaktir. Bunun yaninda mevcut durum haritasinin olusturulmasi
tek basina yapilacak bir calisma degildir, bir takim calismasi olmahdir (Oz, 2005).

Deger akis haritasi, bir Grtn ailesinin deger akimi icin malzeme ve bilgi akisinin gorsel bir sunumu
oldugundan, prosesleri gelistirmek icin bir arag olarak kullanilmasi kaginilmazdir. Bir prosesi gelistirmek
icin oncelikle onu gézlemek ve anlamak gerekir. Prosesin mevcut durumunu haritalama, akisin 6niin
tikayan israflarin agik bir resmini ortaya koyar. Boylece israflarin tespit edilmesini ve ortadan kaldiriimasini
kolaylastirmis olur (Sahin, 2005).

2.1.1. Deger Akis Haritalamada Kullanilan semboller

Deger akis haritalamada kullanilan semboller Tablo 7.'de gosterilmistir. Bunlara ilave olarak uygulayicilar
kendi sembol/ikonlarini gelistirebilirler. Fakat bunlarin isletme icerisinde tutarh olmasi saglanmahdir.
Boylece herkes yalin tretime ge¢cmek icin ihtiyac duyulan haritalarin nasil gizilecegini ve okunacagini
bilecektir (Rother ve Shook, 1999).
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Tablo 7. Gelecek durumun cizilmesine kilavuzluk edecek sorular (Oz, 2005).

MADDE SEMBOLLERI ANLAMI

/l/l/ Bu sembol sunlara isaret eder:

e Malzeme akisinin baslangi¢ noktasi olarak Tedarikgi
(haritanin sol Ust kosesine yerlestirilir)

- e Malzeme akisinin bitis noktasi olarak Musteri/Dagitim Merkezi (haritanin sag
FABRIKA tst kosesine yerlestirilir).

Bu sembol, malzemenin icinden aktigi bir stireg, islem, makine, hiicre veya bélime
isaret eder.

Aralarinda parti akisi olan ve envanter bulunan tamamen ayri iki farkli strecin her biri
icin ayri ayri imalat stireci semboll atanir.

iMALAT SURECi
Bu sembol genellikle baska sembollerin altinda kullanilir. Haritalanan sistemin analizi
ve gozlenmesi icin gerekli olacak verileri tasir.
FABRIKA sembolii altinda yer alan veri kutusunda, her vardiyada yapilan sevkiyat
frekansi, malzeme tasima bilgileri, transfer parti miktari, her periyotta talep miktari
vb. yer alir. IMALAT SURECI semboli altindaki veri kutusunda ise su veriler bulunabilir:
e CZ(Cevrim Zamani) [C/T (Cycle Time)] - Bir stirecte tamamlanan iki parca
arasinda gecen slre (saniye olarak)
e HS (Hazirlik Stiresi) [C/O (Changeover Time)] - Bir Griinun Gretiminden digerine
gegiste gerekli olan sure.
e CS (Cahsma Suresi) [Uptime]- islem icin makinanin mevcut oldugu sure.
VERI KUTUSU e HPH (Her parca her ___) [EPE “Every Part Every___".] - Gretim hizinin bir él¢istin
verir.
e Isgdren sayisi
e Urln degisiklik sayis
e Mevcut kapasite
e Hurda orani
e Transfer parti miktari
Bu sembol iki stire¢ arasindaki envanter birikmesine isaret eder. Simdiki durumun
haritalandirmasini yaparken, envanter miktari, hizli bir sayim ile yaklasik elde edilebilir
ve bu miktar, ticgen seklin altina yazilir. iki sirec arasinda, birden fazla yerde envanter
birikmesi varsa, her bir yer icin ayri ayri ENVANTER sembolU cizilir.
Bu sembol ayni zamanda ham madde ve mamul depolama yerlerini ve envanter
ENVANTER duzeylerini gostermek icin de kullantlir.

Bu sembol, tedarikciden fabrikanin teslim alma bélgesine génderilen
hammaddenin hareketini veya fabrika sevkiyat bolgesinden, misteriye

:> gonderilen mamulin hareketini gosterir.

MUSTERIYE MAMUL

Bu sembol, tesisin iginde veya disindaki tasima bigimini gosterir. Sevkiyat frekansi

Mon. sembolln icine kayit edilir.
+ Wed. >
KAMYON
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)

Bu sembol, bir imalat rotasinda bir stirecten digerine malzemenin itilmesini g0osterir.
itme, odaklanilan siirecin, musterisi olan bir sonraki siirecin gercek ihtiyacini dikkate
almadan uretip sonraki stirece gdndermesi anlamini tasimaktadir.

iTME
Bu sembol bir envanter stpermarketini gosterir. Eger talep oldukca kestirilebilir ise, o
zaman Urln akisi strekli (tek parca akisi) olabilir ve bir siper market ihtiyaci ortaya
¢tkmaz. Bununla beraber stirekli akis olmadigi ve hammaddeye yakin strecler parti
biciminde islem yapmak zorunda olduklari zaman, bu sembol iki stirec arasina
. yerlestirilmelidir. Boylece fazla tretimi durdurmus ve musteri ihtiyaci Gzerinde gorsel
SUPERMARKET bir geri besleme saglamis oluruz.

(U

FiZIKSEL CEKME

Bu sembol, malzeme akisi kontrol sistemlerinden cekme sistemine isaret eder.
SUPERMARKET sembolui ile iliskilendirilir.

max. 20 pieces

—FIFO—+>

iLK GELEN iLK GIKAR (FIFO)

Bu sembol, CONWIP (constant work in process)' de kullanilir. Onceki siire¢, FIFO depolama
alanina eklenecek yeni bir trln igin bos bir alan buldugu zaman, Grtint génderir. Eger
FIFO alani dolu ise, Griini génderemez ve kendini bloke eder veya FIFO alani dolu iken,
hic Gretime baslamaz. Boylece 6nceki stirecin fazla tGretim yapmasi engellenmis olur.
FIFO alanindaki maksimum miktar kayit edilmelidir.

BiLGi SEMBOLLERi

ANLAMI

4—
«—

BILGI AKISI

Bu semboller, haritada bilgi akislarina isaret eder. Genel bilgi akis sembolt, basitce diiz
bir oktur. Zikzakli ok, elektronik akisi gésterir. Bunlar elektronik veri degis tokusuna
(EDI), internete, intranete, LAN' a (yerel alan sebekesi), WAN 'a (genis alan sebekesi)
vb. isaret eder. Elektronik sembole, genellikle okta ktictik bir kutu eslik eder. Bu kutu
icinde, veri/bilgi degis tokusun frekansi ve kullanilan iletisim aracinin gesidi belirtilir.

Oy

URETIM KANBANI

Bu sembol, tedarikgi stirece kag tane tretecedini anlatir ve Gretme iznini verir.
Onceden belirlenmis parca sayisinda tretim yapilmasini tetiklemek icin kullanilan
bir sinyaldir.

o

CEKME KANBANI

Bu sembol, bir alisveris listesidir. Bir not karti veya bir aractir. Bu kart/arag, bir stiper
marketten alici sirece parganin alinmasi ve transferi icin malzeme tasiyiciya veya isgérene
talimat verir. isgéren siiper markete gider ve alici siirecin ihtiyaci olan istenen sayida
parcayi ceker.

Ve

SINYAL/UCGEN KANBAN

Bu sembol, iki stire¢ arasinda yer alan stper marketteki envanter diizeyinin, bir tetikleme
veya bir minimum noktaya (yeniden siparis noktasina) dismesi durumunda kullanilan
bir Kanbani gésterir. Ucgen Kanban, tedarikci siirece vardigi zaman, Kanban (zerinde
gosterilen Granin, parti halinde Uretilmesi icin gerekli sinyal alinmis olur. Burada hazirlik
strelerinin uzun olmasi, parti halinde tretimi zorlamaktadir.
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Bu sembol, bir stiper market kullanmaksizin Grlintin daha énceden tanimlanmis cesitte
ve miktarda, genellikle de bir birim olarak Gretmek icin, alt montaj strecine talimat
veren bir cekme sistemini gosterir.

SIRALI - CEKME TOPU

OXOX

YUK SEVIYELEME

Bu sembol, bir zaman periyodunda triin hacmi ve karmasini diizginlestirmek igin
Kanban' 1 parti haline getiren bir aractir.

GENEL SEMBOLLER ANLAMI

Bu sembol, belirli bir stirecin gelisme ihtiyaclarini vurgulamak ve KAIZEN uygulamalarini
planlamak igin “Gelecek Durum Haritasinda” kullanilir.

KAIZEN FLASI

Bu sembol, bozulmalar gibi sorunlara karsi tutulan bir envanteri géstermek ve musteri
siparislerinde veya sistem basarisizliklarinda ani dalgalanmalara karsi sistemi korumak
icin kullanthr.

EMNIYET STOKU

\®

iSGOREN

Bu sembol, bir isgéreni gésterir. Genellikle IMALAT SURECI kutusu icine yerlestirilir ve
belirli bir istasyonda calisan isg6ren sayisina isaret eder.

Mevcut durum haritasinin ¢izilmesi icin hazirhklar 3 asamada yapilir:
1. Toplanti odasinda takimca calisiilmasi ve ana Uretim operasyonlarinin kabaca tahtaya gizilmesi.

2. Uretim alanina gidilmesi, ilk faaliyetten baslayarak gercek verilerin toplanmasi. Veri kontrol
listesini inceleyerek gerekli veriler konusunda anlasmaya varilmasi, listedeki 7 ila 10 arasindaki
kilit verinin secilmesi.

Veri Kontrol Listesi
v’ 1 vardiyada calisilan toplam stre
v’ Planlanan calisiilmayan zamanlar(érn: yemek, periyodik bakim)
v/ 1vardiyada Uretim yapilan net siire
v’ Tedarik gizelgeleri
v/ 1 konteynirdaki siparis miktari
v Aylik/ginluk siparis edilen miktar

v/ Cevrim zamanlari
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v Takim degistirme zamanlari

v/ Proses ici stok miktarlar

v/ Parti miktarlari

v Cekme araligi (varsa)

v/ Ekonomik siparis miktarlari

v/ Operator sayilari

v/ Guvenilirlik 6lcutleri(iki hata arasindaki ortalama sure, guvenilirlik orani, donanim etkinligi, vb.)
v/ Operasyonlarin yapildigi vardiya sayisi
v’ Hat hizlari

v’ Periyodik bakim cizelgeleri

v’ Uretim akisindaki kesintiler

v/ Tekrar islemeye bagli olusan istisnalar

3. Gerekli tim verilerin toplandigindan emin olmak icin yeniden takimin toplanmasi.

2.1.2. Mevcut durum haritasinin gizilmesi

Gerekli veriler toplandigi zaman mevcut durum haritasini olusturulmaya baslanabilir demektir. ilk
olarak yapilmasi gereken deger akisi haritasi sembollerine géz atmaktir. Mevcut Durum Haritasini
olusturmak icin sirasiyla asagidaki adimlar gerceklestirilmelidir;

1. MUsteri, Tedarikci ve Uretim Kontroll simgeleyen semboller cizilir (Sekil 3).
e Tedarikgi ve Misteri icin ayni sembol kullanilir.
e Mdusteri sembolil sayfanin sag Ust késesine yerlestirilir.
e Tedarikci semboli sayfanin sol Ust kosesine yerlestirilir.

o Uretim kontrol semboli, Tedarikci ile Misteri sembollerinin arasina yerlestirilir.

URETIM
KONTROL

AV AV

Tedarikgi Miisteri

Sekil 3. Deger Akis Haritasi Baslangic ikonlari (Yalcinkaya, 2009).
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2. Masteri sembollnin altina bir veri kutusu cizilir. MUsteri gereksinimlerini o kutunun igine yazilr.
Her Grln icin aylk ve gunlik gereksinimler ile 1 glinde gerekli konteynir sayisini belirtilmelidir.

3. Teslimat ve satin alma bilgilerinin girilmesi

e Mausteri sembollinin altina bir kamyon sembolu cizilir ve kamyonun igine teslimat yapilma sikligi
girilir(Ne kadar siklikla misteriye teslimat yapilmasi gerekiyor?)

e Mdasteri kamyonunun altina sevkiyat sembolu gizilir.
e Mdusteri kamyonuna sevkiyat semboliinden kamyon semboli Ustte kalacak sekilde bir ok cizilir.

e Tedarik¢i sembollniln altina bir kamyon sembolu cizilir ve kamyonun icine teslimat alinma sikhgi
girilir (Ne kadar siklikla hammadde tedarikine ihtiya¢ duyuluyor?).

e Tedarikciden kamyon sembolline kamyon semboll Ustte kalacak sekilde bir ok cizilir. Bu ok ilk
operasyonun cizilecegi yere kadar uzatiimalidir.

4. Uretim operasyonlari sayfanin altina ilk operasyon solda, son operasyon sagda olacak sekilde cizilir.
Her islem bir sembolle belirtilir ve Gizerine bir etiket konur ( torna, freze vb.). Her sembolin altina bir
veri kutusu cizilir. Eklenecek her bilgi bir 6nceki bilgiden bir gizgiyle ayrilir.

5. Operasyon sembollerinin altina gizilen veri kutularinin ici operasyon bilgileri ile doldurulur. Katma
degerli zaman (isleme ya da ¢evrim zamani) yazilir. Haritanin sag Ust késesinde vardiya zamani,
planlanan aralar ve net calisma sUresini belirtilir.

6. Bilgi akisi gosterilirken elektronik ve manuel akislarin ikisi de goésterilmelidir. Genellikle musteri ve
tedarikgi ile bilgi ahsverisi elektronik ortamdan saglanir.

e Mdsteri semboliinden tretim kontrol semboline bilgi akisini gosteren bir ok cizilir. Her ok
gonderilen tahmin ve verilen siparislerin sikhigini belirtecek sekilde etiketlenir.

e Uretim kontrol semboliinden Tedarik¢i semboliine bilgi akisini gésteren bir ok cizilir. Her ok
Uretim kontrolin aylik tahminlerini ve haftalik verdigi siparislerin sikligini gosterecek sekilde
etiketlenir.

e Haritanin ortasina Uretim mdurini simgeleyen bir kutu cizilir.

e Uretim kontrolden, tretim miduriine bilgi akisini gésteren bir ok cizilir. Ok, tGretim mudirine
siparislerin ne kadar siklikla bildirildigine gore etiketlendirilir.

e Uretim madirinden her operasyon kutusuna bilgi akisini gdsteren bir ok cizilir. Her operasyona
is emrinin verilme sikhgini gésterecek sekilde ok etiketlenir.

7. Operasyonlar arasi stok varsa bu bolgelere stok semboli cizilir. Sembollerin altina stok adetleri
yazilir. Operasyon kutularinin altindaki zaman ¢izgisine stoklarin kag giin elde tutuldugunu hesaplanip
yazilir. Stoklarin elde kag giin tutuldugu, toplam stok adedinin musteriye génderilen glnlik toplam
adede bollinmesiyle stoklar gline cevrilir.

8. itme, cekme ve FIFO sistemleriyle isleyen yerler gésterilir. Eger bir operasyon bir dnceki operasyondan
bagimsiz olarak kendi cizelgesine gore Uretim yapiyorsa itme sistemi vardir. Diger durumlar ¢ekme
ve FIFO sistemlerinin kombinasyonundan olusur. (Yalginkaya, 2009).

Mevcut durum haritasi Sekil 4'de gosterilmistir.
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URETIM
KONTROL

MRP

TALEP | |
(o

PROSES A PROSES

PERIYOT
PERIYOT

Cevrim S. : Cevrim S. :
Haz.S.: Haz.S.:
Guv. : Glv. :

1] | I

Sekil 4. Mevcut durum haritasi (Yalcinkaya, 2009)

2.2. Gelecek Durumun Haritalanmasi

Deger akis haritalandirmanin amaci kisa strede gerceklestirilecek olan gelecek durum deger akisinin
uygulanmasi ile israf kaynaklarini ortaya ¢ikarmak ve onlari ortadan kaldirmaktir. Amag, her prosesin
musterisine (mUsterilerine) strekli akis veya cekme sistemi ile baglandigi ve her prosesin yalnizca
musterisinin ihtiyaci olan seyi ihtiyaci oldugunda tretmeye calistigi bir Gretim zinciri yaratmaktir.

Mevcut bir isletmede, mevcut bir Grlin ve proses ile ¢alisiliyorsa, deder akisindaki bazi israflar Griin
tasariminin, daha 6nceden alinan makinelerin ve bazi faaliyetlerin yerlesimleri arasindaki mesafenin
sonucu olarak ortaya cikacaktir. Mevcut durumun bu 6zellikleri belki hemen degistirilemez. Yeni bir
Urdin s6z konusu olmadikga, gelecek durum haritasinda ilk adim; triin tasarimlarini, proses teknolojilerini
ve fabrika yerlesimlerini verilmis kosullar olarak almak ve bu 6zelliklerden kaynaklanmayan butin israf
kaynaklarini mimkun oldugu kadar hizl bir sekilde ortadan kaldirmaya calismak olmalidir. Yani éncelikle
“sahip oldugumuz ile ne yapabiliriz?” sorusuna yanit aranmalidir (Rother ve Shook, 1999).

Mevcut durum haritasinin cizilmesinden sonraki adim gelecek durum haritasinin olusturulmasidir. Gelecek
durum haritasinin olusturulmasinin amaci yalin Gretim araclarinin, deger akisinin nerelerinde kullanilacaginin
gosterilmesidir. Bu araglar; hiicre dizayni, bitmis Grin sipermarketleri olusturma ve de 5S, kisa zamanda
takim degistirme gibi gelistirme metotlaridir. Bu asamada hala planlamayla mesgul olundugundan
detaylara bogulmaktan kaginilmalidir. Gelecek durum haritasi daha etkin ve israflari azaltilmis bir deger
akisini tanimlamalidir. Gelecek durum haritasi olusturma stireci 3 adimdan olusmaktadir:

B
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Miisteri talebi adimi: Bu adimda masterinin Grlnle ilgili olarak fiyat, temin zamani, kalite 6zelliklerini
icerecek sekilde neler talep ettigi anlasiimalidir.

Akis adimi: Fabrika icinde strekli ve sorunsuz bir deder akisinin saglanmasi ile hem organizasyon igi
hem organizasyon disi misteriler dogru miktarda, dogru zamanda ve istenilen kalitede Grtna alirlar.

Seviyelendirme adimi: MUsteriden daha kictik miktarlarda siparis almak, envanter miktarini ve proses
ici stok miktarini azaltmak amaciyla; is hacim ve cesit olarak daha kiiciik parcalara ayrilir (Oz, 2005
ve Yalcinkaya 2009).

2.2.1. Gelecek Durum Haritasinin Cizilmesi

Gelecek durum haritasini ¢cizmeye baslamadan dnce mevcut durum haritasi gézden gegirilmeli, akisin
herhangi béliminde bir tereddit yasaniyorsa, ilgili bélim tekrar ziyaret edilmelidir.

Gelecek durum haritasi esnek olmali; daha sonra edinilen daha iyi yada daha dogru bilgiler isiginda
degistirilebilecek sekilde gizilmelidir.

1. Gelecek durum haritasinin ¢izimine musteri, tedarikci ve merkezi Gretim kontrol sembolleri ile
bu semboller arasindaki iletisim oklari cizilerek baslanmalidir. Bu sembollerin yerleri mevcut
durum haritasindaki gibidir.

2. ikinci adimda; mevcut durum haritasinda yapilan bicimde teslimat bilgileri eklenmelidir.

Yukaridaki iki adimin tamamlanmasinin ardindan gelecek durum planlanmaya baslanilabilir. Bu
asamada dikkat edilmesi gereken bazi noktalar sunlardir:

e En klcguk ayrintiya inerek gelecek durum tasarlanmaya calisiimamalidir.

Hedefler yaratilmalidir. Bu hedefler daha sonra degistirilebilir.

e Herhangi bir adimda planlanan teknikler Gizerinde daha sonra degisiklik yapilabilir.

e Tum takimin hemfikir oldugu bir plan yaratiimalidir.

e Her adimin haritasinin, diger adimdaki elemanlar eklenmeden 6nce ayri bir kopyasi alinmahdir.

e Olusturulan harita ilk gelecek durum haritasi olacagindan gelistirmeye devam edilmelidir.

2.2.2. Adim 1: Miisteri Talebine Odaklanma

Bu adimda amag; gelecek durum haritasinin, alttaki misteri talebi sorularini cevaplayan kismini
cizmektir.

Talep nedir? Diger bir deyisle takt stresi nedir?

e Gereginden fazla mi, gereginden az mi, yoksa talebi karsilayacak kadar mi tretim yapilmaktadir?
e Mevcut Uretim kapasitesi takt stiresine ulasmak icin yeterli mi?

e Tampon stoga ihtiyac var mi? Varsa nerelerde ve ne kadar?

e Guvenlik stoguna ihtiyac var mi? Varsa nerelerde ve ne kadar?

e Uretimi tamamlanmis Griinler dogrudan musteriye mi génderilecek, yoksa bitmis mamul
stipermarketi mi olusturulacak?

e Mausteri talebini karsilayabilmek icin hangi gelistirme araclari kullanilacak?
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2.2.2.1. ilk Once Miisteri Gelir Anlayisi

Firmalar "ilk dnce musteri gelir” prensibine sahip olduklarini iddia etmelerine ragmen genellikle
musterilerine sunduklari hizmeti gelistirmeye calismazlar. Bu asamada deger akisinin msteri talebi
kismina odaklanilarak musteri hizmetini gelistirmek adina elle tutulur birseyler yapilmaktadir.

2.2.2.2. Miisteri Talebi Elemanlarini iceren Gelecek Durum Haritasi Tasarim Adimlari

1. Takt stresi ve ¢ekme araliginin belirlenmesi

2. Mevcut kullanilan tretim metotlariyla talebin karsilanip karsilanamayacaginin belirlenmesi
3. Tampon veya glvenlik stoguna ihtiya¢ duyulup duyulmadiginin belirlenmesi

4. Bitmis mamul sipermarketine ihtiya¢ duyulup duyulmadiginin belirlenmesi

5. Hangi gelistirme metotlarinin kullanilacaginin belirlenmesi

1. Takt siiresi ve cekme araliginin belirlenmesi

Gelecek durum haritasinin musteri talebi adimina takt stresi belirlenerek baslanir. Takt stresi bir
strecin masteri talebini karsilayabilmek icin ne kadar hizli calismasi gerektigini gésteren en temel
olcuttar.

Takt siiresi = Kullanilabilir tGretim stiresi/Gunlik Grin talebi = Zaman/Uretim hacmi
BlyUk Gretim hacimleri icin takt sliresi saniye cinsinden hesaplanmalidir.

ikinci olarak ¢cekme araligi belirlenmelidir. Cekme araligi, daha énceden belirlenmis proses ici stok
parti miktarin, bir (st operasyondan bir alt operasyona takta bagl olarak génderilme siiresidir.

Cekme araligi= Takt siresi* Parti miktari
Takt stresi mUsteriye baglyken, parti miktari misteriye baglh olabilir ya da olmayabilir.

Cekme araligi, diger bir deyisle takt sresi sonunda 1 Grlin Uretilmelidir yerine cekme araligi sonunda
belirlenen parti miktari kadar trin Gretilmelidir anlamina gelir.

2. Mevcut kullanilan iiretim metotlariyla talebin karsilanip karsilanamayacaginin belirlenmesi

Her zaman igin stirekli Gretimi engelleyen, misteri talebini karsilayabilme yetenegdini baltalayan énemli
noktalar vardir. Mevcut durumda musteri talebinin karsilanip karsilanamadiginin anlasilabilmesi icin
mevcut durum haritasinin ¢izildigi bir 6nceki adimda toplanan bilgileri, kabul edilen &l¢ttleri baz
alarak gézden gecirmek gerekir. Gerek duyuldugunda tretim alani tekrar ziyaret edilmelidir. Gereginden
fazla yapilan Gretim ya da karsilanamayan siparisleri dnlemek icin, problemlerin oldugu noktalar
belirlenmelidir (Oz, 2005).

Musteri talebinin tam olarak karsilanip karsilanamadigini belirlemek icin iki seyi tespit etmemiz gerekir:
e Fazla mi Uretiliyor, az mi Uretiliyor yoksa musteri talebi tam olarak karsilanabiliyor mu?
e Talebi karsilayabilmek igin yeterli Gretim kapasitesine sahip mi?

Uretim kapasitesi, vardiya basina kullanilabilen is zamaninin proses boyunca en yavas operasyonun
¢evrim zamanina bélinmesiyle bulunur (Tapping vd., 2002).
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URETiM Vardiya Basina Kullanilabilir is Zamani (sn.)
KAPASITES| =

En Yavas Operasyonun Cevrim Zamani (sn./adet)

Uretimin fiziksel unsurlari olan insan, makine ve malzeme; bir proses tasarlanirken bu ti¢ faktér arasinda
uzlasmalar, tavizler meydana gelir. Eger faktorlerden birinin kullanimi maksimize edilirse, diger ikisinin
kullanimi duiser. Ornegin; makine kullanimi maksimize edilmek istenirse, makineleri stirekli calistirabilmek
icin olasi problemlere karsi prosesler arasinda malzeme stoklari bulundurmak gerekir. Benzer sekilde
malzeme kullanimini maksimize etmek igin, yani hig stok tutmamak igin bu kez de talep dalgalanmalari
ve arizalara karsi fazladan insan ve makinelere ihtiyag olacaktir.

insan kullanimini maksimize etmeye calismak ise farklidir, ¢ciinki insan en esnek imalat elemanidir.
Makinenin yapacagi parca o an gerekli degilse makinenin duruyor olmasi normaldir. Bu 6zellikle basit
makineler icin cok gecerlidir. Ama operatér boyle bir durumda o an ihtiyac duyulan isi yapmak Gzere
bir baska makineye gecebilir. Makineler yeterince esnek degildir, operatorler ise esnektir.

Yani tempoyu belirleyen hiicre ve hatlarda operatér is yiki dengelenmesi en verimli operator kullanimi
amaciyla yapilmalidir, makine kullanimi i¢in degil. Bazi durumlarda bu makinelerin zaman zaman bos
kalmasina neden olabilir. Her takt araliginda makinenin belli bir stire bos kalmasi aslinda israflarin
en buylGgu olan asiri Gretim israfini da 6nler (Rother ve Harris, 2001).

3. Tampon veya giivenlik stoguna ihtiya¢ duyulup duyulmadiginin belirlenmesi

Tampon veya givenlik stoguna ihtiya¢ duyulup duyulmadigi karari talebin kararh olup olmadigina
ya da bunu karsilamak igin yeterli kapasite ve etkinlige sahip olunup olunmadigina gére degisir.

Tampon stok: Musteri talep ¢esidi ya da takt stresi cesitlilik gosterdiginde talebi karsilayabilmek igin
gerekli bitmis mamullerdir.

Giivenlik stogu: Organizasyon icindeki kisitlar ya da etkinsizlikler sirecin akisini bozdugunda, talebi
karsilayabilmek igin gerekli bitmis mamullerdir.

Tampon ve givenlik stogu belirsizliklere karsi organizasyonlarin énlemidir. Tampon ve glivenlik stogu
sayesinde talebi karsilamak icin dlizensiz konulan fazla vardiyalar da énlenerek operatérlerin
memnuniyeti saglanir.

Deger akisindaki streg guivenirligiyle ilgili veriler ile daha énceki tecribeler, uygun tampon ve givenlik
stogu miktarlarinin belirlenmesinde kullanilabilir. Genellikle 2 gtinlik musteri talebine karsilik gerek
stok miktarinin asilmamasi uygundur.

Tampon ve glvenlik stogu miktarlari belirlendikten sonra sevkiyat sembolunun hemen soluna gerekli
semboller ¢izilmelidir.

4. Bitmis mamul siipermarketine ihtiya¢ duyulup duyulmadiginin belirlenmesi

Uretim kapasitesinin yeterliliginden % 100 emin olundugu durumlarda, stirec tamamlanir tamamlanmaz
Urtn masteriye gonderilebilir. Fakat bunu zorlastiran bir¢cok énemli nokta vardir.

Bitmis mamul sipermarketi: Deger akisinin sevkiyat kismiyla ilgili olup, musteri talebini karsilamak
amaciyla tasarlanmaktadir; bir miktar trtn ¢ekildiginde daha 6nce belirlenen miktari tamamlamak
amaciyla ¢ekilen kadar Urlin Uretilir, sipermarkete konulur.

Super marketteki stok adedi tampon ve glvenlik stok adedini icermez.
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Stupermarket kurulmak isteniyorsa, sipermarket semboli gelecek durum haritasinda en son operasyonla

sevkiyat sembolU arasina gizilmelidir.

Tablo 8'de musteri talebini karsilamada ¢ikabilecek ana engelleri ve bunlarla basa ¢ikmanin yollarini

Ozetlemektedir.

Tablo 8. Talep karsilamada cikabilecek engeller ve ¢6zim yollari

ENGEL

cozim

Musteri talebindeki dalgalanmalar

Tampon stok

Surecteki organizasyon ici problemler

Guvenlik stogu

En son operasyondan sonra surekli bir akisin saglanamamasi

Bitmis mamul stipermarketi

Gereginden fazla stogun israf yaratacagi unutulmamalidir. Her zaman igin tampon ve guvenlik stoklarini
aza indiren ve bitmis mamul siiper marketi gereksinimi dogurmayan stirekli akan stirecler tasarlanmaya

calistimahdir.

5. Hangi gelistirme metotlarinin kullanilacaginin belirlenmesi

Gelecek durum haritasinda kullanilabilecek bazi gelistirme metotlari sunlardir:

e 5S
¢ Bir dakikada kalip degistirme teknikleri
e Otonom bakim

e Metot analizi ve is standartlastirma

Uygulama takim tyeleri musteri talebini karsilamaya yardim edecek en uygun metodun secilmesi igin
arastirma yapmalidirlar. Gelistirme sembolleri gelecek durum haritasindaki deger akisi kesinlik
kazandiktan sonra haritaya yerlestirilmelidir. Clink( bazi operasyonlarin birlestirilmesi ya da kaldirilmasi
kararlarinin alinmasiyla stire¢ yerlesim planinda énemli degisiklikler gorulebilir.

2.2.3. Adim 2: Akisa Odaklanma

Bu adimda surekli bir akis saglayacak elemanlarin planlanmasi ve haritalandiriimasi yapiimaktadir.
Amag, gelecek durum haritasinin asagidaki sorulari cevaplayan kismini cizmektir.

e Deger akisinin nerelerinde surekli akis uygulanabilir?
e Akisin hangi seviyesine ihtiya¢ duyulmaktadir?
- Tek parca akisl
- KlglUk parti akisi
- Hucre dizayni (Hangi tip hicre?)
e Bir sonraki operasyonun Uretimi nasil kontrol edilecek?
- Proses ici sipermarket
- Kanban

- FIFO
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e Surekli akisi saglamak icin baska hangi gelistirme metotlari kullanilacak?
- Bir dakikada kalip degistirme

- Otonom bakim

2.2.3.1. Siirekli Akis

Tam zamaninda Uretimin ya da strekli akisin oldugu sistemlerde; parca bir sonraki operasyona, sadece
istenilen zamanda, istenilen miktarda ve istenilen parcaysa gonderilir.

2.2.3.2. Akis Elemanlarini iceren Gelecek Durum Haritasi Tasariminin Adimlari
1. Hat dengeleme yapilmasi
2. Hucre tasarimi yapilmasi
3. Bir sonraki operasyonun uretiminin kontroliinin nasil saglanacaginin belirlenmesi
4. Kullanilacak gelistirme metotlarinin belirlenmesi
1. Hat Dengeleme Yapilmasi

Surekli akis tasarlamanin ilk adimi hat dengelemedir. Hat dengeleme personel sayisini ve is yikinu
optimize etmeye calisarak daha diizgln bir akis olusturmaya yardim eder.

Hat dengeleme: Hat dengeleme, is elemanlarinin takt stresini yakalamak icin dagitiimasi strecidir.
Hatti dengelemek igin;
e Mevcut ¢evrim zamani ve is elemani atamalari gézden gegirilmeli,
e Mevcut operatdr denge tablosu cizilmeli,
e Gerekli operator sayisi hesaplanmali,
e Amaclanan operator sayisi i¢in gerekli olan degisiklikler planlanmali,
e Gelecek durum operatdr denge tablosu gizilmelidir.
2. Hiicre tasarimi yapilmasi

Hucreler tek parca akisi saglarlar; ¢cinkl hiicrelerdeki donanim ve personel operasyon akisina gore
ayarlanmistir ve bir Grin ya da Urin ailesini tamamlamak igin gerekli tim operasyonlar tek hiicrede
tamamlanmaktadir. Bu adimda, deger akisindaki hiicre seklinde yeniden tasarlanabilecek tim
operasyonlar incelenmelidir.

3. Bir sonraki operasyon iretim kontroliiniin nasil saglanacaginin belirlenmesi

Surekli akisin mimkin olmadidi noktalarda kontrollin nasil saglanacaginin belirlenmesi gerekir.
Surecteki stirekli akisin saglanamadigi yerler tekrar incelenmeli ve asagidaki ¢6ziimlerin uygulanabilirlikleri
tartistimahidir.

e Proses ici sipermarketler
e Kanban sistemi
e FIFO hatlari

e Bilgisayar destekli ¢izelgeleme (MRP)
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4. Kullanilacak gelistirme metotlarinin belirlenmesi

Tek parga akisi saglanmak isteniyorsa gelecek durum haritasi bazi gelistirme metotlarini icermelidir.
Bu metotlardan bazilari séyledir:

e 55

e Bir dakikada kalip degistirme
e TPM

e Otonom bakim

¢ s standartlastirma

2.2.4. Adim 3: Diizgiinlestirmeye Odaklanma

Gelecek durum haritasinin son adiminda, Uretimi diizgtinlestirecek elemanlar haritaya eklenmelidir.
Amag, gelecek durum haritasinin asagidaki sorulari cevaplayan kismini cizmektir.

e Hangi cesit kanban kartlari kullanilacak?

e Kanban kartlari nasil dagitilacak?

e Sirecin hangi kisminda Uretim gereksinimleri ¢izelgelenecek?
e Heijunka kutusu kullanilacak mi?

e Malzeme tasiyicisinin rotasi ne olacak?

2.2.4.1. Uretimi Diizgiinlestirme

Mausteri talebini karsilamak icin yapilan islerin bir gline ya da vardiyaya dagitilmasi isine Gretimi
dizglnlestirme denir. Eger Uretimi dlzginlestirme isi yapilmazsa bazi hiicreler Gretimin gerisinde
kalirken bazilari isin gelmesini bekler.

Kosullar tek parga akisinda zorluk ¢ikarabilir; yine de Uretim hizi takt sGresine esitlenerek takt imaji
korunmaya cahsilmalidir. Uretimi diizgtinlestirme bu hedefe ulasiimasini saglamada kullanilacak bir
yontemdir.

2.2.4.2. Uretimi Diizgiinlestirmenin Gerceklestirilmesi

Uretim diizginlestirme sayesesinde; musteri talebi ile ilgili bilgi akisinin, deger akisi boyunca olan
malzeme akisina diizglin bir bicimde entegre oldugu Uretim sistemi tasarlanir. Bunu yapabilmek icin,
akis cekme ya da heijunka sistemi Gzerine kurulmalidir. Asagida dizgunlestirilmis Gretim strecleri
tasarlamanin adimlari yer almaktadir:

1. Satisalarin hizina yetismek icin cekme ya da heijunka sistemlerinden biri en uygun yéntem olarak
secilmelidir. Daha sonra gerekliyse kanban sistemi tasarlanmalidir.

2. Malzeme tasiyicinin rotasi belirlenmeli, tim malzeme ve bilgi akisi ¢izilmelidir.

3. Hangi gelistirme metodunun kullanilacagi belirlenmeli, yararh bilgiler haritaya eklenmelidir.
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1. Cekme ya da heijunka sistemine karar verme ve kanban sistemi tasarlama

Deger akisinda ¢ok cesitlilik olmadigr durumda kiictik partilerle Gretim yapmak igin ¢ekme sistemi
tercih edilebilir. Heijunka sistemi ise, blyuk Gretim hacmi ve genis Uriin gesitliligi olan durumlarda
Uretim dizglnlestirmeye yardimci olur. Mevcut durum haritasi ve gelecek durum haritasinin musteri
talebi ve akis adimlari tekrar gézden gecirilerek heijunka sistemine gerek duyulup duyulmadigi
belirlenebilir. Bir sonraki operasyon Uretimin kontrollini saglamak igin kanban sisteminin kullanilmasina
karar verilmisse, bu adimda ayni zamanda kanban sistemi de gézden gegirilmeli ve planlanmalidir.

2. Malzeme tasiyicinin rotasinin belirlenmesi ve tiim malzeme ve bilgi akisinin haritalandiriimasi

Malzeme tasiyici cekme araliginin proses boyunca surekliligini saglamalidir. Malzeme tasiyici daha
onceden tasarlanan rotayi takip etmelidir. Rota; kanban kartlarini, parcalari ve araglari, almak ve
teslim etmek islemlerini yaparken malzeme tasiyicinin izledigi yoldur. Bu adimda bilgi ve malzeme
akisi sirasinda operasyonlar arasi nasil iletisimin saglanacagi, nerelerde ¢ekme uygulanacagi, nerelerde
itmenin gerekli oldugu da planlanmalidir.

3. Hangi gelistirme metodunun kullanilacaginin belirlenmesi, yararh bilgilerin haritaya eklenmesi

Gelecek durum haritasinin musteri talebi ve akis adimlarinda oldugu gibi, dizgtnlestirme adiminda
da amaclara ulasabilmek icin bazi metotlar ve araglar kullaniimalidir. Bu metotlardan bazilari asagida
yer almaktadir:

e 5§
e Gorsel kontroller
e Gelistirme metotlari

Gelecek durum haritasi, deger akisinin temin slresi ve toplam c¢evrim zamanini igeren istatistik kutusunu
eklenerek tamamlanir. Operasyonlar ve/veya hiicreler arasindaki glinler gosterilir, bunlarin disinda
gerekli gérilen bilgiler de gelecek durum haritasina eklenir (Oz, 2005).

2.2.5. Gelecek Durum Haritasinin Olusturulmasi Biterken Yapilmasi Gerekenler

Gelecek durum haritasi baskalariyla gézden gegirilmelidir. Bu kisiler yeni gelistirmeler 6énerebilir;
gerekiyorsa gelecek durum haritasinda degisiklikler yapilmalidir. Haritaya tarih atilmali ve en yeni
versiyonu firmadaki panoya asilmalidir (Tapping vd., 2002).
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URETiIM DUZGUNLESTIRME

Mikemmel bir Gretim ortaminda, talep degiskenligi ne kadar blyUk olursa olsun bltlin operasyonlar
bu degisime kolaylikla, hizlica ayni zamanda isgi sayisinda ve diger maliyetlerde en az degisimle cevap
verilebilir. Ama boyle bir tGretim ortami gercek olamayacak kadar mikemmeldir bu ylGzden Ureticiler
talebin artisina en kisa stirede cevap verebilmek icin gercek talebin Gizerinde Uretim yaparlar, stoklu
cahsirlar veya isci ve ekipman sayilarini ihtiyactan daha fazla tutarlar. Onceligi olan Urinlerin Gretim
talebi Gretim programi yapildiktan sonra gelince Uretim akisi degisir, Gretim sistemi kaosa strUklenir
ve sistem slrec ici envanterlerle tikanir. Her ne kadar giinimuzde; grup teknoloji, hiicresel tretim,
degisken calisma zamanlari, azaltilmis hazirlik streleri, (cross trained workers) birden ¢ok operasyonda
calisabilen egitilmis isciler calistirmak gibi tGretimde esnekligi saglayan metotlar kullanilsa da tretim
programinin degismesi her seye ragmen buytk maliyetler getirir. Bu ylzden diizgiin bir Gretim akisinin
ve bu akisi belirleyen dizginlestirilmis bir programin olmasi arzulanir (Nicholas, 1998).

Uretim dizgunlestirme, karmagsik modelli tam zamaninda tretim sistemlerinin etkili operasyonlari igin
cok dnemli taktiksel planlama aktivitelerinden biridir (Yavuz, Akcali, 2007). Uretim diizgiinlestirme
ve planlama, talebi karsilamak icin Gretim dizenleme, stoklar ve is glicl seviyeleriyle ilgilenir. Talep
dalgalandiginda planlamaya ihtiyac duyulur (Cruickshank, Drescher ve Graves, 1984). Uretim
dizglnlestirmenin amaci, ki ayrica heijunka veya Uretim seviyelendirme olarak da bilinir, Gretim
operasyonlarinin son asamalarindaki Gretim oraninin degiskenligini azaltmak ve bdylece 6nceki
asamalardaki diger Uretim operasyonlari igin dengeli bir talep akimi yaratmaktir (Yavuz, Akcali, 2007).
Bu nedenle, tretim dizglnlestirme Toyota Uretim sistemi igin kilit elemandir, ve, ayrica Tam zamaninda
felsefesinin kilit bilesenlerinden biridir (Yavuz, Akcali, 2007).

Uretim duzgunlestirme, y1gin boyutlarini azaltmay ve bir seviye olusturmayi, tiim sistem boyunca
Urtn/parca/malzemelerin tek parca akisini saglamayi amaclar. Bu ideal akis, son Grinlerin sonuncu
program Ustiinde mimkun olabildigince diizgiin dagilmasini gerektirir. Verilen bir son trin igin, eger
ardndn her hangi bir zamandaki kiimulatif Gretim miktari, planlama ufkunun baslangicindan bu yana
ki zamana orantili ise bu amac basarilir. Sekil 5'de duiz ¢izgi, verilen bir Grln icin bu ideal programi
gostermektedir. Gergek Uretim miktari, buna karsilik, verilen bu parcanin diger bazi parcalar da
uretildiginde degismeden sabit kalarak retilmesiyle artar. ideal programdan gercek programa sapma,
Sekil 5'de gélgeli alan ile gdsterilmistir. Uretim diizgiinlestirme problemi bu sapmayi minimize etmeyi
amaclar (Yavuz, Akcali ve Tufekci, 2006) - (Yavuz, Tufekci, 2006).

Miktar

y
Ufuktaki 4+= — — — — — — — o — —
Talep

ideal Uretim

Mevcut Uretim
Sapma

Zaman

»
>

Planlama Ufkunun Sonu

Sekil 5. ideal Program ve Mevcut Program
(Yavuz, Akcali ve Tufekgi, 2006) - (Yavuz, Tufekgi, 2006) - (Yavuz, Tufekci, 2007).
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Fabrikalar farkl parti buytkltklerine sahip olan farkl Grinler Gretirler. Model degisimlerindeki siklik
ve degisen parti bayuklikleri Gretim boélimlerinin ve is merkezlerinin is yUklerinin giinden gline
degismesine neden olur. Tablo 9'da goérildigu gibi A, B ve C Urlnlerinin akislari benzer olsa bile
cevrim sUreleri ve diger karakteristik 6zellikleri, drnedin kullanilan malzemeler gibi, degiseceginden
her is giiniine disen is yukleri dalgali olmaktadir. Bu dalgalanmanin ana nedeni, yénetimin talebe
birebir cevap verebilme istegi, yani stoksuz ve esnek bir Gretimi gerceklestirebilme istegidir.

Tablo 9. A,B ve C UrUnleri icin gunlik Gretim programi

1123|456 |7[8[910M1[12[1314[1S5[16|17[15[19]|20]21[22|23]|24|25

n1]

Son Uruine ait Gretim programindaki bir degisikligin ham maddeye yakin olan siireclere ve tedarikgilere
etkisi buyudk bir dalgalanma gibidir. Bu dalgalanmayi soniimlemenin en genel ve yaygin olan yolu
tampon stok tasimaktir. Bu fazladan Uretilen Grlnlerin diger bir getirisi de normalin ya da beklenenin
altinda bir talep geldiginde de tretim akisinin devam etmesidir. Bu yéntemin sakincalari yliksek
miktarlardaki srec ici ve bitmis Grln stoklarinin oldukca maliyetli olmasi, bu stoklarin sorunlarin
Ozerini kapatmasi ve bdylece problemle yizlesmeyi ve ¢cozmeyi engellemesidir. Talepteki dalgalanmalarla
basa cikabilmenin cok daha az maliyetli olan yolu ise son Griine ait olan Uretim programinda yapilacak
olan diizglnlestirme calismasidir. Bu durumda GrUnler rutin ve sabit parti baytkltkleri ile Gretilirler.

Tablo 10. A,B ve C Urinleri igin dizgunlestirilmis gtnlik tGretim programi 1
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Tablo 11. A,B ve C Urlnleri icin dizgunlestirilmis gtinltk Gretim programi 2
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Cizelge 10'da trlnler 8 gliinde bir basa dénen ve sabit parti blyUkliklerine sahip bir Gretim programi
ile cizelgelenmislerdir. Tablo 11'de ise trlnlerin parti miktarlari azaltilarak tGretime girme sikliklari
arttirilmis ve 4 giinde bir basa dénen Uretim programi gérilmektedir. Burada 4 glnlik is yikleri esittir
ve bu duruma ham maddeye yakin stireglerin ve tedarikgilerin ayak uydurmalari planlarini buna gére
yapmalari tGretim programinin siklikla degistigi bir ortama gore cok daha kolaydir. Daha diizgin bir
Uretim ise glinlik bazda veya saatlik bazda yapilacak olandir. Béylece daha az stirec ici stok, daha
ktgUk temin stresi ile calisilacaktir. DUzgUnlestirilmis Gretim operatorlere degisen programa nasil ayak
uyduracaklarini ve degisimleri nasil organize edeceklerini disiinmek yerine ellerindeki ise daha ¢ok
odaklanmalarini saglar ve bdylece yaptiklari asil isi nasil gelistirebileceklerine zaman ayirirlar
(Nicholas,1998), (Yalginkaya, 2009).
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3.1. Uretimi diizgiinlestirmeden &nce yapilmasi gerekenler

Uretim diizgiinlestirmenin pratik olarak uygulanabilmesi icin diizgiinlestirme &ncesinde yapilmasi
gereken veya saglanmasi gereken sartlar vardir. Bunlardan birincisi siirekli ve dengeli bir talebin olmasi
sartidir ki bunu Gretim yapan organizasyon degistiremez ve kontrol edemez. Diger iki sart ise
organizasyonun yapabilecedi ve yapmasi gereken durumlardir ve bunlar kisa hazirlik stirelerinin olmasi
ve Uretim adedinin talebe esitlenmesidir.

3.1.1. Suirekli ve dengeli bir talep

Uretimi diizgtinlestirebilmek icin bir miktar bitmis Griin stoku tutmak gerekir. Bu stok, isletmedeki
batln proseslerin talep dalgalanmalarindan etkilenmesini engelleyecek ve sabit Gretim seviyesinin
korunmasini saglayacaktir. Bu durum Sekil 6'da gosterilmektedir.

Ham maddeye yakin stregler

Son Son
Tedarikciler | ilk islem islem | Montaj Uriin talebi

tok yok

Stok

Duzgun Uretim

Sekil 6. Uretim diizgilinlestirmenin ve bitmis Griin stokunun tedarikcilere ve hammaddeye yakin siireclere olan etkisi

Bitmis Grln stoku tutmak ancak talebin strekli oldugu sistemlerde uygulanabilir bir ydéntemdir. Eger
talep strekli degilse yapilan bitmis tGrin stoku ¢cok uzun streler bekleyebilir. Talebin strekli oldugu
durumlarda tutulan bitmis Griin stokunun maliyeti, azalan sirec ici stoklarla hatta bitmis Griin stoku
disinda olusan butin stoklarin azalmasiyla azalan maliyet ile birbirini karsilayacaktir. Butlin bu stoklarin
minimize edilmesi hatta yok edilmesi i¢in organizasyonun talepleri yonetebilmesi gerekir. Talebi
yénetmenin bir yolu, masterileri siniflandirmaktir.
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e Birinci sinif: yiksek miktarlarda talebi olan ve 6zel islem (6zel hazirlk streleri veya operasyonlar)
gerektirmeyen akisa sahip Urinler isteyen masteriler,

e ikinci sinif: énemli miktarlarda talebi olan ve buyk élctide Gretimin olagan akisina uygun trinler
isteyen musteriler

¢ Uclincu sinif: az miktarlarda cok seyrek siparis veren ve isletmedeki olagan is akisina cok az uyan
veya bu akisi bozabilecek elemanlar iceren Urlinlere talep eden musteriler

ilk iki siniftaki musteriler en ¢ok istenenlerdir ki genelde tim musterilerin %20 - %40'in1 olustururken
satislarin %79-%90'inin yapildigi masterilerdir. Bu ylzden talebin en ytksek oldugu dénemlerde birinci
ve ikinci siniftaki musterilerin talebine dncelik verilmelidir ama dusik sezonda Uglincl sinifta yer alan
musterilerin talepleri de karsilanmalidir. Bu musteriler ayni zamanda anlik taleplerden ziyade uzun
doénemli ve degismeyecek olan siparisler verirler bu nedenle de bitmis Griin stokunun seviyesi de disik
olacaktir.

3.1.2. Kisa hazirlik suireleri

Bir Grin0Un Uretiminden digerine gegiste harcanan zaman azaltilmalidir. CinkG uzun hazirhk streleri
bir is gininlin ¢ogunu alarak asil Gretime daha az zaman birakmaktadir. Ayni zamanda uzun hazirhk
streleri blyuk parti bayutkltklerindeki Gretimi beraberinde getirmektedir ki bu da istenen seviyedeki
dizgiin Gretimi gerceklestirmeyi engellemektedir. ideal hazirlik stresi 10 dakikanin altindaki stirelerde
gerceklesendir ama 30-60 dakika arasindaki stireler de Grinlerin gesitliligine, bir is glinindeki ¢calisma
saatine gore kabul edilebilir seviyededir.

3.1.3. Uretim = Talep

Uretim cevrim siiresi ve parti byikliklerinin miktari ortalama gercek talebi karsilayacak sekilde
organize edilmelidir. Her bir tGretim cevriminin amaci maksimum ¢iktiyr elde etmek degil, sadece talebi
karsilayacak kadar Gretim yapmak olmalidir.

Programlanan Gretim miktarinin (parti boyutu) belirlenen bir zaman periyodu boyunca ortalama talep
seviyesine uygun olabilmesi icin belli araliklarla revize edilmesi gerekmektedir.

3.2. Ana Uretim Programinin Diizgiinlestirilmesi

Organizasyon genelinde diizgln Gretimi zorlamanin yolu ana Uretim programini diizglnlestirmektir.
Uretim dizgunlestirme konsepti Griinler icin bir Gretim periyodu icin sabit Gretim miktarlarini belirlemek
ve bu sekilde Uretim yapmaya dayanmaktadir.

3.2.1. Bir iiriin ailesinin Gretimini diizglinlestirme

Uretim dizgunlestirilirken, Gretim periyodu mimkiin oldugunca uzun tutulmahdir. Ama belli bir
dénem boyunca tek seviyede Gretim yapmak da uygun olmayabilir. Bu nedenle disik sezon ylksek
sezon gibi mevsimsel bir talebi olan Urinlerde belirgin artis ve azalislarin oldugu dénemler icin baska
seviyelerin belirlenmesi gerekir. Sekil 7'de 2 yillik strekli bir talep icin bir seviyede Gretim diizgtnlestirme
yapildigr gérilmektedir.
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Talep

1. yil 2.yl

Sekil 7. 2 yilhk bir Gretim periyodu icin yapilmis diizgln tGretim

2 yillik bir Gretim periyodu icin yapilan dizgiinlestirme dncelikle 3 nedenden dolayi uygun
g6zikmemektedir. Bunlardan birinci, 1. yilin ortalama talebi Gretim seviyesinin Gstindedir bu nedenle
baslangicta talebi karsilamak icin biyik miktarlarda stok tutmak gerekecektir. ikinci nedeni de ikinci
yilin ortalama talebi Uretim seviyesinin altinda kalmasidir. Talebin 2. yilda azalma egilimi goéstermesi
ve olusacak bitmis Griin stokunun satilamama riski nedeniyle de sakincalidir. Uclincii neden ise, 2. yil
icin yapilan talep tahminlerinin birinci yila gére daha az gercekgi olmasidir. Clinkl talep tahminleri
zaman ekseni uzadikca daha az guvenilir olurlar. Sekil 8'de ise sadece birinci yilin Gretimi
dizgunlestirilmistir. Ve bu diizgiinlestirme 2 seviyede yapilmistir, boylece ilk talebi minimum stokla
karsilanmis ve distk sezonda da daha az stok seviyeleriyle Gretime devam edilmistir.

Talep

Uretim

1.yl 2.yl

Sekil 8. 1 yilhik bir Gretim periyodu icin yapilmis diizgln Gretim

Ornekten de anlasilacagi gibi Gretimi diizglinlestirmek icin sadece ortalama gercek talep kadar
cizelgelemek dogru degildir. Ayni zamanda mevsimsellik, ilk talebi ve en yiksek talebi karsilamak ve
ilgili Gretim periyodu boyunca toplam stok miktari da dikkate alinmahdir. Uretim dizglinlestirmenin
amaci Uretim seviyesini mimkn oldugunca sabitlemek olsa da, mevsimler veya aylar arasindaki talep
degisimlerini de dikkate alarak mevsimsel veya aylik bazda ortalama gercek talep Gretim seviyesine
esitlenmelidir. Aylik toplam talebin aylik net is glini sayisina bélinmesi ile glnltk Gretim adetleri
belirlenir. Eger bir ay icerisindeki haftalarda da ya da belli periyotlarda da talep dalgali ise yine o ay

icinde Uretim seviyeleri olusturulmahdir.
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3.2.2. Birden c¢ok iiriin ailesinin liretimini diizgiinlestirme

Bir Grln ailesi icin takip edilen yol birden ¢ok Grin ailesi icin de yapilir. Bir Gretim periyodunda her
driinden esit miktarlarda Gretimin gerceklesmesi hedeflenir. Uretim diizglinlestirmenin pratikte basaril
olabilmesi organizasyondaki satis, pazarlama, finans, mihendislik ve tretim bélimlerinin katihmini
gerektirir. Ornegin pazarlama béliminiin promosyona yénelik faaliyetlerini Grretim kapasitesini satis
imkanlarini géz éniine alarak yapmasi beklenir. Talep degiskenligini arttiracak faaliyetlerden
kaginmalidirlar. Satis bolimUndn, her masteri talebinin Gretim ¢izelgesine olan etkisini iyi bilmesi
ozellikle yiksek sezonda normalden daha ¢ok sorgulayici ve segici olmasi beklenir. Pazarlama ve satis
stratejilerinin ve faaliyetlerinin talep dalgalanmalarina blyutk ve dogrudan etkilerinin oldugu sdylenebilir.
Karma Uretim sistemlerinde Uriin gelistirme bélimunin de daha dislnceli olmasi ve parcalarin
Urtnlerde daha az farkhlik géstermesi yontinde calismasi, bu parcalari mimkunse ortaklastirmasi

gerekir (Yalcinkaya 2009).

3.3. Cekme iiretim sistemlerinde liretim diizgiinlestirme

Uretim diizgiinlestirme, daha énceden bahsettigimiz 3 sarti sagladiktan sonra herhangi bir tiretim
sisteminde uygulanabilir. Ama ¢ekme sistemlerinde, tretim diizginlestirme kendi basina bir gerektir.

Cekme sistemleri sadece talep diizgin ve dengeli oldugunda iyi calisirlar.

itme sistemi ile calisan bir organizasyonda her is merkezi (iretim asamasi) icin ayri bir Giretim programi
hazirlanir. Cekme Uretim sistemlerinde, bir is istasyonuna asagi akim yoéniinde kendinden sonra gelen
istasyonun talebini karsilayabilmesi icin Gretim yapma izni verilir, bu nedenle tretim aginda sadece
son makine Uretim programina sahiptir (Gaury, Pierreval ve Kleijnen, 2000). Bu son Uretim asamasi
icin hazirlanan tek bir tGretim programi ile tim sistem calisir ve bu son Uretim asamasi genelde son
montaj hattidir. Son montaj hatlari, hammaddeye yakin Gretim asamalarinda ve yan montaj
istasyonlarinda Uretilen yari mamullerin bir araya getirildikleri yerlerdir. Bu ylzden kullanilan Gretim
programina son montaj tretim programi adi da verilir. Sekil 9'da ¢ekme Uretim sistemi yapisi

gosterilmektedir.

Yukari akim Asagi akim
— —_—
Talep Talep Talep
-7 -7 -7
v v v
Ik Son -
Hammadde asama asama
Sl il Bitmis Uriin
Uriin akisi stogu
..... Bilgi akisi

Sekil 9. Cekme Sistemi

(Gaury, Pierreval ve Kleijnen, 2000) - (Ozgiirler, Giineri, 2009).

Birden ¢ok gesitte tGrlnin Uretildigi cekme sistemlerinde her Griintn kendine ait ginlik Gretim
temposunun ve montaj hattinin olmasi idealdir. Ama genelde her Grln icin ayri bir montaj hatti
yatirimi yapilmaz ve bir montaj hattinda birden cok ¢esitte Grtn Uretilir. Ardisik olarak birbirinden
farkli Grtnlerin Uretilebildigi sistemlere karma modelli Gretim sistemleri (Mixed-model production)
adi verilir. Sekil 10'da karma modelli Gretim hatti goésterilmektedir.

B
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&

/\

Sekil 10. Karma modelli Gretim (Sarker, Pan, 1997).

Karma modelli Gretim sistemlerinde farkli Grinlerin partiler halindeki tretimleri degil ardisik sirada
talep edilen oranlarda tretilmesi tercih edilir. Boylece hammaddeye yakin prosesler ve tedarikgiler
icin dengeli ve dlizgln bir talep yaratilmis olur. Son montaj bandindaki biyuk partiler halinde yapilan
Uretim bu bandi besleyen diger is merkezlerinde de buyik partiler halindeki Gretimi tetikleyeceginden
streg i¢i stok miktarlarindaki artis kacinilmaz olur. Parti blyukltklerinin azalmasiyla birlikte Gretimin
daha diizgiin oldugu Tablo 12, Tablo 13 ve Tablo 14'de goérilmektedir.

Tablo 12. Parti miktarinin Uretim diizgtinlestirmeye olan etkisi 1 (Yalcinkaya, 2009)

Haftalar

Tablo 13. Parti miktarinin Uretim dizgunlestirmeye olan etkisi 2 (Yalginkaya, 2009)

Haftalar
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Tablo 14. Parti miktarinin Gretim dizgunlestirmeye olan etkisi 3 (Yalginkaya, 2009)

Haftalar

Teorik olarak en diizglin Gretim ¢izelgesi tek parcalik parti blyukltkleriyle saglanabilir. Tek parcalik
parti buytkligu demek, énce bir tane A sonra B sonra C ve sonra yine bir tane A Grinundn Uretilmesi
yani ABCABC... siralamasiyla Uretim yapilmasi demektir. Bu siralama son montaj bandindaki

operatorlere hangi Grlnleri hangi sira ile Gretmeleri gerektigini anlatir ve gekme sisteminin calismasi
icin gereken tek Gretim programi da budur. Sekil 11'de tek parcalik parti blytukligu gosterilmektedir.

Son Montaj

Sekil 11. Tek parcalik parti buyuklugu
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3.3.1. Uretim siralamasinin belirlenmesi

Eger Grlinlere olan talep farkh oranlarda ise Uretim siralamasi bu oranlardan elde edilir. Aylik talebin
A Urinlne 4000, B Grtndne 2000 ve C Urintne de 1000 adetlik talebin oldugu tretim sistemi icin 3
asamada Uretim siralamasi asagidaki gibi belirlenmistir.

Asama 1. GUnluk Gretim talebi belirlenir

Aydaki ¢alisma glnu sayisinin 20 oldugu varsayilirsa, A, B ve C Grlnlerine olan ginlik talep sirasiyla
200, 100, 50 ve toplamda 350 adet Grtn olacaktir.

Asama 2. Tekrar sirasi belirlenir

Karma Uretim sistemlerindeki siralama yapilirken (1) Gretim talebine maksimum uyum ile (2) en karma
siranin olusturulmasi amaglanir. Bu iki amaci saglamak icin 6ncelikle glinlik Griin taleplerinin en blylk
ortak béleni bulunur. Ornekte en blylk ortak bélen 50'dir. Giinlik Uretim talepleri bu en biylk ortak
bolen ile bélinduginde oranlar A,B,C Urinleri igin sirasiyla 4:2:1 olacaktir. Her bir tekrarlama sirasi
7 birimden olusacaktir ve bu 7 birimin 4 tanesi A, 2 tanesi B ve 1 tanesi de C GrlinU olacaktir. Bu 7
birimlik siralamanin gtinde 50 defa tekrar edilecegi unutulmamaldir. Sekil 12'de A, B ve C UrUnleri
icin gunlik tekrar sirasi gosterilmektedir.

H L A

Son Montaj

Sekil 12. A B ve C Grunleri igin tekrar sirasi

Asama 3. Tekrarlama sirasi icindeki {iriin siralamalarinin belirlenmesi

AAAABBC bir tekrarlama sirasi 6rnegidir. Ama ayni zamanda bu siralarin icinde en az diizglin olanidir
¢unk( A Grinin bUtln Gretimleri art arda gelmistir. AABABAC alternatifi ise 6nceki siralamaya goére
¢ok daha duzglndiir.
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Butuin sistemlerde en karma siranin en iyi performans saglayan sira oldugu séylenemez. Ornegin,
hazirlik strelerimiz talebi karsilamak icin hesaplanan ¢evrim siiresinde bir hazirlik yapmaya elverisli
olmayabilir. Ya da Urtnler bandin sonunda ikiser ikiser paketleniyorsa AAAAAAAABBBBCC
siralamasi daha uygun olabilir. Bdylece ilk Gretilen C GriinG paketlenmek icin ikinci olarak Uretilen C
Urindni beklemek zorunda kalmaz.

Urlin talepleri genelde bir tamsayinin kati olan yuvarlanmis sayilar degildir. Ornegin bir Griin talebi
213 ise, gunlik talep 200 imis gibi hesap yapilir ve bu 13 adetlik kalan Gretim ginin basinda veya
sonunda Uretilerek karsilanabilir.

Talep edilen Grln ¢esidi ¢ok fazla ise, ideal siralamayi bulmak yukarida anlatilan ydntemle zor olacaktir.
Bunun icin bilgisayar programlarindan yararlanilabilir (Nicholas, 1998).
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ENDUSTRIYEL UYGULAMA

Tez calismasinin uygulama kismi, Evyap Sabun, Yag, Gliserin Sanayi ve Ticaret A.S'de gerceklestirilmistir.
Bu bolimde, firmanin Grinleri ve Uretimi incelenmistir. Belirlenen bir GrUn ailesi icin deger akis
yonetimi calismasi yapilarak, deger akisinin iyilestirilmesine yonelik Gretim dizglnlestirme uygulamasi
yapilmistir. Firma ile ilgili genel bir tanitim asagida yapiimaktadir.

4.1. EVYAP

Evyap'in 1927 yilinda Erzurum'da sabun Uretimiyle baslayan 6ykisi bugiin sabundan dus jeline,
sampuandan tiras Grlinlerine, cilt bakim kremlerinden kokulu kozmetige, bebek bezinden dis macununa
kadar bircok kategoriyle 100'U askin tGlkede devam etmektedir.

Bugtin Evyap, diinyanin 6nde gelen sabun ve kisisel bakim trtnleri Ureticilerinden biridir. Tlrkiye
sabun ve kisisel bakim Urdnleri ihracatinin dnemli bir kismini gerceklestiren Evyap, ilk 100 Turk sanayi
sirketi arasinda yer almakta, 2500'U asan calisani ile giin gegtikge blytumektedir. Evyap'in Turkiye'deki
tesislerinin yani sira 2002 yilinda Misir'da faaliyete gecen Gretim tesisi bulunmaktadir.

Evyap; Duru, Arko Men, Arko Nem, Evy Baby, Evy Lady, Gibbs, Fax ve Activex gibi 6nemli markalari
ile asagidaki kategorilerde genis bir Grlin yelpazesine sahiptir:

Kisisel Temizlik Uriinleri

e Kati ve sivi sabunlar, dus jelleri, el temizleme jelleri

Kisisel Bakim Uriinleri

Cilt bakim Granleri, sa¢ bakim, giines bakim, erkek bakim Grdnleri

Hijyenik Urtinler

Bebek bezi, hijyenik ped, islak mendil
Uretim ve Teknoloji

Evyap kurulusundan bu yana Uretim kapasitesinin ve kalitesinin arttirilmasina yénelik, 6nemli yatirimlar
yapmaktadir. Evyap'in vizyonundan kaynaklanan "altin kurallar"indan belki de en énemlisi; elde
edilen kazanc ile en son teknolojiye yatirim yaparak, ytksek kalitede ve ulasilabilir fiyatlarda tGrtin
Uretebilmektir. Strekli gelisim ve teknoloji yatirimlari sayesinde Evyap; nemlendirici kremler, sampuanlar,
kati ve sivi sabunlar, bebek bezleri, dus jelleri, dis macunlari, kolonyalar, parfiimler, deodorantlar,
hijyenik pedler; tiras jelleri, kopukleri ve kremleri gibi daha bir ¢ok tGrtntin gticlt ve vasifh bir Ureticisidir.

Evyap'in 4 (retim tesisi, Tlrkiye ve Misir'da dnemli sanayi bolgelerinde kurulu bulunmakta ve uluslar
arasi kalite standartlari ve son teknoloji ile Gretim yapmaktadir.

Ornegin;

Kisisel bakim, sivi ve krem kozmetik Grtinleri, glincel GMP standartlarina uygun olarak Tuzla Uretim
Tesisinde Uretilmektedir.

Ayazaga Uretim Tesisinde, yuksek kaliteli ve uygun maliyetli kati sabunlar "Continious Processing"
teknolojisiyle Uretilmekte olup; ihtiya¢ duyulan elektrik ve buhar da tesis icerisinde elde edilmektedir.
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Evyap Urinlerinin Gretiminde kullanilan hammadde ve diger malzemeler ulusal ve uluslar arasi
standartlar kullanilarak kontrol edilmekte ve izlenmektedir. Ayrica fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
arln analizleri, tim Gretim asamalarinda yapilmaktadir.

Uretim kapasite ve yeterliligini arttirmak amaciyla stiren yatirimlar Evyap'in basarisina gézle géralir
bir katkida bulunmaktadir.

Kalite

Evyap, musteri ihtiyag ve beklentilerini karsilamak ve stirekli en iyiye ulasma hedefine paralel olarak,
kalite anlayisinin her alanda gergeklestirilmesi ve kalitenin bir yasam bicimi haline dénusttridlmesi
prensibi ile calismaktadir.

Surecler Toplam Kalite Yénetimi bilinciyle, etkin ve verimli bir sekilde yonetilmektedir. Toplam Kalite
Yonetimi cercevesinde insana oncelik verilerek egitimli ve yetkin ¢alisanlarinin baglihgi, kalite ve
verimlilik faaliyetlerine katkisi saglanmaktadir. Kalitenin strekli gelistiriimesine gosterilen hassasiyet
ile yUksek kaliteli Griin ve hizmetler distik maliyetle ve kisa teslim streleri ile Uretilerek i¢ ve dis pazara
hizli cevap verilebilmektedir.

Evyap'ta, Grinin girdi kalitesinin de 6nemine inancgla, tedarikgiler ile gtivene dayali isbirligi icinde,
girdilerin en kaliteli, en ekonomik ve en hizli sekilde temin edilmesi amaglanmaktadir.

Kalite sistemlerine yénelik calismalarini uzun yillardir sirdiren Evyap'in kalite ydnetim sistemi ilk kez
1995 yilinda belgelendirilmistir. Gintimuzde ise TS-EN-ISO 9001:2000; Evyap Misir ise ISO 9001:2000
belgesi ile calismalarini strdlirmektedir.

Oneri gelistirme sistemi ve cok sayida kalite gelistirme projesi ile calisanlarin katilimi en yiksek diizeyde
tutulmakta ve bitiin alanlarda surekli gelisme saglanmaktadir.

Evyap, Toplam Kalite Yénetimi ¢alismalari dogrultusunda ¢evreye ve topluma karsi sorumluluklarinin
bilincinde olarak, triin ve faaliyetlerinin kalitesini arttirirken, ¢evreye olan etkilerini en aza indirmeyi
ilke edinmisgtir.

Kozmetik sektoérinln gerektirdigi Saglik Bakanligi yasa ve yonetmeliklerini uygulamayi taahhut
etmekte, gliincel GMP (iyi Gretim uygulamalari) ve uluslar arasi standartlari strekli izlemekte ve uyumu
temin etmektedir.

4.2. Uygulama

Calismada, mevsimsel talep dalgalanmalarina sahip Urin aileleri dikkate alinmistir. Taleplerdeki
mevsimsel degisimlerin, Griin ailelerinin Gretimine etkileri incelenmistir. isletme binyesindeki Griin
ailelerinden belirlenmis bir trin ailesinin Gretimi analiz edilmis ve Uretimin iyilestirilebilmesi icin neler
yapilabilece@i Gzerinde durulmustur.

Calismanin ana amaci, segilmis olan Grlin ailesinin imalatindaki toplam hazirhk strelerini minimum
yapan Urln sirasina gore, trlnlerin tikenme sireleri ve olusabilecek stok bosalmalarini da dikkate
alarak, isletmede mevcut durumda yapilan toplam Uretimi, en uygun Uretim ¢izelgesiyle, belirlenmis
dénem sayisina bolmek ve boylelikle Gretimi daha diizgiin hale getirmektir.

Uretim dizginlestirme (ing.: production smoothing) probleminin ¢6zimu icin uygulanmis olan genel
prosedirde asagidaki adimlar izlenmistir. Bu prosediir Sekil 13'de 6zetlenmektedir.

Adim 1. Uriin ailesinin secimi: Ortak proseslere sahip ve ortak ekipman kullanilan Griin ailelerinden
mevsimsel talep dalgalanmalarini da dikkate alarak en uygun Grin ailesi segilmektedir.
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Adim 2. Mevcut durum haritasinin olusturulmasi: Secilen trdn ailesinin mevcut durum malzeme ve
bilgi akislariyla, Gretimi ve stoklari incelenmekte (ger¢ek rakamlara orantilanmistir), bunun sonucunda
da mevcut durum haritasi cizilmektedir.

Adim 3. israflarin analizi ve problemin tanimlanmasi: Mevcut durum haritasinin cizilmesinden sonra,
mevcut durumdaki problemlerin ve israflarin belirlenmesi yapiimistir.

Adim 4. Uretimin dizgunlestirilmesi ve algoritma gelistiriimesi: Uretimin daha diizgiin hale getirilebilmesi
icin, Gretim dldzgUnlestirme algoritmasi gelistirilmistir.

Adim 5. DizgUnlestirmeden sonra elde edilen sonuclarin analizi: Dizginlestirme algoritmasinin
uygulanmasiyla elde edilen sonuclar mevcut durumla karsilastirilmistir.

Uriin ailesinin secimi

\ 4

Mevcut durum haritasinin
olusturulmasi

\ 4

israflarin analizi ve problemin
tanimlanmasi

\ 4

Uretim diizgiinlestirmesi ve
algoritma gelistirilmesi

\ 4

Diizgiinlestirmeden sonra elde
edilen sonuclarin analizi

Sekil 13. Genel prosedur

Calismanin yapisi, diizgtnlestirilmemis Gretim yani mevcut durum ile diizgtnlestirilmis Gretimin
karsilastiriimasi seklindedir, bu genel yapi Sekil 14'de gosterilmektedir.
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PLANLAMA
SISTEMATIGI

\ 4 \ 4

DUZGUNLESTIRILMIS
URETIM
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URETIM

Sekil 14. Calismanin genel yapisi

4.2.1. Uriin Ailesi Secimi ve Mevcut Durum

Calismanin bu kisminda Evyap biinyesinde Uretilen trinler incelenmis, ortak proseslere sahip ve ortak
ekipmanlar kullanan Urin aileleri Gzerinde durulmustur. Talepteki mevsimsellik de dikkate alinarak,
rin ailesi olarak, Guines Bakim Urlin Ailesi'ne karar verilmis ve mevcut durumun incelenmesi icin,
Urdn ailesinin Gretimine baslandigi donem icerisindeki 10 Subat 2011 tarihi ele alinmistir. Mevcut
durumun dikkate alindigi 10 Subat 2011 tarihinde Gr0n ailesi icindeki GrlGnler, Grinlerin bu tarihteki
ortak prosesleri ve kullandiklari ortak ekipmanlar incelenmistir. Bu inceleme sonucunda elde edilen
bilgilerle Grln ailesinin ortak proses ve ortak ekipmanlarinin goésterildigi Grin ailesi matrisleri
olusturulmustur. Urlin ailesi matrisleri Tablo 15 ve Tablo 16'da gésterilmektedir. Giines bakim riin
ailesindeki Urtnler genel olarak glines yadi, gtines kremi, glines stl, glines sonrasi jel ve glines sonrasi
losyon seklindedir. Fakat Urtnler farkli koruma faktoérleri ve ambalaj boyutlarindaki farkliliklara gore
de kendi icinde ayrilmaktadir. Uriin ailesinin genel is akisi; imalat éncesi hazirlik, imalat, dolum,
ambalajlama ve shrinkleme seklindedir. Bu genel akis Sekil 15'de gosterilmektedir.

Tedarikcilerden gelen hammaddeler ve malzemeler, hammadde ve ambalaj malzemeleri ana depolarina
gelir. Ana depodan hammaddeler, (rln ailesinin imalatindan énce gerekli tartim, ayirma ve kontrol
islemleri icin imalat alaninin yaninda bulunan kozmetik hammadde koltuk depolarina iletilmektedir.
Ambalaj malzemeleri ise, dolum, ambalajlama ve shrinkleme makinelerinin yaninda bulunan ambalaj
malzemeleri koltuk depolarina iletiimektedir. Koltuk depolardan hammaddeler ve tiip, sise, koli, vb.
gibi ambalaj malzemeleri, imalati ve dolumu yapilacak Grinlerin ihtiyaclarina ve 6zelliklerine gére
imalat ve dolum alanlarina transfer edilmektedir.

Uriin ailesinin imalati icin M1 ve M2 olarak adlandirilan 2'ser tonluk imalat mikserleri kullanilmaktadir.
Bu mikserlerdeki imalattan énce gerekli hammaddelerin hazirlanmasi icin (su fazi, yag fazi hazirlanmasi...
vb. gibi) her imalat mikserinin yaninda o miksere bagli 2 tane 1'er tonluk hazirlik mikseri bulunmaktadir.
Gerekli hazirliklarin yapilmasindan sonra hazirlik mikserlerindeki hammaddeler imalat mikserlerine
pompalanarak iletilmektedir. imalat mikserlerinde de gerekli hammaddeler eklenerek ve karistirilarak
drdinlerin imalatina baslanilir. imalat tamamlandiktan sonra, Griinler; yag veya krem olma vb. gibi
farkli d6zelliklerine gére farkh stok tanklarina génderilir. Uriin ailesinin stoklanmasinda, 1'er tonluk
7 adet stok tanki ve IBC olarak da bilinen 1'er tonluk ECOPAK tanklar kullaniimaktadir.
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1'er tonluk ECOPAK tanklar kullaniimaktadir. Gines kremleri stok tanklarinda, glines yaglari ve glines
sUtleri gibi sivi 6zellikteki tGrinler ise ECOPACK tanklarda stoklanmaktadir. Stok tanklarina alinan
Urnler dolum, ambalajlama ve daha sonrasinda da shrinkleme islemlerinin yapilabilmesi i¢in dolum
alanlarina nakledilir. Glines bakim Urtn ailesinin ambalajlanmasinda farkl 6zellik ve farkli boyutlardaki
ambalaj malzemelerine Uriin dolumu yapilabilen 3 dolum makinesi kullanilmaktadir. Bunlar; glines
yaglarinin, glines sUtlerinin ve glines sonrasi sprey losyonlarin 150ml., 200 ml. ve 250 ml.'lik siselere
ve 150 ml.'lik sprey siselerine doldurulabildigi E1 sise dolum makinesi, glines kremlerinin ve glnes
sonrasi isiltil losyonlarin 75 ml. ve 150 ml.'lik PE (polyethylene) tuplere doldurulabildigi, TD1 ve TD2
tip dolum makineleridir. Bu dolum makinelerinden hangilerinin kullanilacagi senelere ve taleplere
gore degisiklik gosterebilmektedir. TUplere ve siselere doldurulma islemi biten Granler, shrinkleme
isleminin yapilabilmesi icin dolum makinelerinin hemen yaninda bulunan shrinkleme alanina makinelere
baglh konveyérlerle iletilir. Burada shrinkleme makineleri ile veya manuel olarak shrinkleme islemi
yaplilir, sonrasinda 24 adetlik koliler olusturulur ve bu koliler de paletler Gizerine istiflenir. Koli paletleme
islemi yapildiktan sonra, bitmis Grinler ilk 6nce bitmis Grin koltuk depolarina, daha sonrasinda da
fabrika bitmis Griin ana depoya gonderilir. GlUnes bakim Grin ailesinin is akisi Sekil 16'da 6zetlenmektedir.

GuUnes bakim Grin ailesinin genel is akisi ¢ikarildiktan sonra; Grlin ailesinin hazirlik ve imalat mikserleri
ile dolum makinelerine ait is akislari ayrintili sekilde incelenmistir. Dolum makinelerine ait is akislari,
Sekil 17, Sekil 18 ve Sekil 19'da gosterilmektedir.
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Tablo 15. 10 Subat 2011 tarihli Giines Bakim Uriin Ailesi Matrisi - Genel

GUNES PROSESLER
BAKIM
URUN AILESI IMALAT DOLUM AMBALAJLAMA -
SHRINKLEME
IMALAT MiKSERLERI DOLUM MAKINELERI
MANUEL VEYA
MAKINE iLE
M1 M2 E1 TD1 TD2
GUNES YAGI
v v (4 v

GUNES KREMI

- v v v v v

=)

=
GUNES sUTU

v v v v
FERAHLATICI
SPREY SUT
v (4 v 4
FERAHLATICI
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GUNES SONRASI
LOSYON
v v




Endustriyel Uygulama

JWoSL NOASOT MILTISH ISYHNOS $INND INAN OMHY

N

‘lWOSL NOASOT ATHdS ISYHNOS $INND NN ONYY

‘JwoSL 731 ISYYNOS $INND INAN OV

JWOSL 0€4 AT¥dS NLNS SINND NN OMYY

JWOSL G4 AT¥dS NLNS SINND AN ONYY

"JWOSL 014 A¥dS NLNS SINND AN ONUY

"JWOSL 94 ATHdS NLAS SINND WAN OMYY

"lw0Z 0€4 NLAS $INND AN oMYV

"lwE0Z 0Z4 NLAS $INND AN oMYV

WOz SL4 NLNS SINND ININ ONYY

‘lwoz 014 NLAS $INND AN oMYV

"lwooz 94 NLNS $SANND ININ ONYY

NI IN NN IN (N IZD

WSz +0S4 NLNS SINND XNDOD AN ONYY

"JWSZ 0G4 INTYN ZOA NDIVE SINND ININ ONYY

N

JwoSL 94 IDVA SINND ININ ONYY

N

JWoSL 4 1IDVA SINND ININ ONYY

NIN NI NN N[NNI IN (YN DD

NI NN N[NNI INIDININDZD
NI YN I[NNI INIIN NN DZYD

"JWOOE IDVA LNDNA NN ISYHNOS $INND INEN ONYY

37 INDIVIN
VAIA TINNVIN

aal LaL

L3

(4} LIN

”ITINDIVIN INNTOA

[4ITHISHIN LVIVIAY

ANTIDINIIHS
- VAVIIVIVAAVY

NN10da

1VIVINY

4315350dd

ISTTV NQY¥N WDIvE $INND

IsLIe 1S9]1y UnJM Wieg $9UnD Ijyues |10z 3eqn$ 0L 9L ojqeL

71



Enddustriyel Uygulama

1813e §| [9U9D I1S3|IY UNJN wijeg $auno gL [Djas

t

n

’
t

l
t

14ITINDIVIN WNT0a

R”IVIDINVLYOLS

.t

I43ISNIW LVIVINIL

n

‘
t

‘
t

LA

IHITHISHIW NITHIZVH

72



Endustriyel Uygulama

18148 §] 1591 UnJp winjeg $dUnD "9 %

ETTII T 062 " 002 "1 05T

- e

73



Endustriyel Uygulama

1$1ye §1 1338y wnjop 9815 13 *£L MRS

|anuew
awapjuLIys

13139)133 B} e-UQ

00000000000000
Y f

_=_ awapayn3

L

awa|saq
o 2593

0000000000

wnjoq
@

A ——

“J0A1|14138349A e33Ry 133818

njuej yois
AIvd0od3

DINVL
AOLS
Jgl

O

74



Endustriyel Uygulama

ECOPACK
[) Stok Tanki
IBC
STOK
TANKI —
l !
Tedarikgilerden

gelen tipler hatta
diziliyor.
.

Tup Besleme
l Robotu

Makine ile
shrinkleme

1]
53

. Kolilere
yerlestirme

Paletlere

yerlestirme S
L7 §
b

&

Sekil 18. TD1 ttp dolum hatti is akisi




‘ Enddustriyel Uygulama

ECOPACK
[ Stok Tanki
IBC
STOK e
TANKI —
_"
~
_fu
-
Tedarikgilerden
gelen tipler Top D
hatta diziliyor. p izme
—y
. P al
- = - 7 ol |
1 . © !
) el
. 100 adet/dak. el !
“ e LN
;.|'1 . l
aem|
S | .
1% i
S hca |
an }
[ ] % o ]
“ 29 l
|| i
20 |
1" » l
Ul | A
@ I‘l.‘: .
1B
e —
N ® Makineile
g “ shrinkleme
L —

|

Kolilere
yerlestirme

* Paletlere
l yerlestirme

iy,

-
//

Sekil 19. TD2 ttp dolum hatti is akis

I
76



Endlistriyel Uygulama

4.2.2. Dolum Hatlan is Akislar
4.2.2.1. E1 Sise Dolum Hatti

imalat mikserlerinde imalati tamamlanan Grin Ecopack stok tanklarina génderilmektedir. Ecopack
stok tanklari siselere dolumun yapilacagi E1 dolum makinesi yanina getirilir. Burada Ecopack tanklardan
pompa yardimiyla dolum makinesine bagl kazana triin gonderilir. Dolum makinesinin baslangicinda
bir bantli konvey6r bulunmaktadir. Bu bant tzerinde bulunan kaliplara (yuvalara) dolum yapilacak
siseler yerlestirilir ve bant calistirilir. Bandin hareket etmesiyle siseler doluma dogru ilerledikce, bandin
baslangicina strekli olarak bos sise konularak yeni siselerin hatta girmesi saglanmaktadir. Makinenin
dolum kismina gelindiginde, makineye bagl Grin kazanindan belirlenen miktarda Grin siselere
doldurulmaktadir. Dolum islemi yapilan siseler hatta ilerlemeye devam etmektedir. Hattaki ikinci bant
Uzerinde siselerin kapaklari ya da valfleri kapatilmaktadir. Daha sonrasinda makinenin etiketleme
kismina gelen siselere sirasiyla 6n ve arka etiketler otomatik olarak yapistirilmaktadir. Etiketleme
islemi tamamlandiktan sonra, siseler hattin son kismi olan banth konveyérde ilerlemeye devam
etmektedir. Ancak bazi durumlarda etiketleme yapilmadan Uriinler hatta ilerlemektedir. Ozellikle
glines yaglarinin dolumunda etiketleme islemi yapilmamaktadir. Clinkl yagin kaygan yapisi sise disina
etiket yapistirmayi zor hale getirebilmektedir. Bu nedenle etiketleme islemi yapmak yerine tedarikgilerden
baskili siseler talep edilmektedir. Hattin sonunda siseler operatérler tarafindan hattan alinip tinelli
shrinkleme makinesine yerlestiriimektedir veya duruma goére manuel olarak shrinkleme islemi
yapilmaktadir. Shrinkleme islemi tamamlanan Grtnler daha sonrasinda kolilere yerlestiriimekte ve
buradan da bitmis tGrlin ana deposuna iletilmek icin paletlere istiflenmektedir.

4.2.2.2. TD1 ve TD2 Tiip Dolum Hatlari

imalati tamamlanmis olan Griinler Ecopack tanklara ve stok tanklarina aktarilir. Ecopack tanklari ve
stok tanklari tiip dolumunun yapilacagi TD1 ve TD2 dolum makinelerinin yanina getirilir. Urtinler,
Ecopack tanklardan pompa yardimiyla dolum makinesine bagli kazanlara génderilir. Stok tanklarindan
ise Urlnler, dolum icin direk dolum makinesine pompalanir. Dolum islemi yapilacak tlpler, ambalaj
koltuk depolarindan kolilerle tiip dolum alanina getirilmektedir. Dolum makinelerine baglh hatta
tlpler, manuel olarak (TD2) veya tip besleme robotu yardimiyla (TD1) dizilmektedir. Manuel tip
dizmede operator, hatta kolilerden aldigi tipleri strekli olarak yerlestirmektedir. TUp dizme makinesi
yardimiyla yapilan tlp dizmede ise, tip dizme makinesi otomatik olarak hareket etmekte ve tupleri
dolum kismina beslemektedir. Hatta yerlestirilen tipler, dolum makinesindeki tekli (TD1) ya da ikili
(TD2) yuvalara oturtulmaktadir. Sonrasinda tilpler sirasiyla, ayni yéne déndiirme, dolum, tip agzinin
kapatilmasi ve tlp kenarlarindaki fazlaliklarin kesilmesi islemlerini gérmektedir. Dolum islemi
tamamlanmis olan tipler, dolum makinesine bagl, hemen makinenin yaninda bulunan bantl konveyére
dusmektedir. Bu bant Gzerinde tlpler operatorler tarafindan altili stantlara yerlestirilmektedir.
Yerlestirme islemi bittikten sonra tlpler hattan alinip altili olarak yerlestirildikleri stantlarla birlikte
shrinklenmektedir. Shrinkleme islemi hattin sonunda bulunan shrinkleme makineleri ile yapilmaktadir.
Dolum, ambalajlama ve shrinkleme islemleri biten Urlnler kolilere yerlestiriimekte ve bu koliler de
paletler Gzerine istiflenmektedir. Koli istifleme islemi biten Urtnler, dncelikle bitmis Grin koltuk
depolarina sonra da fabrika bitmis tGriin ana deposuna transfer edilmektedir.

4.2.3. Mevcut Durum Bilgi Akisi

Uriin ailesinin mevcut durumunda bilgi akisi da ayrintil olarak incelenmistir. Distribitérden ilk olarak
Urin ailesine yénelik Evyap'in Satis departmanina talepler gelmektedir. Satis Departmaninin aldigi
talepler (siparis alinmis UrUnler veya satilacagi tahmin edilen Urtnler), Talep Planlama Departmanina
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bildiriimektedir. Taleplerin karsilanmasi amaciyla gerekli planlama islemleri icin Evyap'in Gretim
planlama ve kontrol departmani gerekli yillik Gretim planlarini hazirlamaktadir. Daha sonrasinda bu
yillik planlar, aylik planlar olarak diizenlenir. Uriin ailesinin imalat ve dolum siirecleri giinliik Gretim
programlariyla tetiklenerek, is emirleri seklinde bilgi akisi saglanir. Uriin ailesinin is akisi; hazirlik,
imalat ve dolum seklinde oldugundan akisin her adimina o gtine ait is emirleri ayri ayri génderilir.
Bunun yaninda Uretim planlama ve kontrol departmani talebi karsilamak icin yapilmasi gereken tretim
miktarlarina bagh kalarak gerekli hammadde ve ambalaj malzemelerini Satin alma Departmanina
bildirir. Satin alma departmani planlanan Gretim adetlerine gore ihtiya¢ duyulan hammadde ve ambalaj
malzemelerini tedarikgilerinden tedarik eder. Mevcut durumdaki bu bilgi akislari; taleplerin alinmasi,
Uretim planlarinin hazirlanmasi ve stireglere génderilmesi, ihtiyaglarin tedarikcilere bildirilmesi ve
bunlarin kontrolli EVYAP tarafindan kullanilan SAP (Systems, Applications and Products in Data
Processing) sistemi ile saglanmaktadir.

Tedarikgilerden hammadde ve malzemelerin gelis sikligi termin siresine gore degiskenlik géstermektedir.
Ayrica bitmis Grtnlerin de Grin ailesinin masterisi olarak ele alinan distribUtoérlere iletimi talebe gore
degiskenlik gostermektedir.

Uriin ailesinin mevcut durum malzeme ve bilgi akislari incelendikten sonra, genel is akislarina ait islem
streleri, hazirhk streleri, operatdr sayilari vb. gibi proses bilgileri ile, Grin ailesinin imalat ve dolum
prosesleri icin Uretim planlari ve stok miktarlari ile 2011 yili talep verileri alinarak (veriler, gergek
rakamlara orantilanarak verilmistir.), bu veriler mevcut durum belirleme ve mevcut durum haritalandirma
sUrecine dahil edilmistir. Sekil 20'deki 10 Subat 2011 tarihine ait mevcut durum haritasi olusturulmustur.
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4.2.4. Diizgiinlestirilmis Uretim Cizelgeleme Algoritmasi

Secilen Grln ailesinin mevcut durumu incelendikten ve mevcut durum haritasi cizildikten sonra,
Uretimin daha diizglin hale getirilmesini ve en uygun Uretim ¢izelgelemesini saglayan “Diizglinlestirilmis
Uretim Cizelgeleme Algoritmasi” gelistirilmistir. Uretimin diizginlestirilmesiyle birlikte secilmis Grin
ailesinin toplam talebini karsilayacak Gretim, aylara bélinmas ve toplam hazirlik stirelerini minimum
yapan Uretim siralari belirlenmistir. Burada Griin ailesinin mevcut durumunda siralama ve cizelgeleme
probleminin daha belirgin ve d6nemli oldugu E1 dolum hattini ele alinmaktadir. Bu dolum hattinda
glnes bakim Grin ailesini olusturan 17 Grinin 14'Gne ait dolum islemi yapilmaktadir. Bu nedenle bu
hattaki problem daha 6nemli olmaktadir. Uygulamada dikkate alinan Grlnler Tablo 17'de
gosterilmektedir. (Her Grun farkli bir renkle gésterilmistir. Tim uygulamada, ele alinan GrUnler icin
ayni renkler kullaniimistir.)

Tablo 17. E1 Dolum Hattinda tretimi yapilan trtnler

URUN KODU URUN

501688 |ARKO NEM GUNES SUTU F6 200ml

501689 |ARKO NEM GUNES SUTU F10 200ml

501690 |ARKO NEM GUNES SUTU F15 200ml

: |ARKO NEM GUNES SUTU F20 200ml
I

¥ |

501693 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F6 150ml
501694 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F10 150ml

501695 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F15 150ml

501696 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F30 150ml

501697 |ARKO NEM GUNES YAGI F4 150ml

501698 |ARKO NEM GUNES YAGI F6 150ml

501700 |ARKO NEM GUNES SONRASI SPREY LOSYON 150ml

Uygulamanin bu asamasinda secilen Uriin ailesinin mevcut durumundaki Uretimine alternatif olarak
2 Uretim senaryosu belirlenmis ve bu senaryolar Gzerinde durulmustur. Bu senaryo calismalarinda, ilk
olarak en uygun Uretim siralari belirlenmis, daha sonrasinda da bu siralamalara gére Gretim
gizelgelenmistir. Gelistirilen algoritmalar, her senaryo icin gantt semalarinda detaylandirilmis ve akista
herhangi bir sorun olup olmadigi incelenmistir. En son olarak da, bu iki senaryo icin Excel'de Gretim
simUlasyonu yapilmis ve sonuglar degerlendirilmistir. Ele alinan senaryolar ve mevcut durumdaki tGretim
asagida anlatilmaktadir.

Mevcut durumda, glines bakim Urin ailesi igin sadece Subat ayinda Uretim yapilmaktadir. Bitmis
Urtnler sevkiyata kadar stokta bekletiimektedir. Tuketimin yiksek oldugu dénem (talebin yliksek
oldugu alti aylik dénem) ise Mart ayinda baslamaktadir. Uriin ailesindeki Grtinler, hazirhk stirelerinin
minimize edilmesi, stok bosalmasi vb. gibi herhangi bir kriter g6z dniinde bulundurulmadan Uretim
planlama departmani tarafindan belirlenmis olan siraya gore Uretilirler. Mevcut durum incelendikten
sonra, yapilabilecek iyilestirmelere yonelik 2 farkli Gretim senaryosu Gzerinde calisiimistir.

Senaryo 1'de, mevcut durumda oldugu gibi sadece Subat ayinda Uretim yapilacaktir. Tiketim ise, bu
ayi takip eden ve Urlin ailesinin talebinin yiksek oldugu Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos
aylarini kapsayan 6 aylik ddonemde olmaktadir. Bu senaryoda, uygulamaya konu olan E1 dolum hattinda
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Uretimi yapilan Grlnler icin, toplam imalat hazirlik stiresini minimize edecek bir sira belirlenmistir.
Urlinlerin Gretimine bu sira dikkate alinarak baslanmistir. imalat hazirlik siireleri incelenirken, ayni
yapidaki (yag, krem vb. gibi) trtnler arasi gecislerin farkl yapidaki trtnler arasi gecislerden daha kisa
oldugu dustntlmustir. Ayni yapidaki Grlnlerin siralamasi ard arda yapilarak, Griin gegislerindeki
hazirlik stireleri azaltilmaya cahsiimistir. Uretimde dikkate alinan bu sira ile toplam imalat hazirlik
stresi mimkin oldukga azaltilmistir.

Senaryo 2'de, tek bir ayda yapilacak olan uretim Uic aya bélinmektedir. Uriin ailesinin tretimi, Subat,
Mart ve Nisan aylarinda olacaktir. Tiketim ise, ilk ayin tretimini takip eden aydan itibaren baslayacaktir
ve UrUn ailesinin talebinin ylksek oldugu Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos aylarini
kapsayan 6 aylik ddnemdedir. Bu senaryoda ise, E1 dolum hattinda Gretimi yapilan Urlnlere, her ay
icin ilave bir kriter g6z 6ntinde bulundurularak tretim sirasi belirlenmistir. Subat ayindaki Gretim igin,
toplam imalat hazirlik stiresini minimize edecek bir sira belirlenmistir. ilk aydaki Gretim sirasi, ayni
yapiya sahip Urlnlerin Gretimi ard arda olacak sekilde yapilmistir. Boylelikle tGriin gecislerindeki hazirlik
stireleri kisaltilmaktadir. ikinci ay icin, ilk ayki siralamaya ek olarak driinlerin ilk ayda stokta bulunan
miktarlarindan hesap edilen tiikkenme siiresi (ing.: Run-Out-Time, ROT) parametresi ilave edilmektedir.
14 Grln icin bu parametre hesaplanmistir. Ayni yapidaki Grinlerin imalati ard arda gelecek ve bu
Urtnlerin ROT degeri kictkten blytuge gidecek sekilde, ikinci ay icin yeni Urin sirasi olusturulmustur.
Uglincii ayin dretim sirasinin belirlenmesinde ise, ilk iki ayda dretilen Griinlerin 2.ay sonu mevcut
stoklariyla takip eden aylardaki talepleri dikkate alinarak stok bosalmasi analizi yapilmistir. ilk iki
kritere ek olarak stok bosalmasi analizinin sonuglari dikkate alinmis ve 3. ayin Uretim sirasi belirlenmistir.

Calismada ele alinan her iki senaryoda da, Grlnlerin Gretimine belirlenmis siralar dikkate alinarak
baslanmistir.

Uretim duizgiinlestirmenin amaglarindan biri de, fazla stok tutulmasini engellemektir. Ayrica stok
bosalmasi riski de minimum diizeyde tutulmak istenir. Boylelikle stok kontrol altina alinabilir. Buna
bagli olarak bitmis tGrtnlerin stokta bekletilmesi de bu calismada bir performans 6l¢ttl olarak ele
alinmig, mevcut durumdaki Gretim ile dizgUnlestirilmis Gretim arasindaki sonuglar karsilastiriimistir.

Uretimin daha diizglin hale getirilmesi ve en uygun (retim cizelgelemesinin elde edilmesi icin gelistirilen
“Diizgiinlestirilmis Uretim Cizelgeleme Algoritmasi” adimlari Tablo 18'de anlatiimistir. Sekil 21'de
cizelgeleme algoritmasinin ana akisi 6zetlenmistir. Sekil 22'de ise Dizgiinlestirilmis Uretim Cizelgeleme
Algoritmasi gosterilmektedir.

DUzgunlestirilmis Gretim cizelgeleme algoritmasindaki, stok bosalmasi analizinde yer alan “Elde Edilen
Siraya Goére Uretim Cizelgeleme” algoritmasinin adimlari Tablo 19'da verilmektedir. Algoritmanin akis
semasi Sekil 23'de gosterilmektedir.
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Tablo 18. Duzginlestirilmis Uretim Cizelgeleme Algoritma Adimlari

DUZGUNLESTIRILMiS URETIM CiZELGELEME ALGORITMASI

ALGORITMA
ACIKLAMA
ADIMLARI

Adim 1 Siraya alinacak Granler belirlenir. Uriin talepleri, mevsimsel dagilim ve hazirlik streleri incelenir.
Sarj sureleri ve sarj sayilari hesaplanir.

Adim 2 Toplam imalat hazirlik stresini minimum yapan Uriin sirasi belirlenir.

Adim 3 Duzgunlestirilecek donem sayisi belirlenir.

Adim 4 Duzgin dagitimi yapilacak toplam talep hesaplandiktan sonra belirlenmis sayidaki donemlere
duizgUn bir sekilde toplam talep dagitilir.

Adim 5 Urain ailesindeki her bir Griiniin talebi diizgiinlestirilmis dénem sayisina balin(ir.

Adim 6 Talebi tam boltinen Urlinler bulunan siraya direk atanir ve tum dénemlere esit miktarda talepler
dagrtilir.

Adim 7 Talebi donem sayisina tam boltunen Urlinlerin atamalari yapildiktan sonra, her dénem icin geri
kalan Grunlere ait talepler hesaplanir. Geri kalan talep sifirsa durulur. Aksi halde, dénem sayisina
bakilir.

Adim 8 Doénem sayisi= 0 ise devam edilir.

Adim 9 Donem sayisi bir arttirilir. Dénem sayisi, dtizgUnlestirilecek donem sayisina esitse Stok
Bosalmasi Analizi (Adim 17-20) yapilir, Adim 17'ye gidilir, aksi halde dénem sayisi 1'den blyuk mu
bakilir. Dénem sayisi 1'den blyuk degilse, Adim 13'e gidilir.

Adim 10 Doénem sayisi 1'den buytkse, atanmayan her bir trtin talebi geri kalan dénem sayisina boltnr.

Adim 11 Talebi tam boltnen Urlinler bulunan siraya goére atanir ve talep tim dénemlere esit miktarda
dagrtilir.

Adim 12 Donemdeki geri kalan talep hesaplanir. Hesaplanan talep sifir degilse Adim 13'e gidilir.

Aksi halde adim 9'a gidilir.

Adim 13 Donemlere dagrtimi yapilmamis olan Grlnler, Grlin sirasina gore teker teker ele alinir.

Adim 14 Siradaki ilk Grin icin (talep/dizgunlestirilmis donem sayisi) tamsayi degeri ilgili doneme atanir.

Adim 15 ilgili ddnemde atanmamus talep hesaplanir. Dénem talebi sifirsa, Adim 9'a gidilir. Aksi halde, dénem
talebinin negatif olup olmamasina bakilir. Donem talebi negatifse, Adim 16'ya gecilir. Aksi halde
Adim 13'e donulur.

Adim 16 En son ele alinan siradaki deger sifira esitlenecek sekilde dusurultr. Adim 9'a donultr.

Adim 17 Talep oldugu dénemler icin (ilk 6lcit, toplam hazirlik strelerini minimum yapan) ikincil 6lgtt olarak
da ROT'u alarak sira glincellenir.

Adim 18 "Elde edilen siraya gore Uretim cizelgelemesi” (algoritma) yapilir. Cizelgeleme sonrasinda stok
bosalmasi olup olmadigina bakilir. Stok bosalmasi yoksa, durulur. Stok bosalmasi varsa Adim 19'a
gegilir.

Adim 19 Talep olan her dénem igin birincil 6l¢tt olarak ROT'a gére yeniden Urlnler siralanir.

Adim 20 "Elde edilen siraya gore Uretim cizelgelemesi” (algoritma) yapilir. Cizelgeleme sonrasinda stok
bosalmasi olup olmadigina bakilir. Stok bosalmasi yoksa, durulur. Stok bosalmasi varsa Adim 21'e
gegilir.

Adim 21 Stok bosalmasi yoksa dénem sayisi bir eksiltilir. Adim 4'e donalur.
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Tablo 19. Elde Edilen Siraya Gére Uretim Cizelgeleme Algoritma Adimlari

ELDE EDILEN SIRAYA GORE URETIM GiZELGELEME
ALGORITMA
ACIKLAMA
ADIMLARI ¢

Adim 1 i=0'da cizelgeleme bagslatilir.

Adim 2 i Gruin tipi, bir arttinhr. i, Grtn tipi sayisina (M) esitse, akis durdurulur. Aksi halde, adimlara devam edilir.

Adim 3 Sarj sayisi=0 ise, yeni sarja baslanir. i=1 ise, Adim 4'e gecilir. Aksi halde, 13. adima gecilir.

Adim 4 i. UrinUn sarj sayisi arttirilir.

Adim 5 i. rinan hazirhk mikserinin 1.sarjinin tamamlama zamani hesaplanir. 1. sarj bitirilir. Hazirhk mikseri
ilk sarj tamamlanma zamani ile imalat mikserinin hazirlik tamamlanma zamani karsilastirilacak. Hangisi
blyukse, Adim 6'ya ya da Adim 7'ye gecilir.

Adim 6 Karsilastirma sonucunda, Hazirlik mikseri 1.sarj tamamlanma zamani, imalat mikseri hazirlik tamamlanma
zamanindan buyukse, hazirlik kazanindan imalat kazanina gecis stresi dikkate alinarak
imalat mikseri Sarj baslama zamani hesaplanir.

Adim 7 Karsilastirma sonucunda, imalat mikseri hazirlik tamamlanma zamani, hazirlik mikseri 1.sarj tamamlanma
zamanindan blyukse, hazirlik kazanindan imalat kazanina gecis stresi dikkate alinarak
imalat mikseri Sarj baslama zamani hesaplanir.

Adim 8 imalat mikseri 1.sarj tamamlanma zamani hesaplanir.

Adim 9 Ecopack stok tanki sarj tamamlanma zamani hesaplanir. Ecopack stok tanki sarj tamamlanma zamani,
E1 dolum hatti hazirlhik tamamlanma zamani ile karsilastirilir.

Adim 10 Ecopack stok tanki sarj tamamlanma zamani blyukse, E1 dolum hatti sarj baslama zamani elde edilir
ve Adim 12'ye gecilir.

Adim 11 E1 dolum hatti hazirlik tamamlanma zamani buyikse, E1 dolum hatti sarj baslama zamani elde edilir
ve Adim 12'ye gegilir.

Adim 12 E1 dolum hatti sarj tamamlanma zamani elde edilir. Sarj sayisinin maksimum sarj sayisina (N) esit olup
olmadigina bakilir. Esitse, Adim 2'ye donalir. Esit degilse, 13. adima gegilir.

Adim 13 Sarj sayisi bir arttirilir.

Adim 14 Yeni sarjin hazirlik mikseri sarj tamamlanma zamani belirlenir. Yeni sarjin hazirlik mikseri sarj tamamlanma
zamani 6nceki sarjin Ecopack stok tanki sarj tamamlanma zamani ile karsilastirilir. Hangisi buyukse,
Adim 15'e ya da Adim 16'ya gegilir.

Adim 15 Karsilastirma sonucunda 6nceki sarjin Ecopack stok tanki sarj tamamlanma zamani buyukse, imalat
mikseri sarj tamamlanma zamani hesaplanir. Ecopack stok tanki sarj tamamlanma zamani, gecis stresi
ve imalat mikseri sarj stiresi dikkate alinarak hesaplama yapilir ve Adim 17'ye gecilir.

Adim 16 Karsilastirma sonucunda 6nceki sarjin Ecopack stok tanki sarj tamamlanma zamani buyukse, imalat
mikseri sarj tamamlanma zamani hesaplanir. Ecopack stok tanki sarj tamamlanma zamani, gegis suresi
ve imalat mikseri sarj stresi dikkate alinarak hesaplama yapilir ve Adim 17'ye gecilir.

Adim 17 Ecopack stok tanki sarj tamamlanma zamani elde edilir. Ecopack stok tanki sarj tamamlanma zamani
onceki sarj E1 dolum hatti sarj tamamlanma zamani ile karsilastirilir. Hangisi blytkse, Adim 18'e ya
da Adim 19'a geilir.

Adim 18 Karsilastirma sonucunda Ecopack stok tanki sarj tamamlanma zamani bulyukse, E1 dolum hatti sarj
tamamlanma zamani elde edilir. Ecopack stok tanki sarj tamamlanma zamani ve E1 dolum hatti sarj
siiresi dikkate alinarak hesaplama yapilir ve Adim 13'e dénuldr.

Adim 19 Karsilastirma sonucunda énceki sarj E1 dolum hatti sarj tamamlanma zamani buytkse, E1 dolum hatti
sarj tamamlanma zamani elde edilir. Onceki sarj E1 dolum hatti sarj tamamlanma zamani ve E1 dolum
hatti sarj stresi dikkate alinarak hesaplama yapilir ve Adim 13'e donalur.

S —
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4.2.4.1. Sarj sayilarinin ve sarj siirelerinin hesaplanmasi

Endustriyel Uygulama

14 Urtne ait yillik sevkiyat verileri incelenmis ve talebin en fazla oldugu Mart, Nisan, Mayis, Haziran,
Temmuz ve AJustos aylarini kapsayan 6 aylik dénem dikkate alinmistir. Urtin ailesine ait yillik sevkiyat
grafigi Sekil 24 ve Sekil 25'de, 6 aylik sevkiyat bilgileri Tablo 20'de, Urlnlere ait ayrintili yilhk sevkiyat
grafikleri Ek 1'de verilmektedir. Ele alinan 6 aylik sevkiyat verileri Grtnlere ait talepler (tiketim) olarak
hesaplamaya dahil edilmektedir. Bu 6 aylik ddnemin disindaki sevkiyatlar ihmal edilebilinecek seviyede
oldugundan (numune-6rnek Gretim vb. gibi), Grinlerin mevsimsel taleplerine dahil edilmemistir.

2011 SEVKIYAT
350000 318796
300000
250000
200000 -
150000 -|
100000 - 87479 73788
4190 32556
50000 - 2484
720 1898 1970 1518 2290
T - T ’ T T . T - T =T - T T ]
SUBAT ~ MART  NISAN  MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL  EKIM  KASIM  ARALIK
M Sevkiyat Miktari (adet)
Sekil 24. Uriin ailesi 2011 yili sevkiyat dagilimi (adet)
2011 SEVKIYAT

14000 - 13283

12000 —

10000 -

8000 -

6000 -

4000 - 364> 3075

1746 1357
2000 -
30 [ | . 312 79 82 63 95
SUBAT =~ MART  NISAN  MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL ~ EKIM | KASIM = ARALIK
M Sevkiyat Miktar (adet)

Sekil 25. Urlin ailesi 2011 yil sevkiyat dagilimi (koli)
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Her bir Granln 1 sarjda kac adet Uretilecedini hesaplarken, triinlerin gramaji dikkate alinmaktadir.
1 imalat kazani 2 ton (2000000 gr.) dur, bu miktari Griin gramajlarina bélerek trin ailesindeki her
bir Grnin 1 sarjinda kag adet Uretildigi bulunmaktadir. 6 aylik toplam talebi 1 sarjda tretilen miktara
bolerek, 6 aylik ddnemde talebi karsilamak igin her bir Grtiinden kac sarjlik Gretim yapmamiz gerektigini
hesaplanmaktadir. (¢cikan degerler yuvarlanmaktadir).

Sarj sayisi bulunduktan sonra her bir sarjin imalat siresi hesaplanmaktadir. E1 dolum hattinda, Urin
ailesinin geneli icin, 2,5 saniyede bir bir Griinin dolumu yapilmaktadir. Bu deger 6 aylik taleple
carpilmakta ve Urlnlerin taleplerini karsilamak igin gerekli toplam siire hesap edilmektedir. Toplam
sUre saate ¢evrildikten sonra elde edilen deger sarj sayisina béltinerek her bir sarjin imalat stresi elde
edilmistir (cikan degerler yuvarlanmaktadir).

Urlin ailesindeki trtnlerin, sarj sayilarinin ve sarj sirelerinin hesaplanmasi Tablo 21'de ézetlenmistir.

Ayrica Diizgiinlestirilmis Uretim Cizelgeleme Algoritmasi'ndaki, talebin belirlenmis dénem sayisina
dagitilmasi ile Gretim dizgtnlestiriimesinin yapildigi adimlar, Adim 2-16, Tablo 22 - Tablo 28'de sirasiyla
gosterilmektedir. Bu asamada ilk olarak toplam hazirlik stiresini minimize edecek Urin sirasi belirlenmis,
daha sonrasinda da toplam Gretim miktari 3 aya dagitilmistir. Her Griintin, hangi ayda kag sarj Uretilecegi
belirlenmistir.
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Tablo 22. Algoritma adimlari 2-6

= SENARYO 2
UYGULANAN SUBAT | MART NiSAN
SIRA URUN KODU| URUN # SARJ 1.AY SARJ| 2.AY SARI| 3.AY SARJ
1 501688 |ARKO NEM GUNES SUTU F6 200ml 2 - B .
2 501689 |ARKO NEM GUNES SUTU F10 200ml 2 = = E
3 501690 |ARKO NEM GUNES SUTU F15 200ml 5 = - -
4 501691 |ARKO NEM GUNES SUTU F20 200ml 6 2 2 2
5 501692 |ARKO NEM GUNES SUTU F30 200ml 6 2 2 2
6 501697 |ARKO NEM GUNES YAGI F4 150ml 3 1 1 3!
7 501698 |ARKO NEM GUNES YAGI F6 150ml 4 5 5 =
8 501700 |ARKO NEM GUNES SONRASI SPREY LOSYON 150mi 2 - - =
9
10 500579 |ARKO NEM GUNES SONRASI NEM VUCUT YAGI 300ml 1 = - =
11 501693 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F6 150ml 2 = _ _
12 501694 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F10 150ml 2 - - =
13 501695 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F15 150ml 2 - = =
14 501696 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F30 150ml 3 1 1 1
50 17 17 16
Tablo 23. Algoritma adimi 7
T SENARYO 2
UYGULANAN SUBAT | MART NiSAN
SIRA URUN KODU URUN # SARJ 1.AY SARI [ 2.AY SARJ | 3.AY SARJ
1 501688 |ARKO NEM GUNES SUTU F6 200ml 2 1 & i
2 501689 |ARKO NEM GUNES SUTU F10 200ml il - -
3 501690 |ARKO NEM GUNES SUTU F15 200ml 5 2 - -
4 501691 |ARKO NEM GUNES SUTU F20 200ml 6 2 2 2
5 501692 |ARKO NEM GUNES SUTU F30 200ml 6 2 2 2
6 501697 |ARKO NEM GUNES YAGI F4 150ml 3 1 1 1
7 501698 |ARKO NEM GUNES YAGI F6 150ml 4 2 - -
8 501700 |ARKO NEM GUNES SONRASI SPREY LOSYON 150ml 2 1 - -
9
10 500579 |ARKO NEM GUNES SONRASI NEM VUCUT YAGI 300ml 1 0 - -
11 501693 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F6 150ml 2 0 ? =
12 501694 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F10 150ml 2 0 = .
13 501695 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F15 150ml 2 0 - -
14 501696 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F30 150ml 3 1 1 1
50 17 17 16
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Tablo 24. Algoritma adimlari 8-12

SENARYO 2
SENARYO 1
UYGULANAN SUBAT MART NiSAN
SIRA URUN KODU URUN # SARJ 1.AY SARJ | 2.AY SARIJ | 3.AY SARJ
1 501688 |ARKO NEM GUNES SUTU F6 200mi 2 1 1 -
2 501689 |ARKO NEM GUNES SUTU F10 200ml 2 1 i =
3 501690 |ARKO NEM GUNES SUTU F15 200ml 5 2 2 -
4 501691 |ARKO NEM GUNES SUTU F20 200ml 6 2 2 2
5 501692 |ARKO NEM GUNES SUTU F30 200ml 6 2 2 2
6 501697 |ARKO NEM GUNES YAGI F4 150ml 3 1 1 1
7 501698 |ARKO NEM GUNES YAGI F6 150ml 4 2 1 -
8 501700 |ARKO NEM GUNES SONRASI SPREY LOSYON 150ml 2 1 0 -
9
10 500579 |ARKO NEM GUNES SONRASI NEM VUCUT YAGI 300ml 1 0 0 -
11 501693 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F6 150ml 2 0 1 1
12 501694 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F10 150ml 2 0 1 1
13 501695 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F15 150ml 2 0 1 1
14 501696 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F30 150ml 3 1 1 1
50 17 17 16
Tablo 25. Algoritma adimlari 8-12'nin hesaplanmasi
SENARYO 2
SENARYO 1
UYGULANAN UBAT MART NiSAN
— 2 KALAN KALAN
SIRA URUN kopu| #SAR) |1.AY SARS 2.AY SARJ 3.AY SARJ|
1 501688 2 1 1 1 0 -
2 501689 2 1l 1 1 0 -
3 501690 5 2 2 1 -
4 501691 6 2 2 2
5 501692 6 2 2 2
6 501697 3 1 1 1
7 501698 4 2 2 i -
8 501700 2 1 1 0 -
9 6
10 500579 1 0 1 0 1 -
11 501693 2 0 2 1 1
12 501694 2 0 2 1 1
13 501695 2 0 2 1 1
14 501696 3 1 1 1
50 1.7 1./ 16
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Tablo 26. Algoritma adimlari 13-16

T SENARYO 2
UYGULANAN SUBAT | MART | NiSAN
sIRA | URUN KODU URUN # SARJ 1.AY SARJ| 2.AY SARJ| 3.AY SARJ
1 501688 |ARKO NEM GUNES sUTU F6 200m 2 1 1 0
2 501689 |ARKO NEM GUNES SUTU F10 200ml 2 il 1 0
3 501690 |ARKO NEM GUNES SUTU F15 200ml 5 2 2 1
a4 501691 |ARKO NEM GUNES SUTU F20 200ml 6 2 2 2
5 501692 |ARKO NEM GUNES SUTU F30 200ml 6 2 2 2
6 501697 |ARKO NEM GUNES YAGI F4 150ml 3 1 1 1
7 501698 |ARKO NEM GUNES YAGI F6 150ml 4 2 1 1
8 501700 |ARKO NEM GUNES SONRASI SPREY LOSYON 150ml 2 1 0 1
9
10 500579 |ARKO NEM GUNES SONRASI NEM VUCUT YAGI 300ml 1 0 0 1
11 501693 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F6 150ml 2 0 1 1
12 501694 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F10 150ml 2 0 1 1
13 501695 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F15 150ml 2 0 1 1
14 501696 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F30 150ml 3 1 1 1
50 17 17 16
Tablo 27. Algoritma adimlari 13-16'nin hesaplanmasi
SENARYO 2
SENARYO 1
UYGULANAN UBAT MART NIiSAN
. 3 KALAN KALAN
SIRA URUN kopu| #SAR) |1.AY SARJ 2.AY SARJ 3.AY SARJ|
1 501688 2 1 1 1 0 0
2 501689 2 1 1 1 0 0
3 501690 5 2 2 1 1
4 501691 6 2 2 2
5 501692 6 2 2 2
6 501697 3 1 1 1
7 501698 4 2 2 1 1
8 501700 2 1 1 0 1
9 6
10 500579 1 0 1 0 1 1
11 501693 2 0 2 1 1
12 501694 2 0 2 1 1
13 501695 2 0 2 1 1
14 501696 3 1 1 1
50 17 17 16
I
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4.2.5. Uretim Senaryolar
4.2.5.1. Senaryo 1

ilk Gretim senaryosunda, belirlenmis Griin ailesinin Gretimi sadece Subat ayinda yapilacaktir. Tuketim
(talep) olarak da, bu ayi takip eden Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos aylarini kapsayan
6 aylik dénem ele alinmistir. Bu senaryoda ilk olarak, uygulamada dikkate alinin E1 dolum hattinda
Uretimi yapilacak trtnler igin, toplam imalat hazirlk siiresini minimize edecek sira belirlenmistir. Subat
ayindaki Uretim bu siraya bagh kalinarak yapilmaktadir. Toplam imalat hazirlk siiresini azaltmaya
calisirken, Grtin gecislerindeki hazirlk streleri incelenmistir. Urtinler icin, Gretimde dért farkli asamada
hazirhk s6z konusudur. Bunlar sirasiyla, hazirlik mikseri hazirhigi, Gretim mikseri hazirligi, Ecopack stok
tanki hazirligi ve E1 dolum hatti hazirligidir. Bu hazirhiklar ve sireleri incelendiginde toplam imalat
hazirlik stresini minimize eden sirayi belirlemek icin, imalat hazirlik mikserinin ve E1 dolum hattinin
hazirligi g6z 6ntinde bulundurulmustur. Clinkt diger iki asamadaki hazirlik streleri her trin igin
ayniyken, imalat mikserindeki ve E1 dolum hattindaki hazirlik stireleri her bir Grtn igin farkhlik
gostermektedir. Ozellikle, farkli yapidaki Griin gecislerindeki hazirlik streleri ile, ayni yapidaki triin
gecislerindeki hazirlik siirelerinde bu fark daha belirgindir. incelemede, ayni yapidaki trinler, érnegin,
yagh yapidaki bir Griinden bagka bir yagli yapidaki trtine gegis ya da bir kremden diger kreme gecis
dikkate alinmistir. Urtin ailesinde ayni yapida olan uriinlerdeki farkhlik sadece koruma faktérlerinden
kaynaklanmaktadir. Bu da hazirlik strelerinde bir fark yaratmamaktadir. Bunlar g6z éninde
bulunduruldugunda ise, ayni yapidaki trlinler arasi gecislerin farkl yapilar arasindaki gecislerden daha
kisa oldugu belirtilmektedir. Uygulamada, bu streler ayni yapidaki Grlnler i¢in 1 saat, farkli yapidaki
UrUnler icin 3 saat olarak ele alinmistir. Toplam imalat hazirlik stiresini minimize etmeye calisirken,
ayni yapidaki Grlnlerin siralamasi ard arda yapilarak, Grln gegislerindeki hazirlik stireleri azaltilmaya
cahsiimistir. Uretimde dikkate alinan bu sira ile toplam imalat hazirlik stiresi miimkin oldukca
azaltilmistir. Bu siralamaya ek olarak, Grtnlerden E1 dolum hattindaki hazirligi daha kisa olanlarin
Uretimine oncelik verilmistir. Senaryo 1'in Grlin siralamasinda dikkate alinan streler ve uygulanan
Uretim siralamasi Tablo 29'da verilmistir. Ayrica Griin gegislerindeki imalat mikseri hazirlik streleri ile
Uretimin 4 asamasini da kapsayan hazirlik ve Uretim streleri matrisleri ayrintili olarak Ek 2'de
verilmektedir. Bu matrislerde dikkate alinan 14 Grln igin streler gosterilmektedir.
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Senaryoda Uriin siralamasi belirlendikten sonra, gelistirilen “Diizgiinlestirilmis Uretim Cizelgeleme
Algoritmasi”nda belirtilen akis gantt semasiyla detayli bir sekilde incelenmistir. Gantt semalari
kullanilarak Grtnlerin Gretim siralamasinda ve zamanlarda herhangi bir sorun olup olmadigina
bakilmistir. Uygulamadaki gantt semalari giinlik, 15'er dakikaya bélinmus saatler olarak hazirlanmistir.
isletmedeki gunlik calisma siiresi 21 saattir ve Pazar glinleri calisma olmamaktadir. Bu veriler gantt
semalarinin olusturulmasinda dikkate alinmistir. Ayrica birbirine paralel yapilabilinecek isler ve hazirhk
strelerine baslangic icin en erken ve en gec zamanlar da semada gérulmektedir. Uretimin 4 asamasi
olan, hazirlik mikserindeki imalat, imalat mikserindeki imalat, Ecopack stok tankina transfer ve E1
makinesindeki dolum icin hem hazirlik hem de imalat streleri, baslangic ve bitisleri ayrintili olarak
belirtilmistir. Urtinlerin sistemde kaldidi stireler de hesap edilmistir. Senaryo 1'deki tiretim icin olusturulan
gantt semasinin bir kismi Sekil 26'da gosterilmektedir. Senaryo 1'e ait gantt semasinin tamami Ek 3'de
verilmektedir. Gantt semalarinda gizelgeleme yapilirken, Grlnlere, Grin sarjlarina ve Gretim asamalarina
yoénelik kodlama kullaniimistir. Uretim asamalari, islem no seklinde tanimlanmstir ve 1'den 4'e kadardir.
Bu islem asamalari sirasiyla, hazirlik mikseri, imalat mikseri, Ecopack stok tanki ve E1 dolum hatti
seklindedir. Kodlama hazirlik ve imalat icin iki farkh sekilde yapilmistir. ilk kodlama, Uriin No - islem
No - Sarj No seklinde iken, ikinci kodlama ise Hazirlik - Uriin No - islem No - Sarj No seklindedir.
Ornegin; gantt semasinda (1-4-2) seklindeki gésterim; 1. Griiniin 4. islemi olan E1 dolum hattindaki
2. sarjin dolumunu ifade etmektedir. (H-3-2-1) seklindeki gosterim ise; 3. GrlnUn, 2. islemi olan imalat
mikserinin, 1.sarjindaki hazirhgi ifade etmektedir.

Uretim, algoritmaya uygun olarak gantt semasinda detaylandirildiktan ve akista sorun olup olmadigi
incelendikten sonra, Uretim cizelgeleme algoritma adimlari takip edilerek, bu algoritma icinde gelistirilen
“Elde Edilen Siraya Gére Uretim Gizelgelemesi” algoritmasi dikkate alinarak, Excel'de Gretimin
simUlasyonu yapilmistir. Senaryo 1 Gretim simUlasyonunun bir kismi Tablo 30'da gdsterilmektedir.
Uretim similasyonun ayrintili ¢6zimi Ek 4'de yer almaktadir.

Uretim simiilasyonu incelendiginde, Uriinlerin Gretime baslama bitis tarihleri ve saatleriyle sistemde
kaldiklari sireler Tablo 31'de gdsterilmektedir. Tabloda, Grin ailesinin toplam akis siresinin, senaryo
1'de yaklasik 21 gtin oldugu gorilmektedir.

Calismada, Uretim dlzgunlestirmeyle birlikte bitmis Grlinlerin stokta kalma strelerinin de azaltiimasi
amaglanmaktadir. Boylelikle, stokun kontrol altina alinabildigi bir sistem olacaktir. Stokta beklemenin,
calismada bir performans 6l¢itl olarak ele alinmasi nedeniyle, yapilan Gretim similasyonundan sonra
her senaryo icin stokta kalma hesaplamalari yapilmistir. Stokta kalmalar, Grtnlerin Gretim bitis tarihleri
ve sevkiyat tarihleri dikkate alinarak, birikimli stok miktarlariyla, (gin x koli) biriminde hesaplanmistir.
Calismanin sonunda, her 2 senaryoya ait degerler karsilastirilmistir.

Senaryo 1'e ait stokta kalma hesaplamalarinin bir kismi Tablo 32'de verilmistir. Her Griin igin stokta
kalma hesaplamalari Ek 5'de ayrintili verilmektedir.
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Tablo 32. Senaryo 1 - Stokta kalma surelerinin hesaplanmasi - 1. Griin - Subat ve Mart ayi

Endustriyel Uygulama

501688
ARKO NEM GUNES SUTU F6 200ml
AY SARI ORETIM ORETIM BIRIKIMLI SEVKIVAT | SEWKIVAT KALAN STOKTA STOKTA
BITlS MIKTARI | ORETIM MIKTARI| TARIHI | MIKTARI | MIKTAR | KALDIKGI KALMA
TARMI {koli) (ko) (koli) (kdi) GON GON = koul|
12 1 Subat 830 830 1 Subat 830 0
2 Subst 830 2 Subat 830 0
3 Subst 830 3 Subat £30 0
4 Subst 830 4 Subat 830 0
S Subat 830 S Subat 830 0
6 Subat 830 6 Subat 830 0
7 Subst 830 7 Subat 830 0
8 Subst 830 8 Subat 830 0
9 Subst 830 9 Subat 830 0
10 Subat 830 10 Subat 830 0
11 Subst 830 11 Subsat 830 0
- 12 Subst 830 12 Subst 830 0
< 13 Subat 830 13 Subat 830 0
m 14 Subat 830 14 Subst 830 0
= | iS5 Subat 830 15 Subat 830 0
v i6 830 16 Subsat 830 4]
17 Subat 830 17 Subat 830 0
18 Subat 830 18 Subat 830 0
19 Subat 830 19 Subst 830 0
20 Subat 830 20 Subat 830 0
21 830 21 Subst 830 4]
22 Subat 830 22 Subat 830 0
23 Subst 830 23 Subst 830 0
24 Subat 830 24 Subat 830 0
25 Subst 830 25 Subst 830 0
26 830 26 Subsat 830 0
27 Subat 830 27 Subat 830 0
28 Subat 830 28 Subat 830 27 22410
1 Mart 830 1Mart 830 0
2 Mart 830 2 Mart 830 0
3 Mart 830 3 Mart 830 0
4 Mart 830 4 Mart 830 4]
830 5 Mart 830 0
830 6 Mart 830 0
830 7 Mart 830 7 5810
830 8 Mart 20 810 0
810 9 Mart 810 0
810 10 Mart 810 0
810 11 Mart 810 0
810 12 Mart 810 0
810 13 Mart 810 0
E 810 14 Mart 810 0
810 15 Mart 810 0
810 16 Mart 810 0
810 17 Mart 810 0
810 18 Mart 810 0
810 19 Mart 810 0
810 20 Mart 810 0
810 21 Mart 810 0
810 22 Mart 810 0
810 23 Mart 810 0
810 24 Mart 810 i7 13770
810 25 Mart 2 808 0
808 26 Mart sos 0
808 27 Mart 808 0
808 28 Mart 808 0
808 29 Mart 808 0
808 30 Mart 808 0
808 31 Mart 808 7 5656
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4.2.5.2. Senaryo 2

ilk senaryoda Subat ayinda yapilacak olan tretim (¢ aya bdlinmektedir. Bu tretim, Gretimin daha
dizgln hale getirilebilinmesi icin Subat, Mart ve Nisan aylarinda olacaktir. Tiketim ise, Subat ayindaki
Uretimi takip eden aydan baslayacaktir ve talebin yiksek oldugu Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz,
Agdustos aylarini kapsayan 6 aylik donemi kapsamaktadir.

Mevcut Uretimin, ¢izelgeleme algoritmasindaki akislara baglh olarak 3 aya bélinmesiyle, hangi ayda,
hangi Grinden kac sarj imal edilecegi belirlenmistir. Senaryo 2'ye ait Uretim sarj sayilari Tablo 33'de

verilmistir.
Tablo 33. Senaryo 2 - Aylara gore Uretim miktarlari
SENARYO 2
SUBAT MART NiSAN
URUN KoDU| URUN # SARJ LAY SARI| 2.AY SARIJ | 3.AY SARJ
501688 |ARKO NEM GUNES SUTU F6 200ml 2 1 1 0
501689 |ARKO NEM GUNES SUTU F10 200ml 2 1 1 0
501690 |ARKO NEM GUNES SUTU F15 200ml 5 2 2 1
501691 |ARKO NEM GUNES SUTU F20 200ml 6 2 2 2
501692 |ARKO NEM GUNES SUTU F30 200ml 6 2 2 2
501697 |ARKO NEM GUNES YAGIF4 150ml 3 il 1 1
501698 |ARKO NEM GUNES YAGIF6 150ml 4 2 1 1
501700 |ARKO NEM GUNES SONRASI SPREY LOSYON 150ml 2 1 0 1
500579 |ARKO NEM GUNES SONRASI NEM VUCUT YAGI 300ml 1 0 0 1
501693 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F6 150ml 2 0 1 1
501694 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F10 150ml 2 (0] 1 1
501695 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F15 150ml 2 0 1 1
501696 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F30 150ml 3 1 1 1
50 17 17 16

Bu senaryodaki aylik Gretimler icin, ilk senaryodaki Grln siralamasindan farkli olarak yeni siralamalar
yapilacaktir. Bunun nedeni, ilk senaryoda Uretimin yapildigi ayda higbir tiketim yokken, bu senaryoda
ise Uretimin yapildigi Mart ve Nisan aylarinda tiketimin de baslamis olmasidir. Bu aylarda hem Uretim
hem de tiketim birlikte oldugundan, bu aylar i¢in mevcut stokta bulunup bulunmama durumu s6z
konusudur. Bu nedenle bu aylarda riinlerin tikenme sirrelerini ve stok bosalmalarini da g6z éniinde
bulundurmak gerekmektedir.

Bu senaryoda, E1 dolum hattinda Uretimi yapilan Grlnlere, 6zellikle Mart ve Nisan aylari icin, ilave
bir kriter g6z 6niinde bulundurularak yeni tretim siralari belirlenmektedir.

Subat ayinda, ilk senaryoda oldugu gibi toplam imalat hazirlik stirelerini minimize edecek bir sira
belirlenmistir. Birinci aydaki tGrtn Gretim siralamasi, ayni yapiya sahip Grlnlerin Gretimi ard arda olacak
ve E1 dolum hatti hazirlik stiresi duistik olan Griinlerden baslanacak sekilde yapilmistir. Urtin gecislerindeki
hazirlik strelerinin kisaltilmasi ve kisa hazirlik stiresine sahip olan Grlnlerin basa alinmasiyla toplam
Uretim hazirlk sGresi azaltilmistir.
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Mart ayi igin, Subat ayindaki siralamaya ek olarak, “Tikenme Siresi - Run-Out-Time (ROT)" denilen
bir parametre ilave edilmektedir. 14 Grln icin de bu parametre hesaplanmistir. Tiikenme siiresinin
hesaplanmasi: Stok seviyesi/talep orani seklindedir (Levén, Segerstedt, 2007).

Ayni yapiya sahip GrlGnlerin imalati ard arda gelecek ve bu ard arda gelen Grinlerin kendi icinde ROT
degerleri klicikten biyltge gidecek sekilde, Mart ayi icin yeni bir Gretim sirasi olusturulmaktadir. ROT
degeri distk olan Grlnlere 6ncelik verilmektedir. Cink bu Urlnlerin mevcut stokunun talebi
karsilayacak 6l¢lide olmamasi s6z konusu olabilmektedir.

Nisan ayinin Uretim sirasinin belirlenmesinde ise, ilk iki ayda Gretilen Grtnlerin Mart ayl sonu mevcut
stoklari ve bu ayi takip eden aylardaki talepleri dikkate alinarak stok bosalmasi analizi yapilmistir.
Yani Nisan ayinin tretiminde, Mart sonu mevcut stokun Nisan ayindaki talebe olan farki dikkate
alinmistir. Bu deger eksiye dusttiginde stok bosalmasi s6z konusu olmaktadir. Stok bosalmasi olmamasi
icin Nisan ayindaki ilk sevkiyattan énce talebi karsilayacak miktarda Grinan Gretimi yapilmis olmalidir.
Bu nedenle stok bosalmasi olan triintn Gretimine déncelik verilmelidir. Analiz sonucunda stok bosalmasi
olmamasi durumunda ise yine mevcut stok ve takip eden ayin talep farki dustk olan Grinler dikkate
alinir. Uclincli ayda Uretilecek Grinler icin yeni bir ROT hesaplamasi yapilir. Subat ve Mart ayinin Gretim
siralamasinda g6z oniinde bulundurulan kriterlere ek olarak stok bosalmasi analizinin sonuglari da
eklenerek son ayin tretiminde yeni tretim siralamasi belirlenmis olur.

Subat ayi icin belirlenen Gretim siralamasi ve siireler Tablo 34'de gosterilmektedir.

Mart ayi icin ROT degerlerinin hesaplanmasi ve belirlenen Uretim siralamasi ile streler sirasiyla Tablo
35, Tablo 36 ve 37'de gosterilmektedir.
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Nisan ayi icin stok bosalmasi analizi sonuglari, yeni rot hesaplamalari, streler ve yeni Grlin siralamasi,
Tablo 38, Tablo 39 ve Tablo 40'da gosterilmektedir.

Senaryo 2'de her ay igin Uretim siralari belirlendikten sonra, Senaryo 1'de oldugu gibi gelistirilen
“Diizgiinlestirilmis Uretim Cizelgeleme Algoritmasi”nda belirtilen akislar gantt semasiyla her ay icin
ayri ayri detayli bir sekilde incelenmistir. Gantt semasinda yapilan analiz sonucu akista herhangi bir
sorun olmadigi gortlmustlr. Senaryo 2'deki aylik tretimler i¢cin olusturulan gantt semalarindan alinan
kesitler Sekil 27, Sekil 28 ve Sekil 29'da gosterilmektedir. Sekil 27'de Subat ayl gantt semasi, Sekil 28'de
Mart ay1 gantt semasi ve Sekil 29'da Nisan ayi gantt semasinin bir kismi gdsterilmistir. Ayrintili semalar
Ek 6'dadir.

Aylik tretimler, algoritmaya uygun olarak gantt semasinda detaylandirildiktan ve akista sorun olup
olmadigi incelendikten sonra, tretim cizelgeleme algoritma adimlari takip edilerek, Excel'de Gretimin
simUlasyonu yapilmistir. Senaryo 2'deki aylik Gretim simUlasyonlarindan kesitler Tablo 41, Tablo 42
ve Tablo 43'de go6sterilmektedir. Tablo 41'de Subat ayi tretim simllasyonun, Tablo 42'de Mart ayi
Uretim simiilasyonun ve Tablo 43'de Nisan ayi tretim similasyonun bir kismi gésterilmistir. Uretim
simuUlasyonlarinin ayrintili ¢6zimleri Ek 7'de yer almaktadir.

Uretim simiilasyonlarinin incelenmesiyle, Griinlerin elde edilen lretime baslama bitis tarihleri ve
saatleriyle sistemde kaldiklari stireler Tablo 44, Tablo 45 ve Tablo 46'da gosterilmektedir. Tablolarda,
arln ailesinin toplam akis stiresinin, Subat ay! icin yaklasik 8 gtin, Mart ayi icin yaklasik 8 gtin, Nisan
ayl icin ise yaklasik 7 giin oldugu goérilmektedir.

Uretim similasyonlarindan sonra, Senaryo 2'ye ait stokta kalma hesaplamalari yapilmistir. Stokta kalma
hesaplamalarinin bir kismi Tablo 47 ve 48'de verilmistir. Her trin icin stokta kalma hesaplamalari Ek
8'de ayrintili olarak verilmektedir.

Her iki senaryoya ait tretimler incelendikten sonra, Grlnlerin stokta kalma degerlerindeki azalma
Tablo 49'da 6zetlenmektedir. ikinci Giretim senaryosuyla, stokta kalmada 485.192 (giin x koli) azalma
saglanmistir. Bu da Senaryo 1'e gore yaklasik % 23'luk bir azalmadir.
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Tablo 47. Senaryo 2 - Stokta kalma surelerinin hesaplanmasi - 500652 kodlu triin - Subat ve Mart ayi
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Tablo 48. Senaryo 2 - Stokta kalma surelerinin hesaplanmasi - 500652 kodlu Grun - Nisan ve Mayis ayi

e e ORETIM BIRKIMLL | SEVKIYAT | sevkivaT | xatan | sSTOKTA | sTOKTA
BiTis URETIM MIKTARI TARMI MIKTARI MIKTAR KALDIGI KALMA
TARIHI {xou) (xaii (ko) GOn  |Gon * xoul
1 Nizsn 2132 1 Niz3n 2132 0
2 Nisan 2132 2 Nizan 2132 [s]
INizan 2132 3 Nisan 2132 =]
4 Nisan 2132 4 Nisan 2132 4 8528
1 S Nizan 2450 5 Nisan 5 2445 1 2445
2.3 6 Nizan 3081 6 Naan 114 2967 1 2567
7 Nizan 2967 7 Nisan 108 2859 1 2853
ENizan 2859 8 Nisan 40 2819 i 2815
SNizan 2819 9 Nizan 2]
10 Nizan 2773 10Nizsan o
11 Nisan 2773 LiNizan ]
12 Nisan 2773 12 Nizan E 14092
13 Nisan 2773 13 Nizan ]
E 14 Nisan 2703 14 Nisan 2 5406
15 Nisan 2703 15 Nizan 5 2682
w 16 Nizan 2682 16 Nian 0
P 17 Nissn 2550 17Nz I s 2 5:80
18 Nisan 2530 18 Nizsn 2 2588 1 2588
19 Nisan 2588 10 Nizan 51 2537 1 2537
20 Nizan 2537 20 Nisan 261 2276 1 2276
24 Nisan 2276 21 Nizan 205 2071 1 2071
22 Nisan 2071 22 Nisan 68 2003 Q
23 Nizan 2003 23Nisa- [ 2003 2 1006
24 Nisan 2003 24 Nean 106 1897 1 1897
25 Nisan 1897 25 Nizan 50 1847 1 1847
26 Nisan 1847 26 Nisan 55 1792 1 1792
27 Nisan 1792 27 Nizan 20 1772 1 1772
28 Nisan 1772 28 Nisan 35 1737 1 1737
25 Nisan 1737 29 Nizan 225 1512 1 1512
30 Nisan 1512 30 Nisan 211 1301 1 1301
1 s 1301 1 Mays - 1301 0
2 1301 2 Mays 1301 2 2602
3 Ms 1301 3 Mays 29 1272 1 1272
4 Ma 1272 4 Moy 14 1258 1 1258
5 Mays 1258 S Mays 20 1238 1 1238
6 Mayes 1238 6 Mays 17 1221 1 1221
7 Mays 1221 7 Maye 5 1216 0
& Maye 1216 svsv= [ :2:6 2 2432
S Ms 1216 9 Maye 3 1210 1 1210
10 Ms 1210 10 Mays 7 1203 1 1203
11 Ms 1203 11 Maye 6 1197 1 1197
12 Ms 1197 12 Mays 5 1192 1 1192
13 Mays 1192 13 Mays 71 1121 0
(7, 14 Mays 1121 14 Mays 1121 0
; 15 Mays 1121 15 Maye 1121 3 3363
16 Mays 1121 16 Mays 2 1119 1 1119
g 17 Ms 1119 17 Maye 11 1108 1 1108
18 My 1108 18 Mays 11 1097 0
15 Ms 1097 15 Mayss 1057 0
20 Ms 1087 20 Maye 1057 0
21 Ms 1087 21 Mayss 1087 0
22 Mays 1097 22 Mays 1087 5 5485
23 Mayis 1097 23 Maye a1 1056 1 1056
24 Mays 1056 24 Maye 9 1047 1 1047
25 Ms 1047 25 Mays 15 1032 1 1032
26 Ms 1032 26 Maye 37 995 1 335
27 M3 995 27 Mays 23 972 1 $72
28 Ms 972 28 Maye 30 942 0
25 Ms 542 25Msv= L s 2 1884
30 Mays 542 30 Maye 24 918 1 518
31 Mayis 918 31 Mays 303 615 1 615
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Tablo 49. Stokta kalma degerlerinin karsilastiriimasi

SENARYO 1|SENARYO 2
STOKTA KALMA | STOKTA KALMA
— URON GUN * KOLI GUN * KOLI
501688 |ARKO NEM GUNES SUTU F6 200ml 104.276 92.183
501689 |ARKO NEM GUNES SUTU F10 200ml 87.199 75.631
501690 |ARKO NEM GUNES SUTU F15 200ml 196.921 170.593
501691 |ARKO NEM GUNES SUTU F20 200ml 223.586 158.614|
501692 |ARKO NEM GUNES SUTU F30 200ml 237.400 179.449|
501697 |ARKO NEM GUNES YAGI F4 150ml 178.579| 132.516
501698 |ARKO NEM GUNES YAGI F6 150ml 208.026 168.538|
501700 |ARKO NEM GUNES SONRASI SPREY LOSYON 150ml 105.127 81.219
500579 |ARKO NEM GUNES SONRASI NEM VUCUT YAGI 300ml 62.781 47.052
501693 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F6 150ml 141.154 105.729
501694 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F10 150ml 129.057 93.632
501695 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F15 150ml 91.280 57.738]
501696 |ARKO NEM GUNES SUTU SPREY F30 150ml 112.117 85.067
2.144.328 1.659.136

4.2.6. Gelecek Durum Deger Akis Haritasinin Cizimi

Ele alinan Urdn ailesinin mevcut durumundaki malzeme ve bilgi akislari deger akis haritasiyla gorsel hale
getirildikten sonra israflar daha belirgin hale gelmistir. Mevcut durumda bitmis Griin stoku tutulmaktadir.
Bitmis Grlin stokunun azaltiimasina yonelik Gretim dizginlestirme ¢alismasi yapilmis ve sonuglar
karsilastiriimistir.

Mevcut durumdaki Uretime alternatif senaryolara gore Uretim belirlenen donem sayisina bolinerek
Uretim daha dizgln hale getirilmeye ¢alisilmistir. Bunun sonucu olarak da bitmis Urtnlerin stokta
bekletilmesi azaltilmaya calisiimistir.

ilk senaryoda, Grtin ailesinin tretimi sadece Subat ayinda ve toplam hazirlik stiresini minimize eden bir
sirayla yapilmaktadir. Bu senaryoda Uriin ailesinin bitmis Grtn stokta bekletilmesinin 2.144.328 giin x koli
oldugu ve yaklasik 11.024 kolilik bitmis Grlin stoku oldugu hesaplanmistir.

ikinci senaryo da ise, Gretim belirlenmis dénem sayisina bélinerek Subat, Mart, Nisan aylarinda ve toplam
hazirlik stiresini minimize edecek sekilde gerceklestirilmistir. Uretimin bélinmesiyle birlikte bitmis Griin
stokta bekletilmesinin 1.659.136 glin x koli oldugu ve yaklasik 7.518 kolilik Grtnin stokta olacagi
hesaplanmistir.

Sonuglar incelendiginde, alternatif senaryolarla birlikte bitmis tGrtin stokunda hem giin x koli biriminde
hem de koli adet olarak yaklasik %20-30 arasinda azalma saglandigi gértlmektedir.

Yapilan Gretim dlzgUnlestirme ¢alismalarinin disinda gelecek durumda yapilmasi distintlen tedarikgi
kanbani uygulamasi ve kaizen calismalariyla birlikte hammadde stokunda yaklasik % 50'lik, bitmis Griin
stokunda yapilacak kaizen calismalariyla ise yaklasik % 10'luk bir azalma saglanabilecegi 6ngorilmektedir.

Ayrica, mikserler ve E1 dolum hattinda yapilacak olan poka yoke, SMED ve otonom bakim gibi kaizen
calismalariyla da mevcut durumun israflari azaltiimis daha iyi bir hale gelecegi 6ngérilmektedir. Ornegin,
E1 dolum hattinda yapilacak SMED calismasiyla hattin hazirlik stiresinin 30-90 dakikadan 10-30 dakikaya
dusebilecedi, yapilacak poka yoke calismasiyla yeniden isleme ve fire oranlarinin % 1'den % 0,5'e
dusebilecegi ve otonom bakim calismasiyla da gtvenilirlik oraninin % 80'den % 90'a ¢ikabilecegi
ongorilebilmektedir.

Gelecek durum igin yapilan ve yapilmasi distntlen calismalar ve elde edilmesi 6ngérulen degerler Sekil
30 ve Sekil 31'deki Gelecek durum haritalarinda gosterilmektedir.

121



Endustriyel Uygulama

(1s95uQ awR|ab|azIH aA swuN$a|UNBZNQ WiIRIN) - | ISeIIeH WnINg 3933]9D IS9)1y UnJn wiyeg $auno “og |13

wes s _ NHIDIO VIALLYN

INYHO IMTTE) NIOINEA ¢

n

03

.:qsox.sudl...g?g
153405 ANYIZYH:  SH

. 1S3u0s WIK|E S|

1oy ¥TOTT

ISTAIAZS HOLS

122



Endustriyel Uygulama

(1sequos Lejewsijed NIZIVH 9|1 dwd[96[9z1H aA awUN$d|UNBZNQ WILIN) - Z IsellJeHd wning 3933]9D IS9]1y UnJn) wixeg $auno “Lg 123

_ — — NYWYZ
pefut g wesg _ NMEIDIA VINLYY
Ho% FISL wol p ISTAJATS HOLS
YWIVIVOL N
ETTE 4 FORROLS W
4303H

INVHO INITEI NIGINIL: - OIA

INYHO M WNIAGD : 0D

s Sz s

153505 VIS : S|

123



124



Sonuclar ve Oneriler

GUnUmUz rekabet ortaminda isletmeler, musteri taleplerine hizli bir sekilde cevap vermek zorundadir.
Bununla birlikte, mUsterinin talep ettigi GrlnUn, talep etti§i zamanda, yUksek kalitede ve dustk fiyatla
sunulmasi gerekmektedir. Bunu gergeklestirirken de, Uretimin her asamasinda israfi ortadan kaldirmak
gerekmektedir.

Musteri taleplerindeki mevsimsel dalgalanmalarin, Gretimin tim asamasina olumsuz etkisi olmaktadir.
isletmeler bunun éniine gecmek ve talep dalgalanmalarina uyum saglayabilmek icin ellerinde bitmis
Urtn stoku bulundururlar. Bitmis Grin stoku bulundurmak, talebin strekli oldugu durumlarda ise
yarar bir ydéntem olmasina ragmen mevsimsel talepleri olan Grinler i¢in uygun degildir. Bu durumda,
bitmis trln stoklari uzun stire elde kalabilmektedir.

Yapilan tez calismasi sorun odakli bir calismadir. Sorunumuz, mevsimsel degiskenligi olan proses
endustrisindeki planlama sorunudur. Bunu gorsellestirebilmek icin deger akis haritalandirma kullaniimistir.
Sorun ve israf gérsellestirildikten sonra tretim diizginlestirme (ing.: production smoothing veya
production levelling) yoluyla degiskenlikten dogan olumsuz etkinin azaltilmasina cahsiimistir. Calismada,
Uretim dizginlestirme yapildiktan sonra bu dizgilnlestirme senaryosu cizelgelemeye aktariimis
boylelikle bir sira belirlenmistir.

Uygulama kisminda, Gretim dizgUnlestirme ve Uretim gizelgelemesini bir arada ele alan, fazla bitmis
Urin stokunun elde bulundurulmasini dnlemeye calisan bir algoritma gelistirilmistir. Bu algoritma,
gercek Uretim ortaminda mevsimsel talebi olan bir Griin ailesine uygulanmistir. Algoritmayla birlikte
Urn ailesinin Uretimi daha dizgin hale getirilmeye ¢alisiimis ve boylelikle elde bulundurulan bitmis
Urin stoku azaltilmaya calisiimistir.

Uriin ailesinin mevcut durumuna alternatif olarak iki Gretim senaryosu belirlenmis ve bu senaryolara
gore, sirasiyla Gretim dizgUnlestirme ve Uretim cizelgeleme calismalari yapilmistir.

Calisma sonucunda, algoritmaya bagl dizginlestirmelerle, bitmis Griin stoklarinda (giin x koli biriminde
ve koli adet olarak) bir azalma saglandigi géralmustir. Ayrica, gelecek durumda kaizenlerin etkisiyle
hammadde ve bitmis Grin stoklarinda disUsler 6ngoérilmektedir.

ileriki calismalar icin, bitmis Griin stokta bekleme degerlerindeki iyilestirme ve kazancla, stokun depoda
bekletiimemesiyle ortaya cikacak alan kazanci ve bu alan kazancindan elde edilen maliyet dissu
incelenebilir. Ayrica farkli kriterlerin g6z dntinde bulunduruldugu Gretim senaryolari Gzerinde yapilacak
calismalarla mevcut durum daha da diizglin hale getirilebilinir.
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EK 1: Yillik Sevkiyat Grafikleri (adet bazinda)
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EK 2: I. Senaryo 1 - islem Sureleri

t = Igemsuresi (saat)
Ly = 1. 0RON0N, 1. igleminin, k. sarymn igem suresi ISLEMNO -1- HAZIRUK MIKSERI
Loy = |. DrUn0N, 2. tgleminin, k. sarynun igem sures! ISLEMNO  -2-  IMALAT MIKSERI
Liae = 1. OMUNON, 3. tgleminin, i sarpnn igem sores ISLEMND -3- ECOPACK STOKTANR
te.= | Urunon, 4. tsleminin, k. sargnin iglem siresi ISLEMNO -4- El DOLUMHMHATTI

SARI NO (k)
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EK 5: I. Senaryo 1 - Stokta Kalma Hesaplamalari - 501688 kodlu triin

501688
ARKO NEM GUNES SUTU F6 200ml
o sARS URETIM URETIM BiRiKiMLI SEVKIYAT | SEVKIYAT| KALAN | STOKTA| STOKTA
BT MIKTARI | URETIMMIKTARI| TARiHI MIKTAR | KALDIGI KALMA
TARIH (koll) (koll) (koll) GUN | GUN *koOU
1,2 1 Subat 830 1 Subat 0
2 Subat 830 2 Subat 0
3 Subat 830 3 Subat 0
4 Subat 230 4 Subat 0
5 Subat 830 5 Subat 0
6 Subat 830 6 Subat o
7 Subat 230 7 Subat 0
8 Subat 830 8 Subat 0
S Subat 230 3 Subat 0
10 Subat 830 10 Subat 0
11 Subat 230 11 Subat 0
- 12 Subat 830 12 Subat 0
13 Subat 830 13 Subat 0
g 14 Subat 230 14 Subat 0
= 15 Subat 830 15 Subat 0
" 16 Subat 830 16 Subat 0
17 Subat 830 17 Subat 0
18 Subat 830 18 Subat 0
19 Subat 830 19 Subat 0
20 Subat 830 20 Subat 0
21 Subat 830 21 Subat 0
22 Subat 230 22 Subat 0
23 Subat 830 23 Subat 0
24 Subat 830 24 Subat 0
25 Subat 230 25 Subat 0
26 Subat 830 26 Subat 0
27 Subat 830 27 Subat 0
28 Subat 230 28 Subat 27 22410
1 Mart 230 1Mart 0
2 Mart 830 2Mart 0
3 Mart 830 3Mart 0
4 Mart 830 4 Mart 0
5 Mart 830 5 Mart 0
& Mart 830 EMart 0
7 Mart 830 7 Mart 7 5810
8 Mart 830 8 Mart 0
5 Mart 810 5 Mart 0
10 Mart 810 10 Mart 0
11 Mart 210 11 Mart 0
12 Mart 810 12 Mart 0
13 Mart 810 13 Mart 0
E 14 Mart 210 14 Mart 0
15 Mart 810 15 Mart 0
g 16 Mart 810 16 Mart 0
17 Mart 210 17 Mart 0
18 Mart 810 18 Mart (o]
15 Mart 210 19 Mart 0
20 Mart 810 20 Mart 0
21 Mart 810 21 Mart 0
22 Mart 810 22 Mart 0
23 Mart 810 23 Mart 0
24 Mart 810 24 Mart 17 13770
25 Mart 210 25 Mart 0
26 Mart 808 26 Mart 0
27 Mart 208 27 Mart 0
28 Mart 808 28 Mart 0
29 Mart 808 29 Mart w3
30 Mart 208 30 Mart 0
31 Mart 808 31 Mart 7 5656
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501688

ARKO NEM GUNES SOTU F6 200ml

AY

SARJ

URETIM
BiTS
TARiHI

NISAN

1 NIsan

2 Nisan

3 Nisan

4 Nisan

S Nisan

6 Nisan

7 Nisan

8 Nisan

9 Nisan

10 Nisan

11 Nisan

12 Nisan

13 Nisan

14 Nisan

1S Nisan

16 Nisan

17 Nisan

18 Nisan

19 Nisan

20 Nisan

21 Nisan

22 Nisan

23 Nisan

24 Nisan

25 Nisan

26 Nisan

27 Nisan

28 Nisan

29 Nisan

30 Nisan

MAYIS

1 Mayis

2 Mavyis

3 Mayis

4 Mavyis

5 Mayis

6 Mayis

7 Mayis

B Mavyis

9 Mayis

10 Mayss

il Mays

12 Mays

13 Mays

14 Mays

15 Mays

16 Mayis

17 Mays

15 Mays

19 Mays

20 Mays

21 Mayis

22 Mays

23 Mays

24 Mays

25 Mayss

26 Mayss

27 Mays

28 Mays

29 Mayis

30 Mays

31 Mays

152

BiRKiML SEVKIYAT | SEVKIYAT | KALAN | STOKTA| STOKTA
MIKTARI | ORETIM MIKTARI|  TARIHI MIKTARI | MIKTAR | KALDIGI KALMA
(koll) oll ol GUN | GUN*KOLI
808 1Nisan 808 0
808 2 Nisan 508 0
808 3 Nisan 508 0
505 4 Nisan 508 0
808 S Nisan 808 L} 4040
808 6 Nlsan 13 795 1 795
795 7 Nlisan 1 794 1 794
794 8 Nlisan 2 792 1 792
792 9 Nlsan 18 774 0
774 10 Nisan 774 0
774 11 Nisan 774 0
774 12 Nisan 774 [v]
774 13 Nisan 774 Q0
774 14 Nisan 774 3 4644
774 15 Nkan 1 773 1 773
773 16 Nlsan 18 755 0
755 17 Nisan 755 0
755 18 Nisan - 755 3 2265
755 19 Nisan 5 750 1 750
750 20 Nisan 82 668 1 668
668 21 Nkan 75 593 1 593
593 22 Nisan 15 578 0
578 23 Nisan - 578 2 1156
578 24 Nisan 17 561 1 561
S61 25 Nlsan 1 560 1 S&60
560 26 Nlsan 8 552 1 552
552 27 Nisan 1 551 1 551
551 28 Nisan 25 526 1 526
526 29 Nisan 26 500 b 500
500 30 Nisan a7 a53 1 453
453 1 Mayes 453 0
453 2 Mayis 4s3 0
as3 3 Mayis 453 0
as3 4 Mayss 453 a 1812
453 5 Mayss 448 1 448
448 6 Mayis 1 a47 h ! a47
a47 7 Mays 7 440 0
440 8 Mayis 440 o]
440 2 Mays 440 3 1320
440 10 Mayis 1 433 1 433
439 11 Mayis 3 435 0
436 12 Mayis 436 2 872
436 13 Mayis 392 0
392 14 Mayis 392 0
392 15 Mayis 332 0
392 16 Mayis 332 a 1568
392 17 Mayis 391 1 391
331 18 Mayis 385 0
385 19 Mayis 385 0
385 20 Mayis 385 0
385 21 Mayis 385 0
385 22 Mayis 385 0
385 23 Mayis 385 0
385 24 Mayig 385 o
385 25 Mayis 385 B 3080
385 26 Mayis 382 1 382
352 27 Mayis 377 1 377
377 28 Mayis 357 0
357 29 Mayis 357 0 163
357 30 Mayis 357 3 1071
357 31 Mayis 343 1 343




AY

IRAN

1Haziran

2 Haziran

3 Haziran

4 Haziran

S Haziran

& Haziran

7 Haziran

8 Haziran

2 Haziran

10 Haziran

11 Haziran

12 Haziran

13 Hazlran

14 Haziran

15 Hazliran

16 Haziran

17 Hazlran

18 Hazliran

19 Hallran

20 Haziran

21 Haziran

22 Haziran

23 Hazran

24 Hazran

25 Hallran

26 Haziran

27 Haziran

28 Hazran

29 Hazran

30 Haziran

TEMMUZ

1Temmuz

2 Temmuz

3 Temmuz

4 Temmuz

5 Temmuz

6 Temmuz

7 Temmuz

8 Temmuz

9 Temmuz

10 Temmuz

11 Temmuz

12 Temmu2

13 Temmuz

17 Temmuz

18 Temmuz

19 Temmuz

20 Temmuz

21 Temmuz

22 Temmuz

23 Temmuz

24 Temmuz2

25 Temmuz

26 Temmuz

27 Temmuz

28 Temmuz

29 Temmuz

30 Temmuz2

31 Temmuz

501688
ARKO NEM GUNES SUTU F6 200ml
SEVKIYAT | SEVKIYAT| KALAN | STOKTA| STOKTA
TARIHI MKTARI | MIKTAR | KALDIG! KALMA
kali GON GON *KoU |
1 Haziran 343 ]
2 Hazlran 343 0
3 Haziran 343 o
4 Haziran 343 0
S Hazlran 343 0
6 Haziran 343 )
7 Haziran 343 7 24031
B8 Haziran 1 342 1 342
9 Haziran 3 339 1 333
10 Hazlran 329 1 329
11 Hazlran 319 o
12 Haziran 319 0
13 Haziran 319 Q
14 Haziran 319 a
15 Haziran 319 a
16 Haziran 319 o
17 Haziran 319 0
1B Haziran 319 )
19 Haziran 319 ]
20 Haziran 319 0
21 Haziran 313 i B 3509
22 Hazlran 306 p | 306
23 Hazlran 297 1 297
24 Hazlran 290 1 230
25 Haziran 2739 ]
26 Haziran 279 2 558
27 Hazlran 271 1 271
28 Hazlran 265 i 265
29 Hazlran 2 263 1 263
30 Haziran 12 3251 1 252
1 Temmuz 244 ]
2 Temmuz 244 0
3 Temmuz 244 o
4 Temmuz 244 o
5 Temmuz 244 ]
§ Temmuz 244 0
7 Temmuz 244 1]
8 Temmuz 244 0
9 Temmuz 244 0
10 Temmuz 244 ]
11 Temmuz 244 0
12 Temmu2 244 ]
13 Temmuz 244 13 3172
1aTemmuzl 3 | 2a1 o]
15 Temmuz 241 2 482
16 Temmuz 1 240 )
17 Temmuz 240 2 480
18 Tem muz 237 o
19 Temmuz 237 2 474
20 Temmuz 1 236 1 236
21 Temmuz 2 234 1 234
22 Temmuz 5 229 0
23 Temmuz 229 0
24 Temmuz 229 0
25 Temmuz 229 4 216
26 Temmuz 1 228 1 228
27 Temmuz 1 227 1 227
28 Temmuz 2 225 1 225
29 Temmuz 1 224 1 224
30 Temmuz 7 217 1 217
31 Temmuz 5 212 1 212
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501688
ARKO NEM GUNES SUTU F6 200ml
~ sar) URETIM URETIM BiRiKiMU SEVKIYAT STOKTA| STOKTA
BiTiS MIKTARI | URETIM MIKTARI|  TARHI KALDIGI KALMA
TARiHI (kall) GUN_| GUN“*KOU

1 Agustos 212 1 Agustos 0

2 Agustos 212 2 Agustos 2 424
3 Agustos 212 3 Agustos 0
4 Agustos 210 4 ABustos 0
S Agustos 210 S ABustos 0
& Agustos 210 6 Agustos 0
7 Agustos 210 7 Agustos 0
2 Agustos 210 8 Agustos 0
S Agustos 210 9 Agustos 0
10 Agustos 210 10 Agustos 0
11 Agustos 210 11 Agustos 0

12 Agustos 210 12 Agustos 10 2100

8 13 Azustos 210 13 Agustos 1 205
14 Agustos 205 14 Agustos 0
B 15 Agustos 203 15 Azustos 0

D 16 Agustos 203 16 Agustos 3 605
17 Agustos 203 17 Agustos 0
’L'J 18 Agustos 202 18 Asustos 0
< 15 Agustos 202 19 Azustos 0
20 Agustos 202 20 Azustos 0
21 Afustos 202 21 Agustos 0

22 Agustos 202 22 Agustos 6 1212
23 Agustos 202 23 Agustos 0
24 Agustos 201 24 Agustos 0
25 Agustos 201 25 Agustos 0
26 Agustos 201 26 AZustos 0
27 Agustos 201 27 Agustos 0
28 Afustos 201 28 Agustos 0
25 Agustos 201 29 Agustos 0
30 Agustos 201 30 Agustos 0

31 Afustos 201 31 AZustos 9 1809

104276




EK 5: Il. Senaryo 1 - Stokta Kalma Hesaplamalari - 501689 kodlu Grin

501689
ARKO NEM GOUNES SUTU F10 200ml
o SARS ORETIM | ORETIM BRIKIMLI | SEVKIVAT | SEvkivAT | kaLan [ sTokTta| stokTa
BiTlS MIKTARI| ORETIM MIKTARI|  TARIMI MIKTAR | KALDIGI | KkaLMmA
TARIHI {kol) GON | GON = kou
1 Subat 0 1 subat 0
1.2 2 subat 830 2 Subat 830 0
3 Subat 830 3 Subat 830 0
4 Subat 530 4 subat 830 0
S Subat 830 s Subat 830 0
5 Subat 830 5 Subat 830 0
7 Subat 830 7 Subat 830 0
8 Subat 830 8 Subat 830 0
39 subat 830 3 subat 530 0
10 Subat 830 10 Subat 830 0
11 Subat 830 11 Subat 830 0
- 12 Subat 830 12 Subat 530 0
13 Subat 530 13 Subat 830 0
g 14 subat 830 14 Subat 830 0
- 15 Subat 830 15 Subat 830 0
" 16 Subat 830 16 Subat 830 0
17 Subat 530 17 Subat 830 0
18 Subat 830 18 Subat 830 0
19 Subat 830 19 Subat 830 0
20 Subat 830 20 Subat 830 0
21 Subat 830 21 Subat 830 0
22 Subat 830 22 Subat 830 0
23 Subat 830 23 Subat 830 0
24 Subat 830 24 Subat 830 0
25 Subat 830 25 Subat 830 0
26 Subat 830 26 Subat 830 0
27 Subat 830 27 Subat 830 0
28 Subat 830 28 Subat 530 26 21580
1 Mart 830 1 Mart 830 0
2 Mart 530 2 Mart 830 0
3 Mart 830 3 Mart 830 0
2 Mart 330 a Mart 830 0
S Mart 830 5 Mart 830 0
& Mart 830 & Mart 830 0
7 Mart 830 7 Mart 830 7 5510
8 Mart 830 B Mart 800 0
3 Mart 800 9 Mart 800 0
10 Mart 800 10 Mart 500 0
11 Mart 500 11 Mart 500 0
12 Mart 800 12 Mart 800 0
13 Mart 800 13 Mart 500 0
= 14 Mart 800 14 Mart 800 0
o 15 Mart 800 15 Mart 800 0
16 Mart 800 16 Mart 800 0
17 Mart 800 17 Mart 500 0
18 Mart 500 18 Mart 500 0
19 Mart 500 19 Mart 500 0
20 Mart 500 20 Mart 500 0
21 Mart 800 21 Mart 800 0
22 Mart 800 22 Mart 500 0
23 Mart 800 23 Mart 800 0
24 Mart 500 2a Mart 800 17 13500
25 Mart 500 25 Mart 797 0
26 Mart 797 26 Mart 797 0
27 Mart 797 27 Mart 797 0
28 Mart 797 28 Mart 797 0
29 Mart 797 29 Mart 797 0
30 Mart 797 30 Mart 797 0
31 Mart 797 31 Mart 797 0
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501689

ARKO NEM GUNES SUTU F10 200ml

AV ORETIM ORETIM slrRKIMU SEVKIVAT | SEVKIYAT | KALAN | STOKTA STOKTA
BITlS MIKTAR | ORETIMMIKTARI|  TARIHI KALDIGI KALMA
TARMI (koli) GON GON * KoLl |
1 Nisan 797 1Nsan 0
2 Nisan 797 2 Nisan 0
3 Nisan 797 3 Nisan 0
4 Nisan 737 4 Nlsan 1l 8767
5 Nisan 797 5 Nisan 1 794
6 Nisan 794 6 Nisan 1 730
7 Nisan 730 7 Nisan 1 729
B Nisan 729 8 Nisan 0
9 Nisan 728 9 Nisan Q
10 Nisan 728 10 Nisan 728 0
11 Nisan 728 11 Nisan 728 0
12 Nisan 728 12 Nisan 728 0
z 13 Nisan 728 13 Nisan 728 0
14 Nisan 728 14 Nisan 728 7 5096
g 15 Nisan 728 15 Nisan 2 726 1 726
- — 16 Nisan 726 16 Nisan 20 706 0
b 17 Nisan 706 17 Nisan - 706 0
18 Nisan 706 18 Nisan 706 3 2118
19 Nisan 706 19 Nksan 5 701 1 701
20 Nisan 701 20 Nlsan 84 617 1 617
21 Nisan 617 21 Nlisan 75 542 1 542
22 Nisan 542 22 Nlsan 15 527 0
23 Nisan 527 23 Nisan 527 2 1054
24 Nisan 527 24 Nisan 17 510 1 510
25 Nisan 510 25 Nisan 11 499 1 499
26 Nisan 499 26 Nisan 7 492 1 492
27 Nisan 492 27 Nkan 1 491 1 491
28 Nisan 491 28 Nlsan 466 1 466
29 Nisan 466 29 Nlsan 440 1 440
30 Nisan 440 30 Nisan 386 1 386
1 Mayis 386 1 Mays 386 0
2 Mayis 386 2 Mayis 386 0
3 Mayis 386 3 Mayis 386 0
4 Mayis 386 4 Mayis 386 4 1544
5 Mayis 386 5 Mayis 382 1 382
6 Mayis 382 6 Mayis 381 1 381
7 Mayis 381 7 Mays 373 0
8 Mayis 373 8 Mayis 373 0
9 Mayis 373 9 Mayis 373 3 1119
10 Mays 373 10 Mayis 372 1 372
11 Mays 372 11 Mayis 371 0
12 Mayis 371 12 Mayis 371 2 742
13 Mays 371 13 Mayis 322 0
%) 14 Mays 322 14 Mayis 322 o
>.. 15 Mays 322 15 Mavyis 322 o)
16 Mays 322 16 Mayis 322 Q
g 17 Mayis 322 17 Mayis 322 5 15610
15 Mays 322 18 May1s 320 0
12 Mayss 320 19 Mayis 320 0
20 Mays 320 20 Mavyis 320 0
21 Mayis 320 21 Mayis 320 0
22 Mayis 320 22 Mayis 320 0
23 Mayss 320 23 Mayis 320 5 1920
24 Mays 320 24 May1s 319 1 319
25 Mays 319 25 Mayis 3 316 p 316
26 Mayis 316 26 Mayis 10 306 1 306
27 Mays 306 27 Mayis 7 299 0
28 Mayis 299 28 Mayis 293 0
23 Mayes 229 29 Mayis 233 0
30 Mavye 239 30 Mayis 233 4 1196
31 Mays 229 31 Mayis 23 276 1 276
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AY

HAZIRAN

TEMMUZ

501689
ARKO NEM GUNES SUTU F10 200ml
ORETIM ORETIM slrRKIMU SEVKIVAT | SEVKIYAT| KALAN | STOKTA STOKTA
BiTlS MIKTAR! | ORETIMMIKTARI] TARIHI MIKTAR | KALDIGI KALMA
TARMI (koli) i) GON GON * KoLl |
1 Hazran 276 1 Haziran 276 0
2 Haziran 276 2 Haziran 276 0
3 Haziran 276 3 Haziran 276 3 828
4 Haziran 276 4 Haziran 271 ]
5 Haziran 271 5 Haziran 271 0
& Haziran 271 6 Haziran 271 Q
7 Haziran 271 7 Haziran 271 4 1084
B Haziran 271 8 Haziran 270 1 270
9 Haziran 270 9 Hariran 265 0
10 Haziran 265 10 Haziran 265 2 530
11 Haziran 255 11Hazkan | 26 | 239 0
12 Haziran 239 12 Hazlran 239 0
13 Haziran 239 13 Haziran 239 0
i4 Haziran 239 14 Haziran 239 4 956
15 Haziran 239 15 Hazlran 238 0
16 Haziran 238 16 Haziran 238 2 476
17 Haziran 238 17Hazran| s | 233 0
18 Haziran 233 18 Haziran 233 0
19 Haziran 233 19 Haziran 233 0
20 Haziran 233 20 Haziran 233 0
21 Haziran 233 21 Haziran 233 5 1165
22 Haziran 233 22 Hazlran 6 227 ;! 227
23 Haziran 227 23 Haziran 9 218 1 218
24 Haziran 218 24 Hazlran B 210 1 210
25 Haziran 210 25 Haziran 196 0
26 Haziran 196 26 Haziran 196 2 392
27 Haziran 196 27 Hazlran 187 1 187
2B Haziran 187 28 Hazlran 167 1 167
29 Haziran 167 29 Hazlran 1 166 1 166
30 Haziran 166 30 Haziran 76 S0 1 20
1 Temmuz 20 1 Temmuz 12 78 1 78
2 Temmuz 78 2 Temmuz 1 77 0
3 Temmuz 77 3 Temmuz 77 0
4 Temmuz 77 4 Temmuz 77 0
5 Temmuz2 77 5 Temmuz 77 0
6 Temmuz 77 5 Temmuz 77 0
7 Temmu2 77 7 Temmuz 77 0
B Temmuz 77 8 Temmuz 77 7 539
9 Temmuz 77 9 Temmuz 1 76 0
10 Temmuz 76 10 Temmuz 76 0
11 Temmuz 76 11 Temmuz 76 0
12 Temmuz 76 12 Temmuz 76 0
13 Temmuz 76 13 Temmuz 76 Q
14 Temmuz 76 14 Temmuz 76 0
15 Temmuz 76 15 Temmuz 76 7 532
16 Temmuz 76 16 Temmuz Z 74 0
17 Temmuz 74 17 Temmuz 74 0
18 Temmuz 74 18 Temmuz2 74 2]
19 Temmuz 74 19 Temmuz 74 0
20 Temmuz 74 20 Temmuz 74 0
21 Temmuz 74 21 Temmuz 74 & 444
22 Temmuz 74 22 Temmuz 1 73 o]
23 Temmuz 73 23 Temmuz 73 0
24 Temmuz 73 24 Temmuz 73 0
25 Temmu 73 25 Temmuz 73 0
26 Temmuz 73 26 Temmuz 73 5 365
27 Temmuz 73 27 Temmuz 1 72 1 72
28 Temmuz 72 28 Temmuz 3 69 1 529
29 Temmuz 69 29 Temmuz 3 66 1 66
30 Temmuz 66 30 Temmuz 7 59 1 59
31 Temmuz 59 31 Temmuz 3 56 1 56
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501689
ARKO NEM GUNES SOTOU F10 200ml
e URETIM | URETIM BiRIKiML SEVKIYAT | SEVKIiYAT | KALAN | STOKTA| STOKTA
BiTiS MIKTARI | ORETIM MIKTARI] TARHI MIKTARI | MIKTAR | KALDIGI KALMA
TARIHI (kolt) (ko) | (ko) | oOn | GOn<KoLi_
1 ARustos 56 1 APustos 1 55 1 55
2 ARustos 55 2 ABustos 1 54 1 54
3 ARustos 54 3 Afustos 2 52 ]
4 ABustos 52 4 ABustos 52 o
5 ARustos 52 S5 ARustos 52 o
5 ARustos 52 5 52 ]
7 ARus tos 52 7 ARustos 52 0
8 ARustos 52 8 ARusto 32 5 260
9 ARustos 52 9 APustos 51 0
10 ARustos 51 10 Agusto 51 (o]
11 Afustos 51 11 Afustos 51 3 153
12 ARustos 51 12 ABustos 50 1 50
8 13 Afustos 50 13 APustos a4 1 a4
14 ARustos a4 14 ABustos 41 0
5 15 Afustos 41 15 ABustos 41 )
: 16 ARustos 41 16 Afustos 41 3 123
17 ARustos 41 17 ABustos 40 0
’U 18 ARustos 40 1B Afustos 40 o
q 19 Austos 40 19 Afustos 40 )
20 ABustos 40 20 ABustos 40 0
21 ARustos 40 21 Afustos 40 o
22 Afustos 40 22 ABustos 40 6 240
23 ARustos 40 23 ABustos 39 1 339
24 Afustos 39 24 ABustos 38 0
25 ARustos 38 25 ARustos 38 ]
26 ARustos 35 26 Afustos 38 0
27 ARustos 38 27 Agustos 38 0
28 ARustos 38 28 Afustos 38 o
29 ARustos 38 29 ABustos 38 ]
30 ABustos 38 30 Afustos 38 0
31 Agustos 38 31 ARustos 38 8 304
87199




EK 5: Ill. Senaryo 1 - Stokta Kalma Hesaplamalari - 501690 kodlu Grin

501690
ARKO NEM GUNES SUTU F15 200mlI
AV AR ORETIM ORETIM BIRKIML SEVKIYAT | SEVKIYAT | KALAN | STOKTA STOKTA
BITIS MIKTARI | ORETIM MIKTARI TARIHI MIKTARI | MIKTAR | KALDIGI KALMA
TARIHI kol (keoli) (koki) GON GON * kou
1 Subat 0 1 Subat ] Q
1 2 Subat 408 408 2 Subat 408 1 408
23.4 3 Subat 1124 1532 3 Subat 1532 1 1532
5 4 Subat 408 1940 4 Subat 1940 Q
5 Subat 1940 5 Subat 1240 Q
§ Subat 1940 6 Subat 1940 0
7 Subat 1940 7 Subat 1940 0
B Subat 1940 8 Subat 1940 0
9 Subat 1940 2 Subat 1940 Q
10 Subat 1940 10 Subat 1940 0
11 $ubat 1940 11 jubat 1940 0
P- 12 Subat 1940 12 Subat 1940 Q
< 13 Subat 1940 13 Subat 1940 0
m 14 Subat 1940 14 Subat 1940 0
: 15 Subat 1940 15 Subat 1940 ]
w 16 Subat 1940 16 Subat 1940 0
17 Subat 1940 17 Subat 1940 o]
18 Subat 1940 18 Subat 1340 0
19 Subat 1940 19 Subat 1940 0
20 Subat 1940 20 Subat 1940 0
21 Subat 1940 21 Subat 1340 Q
22 Subat 1940 22 Subat 1940 0
23 Subat 1940 23 Subat 1940 [+]
24 Subat 1940 24 Subat 1940 1]
25 Subat 1940 25 Subat 1940 0
26 Subat 1940 26 Subat 1940 0
27 Subat 1940 27 Subat 1940 0
28 subat 1940 28 Subat 1940 25 48500
1Mart 1940 1Mart 1940 Q
2 Mart 1940 2 Mart 1940 0
3 Mart 1940 3 Mart 1940 0
4 Mart 1940 4 Mart 1240 Q
5 Mart 1940 S Mart 1940 0
& Mart 1940 6 Mart 1340 Q
7 Mart 1940 7 Mart 19340 7 13580
8 Mart 1940 8 Mart 40 1900 Q
9 Mart 1900 2 Mart 1200 2]
10 Mart 1900 10 Mart 1900 Q
11 Mart 1300 11 Mart 1900 0
12 Mart 1300 12 Mart 1900 0
13 Mart 1900 13 Mart 1900 0
E 14 Mart 1900 14 Mart 1900 o
15 Mart 1900 15 Mart 1900 ]
16 Mart 1900 16 Mart 13200 0
17 Mart 1900 17 Mart 1200 0
18 Mart 1900 18 Mart 1300 0
19 Mart 1900 19 Mart 1900 -]
20 Mart 1900 20 Mart 1900 Q
21 Mart 1900 21 Mart 1300 0
22 Mart 1900 22 Mart 1900 2]
23 Mart 1900 23 Mart 1900 0
24 Mart 1900 24 Mart 1900 17 32300
25 Mart 1900 25 Mart 7 1893 0
26 Mart 1893 26 Mart 1833 0
27 Mart 1893 27 Mart 1893 0
28 Mart 1893 28 Mart 1893 Q
29 Mart 1833 29 Mart 1833 0
30 Mart 1893 30 Mart 1893 0
31 Mart 15893 31 Mart 1593 7 13251
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AY

NISAN

ORETIM

9 Nisan

10 Nisan

1l Nisan

12 Nisan

13 Nisan

14 Nisan

15 Nisan

16 Nisan

17 Nisan

18 Nisan

19 Nisan

20 Nisan

21 Nisan

22 Nisan

23 Nisan

24 Nisan

25 Nisan

26 Nisan

27 Nisan

28 Nisan

29 Nisan

30 Nisan

MAYIS

1 Mayis

2 Mayis

3 Mayis

a Mayss

5 Mayis

6 Mays

7 Mayss

8 Mays

3 Mayis

10 Mays

11 Mayis

12 Mays

13 Mayis

14 Mays

15 Mayts

16 Mayis

17 Mayis

18 Mays

19 Mayis

20 Mayss

21 Mayss

22 Mays

23 Mays

24 Mays

25 Mays

26 Mayis

27 Mayss

28 Mays

29 Mays

30 Mays

31 Mays

501690
ARKO NEM GUNES SUTU F15 200ml
BIRIKIMU SEVIIYAT | sevkivaT | xaian [ stokta] svokTa

OReTiM MiKTARI]  TARMI | mikTar! | MikTar | kawoigi|  kamma
{koli) koli koli GON | GON kot
1893 I Nizan 1593 0
1893 2 Nisan 1893 0
1893 3 Nisan 1893 0
1893 2 Nisan 1893 0
1893 S Nisan 1593 s 2285
1893 6 Nisan 69 1824 1 1824
1824 7 Nisan 13 1811 1 1811
1811 8 Nban 18 1797 1 1797
1797 9 Nisan 72 1725 0
1725 10Nsan 1725 o
1725 11 Nsan 1725 0
1725 12 Nisan 1725 4 §900
1725 13 Nisan 1713 0
1713 14 Nizan 1713 2 3325
1713 15 Nisan 1682 1 1682
1682 16 Nisan 1628 0
1628 17 Nsan 1628 2 3256
1625 18 Nisan 2 1626 1 1626
1626 19 Nisan a1 1585 1 1585
1585 20 Nisan 171 1a1a 1 1414
1314 21 Nisan 130 1274 1 1274
1274 22 Nisan a0 1234 0
1234 23 Nisan 1234 2 2368
1234 24 Nisan 53 1181 1 1182
1181 25 Nlsan 10 1171 1 1171
1171 26 Nisan 19 1152 1 1152
1152 27 Nisan 63 1089 1 1089
1089 28 Nlsan 15 1074 1 1074
1074 29 Nlsan 147 927 1 927
927 30 Nisan 148 779 1 779
779 1 Mayis 779 0
779 2 Mayis 779 2 1558
779 3 Mayis 29 750 1 750
750 a Mayrs 5 745 1 745
745 5 Mayis 14 731 1 731
731 6 Mayis a 727 1 727
727 7 Mayis 8 719 o
719 s vayis (729 2 138
719 9 Mayis 1 718 1 718
718 10 Mayis 3 715 1 715
715 11 Mayis 8 707 1 707
707 12 Mays 1 706 1 706
706 13 Mays a5 661 o
661 14 Mayis 561 0
661 15 Mayis 661 o
551 16 Mayis 561 2 2644
551 17 Mayss 7 654 1 654
653 18 Mayss 18 636 0
636 19 Mayis 535 0
535 20 Mayis 536 0
535 21 Mayis 535 0
535 22 Mayis 536 s 3180
635 23 Mays 634 0
634 24 Mays 534 2 1268
634 25 Mays 10 624 1 624
624 26 Mays 3 621 1 521
621 27 Mays 12 609 1 509
609 28 Mays 32 577 0
577 29 Mayis 577 )
577 30 Mayis 577 3 1731
577 31 Mays 12 565 1 565
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501690
ARKO NEM GUNES SUTU F15 200ml
AY DRETIM BlRIKIMU SEVKIYAT | SEVKIYAT | KALAN | STOKTA STOKTA
BITIS DORETIM MIKTARI TARMI MIKTARI | MIKTAR | KALDIGI KALMA
TARIHI [koli) GON | GON*KoLl
1l Haziran 565 1 Haziran 565 )
2 Haziran 565 2 Haziran 565 0
3 Hazlran 565 3 Hazran 565 0
4 Haziran 565 4 Haziran 565 ]
5 Haziran 565 S Haziran 565 5 2825
6 Haziran 585 6 Hazlran 4 561 1 561
7 Hazliran 561 7 Hazlran 14 547 1 547
8 Hazlran 547 8 Haziran 15 532 1 532
9 Haziran 532 9 Haziran 15 517 1 517
10 Hazlran 517 10 Haziran ia 503 : 8 503
11 Haziran 503 11 Haziran 22 481 0
12 Haziran as1 12 Haziran 252 2 352
z 13 Haziran 481 13 Haziran 2 a79 1 479
g 14 Haziran a7 14 Haziran 9 470 1 470
N 15 Haziran 470 15 Haziran 15 as5s 0
N 16 Haziran 455 16 Haziran H 455 2 910
17 Haziran 455 17 Haziran 1 454 1 454
§ 18 Hazlran 454 18 Haziran 1 453 0
19 Haziran 453 19 Haziran - 453 0
20 Haziran 453 20 Haziran 453 3 1359
21 Haziran 453 21 Haziran 2 451 1 451
22 Hazlran 451 22 Hazlran 13 438 1 438
23 Haziran 438 23 Haziran 7 431 1 431
24 Haziran 431 24 Haziran 5 425 1 425
25 Haziran 425 25 Haziran as 380 0
26 Hazlran 380 26 Haziran 380 o]
27 Haziran 380 27 Haziran 380 3 1140
28 Hazlran 380 28 Haziran 9 371 1 371
29 Haziran 371 29 Haziran 13 358 1 358
30 Hazlran 358 30 Hazlran 74 284 1 284
1 Temmuz 284 1 Tem muz B 276 1 276
2 Temmuz 276 Z Temmuz 1 275 0
3 Temmuz 275 3 Temmuz [N 275 2 550
4 Temmuz 275 4 Temmuz 1 274 1 274
5 Temmuz2 274 5 Temmuz 1 273 ]
5 Temmuz 273 5 Temmu: [ 273 2 546
7 Temmuz 273 7 Temmuz 1 272 1 272
B Temmuz 272 B Temmuz 1 271 1 271
9 Temmuz 271 9 Tem muz 28 243 o]
10 Temmuz 243 10 Temmuz 243 0
11 Temmuz 243 11 Temmuz 243 0
12 Temmuz 243 12 Temmuz 243 4 272
N 13 Temmuz 243 13 Temmuz 1 242 1 242
= 14 Temmuz 2a2 1a Temmuz] 7 235 1 235
E 15 Temmuz 235 15 Temmuz a8 187 1 187
16 Temmuz 187 16 Temmuz 62 125 ]
E 17 Temmuwz 125 17 Temmuz 125 2 250
L 18 Temmuz 125 18 Temmuz 5 120 1 12
'_ 19 Ternmuz 120 19 Temmuz 1 119 1 119
20 Termmmuz 119 20 Temmuz 2 117 1 117
21 Temmuz 117 21 Temmuz 2 115 1 115
22 Temmuz 115 22 Temmuz 16 99 ]
23 Temmuz 99 23 Temmuz 23 0
24 Temmuz 29 24 Temmuz a3 3 297
25 Temmuz 29 25 Teml'nuz 95 )
26 Temmuz 95 26 Temmuz 95 2 190
27 Temmue a5 27 Temmuz 2 93 1 33
2B Termmuz 93 28 Temmuz 4 B9 1 83
23 Temmuz B9 29 Temmuz B Bl 1 81
30 Temmuz Bl 30 Temmuz 8 73 1 73
31 Temmuz 73 31 Temmuz 10 63 1 63
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501690
ARKO NEM GUNES SOTO F15 200ml
o saRy URETIM BIRIKIMLI SEVKIYAT | SEVKIYAT| KALAN | STOKTA| STOKTA
BiTiS MIKTARI | ORETIM MIKTARI|  TARiHi MIKTARI | MIKTAR | KALDIGI KALMA
TARiHI (koll) (koll) (koll) GOn | cON* xou
1l Agustos 63 1 Afustos 1 62 *]
2 ARustos 62 2 ARustos -_52 2 124
3 ARustos 62 3 Afustos 2 60 1 60
4 ARustos 60 4 Agps‘los 1 59 1 59
S ABustos 59 5 Afustos 2 57 1 57
€ Afustos 57 6 Afustos 7 50 0
7 ARustos 50 7 Agustos - s0 o
B AQustos S0 B8 AQustos {v] 3 150
9 ABustos 50 9 ABustos 1 a9 1 a9
10 Ag_ustos 49 10 Agustos 2 a7 L a7
11 stos a7 11 Apgustos 1 46 1 46
12 Apustos a6 12 Apustos 2 aa 0
8 13 Afustos aa 13 Agustos aa 0
14 Afustos 44 14 Agusms 44 3 132
B 15 ABustos aa 15 Apustos 2 a2 1 a2
S 16 ARustos a2 16 Afustos 1 a1 1 a1
17 ngus:os a4l 17 Afustos 2 39 0
’w 18 ABustos 39 39 2]
< 19 stos 39 33 *]
20 Austos 39 39 0
21 bg.lstos 39 33 5 195
22 Austos 39 22 Apustos 1 38 1 38
23 ARustos 38 23 Apustos 2 36 1 36
24 ngusms 36 24 Apustos & 30 1 30
25 Afustos 30 25 Apustos 1 29 o
26 ARustos 29 29 0
27 Azustos 29 29 o
28 Agustos 29 29 *]
29 stos 29 29 *]
30 ARustos 23 29 0
31 Stos 29 29 7 203
196921
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EK 8: I. Senaryo 2 - Stokta Kalma Hesaplamalari - 501688 kodlu Griin

501688
ARKO NEM GUNES SUTU F6 200ml
o ORETIM ORETIM BIRIKIMU SEVKIYAT | SEVKIYAT| KALAN | STOKTA| STOKTA
BITlS MIKTARI | DRETIM MIKTARI TARMI MIKTARI | MIKTAR | KALDIGI KaLMa
TARIHI {koli) [ koli) i koli) GON GON * kou
1 Subat 415 415 1 Subat 415 0
2 Subat 415 2 Subat 415 0
3 Subat 415 3 Subat 415 0
4 subat 415 4 subat 415 0
5 Subat 415 5 Subat 415 0
6 Subat 415 6 Subat 415 1]
7 Subat 415 7 Subat 415 o]
8 Subat a1s 8 Subat a1s o]
9 Subat 415 2 Subat 415 o]
10 Subat 415 10 Subat 415 o
11 Subat 415 11 Subat 415 0
'_ 12 Subat 415 12 Subat 415 o]
13 Subat 415 13 Subat 415 o]
g 14 Subat 415 14 Subat 415 0
D 1S Subat 415 15 Subat 415 o]
Uh 16 Subat 415 16 Subat 415 0
17 Subat 415 17 Subat 415 0
15 Subat 415 18 Subat 415 0
19 Subat 415 19 Subat 415 0
20 Subat 415 20 Subat 415 0
21 Subat 415 21 Subat 415 o]
22 Subat 415 22 Subat 415 0
23 Subat 415 23 Subat 415 0
24 Subat 415 24 Subat 415 o]
25 Subat 41s 25 Subat 41s 0
26 Subat 415 26 Subat 415 o]
27 Subat 415 27 Subat 415 o]
28 Subat 415 28 Subat 415 27 11205
1Mart 415 1Mart 415 o]
2 Mart 415 2 Mart 41s o]
3 Mart 415 3 Mart 415 3 1245
4 Mart 830 4 Mart 830 o]
5 Mart 830 5 Mart B30 ]
6 Mart 530 5 Mart 530 0
7 Mart 530 7 Mart 530 4 3320
B Mart 830 8 Mart 20 810 ]
9 Mart 810 3 Mart 510 0
10 Mart 310 10 Mart 310 0
11 Mart 510 11 Mart 810 0
12 Mart 510 12 Mart 510 o]
13 Mart 810 13 Mart 810 o]
E 14 Mart 310 14 Mart 810 ]
15 Mart 510 15 Mart 510 o]
16 Mart 810 16 Mart 510 o]
17 Mart 510 17 Mart 810 o]
18 Mart 310 18 Mart 310 o]
19 Mart 810 19 Mart 510 o]
20 Mart 510 20 Mart 510 o]
21 Mart 310 21 Mart 310 0
22 Mart 510 22 Mart 510 0
23 Mart 510 23 Mart 510 0
24 Mart 810 24 Mart 810 17 13770
25 Mart 810 25 Mart pd 808 o
26 Mart 808 26 Mart 508 0
27 Mart 508 27 Mart 508 0
28 Mart 808 28 Mart 808 ]
29 Mart 808 29 Mart 508 o]
30 Mart 808 30 Mart 508 o]
31 EQE 31 7 sEsE
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AY

NISAN

1 Nisan

2 Nisan

3 Nisan

4 Nisan

S Nisan

6 Nisan

7 Nisan

8 Nlsan

9 Nisan

10 Nisan

11 Nisan

12 Nisan

13 Nisan

14 Nisan

15 Nisan

16 Nisan

17 Nisan

18 Nisan

19 Nisan

20 Nisan

21 Nisan

22 Nisan

23 Nisan

24 Nisan

25 Nisan

26 Nisan

27 Nisan

28 Nisan

29 Nisan

30 Nisan

MAYIS

1 Mayis

2 Mayis

3 Mays

4 Mays

5 Mayis

& Mayis

7 Mayis

8 Mayis

9 Mays

10 Mayis

11 Mayis

12 Mayis

13 Mayis

14 Mayis

15 Mayis

16 Mayis

17 Mayis

18 Mayis

19 Mayis

20 Mayis

21 Mayis

22 Mayis

23 Mayis

24 Mayis

25 Mayis

26 Mayis

27 Mavyis

28 Mayis

29 Mayis

30 Mavyis

31 Mayis

182

501688

ARKO NEM GUNES SUTU F6 200ml

ORETIM BIRIKIMU SEVKIYAT | SEWKIYAT| KALAN | STOKTA STOKTA

MIKTARI | ORETIM MIKTARI| TARMHI MIKT AR | KALDIGI KALMA
[koki) GON *kou
808 1 Nsan 0
808 2 Nisan ]
808 3 Nisan 0
808 4 Nisan 0
808 5 Nisan 5 4020
808 6 Nisan 13 7395 1 735
795 7 Nisan 1 794 1 794
7924 8 Nisan 2 792 1 792
792 9 Nisan 774 0
774 10 Nisan 774 ]
774 11 Nisan 774 0
774 12 Nisan 774 ]
774 13 Nisan 774 0
774 14 Nisan 774 6 asa4d
774 15 Nisan 1 773 1 773
773 16 Nkan 18 755 0
755 17 Nisan 755 0
755 18 Nisan 755 3 2265
755 19 Nlsan 5 750 1 750
750 20 Nisan B2 668 1 668
668 21 Nlsan 75 533 1 593
593 22 Nksan 15 578 ]
578 23 Nisan 578 2 1156
578 24 Nlsan 17 561 1 561
561 25 Nlsan 1 560 1 560
560 26 Nlsan -] 552 1 552
552 27 Nlsan 1 551 1 551
551 28 Nlsan 25 526 1 526
526 29 Nisan 26 500 1 500
500 30 Nisan a7 453 1 453
453 1 Mayis 453 ]
453 2 Mayis 453 0
453 3 Mavyis 453 0
453 4 Mayis 453 4 1812
453 5 Mayis S 448 3 448
448 6 Mayis 1 447 1 447
447 7 Mayis 7 440 0
240 3 Mayj 240 0
440 2 Mayis 440 3 1320
440 10 Mayis 1 433 1 439
439 11 Mayis 436 0
436 12 Mayis 436 2 872
436 13 Mayis 392 [*)
392 14 Mayis 392 ]
392 15 Mayis 3392 0
392 16 Mayis 392 4 1568
392 17 Mayis 391 1 391
391 18 Mayis 385 ]
385 193 Mayis 385 ]
385 20 Mayis 385 ]
385 21 Mayis 385 0
385 22 Mayis 385 0
385 23 Mayis 385 0
385 24 Mayis 385 0
385 25 Mayis 385 8 3080
385 26 May1s 382 1 382
382 27 Mayis 377 1 377
377 28 Mayis 357 1 357
357 29 Mayis 357 ]
357 30 Mayis 357 3 1071
357 31 Mayis 14 343 1 343




AY

HAZIRAN

1 Haliran

2 Haziran

3 Haziran

4 Haziran

5 Haziran

6§ Haziran

7 Haziran

8 Haziran

9 Haziran

10 Haziran

1l Haziran

12 Haziran

13 Haziran

14 Haziran

15 Haziran

16 Haziran

17 Haziran

18 Haziran

19 Haziran

20 Haziran

21 Haziran

22 Hazlran

23 Haziran

24 Haziran

25 Hairan

26 Haziran

27 Haziran

28 Haziran

29 Haziran

30 Haziran

TEMMUZ

1 Temmuz2

2 Temmuz

3 Temmu2

4 Temmuz

5 Temmuz2

6 Temmuz

7 Temmu2

8 Temmuz

9 Temmuz2

10 Temmu2

11 Temmuz

12 Temmuz

13 Temmuz

14 Temmuz

15 Temmuz

16 Temmw2

17 Temmuz

18 Temmuz

19 Temmuz

20 Temmwz

21 Temmuz

22 Temmuz

23 Temmuz

24 Temmuz

25 Temmuz

26 Temmuz

27 Temmuz

28 Temmuz

29 Temmuz

30 Temmuz

31 Temmuz

501688
ARKO NEM GUNES SUTU F6 200ml
BIRIKIMLI SEVKIYAT
ORETIM MIKTARI TARMI

fioli)
343 1 Haziran
343 2 Haziran
343 3 Haziran
343 4 Haziran
343 5 Haziran
343 & Haziran
343 7 Haziran 74
343 B Hazlran 1
34z 9 Haziran 1
339 10 Haziran 10 329 1 329
329 11 Hazlran 319 0
319 12 Haziran 319 o
319 13 Hazlran 319 9
319 14 Haziran 319 Q
319 15 Haziran 319 0
319 16 Haziran 319 0
319 17 Haziran 319 0
319 18 Haziran 319 Q
319 19 Haziran 319 o]
319 20 Haziran 319 Q
319 21 Haziran 319 11 3509
319 22 Haziran 13 306 1 306
306 23 Haziran 297 1 297
297 24 Hazlran 7 230 1 290
230 25 Hazlran 279 Q
273 26 Haziran 279 2 S58
279 27 Hazlran 271 1 271
271 28 Hazlran 265 1 265
265 29 Hazlran 263 1 263
263 30 Haziran 12 251 1 251
251 1 Temmuz 244 Q
243 2 Temmuz 244 v)
244 3 Temmuz 244 0
244 4 Temmuz2 234 o]
244 5 Temmuz 244 0
244 5 Temmuz 244 o]
244 7 Temmuz 244 g
244 B Temmuz2 244 0
244 9 Temmuz2 244 Q
244 10 Temmuz 244 0
244 11 Temmuz 244 0
243 12 Temmuz 244 o]
244 13 Temmuz 244 13 3172
244 14 Temmuz 3 241 Q
241 15 Temmuz 242 - 482
241 16 Temmuz 1 240 (1]
240 17 Temmuz 240 2 480
2 18 Temmuz 3 237 0
237 19 Temmuz 237 2 474
237 20 Temmuz 236 1 236
236 21 Temmuz2 2 234 1 234
234 22 Temmuz 229 Q
229 23 Temmuz 229 0
229 24 Temmuz 229 0
229 25 Temmuz 229 4 916
223 26 Temmuz 1 228 1 228
228 27 Temmu 1 227 1 227
227 28 Temmuz 2 225 1 225
225 29 Temmuz2 | 224 1 224
224 30 Temmuz 7 217 1 217
217 31 Temmuz 5 212 1 212
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501688

ARKO NEM GUNES SUTO F6 200ml

AY

AGUSTOS

184

ORETIM SEVKIYAT | SEVKIYAT | KALAN | STOKTA STOKTA
TARMI MIKTARI | MIKTAR | KALDIGI KALMA
ol GON GOUN * kOoU
1 A t 212 ]
2 Afustos 2 Austos 212 2 424
3 ABustos 212 3 ARustos 2 210 ]
4 ARustos 210 4 Afustos 210 0
5 ARUstos 210 S ABustos 210 0
-] ustos 210 6 ARusto. 210 o]
7 ARustos 210 7 ARustos 210 ]
B ARustos 210 B ARustos 210 ]
9 Afustos 210 9 Austos 210 ]
10 ABustos 210 10 ABustos 210 0
11 210 1l ARustos 210 (1]
12 Agustos 210 12 Afustos 210 10 2100
13 ARustos 210 13 Apustos 5 205 1 205
14 ARustos 205 14 Apustos 203 o
15 Afustos 203 15 Afustos 203 0
16 203 16 ARustos 203 3 609
17 ARustos 203 17 Apustos 202 0
15 Afustos 202 18 ABustos 202 0
19 ARustos 202 19 ABustos 202 Q
20 ABustos 202 20 ARustos 202 0
21 ABustos 202 21 ABustos 202 0
22 ABustos 202 22 ABustos 202 -] 1212
23 Afustos 202 23 Afustos 201 0
24 ARustos 201 24 ARustos 201 ]
25 ABustos 201 25 ABustos 201 ]
26 ARustos 201 26 ARustos 201 (1]
27 ARustos 201 27 ARustos 201 Q
28 ABustos 201 28 Afustos 201 0
29 Afustos 201 29 ARustos 201 0
30 ABustos 201 30 ARustos 201 ]
31 t 201 31 Agusto 201 ] 1809
92183




EK 8: Il. Senaryo 2 - Stokta Kalma Hesaplamalari - 501689 kodlu Grin

501689
ARKO NEM GUNES SUTU F10 200mlI
AY SARJ ORETIM BIRIKIMU SEVKIVAT | SEVKIYAT | KALAN | STOKTA STOKTA
BITIS ORETIM MIKTARI TARIHI MIKTARI | MIKTAR | KALDIGI KALMA
TARIHI [koki) kol (koli) GON | GON =KoLl
1 Subat 0 1 Subat 0 0
1 2 Subat 415 2 Subat 415 0
3 Subat a1s 3 Subat ais 0
4 Subat 415 4 Subat 415 0
5 Subat 415 5 Subat 415 0
6 Subat 415 6 Subat 4l5 0
7 Subat 415 7 Subat 415 0
B Subat 415 8 Subat 415 ]
9 Subat 415 9 Subat 415 0
10 Subat 415 10 Subat 415 ]
11 Subat 415 11 Subat 415 0
I_ 12 Subat 415 12 Subat 415 ]
q 13 Subat 415 13 Subat 415 0
m 14 Subat 415 14 Subat 415 ]
: 15 Subat 415 15 Subat 415 o]
uh 16 Subat 15 16 Subat 415 0
17 Subat 415 17 Subat 415 =]
18 Subat 415 15 Subat 415 0
19 Subat 415 19 Subat 41% ]
20Subat 415 20 Subat 418 0
21 Subat 415 21 Subat 415 v)
22 Subat 415 22 Subat 415 0
23 Subat 415 23 Subat 415 0
24 Subat 415 24 Subat 415 0
25 Subat 415 25 Subat 415 o
26 Subat 41s 26 Subat 41s 0
27 Subat 415 27 Subat 415 0
28 Subat 415 2B Subat 415 26 107390
1 Mart 415 1 Mart 41% 0
2 Mart 415 2 Mart 415 2 830
1 3 Mart B30 3 Mart 830 o]
4 Mart 830 4 Mart 830 ]
5 Mart 830 5 Mart 830 0
6 Mart 830 5 Mart 830 o
7 Mart 830 7 Mart 830 5 4150
8 Mart 830 8 Mart 30 800 0
9 Mart 800 9 Mart 800 0
10 Mart 800 10 Mart 800 0
11 Mart 800 11 Mart 800 0
12 Mart 800 12 Mart 800 0
13 Manrt 800 i3 Mart 800 a
E 14 Mart 800 14 Mart 800 0
15 Mart 800 15 Mart 800 o)
16 Mart 800 16 Mart 800 2]
17 Mart 800 17 Mart 800 o
18 Mart 800 iB Mart 800 (4]
19 Mart 800 19 Mart 800 Q
20 Mart 800 20 Mart 800 0
21 Mart 800 21 Mart 800 0
22 Mart 800 22 Mart 800 g
23 Mart 800 23 Mart 800 ]
24 Mart 800 24 Mart 800 17 13600
25 Mart 800 25 Mart 3 797 0
26 Mart 797 26 Mart 797 v)
27 Mart 797 27 Mart 797 0
28 Mart 797 28 Mart 797 0
29 Mart 737 29 Mart 797 0
30 Mart 797 30 Mart 797 0
31 Mart 737 31 Mart 737 7 5579
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AY

ORETIM

BTl
TARIHI

NISAN

1 Nisan

2 Nisan

3 Nisan

4 Nisan

5 Nisan

& Nisan

7 Nisan

8 Nisan

9 Nisan

10 Nlsan

11 Nisan

12 NIsan

13 Nisan

14 Nisan

15 Nisan

16 Nisan

Nisan

Nisan

Nisan

Nisan

Nisan

Nisan

Nisan

Nsan

Nisan

Nsan

Nisan

Nisan

Nisan

b (R ol I g Ry o Ll ) R 21 e 1

Nisan

MAYIS

1Mayis

2 Mayis

3 Mays

4 Mayis

5 Mayis

6 Mayis

7 Mayis

8 Mays

2 Mayis

10 Mayis

11 Mayis

12 Mays

13 Mayis

14 Mays

15 Mayis

16 Mayis

17 Mayis

18 Mays

19 Mayis

20 Mavyis

21 Mayi

22 Mayis

Mayis

24 Mavyis

Mays

Mayis

28 Mayis

23
2,

25

26 Mayis
27

>

23

Mays

30 Mayis

31 Mayis

ORETIM
MIKTARI
k

501689
ARKO NEM GUNES SUTU F10 200ml
BIRIKIMLI SEVKIYAT | SEVKIVAT| KALAN | STOKTA| STOKTA

ORETIM MIKTARI] TARMKI | MIKTARI | MIKTAR | KALDIGI KALMA
[koli) kol GON | GON = kou
797 1Nisan 737 0
797 2 Nisan 737 0
797 3 Nisan 737 0
797 4 Nisan 797 4 3188
797 5 Nisan 3 794 1 794
794 6 Nisan 64 730 1 730
730 7 Nlsan 1 729 3 729
729 8 Nlsan 1 728 0
728 2 Nisan 728 o
728 10 NIsan 728 0
728 11 Nisan 728 0
725 12 Nisan 728 0
728 13 Nisan 728 0
728 14 Nisan 728 7 5036
728 15 Nisan 2 726 1 726
726 16 Nisan 20 706 0
706 17 Misan 706 0
706 18 Nisan - 706 3 2118
706 19 Nisan S 701 1 701
701 20 Nisan 84 617 1 517
617 21 Nisan 75 542 1 542
542 22 Nisan 15 527 0
527 23 nsan 527 2 1054
527 24 Nisan 17 510 1 510
510 25 Nisan 11 499 X 433
499 26 Nlsan 7 492 1 492
492 27 Nisan 1 491 1 491
491 28 Nisan 25 466 1 466
466 29 Nisan 26 440 1 440
440 30 Nisan 54 386 1 386
386 1 Mayis 386 0
385 2 Mayis 386 0
385 3 Mayis 386 0
385 4 Mayis 356 4 1544
385 5 Mayis a 382 1 382
382 6 Mayis 1 381 1 381
3B1 7 Mayis B 373 0
373 8 Mayis 373 0
373 9 Mayis 373 3 1119
373 10 Mays 1 372 1 372
372 11 Mayis 1 371 0
371 12 Mayis 371 2 742
371 13mays | a9 | 322 0
322 14 Mays 322 0
322 15 Mayis 322 0
322 16 Mayis 322 0
322 17 Mays 322 5 1610
322 18 Mays 2 320 0
320 19 Mayis 320 0
320 20 Mayis 320 0
320 21 Mayis 320 0
320 22 Mayis 320 0
320 23 Mayis 320 B 1920
320 24 Mayss 1 319 1 319
319 25 Mayis 3 316 1 316
316 26 Mays 10 306 1 306
306 27 Mayrs 7 299 0
299 25 Mayis 299 0
293 29 Mayis 233 0
293 30 Mayis 299 4 1196
299 31 Mayis 23 276 1 276
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501689

ARKO NEM GUNES SUTU F10 200ml

AY

1 Haziran

ORETIM

2 Haziran

3 Haziran

4 Haziran

S Haziran

6 Haziran

7 Hazlran

5§ Hazran

9 Haziran

10 Haziran

1l Haziran

12 Haliran

13 Haziran

14 Haziran

15 Haziran

16 Haziran

17 Haziran

18 Haziran

19 Haziran

20 Haziran

21 Haziran

22 Haiiran

23 Haziran

24 Haziran

25 Haziran

26 Haliran

27 Haziran

28 Haziran

29 Haziran

30 Haziran

TEMMUZ

1 Temmuz

2 Temmuz

3 Temmuz

4 Temmuz

5 Temmuz

& Temmuz

7 Temmuz2

8 Temmuz

2 Temmuz

10 Temmuz

1l Temmuz2

12 Temmuz

13 Temmuz

14 Temmuz

15 Temmuz2

16 Temmuz

17 Temmu2

18 Temmuz

19 Temmuz

20 Temmuz2

21 Temmuz2

22 Temmuz

23 Temmuz

24 Temmuz2

25 Temmuz2

26 Temmuz

27 Temmuz

28 Temmuz

29 Temmuz

30 Temmuz

31 Temmuz

BIRKIMU SEVKIVAT KALAN | STOKTA STOKTA
MIKTARI | ORETIM MIKTAR! TARIHI KALMA
fkoli) |_GON * koLl |
276 1 Haziran ]
276 2 Haziran 0
276 3 Haziran 276 3 828
276 4 Haziran 271 ]
271 5 Haziran 271 0
271 5 Haziran 271 ]
271 7 Ha2iran 271 4 1082
271 8 Haziran 3 270
270 9 Haziran 0
265 10 Haziran 2 530
265 11 Hazlran 239 0
239 12 Haziran 239 (]
239 13 Haziran 239 0
239 14 Haziran 239 a4 956
239 15 Hazlran 238 ]
238 16 Haziran 238 2 476
238 17 Hazlran 233 ]
233 1B Haziran 233 ]
233 19 Haziran 233 0
233 20 Haziran 233 ]
233 21 Haziran 233 5 1165
233 22 Hazlran 6 227 1 227
227 23 Haziran 9 218 : ) 218
218 24 Hazlran B 210 1 210
210 25 Hazlran 14 196 o
196 26 Hallran 196 2 332
196 27 Haziran 9 187 1 187
187 28 Hazlran 20 167 1 167
167 29 Haziran 1 166 1 166
166 30 Hazlran 76 90 1 20
90 1 Temmuz 12 78 1 78
78 2 Temmuz 77 ]
77 3 Temmuz 77 ]
77 4 Temmuz 77 0
77 5 Temmuz 77 (]
77 6 Temmuz 77 0
77 7 Temmuz 77 0
77 8 Temmuz 77 7 539
77 9 Temmuz 76 ]
76 10 Temmuz 76 0
76 11 Temmuz 76 0
76 12 Temmuz 76 0
76 13 Temmuz 76 (]
76 14 Temmuz 76 ]
76 15 Temmuz 76 7 532
76 16 Temmuz 74 0
74 17 Temmuz 74 0
74 18 Temmuz 74 0
74 19 Temmuz 74 0
74 20 Temmuz2 74 0
74 21 Temmuz 74 6 444
74 22 Temmuz 73 ]
73 23 Temmuz 73 0
73 24 Temmuz 73 0
73 25 Temmuz 73 0
73 26 Temmuz 73 5 365
73 27 Temmuz 1 72 1 72
72 28 Temmuz 3 69 1 69
69 29 Temmuwz - 66 1 66
66 30 Temmuz 7 59 1 59
59 31 Temmwz 3 56 1 56
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501689

ARKO NEM GUNES SUTU F10 200mlI

AY

ORETIM
BiTlS
TARIHI

ORETIM
MIKTARI

AGUSTOS

1 Agustos

2 Afustos

3 Afustos
4 ARustos

5 Afustos

6 ABustos

7 Agusms

8 Agustos

9 Afustos

10 ABustos

11 ABustos

12 ABustos

13 ABustos

14 Afustos

15 Agustos

16 ABustos

17 ABustos

18 Agustos

19 ABustos

20 Agustos

21 Afustos

22 Agustos

23 Agustos

24 Agustos

25 ABustos

26 ABustos

27 ABustos

28 Agustos

29 ABustos

30 Austos

31 Ustos

188

BIRKIMU SEVKIYAT | SEVKIYAT| KALAN | STOKTA STOKTA
ORETIM MIKTARI TARMI MIKTARI | MIKTAR | KALDIGI KALMA
[ koli) (koli) (kofi) GON GON * kou
56 1 APustos 1 55 1 55
55 2 ABustos 1 54 1 54
54 3 AZustos 52 0
52 4 52 0
52 5 52 0
52 6 ARustos 52 0
52 7 ARustos 52 0
52 B Afustos 52 [ 312
52 9 AZustos 51 0
51 10 Afustos 51 0
51 11 Afustos 51 3 153
51 12 Agustos 1 50 1 50
50 13 ABustos 44 1 44
aa 14 Agustos 41 0
a1 15 Afustos 41 [+]
41 16 Afustos 41 3 123
a1 17 Agustos a0 0
a0 18 ABustos 40 0
40 19 Agustos 40 0
40 20 ABustos 40 Q
40 21 ABustos 40 0
40 22 ABustos 40 6 240
40 23 ABustos 1 39 1 39
39 24 ABustos 1 38 0
38 25 ABustos 38 0
38 26 Agustos 38 0
38 27 Afustos 38 0
38 28 Afustos 38 0
38 29 Afustos 38 0
38 30 Afustos 38 [+]
38 31 Afustos 38 B 304
75631




EK 8: Ill. Senaryo 2 - Stokta Kalma Hesaplamalari - 501690 kodlu Griin

501690
ARKO NEM GUNES SUTO F15 200mlI
AY SARJ ORETIM BIRIKIMU SEVKIVAT | SEVKIYAT | KALAN | STOKTA STOKTA
BITIS ORETIM MIKTARI TARIHI MIKTARI | MIKTAR | KALDIGI KALMA
TARIHI (koli) kol (koli) GON GON =KoLl
1 Subat 0 1 Subat 0 0
12 2 Subat 816 2 Subat 816 0
3 Subat 816 3 Subat 816 (<]
4 Subat 816 4 Subat Bl6 (]
5 Subat 816 5 Subat 816 0
6 Subat 816 6 Subat 816 0
7 Subat Bl6 7 Subat B81l6 0
B Subat 816 8 Subat 816 o
9 Subat 816 9 Subat 816 o
10 Subat 816 10 Subat 816 0]
11 Subat 816 11 Subat 816 0
I_ 12 Subat 816 12 Subat 516 0
( 13 Subat 816 13 Subat 815 0
m 14 Subat Bl§6 14 Subat B16 0
: 15 Subat 818 15 Subat 816 o]
uh 16 Subat B1l6 16 Subat 816 0
17 Subat Bl6 17 Subat 81l6 0
15 Subat 816 1B Subat 816 o
139 Subat 816 19 Subat 815 o
20Subat B16 20 Subat 816 0
21 Subat 816 21 Subat 816 0
22 Subat 816 22 Subat 8l6 2]
23 Subat 816 23 Subat 816 0
24 Subat B16 24 Subat 816 0
25 Subat 816 25 Subat 8165 o
26 Subat 816 26 Subat 815 0
27 Subat 816 27 Subat 5156 Q
28 Subat 816 2B Subat 816 26 21216
1 Mart 816 1 Mart 816 o
2 Mart 816 2 Mart Bl6 2 1632
1.2 3 Mart 1632 3 Mart 1632 o]
4 Mart 1632 4 Mart 1632 ]
5 Mart 1632 5 Mart 1632 ]
& Mart 1632 6 Mart 1632 o
7 Mart 1632 7 Mart 1632 5 81860
8 Mart 1632 8 Mart 40 1592 0
9 Mart 1592 9 Mart 1592 0
10 Mart 1592 10 Mart 1592 0
11 Mart 1592 11 Mart 1592 ]
12 Mart 1592 12 Mart 1592 [s]
13 Mart 1592 13 Mart 1592 g
E 14 Mart 1592 14 Mart 1592 0
15 Mart 1592 15 Mart 1592 0
16 Mart 1592 16 Mart 1592 o
17 Mart 1592 17 Mart 1592 ]
18 Mart 1592 iB Mart 1592 o
19 Mart 1592 19 Mart 1592 Q
20 Mart 1592 20 Mart 1592 ]
21 Mart 1592 21 Mart 1592 0
22 Mart 1592 22 Mart 1592 L]
23 Mart 1592 23 Mart 1592 o
24 Mart 1592 24 Mart 1592 17 27064
25 Mart 1592 25 Mart 7 1585 o
26 Mart 1585 26 Mart 1585 0
27 Mart 1585 27 Mart 1585 0
28 Mart 1585 28 Mart 1585 o
29 Mart 1585 29 Mart 1585 0
30 Mart 1585 30 Mart 1585 0
31 Mart 1585 31 Mart 1585 7 ) 11095

189



501690

ARKO NEM GUNES SUTU F15 200ml

NISAN

1 Nisan

2 Nisan

3 Nisan

4 Nlsan

S Nisan

6 Nisan

7 Nisan

B Nisan

9 Nisan

10 Nisan

11 Nisan

12 Nisan

13 NIsan

14 Nisan

15 Nisan

16 Nisan

17 NIsan

Nisan

19 Nisan

20 Nisan

21 Nisan

22 Nisan

23 Nisan

24 Nisan

25 Nisan

26 Nisan

27 Nisan

28 Nisan

23 Nisan

30 Nisan

MAYIS

1 Mayis

2 Mayis

3 Mayis

4 Mayis

S Mayis

6 Mayis

7 Mayis

8 Mayis

2 Mayis

10 Mays

11 Mayss

12 Mays

13 Mays

12 Mayss

15 Mayis

16 Mayis

17 Mays

18 Mays

19 Mays

20 Mays

21 Mayis

22 Mays

23 Mays

24 Mays

25 Mays

26 Mays

27 Mayss

28 Mays

23 Mays

30 Mayis

31 Mayss

190

MIKTAR | O

BIRIKIMU SEVKIVAT | SEVKIYAT| KALAN | STOKTA| STOKTA

RETIM MIkTARI|  TARIHI ka1 | katma
fkoli) LGON_1 GONTKOL
1585 1 Nisan 0
1585 2 Nisan 0
1585 3 Nsan 3 2755
1993 4 Nisan )
1993 S Nisan 2 3386
1993 6 Nian 1 1924
1924 7 Nisan 1 1911
1911 8 Nisan 1 1897
1897 9 Nisan 0
1825 10 Nisan 1825 0
1825 11 Nisan 1825 0
1825 12 Nisan 1825 ) 7300
1825 13 Nisan 12 1813 0
1813 1anisan [N :5:3 2 3626
1813 15 Nisan 31 1782 1 1782
1782 16 Nisan 53 1728 0
1728 17 Nisan 1728 2 3356
1728 18 Nisan 2 1726 1 1726
1726 19 Nisan a1 1685 1 1685
1685 20 Nlsan 171 1514 1 1514
1514 zinisan | 10 | 137a 1 1374
1374 22 Nisan 40 1334 0
1334 23 Nisan 1332 2 2668
1334 24 Nisan 53 1281 1 1281
1281 25 Nisan 10 1271 1 1271
1271 26 Nisan 19 1252 1 1252
1252 27 Nisan 53 1189 1 1189
1189 28 Nisan 15 1174 1 1174
1174 29Nisan | 147 | 1027 1 1027
1027 30NIsan | 128 879 1 879
579 1 Mayis 573 0
579 2 Mayis 579 2 1758
579 3 Mays 29 850 1 850
850 2 Mays s 8as 1 84S
84S S Mayis 14 831 1 831
831 6 Mayss a 827 1 827
B27 7 Mays B B19 0
819 zvays [ 5:° 2 1638
819 9 Mayis 1 818 1 818
818 10 Mays 3 815 1 815
515 11 Mayss 5 807 1 507
807 12 Mays 1 806 1 806
806 13Mays | as 761 0
761 1a Mayis 751 0
761 15 Mays 751 0
761 16 Mayis 761 3 3044
761 17 Mays 7 754 1 754
754 18 Mayss 18 736 0
736 19 May:s 736 0
736 20 Mayis 738 0
736 21 Mayis 736 0
736 22 Mavyis 736 5 3680
738 23 Mayis 73a )
734 23 Mayis 734 2 1268
733 25 Mayss 10 724 1 724
724 26 Mays 3 721 1 721
721 27 Mayss 12 709 1 709
709 28 Mays 32 677 0
677 23 Mayis 677 0
577 30 Mayis 577 3 2031
577 31 Mays 12 665 1 565




501690
ARKO NEM GUNES SUTU F15 200ml
AY ORETIM BIRIKIMLI SEVKIYAT STOKTA STOKTA
BITIS ORETIM MIKTARI TARMI KALDIGI KALMA
TARIHI [koli) GON_| GON =KoLl
1 Haziran 665 1 Haziran 0
2 Hazlran 665 2 Haziran 0
3 Haziran 665 3 Haziran 665 ]
4 Hazlran 565 4 Haziran 665 0
5 Hazlran 665 5 Haziran 665 5 3325
6 Haziran 665 6 Haziran 4 661 1 661
7 Haziran 661 7 Hazlran 14 647 1 647
8 Haziran 647 8 Haziran 15 632 1 632
9 Haziran 632 9 Haziran 15 617 1 617
10 Haziran 617 10 Haziran 14 603 1 603
11 Haziran 603 11 Hazlran 22 581 0
12 Haziran 581 12 Haziran [N s5: 2 1162
Z 13 Haziran 581 13 Haziran 2 579 1 579
é 14 Hazlran 579 14 Hariran 9 570 1 570
— 15 Haziran 570 15 Haziran 15 555 0
16 Hazlran 555 16 Haziran H 555 2 1110
17 Haziran 555 17 Hazlran 1 554 1 554
g 18 Hazlran 554 18 Hazlran 1 553 0
19 Haziran 553 19 Haziran 553 0
20 Hazlran 553 20 Haziran 553 3 1659
21 Hazlran 553 21 Haziran 2 551 1 551
22 Haziran 551 22 Haziran 13 538 1 538
23 Haziran 538 23 Haziran 7 531 1 531
24 Haziran 531 24 Harzlran 6 525 1 525
25 Haziran 525 25 Haziran 4s 480 )
26 Haziran 480 26 Haziran 480 0
27 Haziran 480 27 Haziran 480 3 1440
2B Haziran 480 28 Hazlran 9 471 1 471
29 Haziran 471 29 Haziran 13 458 1 458
30 Haziran 4s8 30 Haziran 74 384 1 384
1 Temmuz 384 1 Temmuz 376 1 376
2 Temmuz 376 Z Tem muz 1 375 o]
3 Temmuz 375 3 Temmuz [ 375 2 750
4 Temmuz 375 4 Temmuz 1 374 1 374
5 Temmuz 374 5 Temmuz 1 373 0
5 Temmuz 373 5 Temmu: [ 373 2 746
7 Temmuz 373 7 Temmuz 372 1 372
8 Temmuz 372 B Temmuz 1 371 1 371
9 Temmuz 371 9 Temmuz 343 0
10 Temmuz 343 10 Temmu2 343 )
11 Ternmuz 343 11 Temmu 343 1)
12 Temmuz 343 12 Temmuz 343 4 1372
N 13 Temmuz 343 13 Temmuz 1 342 1 342
| 14 Temmu 342 14 Temmuz| 7 335 1 335
E 15 Temmuz 335 15 Temmuz| 48 287 1 287
16 Temmuz 287 16 Temmuz 62 225 0
E 17 Temmuz 225 17 Temmu2 225 2 450
E 18 Temmuz 225 1B Temmuz 5 220 1 220
19 Temmuz 220 19 Temmuz 1 219 1 219
20 Ternmu2 219 20 Temmuz 2 217 1 217
21 Ternmuz 217 21 Temmuz 2 215 1l 215
22 Temmuz 215 22 Temmuz 16 199 ]
23 Temmuz 199 23 Temmuz 199 0
24 Temmuz 199 24 Temmuz 199 3 597
25 Ternmuz 199 25 Temmuz 195 0
26 Temmuz 195 26 Temmuz 195 2 330
27 Temmuz 195 27 Temmuz 2 193 1 193
28 Temmuz 193 28 Temmuz a 189 A 189
29 Ternmuz 189 29 Temmuz B 181 1 181
30 Temmuz 1B1 30 Temmuz B 173 1 173
31 Temmuz 173 31 Temmuz 10 163 1 163
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AY

AGUSTOS

2 Afustos

3 Afustos

4 Afustos

5 Afustos

-] usto

7 ABustos

8 ABustos

9 Afustos

10 Agustos

12 ABustos

13 ARustos

14 @u stos

15 ARustos

16 Afustos

17 ABustos

18 Afustos

19 Afustos

20 ABustos

22 Afustos

23 Agustos

24 ABustos

25 Afustos

26 ustos

27 Q_ELISIOS

28 ABustos

29 ARustos

30 Agustos

192

501690
ARKO NEM GUNES SOTO F15 200ml
SEVKIYAT | SEVKIYAT | KALAN | STOKTA STOKTA
TARMI MIKTARI | MIKTAR | KALDIGI KALMA
ko) | ow) | cOn | GO »kou

1Aafustos 1 __162 1]

2 Akustos 162 2 324

3 Afustos 2 160 1 160
4 Afustos 1 159 1 159

5 Apustos 2 157 1 157

6 ABustos Y i 150 0

7 Austos 150 ]

B ARustos 150 3 450
9 Agustos 1 149 1 143
10 APustos 2 147 1 147
11 Apustos 1 1486 b | 1486
12 ABustos 2 144 ]
13 ARustos 144 ]

14 Agustos 144 3 432
15 APustos 2 142 1 142
16 Afustos 1 141 1 141
17 APustos 2 139 Q

18 ARustos 139 0

19 ARustos 139 ]
20 ABustos 139 0
21 139 5 635
22 APustos 138 1 138
23 Afustos 136 1 136
24 APustos 130 1 130
25 Apustos 129 o
26 Afustos 129 0

27 ARustos 129 0

28 Afustos 129 0

29 ABustos 129 ]

30 ARustos 129 Q

31 Afustos 129 7 903
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