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iSTANBUL Sanayi Odasi
Baskani Erdal Bahgivan,
“GUnOmuzde veri, adeta yeni
petral... Onimuzdeki do-
nemde bilgi bankamizi yeni
verilerle zenginlestirerek
tum taraflarin erisebilecegi
bir Acik Veri Projesi haline
getirmeyi hedefliyoruz.
DOnyadaki yeni nesil sanayi
anlayisi cok daha rekabetci,
bilgi yogun ve yiksek katma
degerli bir Uretim yapisina
dayaniyor. Bu yeni anlayisa
ve bunun gerektirdigi do-

nusOme vakit kaybetmeden
odaklanmaliyiz. Bu anlayis
esliginde verli ¢ip Ureti-

mi yeni donem en onemli
hedeflerimizden biri olacak”
dedi. Bahgivan, “Calisma
Programimiz, Gnumozdeki
dort yillik stre zarfinda hig
kusku duymuyorum sizlerin
de gorUs ve onerileriyle daha
da gelisecektir. Bu baglamda
degismeyecek tek onceligi-
miz: Ulkemiz icin, gelecegimiz
icin daha nitelikli Uretmek
olacaktir” diye konustu. 5'te
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ISTANBUL Sanayi Odas (IS0)
Meclisi'nin kasim ayi olagan
toplantisi, “Yonetim Kurulumuzun
(2022-2026) Yeni Donem Calis-
ma Programinin Degerlendir-
iimesi” ana gundemi ile Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonunda
gerceklestirildi. 1SO Yonetim
Kurulu Baskani Erdal BaRgivan'in
Meclis gundemine iliskin acilis
konusmasini yaptigl toplantiya Me-
clis'in yeni Uyeleri genis katilimla
bUyUk ilgi gosterdi.

Bahgivan “[stanbul Sanayi
Odasi'nin bu érnek tutum ve yak-
lasimini d6nOmozdeki donemde de
guclendirerek gelistirmek icin Me-
clisimizi ve Meslek Komitelerimizi
daha etkin hale getirmenin cabasi
ve arayis! iginde de olacagiz. Bunu
ishirligi anlayisiyla, ekip ruhunu
ve takim ¢alismasini daha fazla
one cikararak ortak akil pay-
dasinda basaracagimiza yurekten
inaniyorum. Gerceklestirmekte
oldugumuz bu Meclis toplantimiz-
da, sizlerin biraz sonra gindem
maddemize yonelik dile getirecegi
kiymetli gbrislerinizin; calisma-
larimiza degerli ve anlaml katki
yapacagini burada ozellikle belirt-
mek istiyorum.

Bu disUncelerime ilaveten;
sadece bu ilk toplantimizda degil,
Istanbul Sanayi Qdasi catisi altinda
yapilacak bUton toplanti ve faa-
liyetlerde, cok sesliligin ve farkl
yapicl goroslerin bundan once old-
ugu gibi basladigimiz yeni donem-
de de bizlere dusunce zenginligi
kazandiracagina dair inancimi
sizlerle paylasmak istiyorum, [s-
tanbul Sanayi Qdasi'nin yeni
yOnetimi olarak; tamamen gegmise
gdmulmek, olumsuzluklara takil)
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Bah¢ivan, “Gelecegin
dinyasinda varolusumuz

bu ¢agin ruhuna

uygun hareket etmemize
baghdir. Hedefimize
odaklandik gidecegimiz
yeri biliyoruz” dedi

kalmak yerine, artik gelecege bak-
mak kararligindayiz. OnUmuUzde-

ki gercek, cok acik ve cok net:
Gelecegin dinyasinda varolusu-
muz, bu cagin ruhuna uygun
hareket etmemize baglidir. Bunu
yaparken, yarinin ihtiyaclarini,
buglnun telas! icinde, dOnin
yontemleriyle cozemeyecegimizi
de dikkatlerden kacirmamaliyiz.
Ozetle; hep birlikte [stanbul Sanayi
0dasi'nin, Oretim hayatimizin ve
sanayicimizin gucone guc katmak,
odamizi onomuzdeki donemde yeni
basarilarla daha ileriye tasimak
hedefine odaklanmaliyiz. Gide-
cegimiz yeri biliyoruz.

Bunu yeni doneme iliskin
Calisma Programi'mizda ayrintili
bir sekilde ortaya koyduk. Calis-
ma Programimiz, énimuzdeki
dért yillik sUre zarfinda hig kusku
duymuyorum sizlerin de goris
ve dnerileriyle daha da gelisece-
ktir. Bu baglamda degismeyecek
tek onceligimiz: Ulkemiz iin,
gelecegimiz icin daha nitelikli Oret-
mek olacaktir” diye konustu.
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iSO BASKANI ERDAL BAHCIVAN:

Finanst yoran kararlar

sanayide stres yaratt

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Bas-
kani E¥dal Bahgivad, ic ve dis ta-
lepteki daralmayla birlikte fi-
nansmana erigim sorununun
glindemdeki yerini koruduguna
isaret ederek, “Faaliyet kosulla-
rimiz zorlagirken finansman ko-
sullarimiz da maalesef iyilesmi-
yor” dedi. I80 Meclisi'nde konu-
san Bahcivan, faizlerdeki diisiise
ragmen kredilerin yavasladigina
dikkat ¢ekerek, “Finans sistemi-
nin siirekli degisen farkl teblig-
lerle yonetilmesi ig diinyasinda
stres yaratirken, giinliik finans
hayatini da yorarak olumsuz et-
kilemektedir” degerlendirmesini
yapt1. MERVE YiGITCAN/09

EYT'nin yiikii bityiik

Erdal Bahgivan, son asamaya
gelen EYT diizenlemesine
iliskin olarak da uyarilarda
bulundu. Diizenlemenin hayata
gecirilmesiyle 1,5 milyonu
hemen olmak lizere 5 yIl

icinde emekli olacak calisan
sayisinin 4,5 milyona ulasacagini
ifade eden Bahgivan, emekli
olacaklarin calisma hayatinda
kalmasi ve isletmelerin
Ustlenecegi yiikli tazminatlara
yonelik kolaylastirici tedbirler
alinmasi gerektigini soyledi.
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SO BASKANI BAHCIVAN, SECIM SONRASI /LK MECLIS TOPLANTISINDA KONUSTU

Surekli degisen tebligler
IS duinyasinda stres yaratiyor

MERVE YiGiTCAN - [STANEUL

Istanbiil Sanayi Odasi (I88), kasim ay
igerisinde biiyiik heyecana sahne olan
se¢im maratonun ardindan ilk meclis
toplantisim gergeklegtirdi. “Yonetim
Kurulunun (2022-2026) Yeni Dénem
Calisma Programimn Degerlendiril-
mesi” ana glindemi ile toplanan mec-
liste, figtineti defa yénetim kurulu bag-
kanlifina segilen 180 Baghani Evdal
Bahigivan, genel ekonomik gériiniime
ve gelismelere iligkin degerlendirme-
lerde bulundu. Kiiresel ekonomiye ilig-
kin son durumu aktaran Bahgivan, “Su
agamada kiiresel ekonomide kogullarin
hala oldukga zor oldugunu, ancak sim-
dilik daha da kétiiye gitmedifini soy-
lemek miimkiin” dedi. Tirkiye ekono-
misinde de meveut gistergelerin, giig-
1ii bir ilk yan performansinin ardindan
yilin ikinei yarisinda yavaglama bek-
lentilerini iyice dogrular nitelikte oldu-
guna deginen Bahgivan, yaganan ivme
kaybimin en énemli nedeninin biiyiik
oranda dig talepten kaynaklandigin
ifade etti.

“Finansman kosullarimiz

iyilesmiyor”

Finansmana erigim konusuna da de-
ginen Bahgivan, ortalama ticari kredi
faizlerinde bir stiredir gérillen belirgin
diigiise ragmen, izel bankalarda kredi
artig ivmesinin bahar ve yaz aylarimn
cok altinda seyrettigini vurguladi. “Fa-
aliyet kogullarimz zorlagirken finans-
man kogullarimiz da maalesef iyiles-
miyor” diyen Bahgivan, “Finans siste-
minin gerek bankacilik gerekse finans
kesimini yoran, siirekli degigen farkh

tebliglerle yénetilmesi is diinyasinda
stres yaratirken, dte yandan giinliik fi-
nans hayatim da yorarak olumsuz etki-
lemektedir” ifadelerini kullandi.

EYT'nin i§ diinyasina

etkileri gbz ardi edilmemeli

Bu noktada EYT diizenlemesinin de
SN tamaminda yakindan takip
edildigini aktaran Bahgivan, diizenle-
menin hayata gegmesi ile birlikte yak-
lasik 1,5 milyon ¢aligamn hemen emek-
lilik hakkina sahip olacagim, 5yl igeri-
sinde bu diizenl den faydal. k
emekli olacak galigan say1simin da yak-
lagik 4.5 milyona ulagacagim kaydet-
ti. Yaklagik 1,5 milyon galisanin hemen

Ortalama ticari
kredi faizlerinde
bir siiredir goriilen
belirgin diisiise
ragmen, 6zel
bankalarda kredi
artis ivmesinin
bahar ve yaz
aylarmn ¢ok altinda
seyrettigini sdyleyen
{SO Baskam

Erdal Bahgivan,
“Finans sisteminin
gerek bankacihk
gerekse finans
kesimini yoran,
siirekli degisen
farkl tebliglerle
yonetilmesiis
diinyasinda stres
yaratiyor” dedi.

emekli olmasi ile ddenecek kidem taz-
minatinin, igverenlere ¢ok ciddi ma-
li yitk getirecegine dikkat ¢eken Bah-
¢ivan, “Bu yiikiin birgok igletmemizin
finansal siirdiiriilebilirlifini ok zor-
layabilecegini goz ard1 etmemek ge-
rekir. Bu uygulamamn sonucunda ig-
verenlerimize gelecek mali yikiin ya-
ni sira, belki daha da énemli olumsuz
etkisi, 45-50 yas arahfinda en verim-
1i cagindaki yetigmisg, nitelikli caligan-
larmmizin kaybedilmesi olacaktir. Bu
cahganlarin birikmig teeriibe ve dene-
yimleriyle isletmelere yeni giren geng
cgaliganlarn egiten usta ¢alistineilar,
adetabirer mentor olduklaridaunutul-
mamalidir. Bu nedenle, EYT diizenle-

mesi yapihrken ig diinyamz Gizerinde
yaratacaf olumsuz etkiler goz éniinde
bulundurulmah ve bu etkilerin azaltil-
masina doniik tedbirler gahsma ve tire-
tim hayatimizin istikrarim da mutlaka
gozetlemelidir” ifadelerini kullands.

EYT'de is diinyasimin

bekledigi tedbirler

Bahgivan, bu tedbirlerin ‘en haya-
ti’ olanlarim ise géyle siraladi: “On-
celikle, isletmelerimizin EYT kapsa-
minda ddeyecekleri kidem tazminat-
lan ig¢in uzun vadeli, diigiik faizli ve
kolay erigilebilir kredi imkam saglan-
mahdir. EYT kapsamindaki ¢aligan-
larin emeklilik sonras: calismaya de-
vam etmelerini saglayacak tegvik edi-
ci diizenl ler mutlaka yapil
Bu kapsamda, emeklilige hak kazanan
galiganin, ¢calismaya devam etmek is-
temesi durumunda emekli ayhifa bag-
lanmasi igin isyerinden ayrilmazorun-
lulugu kaldirilmalidir. Emekli olup da
galigmaya devam edenlerin prim yiikii
digiiriilmelidir. EYT sebebiyle emek-
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) 19 maddelik
yeni donem
calisma plam

Bahgivan, toplantida Oda'min yeni
danem ¢aligma plamm aktard:.
Calisma planinda Gne gikan
baghklanindan bazilanm Bahgrvan,
soyle aktard:

“Cumbhuriyetin 100. Yilina yakisan bir
sanayi mizesi kurmayi hedefliyoruz.
Meclis ve meslek komitelerimizin
Oda gahsmalanna katki ve
latilimlanini gok Gnemsiyoruz.
Meslek komitelerimizin
calismalanini daha etkin hale
getirmek icin Meslek Komiteleri
Subemizi giiclendiriyoruz. Meslel
komitelerimiz ve Gyelerimiz
tarafindan gundeme getirilen
lkonulan kamu yonetimine daha
etkin bir sekilde iletmek ve ¢ozime
lkavusturmalk igin Ankara ile
temaslarda glcli bir yapiy hayata
gecirecegiz. Uyelerimize yakin
olmak bizim igin gok onemli. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgimizla birlikte
Istanbul veya ceperlerinde yeni
nesil bir O58'yi hayata gegirmenin
gayreti iginde olacagiz. Uzun siredir
glindeme getirdigimiz ve uygun
devlet arazilerinin dzel sektore
uzun streli kiralama yontemiyle
tahsis edilmesini saglayacak

‘Emlak Sanayi' modelinin hayata
Becmesi icin gayret gosterecegiz.
Uzerinde énemle duracagimiz bir
diger konu olas stanbul depremi

li olacaklarin igten ayrilmas: sebebiyl
istihdam tegviklerinde meydana gele-
bilecek kayiplarin énlenmesi igin mut-
laka diizenleme yapilmaldir, Ayrica,
bu kapsamda emekli olacaklara makul
bir ihbar siiresi tammlanmali veya ka-
nunun yasalagtif tarih ile yiriirliige
girecefi tarih arasinda bir siire olma-
hdar”

Bahgivan, TOBE Baglii Rifat Hi-
garciklio@l ile EYT konusundaki dii-
glince ve dnerileri en kisa zamanda Ca-
hsma ve Sosyal Giivenlik Bakam Ve-
dat Bilgin ile birlikte ele alacaklarim da
sizlerine ekledi.

icin yimizde B

anlemler olacak. Yilda yaklagik
seksen bin kisiye temel,

yonetsel, fonksiyonel ve

gelecegi kapsayan dzel bir yetkinlik
modeliyle hizmet sunan IS8
Alademi'yi yeni nesil Universite
kurgusuyla, itiban yilksek bir ‘lgletme
Okulu’ haline getirmeyi hedefliyoruz.
Ote yandan; iiniversitelerde basta
doktora olmak tizere yapilan

tezlerin sanayi ile is birligi icinde
gerceklesmesini destekleyen ‘IS
Geng Arastirmaci Programi’'ni

baslatacagiz.”
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Didem
Demirkent:
Sanayicinin
sesi olmaya
devam
edecegiz
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Dilnya Gazetesi imtiyaz Sahibi sirketlerinbeyaz yakal veya
Didem k 5 mavi yakal tecriibeli kisileri
50 Bagkan Erdal Bahgivan ve bulamadidina dikkatoekerelk.
yeni ybnetim kurulu Gyeleri dzlerine sbyled tti:“ls
tegekkilr ederek bagladi, giiciiniin sirketler arasi cok
Demirkent, yeni dnemde hizh yer degistirebildigi bir
BahgvanvelSO Kuruly dé deyiz. Kalifiye el
iledaha fazlacahsacaklanmn bulmak, zor iken EYT ile birlikte
soziinil verdi. budurumundaha dasikintili

Diinya Gazetesi'ninis bir hal alacagim simdiden
dil g liy EYTilebirlikte
sesioldugunun altim gizen 42-43 yasinda mesleginde

“Biz yacyiz birgok
Ozellikle sizdegerli kaybetme riskiile karsi karsiya
sanayicilerimize ve insanlara kalacagiz. Diger taraftan
dodgru haberi ulastirma tecriibe, bilgi birikimi, is ahlaki,
sorumlulugumuz var.Son is etigi de bugiiniin en Gnemli
giinlerde en glivendigimiz vedederlikonulan arasinda.
gazeteciarkadaglarimiz yalan Aynca, kidem tazminatitarafida
haber h ylk getirecek. EYT'li
destek gdrebiliyor. Buduruma kisilerle calisacak sirketlere
I I degilim.  pri verilmell. Yoksa

Birb 1ayicisiolarak,‘temiz  buy sirketler
toplumvetemizmedya'(izerine  kalkamaz. Yenielemanise ayn
cal ¥ ictim. B igin sorunlar yor. Yeterince
iseglivendig la daha
cahsacagim” dedi. fazla paraveren firmalari tercih

Demirkent, son dénemde edecekler.”

“3 donemdir ayni programi
oniimiize getiriyorlar”

Istanbul Sanayisi Odasi Meclis Oyesi
Iso

;J Adnan Ds ulu'na
. yonelik ciddi elestirilerde bulundu.
YeniDénem Calisma Programi'mi
ik i
“3dénemdir ayni programi copy paste
(kopya yapistir) yap
getiriy Call dolu. Baskan,
y tiyeleriil gerekiyor” dedi.
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ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahicivan:

Gunumuzde
veri, yenipetrol

“Giiniimiizde veri, yeni petrol” diyen istanbul Sanayi Odasi Bagkam
Erdal Balig¢ivai, yerli ¢ip iiretiminin en 6nemli hedeflerden biri oldugunu agikladi.

L]
stanbul Sanayi Odas: (IS0)
I Meclisinin kasim ay1 olagan
toplantisy, “Yonetim Kurulu-
muzun (2022-2026) Yeni Dénem
Galigma Programinin Degerlen-
dirilmesi” ana giindemi ile Oda-
kule Fazil Zobu Meclis Salonu'n-
da gergeklestirildi. IS0 Yonetim
Kurulu Bagkam Bahgivan, Diin-
vaGazetesi Imtiyaz Sahibi Didem
Demirkent ve 180 Meclis Uyesi
Adnan Dalgakiran'in da konugtu-
gu toplantiya, Meclis'in yeni liye-
leri genig katithmlailgi gosterdi.
IS0 Yonetim Kurulu Bagkam
Evdil BElgivan, Yonetim Kuru-
lunun 4 yilhik yol haritasim olug-
turan Galigma Programi’nda bu-
gine kadar oldugu gibi bundan
sonra da geligmelere seyirci kal-
mak, sadece sikiyetci olmak yeri-
ne, proaktif davranarak sorunlar
kargisinda g¢oziimiin bir pargas:
olmaya énem vereceklerine dik-
katcekti.

Bahewan “Oniimizdelki ger-
cek, pok agik ve cok net: Gelecegin
diinyasinda varolugumuz, bu ga-
£ ruhuna uygun hareket etme-
mize baghdir. Bunu yaparken, ya-
rimn ihtiyaglarin, bugiiniin telag:
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iginde, diniinyéntemleriyle goze-
meyecefimizi de dikkatlerden ka-
girmamahyiz” diye konugtu.
Giiniimiizde verinin adeta ye-
ni petrol olarak tammlandigum
da vurgulayan Bahgivan, “Veriye
hikim olmayan, bukonuda geride
kalaniilkeler rekabet yarigindada
gerive dilgmeye aday Gilkeler ara-
smda yer aliyor. 180 olarak, veri-
nin éneminden hareketle, gegti-
gimiz donem birilki gergeklegtir-
dik ve Odamizda bagta kapasite
raporlar olmak iizere tiim ig sii-

.'

reglerinden elde ettigimiz verile-
ri tek bir bilgi bankasinda topla-
dik. Oniimiizdeki dénemde bilgi
bankarmizi yeni verilerle zengin-
legtirmeyi, bu ¢aligmamuz basta
iyelerimiz olmak tizere ilgili tiim
taraflarm erigebilecegi bir Agik
Veri Projesi haline getirmeyi he-
deflivoruz. Diinyadaki yeni nesil
sanayi anlayis ¢ok daha rekabet-
¢i, cok daha bilgi yogun, ¢ok da-
ha yiiksek katma degerli bir fire-
tim yapisina dayamyor. Bu yeni
anlayiga ve bunun gerektirdigi

doniigiime daha fazla vakit kay-
betmeden odaklanmaliyiz, Buko-
sullarda sanayimizin AR-GE ve
inovasyon yetkinliklerinin arti-
rilmasi ve liniversite-sanayi is
birliklerinin geligtirilmesi daha
da énemli hale geliyor. Bu amag-
la, Tiirkiye'deki AR-GE merkez-
lerinin uluslararas: ig birliklerine
imza atmalar ve yurt dugindaki
AR-GE merkezleriile ortak ¢ahig-
malar yapmalar igin ¢aba giiste-
recegiz. Bu anlayig eglifinde yerli
¢ipiretimi yeni donem en énemli
hedeflerimizden biri olacak. Pan-
demidiéneminde baglayan ve bag-
taotomotiv, makine ve elektronik
sektorleri olmak tizere tiim sek-
torleri derinden etkileyen ¢ip kri-
zi sirasinda gok degerli uzman-
larin katlalar ile Tirkiye'de bu
endiistrinin kurulumunun deger-
lendirildigi bir aligma yapmg ve
sonunda bir rapor hazirlamignk.
Bugalismabize ilkemizde gipen-
diistriginin kurulumu igin gerekli
bilgi ve deneyimin mevcut oldu-
funu gosterdi. Bugahgmamizida-
haileri agamalara tagiyarak, tilke-
mizdegipyatinmin ger¢eklesme-
sinegalisacafiz” dedi.



