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Onsoz

insanhigin COVID-19 salginiyla miicadelesi siirerken ekonomiler de salgin sonrasi diinyaya hazirlaniyor. ihtiyaclar, tiiketim aligkanliklari, pazar
yapilari ginden gune degisiyor. Uluslararasi rekabet ve teknolojide, salgindan énce de var olan egilimler ivme kazaniyor. Degisimin odak
noktasinda ise biz sanayiciler yer aliyoruz. Yeni rekabet kosullarina uyum saglamak, riskleri en aza indirmek, ortaya ¢ikan riskleri en aza
indirebilmek ve firsatlari gergcege donustirebilmek icin biyik bir arayis igerisindeyiz.

Salgindan ve yol actigi kosullardan etkilenmeyen sektér neredeyse yok. Ama her sektor kendine 6zgl dinamiklere sahip oldugu igin, 6zellesmis etki
analizlerine ve politika ¢cercevelerine ihtiya¢c duyuyor. Bu durum, sektoérel strateji calismalarini her zamankinden daha degerli hale getiriyor.

Odamiz 2001’den bu yana “Kiiresel Rekabette istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Projesi” kapsaminda, sanayi
sektdrlerimizin yapisini ve gelisimini ortaya koyan, rekabet gliciinl gelistirmeye ydnelik strateji ve politika dnerileri iceren sektdr raporlari hazirhyor.
Proje bu yil 20 yasini doldururken, simdiye kadar yayinlanan rapor sayisi da elinizdeki Armatiir ve Baglantili Uriin Gruplari Sektér Raporu ile birlikte
25’e ulagmis bulunuyor.

Evlerimizde, isyerlerimizde, Uretim tesislerinde, ticari isletmelerde, her tirll yagsam ve faaliyet alaninda yer alan armatur drinleri, modern yasamin
vazgecilmez unsurlari arasinda. Son yillarda pazari hizla blydyen bu sektdrde faaliyet gosteren firmalarimiz, basta Avrupa olmak tzere kilit
pazarlarda kiresel oyuncularla rekabet ederken kiresel deger zincirindeki konumunu daha da gug¢lendirmeyi hedefliyor.

Sektérin en dnemli sivil toplum kuruluslarindan biri olan Armatur, Valf, Musluk, Tesisat Ekipmanlari ve Vana Sanayicileri Dernegi ile birlikte
planladigimiz bu rapor, yeni proje ortagimiz EY-Parthenon ekibinin titiz calismasiyla hazirlandi. Pazar, dretim, ticaret hacmi gibi temel rakamsal
verilerin yani sira tedarikgi firmalardan toplanan anketler de raporun sekillenmesine énemli katkilar sagladi. Yeni dénemle birlikte raporlarimiz
icerik, gorsellik ve format anlaminda da yeni bir yapiya kavugsmus oldu.

Raporumuz, ¢gogu sektérde oldugu gibi armatur Grtinlerinde de yerlilesme, yeni trlin gelistirme, AR-GE ve teknoloji yatirimlarinin tesvik edilmesi,

tedarik zinciri ve vergilendirme gibi pek ¢ok alanda iyilestirmelere ihtiya¢ oldugunu ortaya koyuyor. Sektér oyuncularinin sorun, beklenti ve ¢6zim
Onerilerini en iyi sekilde yansitmaya calistigimiz bu ¢calismanin, gelistirilecek orta ve uzun vadeli politikalarda temel bir referans kaynak olacagina
inaniyorum.

Raporun ortaya gikmasinda emegi gegen proje paydaslarimiz ARMATUR Dernegi'ne ve EY-Parthenon ekibine, anket yanitlariyla galismayi
zenginlestiren firmalarimiza ve raporun hazirlik siirecini koordine eden iSO Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi galisanlarina
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Erdal Bahgivan
istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
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» Sektdre dair PRODCOM ve GTIiP
kirlhmindaki bilgiler icin temel kaynak olarak
TUIK verileri kullaniimistir.

» Avrupa pazarlarinin i¢ pazar buyukliginin
belirlenmesi icin Eurostat verileri
kullanilmistir.

» Dis ticaret verilerinde Ulkelere gore kirihimlar
ve diger Ulkeler ile kiyaslamalar igin
Trademap verileri kullaniimistir.

» Sektorel NACE kodlari bazinda istihdam
verileri icin International Labour
Organization verileri kullaniimistir.
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» Farkli Urdin gruplarinin NACE

kategorilerinde katma degerleri ve bu
alandaki gelecek tahminleri igin Oxford
Economics verileri kullaniimigtir.

» Sektériin genel kapsamina dair GTIP

kodlari iSO tarafindan belirlenmistir.

» Sektor oyunculari tarafindan Gretimi yapilan

kodlar ARMATUR Dernegi tarafindan
saglanmistir.

» Sektor oyuncularinin sektére dair tahminleri

ve geribildirimleri konusunda raporumuza
girdi saglayan ve 51 firma ile gergeklestirilen
anket EY-Parthenon, istanbul Sanayi Odasi
ve ARMATUR Dernegi is birligi ile
gerceklestiriimistir.
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Yonetici 0zeti — One ¢ikan bulgular (1/2)

» Armatiir ve baglantili Griin gruplari pazari’ musluk, vana-valf ve diger tesisat ekipmanlari olmak tizere 3
ana kategori altinda incelenmektedir.

» Turkiye i¢c pazari 2020 itibariyla 39 milyar TL blyuklige sahiptir. Bunun 5 milyar TL’sini Armattr
kategorileri2 (Musluk ve vana-valf) olusturmaktadir.

» Turkiye Armatur ve baglantili Gran gruplari pazarinin yillar icerisinde blyidugu ve bayimenin 2016 yili
sonrasinda hizlandigi gortlmektedir.

Yonetici Ozeti

Pazar Tanimi ve » Son 5 yila bakildiginda sektoriin bliyiimesine en bulyulk engeller rekabetgi olamamak, makro dinamikler ve

Pazar Tanimi ve Geligimi Geligimi vergi problemleri olarak gorilmektedir.
» Armatlr ve baglantili Griin gruplari sektért ayni zamanda 107 bin kiginin istihdamini saglamaktadir.
COVID-19'un Sektdre Etkisi » Dis ticaret dengelerine bakildiginda Armattr ve baglantili Griin gruplari sektdru dis ticaret acigi veren bir
- sektdrdir. 2020 itibariyla sektdr 4 milyar dolar ihracat, 4,8 milyar dolar ithalat hacmine sahiptir.
Tarkiye Pazarinin Diger Ulkelerle » Tlrkiye'nin ihracat yaptigi Glkelerin basinda Almanya, Irak ve Birlesik Krallik gelirken, en gok Gr(in ithal
Kiyaslanmasi edilen (ilkeler ise Almanya, Cin ve Italya olarak éne gikmaktadir.

Pazarin Buyume Tahminleri » COVID-19 déneminde Armatir ve baglantili Grtin gruplari pazari en ¢gok ham madde tedariki, ham

COVID-19'un maddelerde fiyat artisl, lojistik kapasitesinin azalmasi ve fiyatta rekabetin zorlasmasi konularindan

Sektor Oyuncularinin Profilleri N o etkilenmistir.
Sektore Etkisi s

» Bu dénemde gerekli dnlemlerin alinarak Gretimin devam ettiriimesi, dogru stok yonetimi ve i¢ pazar -

Sektdr Oyuncularinin ihracat dengesinin saglanmasiyla sektoér 2020 yilini biiyiime ile kapatmistir.

Geribildirimleri

Sektériin Gelecegine Yénelik » Avrupa’da Armatiir ve baglantili irin gruplari sektériiniin en biiyiik oldugu llkeler Aimanya ve Italya
Stratejik Oneriler olarak 6ne gikmaktadir.
» Bu ulkeler ayrica diinyanin en blyuk ihracatgilari arasindadir. 2019 yilinda en buyuk ihracatgi Glkeler
Almanya ve Cin, toplam sektdr ihracatinin %30’unu gergeklestirmistir.
» En buyuk ithalatci tlkelere baktigimizda da ABD, Almanya ve Fransa 6ne ¢ikmaktadir.
— Turkiye’nin bu Ulkelerin ihracatindaki pay1 %0,1 (Meksika) ile %2,0 (Almanya) arasinda degismektedir.
» Sektérin GSYH'ya oranina baktigimizda, Turkiye ihracat tarafinda rakip oldugumuz tlkelerin oldukca
gerisinde kalmaktadir.
- En buyiik ihracatgilardan Almanya ve Italya’da bu oran %3'(in Gizerinde iken Tiirkiye'de 0,8
seviyelerindedir.

Tarkiye Pazarinin
Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi

1.Tum Armatir kategorilerini kapsamaktadir.
2.Yalnizca Musluk ve Vana-Valf kategorilerini temsil etmektedir.
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Yonetici Ozeti — One gikan bulgular (2/2)

Pazarin Bayume

» Pazarin ileriye yonelik %25 YBBO" ile bllyiimesi ve 2025 yili itibariyla 100 milyar TL'nin izerine ¢ikmasi
beklenmektedir.

» Sektor oyunculari, fiyatlarin ve ekonomik faktorlerin i¢ pazardaki performanslarinin 6niinde engel
olusturacagi kanaatindedir.

Oyuncularinin
Geribildirimleri

Tahminleri » Ihracat pazarlarinda vergiler, yerli ham madde iiretimi, satis artisi, finansman destegi ve teknoloji
alanlarinda gelismeler beklenmektedir. Bu gelismelerin bluytimeyi destekleyecegi disinulmektedir.
» Pazarin geleceginde ise ihracatin, oyuncularin cirolarinda daha buytk bir paya sahip olacagi
gorulmektedir.
» Sektor oyunculari gogunlukla kigtk ve orta buyuklikte isletmeler olup oyuncularin kapasite kullanim orani
Sektér ortalgma %70 seviyesindedir. _ N o
Oyuncularinin » Sektorel oyuncular satiglarinin yarisindan fazlasini isitma ve sogutma sistemleri ile su ve atik yonetimi
I sektorlerine yapmaktadir.
Profilleri » Sektdr oyuncularinin ihracat pazarlarindaki satislari gogunlukla Turkiye’deki satis ekipleri veya minhasir
distributorler araciligiyla gerceklestiriimektedir.
Sektér » Sektor oyunculari Uzak Dogu pazarlarinda kalite ve standartlar ile, Avrupa pazarlarinda ise rekabetgi

fiyatlar ile ayrismaktadir.
» Sektoriin otomasyon, AR-GE, UR-GE, yerel yan sanayi, e-ihracat, marka ve belgelendirme alanlarinda
yatirima ihtiyaci bulunmaktadir.

Sektorin Gelecegine Yonelik
Stratejik Oneriler

Sektorun
Gelecegine Yonelik
Stratejik Oneriler

» Sektdr oyuncularina gére pazarda olusabilecek firsatlarin basinda KDV destegi ve kamu alimlarinda
yerlilesme gelmektedir.

» Sektorde yapilacak yatirimlar ile birlikte halihazirda blytyen sektoriin biylimesinin hizianmasi
beklenmektedir. Bu yatinmlarin ve dnceliklendirmelerin asagidaki basliklar altinda gergeklesmesi
beklenmektedir:

- Arastirma & gelistirme

- Teknolojik yenilik

- Ihracat pazarlarinda daha gelismis satis organizasyonlari
- Veri takibi ve analizi

— Devlet tesviklerinden yararlaniimasi

1.Yillik Bilesik Blylime Orani.

eRMACPII’.‘l’B EY Parthenon

WICILER PR ——  Buiilding a better working world
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Executive summary — highlights (1/2)

» The faucet and related product groups market' is divided into three main categories: tap, valve and other installation equipment.

» Turkey's domestic market cap stood at TRY 39 billion as of 2020, of which the Faucet categories? (Tap and valve) accounted for TRY 5
billion.

» The Faucet and related product groups market in Turkey has grown over the years, with the growth accelerating after 2016.

» A five-year retrospective points to the uncompetitive atmosphere, macro dynamics and tax issues as the key obstacles standing in the
industry’s growth path.

» The faucet and related product groups industry provides employment to 107,000 people.

» Looking at the foreign trade balance, the faucet and related product groups industry causes foreign trade deficit. As of 2020, the sector
had an export volume of US$ 4 billion and an import volume of US$ 4.8 billion.

» While Germany, Iraq and the United Kingdom sit atop Turkey’s export destinations, Germany, China and Italy stand out as the countries
from which the most products are imported.

Market Description
and Development

» During the COVID-19 pandemic, the Faucet and related product groups market was hit the hardest by raw material supply, raw material
Impact of COVID- price hikes, the decrease in logistics capacity and the challenging competitive pricing conditions.

19 on the Industry » During this period, the industry closed the year 2020 with growth by taking the necessary precautions, maintaining an uninterrupted
production operation, and ensuring effective stock management and the domestic market-export balance.

» The European countries boasting the largest faucet and related product groups industry are Germany and Italy, which are also among
the world's largest exporters.

» In 2019, Germany and China, the top exporters, accounted for 30% of the total exports of the industry.

» The largest importers are the U.S., Germany and France.
- The share of Turkey in the exports of these countries ranges from 0.1% (Mexico) to 2.0% (Germany).

» When we look at the industry’s share in GDP, Turkey ranks far below the countries it competes with in terms of exports.
- While the industry in Germany and lItaly, which are among the largest exporters, enjoy a 3% share, this rate is around 0.8% in Turkey.

Benchmarking the
Turkish Market
against Other
Countries

1.1t includes all Faucet categories.
2.1t represents only the Tap and Valve categories.
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Executive summary — highlights (2/2)

Market Growth
Forecasts

» The market is expected to secure a CAGR' of 25% and to have exceeded TRY 100 billion by 2025.

» Industry players believe that prices and economic factors will hinder their performance in the domestic market.

» They expect to see developments in taxes, domestic raw material production, sales increase, finance support and technology in export
markets. These developments are considered to support growth.

» The future outlook of the market indicates that exports will have a larger share in the turnover of the industry players.

Profiles of Industry
Players

» The industry players are mostly small and medium-sized enterprises, with an average capacity utilization rate of 70%.
» The heating and cooling systems and water and waste management industry make up more than half of the sales of the industry players.
» The industry players utilize their sales teams or exclusive distributors in Turkey to close sales in export markets.

Feedback from
Industry Players

» The competitive leverages of industry players are quality and standards in Far East markets and competitive prices in European markets.
» The industry needs investments geared toward automation, R&D, P&D, local supplier industry, e-export, branding and certification.

Strategic
Recommendations
for the Future of
the Industry

» According to the industry players, VAT support and localization in public procurement are the key opportunities that may emerge in the
market.
» The prospective investments in the industry are expected to drive further growth in this already growing industry. These investments and
prioritization are expected for following areas:
- Research & development
- Technological innovation
- More advanced sales operations in export markets
- Data monitoring and analysis
- Utilizing government incentives

1.Compound Annual Growth Rate.

ARMAOMTUR EY
ARMATUR, VALF, MUSLUK, TESISAT EKTPMANLAR = I Parthenon
 VEVANASUNAICLER DERNED ——  Building a better working world
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Armatur ve baglantili Grin gruplari pazarini 3 temel kategori altinda
gruplayip degerlendirmekteyiz.

Armatir ve baglantili Grin gruplari pazar alt kategorileri’

Armatiir ve Baglantili Uriin

Gruplan Pazari

|
Vana-Valf Musluk : Diger tesisat ekipmanlari
|
» Son kullanicilar/ sektorler » Son kullanicilar I » Son kullanicilar/ sektérler
- Evsel kullanim? - Evsel kullanim? I~ Evsel kullanim?
- Ticari kullanim3 - Ticari kullanim3 I~ Ticari kullanim3
- Petrol ve dogalgaz » Uriin tipleri I _ Petrol ve dogalgaz
- Su ve atik su yonetimi - Dus, banyo, eviye, lavabo ve bide I~ Suve atik su yonetimi
i , — Madencilik bataryalari I _ Madencilik
. Sektor Oyun e _ Kimyasal isleme - Filtreli/Ara Musluklar I Kimyasal isleme
= L’ ‘ . - Enerji tretimi - Uzun/Kisa/Camasir Mak. musluklari I Enerji Gretimi

Sektor Oylincularinin » Uriin tipleri - Su deposu flatorleri I, Oriin tipleri

Geribildifimleri e ] - Kiiresel, kelebek ve konik valfler - Siber, stop ve kiresel igme suyu vanalari | Sert borular (Riiit)

Sektorlin Gelecegine Yoneli N - Basing diisiirme, balans, emniyet ve gek valfler - Ankastre musluk ve armaturler I _ paslanmaz esnek borular (Flex)

.- Stratejik Oneriler . ; ~ Hidrolik ve pnématik kontrol valfleri ~ Dus hortumlari, basliklari ve setleri ' pompalar
i : ; - Sicaklik regllatorleri ve islem kontrol valfleri - Elektronik ve sensoérlt musluklar I Yangin séndlrme cihazlari ve sprinkerler
- Surguli valfler I Gaz ve sivi sayaglari
— Buhar valfleri I Su, gaz ve fancoil flexleri
— Diger (mini, filtreli, slonoid, glob, siber, pistonlu, b Plastik boru ve ek parcalari
bigakli) valfler : - Isi istasyonlari, oda termostatlari,
- Plastik valfler aktuatorler ve elektronik/akilli isitma
- Termostatik ve merkezi isitma valfleri : sistemleri
Armatiir Kategorileri | Tesisat elemanlari (rakor, nipel,

redlksiyon, uzatma, manson, kaplin vb.)

1. Urlin tipleri &rnekleri tiim @riin gruplarini detayh olarak kapsamamaktadir. Detayli kirilimlar Giriin ve sektér kodlariyla birlikte takip eden sayfalarda paylasiimistir.
2.Apartman, rezidans, ev vb. yaplilar.
3.0Otel, ofis, okul, havalimani, hastane, spor tesisi vb. yapilar.
Kaynak: Masa basi arastirma; Sektor raporlari.
12 Armatir ve Baglantil Uriin Gruplari Sektér Raporu
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ic pazar buyUkltglne dair veriler altta verilen CPA kodlari kapsaminda
degerlendirilmistir.

Pazar boyutu icin kullanilan CPA kodlar' (1/2)

CPA kodu Aglklama
22.21.212 » Sert (rijit) tlp, boru ve hortumlar, plastikten
22.21.29 » Diger tiip, boru ve hortumlar ile bunlarin baglanti elemanlari, plastikten
24.20.11 » Hat borulari, petrol veya gaz boru hatlari icin, dikissiz, celikten
24.20.12 » Sondaj muhafaza borulari, borular ve sondaj borulari, petrol veya gaz sondaji igin kullanilan, dikissiz, gelikten
24.20.13 » Diger tip ve borular, dairesel kesitli, gelikten
24.20.14 » Tupler ve borular, dairesel kesitli olmayanlar ile i¢i bos profillerden olanlar, celikten
24.20.40 » Tuplerin ve borularin baglanti parcalari, ddkme olmayan celikten
24.44.26 » Bakir tupler, borular ve bunlarin baglanti parcalari
C ; 24.51.30 » Tuplerin ve borularin baglanti pargalari, dékme demirden
. Sektor Oyuncularinin s
Geribilditimleri 24.52.30 » Tuplerin ve borularin baglanti parcalari, dokme celikten
Sektortin Gelecegine Yoneli 0 25.21.11 » Merkezi 1sitma radyatorleri, elektrikle isitiimayanlar, demirden veya gelikten
.~ Stratejik Oneriler :
5 i 25.99.29 > Bagka yerde siniflandiriimamis adi metalden diger Uriinler
26.51.52 » Sivi ve gazlarin akis, seviye, basing veya diger degiskenlerini dlgme veya kontrol etme igin kullanilan aletler
26.51.63° » Gaz, sivi veya elektrik temin veya Uretim sayaclari
26.51.65 » Hidrolik veya pnématik otomatik ayar veya kontrol alet ve cihazlar
26.51.70 » Termostatlar, manostatlar ve diger otomatik ayar veya kontrol alet ve cihazlari

1.Kullanilan kodlar CPA seviyesinde verilmistir. Daha detayll PRODCOM seviyesinde kirilimlar eklerde verilmistir.
2.Suni bagirsaklar harig.

3.Elektrik s_‘._e.xyaglan harig. ARMAQTUR EY Parth
Kaynak: TUIK; Masa basi aragtirma . g hompetetabi g ik

 EUANASANAYICILER DERNES ——  Building a better working world
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ic pazar buyUkltgune dair veriler altta verilen CPA kodlari kapsaminda
degerlendirilmistir.

Pazar boyutu icin kullanilan CPA kodlari ' (2/2)

CPA kodu Aciklama
» CPA 26.51.12 (Telemetreler, teodolitler (agi dlger) ve takometreler; diger arazi 6lgimi (mesaha), hidrografik, osinografik,
hidrolojik, meteorolojik veya jeofizik alet ve cihazlari), 26.51.32 (Cizim masalari ve makineleri ile diger ¢izim, isaretieme veya
26.51.82 matematiksel hesaplama aletleri), 26.51.33 (Bagka yerde siniflandiriimamis uzunluk 6lgtim aletleri, elle kullanilan (kumpaslar
T (cap pergelleri) ve mikrometreler dahil)), 26.51.4 (Elektrik miktarini veya iyonlastirici radyasyonu élgmek igin kullanilan
cihazlar), 26.51.5 (Diger fiziki 6zellikleri kontrol etme igin kullanilan aletler)'de yer alan Uriinlerin parca ve aksesuarlari;
mikrotomlar; baska yerde siniflandiriilmamis parcalar
26.51.84 » 26.51.63 (Gaz, sivi veya elektrik temin veya uretim sayaglari) ve 26.51.64'de (Devir sayaglari, Uretim sayaclari,
T taksimetreler; hiz gostergeleri ve takometreler; stroboskoplar) yer alan trinlerin parca ve aksesuarlari
27.52.13 » Baska yerde siniflandirimamis elektriksiz hava isiticilari veya sicak hava dagiticilari, demir veya celikten
28.12.13 » Hidrolik pompalar
28.12.14 » Hidrolik ve pnématik valfler
28.12.15 » Hidrolik takimlar (tertibatlar)
' 28.13.11 » Pompalar (yakit, yaglama, sogutma ve beton harci igin)
. Sektor Oyuncularinin s 28.13.12 » Diger ileri geri pozitif yer deg@istirmeli (deplasmanli) pompalar (sivilar igin)
el 28.13.13 » Diger donel, pozitif yer degistirmeli (deplasmanli) pompalar (sivilar igin)
Sektoriin Gelecegine Yoneli ~ e i
. Stratejik Oneriler : 28.13.14 » Diger santriftijli pompalar, sivilar igin; diger pompalar
: 2 28.13.31 » Pompa pargalari; sivi elevatorlerinin pargalari
28.14.11 » Basing diistirme, kontrol, test ve giivenlik valfleri
28.14.12 » Musluk, tikag ve valfler (eviye, lavabo, klozet, kiivet ve benzeri sabit esyalar icin); merkezi isitma radyatér valfleri
28.14.13 » Islem kontrol valfleri, siirgiilii valfler, glob valfler ve diger valfler
28.14.20 » Musluk, valf ve benzeri Urinlerin pargalari
28.09 22 » Yangin sondurlculer, puskirtme tabancalari, buhar veya kum puskurtme makineleri ile benzeri mekanik cihazlar (tarimsal
T amagcli kullanilanlar haric)

1.Kullanilan kodlar CPA seviyesinde verilmistir. Daha detayll PRODCOM seviyesinde kirilimlar eklerde verilmistir.
Kaynak: TUIK; Masa bas! arastirma.
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. Sektor Oyuncularinin
Geribildirimleri

Sektortin Gelecegine Yoneli

.- Stratejik Oneriler

&

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Dis ticaret verileri ise, altta belirtilen GTIP kodlarindan elde edilen veriler
kullanilarak yansitiimistir.

Dis ticaret verileri icin kullanilan GTIP kodlari

GTIP kodu Aciklama

3917" Plastikten hortumlar, borular ve baglanti elemanlari (manson, nipel, dirsek, flanslar, vb.)

7304 Demir (d6kme demir hari¢) veya celikten ince ve kalin borular ve i¢gi bos profiller, dikissiz

7307 Demir veya celikten boru baglanti parcalar, rakorlar, dirsekler ve mansonlar gibi

73992 Demir/gelikten isitmasi elektrik olmayan radyator, motorlu hava piskurtiicili/vantilatorll sicak-soguk hava jenerator-
distribUtorler ve aksam-pargalar

7326 Demir veya ¢elikten diger esya

7412 Bakirdan ince ve kalin boru baglanti parcalari, rakorlar, dirsekler, mansonlar gibi

8307 Adi metallerden egilip blkulebilen borular (boru baglanti pargalariyla birlikte olsun olmasin)

8413 Sivilar igin pompalar ve sivi elevatérleri

8424 Sivi veya tozlar puskirtme, dagitma veya pllverize etmeye mahsus mekanik cihazlar, yangin sondirme cihazlari, buhar
veya kum puskirtme makinalari vb.

8481 Boru, kazan, tank, depo vb. diger kaplar igin musluk, valf (vana) vb. cihazlar (basing disuricu valfler ile termostatik kontrollG
valfler dahil)

8484 Tabakalardan yapilmis contalar, poset, zarf vb. ambalajlara farkl kompozisyonlarda takim veya grup halinde tertiplenmis
contalar, mekanik salmastralar

9026 Sivilarin ve gazlarin akis, seviye, basing veya degisebilir diger 6zelliklerini dlgmeye veya kontrol etmeye mahsus alet ve
cihazlar

90282 Gaz, sivi ve elektrik sayaclar (bunlarin kalibre cihazlar dahil)

9032 Otomatik ayar veya kontrol alet ve cihazlari

1.Suni bagirsaklar harig.
2.Elektrik sayaglari harig.

ARMAOTUR EY Parthenon

ARMATUR, VALF, MUSLUK, TESISAT EKIPMANLAR

Kaynak: UN TradeMap; TUIK; Masa bagi arastirma. U MASHAIC R RN ——  Building a better working world
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. Yonetici Ozeti A

" Pazar Tanimi ve Gelisimi

* COVID-19'un Sektore I‘Etkisi‘

. Sektdr Oytncularinin
Geribildirimleri

Sektortin Gelecegine Yoneli
.- Stratejik Oneriler '

Armatur ve baglantili urun gruplari sektort 39 milyar TL pazar

buyukligine sahiptir.

Armatur ve baglantili Grin gruplari sektoru alt kirlhmlari bazinda pazar bayakluga, 2020 (Milyar TL)

Diger tesisat ekipmanlari

Armatiir kategorileri

» Armatir ve baglantih

Urdin gruplari sektoéri

temel olarak musluk,

vana-valf ve bu Urtnlerin

parcalari kategorilerine

yogunlasmakla birlikte,

buna ek olarak birgok

tesisat ekipmani

kategorilerini de

kapsamaktadir.

Diger tesisat ekipmanlari

altinda asagidaki Grdn

gruplari éncelikli olmak

Uzere birgok kategori

bulunmaktadir:

- Borular

- Esnek Borular

- Pompalar

- Yangin séndirme
cihazlar

- Gaz ve sivi sayaglari

— Sprinklerler

v

5
1
(%27)

1
(%23)
2

~
~
~
~
~
~
\
\
\
\
\
N
\
\
N
\
N
\
\
N
\

(%88) \
(%50)
2020 2020

I Musluk, valf ve benzeri M Valf-Vana
Urtnlerin pargalari

M Musluk Diger Tesisat
Ekipmanlari

Kaynak: TUIK, EY-Parthenon Armatiir Sektor Raporu Tedarikgi Firma Anketi, Oxford Economics, EY-Parthenon analizi.
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» Armatur ve baglantili Griin
gruplari sektériinln birgok
oyuncusu Musluk, Valf-
Vana kategorilerinde Uretim
yapmaktadir.

» Bu kategoriler disindaki
diger tesisat ekipmanlari
kategorisi diger sektorler ile
de etkilesimi bulunan
artinleri icermektedir.

» Valf-Vana Urunleri ise kendi
icinde 10 farkli alt
kategoride incelenmistir.
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. Yonetici Ozeti )

" Pazar Tanimi ve Gelisimi

* COVID-19'un Sektore Etkisi‘ ‘

_ Sektor Oyun
. Sektdr Oytncularinin
| Geribildirimleri

Sektortin Gelecegine Yoneli
.- Stratejik Oneriler '

&

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Tarkiye Armatur ve baglantili Gran gruplari pazarinin yillar icerisinde
buyddigu ve buyumenin 2016 yili sonrasinda hizlandigi gortlmektedir.

Tarkiye Armatur ve baglantili Grln gruplari sektort pazar bayuklugu, 2015-20 (Milyar TL)

(+%19) YBBO?
39 2015-20
Musluk, valf ve benzeri
\Ur[]nlerin parcalari +%14
\ Musluk +%16
33 Valf-Vana +%21
%3
%6
%4 _
0/05 %2 %88  Diger Tesisat Ekipmanlari +%18
0
%88
0 %88 Sektdr oyuncularinin 2020 ciro
17 T e biiyiime beklentileri
%4 . %89 dogrultusunda toplam pazarin
o 2020 yilinda %25 oraninda
05 %89 - . )
blyUmesi beklenmektedir.
%88
2015 2016 2017 2018 2019 2020T! ’7/

1. Anket verileri kullanilarak 2020 blyimesi modellenmistir.
2.Yillik Bilesik Buyime Orani. ARMAOOTUR
oo Y Parthenon

Kaynak: TUIK, EY-Parthenon Armatiir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi, Oxford Economics, EY-Parthenon analizi. O VANA SANAGILER DERIEE ——  Bullding a better working word
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. Yonetici Ozeti A

Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi -

| Sektor Oyuna Profilleri

¢ Sektor Oyuncularinin
= Geribildirimleri

Sektortin Gelecegine Yonelik
Stratejik Oneriler

Vana ve Valf urtn gruplari yillik ortalama %23 buyumustur. Buyumeye en ¢ok katki
saglayan kategoriler hidrolik, pnomatik, kuresel ve konik valflerdir.

Turkiye Vana ve Valf Grtin gruplarinin alt kategorileri bazinda blyukligi 2016-19 (Milyon TL)

» Uriin kodlarindan elde edilen diyafram valfler kategorisinde
TUIK verilerine gére Tiirkiye'de herhangi bir satis olmamigtir.

2.029

342 Diger valfler

/Termostatik ve merkezi isitma valfleri
25=

102

2SS \ Glob valfler

\Siirgiilii valfler
164

Sicaklik regiilatorleri ve igslem kontrol valfleri

194 Hidrolik ve pnomatik valfler

232 Kelebek valfler

Basing distrme valfleri

Kiiresel ve konik valfler

244

2016 2017 2018 2019

1. Yillik Bilesik Blyime Orani.

YBBO!
2016-19

+%4
-%3

+%32
+%32

+%32

+%41

+%25

+%14

+%39

Kaynak: TUIK, EY-Parthenon analizi. 18 Armatir ve Baglantil Uriin Gruplari Sektér Raporu




&

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Son 5 yila bakildiginda sektoriin buyumesine en buyuk engeller rekabetci
olamamak, makro dinamikler ve vergi problemleri olarak gorulmektedir.

Gegmiste i¢ pazarda blylime engelleri

Rekabetgi fiyat (pazardaki kalitesiz tiriinlerin fiyatlari diigiirmesi) %73
Kalitesiz iriinlerle rekabet etme zorunlulugu %71
. 1 0,
i¢ pazarda Ham madde fiyatlari %63
biyiimenin
ontindeki Vergi blemleri (KDV, Tevkifat, ek giimriik ileri
. : 1 ergi problemleri , Tevkifat, ek giimriik vergileri,
B cUiSrinT engeller ithalatta sinir karbon vergisi lamasi vb %59
Geribildifimleri : i vergist uygu 1vb.)
Sektortin Gelecegine Yonelik
Stratejik Oneriler Tirkiye’nin makro ekonomik durumu (biiylimenin o
. 4 . %49
yavaslamasi, TL devaliiasyonu, vb.)
Miisterilerin ddeme giigliikleri %39
1.Son 5 yila baktigimizda i¢ pazarda blylUmenizin 6niindeki en blylk engeller nelerdi? ARMAOTUR
Kaynak: EY-Parthenon Armatiir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi. e Emaiﬁgmg?gﬂ
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Tum bunlara ragmen sektor ortalama 107 bin kisinin istihdamini
saglamaktadir.

Armatir ve baglantil GrGn gruplari sektori tarafindan yaratilan istihdam?, 2015-19 (Bin kisi)

i A | 107 107
. ‘ £ 102 104
98
3 Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi -
. Sekiér Oyuha Profileri -
e Sektor Oytncularinin |
- | Geribildirimleri
. Sektorln Gelecegine Yonelik - .
Stratejik Oneriler

2015 2016 2017 2018 2019

1.1LO tarafindan NACE kodu bazli yayinlanan istihdam verileri kullanilarak modellenmistir.
Kaynak: TUIK, ILO, EY-Parthenon analizi.
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. Yonetici Ozeti

" Pazar Tanimi ve Gelisimi

COVID-19'un Sektore Etkisi

Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi -

' Sektér Oytncularinin

Geribildirimleri

Sektortin Gelecegine Yonelik
Stratejik Oneriler

&

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Turkiye, Armatur ve baglantili Gran gruplari sektorinde net ithalatgi
konumundadir. 2017-2019 arasi dig ticaret agiginda azalma goralmastar.

Armatur ve baglantih Grin gruplari sektdru ihracati ve ithalati, 2014-20 (Milyar Dolar)

I ihracat I ithalat

3,9 4,1
3,9 = o 35
-4.5
-5,2
-1,2
-1,7
-1,7
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kaynak: TUIK, UN Trademap.
21

4,0

2020

Tiirkiye’nin en biiyilik
ihracat pazarlari

Tiirkiye’nin en biiylik
ithalat pazarlari

Diger
Fransa %4
Romanya %4
Birlesik
Krallik

Irak

Almanya

2020

Diger
ABD %5

Fransa

italya

Ci

n

Almanya

2020

ARMAOTUR EY Parthenon

ARMATUR, VALF, MUSLUK, TESISAT EKPMANLAR
VA SUICLER RIS —— - Building a better working world
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. Yonetici Ozeti

" Pazar Tanimi ve Gelisimi

COVID-19'un Sektore Etkisi

Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi -

++Pazarin Bllyime &

s Sektér Oyune Profilleri

¢ Sektor Oyuncularinin

Geribildirimleri

Sektortin Gelecegine Yonelik
Stratejik Oneriler

Turkiye, Armatur kategorilerinde de ithalatci ulke konumundadir. Ticaret
aciginda 2019’a kadar azalma gorulse de 2020’de artis yasanmistir.

Armatlr kategorileri ihracati ve ithalati, 2014-20 (Milyar Dolar)

M ihracat M ithalat

-0,8

-0,8
2014 2015 2016 2017 2018

Tirkiye’nin en biiyilik Turkiye’nin en biiyiik
ihracat pazarlari ithalat pazarlari
0,6 1,1
Azerbaycan %4 Polonya %5
ABD %8

Rusya %4

H 0,
Misir %6 Cin e

Irak %7 italya

Almanya %13 Almanya

S
SN
1

o
(&)}

2019 2020 2020 2020

Turkiye’nin musluk, vana-valf sektorlerindeki toplam ihracati, 2019 yilindaki kuresel ihracatin
%0,7’sini olusturmaktadir. Bu kategorileri ihra¢ eden lilkeler arasinda 28. siradadir.

Kaynak: TUIK, UN Trademap.
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ISTANBUL
SANAYI ODASI

Diger tesisat ekipmanlarinda ise dis ticaret acigi daha disuk
seviyelerdedir. Turkiye bu kategorilerde ticari dengeye yakindir.

Diger tesisat ekipmanlari ihracati ve ithalati, 2014-20 (Milyar Dolar)

. Yonetici Ozeti . . - . . T
Turkiye’nin en biiytlik Turkiye’nin en biyiik

B ihracat WM ithalat ihracat pazarlari ithalat pazarlari

" Pazar Tanimi ve Gelisimi

= 34 3,7
COVID-19'un Sektore Etkisi . .
3 . Diger Diger %38
Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle ABD %5
Kiyaslahmasi : 3,2 o7 5 3,2 3,3 3,4 Fransa %4 o
i I ’ ) 0,
2,6 Romanya %5 Fransa %8
j 0,
Birlesik Krallik | WA talya [
0 Sektor Oyuncularinin 1 Irak %7 Cin %17

Geribildirimleri

Sektortin Gelecegine Yonelik
Stratejik Oneriler

Almanya

Almanya
-0,4
0,0 ! _0’7 _0’1
07 05 -0,3
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020
Kaynak: TUIK, UN Trademap. ARMACTUR EY Parthenon

ARMATUR, VALF, MUSLUK, TESISAT EKPMANLAR
VA SUICLER RIS —— - Building a better working world
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‘ Sektor Oyun

]

Sektor Oyuncularinin
" Geribildirimleri

Sektortn Gelecegine Yoneli

.- Stratejik Oneriler

Rekabetci fiyatlar ve gumruk & vergi problemleri neredeyse sektordeki her

oyuncu tarafindan ihracatin 6nindeki engeller olarak

Gecgmiste ihracatin 6niindeki blyliime engelleri’

Rekabetgi fiyat?

Fiyat

Ham madde fiyatlari
Gumruk ve vergi problemleri
Ulkelerle ticari anlasmalar

isgilik maliyeti artisi

Turkiye'nin makro ekonomik ve politik durumu

Efeneilyak e (buyumenin yavaslamasi, TL devalliasyonu, vb.)

Devlet tesviklerine ulasilamamasi

Teknoloji ve bilgi birikimi transferi
icin yeterli yatirnrm yapilmamis olmasi

ihracat finansmanina ve alacak sigortalarina yeterli erisimin olmamasi
Ham maddeye erisim

Hedef pazarlarin kalite beklentisinin kargilanamamasi

Operasyonel sebepler

Kapasite yetersizligi
Tedarik ve siparis temini guclikleri
ideal satis organizasyonunun kurulamamasi

Dogru hedef pazarlarin secilememesi

1.Son 5 yila baktigimizda ihracatinizin 6niindeki en bly(k engeller (COVID-19 disinda) nelerdi?
2.Pazardaki kalitesiz Urtnlerin fiyatlari dislrmesi.

Kaynak: EY-Parthenon Armatiir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi.
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gorulmektedir.

I 79
I 0047
I -60
I 043
I 030

I .23

I 0-23

I o190

B %6

I .10

I 0-19

I 215

I 13

I 213

- R
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Armatur ve baglantili Grun gruplari sektort COVID-19 doneminde sektori
etkileyen birgcok problem ile micadele etmistir...

COVID-19 déneminde yasanan problemler

Ham madde tedarik problemleri

Sektor 2020 yilinin sonlarinda birgok ham madde bazinda disa bagimli olmasindan dolayi tedarik
problemleri yasamistir. Sektorin kullandigi ham maddelerin birgogu Uzak Dogu Ulkelerinden tedarik
edilmektedir ve bu sirecte Uzak Dogu ulkeleri ham maddeleri i¢ pazarlarinda tutup stoklayarak tretimlerini
hizlandirip rekabette konumlarini saglamlastirmay hedeflemistir. Bu adimlarin sonucu olarak 2020 yilinin
sonlari ve 2021 yilinin baslarinda ham madde tedariki sekteye ugramistir.

Yonetici Ozeti

Pazar Tanimi ve Gelisimi

COVID-19'un Sektore Etkisi

Ham madde fiyat artisi

Ham madde tedarik problemleri ham madde fiyatlarini da direkt olarak etkilemistir. Bircok ham madde igin
karaborsa satislar meydana gelmistir. Ham maddeye ulagsmanin zor oldugu bu dénemde ham maddenin
bulundugu durumlarda bile yerli Armatur sektori oyunculari ham maddelere %100’Un tzerinde zam ile
o6deme yapmak durumunda kalmistir. Sektérdeki oyuncular buna ek olarak fiyatlarin musterilere direkt
yansitiimasinda sorunlar yasamis, birgcok oyuncu daha distk marijlar ile satislarina devam etmistir.

Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi

Pazarin Bllyime Tahminleri
Sektér Oyuncularinin Profilleri

Sektér Oyuncularinin

Geribildirimleri

Lojistik kapasitesinin azalmasi

2020 yilinin Eylul ayi ve sonrasinda lojistik kapasitesinde buyuk 6l¢lide bir disis meydana gelmistir.
Ozellikle ihracat yapan firmalar icin konteyner bulmak zorlasmis, bulunan konteynerlar icin ise ham
maddede oldugu gibi %100’e varan zamli fiyatlar ortaya ¢cikmistir.

Sektoriin Gelecegine Yonelik
Stratejik Oneriler

Fiyatta rekabetin giderek zorlagmasi

COVID-19 6ncesi donemde de urln fiyatinda Uzak Dogulu oyuncular ile rekabette zorlanan Armatir sektora
_$_ _$_ oyunculari bu donemde artan ham madde ve lojistik maliyetleri ile fiyat rekabetinde geride kalmistir. Bu

donemde Uzak Dogu’da ham maddeye erisim daha kolay olurken ham maddenin birim fiyati Griin grubuna

bagli olarak Turkiye Armatir sektorl oyuncularina 2-3 kat daha fazla maliyetler ile ulasmistir.

Kaynak: EY-Parthenon Armatiir Sektoér Raporu Tedarikgi Firma Anketi, Sektdr oyunculari ile gériismeler.
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Yonetici Ozeti

Pazar Tanimi ve Gelisimi

COVID-19'un Sektore Etkisi

Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle

Kiyaslanmasi

Pazarin Bllyime Tahminleri
Sektér Oyuncularinin Profilleri

Sektér Oyuncularinin

Geribildirimleri

Sektoriin Gelecegine Yonelik
Stratejik Oneriler

&

ISTANBUL
SANAYI ODASI

...ancak atilan dogru adimlar sayesinde bu donemin etkilerini en az
seviyede yasamis ve buyumeye devam etmistir.

Armatlr ve baglantili Grtn gruplari sektérinin COVID-19 dénemi blylime sebepleri

Uretimin devamhihg:

Sektor COVID-19’un Ulkemizde gorilmeye basladigi 2020 yili Mart
ayini takiben 2 ay alisma dénemi gecirse de calisanlarin saghgi icin
gerekli dnlemler alinarak Uretimin devamliigi saglanmis, kapasite
kullaniminda bir disuts goértilmemistir.

i¢ pazar — dis ticaret dengesi

Sektordeki birgok oyuncu hem i¢ pazarda satis yapmakta, hem de
birgok Ulkeye ihracat yapmaktadir. Bu dogrultuda i¢ pazarin
yavasladigi donemlerde ihracat, ihracatin yavasladigi donemlerde
de i¢ pazar talebinde artis olmus ve sektor oyunculari bu
dinamiklerden minimum seviyelerde etkilenmistir.

Stok yonetimi

Sektorde ihracat agirlikli Gretim yapan oyuncularin bir kismi dis
ticaretin yavasladigi ve Ulkelerin sinirlarini kapattigi dénemlerde
Uretimlerini yavaslatmayarak devam etmistir. Planlanan talebe gore
stok yapan firmalar ulkelerin agilmaya baslamasiyla bu Grlnlerin
satis ve teslimatini gergeklestirerek satislarini planlanan dizeyde
gerceklestirmigtir.

Kaynak: EY-Parthenon Armatiir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi, Sektér oyunculari ile gériismeler.
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66 Bu dénemde calisanlarimizin
sagligi icin gerekli tim énemleri
aldik. Dénem dénem
karantinaya giren ¢alisanlarimiz
olsa da Uretimimiz aksamadan
devam etti.”

Satis Operasyon Mudurd, Vana ve
Yangin Grubu Ureticisi

66 ic pazarda ana miisteri
segmentimiz olan sanayi ve
insaat sektorlerine Grln
saglamaya devam ettik. Sinirlar
acilinca da ihracatimiz tekrar
hizlandi.”

Dis Ticaret Mudurd, Vana, Flex ve
Yangin Grubu Ureticisi

66 zaman icerisinde acilacagini
bildigimiz Glkeler igin satis
planlarimiza gére stok tretimi
gerceklestirdik. Ihracat
baslayinca da bu talebi hizlica
karsilayabildik.”

Dis Ticaret Muduru, Vana, Flex ve
Yangin Grubu Ureticisi

ARMAOTUR EY Parthenon

ARMATUR, VALF, MUSLUK, TESISAT EKPMANLAR
VA SUICLER RIS —— - Building a better working world
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Yonetici Ozeti
Pazar Tanimuive Gelisimi

COVID-19'un Sekicre Etkisi

Turkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi

Pazarin Buyume Tahminleri

Sektor Oyuncularinin Profilleri

Sektdr Oyuncularinin
Geribildirimleri

Sektoriin Gelecegine.Yonelik
Stratejik. Oneriler

Avrupa’da Armatiir sektériiniin en buyik oldugu Ulkeler Almanya ve Italya
olarak 6ne cikmaktadir.

Avrupa’daki en bliyiik 5 Armatiir ve baglantili Girtin gruplari pazari, 2018 (Uretimden satiglar, Milyar Dolar)

Almanya

Kaynak: Eurostat.

italya

Birle
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ISTANBUL
SANAYI ODASI

Bu ulkeler ayrica dunyanin en blyuk ihracatgilari arasindadir.

Dunyadaki en buyutk 5 Armatir ve baglantili GrGn gruplari ihracat pazarlari, 2015-19 (Milyar Dolar)

- 395 389
Yonetici Ozeti
Pazar T Geligimi 359
azar Tanimiive Gelisimi
o 343 [l %47
331 a ©
COVID-19'un Sektdre Etkisi 7047
P o | Diger
'Il;lljyrlgzznliﬁaz;nmn Diger Ulkelerle g8 %47 %47 21
%5
Pazarin Buyume Tahminleri Japonya
Sektor Oyuncularinin Profilleri Italya 44
(%11)
Sektdr Oyuncularinin ABD
Geribildirimleri (%12)
Sektoriin Gelecegine.Yonelik 59
Stratejik Oneriler (%15)
Almanya )
60
. 51
Cin  ERTS (%15)
2015 2016 2018 2019
Kaynak: UN Trademap. ARMACTUR EY Parthenon
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o UEUASMANCIER DRI ——  Building a better working world

31 Armatir ve Baglantili Uriin Gruplari Sektér Raporu




Yonetici Ozeti
Pazar Tanimuive Gelisimi

COVID-19'un Sekicre Etkisi

Turkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi

Pazarin Buyume Tahminleri

Sektor Oyuncularinin Profilleri

Sektdr Oyuncularinin
Geribildirimleri

Sektoriin Gelecegine.Yonelik
Stratejik. Oneriler

En bayuk ithalatgi Ulkelere baktigimizda da ABD, Alimanya ve Fransa One
cikmaktadir.

Dunyadaki en buyudk 5 Armatir ve baglantili Grtin gruplari ithalat pazarlari, 2015-19 (Milyar Dolar)

412 408

359 %64

%65

Diger

Fransa
Meksika

Cin

Almanya

ABD

Kaynak: UN Trademap.
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ISTANBUL
SANAYI ODASI

Bu Ulkelerin toplam ithalatinda Turkiye’nin payi ise ortalama %0,7
seviyelerinde gerceklesmektedir.

En bayuk 5 Armatur ve baglantili urun gruplari ithalat pazarlarinda Turkiye pazar payi, 2019

Tiurkiye’nin yapilan ithalattaki

i 0
Yénetici Ozeti Siralama Ithalatgilar payi (%)

Pazar Tanimuive Gelisimi

e N
h | & o ABD %0,2
COVID-19'un Sektoére Etkisi )
&
Turkiye Pazarinin Diger Ulkelerle - ~
Kiyaslanmasi
Almanya %2,0
Pazarin Buyume Tahminleri \ )
e N
Sektor Oyuncularinin Profilleri .
Cin %0,4
Sektdr Oyuncularinin L )

Geribildirimleri

Sektoriin Gelecegine.Yonelik
Stratejik Oneriler

i

4 N\
& J

Meksika %0,1

Fransa %0,9

ARMAOTUR EY Parthenon

ARMATUR, VALF, MUSLUK, TESISAT EKIPMANLAR
e EVANASANAVICILER DERNEG ——  Building a better working world

Kaynak: UN Trademap.

33 Armatir ve Baglantili Uriin Gruplari Sektér Raporu




Yonetici Ozeti
Pazar Tanimuive Gelisimi

COVID-19'un Sektore Etkisi

Turkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi

Pazarin Buyume Tahminleri

Sektor Oyuncularinin Profilleri

Sektdr Oyuncularinin
Geribildirimleri

Sektoriin Gelecegine.Yonelik
Stratejik. Oneriler

Sektorun GSYH'ya oranina baktigimizda, Turkiye ihracat tarafinda rakip
oldugu ulkelerin oldukga gerisinde kalmaktadir.

Armatur ve baglantil drin gruplarinin GSYH igerisindeki orani, 2018 (%)

%5,6
%5,3
%2,0
%18 %1,7
%0,8
Italya Almanya Birlesik Krallik Fransa ispanya Turkiye
T = -
x
rAInN I

Kaynak: Eurostat, TUIK, IMF.
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Pazarin ileriye yonelik %26 YBBO' ile blylmesi ve 2025 itibariyla 100
milyar TL'nin Uzerine gikmasi beklenmektedir.

Tarkiye Armatlr ve baglantili Grtin gruplar sektort pazar buyuklaga, 2020T-25T (Milyar TL)

Yonetici Ozeti

" Pazar Tanimi ve Gelisimi . Pazarin COVID

' £ dénemi limitli olan
blylmesinin bir
- - kismini 2021‘de
Turkiye Pazarinin Diger Ulkelerle telafi etmesi

Kiyaslanmasi beklenmektedir.

(a5 s

Sektor Oyuncularinin
Geribildirimleri

Sektériin Gelecegine Yonelik
Stratejik Oneriler

2020T? 2021T 2022T 2023T 20241 202573

1.Yillik Bilesik Bllyime Orani.
2.Anket verileri kullanilarak 2020 biytimesi modellenmistir.
3.Anket verileri kullanilarak 2020-25 blyimesi modellenmistir.

Kaynak: TUIK, EY-Parthenon Armatiir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi, EY-Parthenon analizi.
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Yonetici Ozeti

Pazar Tanimi ve Geligimi "

| Turkiye Pazarinin Diger Ulkelerle

-

| Kiyaslanmasi

Pazarin Blytume Tahminleri

Sektér Oyuncularinin Profilleri

Sektor Oyuncularinin

Geribildirimleri

Sektériin Gelecegine Yonelik
Stratejik Oneriler

&

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Sektor oyunculari ic pazardaki performanslarinin éntinde fiyatlarin ve

ekonomik faktorlerin engel olacagi kanaatindedir.

Gelecekte i¢ pazar performansinin 6niindeki engelleri’

Ham madde fiyatlarindaki artis

Fiyat

Rekabetgi fiyat?

Vergi problemleri (KDV,Tevkifat, ek gimrik vergileri, ithalatta
sinir karbon vergisi uygulamasi vb.)

Kalitesiz urtinlerle rekabet etme zorunlulugu

Tarkiye’'nin makro ekonomik durumu

Ekonomik faktérler (bylmenin yavaslamasi, TL devalliasyonu, vb.)

Musterilerin 6deme guglukleri

Devlet tesviklerine ulasilamamasi

Teknoloji ve bilgi birikimi transferi igin yeterli yatirrm yapiimamis olmasi
Ham maddeye erigim

Tedarik ve siparis temini giiclikleri

Operasyonel sebepler

Kapasite yetersizligi
Hedef musterilerin kalite beklentisinin karsilanamamasi

Finansman ve likidite yonetimi

Uluslararasi degisimlerin icerdigi tehdit ve firsatlarin analiz
edilmemesi (Cin Ipek Yolu-Kusak Yol Projesi, yeni STA'lar vb.)

Ideal satis organizasyonunun kurulamamasi

isletme sermayesi ve alacak yénetimi problemleri

1.Oniimiizdeki 5 yila baktigimizda i¢ pazardaki performansinizin éniindeki en bilyilk engeller neler olacak?
2.Pazardaki kalitesiz Grunleri fiyatlar diislirmesi.

Kaynak: EY-Parthenon Armatir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi.

I 65
I 063
I 50
I 057
I 47
I ;31

I 0-24

I -8

I 024

I 020

M %10

B %4

I 22

I 16

M %10

M %10
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Y Yonetici Ozeti
Pazar Tanimi ve Gelisimi

COVID-19'un Sektore Etkisi

Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi

§ Pazarin Biylime Tahminleri

Sektér Oyuncularinin Profilleri

Sektor Oyuncularinin

| Geribildirimleri

| Sektoriin Gelecegine Yénelik
Stratejik Oneriler

Sektordeki oyuncularin gecmisteki ciro buyimeleri yaklasik %25
seviyelerindedir ve uzun vadede benzer ciro buyumesi beklenmektedir.

Ortalama yillik ciro buyimesi 2014-25

Gecgmis? (2014-19) Yarin2 (2020-25)

Son 5 yilda sektor oyuncularinin %16’sinin
cirolarinda diislis yagsanmistir.
Oyuncularin %4’tnun yillik cirosunda bir
degisiklik yasanmamistir.

Sektor oyuncularinin %12’si cirolarinda
diistis beklemektedir. Bu oyuncularin gogu
%1-%10 arasinda yillik ciro kaybi tahmin
etmektedir.

Sektorde beklenen ortalama ciro
buylimesi %26’dir. Beklentiler gegmisteki
ortalama ciro buyimesiyle benzer
seviyelerdedir.

Sektdrde ortalama ciro bluyimesi %25’tir.

Belirtilen Urtin gruplarinda yillik ciro dususu
beklemeyen oyuncularin %#8’i cirolarinda
bir degisim beklemezken, oyuncularin
kalan %80’i cirolarinda artig
beklemektedir. Artis bekleyen oyuncularin
buylk bir gogunlugu artisin %11-%25
arasinda olacagini distinmektedir.

Oyuncularin %80’inin son 5 yil igerisinde
yilhik musluk, valf, vana ve diger tesisat
ekipmanlari cirolarinda artig
g6zlemlemistir.

f@\ f@\ /@\
f@\ f@\ /@\

1.Son 5 yilda musluk, valf-vana ve diger tesisat ekipmanlari trlin gruplarindaki ortalama yillik ciro blylimeniz (TL bazinda) nasil gergeklesti?
2.iginde bulunulan mevcut ekonomik kosullar gergevesinde degerlendirildiginde, bu kosullarin ortadan kalkmasi sonrasi uzun vadede (2020-2025 arast) musluk,
valf-vana ve dider tesisat ekipmanlari Griin gruplarindaki yillik ortalama biyime beklentiniz (TL bazinda) nedir?

Kaynak: EY-Parthenon Armatir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi.
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ISTANBUL
SANAYI ODASI

Ihracat pazarlarinda vergiler, yerli ham madde uretimi, satig artisi,
finansman destegi ve teknoloji alanlarinda gelismeler beklenmektedir.

inracat pazarlarinda gelecekte olusabilecek firsatlar’

Firsatlar

. Farkl ihracat
Ham maddelerin .
S o pazarlarinda yerli | |; .
- . yerli Uretimi ile - . lhracat finansman Avrupa
Gumriik ve vergi . urinlerin L
fiyatlarin destegi ile daha standartlarinda .
konularinda . satisinin . - Diger
L daha rekabetgi biiyiik firsatlarin teknoloji
iyilesme . arttiriimasi/ , . .
seviyelere satisina degerlendirilmesi adaptasyonu
gerilemesi $
baslanmasi
%67
Sektor Oyuncularinin
T PRI o 0,
Geribildirimleri %56 %52
e s o m . ° 9
Sektoriin Gelecegine Yonelik 7650
Stratejik Oneriler
%27
%4
| ]
1.8Sizce gelecekte ihracat pazarlarinda musluk, valf-vana triin gruplarinda olusabilecek firsatlar nelerdir?
Kaynak: EY-Parthenon Armatir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi. eRMACPI';',B EY Parthenon

WICILER PR ——  Buiilding a better working world
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Yénetici Ozeti
Pazar Tanimi ve Gelisimi
COVID-19'un Sektodre Etkisi
Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi
Pazarin Blyume. Tahminleri
B Sektor Oyuncularinin Profilleri

Sektor Oyuncularinin

: Geribildirimleri

Sektorin Gelecegine Yonelik

StratejikOneriler

Sektor oyuncularinin buyuk bir cogunlugu orta oOlgekli isletmeler olup, bir
cogunun kapasite kullanim orani %71-%80 arasinda konumlanmaktadir.

Sektoér oyunculari baylklik ve kapasite kullanimlari

Firmalarin galisan sayilari’ Kapasite kullanim orani?

251’den daha fazla %91-%100 _ %18

%81-%90 || -4

%71-%60 | ©2°
%61-%70 | %2

%51-%60 || %4

51-250
%43 %41-%50 [ %6
11-50
%31-%40 [ %4
%21-%30 [ %2 Ortalama kapasite
kullanimi %70
%11-%20 | %0 seviyesindedir.

Ortalama c¢alisan sayisi 110°dur.
%10'dan daha az [ %2

1.Firmanizin ¢alisan sayisi nedir?
2.Kapasite kullanim oraniniz nedir?

Kaynak: EY-Parthenon Armatir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi.
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Yénetici Ozeti
Pazar Tanimi ve Gelisimi

COVID-19'un Sektére Etkisi
Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi

Pazarin Blyume Tahminleri

B Sektor Oyuncularinin Profilleri
Sektor Oyuncularinin
Geribildirimleri

Sektorin Gelecegine Yonelik

StratejikOneriler

&

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Musteri segmentlerinin yarisindan fazlasini kiguk olgekli olan oyuncular
olusturmaktadir ve oyuncularin %70’i valf-vana kategorilerinde aktiftir.

Sektor oyuncularinin drtnleri ve musteri segmentleri

Firmalarin iriin kategorileri’ Firmalarin miisteri segmentleri?

I Biiyiik (251’den fazla galisan)
7% Orta (51-250 galigan)

Valf-Vana %70 Kuguk (10-50 galisan)

Boru ve baglanti pargalari %46

Musluk, tikag ve valfler %40

Diger tesisat ekipmanlari

%26 %55
ve yardimci malzemeler

Pompa || %2

1.Firmaniz hangi Uriin grubunda faaliyet goéstermektedir?

2.i¢ pazarda en gok hangi miisteri segmentine satis yapmaktasiniz?
ARMACOTGR EY Parthenon

Kaynak: EY-Parthenon Armatiir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi. e M Biiding  better working world
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Yénetici Ozeti
Pazar Tanimi ve Gelisimi
COVID-19'un Sektére Etkisi
Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi
Pazarin Blyume. Tahminleri

B Sektor Oyuncularinin Profilleri
Sektor Oyuncularinin
Geribildirimleri

Sektorin Gelecegine Yonelik

StratejikOneriler

Sektorel oyuncular satislarinin yarisindan fazlasini isitma ve sogutma
sistemleri ile su ve atik yonetimi sektorlerine yapmaktadir.

Sektor satislarinin sektérel dagihmi', 2019

%39,6

%24.,4

%14,7
%10,6
%2,9 o
%1,8 %1,7 0

Istmave Suve Petrolve Tarim Enerji Sanayi Gida Madencilik Savunma Kimyasal Otomotiv Havacilik  Diger
sogutma atik su dogalgaz uretimi  makineleri sanayii  Isleme
sistemleri yonetimi

My s 48220888 X

1.Toplam cironuzun asagdidaki endustrilerdeki ylizdesel dagilimi ne sekildedir?

I J e T

Kaynak: EY-Parthenon Armatiir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi.
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Yoénetici Ozeti
Pazar Tanimi ve Gelisimi
COVID-19'un Sekitre Etkisi
Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi
Pazarin Blyume Tahminleri

B Sektor Oyuncularinin Profilleri
Sektor Oyuncularinin
Geribildirimleri

Sektorin Gelecegine Yonelik

StratejikOneriler

/

&

ISTANBUL
SANAYI ODASI

2019 yilhinda %29 olan ihracat ciro payinin kisa vadede %27’ye dusmesi
beklenirken uzun vadede %33’e ulasacagl ongorulmektedir.

Musluk ve valf-vana Grin gruplarinin ihracat ciro payi

Gegmis'23 (2014 & 2019) Gelecek#5 (2020 & 2025)

» Sektor oyuncularinin » 2019 yilinda ortalama » ihracat ciro payinin 2019 » Sektdr oyunculari uzun

2014 yili ortalama ihracat

ciro pay! %22 olarak
belirtilmistir.

» Sektor oyuncularinin
%28’inin ihracat ciro
pay! %11-%25 arasinda
degisirken, oyuncularin
%18’inin ihracat ciro
pay! %26-%50 arasinda
degismektedir.

1.2014 yil musluk, valf-vana ve diger tesisat ekipmanlari riin gruplarindaki
ihracatinizin cironuz igindeki pay neydi?
2.2019 yil musluk, valf-vana ve diger tesisat ekipmanlari triin gruplarindaki

ihracatinizin cironuz igindeki pay nedir?

3.Son 5 yilda (2014-2019) ortalama musluk, valf-vana ve diger tesisat ekipmanlari

ihracat pay! artarak
oyuncularin cirosunun
%29’unu olugturmustur.
» Son 5 yildaki ortalama
ciro payi artisi sektor
oyuncularinin %29’u
tarafindan %11-%25

arasi olarak belirtilmistir.

yilina gére dismesini
bekleyen oyuncular
ortalama payin %27
oldugunu dngdérmektedir.
» Oyuncularin %68’
ihracat ciro payinin
%50’den az olmasini
beklemektedir.

vadede daha biiyiik bir
ihracat ciro payi
beklemektedir. Ortalama
ihracat ciro pay
beklentileri 2025 yili igin
%33’tiir.

» Oyuncularin %27’si

belirtilen drin
gruplarinda ihracat ciro
paylarinin %50’den fazla
olacagini 6ngdrmektedir.

Urtin gruplarindaki yillik ihracat ciro blyimeniz (TL bazinda) nasil gerceklesti?

4.2020 yili musluk, valf-vana ve diger tesisat ekipmanlari trlin gruplarindaki

ihracatinizin cironuz igindeki payinin ne olmasini bekliyorsunuz?

5.2025 yili musluk, valf-vana ve diger tesisat ekipmanlari Uriin gruplarindaki

Kaynak: EY-Parthenon Armatir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi.

45

ihracatinizin cironuz igindeki payinin ne olmasini bekliyorsunuz?

ARMAOTUR EY Parthenon

ARMATUR, VALF, MUSLUK, TESISAT EKIPMANLAR
o UEUASMANCIER DRI ——  Building a better working world
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Yénetici Ozeti
Pazar Tanimi ve Gelisimi
COVID-19'un Sektére Etkisi
Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi
Pazarin Blyume. Tahminleri
B Sektor Oyuncularinin Profilleri
; Sektor Oyuncularinin
B Geribildirimleri

Sektorin Gelecegine Yonelik

StratejikOneriler

Sektor oyuncularinin ihracat pazarlarindaki satis organizasyonlari
cogunlukla Turkiye’'deki satis ekiplerinden olusmaktadir.

inracat pazarlari satis organizasyonu

ihracat pazarlan

satis Miinhasir olmayan distribiitor/ bayi kanali %35

organizasyonu

ilgili pazardaki firmanin kendi dagitim ag: %18 -
E-ticaret/ E-ihracat %10 .

1.1hracat pazarlarinizda hangi satis yéntemlerini/ kanallarini kullaniyorsunuz? (Size uyan maddelerin hepsini seginiz. Farkli pazarlarda farkli yéntemler
uygulaniyor olabilir.)

Kaynak: EY-Parthenon Armatir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi.
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Yoénetici Ozeti

Pazar Tanimi ve Gelisimi
COVID-19'un Sekitre Etkisi
Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi

Pazarin Blylme Tahminleri
Sektor Oyuncularinin Profilleri
Sektor Oyuncularinin
Geribildirimleri

Sektoriin Gelecegine Yonelik

StratejikOneriler

&

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Armatur kategorileri satiglarinda oyuncularin musteri tipleri endustriyel,
konut ve ticari musterilerine neredeyse esit olarak dagilmaktadir.

Musteri tipleri

Vana ve Valf Satiglari’

Endustriyel (fabrika, Gretim tesisi, vb.) %64

Konut (apartman, rezidans, vb.) %62

Ticari (otel, havalimani, okul, vb.) %50

1.Vana-Valf satislarinizi asagidaki musteri tiplerinden hangilerine gergeklestiriyorsunuz?
2.Musluk satislarinizi asagidaki musteri tiplerinden hangilerine gerceklestiriyorsunuz?

Kaynak: EY-Parthenon Armatir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi.
47

Musluk Satiglari?

Endustriyel (fabrika, Gretim tesisi, vb.) %43

Konut (apartman, rezidans, vb.) %45

Ticari (otel, havalimani, okul, vb.) %40

ARMAOTUR EY Parthenon

ARMATUR, VALF, MUSLUK, TESISAT EKIPMANLAR
VE VANA SHNAYICILER] DERNEE Building a better working world
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Yonetici Ozeti

Pazar Tanimi ve Geligimi™

COVID-19'un Sektore Etkisi

RR—— . .
Tlrkiye Pazarinin Diger Ulkelerle

Kiyaslanmasi

azarin Blyime Tahminleri

Sektor Oyuncularinin
Geribildirimleri

Sektor oyunculari rekabet ve yatirim ihtiyaclari konusunda benzer
ihtiyaclari ve problemleri dile getirmektedir.

Sektdér oyuncularinin geribildirimleri
Rekabet

» TUrkiye Armatlr sektort oyunculari global pazarda
Ozellikle Uzak Dogu ve Avrupa Ulkeleri ile rekabet
etmektedir.

» Yerli oyuncular Uzak Dogu Ulkelerinden kalite olarak
daha iyi ve kuresel standartlara daha uygun urinler
uretmektedir, ancak fiyat konusunda rekabette geride
kalmaktadir.

» Avrupa’daki oyuncularla rekabette ise yerli oyuncular
fiyatta daha avantajli konumda iken sektérde talep
edilen kalite standardina her Urin grubunda
ulasilamamaktadir.

» Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda tesvik alabilecek
olan AB merkezli sirketler, yesil dontusumlerini Turk
rakiplerinden dnce finansal kaynaklara ve tesviklere
ulasip tamamlayarak rekabet gUglerini artirmaktadirlar.

o

(14 Avrupa’daki musterilerin bizim standart GrGnlerimizin daha
Uzerinde beklentileri olabiliyor. Fiyat konusunda
yasadigimiz en bulyuk zorluk ise ham madde maliyetlerini
kontrol edememek ve 6ngérememek olarak 6ne ¢ikiyor.”
Satis Operasyon Miidiirli, Vana ve Yangin Grubu Ureticisi

(14 Asya pazarlarinda fiyatta rekabetci olamiyoruz. Bu
pazarlarda standart ve kalite arayan musterileri hedefliyor
ve bu alanda blylimeye c¢alisiyoruz.”

Dis Ticaret Miidiirii, Vana, Flex ve Yangin Grubu Ureticisi

Yatirim ihtiyaclari

» Sektor oyunculari en buyuk yatirimin teknoloji ve yerli
ara urun Uretimi odakli olmasi gerektigini
belirtmektedir. Ana yatirim alanlari olarak asagidaki
kategoriler 6ne ¢ikmaktadir:

- Otomasyon

- Yuksek katma degerli drtnleri destekleyecek
teknoloji

- Daha genis Grtin gamina hizmet sunabilecek
doékimhaneler

- E-ihracat

- Marka yatirimlari (marka bilinirligi)

- Belgelendirme yatirimlari (Farkh Grtin gruplari igin
standartlara uyum belgelerinin alinmasi)

» AB Ulkelerine ihracat yapan Turk sirketlerin Yesil
Antlasma kapsaminda surdurulebilir ve yesil is
modeline gecis yatirirmi yapmasi gerekmektedir.

66 Sektdr olarak teknolojide rakip oldugumuz Ulkelere giderek
yaklasiyoruz, ancak otomasyon konusunda daha fazla
yatinma ihtiyacimiz var.”

Satis Direktorii, Gaz Armatiirleri Ureticisi

66 Sektor olarak ARGE yatinnmlarina éncelik verip daha
katma degerli trlinler Gretmek en dnemli hedeflerimiz
arasindadir.”
ihracat Koordinatérii, Vana, Flex ve Boru Grubu Ureticisi

Kaynak: EY-Parthenon Armatir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi, Sektdr oyunculari ile gériismeler.
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Yonetici Ozeti

Pazar Tanimi ve Gelisimi

COVID-19'un Sektore Etkisi

| Turkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi

Pazarin Blyume Tahminleri

Sektér Oyuncularinin Profilleri

Sektor Oyuncularinin
Geribildirimleri

Sektortin Gelecegine Yonelik
Stratejik Oneriler

Sektor oyuncularina gore pazarda olusabilecek firsatlarin baginda KDV
destegi ve kamu alimlarinda yerlilesme gelmektedir.

Armatlr sektorinde gelecekte olusabilecek firsatlar (1/2)

KDV’nin diisuriilmesi
» Sektor oyunculari potansiyel bir KDV destegdinin sektort olumlu etkileyecegini ve hem ulusal hem de
uluslararasi pazarlarda fiyat rekabeti konusunda sektori destekleyip satislari arttiracagini belirtmektedir.

J
~N

Tevkifat sorunun giderilmesi

» Yikseltilen KDV tevkifat oraninin hem alici hem satici agisindan gériindiiginden blyuk bir finansman yuku
yarattig, ilaveten vergi gelirini yikseltmektense kayit disi islemleri artirarak vergi kayiplarina yol
acabilecegi dusunuldugu icin buradaki bir indirimin sektore yarar saglayacagi dusunilimektedir.

J

<

Kamu alimlarinda yerli tirlinlerin tercih edilmesi

» Kamu sektort Armatir alimlarinda yerli Gretim yapilan alanlarda yerli firmalarin tercih edilmesiyle hem ticari
acgigin azaltiilmasi hem de yerli firmalarin desteklenmesi potansiyel bir firsat olarak 6ne ¢ikmaktadir.

AN

ithal iiriinlerin yerli firmalar tarafindan ikame edilmesi

» Yerli sektorun Turkiye’de Uretilen Armatur trtnleri hakkinda bilgilendiriimesi ve Grtinlerin dogru
pazarlanmasi ile birlikte ithal edilen trlnlerin yerli alternatifleriyle degistiriimesi sektori destekleyecek
firsatlardan biridir.

AN

Ham maddelerin yerli liretimi
» Ham maddeler ve ara urlnlerin yerli Gretiminin desteklenmesi sektérin disa bagimhligini azaltarak hem
rekabet kapasitesini arttirma hem de Urlin gelistirme olanaklarini destekleme potansiyeline sahiptir.

W (3 (6083

Kaynak: EY-Parthenon Armatir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi, Masa basi arastirma, EY-Parthenon analizi.
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&

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Buna ek olarak sektorel ve Urun kategorisi bazinda bazi firsatlar 6ne
citkmaktadir.

Armatur sektérinde gelecekte olusabilecek firsatlar (2/2)

~
Yeni sektorlere uygun uriin gelistiriimesi
» Turkiye Armatir sektorindn trtn gelistirme galismalarina saglanacak destekler ve tesvikler ile yerli
Uretimde daha katma degerli Urlnlerin Uretimi sektdre kazandirilabilecek firsatlar arasindadir.
J
N

Kentlesmenin ve niifus artigsinin hizli oldugu cografyalara yogunlagiimasi

» Farkh cografyalarda Armatir ve baglantili Grlin gruplari pazarinin blyldmesinin niifus artisi ve kentlesme ile
dogru orantili oldugu gortlmektedir. Bu dogrultuda Asya-Pasifik Glkeleri blylyen pazarlar olarak éne
cikacaktir. )

Geligmis pazarlar igin teknoloji bazl yatirnmlar

o=
02._0I-_> » Gelismis Ulkeler igin trend dijital dontstim ve akilli vana teknolojisinin yani sira is¢i ve materyal maliyetini
°:¢_>Lr distren 3D yazici gibi teknolojilere kayarken, gelismekte olan Ulkeler igin pazarin gelisimi temel olarak
altyapi yatirimlarina bagli kalmaya devam etmektedir. )
~
- Petrol, gaz, kimyasal, icme suyu ile atik su sistemleri sektorlerinin 6nceliklendirilmesi
% » Ozellikle kiiresel kontrol vanasi pazarinda ileriye yénelik baslica yatirim alanlari petrol, gaz, kimya
sektorleri, icme suyu ile atik su sistemleri olarak dne ¢gikmaktadir. )

Kaynak: EY-Parthenon Armatir Sektér Raporu Tedarikgi Firma Anketi, Masa basi arastirma, EY-Parthenon analizi. ﬁ?ﬂﬁﬂ?!},ﬁ EY Parthenon
VEV NAYI B

— VEV NAYICHER DERNES ——  Building a better working world
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Yonetici Ozeti

Pazar Tanimi ve Gelisimi

| COVID-19'un Sektore Etkisi

Tiirkiye Pazarinin Diger Ulkelerle
Kiyaslanmasi

Pazarin Blyume Tahminleri

Sektér Oyuncularinin Profilleri

Sektor Oyuncularinin
Geribildirimleri

Sektortin Gelecegine Yonelik
Stratejik Oneriler

Sektorde yapilacak yatirrmlar ile birlikte halihazirda buyuyen sektorin
buyumesinin hizlanmasi beklenmektedir.

Sektdrin gelecegine yonelik stratejik dneriler

Arastirma - gelistirme ¢aligsmalarina 6ncelik verilmesi

» GUndmiz itibariyla Turkiye’de Armatir sektéri ne kadar gelismis olsa da birgok
katma degerli Grun yurt digindan ithal edilmektedir. Yerlilesme ve uluslararasi
rekabette yer sahibi olmak i¢in inovasyon ¢alismalari 6nem arz etmektedir.

Uretim teknolojileri ve araglarinin gelistirilmesi

» Turkiye Armatlr sektoriinde birgok Urlin igin eski teknoloijiler ile tretim
yapiimaktadir. Yeni teknolojik araclarin potansiyel tesvikler ile desteklenerek
getiriimesi ile yeni ve katma degerli Griin calismalarinin hizlanmasi beklenmektedir.

ihracat pazarlar satis organizasyonlarinin gelistiriimesi

» Armatur sektori dinyanin en buyuk ihracat pazarlarinin bircoguna hizmet verse de
potansiyel olarak degerlendirilebilecek birgok biiyiik pazar bulunmaktadir. ihracat
ekiplerine yapilacak yatirimla bu firsatlarin degerlendirilmesi sektér biyiimesine
katki saglayacaktir.

Verinin takibi ve analizi

» Armattr sektori bazinda pazar verileri takip edilmemektedir ve sektor kapsami
hakkinda cesitli fikirler bulunmaktadir. Kapsamin paylasilan raporun katkilariyla
belirlenmesiyle pazar verilerinin diizenli takibinin, oyuncularin, sektor
ortalamalarina gore analiz ve plan yapmasinin 6niini agacagi dusunulmektedir.

Kaynak: Sektor oyunculari ile gériismeler, EY-Parthenon analizi.
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ISTANBUL
SANAYI ODASI

Ic pazar blyikluguni belirlemek icin PRODCOM, dis ticaret verileri igin

ise GTIP kodlari kullaniimistir.

ic pazar ve dis ticaret verileri icin kullanilan kodlar

i¢ pazar biiyiikligii

» i¢ pazar biiyiikliiginin belirlenmesi igin tiim diinyada
ayni sekilde kullanilan PRODCOM kod ailesi
kullaniimigtir.

» PRODCOM kodlari, icerisinde NACE ve CPA
kodlarini da igeren bir kod ailesinin en detayl
kiriimlarini temsil etmektedir.

» PRODCOM kodlari kullanilarak resmi verilerden
faydalaniimig, ve diger Ulkelerle karsilastirma
yapabilmek adina bir temel olusturulmustur.

PRODCOM kod yapisi

XXXX XX XX

NACE

CPA

T
PRODCOM

Kaynak: TUIK; Masa bas! arastirma.
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Dis ticaret verileri

» Dis ticaret verilerinde ise tim Ulkeler arasinda ortak
kullanilan bir kod sistemi olan GTIP kodlari
kullaniimigtir.

» Sektoriin kapsaminda bulunan GTIP kodlart
belirlenmisg, ve bu kodlar kapsaminda dis ticaret
verileri hesaplanmistir.

» GTIP ve PRODCOM kodlari ise aralarinda
eslestiriimis ve i¢c pazar & dig ticaret verilerinin ayni
paydada birlesmesi saglanmistir.

ARMAOTUR EY Parthenon

ARMATUR, VALF, MUSLUK, TESISAT EKIPMANLAR
 VEVANASUNAICLER DERNED ——  Building a better working world
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Ic pazar biyiklGgine dair veriler altta verilen PRODCOM ve CPA kodlari
kapsaminda degerlendirilmistir.

Pazar boyutu igin kullanilan PRODCOM kodlari (1/4)

PRODCOM
kodu

22.21.21.53.00

Aciklama

v

Sert (rijit) tip, boru ve hortumlar, etilen polimerlerinden olanlar

v

22.21.21.55.00 Sert (rijit) tip, boru ve hortumlar, propilen polimerlerinden olanlar

22.21.21.57.00

v

Sert (rijit) tip, boru ve hortumlar, vinil klortr polimerlerinden olanlar

v

Sert (rijit) tip, boru ve hortumlar, plastikten olanlar (etilen polimerlerinden, propilen polimerlerinden ve vinil klorir

22.21.21.70.00 . . .
polimerlerinden olanlar harig)

22.21.29 » Diger tlip, boru ve hortumlar ile bunlarin baglanti elemanlari, plastikten

24.20.11.10.00 » Hat borulari, petrol veya gaz boru hatlar icin, dikissiz, paslanmaz gelikten

24.20.12 » Sondaj muhafaza borulari, borular ve sondaj borulari, petrol veya gaz sondaiji icin kullanilan, dikissiz, gelikten

» Tupler ve borular, dairesel kesitli, dikissiz, paslanmaz celikten (petrol veya gaz boru hatlari i¢in hat borulari ile petrol veya
gaz sondajl icin sondaj muhafaza borulari, borular veya sondaj borulari harig)

» Hassas tupler ve borular, dairesel kesitli, soguk ¢ekilmis veya soguk haddelenmis, dikissiz, paslanmaz celik digindaki
celikten

» Tupler ve borular, dairesel kesitli, soguk gekilmis veya soguk haddelenmis, dikissiz, paslanmaz gelik digindaki celikten
(hassas tlpler ve borular harig

» Tupler ve borular, dairesel kesitli, sicak islenmis, dikissiz, paslanmaz celik disindaki gelikten (petrol veya gaz boru hatlari igin
hat borulari ile petrol veya gaz sondaji igcin sondaj muhafaza borulari, borular veya sondaj borulari haric)

24.20.13.10.00

24.20.13.30.00

24.20.13.50.00

24.20.13.70.00

24.20.14.00.00 » Tupler ve borular, dikigsiz olanlar ve dairesel kesitli olmayanlar ile dikissiz i¢i bos profillerden olanlar, ¢elikten
24.20.40 » Tuplerin ve borularin baglanti parcalari, dokme olmayan cgelikten
» Bakir ve bakir alagiml tiip/boru baglanti pargalari, mansonlar, dirsekler ve rakorlar, t dirsekler ve baglanti elemanlari dahil
24.44.26.50 P . - . Lo .
(borulari/tipleri monte etmek/sabitlemek igin kullanilan somun ve civatalar ile musluklu ve valfli baglanti pargalari haric)
24.51.30 » Tuplerin ve borularin baglanti parcalari, dékme demirden

Kaynak: TUIK; Masa bas! arastirma.
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ISTANBUL
SANAYI ODASI

Ic pazar biyiklGgine dair veriler altta verilen PRODCOM ve CPA kodlari
kapsaminda degerlendirilmigtir.

Pazar boyutu igin kullanilan PRODCOM kodlari (2/4)

PRODCOM
kodu

24.52.30.00.00 » Tuplerin ve borularin baglanti pargalari, dokme gelikten

Aciklama

25.21.11 » Merkezi isitma radyatorleri, elektrikle isitiimayanlar, demirden veya celikten
25.99.29.22.00 » Baska yerde siniflandirnimamig dévme veya pres Urinler, demir veya gelikten
25.99.99 25.00 » Demir/gelik tellerden bitmis urtnler; kapanlar, tuzaklar vb., saman baglari, hayvanlar i¢in burun halkalari, yatak kancalari,

kasap kancalari, kiremit askilari, ¢ép sepetleri (abajur iskeletleri haric)

25.99.29.31.00

v

Merdivenler ve basamaklar (demir veya gelikten) (doviilmiis veya damgalanmis olanlar harig)

25.99.29.33.00 > Paletler ve benzeri platformlar, esyalarin tasinmasinda kullanilanlar, demir veya gelikten
25.99.29.35.00 » Makaralar (demir veya gelikten), kablo, boru ve benzeri igin
» Mekanik olmayan vantilatorler, oluklar, kancalar ve ingaat sanayisinde kullanilan benzeri Uriinler (demir veya celikten)
25.99.29.37.00 oL )
(dévilmis veya damgalanmis olanlar harig)
» Esnek borular, demir veya gelikten (harici metalik takviyeli kauguk borular ile makine veya tasit parcasi olarak yapilan esnek
25.99.29.83.00 .
borular harig)
» Esnek borular, adi metallerden (demir veya celikten, harici metalik takviyeli kauguk borular ile makine veya tasit parcasi
25.99.29.85.00 :
olarak yapilan esnek borular harig)
26.51.52 » Sivi ve gazlarin akig, seviye, basing veya diger degiskenlerini 6lgme veya kontrol etme igin kullanilan aletler
26.51.63" » Gaz, sivi veya elektrik temin veya Uretim sayaclar
26.51.65 » Hidrolik veya pndématik otomatik ayar veya kontrol alet ve cihazlari
26.51.70 » Termostatlar, manostatlar ve diger otomatik ayar veya kontrol alet ve cihazlari

1.Elektrik sayaglari harig. ARM‘AFDT‘,’P, EY Parthenon

Oi e EVANA SANAYICIER DERNEG ——  Building a better working world
Kaynak: TUIK; Masa basi arastirma.
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Ic pazar blyukligune dair veriler altta verilen PRODCOM ve CPA kodlari
kapsaminda degerlendirilmigtir.

Pazar boyutu igin kullanilan PRODCOM kodlari (3/4)

PRODCOM Aciklama
kodu ¢
» CPA 26.51.12 (Telemetreler, teodolitler (agi 6lger) ve takometreler; diger arazi 6lgimi (mesaha), hidrografik, osinografik,

hidrolojik, meteorolojik veya jeofizik alet ve cihazlari), 26.51.32 (Cizim masalari ve makineleri ile diger ¢izim, isaretieme veya

26.51.82 matematiksel hesaplama aletleri), 26.51.33 (Bagka yerde siniflandiriimamis uzunluk élgiim aletleri, elle kullanilan (kumpaslar

o (cap pergelleri) ve mikrometreler dahil)), 26.51.4 (Elektrik miktarini veya iyonlastirici radyasyonu délgmek igin kullanilan

cihazlar), 26.51.5 (Diger fiziki 6zellikleri kontrol etme igin kullanilan aletler)'de yer alan Uriinlerin parca ve aksesuarlari;
mikrotomlar; baska yerde siniflandiriimamis parcalar

26.51.84 » 26.51.63 (Gaz, sivi veya elektrik temin veya Uretim sayaglari) ve 26.51.64'de (Devir sayaglari, Uretim sayaglari,

taksimetreler; hiz gostergeleri ve takometreler; stroboskoplar) yer alan Grlnlerin parga ve aksesuarlari

27.52.13.00.00

v

Baska yerde siniflandiriimamis elektriksiz hava isiticilari veya sicak hava dagiticilari, demir veya celikten

28.12.13 » Hidrolik pompalar

28.12.14 » Hidrolik ve pnématik valfler

28.12.15 » Hidrolik takimlar (tertibatlar)

28.13.11 » Pompalar (yakit, yaglama, sogutma ve beton harci igin)

28.13.12 > Diger ileri geri pozitif yer degistirmeli (deplasmanli) pompalar (sivilar igin)

28.13.13.20.00

v

Pozitif yer degistirmeli (deplasmanli) pompalar, dénel ve digli olanlar

28.13.13.60.00

v

Pozitif yer degistirmeli (deplasmanli) pompalar, donel ve vidali olanlar

v

Pozitif yer degistirmeli (deplasmanli) pompalar; dénel olanlar (peristaltik, dénel lob ve helisel rotor pompalari dahil) (hidrolik

28.13.13.80.00 Uniteler, disli pompalar, kanatli pompalar, vidali pompalar haric)

Kaynak: TUIK; Masa bas! aragtirma.
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ISTANBUL
SANAYI ODASI

Ic pazar biyiklGgune dair veriler altta verilen PRODCOM ve CPA kodlari
kapsaminda degerlendirilmistir.

Pazar boyutu icin kullanilan PRODCOM kodlari (4/4)

PRODCOM
kodu Aciklama
28.13.14 » Diger santrifujli pompalar, sivilar igin; diger pompalar
28.13.31 » Pompa pargalari; sivi elevatérlerinin pargalari
28.14.11 » Basing dustirme, kontrol, test ve guvenlik valfleri
28.14.12 » Musluk, tikag ve valfler (eviye, lavabo, klozet, kiivet ve benzeri sabit esyalar igin); merkezi isitma radyator valfleri
28.14.13 > iglem kontrol valfleri, siirgiilii valfler, glob valfler ve diger valfler
28.14.20 » Musluk, valf ve benzeri Uriinlerin pargalari
28.99 22 » Yangin sondirUciler, puskirtme tabancalari, buhar veya kum puskirtme makineleri ile benzeri mekanik cihazlar (tarimsal
o amagli kullanilanlar harig)
28.29.23 » Metal tabakalardan contalar; mekanik salmastralar
28.99 83.40.00 » Swvilar veya tozlar atmak, dagitmak veya puskirtmek icin kullanilan mekanik cihazlarin, yangin séndiriculerinin,
e puskurtme tabancalarinin ve benzeri cihazlar ile buhar/kum piskiirtme makinelerinin pargalari
28.30.60 » Sivi veya toz atma, dagitma veya puskirtme makineleri, tarim veya bahcecilik igin

ARMAOTUR EY Parthenon

Kaynak: TUIK; Masa bagi arastirma. ARMATUR, VALF, MUSLUK, TESISAT EKPMANLAR

 VEVANASUNAICLER DERNED ——  Building a better working world
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