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Ihracat pazarlarinda iyilesme stiriiyor

Mlstanbul Sanayi Odas: Tiirkiye Ihracat ~ sanayi ihracatinin yiizde 19'unu olustu-
Pazarlari iklim Endeksi mayista 50.3'e ran Almanya ve Fransa’'da iiretim azal-

yiikselerek dis pazarlardaki talep kosul-  maya devam ederken, ingiltere'de iire-

larinda iyilesmeye isaret etti. Tiirk imalat  tim mayis ayinda yeniden diisiise gecti.
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B iISTANBUL
Sanayi Odas1
(ISO) Tiirkiye
fhracat Pazarlan
{klim Endeksi,
maysta 50.3 oldu.
Endekste esik
deger olan 50'nin
tizerinde oOlciilen
tiim rakamlar
ihracat ikliminde
iyilesmeye,

50'nin altindaki
degerler ise
bozulmaya isaret
ediyor. Endeks,
maysta ihracat
pazarlarmdaki
talep kosullarinda
iist iiste 29'ncu
kez aylik bazda
lyilesmeye isaret
etti. Y
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suruyor

Istanbul Sanayi

0dasi (iSO) Tiirkiye
Imalat Sektorii Ihracat
Pazarlan Iklim Endeksi,
mayista 50,3'e ylikselerek
ihracat pazarlarinda talep
kosullarindaki iyilesmenin
siirdiigiinii gosterdi. Nisanda
50,2 olan endeks, boylece
list tiste 29'uncu ayda da
50 esik degerinin tizerinde
kalarak olumlu goriiniimiini
korudu. Avrupa'nmin énemli
ekonomilerinde zayiflik
dikkat cekti. Almanya ve
Fransa'da iiretim daralirken,
Ingiltere'de ise mayista
yeniden diisiis kaydedildi.

ORTA DOGU'DA

TOPARLANMA

Orta Dogu
ekonomilerinde daha
olumlu bir tablo ortaya
cikti. Birlesik Arap
Emirlikleri'nde petrol dis
liretim son i¢ ayin en giiclii
biiyiimesini kaydederken,
Suudi Arabistan'da
genigleme hiz kazandi. S&P
Global Market Intelligence
Ekonomi Direktorii Andrew
Harker, Orta Dogu'da
toparlanma sinyalleri
goriildiigiinii belirtti.
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lhracat ikliminde
ihmh toparlanma

Turkiye Ihracat Pazarlan Iklim Endeksi mayista 50,3
yiikselerek dis talep kosullan sinirr iyilesti. Avrupa
pazarlannda zayiflik devam ederken, ABD ve Orta Dodu
ekonomilerindeki biiyime ihracat iklimini destekledi.

M istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Tiirkive Imalat Sektorii Thra-
cat Pazarlan Iklim Endeksi,
mayista 50,3’e yiikselerek mart
ayindaki seviyesine geri dondii.
Nisanda 50,2 olarak olciilen
endeks, dis pazarlardaki talep
kosullarinda son aylarda oldu-
gu gibi simirh bir iyilesmeye isa-
ret etti. Esik deger olan 50'nin
tizerindeki veriler ihracat ikli-
minde iyilesmeyi gosterirken,
endeksin pozitif bolgede kal-
mastyla ihracat pazarlarindaki
kesintisiz  giiclenme  egilimi
29uncu aya tasind. Mays
aymda Tirk imalat sanayi ihra-
catmin yiizde 19’unu olusturan
Almanya, Fransa ve Birlesik
Krallik'ta iiretim zayif seyrini
korudu. Almanya ve Fransa’da
tiretim daralmaya devam eder-
ken, Birlesik Krallik’ta da eko-
nomik faaliyet yeniden diisiis
gosterdi. Fransa'daki gerileme
Ocak 2024’ten bu yana en be-
lirgin seviyede gerceklesti. Ro-
manya ve Rusya’da da iiretim

azalrken, Italya ve Ispanya’da
sinirh  biiylime  kaydedildi.
ABD’de ise ekonomik aktivite
mayis aymda da artisin stirdiir-
dii ve genisleme donemi 40’inci
aya ulast. Savasin ardindan
Orta Dogu ekonomilerinde
toparlanma isaretleri giiclendi.
S&P Global Market Intelligen-
ce Ekonomi Direktorii Andrew
Harker, ihracat pazarlarinda
genel goriiniimiin istikrarl ol-
dugunu ancak bolgesel farkh-
liklarin belirginlestigini belirtti.
Harker, Avrupa’da zayifhk sin-
yallerinin arttifini, Almanya ve
Fransa'mn ardindan Birlesik
Krallik’ta da tiretimin daralma-
ya basladigini vurgularken, Orta
Dogu'da ise savasin ardindan
toparlanma isaretlerinin goriil-
digini ifade etti. Jeopolitik
sorunlarin kiiresel ticaret iize-
rindeki etkisinin siirdiigiine dik-
kat ceken Harker, uluslararasi
talebin en azindan kisa vadede
bask: altinda kalmay: siirdiire-
cegini kaydetti. — EKONOMi SERVISi
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ISO Turklye |hracat
pazarlar klim endeksi
mayista 50,3 oldu

E stanbul Sanayi Odas (ISO) Tiirkiyé fmalat
Sektorii Thracat Pazarlan Iklim Endeksi'nin
Mayis 2026 sonuglar agiklandi. Buna gore en-
deks, nisan ayinda 50,2 seviyesindeyken mayista
hafif artisla 50,3’e yiikseldi ve mart aymdakl
seviyesine geri dondii. Boylece ihracat pazar-
lannda talep kosullarinda siurh iyilesme egilimi
devam etti. Endeks, esik deger olan 50’nin
tizerindeki seviyesini koruyarak ihracat pazar-
larinda buvume sinyalinin siirdiigiine isaret
ederken, kesintisiz guclenme egilimi de 29'uncu
aya ulasti. Verilere gore Tiirk imalat sanayi ih-
racatinin yaklasik ytizde 19'unu olusturan Al-
manya, Fransa ve Birlesik Krallik'ta tiretim za-
yifligr dikkat cekti. Almanya ve Fransa'da tiretim
diisiisii devam ederken, Birlesik Krallik'ta {iretim
yeniden daralmaya gecti. S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktorii Andrew Harker,
endekse iliskin degerlendirmesinde Avrupa’daki
zayifhgin dikkat cektigini, buna karsm Orta
Dogu’'da toparlanma sinyallerinin gliclendigini
ifade etti. Harker ayrica jeopolitik risklerin
kiiresel talep tizerinde baski olusturmaya devam
ettigine dikkat cekti.
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TALEP KosuuAanA 0ST USTE 29. KEZ IYILESME GERCEKLESTI

SO Tiirkive Ihracat Pazarlar

Iklim Endeksi mayista 50,3 oldu

Tirkiye imalat sektoriiniin ana ihracat
pazarlarindaki faaliyet kogullarini 6lgen
IS0 Tiirkiye Imalat Sektorii Thracat Pa-
zarlar1 Tklim Endeksi'nin mays sonug-
lar1 agikland1. Endekste esik deger olan
50 niniizerindedl¢iilen tiimrakamlarih-
racat ikliminde iyilesmeye, 50'nin altin-
daki degerler ise bozulmaya isaret edi-
yor. Buna gore, nisanda 50,2 olan Tiirkiye
Imalat Sektorii Thracat Pazarlar: fklim
Endeksi, mayista hafif artigla 50,3’e yiik-
seldi ve mart ayindaki seviyesine geri
déndii. Endeks, mayista ihracat pazar-
larindaki talep kogullarinda iist iiste 29.
kezaylikbazdaiyilesmeyeisaretetti. Ma-
y1s ayinda bazi Avrupa pazarlar: zayiflik
belirtileri gésterirken Euro Bolgesi'nin
en biiyiik iki ekonomisi olan Almanya ve
Fransa'da tiretim azalmaya devam etti.
Fransa'daki diigiis Ocak 2024 'ten bu ya-
na en belirgin diizeyde kaydedildi. Birle-
sik Krallik'ta da iiretim mayis ayinda ye-
niden diigiige gecti. Buii¢ ekonomi, Tiirk
imalat sanayisi ihracatinin yiizde 19'unu
olugturuyor. Romanya ve Rusya’da da
{iretim daralirken Italya ve Ispanya’da
ise oldukea simirh bir biiytime gozlendi.
ABD'de ekonomik aktivite mayis ayinda
artmaya devam etti ve mevcut genisleme
siireci 40'1nc1 aya ulagti. Bununla birlik-
te, biiylime 1limh dlizeyde ve nisan ayina
goredahadiigiik oranda gergeklesti.

Savas bolgesinde durum

Bolgede baglayan savasin yol agtig1 ak-
samalarin ardindan Orta Dogu'da topar-
lanmaigaretleridevam etti. Birlesik Arap
Emirlikleri'nde petrol dis1 liretim son 3
ayin en gli¢lii bitytimesini kaydederken

Suudi Arabistan’da da genigleme hiz ka-
zand1. Misir, Kuveyt, Liibnan ve Katar’'da
isetiretimdeki diigiigbir onceki anketdo-
nemine gore daha 1limh gerceklegti. Ma-
y1s ayinda PMI verisi kapsamindaki tiim
ekonomiler arasinda en gliglii iiretim ar-
tis1 Singapur'da goriihiirken bu tilkeyi kii-
ciik bir farkla Hindistan takip etti. Eko-
nomik aktivitede en sert diisiisg, keskin
maliyet artiglarina baglh olarak Kenya'da
gerceklesti. Ancak bu iilke Tiirk ima-
lat sanayisi ihracatinin yalmzca ylizde
0,1'ini olugturuyor.

Harker: Zayif biiyiime goriiniimii
Agiklamada sonuglara iligkin degerlen-
dirmeleri yer alan S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktérii And-
rew Harker, mayista ihracat pazarlarin-
da talep kosullarinin genel olarak istik-
rarl seyretmesinin Tiirk imalat sana-
yisi ihracati agisindan 6nemli bélgesel
pazarlarda ortaya gikan farkh egilimle-
ri gélgede biraktigini ifade etti. Harker,
sunlar kaydetti: "Avrupa‘da zayiflik be-
lirtileri artarken Almanyave Fransa'nin
ardindan Birlegik Krallik'ta da tiretimin
daralmasi dikkati ¢ekti. Birgok ekono-
minin hizl fiyat artiglar1 nedeniyle zor-
landig1 bolgede simdilik zayaf bir biiyii-
me goriiniimii s6z konusu. Orta Dogu
ekonomilerindeise dahaolumlubirtab-
lo ortaya ¢ikt1 ve subat ay1 sonunda pat-
lak veren savasin ardindan mayista to-
parlanma sinyalleri gozlendi. Bununla
birlikte genel olarak bakildiginda jeopo-
litik sorunlarin en azindan yakin vadede
uluslararasi talebi sinirlamaya devam
edecegi 6ngo rﬁ]ﬁyAOI‘. i
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‘Sanayidedonusum:
Girisimler ile acik
inovasyon

TEKNOEKO
Mehmet Dolgan

‘.\\.. - k infobeonnector.arg

.
stanbul Sanayi Odasi'mn (150yaqkla-
din 1SO'S00 Biytik Sanayi Kurulugu
Arastirmasi'mun 2024 sonuglan, Turki-
ye sanayiininiginde bulundugu déne-
mi oldukga garpia bicimde ortaya koyuyor.
Uretimden net sahglar (st dste Gglinet yil-
da dareel olarak gerilerken, faaliyet karlihi
sonon yilortalamasinin yansina kadar dilg-
til. Finansman giderleri ise bircok sirket icin
faaliyet kanmn dnemli bolimini eriten bir
unsur haline geldi. Ancak bu venlerin Gte-
sinde dikkatle incelenmesi gereken bagka
bir g@sterge daha bulunuyor: Teknoloji yo-
gunlugu.

150500 sirketlerinin 2024 ylinda yarat-
ujn katma degienin yuzde 34,6' duguk tek-
noloji yogunluklu sektorlerden geldi. Us-
telik bu oran bir Gneeki yila gore 5.9 puan
artmug durumda. Buna karsihk orta-yiiksek
ve yiiksek teknoloji yogunluklu sektorlerin
pay ylzde 374 seviyesinden ylizde 34 l'e
geriledi. Bu tablo yalmzea bir yillik ekeno-
mik dalgalanmanm sonucu olarak deger-
lendirilmemeli. Aksine, Tirkiye'nin uzun
stiredir kars karstya oldugu yapisal déni-
siim fhtiyacimn daha goriniie hale geldigi-
nigasteriyor.

Tiirkiye son yirmi yilda Giretim kapasi-
tesini artrmayl ve ihracatim bityiitmeyi
bagardi. Gilghil bir sanayi altyapis: olugtur-
du, birgok sektorde bolgesel diretim mer-
kezi haline geldi. Ancak kiresel ekonomi-
de rekabet avantaj artk yalmzea olgek bi-
yiiklagiyle belirlenmiyor. Katma degerli

_dretim, teknoloji geligtinme kapasitesi, veri
Teullamumy, fikri malkiyet dretimi ve inovas-
yon ekosistemleri Gilkelerin rekabet giici-
nii belirleyen temel unsurlar haline gelior.
Bu nedenle daha fazla Gretmek kadar, daha
yitksek deger iretmek de dnem kazamyor.

Ozellikle otomotiv, ana metal
ve kimya gibi sektorlerde
faaliyet gosteren biiyiik
sirketler; yapay zeka, ileri

malzemeler, enerji teknolojileri,

karbon azaltir ve dongiisel
ekonomi alanlarinda calisan
girigimlerle giiglii is birlikleri
gelistirebilir.

Bu noktada AR-GE yaunmian kritik bir
gosterge olarak kargimiza gilayor. 1S0ve-
rilerine gére AR-GE yapan sirket sayisuun
2018 yihndan bu yana yaklagik 265 seviye-
sinde kalmas: dikkat ¢ekici. AR-GE harca
malannin satiglara orani 2024 yilinda tarihi
zirvesine ulagmugolsadaylizde 0.70 seviye:
st halen gelismis ekonomilerin oldukea ge-
risinde bulunuyor. Bu durum, birgok sirke-
tindéntgim ihtiyaamn farkinda oldugunu
ancak bunu yeterince gicld ve sistematik
yatinmlara déniigtiiremedigini gosteriyor.

Verimlilik artig artik tercih

degil zorunluluk haline geliyor
Oniimiizdeki dénemde sanayi sirketlen-
nin dijital déniistimi bir teknoloji projesi
olarak degil, dogrudan rekabet stratejisi-
nin parcasi olarak gbrmesi gerekiyor, Yapay
zeka destekli dretim sistemleri, enddstri-
yel nesnelerin internet, dijital ikiz uygula-
malan, fleri veri analitigi ve otomasyon go-
ziimleri; verimlilik, kalite, maliyet ve enerji
yonetimi alanlannda onemll avantajlar su-
nuyaor, Ozellikle kitresel rekabetin yogun-
lashi ve marjlann daraldif bir dénemde
verimlilik arhgi artik tercih degil zorunluluk

haline geliyor.

Sanayrmn dontgiminde en kritik alan-

dan biri de girisimeilik ekosi ivle ku-
rulacak iliskiler olacaknr. Son yillarda Tir-
kiye'de girigim sermayesi yatinmlan ve ku-
rumsal girisim sermayesi fonlan Snemli
Glgde gelisti. Bugtin yaklagik 100 kurum-
sal girisim sermayesi fonu akuf olarak fa-
aliyet gosteriyor ve startup yannmlanmn
onemli bir kisminda kurumsal yaunmcilar
yer aliyor, Ancak asil ihtiyag, bu yatinm fa-
aliyetlerinin smmnd(musﬁmulle doﬁ
rudan katkisagl !
masidir. Aqk inovasyon yaklagim burada
&nemli bir arag olarak dne gikiyor. Biyiik
sirketler yalmzea kendi AR-GE ekiplerinin
g(‘]]smdlgl cm!umlele ulaldannlak ynnne
tiniversitel
den ve startup Iardan gelen yenilikgi tek-
nolojileri de siireclerine dahil edebiliyor.
Bu yaklagim sirketlerin inovasyon hizim
artinrken, girigimlerin de irinlerini gergek
pazar ihtiyaglanyla test etmelerine olanak
saghyor.

in-

Katma degerli iiretim,
teknoloji gelistirme
kapasitesi, veri kullanumi,
fikeri miilkiyet tiretimi ve
inovasyon, iilkelerin rekabet
giictinii belirleyen temel
unsurlar haline geliyor.

Ozellikle otomotiv, ana metal ve kimya
gibi sektdrlerde faalivet ghsteren biyik sir-
ketler; yapay zeka, iler malzemeler, ener-
ji [cknolohlen k.!rhon azaltum ve dcngu

alisan giri:

gﬂdu is birlikleri geligtirebilir. Hizlandirma
programlan, pilot projeler, teknoloji test s
recleri ve dogrudan startup yatnmilan bu
is birliklerinin en etkili araglan arasinda yer
alyor.

Basan, strateji belgelerinden gok
uygulama kapasitesine bagh olacak
Yesil dintigiim ise artik gevresel bir tercih
degil, ekonomik bir zorunluluk haline gel-
mis durumda. Avrupa Birlif#i'nin Simrda
Karbon Dilzenleme Mekanizmasi basta ol-
mak fizere yeni diizenlemeler, ihracatq sir-
ketlerin karbon ayak {zlerini azaltmalanm
zorunlu kiliyor. 150 500 sirketlerinin yak-
lagik 96,6 rmlyax dolarlik Ihl'.'lcal gen:ekles-
tirdigi diglinaldiginde, bu dénd
dnemi dahma net ortaya qkiyor. Enerji ve-
rimliligi. yenilenebilir enerji yatinmlan ve
stirdiiriilebilir iiretim uygulamalan hem
maliyet avantaj saghyor hem de ihracat pa-
zarlanndarekabet gaciind koruyor.

Cumhurbagkanlig tarafindan agikla
2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nin yiik-
sek teknulu]i dijital ekonomi veyesll dénd-
lerinde sekill ktariin ih-
tiyaglanyla dnemli dlgiide drtiigiyor. Ancak
bazan, strateji belgelerinden ok uygulama
kapasitesine bagh olacak. Ar-Ge tegviklerin-
den acik inovasyon desteklerine, kurumsal
girisim sermayesi diizenlemelerinden nite-
likhi i grich: yalmmlanna kadar h].tcok alan-
dakoordi

186 500 verileri ¢ok :n;lk bir mes.zj veri-
yor: Reel satislardaki gerileme ve dilgak tek-
noloji yofunluklu sektérlerin payindaki
artis, meveut Gretim modelinin sinrlanna
yaklagildigim gosteriyor. Tirkiye sanayii-
nin gelecegi daha fazla Gretmekle birlikte,
daha akilli, daha teknolojik ve daha stirdd-
ritlebilir tretmekten geciyor. Dijital dond-
siim, yesil doniisiim ve girigimcilik ekosis-
temiyle kurulacak giiclii is birlikleri bu yol-
culugun temelini olugturacak. Tarkiye'nin
ihtiyag duydugu sey ise bu dénisimi hiz-
landiracak cesur ve kararh adimlan bugtin-
denatabilmek.
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lhracat

pazarlarindaki

gliclenme

29.ayinda

Nisanda 50,2 olan Tiirkiye imalat Sektorii ihracat

Pazarlar iklim Endeksi, mayista hafif artigla 50,3’%e
yiikseldi ve mart ayindaki seviyesine geri dondii. Endeks,
mayista ihracat pazarlarindaki talep kogullarinda iist

iiste 29. kez aylik bazda iyilesmeye igaret etti.

urkiye imalat sektériiniin
T ana ihracat pazarlarinda-

ki faaliyet kogullarim lgen
Istanbul Sanayi Odasi (1SO) Tiirki-
ye Imalat Sektorii Thracat Pazarla-
11 fklim Endeksi'nin may1s sonug-
lar agiklandi, Endekste egik deger
olan 50'nin iizerinde o6lgiilen tiim
rakamlar ihracat ikliminde iyileg-
meye, 50'nin altindaki degerler ise
bozulmaya igaret ediyor. Buna go-
re, nisanda 50,2 olan Tiirkiye fma-
lat Sektorii Thracat Pazarlar fk-
lim Endeksi, mayista hafif artigla
50,3'eyiikseldi vemartayindaki se-
viyesine geri dondi. Endeks, ma-
yista ihracat pazarlarindaki talep
kogullarinda tist iiste 29. kez ayhk
bazdaiyilegmeyeigaret etti.

Almanya ve Fransa'da

iiretim geriledi

Mayis ayinda bazi Avrupa pazar-
lar1 zayiflik belirtileri gosterirken
Euro Bélgesimin en biiyiik iki eko-
nomisi olan Almanya ve Fransa'da
tiretim azalmaya devam etti. Fran-
sa'daki diigiig Ocak 2024’ten bu ya-
na en belirgin diizeyde kaydedildi.
Birlegik Krallik'ta da iiretim mayis
ayinda yeniden diglige gegti. Bu lig
ekonomi, Turk imalat sanayisi ih-
racatimin yuzde 19'unu olugturu-
yor. Romanya ve Rusya'da da iire-
tim daralirken Italya ve Ispanya'da
ise oldukga simirhi bir biiylime goz-
lendi. ABD'de ekonomik aktivite
may1s ayinda artmaya devam etti
ve mevcut genigleme stireci 40'nc:
ayaulagti. Bununlabirlikte, biiyiime

ilimh diizeyde ve nisan ayina gore
dahadiigtik orandagergeklegti.

BAE'de petrol disi

iiretimde giiclii bilyiime

Bélgede baglayan savagin yol ag-
tig1aksamalarin ardindan Orta Do-
gu'da toparlanma igaretleri devam
etti. Birlegik Arap Emirlikleri'n-
de petrol dig1 liretim son 3 ayin en
gliglii bliylimesini kaydederken
Suudi Arabistan'da da genigle-
mehizkazandi. Misir, Kuveyt,
Liibnan ve Katar'da ise tire-
timdeki diiglig bir onceki
anket donemine gore daha
ihmh gergeklesti.

Mayis ayinda PMI ve-
risi kapsamindaki tiim
ekonomiler arasinda en
gugli tiretim artigi Sin-
gapur'da goriiliirken bu
tilkeyi kiigiik bir farkla
Hindistan takip etti. Eko-
nomik aktivitede en sert
diigiig, keskin maliyet artig-
larma bagh olarak Kenya'da
gergeklegti. Ancak butilke Tiirk
imalat ganayisi ihracatinin yal-
nizcayiizde 0,1'iniolugturuyor.

S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktorii Andrew Har-
ker, mayista ihracat pazarlarinda
talep kogullarimin genel olarak is-
tikrarh seyretmesinin Tiirk imalat
ganayisi ihracat1 agisindan 6nem-
li bolgesel pazarlarda ortaya gikan
farkl egilimleri golgede biraktigi-
ni ifade etti. Harker, gunlar: kay-
detti: “Avrupa’da zayi1flik belirtile-

738

dolar

Ortopedikcihazda

paketbasmasaglanan
birimkiymet

284

dolar
Miicevherdeki

paketbasma
birimkiymet

Y Medikal,
" hazir giyimi |
26'ya katladi

TicaretBakanhgi tarafindan yayimlanan
“Basitlestirilmis Glimrilk Beyannamesl
Kapsaminda lhracat Rotalar 2025” raporuna
gore, Tlrklye'ninson yillarda sinir 6tesl e-ticaret
kapsamindakimikro Ihracati, gliclii performans
gdsteriyor. Raporagore, 2024 yiliverilerinde ik
20 driingrubu arasinda yer almayan “ortopedik
clhazlar, Isitme cihazlan ve protezler”, 2025 yilinda
listeye15.siradan giris yapti. Bugruptakl tirtinler,
paketbasinasaglanan 738,31dolarlik birim kiymetle,
finansal zirveye yerlesti. Mikro Ihracatin Snemli
kalemlerindenolan“kadindokuma glyim”
kategorisinde paketbasinadilsendeger 28,38
dolarolarak kaydedilirken medikal cihazlar,
sagladigi birim gelirle hazir glyimi yaklasik
26'ya katladi. Raporda, ortopedik cihazlarn
yanisira “degerlimiicevherat” grubunun
da paket bagina284,62 dolarhk birim
\ kiymetiyle, tistsiralardaki yerini

korudugu géraldd.
b

riartarken Almanyave Fransa'min
ardindan Birlegik Krallik'tada ire-
timin daralmas dikkati gekti. Bir-
¢ok ekonominin hizh fiyat artig-
lar1 nedeniyle zorlandig bolgede
simdilikzay:fbir biiylime goriinti-
mi 86z konusu. Orta Dogu eko-
nomilerinde ise daha olumlu bir

tablo ortaya gikt1 ve gubat ay1 so-
nunda patlak veren savagin ardin-
dan mayista toparlanma sinyalle-
ri gozlendi. Bununlabirlikte genel
olarak bakildiginda jeopolitik so-
runlarin en azindan yakin vade-
de uluslararasi talebi simirlamaya
devam edecegiongorultuyor.”
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Sayfa : 9 ISTANBUL
Medya Tiraj / Erisim : T: 22965/ E: 68895  SiYASI

KISA...KISA...KISA...KISA...

@ [STANBUL Sanayi Odasi’nin “Tirkiye
imalat Sektorii ihracat Pazarlari iklim
Endeksi'nin Mayis 2026" raporuna gore
gecen nisanda 50.2 olan bu endeks Mayis
2026'da 50.3 puana yiikseldi.

@ {TALYA'nin en biiyiik bankasi Intesa
Sanpaolo, rakibi Monte dei Paschi di Siena'y
almak i¢in 30.6 milyar Avro biiyiikligiinde
nakit ve hisse senedi iceren 'beklenmedik’ bir
teklif sundu.

® EKONOMI Koordinasyon Kurulu, rekabet
gliclinii kalici olarak artiracak ve kiiresel
deger zincirlerindeki konumu giiclendirecek
politikalarin stirdtrilecegini duyurdu.




HURSES
Yayin Tarihi :
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GUNLUK YEREL GAZETE

1 iISTANBUL

SiYASI

Ihracat pazarlarinda giiclenme
egilimi 29’uncu aya ulast

ISO Tiirkiye Thracat Pazarlar iklim Endeksi mayista 50.3 oldu. Endeks, dis pazarlardaki talep kosullarinda sinirl
iyilesmenin siirdiigiine isaret ederken, ihracat pazarlar iklimindeki kesintisiz giiclenme egilimi de 29'uncu aya ulast.

EKONOMi SERVISI

Islanbul Sanayi Odasi
(ISO) Tiirkiye Imalat
Sektorii [hracat Pazarlar:
Iklim Endeksi, mayista
50,3 oldu.

Tiirkiye imalat sekto-
riiniin ana ihracat pazarla-
rindaki faaliyet kosullarmi
olgen ISO Tiirkiye Imalat
Sektorii Ihracat Pazarlari
Iklim Endeksi'nin mayis
sonuglar agiklandi.

Endekste esik deger
olan 50'nin {izerinde 6lgii-
len tiim rakamlar ihracat
ikliminde iyilesmeye,
50'in altindaki deger-
ler ise bozulmaya isaret
ediyor.

Buna gore, nisanda
50,2 olan Tiirkiye Imalat
Sektorii [hracat Pazarlari
Iklim Endeksi, mayista ha-
fif artisla 50,3"e yiikseldi
ve mart ayindaki seviye-
sine geri dondii. Endeks,
may1sta thracat pazarlarin-
daki talep kosullarinda iist
iiste 29, kez ayhk bazda
iyilesmeye isaret etti.

Mayis ayinda bazi
Avrupa pazarlar zayiflik
belirtileri gosterirken
Avro Bolgesi'nin en
biiyiik iki ekonomisi olan

Almanya ve Fransa'da
tiretim azalmaya devam
etti. Fransa'daki diisiis
Ocak 2024'ten bu yana en
belirgin diizeyde kayde-
dildi. Birlesik Krallik'ta
da tiretim mayis ayinda
yeniden diistise gecti. Bu
ii¢ ekonomi, Tiirk imalat
sanayisi thracatinin yiizde
197unu olusturuyor.

Romanya ve Rus-
ya'da da tiretim daralirken
Italya ve Ispanya'da ise
oldukga sinirli bir biiyiime
gdzlendi. ABD'de ekono-
mik aktivite mayis ayinda
artmaya devam etti ve
mevcut genisleme siireci
40"nc1 aya ulasti. Bununla
birlikte, biiylime 1liml
diizeyde ve nisan ayma
gore daha diisiik oranda
gergeklesti.

Bolgede baglayan sava-
sin yol agtign aksamalarin
ardindan Orta Dogu'da

toparlanma igaretleri
devam etti. Birlesik Arap
Emirlikleri'nde petrol disi
firetim son 3 aym en gii¢lii
biiylimesini kaydederken
Suudi Arabistan'da da
genisleme hiz kazandi.
Misir, Kuveyt, Liibnan ve
Katar'da ise iiretimdeki
diislis bir onceki anket
donemine gore daha 1limh
gerceklesti.

Mayis ayinda PMI ve-
risi kapsamindaki tiim eko-
nomiler arasinda en giiclii
tiretim artis1 Singapur'da
goriiliirken bu {ilkeyi
kiiciik bir farkla Hindis-
tan takip etti. Ekonomik
aktivitede en sert diisiis,
keskin maliyet artiglarina
bagli olarak Kenya'da
gergeklesti. Ancak bu
iilke Tiirk imalat sanayisi
thracatimin yalmzca yiizde
0,1'ini olugturuyor.

Aciklamada sonuglara

iligkin degerlendirmeleri

yer alan S&P Global Mar-
ket Intelligence Ekonomi

Direktorii Andrew Harker,
mayista thracat pazarlarin-
da talep kosullarinin genel
olarak istikrarli seyretme-
sinin Tiirk imalat sanayisi
ihracat1 agisindan dnemli

bolgesel pazarlarda ortaya
¢ikan farkh egilimleri gol-
gede biraktigim ifade etti.

Harker, sunlan kay-
detti:

"Avrupa'da zayiflik
belirtileri artarken Alman-
ya ve Fransa'nin ardindan
Birlesik Krallik'ta da
uretimin daralmas: dikkati
¢ekti. Bircok ekonominin
hizli fiyat artiglar nede-
niyle zorlandigi bolgede
simdilik zayif bir biiylime
goriiniimii sdz konusu,
Orta Dogu ekonomilerinde
ise daha olumlu bir tablo
ortaya ¢ikti ve subat ayi
sonunda patlak veren sava-
sin ardindan mayista topar-
lanma sinyalleri gdzlendi.
Bununla birlikte genel
olarak bakildiginda jeopo-
litik sorunlarin en azindan
yakin vadede uluslararasi
talebi simirlamaya devam
edecegi ongoriilityor."
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i IR IS 1A B ISTANBUL Sanayi Odasi Tiirkiye fhracat Pazarlart Iklim Endeksi mayista hafif ar-
R B tigla 50.3’e yiikseldi ve mart ayindaki seviyesine geri dondii. Boylece endeks, son ay-
1Vl SInva l larda oldugu gibi dis pazarlardaki talep kosullarinda sinirh bir iyilesmeye igaret etti.
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Thracat kosulunda
ilimh toparlanma

Tiirkiye’'nin ihracat pazarlarindaki
kosullarda ilimli toparlanma goriildii.
Tiirkiye imalat sektoriiniin ana ihracat
pazarlarindaki faaliyet kosullarini
dlcen Istanbul Sanayi Odasi (1SO) Tiir-
kive Imalat Sektorii Thracat Pazarlari
Iklim Endeksi’nin mayis 2026 dénemi
sonuclari aciklandi.

Esik degerin
0.3 puan iizerinde

Nisan ayinda 50.2 diizeyinde bulu-
nan istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye
Imalat Sektorii Thracat Pazarlan [klim
Endeksi, mayista hafif artigla 50.3’
yiikseldi ve mart ayindaki seviyesine
geri dondii. Thracat pazarlar ikli-
mindeki kesintisiz giiclenme egilimi
29'uncu aya ulast1.

Endekste esik deger olan 50'nin
lizerinde 6lciilen tiim rakamlar ihracat
ikliminde iyilesmeye, 50’nin altindaki
degerler ise bozulmaya isaret ediyor.

Avrupa pazarlan
zayiflik belirtisi gosterdi

Mayis ayinda bazi Avrupa pazarlari
zayiflik belirtileri gosterdi. Euro Bol-
gesi’nin en biiyiik iki ekonomisi olan
Almanya ve Fransa’da tiretim azalma-
ya devam etti. Fransa’daki diisiis ocak
2024’ten bu yana en belirgin diizeyde
kaydedildi. (Ekonomi Servisi)





