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Rekabet, kaynak
verimliliginden
geclyor

ISTANBUL Sanayi Odasi Bagkani

Erdal Bahcivan, artik rekabet gu-
clinii sadece fiyat ve kalitenin degil,
kaynaklari verimli kullanmanin da belir-
ledigini vurguladi. Dongtisel Ekonomi
Forumu Istanbul’da konusan Bahgivan,
“Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak
Uzere uluslararasi ticarete yonelik di-
zenlemeler bu yeni rekabet paradigma-
sini ok net ortaya koyuyor” dedi. Fin-
landiya Buiylikelcisi Pirkko Hamalainen
de “Doéngusel ekonomiye gegis, Tlrki-
ye'nin sanayi kaynakli sera gazi emisyo-

nunu yiizde 15'e kadar azaltabilir, farkl
sektorlerde 150 bin is yaratabilir” dedi.

* Hiilya KESKIN ORUCOGLU/SOZCU
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Ekonomi dogenti. Cambridge
Universitesi’nde 6gretim iiyesi.

uaraMehmet Simsek ve

artik “yeni” de olmayan

yeni ekonomi yonetimi-

ne ne zaman baksam
aklima Ulkii Tamer’in “Konusma”
siirindeki diziler geliyor. Neden
diye sorarsaniz, meselenin ziine
en bagindan beri bir tiirlii vakif
olamadiklaniniya da olmak iste-
mediklerini, iizerine bir de siirekli
6fkeyle tepindiklerini goriiyorum.
Sabahtan aksama ekmek sati-
yorlar ama vergi vermiyorlar diye
finncilara veryansin etti mesela
daha birkag giin énce. Ekonomik
durumu ne olursa olsun kimse
vergi vermek istemiyormus mem-
lekette. Neden acaba?

Ekonomiyi bir denkleme indir-
gemek gerekirse, bugtin Tiirki-
ye'de tablo kabaca soyle:

Talep bastinlms, arz zayif,
vergi artmis, faiz yiiksek,
enflasyon inatgi, katma deger
erimis, tiiketim cezalandinlmis.

Bu denklemde iiretim disinda-
ki her degiskenin iizerine gidiliyor,
ama iiretimin kendisi hdld sabit
sayiliyor. Bir Allah’in kulunun da
aklina iki senedir acaba iiretimi
ve dahi katma degeri artirsak
bir yaraya merhem olabilir miyiz
demek gelmiyor. O kadar ki bu ay
iginde hem IS0 hem de MUSIAD
ayni gikist yapt:: Tiirkiye sana-
yisizlegiyor, sanayi kiigiiliiyor,
iiretim-istihdam geriliyor.

Oysa gercek denge, arzve
katma degerle baslar; vergi, faiz ve
enflasyon ancak onlarin tiirevidir.
Bizse tiirevlerle ugragirken fonksi-
yonun kendisini kaybettik.

Bir ekonomi, arzin direnciy-
le, talebin cesaretiyle, verginin
adaletiyle, faizin insafiyla,
enflasyonun ahlakiyla, katma
degerin akliyla, tiiketimin 6lgii-
siiyle ayakta durur. Bu degisken-
lerden birini disanida biraktiginiz-
da, sistem refah degil, ¢oziilmesi
gereken yeni bir problem iretir.
Kisacasi Tiirkiye bugiin iktisadin
temel denklemini tersinden ¢6zii-
yor: Uretim yerine vergiye, giiven
yerine faize, deger yerine tahsile
yaslaniyor.

Fakat iiretilmeyen bir degeri
vergilendiremezsiniz. Dolayistyla
siirekli cin fikirli yeni vergi kesif-
leriyle insanlara sag bas yolduran
goziimlere gidersiniz.

Vergiyle terbiye

Tiirkiye'de vergi adaletsizligi
artik bir yapisal 6zellige doniis-
miis durumda.

Toplanan her 100 liralik ver-
ginin yaklagik yiizde 65 dolayli,
yani tiiketim iizerinden; yalnizca
yiizde 35 dolaysiz, yani gelir
veya servet iizerinden aliniyor.

Bu tablo, devletin kimin
sirtina yiik bindirdigini agikca
gosteriyor: Kazanan degil,
harcayan; servet sahibi degil,
maagh caligan; iiretici degil,
tiiketici vergilendiriliyor.
Kisacasi, gelir dagilimi bozulduk-
ca, vergi sistemi o adaletsizli
degil, tam tersine o adaletsizligin
devamini finanse ediyor.

Yeni vergi paketi de bu
yapinin bir uzantisi. Meclis Plan
ve Biitge Komisyonu’na sunulan
taslak, ekonominin en kolay
hedefini segiyor: Giindelik ya-
sam. Benim adina yasatmayarak
yonetmek dedigim bir iktisadi
anlayisin izandan, vicdandan,
empatiden yoksun yaklagimi
devamke!

Konut kira gelirlerinde 47 bin
liralik istisna kaldinliyor, tapu
ve ruhsat harglan yiizde 50’ye
kadar artirliyor.

ikinci el arag ticareti yillik
sabit harca baglaniyor. Kurumlar
vergisinde indirimli oran igin
getirilen dért yillik stire kurali,
uzun vadeli yatirim tegviklerinin
inandinaligini zedeliyor.

Buna karsilik, kamu kaynakla-
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Bir ihtimal daha var
o da iiretmel: mi dersin

Tiirkiye, liretim yerine vergiye, deger yerine
tahsile yaslaniyor. Arz zayif, faiz yiiksek, enflasyon
inatcl; ekonominin biitiin tiirevleriyle ugrasirken
fonksiyonun kendisi unutuldu. Oysa iiretilmeyen bir

degeri vergilendiremezsiniz

rindan beslenen biiyiik sermaye
cevrelerine af, erteleme, yapi-
landirma olanaklar taninmaya
devam ediyor.

Resmi biitce sonuglari ise
bagka bir gercekle yiizlestiriyor:
Toplanan her 100 liralik verginin
21.4lirasi dogrudan faiz 6deme-
lerine gidiyor. 2015’te bu oran
12.5 lirayd. Yani vergi, iiretimi
biiyiitmenin degil, borcu don-
diirmenin araci haline geldi.
Ekonomi yénetimi “mali
disiplin” diyerek aslinda faiz
disiplinini siirdiiriiyor. Kasaya
giren para iiretimin garkini
cevirmiyor; biitgedeki agiklari
kapatmak igin yine finans sek-
toriine geri doniiyor.

Vergi artislarinin bile ada-
leti kendi iinde bozulmus
durumda. Zira dogrudan
gelirya da servet iizerin-
den vergi ddeyen kesim
vergi aflari ve istisnalarla
korunuyor.

Bingal’iin deyimiyle, “Tiirki-
ye’de vergi artik gelirle degil,
kim oldugunla éliiliiyor.”

Bu tablo, devletin ekonomik
rasyonalitesinden gok siyasal ter-
cihlerle sekillendigini gosteriyor;
tahsilat kolayligi, adaletin yerini
almis durumda.

Yénetim “Vergi tabanini
genisletiyoruz” diyor ama bu
genisleme yatay degil, dikey.
Yani toplumun alt katmanlarina
dogru genisliyor.

Kira gelirinden alinan vergi,
kayitli kiiiik esnafin harci,
calisanlanin maasindan yapilan
stopaj...

Hepsi ayni mantiga dayani-
yor: U digini, ¢

sey iiretimsizlik, cezalandiri-
lanise yurttasin emegidir.

Enflasyon ile
miicadele...

Duy dainanma

Iki yili askin siiredir uygulanan
ekonomi programi, hala “enf-
lasyonla miicadele” adi altinda
sunuluyor.

Ancak bu miicadelenin bigimi,
sorunu gozmek yerine iiretim
kapasitesini torpiileyen bir tahak-
kiime déniistii.

Faiz artislan, idari kur politi-
kalari ve talep kisici 5nlemler bir
arada yiiriitiiliiyor; ama bu kom-
binasyon fiyatlari dizginlemekten

rélantiye aliyor.

tahsil et. Bu da Tiirkiye’nin vergi
sistemini bir tahsilat rejimine
déniistiiriiyor.

Oysa vergi yalnizca biitge-
ye giren bir kalem degildir; bir
iilkenin adalet anlayiginin, tiretim
felsefesinin ve yurttaslik tahayyii-
|tiniin izdiistimidiir.

Nasil bir toplum kurmak istedigi-
nizi, kime yiik bindirip kime alan
actiginizi en iyi vergi sisteminiz
anlatir.

Verginin tiiril, miktari,
kapsami... Hepsi “Nasil bir iilke
istiyoruz?” sorusuna verilen
cevabin sayisal halidir. Bu yiizden
vergi, iktisadin en felsefi tartisma
konusudur.

Ciinkii gelir dagiimindan
iiretim bigimine, toplumsal
dayanismadan devletin mes-
ruiyetine kadar her sey onunla
sekillenir. Tutari kadar tutarliigi
da 6nemlidir.

Bir iilkede vergi, iiretim
sistemiyle uyumlu, adil ve 6ngo-
riilebilir degilse; orada tahsilat
olur, ama ekonomi olmaz. Vergi
sadece devletin kasasini degil,
yurttagin vicdanini da doldurabil-
melidir.

Bugiin Tiirkiye’de kaybedilen
seytam da budur: Vergi bir or-
taklik hissi degil, cezalandirma
araa haline gelmistir.

Uretimi giiglendirmeden vergi
artigi yapmak, bir yangini suyla
degil dumanla séndiirmeye ga-
lismak gibidir. Gelir artisi yokken
yapilan her vergi artigi, fiyatlara
eklenen yeni bir satirdan ibarettir.
Kira gelirine vergi getirirsinizama
konut arzini artirmazsaniz kiralar
yine artar.

Otomotivde hara yiikseltirsiniz
ama iiretim kapasitesini genislet-
mezseniz fiyatlar yine tirmanir.
Kisacasi, bugiin vergilendirilen

ok ek

Merkez Bankasi politika faizi
Eyliil 2025 itibaryla yiizde 40.5.
Gecelik borg verme orani yiizde
43.5, borglanma orani yiizde 39.0
diizeyinde.

Piyasadaki ortalama ticari
kredi faizi yiizde 50.2, ihtiyag
kredisi yiizde 65.7 seviyesinde.
Yani finansmana erisim, ozellikle
reel sektoricin hala pahali ve
kisitli. Kredi maliyeti, tiretimin her
girdisi kadar belirleyici hale gelmis
durumda.

“Enflasyonla miicadele” soy-
leminin sonuglari ise rakamlarda
gizli. Eyliil 2025 TUFE aylik yiizde
3.23, yillik yiizde 33.29 olarak
agiklandr.

Bir 6nceki aylara gore diisiis

——

Biz buna Gnden

fiyatlama diyoruz. Yani enf-
lasyonun beklentiyle beslendigi
bir dongii...

Sonugta fiyatlar, maliyetin
degil, korkunun fonksiyonu haline
geliyor.

Para politikasindaki sikilik, bu
irrasyonelligi diizeltmek yeri-
ne besliyor; glinkii tiretici artik
Merkez Bankast'ni degil, kendi
endisesini referans aliyor.

Arz tarafindaki géistergeler, bu
tabloyu teyit ediyor.

50 imalat PMI endeksi eyliil-
de 46.7; yani sektor hala daralma
bolgesinde.

Kapasite kullanim orani yiizde
74 civarinda; bu, iiretim hattinin
dartte birinin atil oldugu anlamina
geliyor. Thracatg), sabit kur nede-
niyle rekabet avantajini kaybetmis
durumda; i piyasa ise hem yiiksek
faiz hem de vergilerle daralmis.

Bu kosullarda yatirim istahi
dogal olarak sénilyor, sermayeyi
disan gikarma temayiilii artiyor.

Kisacasi, politika faizini ylizde
40’larda tutarak, talebi kisarak
ve kuru bastirarak enflasyonla
miicadele etmeye galisan mevcut
anlayss, fiyatlan degil, iiretimi
bastiryor.

Uretim zayifladikca arz dara-
liyor; arz daralinca maliyet kanali
yeniden devreye giriyor ve enflas-
yon, zellikle hizmetler tarafinda,
kalici bir tavan olugturuyor. Yani

egilimi kesildi; d n
siireci durdu.

Daha 6nemlisi, enflasyonun
yapist degisti: Artis artik gida
ya da enerjiden degil, hizmetler
grubundan geliyor. Eyliil ayinda
hizmet fiyatlan aylik yiizde 4.10,
yillik yiizde 44.7 artti. Bu katilik,
fiyatlarin kolay kolay geri gelme-
yecegini gosteriyor.

Merkez Bankasi’nin son Enf-
lasyon Raporu’nda da agik¢a ifade
edildi: “Hizmet fiyatlarindaki kati-
lik, agag1 yonlii riskleri sinirlamak-
tadir” Yani, fiyatlar sadece yiiksek
degil, ayni zamanda inatgi.

Cinkii kira, ulagtirma, egitim
ve yeme-igme gibi hizmet kalem-
lerinde maliyetin 6nemli kismi
emek ve kira. Uretim ve yatinm
yavasladikga, bu sektdrlerde
verimlilik diisiiyor; fiyatlar geriye
degil, ileriye endeksleniyor.

Bu tabloya bir de beklentilerdeki
bozulma eslik ediyor.

Firmalar artik maliyet artma-
dan da fiyat artiryor; ciinkii her-
kes gelecekte fiyatlarin artacagina
kesin goziiyle bakiyor.

faiz politikasiyla gegici bir siik(inet
saglaniyor ama ekonominin
dinamosu susturuluyor. Sonugta
fiyat istikran saglanmiyor, sadece
iiretimsizlik istikrara kavuguyor.
Iste tam bu noktada mesele
artik teknik degil, varolugsaldir.
Ciinkii iiretimi bogarak enflasyonu
dizginlemeye calismak, bir ekono-
miyi degil, bir toplumu kiigiiltmek-
tir. Bu tercih, fiyatlan degil, ufku
sabitleyen bir politikadir.

Uretimsiz
biiyiimenin
maliyeti
“Durulus Osman

Tiirkiye son iki yildir “istik-
rar” kelimesine siginiyor.

Ama bu tabloda istikrarli olan
tek sey duraklama.

Biiyiime rakamlar kagit
iizerinde hala pozitif: 2025’in
ikinci geyreginde GSYH yillik
bazda yiizde 4.8, eyreklik bazda
ise yiizde 1.6 artti. Ne var ki bu
biiyiimenin kaynag) tiretim degil.

”

TUIK verisine gore samayi sekto-
rii ayni dénemde yalnizca yiizde
0.4 biiyiidii; buna karsilik ingaat
yiizde 6.9, hizmetler yiizde 5.4,
kamu yénetimi ve savunma yiiz-
de 5.7 oraninda artis gosterdi.

Yani Tiirkiye’nin bilyiimesi,
iiretimden degil, tiiketim ve
kamudan besleniyor.

istihdam verileri bu yapisal
dengesizligi agikca yansitiyor.
2025 Agustos itibariyla issizlik
oraniyiizde 9.4, geng issizlik
yiizde 18.2 seviyesinde. Tsgii-
ciine katilma orani yiizde 54
civarinda; bu, OECD ortalamasi-
nin 10 puan altinda.

Sanayi istihdami ise geriliyor:
Son bir yilda imalat sanayinde
istihdam yiizde 3.9 azald.

Yeni yaratilan istihdamin
yaklasik yiizde 70’i hizmet
sektériinde; diisiik verimlilikli,
gegici, giivencesiz islerde.

Yani biiyiime rakamlar artar-
ken, iiretimin istihdama katkisi
azaliyor. Ekonomi biiyiiyor, ama
is yaratmiyor; tiretim diisiiyor,
amafiyatlarartiyor.

Bu tabloyu simdi iiretim
altyapisi tamamliyor. 2025’in
ilk sekiz ayinda yatinmlarin
toplam GSYH igindeki pay yiizde
24.2’ye geriledi. 2015’te bu oran
yiizde 31di.

Makine-techizat yatirmla-
ninda artig hizi yiizde I'in altinda,
insaat yatinmlariysa yiizde 7’nin
iizerinde. Yani yatinm hald beto-
na gidiyor, iiretime degil.

Buda e

Cumbhuriyet’in kalkinma inanci, tiretimi bir
gelir kapisi degil bir karakter meselesi olarak
goriiyordu. Bugiin o inanci yeniden hatirlamak
gerekiyor; ciinkii tiretmek yalnizca ekonomi degil,

aidiyet ve 6zgiirlitk meselesidir

son bes yilda yiizde 4.5 azaldi.
Bu da sunu gosteriyor: Calisiyo-
ruz, ama her gegen yil daha az
liretiyoruz. Biiyiime, emegin de-
gil, fiyatlann katkisiyla siiriiyor.

Dis ticarette tablo iiretimsiz-
ligin diga yansimasi niteliginde.
2025’in ilk sekiz ayinda ithalat
yiizde 2.7 artty, ihracat yiizde 1.8
geriledi.

Ara maliithalati toplam itha-
latin yiizde 76’sin1 olusturuyor.
Yani ihracat yaparken bile ithalat
yapiyoruz. Béyle bir yapida
iiretim biiyiimiiyor, sadece
dolastyor. Her arti deger, zincirin
sonunda baska bir iilkeye akiyor.

Uretim ekonomisinin dayan-
digi lig sacayag — Gngoriilebi-
lirlik, beceri, teknoloji — birden
aginiyor. Planlama yok, egitim
sistemi isgiiciiyle uyumlu degil,
teknoloji yatirim riskli.

Tiirkiye uzun zamandir “yiiksek
teknoloji ihracati” oraninda yiiz-
de 2’nin iizerine gikamiyor;

bu oran Giiney Kore’de yiizde 28,
Almanya’da yiizde 18.

Bu kosullarda sermaye,
iiretime degil, korunmaya
yéneliyor. Yeni yatinm yapmak
yerine, sirketler nakitte kaliyor,
davizde bekliyor. Yurtdisi yatinm
bagvurularinin son bir yilda
yiizde 22 artmasi tesadiif degil.
Korku artik makroekonomik bir
degisken haline geldi.

Uretim, bir varlik
iddiasidir

Tiirkiye’nin bugiinkii iktisadi
sikismigligy, yanlis politikalardan
ok anlam kaybinin sonucudur.
Cumbhuriyet’in kurucu kadrolar,
ekonomiyi higbir zaman salt bir
sayi meselesi olarak gormedi;
kalkinmay! bir tablo degil, bir
karakter meselesi olarak kurdu.
1923 izmir Iktisat Kongresi’nde
alinan kararlar, yalnizca tiretim
plani degil, bagimsizligin iktisadi
terciimesiydi. “Yerli mali kullani-
niz” cagnsi, tasarruf 6giidii degil,
&2giiven beyaniydi. O inang, bu
topraklarda iiretimi bir yurttaslik
bigimine donistiirdii.

Bugiin o inanci yeniden
hatirlamak gerekiyor. Uretmek,
sadece ekonomik bir eylem degil;
aidiyetin, emegin ve 6zgiirliigiin
somut bicimidir. Bir tilke iiretmeyi
biraktiginda, yalnizca gelirini
degil, kendine inanma yetisini de
kaybeder. Ciinkii iiretim, bagim-
sizligin en sessiz bigimidir; dis
kaynakla degil, kendi emegiyle
ayakta durabilmenin iradesidir.
Iktisadin biitiin araglar—ver-
gi, faiz, biitce, déviz—ancak
iiretimle anlam kazanir. Uretim
zayfladiginda, ekonomi yonetimi
teknik bir ugrasa déniisiir; ahlaki
icerigini, toplumsal mesruiyetini
yitirir.

Bugiin ihtiyag duyulan sey
yeni bir program degil, yeni bir
iiretim ideali. Kalkinma, bir dev-

yavaslamasi anlamina geliyor:
TUIK’in samayi istatistiklerine
gore yiiksek teknolojili imala-
tin toplam imalat igindeki pay!
yalnizca yiizde 3.6.

2020’de bu oran yiizde
3.3’tii; yani 5 yilda neredeyse
yerinde saymis.

Verimlilik géstergeleri de
ayni hikayeyi anlatiyor.
Kisi bagina saatlik iiretim
2017°den bu yana reel olarak
diisiiyor; ILO verisine gore Tiirki-
ye’de galisan bagina katma deger

let p inden gok bir toplum
inancidir. Emegin itibar, bilginin
degeri, girisimin 6zgiirligii ko-
runmadikga ne biiyiime anlamli
olur ne istikrar kalict. Ekonomik
gostergeler bir iilkenin sagligini
degil, yalnizca nabzini 6lger;

o nabzin ritmini belirleyen

ise liretimdir. Hasta oldiikten
sonrayapilan islem check up
degil otopsidir. Ezciimle mevcut
¢oziim regeteleri bir tiretim
seferberligi olarak ele alinmaz-
larsa higbir ise yaramamaya
mahkumdurlar. *
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Rekabet, artik kaynak verimliliginde

istanbul Sanayi Odas: (ISO) Bas-
kini Erdal Bahgivan, diinyanin si-
nirh kaynaklarini korumanin, ye-
nilemenin ve ekonomiye yeniden
kazandirmanin en etkili yolunun
“dongiisel ekonomi” olduguna
isaret ederek Tiirkiye sanayisinin
bu doniigiimii gergeklestirecek
giice ve iradeye sahip oldugunu

soyledi. “Déngiisel Ekonomi Fo-
rumu Istanbul"da konusan Bah-
civan, dogal kaynak titketiminin
gezegen simirlarimin Gtesine geg-
tigini kaydetti. Uretim ve titketim
sistemlerinin, doganin yenilen-
me hizina yetisemedigine ve in-
sanhfm gelecege borclandifina
isaret eden Erdal Bahgivan] “Bu-

giin artik rekabet gliciiniizii sade-
ce fiyat ve kalite degil, kaynaklan
ne kadar verimli kullandigimiz da
belirliyor. Bagta Avrupa Yegil Mu-
tabakati olmak Gizere uluslararas:
ticarete yonelik diizenlemeler bu
veni rekabet paradigmasimi ¢ok
netortayakoyuyor” diye konustu.

MERVE YIiGITCAN 08
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Rekabeti artik sadece fiyat degil

kaynak verimlil

MERVE YiGiTCAN

istanbul ile balgesel ve kiire-
sel diizeyde igbirligini giiclen-
dirmek ve donglisel donlisumii
hizlandirmak amaciyla Istan-
Biil SEfayi Odasi (IS0), UNDP
ve Team Finland ortakhiginda;
Hollanda, Isve¢, Danimarka
Basgkonsolosluklar: ile Norveg
Biayiikeleiligi is birligiyle dii-
zenlenen “Donglisel Ekonomi
Forumu fstanbul” diin gercek-
lestirildi. “Mesafeleri Asmak:
Dongiisel Ekonomi icin is Bir-
ligi” temas ile diizenlenen fo-
rum, Finlandiya Inovasyon Fo-
nu Sitra tarafindan yiritilen
Diinya Donglisel Ekonomi Fo-
rumunun (WCEF) resmi bol-
gesel etkinligi niteligini tasi-
yor. Forumun acilis konugma-
sin1 yapan I80 Yonetim Kurulu
Bagkan: Erdsl Bah¢ivan, iklim
degisikligi ile miicadelede far-
kandahk yaratma, daha sorum-
Iu ve bilincli hareket etmek ko-
nusunda yeterli ilerlemenin
halen saglanamadigim soyle-
di. iklim degisikliginin etkileri-
nin giderek daha fazla hissedil-
digi bir yih tamamlamak iizere
olundugunu vurgulayan Bahci-
van, “Uziilerek ifade etmek is-
terim ki oniimiizdeki yila da bu
anlamda umutla bakmakta zor-
lamiyoruz” dedi.

“Gelecege borglaniyoruz...”

Dogalkaynak tiiketiminin geze-
genin sinirlarimin tesine gec-
mis durumda olduguna isaret
eden Bahcivan, “Uretim ve tii-
ketim sistemlerimiz, doganin
venilenme hizina yetisemiyor
ve gelecefe borglanmiyoruz. Bu
durum cevresel oldugu kadar
ekonomik bir kinlganhgin da
gistergesidir. Clinkii tiretimin
ana unsurlarindan olan ener-
ji, su, arazi ve hammadde, kiire-
sel deger zincirlerinin, ticaret

1SO Baskar Erdal
Bahcivan, arhk
rekabet giictini sa-
dece fiyat ve kalite
degil; kaynaklarn
ne kadar verimli
kullanildigimn da
belirledigini soyler-
ken, “Uluslararasi
ticarete yonelik
diizenlemeler bu
yeni rekabet para-
digmasini cok net
ortaya koyuyor.
Uretim giici, giri-
simciruhu ve insan
kaynag ile Turkiye
sanayisi bu doni-
siimiin énemli bir
oyuncusudur” dedi.

dengelerinin ve siirdiiriilebilir
kalkinma stratejilerinin de kal-
binde yer alivor. Rekabet glicii-
niin gelecegi ise bu kaynaklar:
koruyan ve yenileyebilen eko-
nomiler arasinda gekilleniyor”
ifadelerini kullandi. Siiregelen
déniisiimde Sanayinin, dongi-
selligin motor glict olarak éne
ciktifina igaret eden Bahcivan,
bu déntisiimiin Tiirkiye i¢in de
biiyiik bir firsat sundugunun al-
tim cizdi.

‘Dongiisel’e yatinm markanin
gelecegine yatinnm demek

Bu noktada kisa bir siire 6nce
yurtrliige giren 2025-2028 Ulu-
sal Dongiisel Ekonomi Strateji-
si ve Eylem Plani’'nin 6nemine
deginen Bahcivan, su ifadeleri
kulland:: “Biz sanavieciler, Tir-
kiye’nin iiretim kapasitesi, mii-
hendislik giicii ve bolgesel ko-
numuyla, Avrupa’nin yesil te-
darik zincirlerinde stratejik bir
ortag oldugunun bilincindeyiz.
Bunun i¢in uluslararas: ig bir-
liklerini derinlestirmek, ortak
AR-GE projeleri gelistirmek ve
yeni finansal modeller olustur-

igi

mak bilyiik 6nem tagiyor. Yesil
tahviller, sturdiriilebilir kredi-
ler, etki yatirimlary, karbon piva-
salan gibi yeni araclar; sanayi-
mizin dontigiim maliyetinin fi-
nansmaninakatkidabulunacak.

Bugiinartik rekabet gliciinlizii
sadece fiyat ve kalite degil; kay-
naklari ne kadar verimli kullan-
digimiz da belirliyor. Bagta Av-
rupa Yesil Mutabakat: olmak
nzere uluslararas) ticarete yo-
nelik diizenlemeler bu yeni re-
kabet paradigmasim ¢ok net or-
taya koyuyor. Uretim giicii, giri-
simei ruhu ve insan kaynag ile
Tiirkiye sanayisi budéniisiimiin
onemli bir oyuncusudur. Atik-
tan hammaddeye, paylagimdan
hizmet ekonomisine uzanan ge-
nig bir yelpazede, ekonomik ve
toplumsal deger yaratma potan-
siyeli tagiyan bu dontisiim, aymni
zamanda yeni is modelleri, yeni
beceriler ve yeni istihdam alan-
lar da yaratacaktir. Bu nedenle
dongiisel ekonomiye yatirnm ya-
pan her SEfEyISl. dogaya oldugu
kadar markasimin gelecegine ve
tilkesinin rekabetgilifine de ya-
tirim yapmaktadir”

de belirliyor

I Malzeme yeniden

kullanim orani
Tiirkiye'de %4,
AB'deise %12

Forumun acilisinda konusan
Finlandiya Blyikelcisi Pirkko
Hamalainen, Tarkiyenin
baslattifs Ulusal Dongiisel
Ekonomi Stratejisi ve Eylem
Plani'na dilkat cekerek,

“Bu plan, Tarkiye'nin sanayi
inovasyonunu giiclendirme
ve kiirese| deger zinciri
egilimleriyle uyum saglama
hedefinde dnemli bir kilometre
tasi” dedi. Diinya Bankasi'nin
Tirkiye Dongiisel Ekonomi
Gegisi Raporu'na deginen
Hamalainen, "Turkiye'de

kisi basi yillik yerel malzeme
tiiketimi yaklagik 13 ton iken,
AB ortalamasi 14 ton. Malzeme
yeniden kullanim orani, yani
geri kazanilan ve yeniden
kullanilan malzemelerin pay1,
yalnizca yiizde 4 civanindadir;
bu oran AB ortalamasi olan
9%12'nin oldukga alundadir.

Bu orani kigtk bir miktar

bile artirmak, ekonomik ve
cevresel agidan biyik etkiler
yaratacak” dedi. Hamalainen,
“Diinya Bankasi tahminlerine
gore donglisel ekonomiye
gecis, Turkiye'nin sanayi
kaynakli sera gazi emisyonlanni
yiizde 15 kadar azaltabilir ve
geri dondsim, yeniden imalat
ve paylasim hizmetleri gibi
sektorlerde 150 bin yeniis
yaratabilir. Bu veriler, dongisel
ekonominin yalnizca ¢avresel
bir zorunluluk degil, ayni
zamanda rekabet, dayaniklilik
ve istihdam icin bir ekonomik
strateji oldugunu ortaya
koymaktadir” diye konustu.
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ilekorunabilir”

istanbul Sanayi Odas: Bagkanl Erdal Bahi¢ivai, dongiisel ekonomiye

yatirim yapan her sanayicinin, dogaya oldugu kadar markanin gelecegine

ve iilkesinin rekabetgilifine de yatirim yaptigim séyledi. Bahc¢ivan,
“Dongiisel ekonomi sinirh kaynaklar: korumanin, yenilemenin ve
ekonomiye yeniden kazandirmanin en etkili yoludur” dedi.

[ ]

stanbul ile hem bdlgesel
Ihem kiiresel diizeyde is
birligini giiglendirmek ve
dongiisellige gegigi hizlandir-
mak amaciyla Istanbul Sana-
i Odasi (IS0), UNDP ve Team
Finland ortakhginda; Hollan-
da, Isveg, Danimarka Baskon-
solosluklan ile Norveg Bii-
yiikeleiligi ig birligiyle “Don-
giisel Ekonomi Forumu diin
gerceklestirildi. Formun agi-
h§ma iSO Yonetim Kurulu
Erdal Bahgivan, Fin-

]andl‘ya Biiyiikel¢isi Pirkko
Hamalainen, UNDP Istanbul
Bolge Merkezi Direktorii Ste-
liana Nedera ve SITRA Din-
ya Dongiisel Ekonomi Forumu
Direktorii Mika Sulkinojamin
katildif1 forumda diizenlenen
panellerde dongiisel ekonomi-
dekiiresel geligsmeler, sanayide
dongiisel iiretim uygulamalan,
finansman olanaklari, yenilik-
cigoziimler ve teknolojik gelig-

meleriletasarim odakh diigiin-
mebaglhiklariele alindi.
Acihsta konugan IS0 Yone-
tim Kurulu Bagkam Erdal Bah-
gwan, dongiisel ekonominin
smurh kaynaklar: korumanin,
yenilemenin ve ekonomiye ye-
niden kazandirmanin en etki-
1i yolu oldugunu soyledi. Bah-
civan, “Dongiisel ekonomi,
{iretim siire¢lerinde rekabet
avantaji1 saglayan bir strateji
olmasmin Gtesinde kaynak ve-
rimliligini artiran, ham mad-

de bagimhhgim azaltan, kar-
bon ayak izini kii¢iilten de bir
yaklasim. Doniisimde sanayi,
dongiiselligin motor giicii ola-
rak dne gilayor. Giinkii Safayi-
fi# bu siirece uyum saglama
kapasitesi genis kapsamh ka-
lie1 etkiler yaratma potansiye-
line sahip” dedi.

Gelin birlikte diisiinelim

Sanayilerin Tiirkiye'niniire-
tim kapasitesi, miithendislik
giicii ve bolgesel konumuyla,

11

“Gelenekselden ziyade

yeni isbirligi bicimleri sart

FinlandiyaBilyiikelcisi Pirkko
Hamalainen, dongiisel ekono-
minin, sadece bir gevre politi-
kasidegil; gelecege dair bir viz-
yonoldugunusdylediHamala-
inen, “Bu vizyon, ekonominin
etkisiniartinrken dogaminden-
gesini dekorumayihedefiiyor.
Kisacasi, bilylimekle birlikte
onarmays, iiretirken korumayi,
kazanmirkenpaylagmayi 5gre-
tiyorbize” dedi. UNDP Istanbul
Bdlge Merkezi Direktorii Ste-
lianaNedaraise “Diinya, iklim

Avrupa'min yesil tedarik zin-
cirlerinde stratejik bir ortak
oldugunun bilincinde olduk-
larim da vurgulayan Bahgivan,
sozlerini goyle tamamlad:
“Bunun icin uluslararas: is
birliklerini derinlestirmek,
ortak AR-GE projeleri gelig-
tirmek ve yeni finansal model-
ler olusturmak biiyiik 6nem
tagtyor. Yesil tahviller, siir-
diiriilebilir krediler, etki yat1-
rimlari, karbon piyasalar gibi
yeni araclar; sanayimizin do-

baskilarindan dijital doniisii-
me, demografik degisimlere
veyenipazar dinamiklerine
kadar koklii bir doniisiim siire-
cinin ortasinda. Hicbir aktorbu
zorluklani tek basinaasamaz.
Geleneksel destek modelleri-
nin dtesine gecen yeniis birligi
bicimlerineihtiyacimiz var.Bu
dahiikiimetlerin,is diinyasi-
nin, finans sektérinin ve top-
luluklarinbirlikte ¢oziimler
irettigi ok paydash ortaklik-
lar anlarmina geliyor.

niisiim maliyetinin finansma-
nina katlkada bulunacak. Ure-
tim giicil, girigimei ruhu ve
insan kaynag ile Tiirkiye sa-
nayisi bu doniigiimin 6nemli
bir oyuncusudur. Atitktan ham
maddeye, paylasimdan hiz-
met ekonomisine uzanan ge-
nisbiryelpazede, ekonomikve
toplumsal deger yaratma po-
tansiyeli tagiyan bu doniisiim,
aymi zamanda yeni ismodelle-
ri, yeni beceriler ve yeni istih-
dam alanlan da yaratacaktr.
Bu nedenle déngiisel ekono-
miye yatirim yapan her sana-
¥iei, dogayaoldugukadar mar-
kasinin gelecegine ve tlkesi-
nin rekabetgiligine de yatirim
yapmaktadir. Gelin, birlikte
diigiinelim, birlikte tasarlaya-
Iim, birlikte firetelim. Ciinki
inamyorum ki Tiirkiye sana-
yisi, bu doniigimii ger¢ekleg-
tirecek giice, vizyona ve irade-
yesahip”
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Sinirli kaynaklarin donistirilmesini iceren ‘donglisel ekonomi' ISO'da tart|§|ld|

“Yeni ekonomik model sart’

Istanbul Sanayi Odast (S0)
onciiliigiinde, Istanbul’un kiiresel
ishirligini hizlandirmak amaciyla
“Dongiisel Ekonomi Forumu
istanbul” diizenlendi.

Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Team Finland
ishirliginde, Hollanda, Isveg ve
Danimarka baskonsolosluklari ile
Norvec Biiytikelgiligi'nin destegiyle
diizenlenen forumda, sinirh
kaynaklarin geri doniistiiriilmesine
dayali yeni bir ekonomik modelin
artik tiim {ilkeler i¢in zorunlu hale
geldigi vurgulandu.

iSO Baskani Erdal Bahgivan,
dongiisel ekonominin iiretim
siireclerinde
rekabet avantaji
saglayan ve

iflaslar 2026'da

“Sanayi kalicr etkiler yaratma
potansiyeline sahip. Bunu biiyiitecek
isbirliklerini desteklemeye
kararliyiz. Yeni finansal modeller
olusturmak onemli.” Finlandiya
Biiyiikelgisi Pirkko Hamaéldinen ise
dongiiselligin yalnizca bir gevre
politikasi olarak goriilemeyecegini

Allianz
Trade 2025 Iflas
Raporu’nu agikladi. 2025’te

vurgulayarak “Bu vizyon, biiylirken
onarmayl, iiretirken kommayl,
kazanirken paylasmay1 dgretiyor.
Bu yaklagim istihdam yaratiyor,
inovasyonu tesvik ediyor ve
dayaniklilig1 gii¢lendiriyor” dedi.
UNDP istanbul Bolge Merkezi
Direktorii Steliana Nedera,
geleneksel destek modellerinin
otesine gecen yeni isbirligi
bicimlerine ihtiyag oldugunu
vurgulayarak “Bu, hiikiimetlerin,
is diinyasinin, finans sektoriiniin
birlikte ¢oziimler lirettigi ¢ok
paydash ortakliklar anlamina
geliyor” diye konustu.
SITRA Diinya Dongiisel Ekonomi
Forumu Direktorii Mika Sulkinoja
da bunun artik “nis bir
kavram” olmadigini

hammadde zZirve va paca k yuksek seyreden kiiresel ticari siyleyerek
bagimhiligini Hiasianin 2020 A YU =a9 S a1ty sn ey “Tasarimi, iiretimi
; yilin zirvesine ulasacagi belirtildi. Sirket, RO
azalta_l} bir 2027 yilinda iflaslarda yiizde 1 oraninda sinirli bir diisiis dngoriiyor. Tirkiye'de ve titketimi
strateji ise konkordato anlasmalarinin iflaslardan iki kat fazla oldugu, 2025'te iflas artis yeniden
oldugunu hizinin siirecegi, ancak 2026 itibariyla bu hizin diisecegi belirtiliyor. Allianz Trade diistinme-
belirterek CEO'’su Aylin Somersan Coqui, “Biiylik dlcekli iflaslar domino etkisi yaratiyor” dedi. Iflas liyiz”
soyle riskini qrtt!rgn etkf.-nler ise ':zavlf ekonomilf_bi_.'!y!':ime, siki fill:nansman kosullari ve insaat ve diyerek
konustu: otomotiv gibi sektorlerde faiz, rekabet ve doniisiim baskisi” olarak siralands. yorumlad,
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IS0 ile YOK arasinda
Egitim icin |§

ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan:
dugu nitelikli teknikerlerin yetistirilmesini ve toplumun yiksekégrenim bek-
lentisinin fonksiyonel ve verimli sekilde karsilanmasini amacliyoruz" dedi

Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Baskani Erdal Bahgi-
van, Yiksekogretim Kurulu
(YOK) ile imzaladiklan mes-
lek yliksekokullari isbirligi
protokoliine iligkin "Sanayi-
mizin ihtiya¢ duydugu nite-
likli teknikerlerin
yetistiriimesini ve toplumun
yiksekagrenim beklentisinin
fonksiyonel ve verimli se-
kilde kargilanmasini amagli-
yoruz." degerlendirmesini

IS0'dan yapilan agikla-
maya gore, meclisin
ekim ayi olagan top-
lantisi "Kiresel Re-
kabette Turkiye igin
Nitelikli insan Giicii
ve Yenilikci Ekosis-
tem: Yeni YOK Viz-
yonu ve
Universite-Sanayi
isbirliginde Dond-
siim" ana gtndemi
ile Odakule Fazil
Zobu Meclis Salo-
nu'nda gerceklesti-
rildi.

Bahgivan'in agi-
Iig konugmasini

Egitim Bakanhg ile Mesleki
Egitim isbirligi Projesi
(MEIP), iSO Stratejik Doni-
siim Merkezi, ISO Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu ve
ISO Akademi gibi farkli me-
kanizma ve projeleri hayata
gegirerek sanayicileri des-
tekledigini vurgulad.

Yaptiklari proje ve calis-
malarla nitelikli is glictnin
yetistirimesine ve donisi-
miine katkida bulunduklarini
belirten Bahgivan, soyle
devam etti:

i

ISTANBUL ‘
SANATT UDAST
i.

0

SARAYE OIS

Yiksek Oéretlm Kurulu Bagkanligi (YOK)
istanbul Sanayi Odas (iS0)
is Birligi Protokoli

a2 EKiM 2028

birligi

anayimizin intiyag duy-

olmasinin, mifredatin is
diinyasinin ihtiyaglari ile eg
gudamli sekilde tasarlan-
masinin ne kadar énemli ol-
dugunu ortaya koyuyor."
Bahgivan, ISO'nun Milli
Egitim Bakanligi isbirligi ile
yiriittikleri projelere dikkati
gekerek, sunlar aktardr:
"MEIP ile sanayinin nite-
likli ara eleman, teknisyen
ihtiyacinin kargilanmasinda
bliylik mesafe katettik.
Simdi bu tecrilbemizi kulla-
narak YOK ile meslek yiik-
sekokullarina
yoénelik bir igbirli-
gini baglatmanin,
sanayimize nitelikli
teknikerlerin yetig-
tirilmesinin heye-
canini yaslyoruz."
YOK ile iSO
arasinda etkilegim
ve igbirligini gelisti-
recek protokolle
meslek yliksek-
okullarinin egitim
ve istihdam yetkin-
liklerinin artinlma-
sini
amagcladiklarini

yaphigi toplantiya,
YOK Bagkani Prof. Dr. Erol

"Bu dénligiman basarili

Ozvar konuk olarak katilarak ~olabilmesi igin en kritik un-

degerlendirmelerde bu-
lundu. YOK ile ISO arasinda
meslek yiksekokullar igbir-

surlardan biri, nitelikli insan
kaynaginin yetistiriimesidir.
Ulkemizde temel egitimden

ligi protokoliiniin de imzalan- mesleki egitime, niversite-

digi meclis toplantisina, baz
niversitelerin rektorleri de
katild.

Protokol ile taraflar ara-
sinda "yiiksekogretim siste-
minde istihdam odakli
doniisim” vizyonu kapsa-
minda etkilesim ve isbirligi-
nin geligtiriimesi amacla-
nirken Bahgivan protokole
dair goriglerini paylasti.

Bahgivan, ISO'nun, Tir-
kiye'nin sanayi donisimiine
yon veren Ulkeler arasinda
yer aimasi ve rekabette geri
kalmamasi amactyla Milli

den lisansisti egitime kadar
hayat boyu 6grenme yakla-
simini da iceren kapsamli
bir reform ihtiyaci kendisini
hlssettlnyor Universiteleri-

lizin ve is din-
yammn |ht|ya§: duydugu
nitelikli is gicunin yetisme-
sinde kritik bir role sahip.
Bununla birlikte cogu zaman
universiteden mezun olan
genclerimiz ile is glict piya-
sasinin beklentileri arasinda
uyumsuzluklar oldugunu gd-
riyoruz. Bu da yuksekogre-
nim ile is diinyasinin i¢ ice

belirten Bahgivan,
"Sanayimizin intiya¢ duy-
dugu nitelikli teknikerlerin
yetigtirilmesini ve toplumun
yuksekogrenim beklentisinin
fonksiyonel ve verimli se-
kilde kargilanmasini amagl-
yoruz.” ifadelerini kullandi.
Bahcivan, gencleri is
hayatina hazirlayan staj uy-
gulamasina iliskin de sun-
lar séyledi: "Bu konuda
llke genelinde arzu ettigi-
miz yerde oldugumuzu séy-
lemek miimkin degil.
Birkag hafta siiren verimsiz
yaz stajlar yerine 6grenim
siresince belli bir zamanin
isletmelerde gecirilmesi yo-
luyla saglanacak uzun dé-
nemli staj deneyiminin gok
daha faydali olacagini di-
stnidyoruz." (AA)

11
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Universiteyi 3 yilda
hitirmek mumkun olacak

Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) Baskani Prof. Dr.
Erol Ozvar, YOK ile istan-
bul Sanayi Odasi (ISO) ara-
sinda Meslek Yiiksekokul-
lar1 (MYO) igbirligi proto-
koltiniin imzalandig etkin-
likte yaptig1 konusmada,
protokol kapsaminda taraf-
larin sorumluluklari ara-
sinda, Istanbul Sanayi Oda-
siun gelistirdigi ve Yiikse-
kogretim Kurulu tarafin-
dan uygun bulunan tini-
versite-sanayi isbirligi mo-
delinin iiniversitelerde yay-
gilastirilmasi, sanayinin
gelecege doniik insan kay-
nag ihtiyaclarinin ve bece-
ri agigimin birlikte tespiti ve

haritalandirilmas, ihtiyag
oldugunda yeni program-
larin tasarlanmas, Istan-
bul'daki meslek ytikseko-
kullarinin istanbul Sanayi
Odasi ile birlikte yonetimi-
ne iliskin model ¢alismala-
rinin ytrtitiilmesi ve sair
hususlarin yer aldigim kay-
detti. Yiiksekogretim siste-
minde, istihdamla dogru-
dan baglantih, uygulama
temelli bir egitim anlayisi
benimsediklerini dile geti-
ren Ozvar, sunlar sdyledi:
"Bu dénem igin belirle-
digimiz en 6nemli glindem
bagliklarindan biri, 6n li-
sans ve lisans diizeylerini
kapsayacak sekilde isyerin-

de uygulamah egitim mo-
delini biittin tiniversiteleri-
mize yayginlastrmaktir.
Konya, Gaziantep, istan-
bul, Bursa, Kocaeli, Izmir
ve Ankara olmak tizere 7
ilimizde pilot uygulamalar
baslatilacaktir. Lisans diize-
yinde de program igerikle-
rini daha fazla uygulamal,
proje ve arastirma odakli
bir yapiya kavusturma
diistincemize uygun ola-
rak baz1 programlarda
teorik yogunlugun azaltil-
masi ve sadelestirmeye gi-
dilmesi yoniinde somut
adimlar atmaya basladik.
Arzu eden ve basarili olan
ogrencilerimizin lisans
egitimini 3 y1l icinde bitir-
mesi miimkiin hale gele-
cektir. Arzu ediyoruz ki
basarili 6grenciler, daha
erken mezun olabilsinler.
Universitelerimiz ikmal
kursuna donen yaz okul-
larin1 ortadan kaldirmah.
Yaz okullari tist sinuftan
ders alacak sekilde yapi-
landinlmalidir." AA
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SEDA GOK - Istanbul Sy
Odasi (ISO) Meclisi'nin ekim ay1
olagan toplantis1 “Kiiresel Rekabette
Tiirkiye i¢in Nitelikli insan Giicii
ve Yenilik¢i Ekosistem: Yeni YOK
Vizyonu ve Universite-Sanayi Is Bir-
liginde Doniigiim” ana giindemi ile
gergeklegtirildi. [S@ Yonetim Kuru-
lu Bagkam Efdal BalgiVan in acilis
konugmasim yaptig1 toplantiya Yiik-
sekogretim Kurulu (YOK) Bagkant
Prof. Dr. Erol Ozvar konuk olarak
katilarak giindeme iligkin degerlen-
dirmelerde bulundu. YOK ile 1S@
arasinda Meslek Yiiksekokullar
(MYO) ig birligi protokoliiniin de
imzalandi1 Meclis toplantisina Bah-
¢ivan, sanayl ile Giniversite arasindaki
kopriiyli daha da saglamlagtirmayi,
ig birliklerini gelistirmeyi &ncelik-
li hedef olarak gordiiklerini séyledi.
Ozvar ise, 18O ile imzalanacak olan
is birlifi protokoliiniin iiniversitey-
le sanayi diinyas: arasinda kalici ve
sistematik bir koprii kuracagim dile
getirdi.

Protokol ile taraflar arasinda
“Yiiksekdgretim sisteminde Istihdam
Odakli Doniigiim” vizyonu kapsamin-
da etkilesim ve ig birlifinin gelistiril-

mesi amaclaniyor. Ayrica MYO’larin
YOK-ISO ig birligi ile yonetilmesi,
egitim ve istthdam yetkinliklerinin
gelistirilmesi, meslek lisesi ile mes-
lek odakli yiiksek Ggrenim arasinda
bag ve gecisin fayda odakh giiclen-
dirilmesi, sanayinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli teknikerlerin yetistirilmesi ve
toplumun yiiksek 6grenim beklenti-
sinin fonksiyonel ve verimli gekilde
kargilanmasi hedefleniyor.

ISO Bagkam Bahgivan, I§@'nun,
Tiirkiye'nin sanayi doniigiimiine yén
veren iilkeler arasmda yer almasi
ve rekabette geri kalmamasi ama-
ciyla Milli Egitim Bakanhgi (MEB)
ile Mesleki Egitim g birligi Proje-
si (MEIP), I8@ Stratejik Doniigiim
Merkezi, 8@ Girigim Sermayesi
Yatirim Fonu ve 8@ Akademi gibi
farklh mekanizma ve projeleri hayata
gecirerek sanayicileri destekledikleri-
ni vurgulad.

Is diinyasinin beklentileri
karsilanacak

Yapuklar: proje ve calismalarla
nitelikli ig giicliniin yetigtirilmesine
ve doniigiimiine katkida bulunduk-
larim belirten Bahg¢ivan, bu doniisii-
miin bagarili olabilmesi i¢in en kritik

ISTANTY
S kYT

unsurlardan biri, nitelikli insan kay-
nagmmn yetistirilmesi oldugunu dile
getirdi. Tiirkiye'de temel egitimden
mesleki egitime, liniversiteden lisans
listii egitime kadar hayat boyu 6gren-
me yaklasimm da iceren kapsamh
bir reform ihtiyacina ihtiyacin oldu-
gunu belirtti.
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