HURRIYET
Yayin Tarihi :
Sayfa: 6

25.06.2026

GUNLUK ULUSAL GAZETE

iISTANBUL

Medya Tiraj / Erisim : T: 185655 / E: 556965 SiYASI

ANAYICILERIN
S oksijensiz kaldigim
s6yleyen Istanbul
Sanayi Odasi (ISO)
Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Bahgivan, acil kredi
cagnsinda bulundu.

IS0 Meclisi’nin haziran
ay1 olagan toplantisinda
konugan Bahgivan, sivil
toplum kurulusu olarak
gorevlerinin yalmzca
verileri aciklamak degil;
bu verileri ¢ozlime,
politikaya ve iilkemizin
gelecegini gliclendirecek
yeni bir iiretim vizyonuna
doniistiirmek oldugunun
altini ¢izdi. “Sanayimiz adina
onemli bir ¢cagrida bulunmak
istiyorum” diyen Bahgivan,
su ifadeleri kullandu:

“Sanayicilerimiz
icin gok ozel bir kredi
paketine ivedilikle ihtiyag
duyuyoruz. Bu konuda
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gerekh adimlarin vakit
kaybedilmeksizin atlmasim
tiim SanAVicilerimiz adina
talep ediyoruz.”

‘OKSIJENSIZ KALINDI

Sanayinin yeniden
nefes almasini saglayacak
somut, etkili ve sonug
odakl adimlara ihtiyag
duyuldugunu belirten
Bahcivan, sdyle devam
etti: “Clinkii oksijensiz
kalan bir insan nasil
yasamini stirdliremezse,
finansmana erisemeyen bir
sanayinin de yatinm
yapmasl, liretimini
gelistirmesi, teknolojiye
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yonelmesi ve kiiresel
rekabette gii¢ kazanmasi
imkansiz. Tiirk ihracatcisinin
en onemli destekcilerinden
birisi Tlirk Eximbank’in
reeskont kredileri. Ancak bu
kredilerde limit, teminat ve
pesin faiz uygulamasi gibi
sorunlar devam etmekte.
Ozellikle giinliik limitlerin
diisiik kalmasi ve firma
basina kullanimin 60 milyon
TL ile simirh olmasi; ihtiyag
duyulan kredilere erisimi
5-6 aya kadar geciktirmekte.
Bu nedenle, giinliik
limitlerin yiikseltilmesi
ihracatcilarimiza cok 6nemli
bir destek saglayacaktir.”
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acil kredi
paketi cagnsi
WiSTANBUL Sanayi Odasi
mLISO} Yonetim Kurulu Bag-
kani Erdal Bahgivan, sanayl-"
cilere yonelik 6zel bir kredi
paketinin hayata gecirilmesi
gerektigini séyledi. ISO Mec-
lisi’nin haziran ayi olagan
toplantisinda konusan Bah-
¢ivan, “Sanayicilerimiz igin
¢ok ozel bir kredi paketine
ivedilikle ihtiya¢ duyuyoruz.
Bu konuda gerekli adimlarin
vakit kaybedilmeksizin atil-
masini talep ediyoruz” di-
ye konustu. (SOZCU)
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Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim Kurulu Bas-
ka1 Erdal Bahcivan, “Ulke-
miz sanayisi icin dnemli bir
cagrida bulunmak istiyorum.
Sanayicilerimiz icin cok ozel
bir kredi paketine ivedilikle
ihtiyac duyuyoruz. Bu konu-
da gerekli adimlarin vakit
kaybetmeden atilmasini tiim
sanayicilerimiz adina talep
ediyoruz” dedi. ISO Mecli-
si'nin haziran ay1 olagan top-
lantisinda konusan Bahcivan
sunlan soyledi:

“Sanayieinin oksijeni
finansmandir. Ve geldigimiz
noktada SaRayicimizin ciddi
Olciide oksijensiz kaldigim
goriiyoruz. Uretmeye devam
eden, istihdam yaratan, ihra-
cat yapan ve iilkesine katma
deger kazandiran sanayi
kuruluslarimiz; yiiksek fi-
nansman maliyetleri, krediye
erisimde yasanan giicliikler ve
artan mali yiikler karsisinda

Alpaslan
Crkar

adeta nefes almakta zorlan-

maktadir. Bugiin sektortiimii-
ziin ihtiyaci yalnizea iyi niyetli
temenniler degildir. Sanayi-
nin yeniden nefes almasini
saglayacak somut, etkili ve
sonuc odakl adimlara ihtiyac
duyuluyor. Ciinkii oksijensiz
kalan bir insan nasil yasamini
siirdiiremezse, finansmana
erisemeyen bir sanayinin de
yatirim yapmas, tiretimini ge-
listirmesi, teknolojiye yonel-
mesi ve kiiresel rekabette giic
kazanmasi imkansiz. Ulkemiz
sanayisinin gelecegi konusun-
da duyarsiz kalimirsa, 6zellikle
geleneksel sektorlerimiz des-
teklenmek yerine kaderine
terk edilirse bu Tiirkiye icin
cok ciddi sorunlar firetir.”
‘Limitler disiik’
Bahcivan ayrica, “Tiirk
Eximbank tarafindan sagla-

nan reeskont kredilerinde
giinliik limitlerin diisiik

GUNLUK ULUSAL GAZETE

Erga! Ali
Bah¢ivan Gliney
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kalmasi ve firma basina
kullanimin 60 milyon TL ile
stnirh olmasy; ihtiyac duyu-
lan kredilere erisimi 5-6 aya
kadar geciktirmekte, bu da
fanayicileri cok daha yiliksek
maliyetli, banka ve banka
dist farkl kredi kaynaklarina
yoneltmektedir. Giinliik li-
mitlerin yilikseltilmesi ihracat-
ctlarimiza cok 6nemli destek
saglayacaktir” dedi.
Bahc¢ivan'in konusmasi-
nin ardindan basina kapal
diizenlenen panelde Ziraat
Bankasi Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Uyesi Alpas-
lan Cakar, Halkbank Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi Recep Siileyman Ozdil,
Vakifbank Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi Osman Arslan ve Tiirk
Eximbank Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Giiney giindeme yonelik de-
gerlendirmelerini paylasti.
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istanbul Sanayi Odasi (ISO) haziran ay1
meclis toplantisy, Ziraat Bankasi, Halkbank,
Valafbank ve Tiirk Eximbank genel miidiirle-
rinin katihmuyla gerceklestirildi. “Sanayiye
Sahip Cikmak, Tiirkiye'ye Sahip Cikmaktir”
glindemiyle toplanan mecliste konugan iSO
Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan,
sanayi sektoriinlin ciddi bir finansman
sikantisi icinde oldugunu belirterek acil
tedbir alinmasim istedi.

Finansmam §anayicinin oksijeni olarak
nitelendiren Bahcivan, yiiksek finansman
maliyetleri ve krediye erisimde yasanan
giicliikler nedeniyle tireticilerin nefes al-

makta zorlandigim ifade etti. Tiirkiye'nin
stirdiiriilebilir biiyiimesi icin gticlii bir sa-
nayi yapisinin sart oldugunu vurgulayan
Bahgivan, sanayiciler icin ¢ok 6zel ve acil
bir kredi paketinin vakit kaybedilmeden
devreye alinmasin talep etti.
Konusmasinda Tiirk Eximbank kredi-
lerinde yasanan problemlere de deginen
Bahgivan; “Turk Eximbank tarafindan
saglanan reeskont kredilerinde giinliik
limitlerin diigiik kalmasi ve firma bagina
kullanimin 60 milyon TL ile sinurh olmast;
ihtiyac duyulan kredilere erisimi 5-6 aya
kadar geciktiriyor. Bu durum sanayicile-

NI BAHCIVAN'DAN “OKSIJEN" CAGRISI

Se hayiciye acil kredi paketi sart

ri cok daha yliksek maliyetli, banka ve
banka dis1 farkli kredi kaynaklarnna yo-
neltmektedir. Glinliik limitlerin yiikseltil-
mesi ihracat¢ilanmiza ¢ok 6nemli destek
saglayacaktir” dedi.

Thracatqlan zorlayan teminat mektubu
sistemine de deginen Bahgivan, faizini pesin
odedikleri riskin yiizde 100 fazlasi kadar
teminat istenmesinin firmalann limitlerini
gereksiz yere doldurdugunu ve komisyon
masraflanm asin artirdifin ifade ederek,
bankacilik sistemiyle entegre ¢alisan yeni
nesil finansman araclannin devreye alin-
mas! gerektigini sozlerine ekledi.
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Sanayiciden acil kredi paketi talebi

Sanayicilerin yiiksek finansman maliyetleri ve krediye erisimde yasadidi sikintilara dikkat ceken [SO Baskani Erdal
Bahcivan, dretimin sdrddirdlebilmesi icin sanayiye 6zel acil kredi paketi cagrisinda bulundu. Bahgivan, Eximbank
reeskont kredilerinde limitlerin artiriimasini ve sanayiye daha uzun vadeli finansman imkanlari saglanmasini istedi.

Istanbul Sanayi §anayi kuruluslarimn kredi kanallarindaki cikmaktir” diye konustu. cekti. Bunun sanayicileri
Odasi (ISO) Yonetim finansman yetersizligi daralmanin yatinmlan Thracatgilar icin 6nemli daha yiiksek maliyetli
Kurulu Bagkan Erdal nedeniyle zorlandigim ve teknolojik doniisiimii bir kaynak olan Eximbank finansman kaynaklarina
Bahcivan, sanayicilerin belirten Bah¢ivan, sektoriin -~ yavasglattigini kaydetti. reeskont kredilerinde limit yonelttigini aktaran
finansmana erisimde yeniden nefes alabilmesi ve uygulama kaynakl Bahgivan, giinliik limitlerin
ciddi sorunlar yasadigim icin somut adimlara ihtiyag LiMIT SORUNU ASILMALI sorunlarin siirdiigiine artinlmasim talep etti.
belirterek, sanayiye ozel oldugunu vurguladi. Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir ~ deginen Bahg¢ivan, firma .
acil bir kredi paketinin Finansmana erisimin biiylimesi icin giiclii gamayi basina 60 milyon TL olan UZUN VADELI
hayata gecirilmesini istedi. iiretim kapasitesi ve rekabet  yapisinin korunmasi kullamim simirnin ve KAYNAK VURGUSU
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) glicii agisindan kritik gerektiginin altim cizen diisiik giinliik limitlerin Eximbank kredilerindeki
Meclisi’nin Haziran Ay1 onemde oldugunu Bahgivan, “Sanayiye sahip krediye erisimi aylarca teminat mektubu
Olagan Toplantis: “Sanayiye ifade eden Bahcivan, cikmak, Tiirkiye’ye sahip geciktirdigine dikkat uygulamasinin da firmalar

Sahip Cikmak, Tiirkiye’ye
Sahip Cikmaktir Anlayist
Esliginde Sanayimizin
Finansman Sorununu

ve Coziimii Kamu
Bankalarimizla Birlikte

lizerinde ek maliyet
yarattigina isaret eden
Bahgivan, sanayinin
yalmzca uygun maliyetli
krediye degil, daha uzun
vadeli sermaye imkanlarina

Degerlendirmek” ana ihtiya¢ duydugunu dile
glindemi ile Odakule Fazil getirdi. Tiirkiye’de sanayi
Zobu Meclis Salonu’nda finansmaninin biiyiik

gerceklestirildi. Toplantida
konusan Bahcivan,
“Sanayicilerimiz icin ¢ok
ozel bir kredi paketine
ivedilikle ihtiyac
duyuyoruz” dedi.

Glciide bankacilik sistemi
tizerinden yiriidiigiini
hatirlatan Bahgivan,
sermaye piyasalarimn
daha etkin kullamilmasi
gerektigini belirterek,
ozel sektor tahvilleri ve
girisim sermayesi fonlarn
gibi alternatif kaynaklarin
gelistirilmesinin 6nemine
vurgu yapti. Bahgivan;

YiCiLERLE BULUSTU  gamayi, finans ve kamu

SANAYiCiNIN

OKSIJENI FINANSMAN

Bahgivan, yiiksek
finansman maliyetleri ve

krediye erisimde yasanan KAMU BANKALARIN'N GENEL MUDURLERI S

&

sikantilann tiretim, yatinm @ SO Yénetim Kurulu Baskan Erdal Baligivan' in acilis konusmasinin ardindan basina politikalarinin ortak bir
ve ihracat tizerinde baski kapali olarak diizenlenen panelde; Ziraat Bankasi Genel Miidiirii Alpaslan Cakar, vizyonla hareket etmesi
olusturdugunu soéyledi. Halkbank Genel Miidiirii Recep Siileyman Ozdil, Valifbank Genel Miidiir(i ve gerektigi cagrisinda bulundu.

Uretmeye devam eden Tiirk Eximbank Genel Mudiri Ali Gliney giindeme yonelik degerlendirmelerini paylasti. » BURAK KARACA [STANBUL
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SANAYiCi iCiN ACiL KREDi
PAKETi GEREKiYOR

ISO Baskani Bahgivan, sanayicilerin finansmana erisimde ciddi sikinti yasadigini belirterek, iireti-
min strdurtlebilmesi icin 6zel bir kredi paketinin ivedilikle hayata gecirilmesi ¢agrisinda bulundu

= stanbiil Sanayi Odasi (1SO) Mec-
m lisi'nin haziran ay: toplantisinda

SN finansman sorunlan
kamu bankalannm genel miidiirlerinin
katihmuyla ele alindi. Toplantinin ana
glindemini, iiretim sektoriiniin krediye
erisimde yasadigi zorluklar olusturdu.
ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan, sanayicilerin yiiksek finans-
man maliyetleri ve krediye erisimdeki
lasitlar nedeniyle zorlandigini belirterek,
“Sanayiciler icin ¢ok o6zel bir kredi
paketine ivedilikle ihtiya¢ var” dedi.
Bah¢ivan, meveut kosullarin tiretim,
yatrnm ve thracat olumsuz etkiledigini
vurguladi. Eximbank reeskont kredi-
lerindeki giinliik limitlerin diisiik kal-
masinin ihracateilan zorladigim ifade

eden Bahcivan, firma basma 60 milyon
TL'lik siinn krediye erisimi 5-6 aya
kadar geciktirdigini styledi. Bu duru-
mun daha yiiksek maliyetli finansman
kaynaklarina yonelimi artirdiginu dile
getirdi. Sanayinin “oksijeninin finans-
man” oldugunu vurgulayan Bahcivan,
tiretim giictiniin korunmast icin somut
ve hizli adimlar atilmasi gerektigini
belirtti. Sermaye piyasalarmin daha
etkin kullanilmast gerektigini ifade
eden Bahcivan, kamu bankalarmin bu
stirecte 6ncti rol tistlenebilecegini séy-
ledi. Toplantida Ziraat Bankasi, Halk-
bank, Valafbank ve Tiirk Eximbank
yoneticileri de finansmana erisim ve
mevceut kredi mekanizmalarina iliskin
degerlendirmelerde bulundu.
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Sanayici icin cok 6zel bir kredi

paketine ivedi

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisinin
haziran ay1 olagan toplantis1 “Sanayi-
ye Sahip Cikmak, Tiirkiye'ye Sahip Cik-
maktir Anlayis1 Egliginde Sanayimizin
Finansman Sorununu ve Cozimii Ka-
mu Bankalarimizla Birlikte Degerlen-
dirmek” ana giindemi ile Odakule Fazil
ZobuMeclis Salonu’'nda gergeklestirildi.
SO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bah-
¢ivan’in agihs konugmasinin ardindan
diizenlenen panelde; BloombergHT Ge-
nel Yayin Yénetmeni Acil Sezen’in mo-
deratorliigiinde Ziraat Bankas1 Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Alpas-
lan Cakar, Halkbank Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Uyesi Recep Stileyman
Ozdil, Vakifbank Genel Miidiirii ve Yone-
tim Kurulu Murahhas Uyesi Osman Ars-
lan ve Tiirk Eximbank Genel Miidiirti ve
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Giiney giinde-
meyonelik degerlendirmelerini paylasti.

Yeni bir iiretim vizyonu

Acilis konugmasinda bir sivil toplum
kurulusu olarak gorevlerinin yalnmzca
verileri agiklamak degil; bu verileri ¢o-
zliime, politikaya ve lilkemizin gelecegi-
ni giiclendirecek yeni bir iiretim vizyo-
nunadoniigtiirmek oldugununaltini ¢i-
zen ISO Yonetim Kurulu Bagkan Erdal
Bahgivan “Bu gercevede iiretim hayati-
muzin ihtiyac¢larimi kamuoyuyla ve ka-
rar alicilarla paylagmaya, sanayicimi-
zin sesini duyurmaya, ¢6ziim 6nerileri
geligtirmeye ve nitelikliiiretimi destek-
leyen politikalarakatki sunmayakarar-
lilikla devam edecegiz. Tam bu nokta-
da §anayimiz adina dnemli bir ¢agrida
bulunmak istiyorum. Sanayicilerimiz
igin ¢ok 6zel birkredi paketine ivedilik-
le ihtiyag duyuyoruz. Bukonuda gerekli
adimlarin vakit kaybedilmeksizin atil-
masini tum Sanayicileriniiz adina talep
ediyoruz” dedi.

Tiirk Eximbank tarafindan saglanan
reeskontkredilerinde giinliik limitlerin
diisiik kalmasi ve firma bagina kullani-
min 60 milyon TL ile sinirh olmasimin;

]

ikle ihtiyac var

iSO Yénetim Kurulu Baskam Erdal Bah¢ivan: “Ulkemiz sanayisi
icin 6nemli bir cagrida bulunmak istiyorum. Sanayicilerimiz
icin cok 6zel bir kredi paketine ivedilikle ihtiya¢ duyuyoruz.
Bu konuda gerekli adimlann vakit kaybetmeden

atilmasim tim Sanayicilerimiz adina talep ediyoruz.”

ihtiyag¢ duyulan kredilere erigimi 5-6
ayakadar geciktirdigini bildiren Bahgi-
van "Budasanayicileri cok dahayiiksek
maliyetli,bankavebankadigifarkh kre-
di kaynaklarina yoneltmektedir. Giin-
liik limitlerin yilikseltilmesi ihracatgi-
larimiza gok 6nemli destek saglayacak-
tir” degerlendirmesinde bulundu.

Sanayicinin oksijeni finansmandir
Sahadan yiikselen hakli seslerin,
[SO'nun diizenli agikladig1 6ncii goster-
gelerin ve ISO 500 verilerinin su gerge-
gi net bir gekilde gosterdigini belirten
Bahc¢ivan sunlari sdyledi:

“Sanayicinin oksijeni finansmandar.
Ve geldigimiz noktada sanayicimizin
ciddi dlgiide oksijensiz kaldigin gort-
yoruz. Uretmeye devam eden, istihdam
yaratan, ihracat yapan ve lilkesine kat-
ma deger kazandiran sanayi kurulus-
larimz; yiiksek finansman maliyetleri,
krediye erigsimde yasanan giicliikler ve
artan mali yiikler kargisinda adeta ne-
fesalmaktazorlanmaktadir. Bugiin sek-
torimiziin ihtiyaci yalmzca iyi niyetli
temenniler degildir. Sanayinin yeniden
nefes almasini saglayacak somut, etkili
ve sonug odakli adimlara ihtiyag duyu-

w

luyor. Clinkii oksijensiz kalan bir insan
nasil yagamini siirdiiremezse, finans-
mana erigemeyen bir §anayinin de ya-
tirim yapmasi, iretimini geligtirmesi,
teknolojiye yonelmesi ve kiiresel reka-
bette gii¢ kazanmasi imkansiz.”

Saglikh ve dengeli kalkinma
Turkiye'nin stirdiiriilebilir biiylimesi,
kalica refahi, nitelikli istihdami ve kii-
resel rekabet gliciiniin ancak gliclii bir
sanayi yapisiyla miimkiin oldugunu
kaydeden Bahgivan "Uretimin zayifla-
dif1, yatirimlarin ertelendigi, teknolo-
jik déniigiimiin yavasladig1 ekonomide
saglikli ve dengeli bir kalkinmadan soz
edemeyiz. Uretimden uzaklagan degil;
iretimi teknolojiyle, verimlilikle, ihra-
catla, yesil ve dijital doniigiimle gli¢len-
diren bir kalkinma anlayigim stratejik
onceligimiz olarak gormek zorundayiz.
Ulkemiz sanayisinin gelecegi konusun-
da duyarsizkalinirsa, ozellikle gelenek-
sel sektorlerimiz desteklenmek yerine
kaderine terk edilirse bu Tiirkiye i¢in
ok ciddi sorunlar iiretir. Igte bu sebep-
le biz istanbul Sanayi Odasi olarak ‘Sa-
nayiye Sahip Cikmak, Tiirkiye’ye Sahip
Cikmaktir’ diyoruz” dedi.

1
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ASO, ISO VE MUSIAD'DAN 'URETIMIDESTEKLEYELIM' CAGRIS|

Bllyiimeliretimlegelsin
sanayinefessizkalmasin

i§ diinyasi1 temsilcilerinin ana giindemi biiyiime
ve finansman... Diin Tiirk sanayisinin 6nde

gelen 3 kurumu ASO, iSO ve MUSIAD bagkanlar1
sanayicinin yagadig sikintilar anlatarak ¢oziim
onerilerini dile getirdi. Bagkanlarin ortak
soylemi; sanayiyi merkeze alan, finansmanla
desteklenen yatirim ortamim genigleterek
biiyiimenin temel dinamosunu olugturmak.
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iS0500'deki

firmalardayasanan
istihdam dusiisii

7,6
trilyon lira
1S0500'deki
firmalann
toplamborclan

trkiye ekonomisinin tii-

I ketimle degil, Uretimle
biyiimesi gerektigini an-

latan Tirk ig diinyas: temsileile-
1i, ¢ozlim Onerileri gelistirmeye
devam ediyor, Diin B89, (SO ve
MUSIAD bagkanlar1 yaptiklar
toplantilardasikintilarmi dile ge-
tirirken, “Oksijensiz kaldik” me-
sajin verdi. Ankara Safayi Odasi
(ASO) Bagkan Seyit Ardig, tire-
tim kapasitesi, rekabet glicli ve
firmalarin mali daya-

f nmkliliginin ay-

™ m anda bask:
altmda oldu-
gunu belirte-

: rek, “On-

%30 o

borglarin
toplam
borclar
igindeki
pay1

120
milyar TL

isos500
sirketlerinin
devreden
KDV

tutar

celik; finansman yikini hafifle-
ten, karlarigliclendiren ve iiretim
kapasitesini destekleyen sana-
vi ekosistemi kurulmasi olmal”
dedi. Uretim siirse de ‘{iretimin
gelecegimin tikendigini vurgu-
layan Seyit Ardig, “Ekonomi bii-
yliyor; ama bu biiyiime {iretim-
dencoktitketime dayaniyor. Oysa
kalici biiyiime, titketimden degil
tiretimden gelir. Artik biiylime-
nin oram kadar, hangi kaynaktan
beslendigi de onemlidir” agikla-
masini yapti

“Sanayicilerimiz igin ¢ok ozel
bir kredi paketine ivedilikle ih-
tiyag duyuyoruz” diyen Istanbul
Sanayi Odasi (IS0) Bagkan Er-
dal Bahgivan da “Sanayieinin ok-
sijeni finansmandir. Geldigimiz
noktada SENAFIGHTNIZIN ciddi 6l-
¢iide oksijensiz kaldigim gériiyo-
ruz. Sanayi kuruluslarimiz; yiik-
sekfinansman maliyetleri, kredi-
ye erigimde yaganan giigliikler ve
artanmali ylikler karsismda ade-
tanefes almakta zorlanmaktadir.
Sanayinin yeniden nefes almasi-
m saglayacak somut, etkili ve so-
nugodakh adimlaraihtiyag duyu-

luyor”ifadelerini kullandi.
MUSIAD Genel Bagkan Bur-
han Ozdemir ise fniimiizdeki dé-
nemde devletin koordinasyonun-
da ganayinin merkezde oldugu
bir politikaya gecilmesi gerektigi-
ni séyledi. Ozdemir, “Para politi-
kasimin i¢ine sanayi politikasi,
beklentileri ve kk sebepleri en-
tegre etmezseniz; faiz indir, kaldir
olur. Bu program birgok testten
gectivebagarilioldu. Bundanson-
ramilimetrik enflasyon oranla-
rina takilmamarmz lazim,
Bizim takilmamz ge-
reken yer kurulu bii-
yuk bir atil sanayi ka-
pasitesi var” diye ko-

nugtu. s02-03

-

"f] =~ . )
Ardic: Konteynere
dahafazla
degerkoyabilen
kazamyor

ASO Baskam Seyit Ardig, rekabet
gliciinilyeniden giiclendirecek
yapisaladimlaraihtiyacioldugunu
belirterek “Kiiresel pazardakalici
basariyrkurdegil; verimlilik,
teknoloji, Slcek ekonomisi,
markalasma ve yilksek katma
deger belirler. Konteyneredaha

ifadelerini kullandi, 02

Bahglva;: Diisuik
giinliik limitler
kredikullanimmm

sinirhyor

iSO Baskani Erdal Bahgivan,
reeskontkredilerinde limit,
pesinfaizuy
sorunlarimindevamettig
belirterek,“Ozellikle glinliik
limitlerin diisiik kalmasive firma
basina kullammin 60 milyon TL
ilesimirh olmasi;ihtiyag duyulan
kredilere erisimi5-6ayakadar
geciktiriyor” diye konustu, s02

) bl
Ozdemir:18
OSBilecalisarak
envanter
cikarilacak

Tarkiye’ninbir “yasayansanayi
envanterine”ihtiya¢ duydugunu
kaydeden MUSIAD Bagkan Burhan
Ozdemir, 180SBile yapacaklari

| bir
cikaracaklarim, busayede
sanayideki atl kapasiteyi tespit
edeceklerini agikladi. Ozdemir,
“Paradigma degisimi gerektigini
diistiniiyoruz” dedi,s03
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"URETIMIN GELECEGI TUKENIYOR" DIYEN BASKAN ARDIC:

Finansman yukiinu
hafifletenvekarian
artiranekosistemsart

Ankara Sanayi Odasi Bagkan Seyit Ardig, iiretim kapasitesi, rekabet giicii ve firmalarin mali
dayamklhiliginin aymi anda bask altinda oldugunu belirterek, “Oncelik; finansman yiikiinii hafifleten,
kéarlan giiclendiren ve iiretim kapasitesini destekleyen §anayi ekosistemi kurulmasi olmah” dedi.

Ferit PARLAK

"' ferit parlak@dunya.com
fileard Sanayi Odasimin
(ASO)haziran odamec-
lisiile 2, ve 3. OSB miite-

sebbis heyet miigterek toplanti-
lar1diin gergeklestirildi. Burada
bir konugma yapan ASO Bagka-
m Seyit Ardig, Tirkiye'nin ti-
ketim ile “kalitesiz bir bliytime”
vagadigina dikkat gekti. Arcig,
“Ekonomi bityiiyor; ama bu bii-
yime iiretimden gok tiiketime
dayanuyor. I¢ titketim biiyiimeyi
tagirken §afagi, yatirim ve ihra-
cat zayifliyor. ihracattaki daral-
ma, yatirnmlardaki ivme kayb1
ve §anayi tiretimindeki diistis,
bliytimenin kalitesi bakimin-
dan ciddi bir uyandir. Oysa ka-
lie1 biiyiime, tiiketimden degil
tiretimden gelir. Buytizdenartik
bluytunenin oram kadar, hangt
kaynaktan beslendigi de 6nem-
lidir” dedi.

"Faturayi sanayi odiiyor”

Enflasyonla miicadele ve
makroekonomik istikrar ama-
ciylauygulanan siki parave ma-
liyepolitikalarinin faturasinien
cok sanayinin ddedigini, uzun
siiredir sahada gordiiklerine
vurgu yapan Ardig, “Agiklanan
veriler bu tespitimizi dogruladi.
2026'mnilk ceyreginde biiytime
yiizde 2,5ilebeklentilerin altin-
dakalds; bir nceki ceyrege gére
biiytimenin sifira yakin seyret-
mesi, ekonomide belirginbiriv-
me kaybina igaret ediyor” diye
konugtu.

Sanayideki ivime kaybini yal-
mzca makro gostergelerde de-
gil, firmalarinbilangolarindada
net bigimde gorildigiini dile
getiren Ardig sunlari séyledi:

“Asil kirilma; firmalarin ma-
liyapilarinda, karhihklarinda ve
finansman yiiklerinde kendini
gosteriyor. Sanayimiz tiretme-
ye, ihracat yapmaya ve ekono-
minin anatagiyici kolonu olma-
yadevamediyor;amabunuartik
cok daha zor kogullardayapiyor.
Nitekim {iretimden satiglar no-
minal olarak yiizde 28 artmig
goriinse de bu artigin reel karsi-
Lig1 yalmzca yuzde 2,1 duzeyimn-
de kaliyor. Yani rakam biiytk,
kazangkiicik”

Karhliktaciddisorunlaroldu-
gunun altin gizen Ardig, “ Veri-
ler, sanayicimizin daha gok iire-
tip daha gok sattigimi ama ayni
oranda kir edemedigini goste-
riyor. Bugtin biiylik §8ia§ ku-
ruluglarimzda faaliyet kari-
nin neredeyse tamamy, yaklagik
ylizde 85’1 finansmana gidiyor.
Yani §amayici alin teriyle kaza-
niyor, kazandigini faize veriyor;

“Finansmana erisim daha da zorlasacak™

ASO Baskam Seyit Ardic, Sanayi
yavaslarken MerkezBankasi'nin
kredibiiyiime simrlanini
ekmesinin kendilerini
diistindiirdiigiini bildirdi. Ardig,

“KOBlkr ylikbily
simnmin yiizde 5'tenyiizde4,5%,
digerticarikredilerde yiizde
Ften vi.‘lzdeZ’yeindiriImesi,

dé dahadazor
gbsteriyor.Bukarar, yiiksek faizler
nedeniyle zaten uzun siiredir
zorlanan sanayicimiziizerindeki
baskiyidahadaartiracaktirdedi.

“Yapisal adimlara |ht|yag bulunuyor”

Seyit Ardig,2026'mnilk
ceyregindeihracatinyiizde

12,7 gerilemesi ve netihracatin
6 ceyrektir bliylimeyiasag
cekmesinin, rekabet giiclimiizii
yeniden giiclendirecek yapisal
adimlaraihtiyacimizoldugunu
gosterdigini vurguladi.

Ardic, “Elbette kur seviyesi,

bu durum isletme sermayesini
ve rekabet giietinii dogrudan ki-
sithyor” dedi.

“Maliyet baskisi

kalia hale geliyor”

Ayni miktarda enerjiyle tire-
time devam eden firmala-
rin karhhgindaki ciddi geri-
lemenin, sanayicinin bugin
gok diigiik kar marjlariyla, hat-
ta bazi durumlarda ihracat pa-
zarlarim kaybetmemek igin za-
rarina iretim yapmak zorun-
da kaldigim gosterdigini ifade
eden Ardic soyle devam etti:
“Firmalarimiz, ‘bu zor giinler
gececek” beklentisiyle tiretim-
den, istihdamdanveyatirimdan
kopmamaya cahsiyor. Ancak
meveut tablo bize, bekledigimiz
0 rahatlama doneminin bir tir-
1 gelmedigini; aksine maliyet,
finansman ve talep baskilarinin
kalici hale gelme riski tagidhgi-
mgosteriyor, Sanayidekibu KA-
YIP gegici bir yavaglama olarak
gorilmemeli. Uretim kapasite-
si, rekabet glicti ve firmalarin-
zin mali dayaniklihg1 aym anda
baski altindachr. Oniimiizdeki
dénemin dnceligi; sanayicinin
finansman yiikiini hafifleten,
karm giiclendiren, teknolo-
Jjik d6niigiimiinii hizlandiran ve
{iretim kapasitesini kalic1 bi-
¢imde destekleyen bir Saiayi
ekosistemi kurulmas: olmali-
cir” “Ekonomi politikalar etki-
lisonug tiretmeli”

“Arzu edilen sicramay

gerceklestiremedik”

Ekonomi politikalarimn za-
maninda, kararh ve etkili sonug
liretmesi gerektigini dile geti-
ren Ardig, “Aksi halde sorunlar
goziilmek yerine derinlegir; za-
mamnda yonetilebilecek den-
gesizlikler daha karmagik ve
maliyetli hale gelir. Ulkemizin
ihtiyacy; tiretim tizerindeki bas-
kiy1 azaltan, fiyat istikrarim ka-
i1 kalan ve buiyime kapasite-
sini koruyan biitiinetil bir eko-

ihr dir. Ama

dijitall otomasyon, yapay

kiiresel pazarda kalicibagariyi
kur degil; verimlilik, teknoloji,
Blcek ekonomisi, markalasma
veyilksek katmadeger belirler.
Verimliligicoguzamanayni
kisiyle daha cok iiretmek
samyoruz; oysa onun dogal

bir siniri var. Kahici verimlilik;

zeka ve Ar-Geyatinmlanyla
gelir.Bugilindiinya,
gemilerimizin nekadaryiik
tasidigina degil, oylikiinicine
nekadar akil, tasarim ve marka
koyabildigimize bakiyor. Ayni
konteyneredahafazladeger
koyabilen kazamyor” dedi.

nomi politikasidir. Enflasyonla
miicadele ancak para politika-
s1, maliye politikasi, yapisal re-
formlar ve tiretimi destekleyen
uygulamalarin ayni hedefte bu-
lugmasiyla bagariya ulagir” de-
gerlendirmesindebulundu.
Sanayici kazandiginda yati-
rim yaptiginy, istihdam tretti-
gini, ihracat: biiylittiigiinii, ver-
gisini 6dedigini, , tilkenin tire-
tim giielinii ayakta tuttugunu
hatirlatan Ardi, “O héalde sa-
nayiciyi ayakta tutmak, tilke-
mizin gelecegini teminat alt1-
na almaktir” diye konustu. Ar-
dig sozlerini géyle strdirdin
“Ashnda ulkemizin elinde, gug-
L bir potansiyel var: girigimci-
mizin cesareti, Sanayicimizin
emegi, genglerimizin akl. Bize
diigen, bu giicii dagimk birak-
mamak;onutekbirhedefte, lire-
timde bulugturacak akli ve ira-
deyi ortaya koymaktir. Kokiini
iiretime salmg bir tilkeyi hig-
bir firtina deviremez. Sanayici-
1ex ve Auikard Sanayi Odasi ola-
rak bizim igimiz; bu toprag: bir
mevsim ic¢in degil, gelecek ne-

silleri¢inekmek ve o kékleri her
giin biraz daha derinlestirmek
olmal.”

Bugtin diinyaekonomisini an-
lamak igin yalnizea biiytime ra-
kamlarina, enflasyon oranlari-
na ya da merkez bankalarimin
faiz kararlarina hakmanin ye-
terli olmadigini savunan Ardig,
“Cunkii diilnyada ¢ok daha de-
rinbirdontigimyaganyorve bu
déniiglimiin merkezinde Safayi,
iiretim ve teknoloji var. 1990°'da
diinya imalat sanayiinden yal-
mzea yiizde 3 pay alan Cin, bu-
giin tek bagina kiiresel firetimin
yaklagik uigte birini ger¢ekleg-
tiriyor. Aym dénemde Amerika
Birlesik Devletleri'nin pay1 yiiz-
de 23’ten yiizde 16’ya, Japon-
ya'mn payl yuzde 13’ten yiizde
5%e, Almanya’nin payi ise yliz-
de 9’dan ylizde 4’e geriledi. Tir-
kiye'nin pay1 ise 1990°da ylzde
0.86iken, bugtinancakyiizde1,3
seviyesine ulagabildi. Yani iire-
tim kapasitemizi artirmis olsak
da kiiresel dlgekte arzu edilen
sigramay1 hentiz gergeklestire-
medik” degerlendirmesi yapt1.

“Sanayiye 6zel acil kredi
paketineihtiyagvar”

Jiilide YiGITTURK GURDAMAR

.
stanbul Sanayi Odasi (ISG)
Meclisinin haziran ay1 ola-

gan toplantis: diin yapildi, Mec-

lis toplantismda diizenlenen pa-

nelde Ziraat Bankasi Genel Mi-

diirii Alpaslan Cakar, Halkbank

Genel Muduri Recep Siileyman

Ozdil, Vakifbank Genel Miidiiri

Osman Arslan ve Tiirk Eximbank

Genel Mudiri Ali Gliney giinde-

me yonelik degerlendirmeler yap-

t1. Meclis toplantisimin agihginda
konugan IS0 Bagkan Efdal Bali-
gavan, {iretim hayatinin ihtiyagla-
rmikamuoyuylavekararalcilarla
paylagmaya, sanayicimizin sesi-
niduyurmaya, ¢oziim onerilerige-
listirmeyeve nitelikli tiretimi des-
tekleyenpolitikalarakatk sunma-
yakararhlikla devam edeceklerini
soyledi. Bah¢ivan, “Tam bu nok-
tada sanayimiz adina énemli bir
gagrida bulunmak istiyorum. Sa-
nayicilerimizigin gok 6zel bir kre-

di paketine ivedilikle ihtiyag du-

yuyoruz. Bu konuda gerekli adim-

larin  vakit kaybedilmeksizin
atilmasm tiim Sanayicilerimiz
admatalepediyoruz”dedi.

“Oksijensiz kaldik, somut

adimlar bekliyoruz”

Sahadan yiikselen hakl sesle-
rin, [SO'nun diizenli agikladign
dncii gostergelerin ve SO 500 ve-
rilerinin su gercegi net bir gekil-
de gosterdigini belirten Bah¢ivan
“Sanayicinig oksijeni finansman-
dur. Ve geldigimiz noktada sana-
yicimizin ciddi iﬂgugle oksijensiz
kaldigini goriiyoruz. Uretmeye de-
vam eden, istihdam yaratan, ihra-
cat yapan ve iilkesine katma deger
kazandiran §anagi kuruluglarimiz;
yitksek finansman maliyetleri,
krediye erisimde yaganan giiglikk-
ler ve artan mali yiikler kargisinda
adetanefes almakta zorlanmakta-
dir. Bugiin sektériimiiziin ihtiya-
e1yalmizea iyi niyetli temenniler
degildir. Sanayinin yeniden nefes
almasim saglayacak somut, etkili
ve sonug odakl adumlara ihtiyag
duyuluyer. Giinkii oksijensiz ka-
lan bir insan nasil yagamun siirdii-
remezse, finansmana erigemeyen
bir sanayinin de yatirim yapmasi,
tretimini geligtirmesi, teknoloji-
ye yonelmesi ve kiiresel rekabet-
te gii¢ kazanmasi imkansiz, Tiir-
kiye'nin surdirilebilir biiytimesi,
kalicirefahs, nitelikli istihdam ve

Gilinliik
limitler
yiikseltilmeli

SO Baskani Bahgivan.
Tiirkihracatgisiminzorlu
kiiresel kosullardaen
dnemlidestekgcilerinden
birisinin Tiirk Eximbank
tarafindansaglanan
reeskont kredilerioldugunu
soyledi. Bahgivan, “Ancak
bukredilerdelimit, teminat
ve pesin faizuygulamasi
gibisorunlardevam
etmektedir. Ozellikle giinliik
limitlerindiisiik kalmasi

ve firmabasinakullammin
60 milyonTLilesimrh
olmasy; ihtiyac duyulan
kredilere erigimi5-6aya
kadar geciktirmekte, buda
sanayicileri cok daha yiiksek
maliyetli, banka ve banka
disi farkh kredi kaynaklarina
yoneltmektedir.Bu
nedenle, giinliik

limitlerin yiikseltiimesi
ihracatgilarimiza cok énemli
bir destek saglayacaktir”
diye kdnustu.

kiiresel rekabet glicii ancak glig-
11 bir §afay yapisiyla miimkiin-
diir. Uretimin zayifladig, yatirm-
larin ertelendigi, teknolojik do-
niigiimiin yavagladigi ekonomide
saglikli ve dengeli bir kalkinma-
dan s6z edemeyiz. Ulkemiz sana-
yisinin gelecegikonusunda duyar-
s1z kalmursa, ozellikle geleneksel
sektorlerimiz desteldenmek yeri-
ne kaderine terk edilirse bu Tiir-
kiye igin ¢ok ciddi sorunlar iiretir.
Istebusebeplebiz Istanbul Sanayi
Odasi olarak ‘Sanayiye Sahip Cik-
mak, Tirkiye’ye Sahip Cikmaktir’
diyoruz” geklinde konugtu.

Kérm yiizde 85'i

finansmana gidiyor

IS0 Bagkan Erdal Bahgivan,
ISO 500 verilerinin sanayicinin
finansman yiikiiniin stirdigiini
ortaya koydugunu belirterek, fi-
nansman giderlerinin faaliyet ka-
rna orammin 2025 yilinda yiizde
84,9 olarak gergeklestigini séyle-
di. Bahgivan, "Karmnytzde 85'ini
finansmana ayiran sanayiciden
ihracatmi artirmasimns, ilave istih-
damyaratmasimi ve teknolojik do-
nigimiini tamamlamasin bekli-
yoruz” dedi.
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kredi’ talep ettiler

ISTANBUL Sanayi Odas: (iSO)
Meclisi’nin diin yapilan haziran
ayi toplantisinda konusan iSO
Yénetim Kurulu Baskam Erdal
Bahcivan, yeni agikladiklan
“|SO 500" sonuglarina atifla
"Sanayicimizin ciddi élglide
oksijensiz kaldigini goriiyoruz”
dedi. Bahgivan su cagriyi yapte:
“Sanayimiz icin 6nemli bir
cagrida bulunmak istiyorum.
Sanayicilerimiz icin cok 6zel bir
kredi paketine ivedilikle ihtiyac
duyuyoruz. Bu konuda gerekli
adimlarin vakit kaybetmeden
atilmasini tiim sanayicilerimiz
adina talep ediyoruz.”
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Sanayici ‘nefes alamiyoruz’ diyerek maliyetlere isyan etti:
Oksijenimiz hitti
acll ld estek sart

anayiye sahip gikmak, Tirkiye'ye sahip clkmaktir’ derken, ASO'ya
gore, alin teriyle kazanilan faize gidiyor. MUSIAD ise degisim talep etti
SEHRIBAN KIRAC " l |

SANAYICI iiretime devam ede-
meme noktasina geldi. Yiiksek ma-
liyetler kargisinda i yapamaz hale
geldiklerini, nefeslerinin kesildi-
gini vurgulayan $anayiciler acil destek ¢a-
ginsinda bulundu. Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) BEL%]{HT]I Erds ._{j)'h;j- an, sa- i
nayicinin oksijeninin finans-
man oldugunu, gelinen nok-
tada sanayicinin ciddi dl¢tide
oksijensiz kaldigim vurgula-
d1. ¥50 Meclisinin haziran ay1
toplantisinda\k il
¢ivan su agikl Erdal 4

M Uretmeye devam eden, is- ahcivan
tihdam yaratan, ihracat yapan ve
tilkesine katma deger kazandiran samavid s
kuruluglanmiz; yiiksek finansman mifiyet-
leri, krediye erisimde yaganan giicliikler ve
artan mali yiikler karsisinda adeta nefes al-

makta zorlanmaktadir. Hite 2026'min ilk geyreginde Tiirkiye

M Bugiin sektriimiiziin ihtiyaci yalnizea | i i SHORRINE! SUZHG 2.5 WY ML Sara1)
iyi niyetli temenniler degildir. Sanayinin ye- o sekori ilk ceyrekte yillik yizde
niden nefes almasini saglayacak somut, et- S 0.8 daralarak hiiyiimeyi 0.2 puan

kili ve sonug odakl1 adimlara ihtiyag duyu- - S siniriandirdi.
luyor. Ciinkii oksijensiz kalan bir insan nasil ;

yasamini siirdiiremezse, finansmana erige-
meyen bir §anayinin de yatirrm yapmasi, {ire-
timini geligtirmesi, teknolojive yonelmesi ve
kiiresel rekabette gli¢c kazanmasi imkansiz.

DUYARSIZ KALINMAMALI

B Uretimin zayifladig1, yatirimlarin erte-
lendigi, teknolojik doniigiimiin yavagladi-
£1 ekonomide saglikli ve dengeli bir kalkin-
madan soz edemeyiz. Uretimden uzaklagan

. _degil; liretimi teknolojiyle, verimlilikle, ih-
“racatla, yesil ve dijital doniisiimle giiglen-
« diren bir kalkinma anlayisini stratejik 6n-
" celiimiz olarak gormek zorundayiz.

B Ulkemiz sanayisinin gelecegi konusun-
da duyarsiz kalinirsa, ozellikle geleneksel
sektorlerimiz desteklenmek yerine kade-
rine terk edilirse bu Tiirkiye icin ¢ok cid-
di sorunlar iiretir. Sanayiye sahip Cikmak,
Tiirkiye’ye sahip ¢ikmaktir.

M Sanayicilerimiz icin cok dzel bir kre- i .
di paketine ivedilikle ihtiyag duyuyoruz. . 3 Seyit halde pek bir Y maaa?
Bu konuda gerekli adimlarin vakit kaybe- | : 1 e ! 8 ¥  Ozdemir
dilmeksizin atilmasini tiim sanavicilerimiz ' ; 3 -
adina talep ediyoruz. ; Ly
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'SANAYICI
oksijensiz kaldr’

SABRICAN TIKNAZOGLU

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO)
Meclisi’nin haziran ayi olagan top-
lantisinda sanayideki finansman so-
runu ve coézumler konusuldu. Din-
ki toplantida konusan 1SO Baskani
Erdal Bahicivan, Turk sanayicisinin
finansman sorunu nedeniyle oksi-
jensiz kaldigini séyledi. Bahcivan,
" Sanayicifii  oksijensiz  kaldigini
gorayoruz. Sanayici nefes almakta
zorlanyor. Sanayigifin yeniden ne-
fes almasini saglayacak somut, so-
nuc odakli ve etkili adimlara ihtiyac
var.” ifadelerini kullandi.

Bahcvan, séyle devam etti: “Sa-
fayicinin oksijeni finansmandir. Ve
geldigimiz noktada sanayicimizin
ciddi olcide oksijensiz  kaldigini
goriyoruz. Uretmeye devam eden,
istihdam vyaratan, ihracat yapan
ve Ulkesine katma deger kazandi-
ran sanayi kuruluslarimiz; yiksek
finansman maliyetleri, krediye eri-
simde yasanan guclikler ve artan
mali yikler karsisinda adeta nefes
almakta zorlaniyor.

"Sektérimazan ihtiyac yalnizca
iyi niyetli temenniler degildir. Sana-
yinin yeniden nefes almasini sagla-
yacak somut, etkili ve sonuc odakli
adimlara ihtiyac duyuyoruz.”





