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Erdal Bahgi-
van, “Enflas-
yonda halen
zorluklarimiz

‘Yeni Gamriik
Birligi ihtiyaci var"
0 ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Mec-
lisi'nin ocak ayi olagan toplantisinda,
ihracatgilar yakindan ilgilendiren Giimriik Bir-
igi'ne deginildi. “AB'ye tam dyeligimiz mim-
kiin gériinmiyorsa Gumruk Birligi‘ni gézden
gegirmeliyiz* agiklamasini yapan SO Baskan
Erdal Bahgivan, “Yeni bir GUmrik Birligi ca-
lismasina ihtiyacimiz var. Sanayimiz igin artik

~ bir pranga olan Gumriik Birligi'nin komple
- yenilenmesi ihtiyacinin ertelenmemesi gerek-

i dedi. Bahcivan, enflasyonun olaganiistii
gelismeler olmazsa yilin sonlarinda ylzde

~ 20'ye dogru disecegini de belirtti. (sﬁzc(})'
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1 H H 68 anlasmas: Istanbil Sariayi Odksi (180) Yonetim Kurulu Baskan Erdal Babigian'n da giindemindeydi. IS0
a n av I m Iz Meclisinin ocak ay olagan toplantisinda konusan Bahgivan, “Giimruk Birligi'ni tim alanlariyla yeni bastan gazden

— [ geirmemiz gerekiyor, Her sekttrtin kendisine gore durum analizini yapacadi ve buna gare sekillen

Gilmrilk Birligi ¢ Imiz var. Samayimiz icin artik bir pranga haline gelen Glimiik Bi
yenilenmesi itiyacenin daha fazla ertelenmemesi gerektidini bir kere daha dnemie vurgulamak istiyorum” dedi.

22

AB’nin tek kale magr:

B 8 |

Gumriik Birligi

30. yilina giren Giimriik Birligi anlasmasi, adeta AB’nin
lehine ‘tek kale magina’ dondisiirken, son olarak Hindistan ile
imzalanan biiyiik caph Serbest Ticaret Anlasmasl, Tiirkiye’nin

Avrupa pazarindaki son kazamimlari icin de risk olusturuyor

iirkiye ile Avrupa
Birligi (AB) ara-
sinda 30. yilina
giren Gilmriik Birligi
(GB) anlasmasi, Tiirkiye
ekonomisi igin “firsat” ol-
maktan ¢ikip, AB'nin tek
tarafl kazandig ‘tek kale
macina’ dénisirken, son
olarak AB ile Hindistan
arasinda imzalanan bilyilik caph
Serbest Ticaret Anlagmasi (STA),
Tiirkiye'nin Avrupa pazarindaki son
kazanimlan igin de risk olusturuyor.

1996 yilinda yiriirlige giren GB anlas-
masi geredi AB, herhangi bir Gclincii llke
ile STA imzaladiginda, o iilkenin mallan
AB lizerinden Tlrkiye pazanna glmriik-
siiz girebilirken, Tlrkiye, aym Glkeye mal
satarken giimriik vergileriyle karsilasiyor.
Tiirkiye'nin 3. dlkelerle kendi STA'simi
imzalama ¢abalan cesitli zorluklarla kar-
silasirken, Tiirkiye pazarina AB lizerinden
ulasan Olkeler, Tirkiye ile 8zel bir anlas-
maya gitmek igin isteksiz davraniyor.
Hindistan’la dev anlasma

Son olarak uzun milzakerelerin ardin-
dan tamamlanan AB-Hindistan STA's),
Tiirkiye icin yeni bir tehdit olusturdu,

“lki tarafin bugiine kadar tamamladigi

en bilylk anlagma” olarak duyurulan
anlasma ile 2 milyar kisiyi kapsayan ser-
best ticaret bolgesi olusturulacak. AB'nin
Hindistan'a yaptigu lirlin ihracatim 2032
yilina kadar iki katina ¢ikarmasi bek-
lenen anlasma kapsaminda Hindistan,
AB'ye diger ticaret ortaklanmn hicbirine
saglamadifi seviyede glimriik vergisi
indirimleri sunacak. Hindistan, AB oto-
mobillerine uygulanan giimriik vergilerini
kademeli olarak yiizde 110°dan yiizde
10'a, oradan da sifira kadar dilsiirecek.
AB'den ithal edilen makinelere y&nelik
ylizde 44, kimyasallarda ylizde 22 ve ilag-
larda yiizde 11'e varan giimriik vergilerinin
de biiylk dlgide kaldinimasi planlaniyor.
Anlasmayla AB-Hindistan ticaretinin
yiizde 99.5' icin muafiyet ve indirimleri
igeren vergl kolayliklan uygulanacak.
AB'nin Hindistan drtinlerine uyguladid
ortalama vergi orani yilzde 3.8'den yiizde
0.Ve dilsirilecek.

Anlagmanin Tirkiye icin de sonuclan
olacak. GB kapsaminda ii¢iinci Glkelerden

*
*
*

e K »
* *

*
Tiirkiye'ye giimriiksiiz giren mallar igin
Tiirkiye ayni olanaktan yararlanamiyor.
5 Griinlerinde glimriik vergilerinin
sifirlanmasiyla birlikte, Hindistanin ucuz
is giicli ve biiyilk Gretim kapasitesinin,
Tirkiye'nin en blylk kozu olan “yakin
codrafyadan tedarik” avantajini ortadan
kaldirabilecedi; tekstil, celik ve otomotiv
yan sanayinde Tlrkiye'nin pazar payinin
bir kKismimin Hindistan'a kayabilecegi
ifade ediliyor.
Tiirkiye giincelleme is

AB 17 Ocak'ta da, ddrt Latin Amerika
{lkesiyle anlasma imzalamisti. Anlasma,
27 AB iilkesiyle ile Arjantin, Brezilya,
Paraguay ve Uruguay arasinda serbest
ticareti dngdriiyor. Yaganan gelismele-
rin Tlrkiye'ye yansimasinin temelinde
GE anlasmasi bulunuyor. GB anlasmasi,
giimriikte asimetrinin yani sira karar
alma mekanizmalarinda da Tirkiye'nin
aleyhine calisiyor. Buna gdre AB, ticarl
mevzuatini giincellerken Tiirkiye'ye da-
msmiyor; ancak Tlrkiye, GB geregi yeni
kurallari (Yesil Mutabakat, dijital vergiler
vb.) uygulamak zorunda kaliyor. Tiirk
mallari Avrupa‘da serbest dolasabilirken,
o mallan tasiyan kamyonlar kotalara, is
insanlar ise vize duvarina takiliyor. Bu
durum, lojistik maliyetlerini artirarak
Tiirk driinlerinin rekabet giclind kinyor.
Disisleri Bakam Hakan Fidan’in gegtigimiz
giinlerde bir kez daha vurguladigi “GB'nin
modernizasyonu” talebi, Ankara'nin
Bncelikli glindemi. Tiirkiye, anlasmanin
tanm, hizmetler ve e-ticareti de kapsaya-
cak sekilde genigletilmesini ve asimetrinin
giderilmesini istiyor. GB’nin glincellen-
mesiyle, AB ile G¢lnci dlkeler arasinda
imzalanan serbest ticaret anlasmalanina
Tiirkiye’nin dogrudan dahil oimasinin da
glimdeme gelmesi bekleniyor.
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iSO BASKANI BAHCIVAN:

Gumrtk Birligi, sanayiicin
mevcut haliyle bir pranga

W Istanbul Saniayi Odasi (ISO) Yone-
tim Kurulu Baskam Erdal Bahcivan,
Glimriik Birligi'nin tiim alanlanyla
yeni bastan gozden gecirilmesi ge-
rektigini belirtti. Bah¢ivan ISO'nun
ocak ay1 olagan toplantisinda yapti-
g1 konusmada ihracatgl sanayicileri

ihtiyacimiz var. Sanayimiz icin artik
bir pranga haline gelen Glimriik Birli-
gi'nin komple yenilenmesi ihtiyacinin
daha fazla ertelenmemesi gerektigini
bir kere daha dnemle vurgulamak
istiyorum” ifadelerini kulland.
Ulke ihracati agisindan en onemli

yakindan ilgilendiren Glim- parametrenin kilit pazarlan
riik Birligi'ne dikkati cekerek olusturan iilkelerdeki genel
“Avrupa Birligi'ne (AB) tam : talep sartlan olduguna degi-
iiyeligimiz kisa vadede miim- = % ‘ = nenBahqvan “Tiirk Safiayisi
kiin gériinmiiyorsa, 0 zaman k fiifi hem tiriin hem de pazar
artik Giimriik Birligi'ni tiim ‘# j cesitliligi agisindan giicli bir
alanlanyla yeni bastan goz- 4 pozisyona sahip olmasi ciddi
den gecirmemiz gerekiyor. [ Bahgivan bir avantaj olusturuyor. Kii-
Kendi aramizda karsilikh resel talep sartlanindaki dal-

dertlenmek yerine, Giimriik Birligi'ni
komple ele alip bu siiregte giincelle-
nen durumlar, firsatlan ve riskleri
birlikte degerlendirecegimiz, her sek-
tortin kendisine gore durum analizini
yapacag ve buna gore sekillenecek
yeni bir Giimriik Birligi calismasina

galanmalara karsi bu tamponlarimiz
daha da gliclendirmek zorundayiz. Bizi
cevreleyen risklere karsi korunmanin
da firsatlan degerlendirmenin de yolu,
kendi sorun ve kirllganliklarimiza ¢6-
zlim {iretmekten ve ekonomik temelle-
rimizi gliclendirmekten geciyor” dedi.
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IFM'nin kapasitesini
%40 artiracak yatirnm

Istanbul Fuar Merkezi‘'nin (IFM) kapasitesini yiizde 40 artiracak yeni salonun temeli atildi. 11 fuar salonu ile faaliyet
gésteren IFM'nin yeni yatirimla birlikte 140 bin metrekare biiytiklige ulasacagini belirten ITO Sekib Avdagic,
"Avrupa‘da yapilan énemli ilave fuar yatinminin temelini attik. IFM bélgenin en etkili fuar alan olmaya aday” dedi.

istanbul Fuar
Merkezi'nde (IFM)
ilave fuar yatinminin
temeli atild1, iFM’de
iki katli, toplam 40
bin metrekarelik yeni

18 yil sonra bir ilave
fuar salonu ingaatim
baglattik. Bu projeyle,
genislememizin birinci
etabini tamamlayarak,
toplam fuar alanimiz

bir fuar alani icin 140 bin metrekareye

ingaat calismasina yiikseltecegiz.

basladiklarim belirten Avrupa'da yapilan

[stanbul Ticaret Odasi en 6nemli ilave fuar

(ITO) Bagkani ve yatirnminin temelini

fstanbul Diinya Ticaret attik. Genigleme

Merkezi (IDTM) Bagkan  projesiyle Istanbul’u

Vekili Sekib Avdagic, diinya fuarcihgimn 6ne

yeni salon ingaati cikan merkezlerinden iTo Baskam ve IDTM Baskan Vekllt Seklb Avdaglc sosyai medya hesabindan yaptigi #

tmamindgnda  brihainegetime [ O T e

kapasitesinin yiizde yolunda stratejik bir § salon insaatimi yerinde gezerek projenin son durumu hakkinda bilgi aldigim duyurdu. §

40 artacagini, IFM'nin esigi gececegiz.”

bdlgenin en etkili fuar

alam olmaya dogru emin 5G ALT YAPISI VE YAYA G k B I g k t y

adimlarla ilerledigini KOPRUSU KURDUK u m ru I r I I rls ' m Iz a r I Or

acikladi. 2025'te Tiirkiye'de Istanbul Tiirkiye'nin Giimriik bastan gizden gecirilmesi

fuar sektoriinde ilk Ticaret Odast "' Birligi anlagmasin gerektigini vurgulad.

FUARCILIKTA kez 6zel 5G altyapisim (ITO) Baskam Sekib N hizla giincellemesi Bahcivan, "Kendi aramizda
ISTANBUL devreye aldiklanm Avdagig, AB'nin R/ gerektigini bir kez karsihkl dertlenmek
ONE CIKACAK belirten Avdagic, Giiney Ortak Pazan daha gosterdi. yerine; Giimriik Birligi’ni
IDTM biinyesinde 11~ “Private 5G ile IFM'nin (MERCOSUR) ‘ Bu serbest ticaret komple ele alip bu siirecte

fuar salonu ile faaliyet dijital altyapisim ve Hindistan ile Erdal anlasmalarindan giincellenen durumlar,

gosteren Istanbul Fuar Avrupa'daki lider fuar sonuglandirdig CEITIVIM  yana yasadigimiz firsatlan ve riskleri birlikte

Merkezi'nin, yapilan

merkezlerinin oniine

serbest ticaret

olumsuzluklarn ve

degerlendirecegimiz, her

kapsaml altyap: ve tagryarak kiiresel anlasmalanmn, Tiirkiye'nin  risklerin giderilmesi icin, sektériin kendisine gore
teknoloji yatinmlariyla arenadaki giiciini AB ile Gumriik Birligi bir an evvel tedbir ahnmast  durum analizini yapacagi
Avrupa'min da énde saglamlagtirdik. anlasmasini hizla yararh olacaktir." ve buna gore sekillenecek
gelen fuar merkezleri Ziyaretgiler igin giincellemesi gerektigini yeni bir Giimriik Birligi
arasina girmeyi Ayamama Deresi bildirdi. Avdagic, AB'nin SANAVIMIZ iCIN PRANGA  calismasina ihtiyacimiz
bagardigim belirten tizerinde IFM Kopriisii Tiirkiye'nin en 6nemli Istanbul Sanayi Odasi var, Sanayimiz icin artik
Avdagic, sunlan insa ettik. Boylece E-5 ticaret partneri oldugunu (IS0) Meclisi'nin ocak bir pranga haline gelen
kaydetti: "Salonlanmizin ~ Metrobiis hatti ile IFM belirtti. Avdagic, su ay1 olagan toplantisinda Giimriik Birligi’nin komple

tamaminin igletmesini arasindaki yaya erigimini cagnda bulundu: "AB'nin konusan iSO Yonetim Kurulu  yenilenmesi ihtiyacimin
iistlenmemizin ve kolaylagtirdik” bilgisini MERCOSUR ve Hindistan Baskam Erdal Bahgivan daha fazla ertelenmemesi
salonlarmmizin tapusunu  verdi. » EKONOMI SERVisi ile sonuclandirdig da Giimriik Birligi'nin gerektigini 6nemle
almamizin ardindan, J ISTANBUL serbest ticaret anlasmalan tlim alanlanyla yeni vurgulamak istiyorum" dedi.
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GUMRUK BiRLiGi SANAYIMiZ iCiN
MEVCUT HALIYLE BiR PRANGA

ISO Yénetim Kurulu Baskani Bahcivan, “Yeni bir Gumrik Birligi calismasina ihtiyacimiz var.
Sanayimiz icin artik bir pranga haline gelen Gumruk Birligi'nin komple yenilenmesi ihtiyacinin
daha fazla ertelenmemesi gerektigini bir kere daha énemle vurgulamak istiyorum” dedi

lisinin ocak ay1 olagan toplantisi

“Kiiresel Gomnum ve 2026'da
Sanayimizi Bekleyen Riskler-Fir-
satlar” ana giindemi ile Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonu'nda ger-
ceklestirildi. 1SO Yonetim Kuru-
lu Baskam Erdal Bahgivan'in aqi-
lis konusmasini yaptigi toplantida,
Ekonomi Gazetesi Yonetim Kuru-
lu Bagkan1 Hakan Giildag mode-
ratorligiinde Ekonomi Yazan ve
BloombergHT Yorumcusu Abdur-
rahman Yildinm, SO Danmisma-
n1, BESFIN Damismanlik CEQ’su
Ferda Besli ile Uludag Universite-
si Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uye-
si Dog. Dr. Derya Hekim'in katil-
dig1 panelde ana giindem madde-
si ele alindi.

SO Yonetim Kurulu Baska-
nt Erdal Bahgivan, acilis konusma-
sinda ihracatc1 Sanayieileri vakin-
dan ilgilendiren Giimriik Birligi-
ne dikkat ¢ekti. “Avrupa Birligine
tam dyeligimiz kisa vadede miim-
kiin gortinmityorsa; o zaman ar-
tik Giimriik Birligini tim alanlary-
la veni bastan gozden gecirmemiz
gerekiyor. Kendi arammizda karsi-
ikl dertlenmek yerine; Gumriik
Birligi'ni komple ele alip bu stirec-
te glincellenen durumlary, firsatlar
ve riskleri birlikte degerlendirece-
gimiz, her sektdriin kendisine go-
re durum analizini yapacagi ve bu-
na gore sekillenecek yeni bir Gtim-

i staribiil Sanayi Odasi (ISO) Mec-

rikk Birligi cahsmasina ihtiyacimiz
var” diyen Bahcivan, soyle konus-

“Son zamanlarda AB tarafin-
da yeni bir gamayi stratejisi olarak
glindeme gelen ve bir slogan, bir
plan olarak degerlendirilen Made
in Europe’u bu cercevede deger-
lendirmeliyiz. Ornegin su anda
Tiirkiye AB tilkesi degil ama Giim-
ritk Birliginde. Bu durumda Made
in Europe’dan sektorlerimiz ne se-
kilde etkilenecek, bunun degerlen-
dirmesi nasil yapilacak? Yine 30 yil
dnce diinyanin giindeminde olma-
yan ama bugiin en ¢ok konustu-
gumuz Yesil Doniisiim ve Simirda
Karbon Diizenlemesi ele alinmasi
gereken konular arasinda. STA'lar
bizi en cok rahatsiz eden konular-
dan biri. AB {yesi olmadigimiz i¢in
AB’nin imzaladigi STA’lardan ne-

gatif yonde etkileniyoruz ve bu ne-
denle bir¢ok iilkeyle aramizda ti-
caret dengesizliklerimiz var. Bii-
tiin bu nedenlerden dolay, bunla-

rin hepsini ele alan, sanayimiz igin
artik bir pranga haline gelen Giim-
riik Birligimin komple yenilenme-
si ihtivaciun daha fazla ertelen-
memesi gerektigini bir kere da-
ha onemle vurgulamak istiyorum.
AB’nin Giiney Amerika ortak pa-
zart MERCOSUR ile yaphg ye-
ni STA ve Hindistan ile imzalanan
STA da énemli bir gelisme.”

URUN VE PAZAR
CESITLILiGiMiz ciDDI
AVANTAJ

Ulke ihracatt acisindan en
onemli parametrenin kilit pazar-
lanmiz1 olusturan lkelerdeki ge-

nel talep kosullan o duguna de-
ginen Bahcgivan “Tiirk sanayisimin
hem iiriin hem de pazar cesitliligi
acisindan gli¢li bir pozisyona sa-
hip olmasi ciddi bir avantaj olus-
turuyor. Kiiresel talep kosullarn-
daki dalgalanmalara karsi bu tam-
ponlarimizi daha da gii¢clendirmek
zorundayiz. Bizi ¢evreleyen risk-
lere karsi korunmanin da firsatla-
ri degerlendirmenin de yolu, ken-
di sorun ve kirlganhklarimiza ¢o-
zim {iretmekten ve ekonomik te-
mellerimizi gliclendirmekten ge-
ciyor” dedi. Bu cerceveden eko-
nomiye bakildiginda, 2023 ortala-
rinda baslayan makro-finansal is-
tikrar1 yeniden saglamaya donitik
politikalarn  meyvelerini verme-
ye basladigimi gordiiklerini soyle-
yen Bahcivan, sozlerini séyle stir-
diirdii: “Enflasyon, ¢ok olagantis-
tii gelismeler olmazsa bu yilin son-
larinda yiizde 20’ye dogru diisiisii-
nit stirdtirecek. Cari aqigimz ga-
yet stirdiiriilebilir seviyelerde. Bu-
nunla birlikte, uluslararas: sermaye
akimlarindan halen yeterince ya-
rarlanamiyoruz.”

Bu yihn bir reform yih olmasi-
nin énemine de deginen Bahgivan,
“Makro-finansal istikrar zeminine
ayagimz saglam sekilde basarak,
bu sert kiiresel iklimde yapisal ek-
sikliklerimizi hizh sekilde tamam-
lamak durumundayiz” diye konus-
tu.
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GB sanayimiz icin bir

pranga haline geldi

YENER KARADENIZ/ S TanEUL

i Il "Madein Europe da

ye'nin en bi ticaret "

partneri Avrupa Birliginin (AE) dikkat Edﬁ“eli

fglined dlkeler fle imzaladih Bahgrvan, yine son

Serbest Ticaret Anlagmalan'na zamanlarda AB tarahinda

(STA) son olarak Hindistan ek- yeni bir sanayi st ratejisi

lendi. Tiirkiye, AB iiyesi olmachi olarak gindeme gelen ve

igin AB'nin imzaladip STATar-  bir slogan, bir plan olarak

dan negatif yonde etkilendigini degerlendinilen Made in

ve bundan ¢ok ral olduk- peun da bug it

larim sdyleyen [stanbul Sy degerlendirmesi gerektigini

Odasi (ISO) Bagkini Evilil Bik- vurgulayarak, "Omegin gu

gwvan. “Bu nedenle birgok Glkeyle anda Thrkiye AB Gesi degil

aramizda ticaret dengesizlikle- ama Gimi ik Birfiginda.

rimiz var. Batiin bu nedenlerden Bu durumda Made in

dolayy, bunlarin hepsini ele alan, ped i

anniyimiz igin artik bir pranga ne sekilde etkilenecek,

haline gelen Giimrik Birligi'nin bunun degerlendirmesi

komple yenil i ihtiy nasd yapdacak? Yine 30 yil

daha fazla ertelenmemesi gerek- ance dunyann gindeminde

tiffini bir kere daha Snemle vur- olmayan ama bugln en

gulumakiistiyorum” dedi. ok konustugurmuz Yegil
fetanbul Sanayi Odss: (180) Dénisim ve Sinirda Karbon

Meclisinin ocak ay olagan top- Dilzenlemesi ele ainmas!

lantisi “Kiiresel Goriniim ve gereken konular arasinda”

23026'da ' Bekley sekicie kv

Riskler-Frrsatlar™ ana giindemi

ile Odakule Fanl Zobu Meclis Sa-

lonu'ndagerceldegtivildi IS Y6~ dayali uluslararas: sistemin ye-

netim Kurulu BagkaniErdal Bah-  rini gilg odakli ve kuralsiz bir ya-

gvan’in agilig konugmasim yap-  pinin almaya baglad i soyledi

tgatopl da. Eko 1G i Diinya E} ik Forumu'nun

Yonetim Kurulu Bagkam Hakan  son raporuna da dikkat geken

Gilldag moderatorliiginde Eko-  Bahgivan, jeoekonomik gerilim-

nomi Yazari ve BloombergHT ler, silahh catigmalar, iklim kay-

Yorumcusu Abdurrahman Yil-  nakh afetler, toplumsal kutup-

dirum, B8 Danymani, BESFIN  lagma ve su krizinin artik kiiresel

Damgmanlik CEO'su Ferds Bes-  risklerin ilk siralannda yer aldi-

1 fle Uluda@ Universitesi fkrisat  fint vurgulady. ABD'de yaganan

Fakiltesi Ogretim Oyesi Dog. Dr.

son olaylarin da kitlesel goc ve

DeryaHekim'inkatildih panelde  toplumsal fay hatlarimin ne ka-
find idesielealind dar derin sonuglar dofurabildi-
gini artaya koyduunu belirten

Kurallara dayah sistem degisti =~ Eahy 2026'ya el ini
Bahgivan, toplantimin agiisinda  siyaset, jeopolitik ve kirese] ege-
yaptifs konugmada Davos Zirve-  menlik yanglanyla i ige getifi,
si'nde verilen mesajlarin kilresel  belirsizlik ve dngorilemezlifin
diizende kokli bir kinlmaya isa-  “yeni normal” haline geldifi kao-
ret ettiffini belirterek, k tik birtabloyl: ildiffini syledi

¥ Tiirkiye - AB ticaret liskilerinde

arafta kalan bir tablo var
Erdal Bahgrvan, soyie devam yeniblenmesi ihtiyaomn daha fazla
etti: "Avrupa Birligine tam ertelenmemesi gerektigini bir
fiyeligimiz kisa vadede mimkin kere daha Gnemle vurgulamak
gorinmilyorsa; o zaman artik istiyorum. AB'nin Giney Amerik
Gamrik Birliini tam alanlarryla ortak pazan MERCOSUR ile yaptig
yeni bastan gézden gecirmemiz yeni STA ve Hindistan ile imzalanan
gerekiyor, GUmrok Birlig e igil STA da dnemii bir gelisme. 562
het bir konu giindeme geldiginde konusy antagmalar, en bk
Turkiye - Avrupa Birligi ticaret ihracat pazanmuzda Cir'in yarna
Hlrgkilermde arafta kalan bir tablo yeni biyilk rakiplenn ekienmesi
var, Kendi aramizda karsiikli anlamina geliyor. Ozefiikle
dertlenmek yerine; Gomitk Brezilya ve Arjantin kaynakh
Birligini komple ele alip bu Griinlerde rekabet baskisimin
siregte gincellenen durumlan, artmasna kesin gzdyle bakilryor.
firsatlan ve riskleri birlikte Sayian gittikce cogalan bolgesel
dejerendirecefiimiz, her sektbrin  kapsamb ortakiklann ticaret ve

25
gore durum

yapaca ve buna gire sekillenecek
yeni bir GUmedk Birligi calgmasina
thtiyacimiz var. STAlar bizi en ¢ok

izlemel, Glkemiz icin yaratacag)
risk ve firsatlan mutlaka anafiz
etmeliyiz. Kiresel ekonomide

rahatsiz eden konulardan biri oyunun kurallanmn hizla degistii
AB iryesi olmad: igin AB'nin béylesine getin bir rekabet
imzaladidy STATardan negatif ortamina ayak uydurabimek.
yonde etkileniy ve bu neden igin de nitelige ve katma
bircok lilkeyle aramizda ticaret degere odaklanmak ¢ok anemii.
dengesizliklerimiz var. Bitin bu Bu yilki yapsal reformiar ve
nedenlerden dolay, bunlarn biitgedeki iyllesmeden cesaretle
hepsini ele alan, sinayimiz igin bu konuda SEENIREES daha fazla
artik bir pranga haline gelen kaynak tahsis edilecegine yonelik

Gumrik Birliginin kompie

umuthuyuz® diye konugtu.
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Giimriik Birlig;
Turk sanayisinin
prangasi oldu!

ABnin Tlrkiye'yi acik pazar haline getiren serbest ticaret anlasmalarna tepkilerini
dile getiren is diinyasi temsilcileri, Giimriik Birligi'nin acilen giincellenmesini istiyor

is diinyas1, Avrupa Birligi'nin kendi
sanayi ve tiretim giiclint koruma-
ya yonelik son adimlarinda Giim-
riik Birligi tivesi Tiirkiye'nin deza-
vantajh konuma itilmesine tepki-
li. Giiney Amerika Ortak Pazari'nin
(MERCOSUR) ardindan Hindis-
tan ile de serbest ticaret anlagma-
s1 imzalayan AB Komisyonu'’nun
“Made in Europe” cercevesinde-
ki kasitlamaya Tiirkive'yi de dahil
edecegine iliskin beklentiler, Tiirk
sanayicisini alarma gecirdi. Anlag-
malarin yiirtirliife girmesiyle, Tiir-
kiye Hindistan ve Giliney Amerika

tilkelerinden yaptifh ithalatta ver-
gileriindirmek/sifirlamak zorunda
kalacak; ancak bu iilkelere ihraca-
tindaaymavantajlardanyararlana-
mayacak ve Tiirk tirtinleri meveut
oranlarla vergilendirilecek. Bu-
glinkii haliyle Tiirk ihrag tiriinleri
icindezavantajlibirdurum yaratan
Giimriik Birligi'nin radikal sekilde
bir an dnce gincellenmesi gerekti-
gini dile getiren is diinyas: temsil-
cileri, aksi halde liretim tizerindeki
risklerin ve dig ticaret dengesizlik-
lerinin daha da artacag uyarisinda
bulunuyor. MERVE YIGITCAN 04

» Eridal Babigivan/1S0 Baskani: Sanayimiz
icin artik bir pranga haline gelen Giimrilk

Birligi'nin komple yenilenmesi ihtiyacimin
daha fazla ertelenmemesi gerekiyor.
»Sekib Avdagic/ITO Bagkani: Son
anlasmalar, Gimriik Birligi'nin hizla
giincellenmesi gerektigini bir kez
daha gastermektedir.

»Mustafa Gilitepe/TIM Baskani:

Bu kogullarda bizim Hindistan'la fiyat
odakli rekabet etme sansimiz yok.
»Ayhan Zeytinoglu/IKV Baskan:
Tirkiye'nin Giimriik Birligi kazanimlan
tehlikede. Giincelleme artik bilyik
aciliyet tasiyor.
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anayide Giimriik Birligi

alarmi kirmiziya dondi

AB'nin énce Giiney Amerika tilkeleri, hemen ardindan da Hindistan ile
imzaladif serbest ticaret anlagmalan, Tiirk is diinyasinda endiseleri
tirmandirdl. Giimriik Birligi'nin mevcut haliyle Tirkiye'yi AB'nin STA
imzaladif iilkelerin acik pazan haline getirdigi uyansinda bulunan is
diinyasi temsilcileri, Giimriik Birligi'nin giincellenmesi gerektigini belirtti.

MERVEviGiTcan

ABD Bagkan: Donald Trump'in
ikinei kez gireve gelmesi sonra-
st jecekonomik geligmeler siirat-
le degigirken, Avrupa Birlifi'nin
(AB) serbest ticaret anlagmala-
ninda atafia kalkmas: da kiiresel
ekonomide dengeleri defligtir-
meye devam ediyor. Once Giiney
Amerika Ortak Pazan (MERCO-
SUR) ile STA imzalayan AB, on-
ceki gitn de Hindistan ile tarihi
anlagmaya imza atty. Yaklagik 2
milyarhk bir niifusu kapsayan
anlagma, her iki tarnfin da bugi-
ne kadar sonuclandirdiff: en bii-

I Giiltepe: Hindistan'la fiyat odakli rekabet etme sansimiz yok |

imzalanan STA, AB'nin tedarik
haritasim yeniden gizdigini net hir

en rekabetgi dlkelerinden bin olmasi
sebebiyle hazir giyim, tekstil gibi

Titrkiye lhracatgilar Meclisi Savunma ve havacilik, otomativ Avrupal alicilar bu maliyet Farkin
(TiM) Bagkan Mustafa Gltepe, endilstrisi de dne gikan diger bize kars: koz olarak kullanacaktr.
yaptif apklamada Avrupa'ninartk  sektdrler. Dolayisida, AB sadece Eger biz rekabetciligimizi

tek bir kaynaga bagimb kalmak kimyevi maddelerde deg, yiksek iyllestirip, lojistik huzimiz ve Gretim
istemedigine dikkat qekerek, il ibwrac da ol kligimizi ne gikarabilirsek
“Guney Amerika lle-mzalman etkileyebilecek bir lke ile STA avantaja donigtirebilecegimiz
MERCOSUR ve Hind) ladi. Hindistan halen Asya'nin birgok firsat olabilic. Biz yenilenebilic

enerjide ve yesil donuglimde
ok Bndeyiz. Sinirda karbon

yitk STA olma ézelligini tasyor. sekllde gasteryor” dedi, ABnin emek yogmsek:menmmn ABW vergisi miaug;noe diger mallar
Yamsira AR ile Hindi ':rnsnie mllkleucu: hracauinda kayp yasayabiliriz. Bu ekstra vergilere kargilagacak,
da bir giivenlik ve savunma or- Sanay o almaya koguilarda bizim Hindistan'la fiyat T‘ukmhmmaﬂlhalegeler.elt
taklifn anlasmas: da imzaland,. Galigtigin vural.iayan Glltepe, su odakh rekabet etme § yok. yesil
Ginrekabeti ilekars: karsiyaolan Hadeleri kulland:: “Hindistan'in En basiti Hindistan'da asgari Ucret dﬂ"uﬂlﬂ nﬁmidem amrmmve
veABDileiligkileri mmkm ihracatinin Dgte birini kimyevi bizitn pararzia 9 bin 500 lira ges i, Bu j
lan AB igin d der, onda birini ise elektrik civannda seyrederken, bizde rakam  onimizdeki donemde daha da
biayik ek i olan Hindi ve & ik sekton olusturuy bunun 3 katina yakin. Kisa vadede, percinlenecegine inanyoruz®
st sonehenailk qanea (11 AB; Hintli 6grenci, ara*,aﬂrmau ve nitelikli isgiiciine dolasim kolayhgl getlrdl I
ler apisindan biytik 6nem tag- “Aday iilke” ve Gimik Birligi IsgleinGn AB Glkek giisi ve “Mobilite anl.
yor. STA, AR Konseyimin onayl- | gyesi Tarkiye've Gridli vize serbest  birhik icinde dolasimina kolayhk oﬂrerr.daul vea(astmadmn
mnardundin m“k vee Av- dalagim ambargosu uygulayan getiriliyor. | t agiz. Bu
rupa Parlamentosu'nun onaying | avypa Birkg, ‘abu alanda P AB.Hinti  mekanizma, iye Gikelerin itiyag
sunulacak. ayncahk da tarwdh, Taraflar arasinda  frenciler iin kota sinin olmaksizin  ve politikalarrla tam uyum Kinde,
Elbette bu anlagma sadece AB | gy genda imzatanan bir bagka folagrm tashhitediyor” Aviupa  Avrupa'ya gelecek Hintli yetenekleri
ve Hindisfarlndeklil'l‘ilﬂfiye_'ﬂde anlssmayla da Hinth Sfrencilrin. Komisyonu Bagkani Ursula vonder  destekleyecek tek durakh bir
ya]r.md.amlw.lend.tri.ynr 3 p erin ve nitelikl Leyen, konuya iliskin agiklamasinda,  merkez olacak” ifadelerini kullands.
#1 ise meveut Glimrik Birligi an-
lagmasi nedeniyle bu STAlarin
Tiirkiye'yi olumsuz etkilemesin-  Zeytinoghs: Kritik sektérierde tarim ve kamu ahmlarimin kapsa-  {issti haline gelebilir. Dogrudan
den endige ederken, bir an dnce  pazanmizdaralabilir ma alinmas gerekiyor. Bu olma-  yabanei yatunmlar, tedarik ajlan
Giimriik Birlifi'nin modernizas- Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) dan Turkiye her yeni AB STAsin-  Hindistan‘agogedebilir”
yonunun gart oldugunu, aksihal-  Bagkam Ayhan Zeytinoflu dayap-  da yapisal kayip yagamaya devam
de Tiirkiye'nin dig tiearet veyati- i agiklamada anlagmanin Tiie-  eder Gitmriikbirlifigincellenme-  Ikili ticaretin yilzde 100'e yalom
rim ortamumn bozulabilecegin-  kiye'nin Gimriik Birlifi k.nmu.l.m den AB'nin kilresel ticaret afuun  igin Ml salanacak
denendige ediyor lari agusndan ol is) i, Tiirkiye igin i [KV Bag Avhan Zeytinof-
olaulﬁ!m belirterek, ]\'I:ERCOSUR nkhlrd.mwmmurelu ifadeleri-  lu, yeni anlagmamn iceri@i ile il-
Avdagic: Bir an ‘min ardindan, Hindis-  nikulland gill sunlar paylagti: "AB, Hindis-
Gnce tedbir alinmal tan |le sonuglandinlan bu STA ile Tiirkive'nin Gimriuk Birlifii se-  tan'dan ithal edilen iriinlerin yiiz-
Konuya iligkin agiklama yapan  Tirkiye'nin AB pazarindakiavan-  bebiyle Hindistan kokenli liriin-  de 907 igin rarifelert sifirlayncak.
Istanbul Ticaret Odama (FP0)  tajlarinm bilyik dlgide zedelene-  lere gimrik vergilerini disiir-  [kili ticaretin yiizde 100'e yaku
Bagham §ekib Avdagiy, AB'nin - cefi uyansinda bulundu. Hindis-  mek durumunda olduffunu, ancak  igin tarife tavizled saglanmug ola-
Tiirkiye'nin en nemli ticaret tan'in 773 milyar dolarhk thracat  STA tarafi olmadyh i¢in Hindis-  cak. Hindistan'in AB'ye ihrag et-
partneri oldufunu hatirlatarak,  ile diinyanin onunen biiyilik ihra-  tan pazarnna otomatik ve egde-  tifi deniz firfinleri, kimyasallar.
"AB'nin MERCOSUR ve Hindis-  catgisi konumunda oldugunu ha-  fer erigimi olmayacafini vurgula-  plastikve kauguk, derive ayakkabi,
tan ile sonuglandirdiyfiserbestti-  tirlatan Zeytinoglu, “AB ve Hin-  yan Zeytinoglu, soyle devam etti:  tekstil, hazir givim, baz metaller,
caret anlasmalar, ilkemizin AB  distan halen 180 milyar Euro'nun  “AB'den gelen Hindistan orijinli  yan degerli taglar ve micevher gi-
ile Giimritk Birlifi anlagmasim  fGizerinde malve hizmetticaretiya-  {riinlere ek verg I oln-  bidrinlerdetarifeler sifirlanacak.
hizla giinecellemesi gerektifini piyor AB, Hindistan'm en bityiik  bilir. Ancak bu da Glimriik Birli- Otomobillere uygulanan tarifeler
hir kzzdahngosﬂ:rmehed:.r de- tiearet partneri iken, Hindistan  Ji'ne aylon olur. Tirkiye ipintica-  kademeli olarak yiizde 10' diist-
di. Buanl larin unn  ABnin 8'uncu biiyik ticaret orta-  retsapmasive rekabet dezavantaji  ritlecek. Yillik 250 bin araghk ko-
Tiirkiye'yi etkileyecegine igaret  §1. Son 10 yilda iki taraf arasinds-  yaratir. Ozellikletekstilve hwargi- — ta uygulanacak. Otomobil parga-
eden Avdagic, "Cinkil Gimritk ki mal ticareti yfizde 90 oraminda  yim, otomotiv yan B8 kimysa-  lannda Ise beg ila on yl iginde ta-
Birlifi anlagmasinagiore Tarkiye, artmgdurumdaveyeniSTAbuti-  sallar ve ilag, makine ve elektrik-  mamen kaldinlacak. Makinalarda
ABnin iginci ilkelerle imzala-  caret] daha da artiracak. Hindis-  1i ekipmanlar olumsuz etkilenir.  yiizde 44'e, kimyasallarda yiizde
difts serbest ticaret anlagmalan-  tanin ghmedk indirimlerinden  Tirkiye'nin tabi cofrafi yakinhk  22've ve flaglarda yiizde 11'e va-
na uymakla yakiumli iken, Tir- faydalanarak AB pazanna ihraca-  avantajs bulunuyor. Ama ézellik-  ran ghmrik vergileri de bayik 6l-
kiye'nin bu ligine tilkelere th-  ting artirmas: makine, otomotiv, le demirvolu baglantilarioy giig-  ¢lide ortadankalkacak. Hindistan,

racat aym gartlara tabi olmuyor.

kimya, tekstil gibi Tiirkiye acisin-

lendirilmezse, karayolu tagima-

ABnin Giglined lilkelerle imzala-  dankritik sektdrlerde Tirkiyeicin - cilifindaki kota ve diger engeller
dif serbest ticaret eu)].n:mnhnn rekabeti artiracak ve pazar payin-  agilmazsa, naviun fiyat dilgmezse
dan yana yasadijn danzal yol acacak”. bunun da pek dnemi kalnuyor. Dii-
luklarm ve risklerin giderilmesi itk maliyetli dretim ve dlcek eko-
igin, bir an evvel tedbir alinmas:  “Hindistan Tiirkiye'ye nomist {le Hindistan AB pazanna
ynrnrhn'lamlmr Tlmreanhm]x- layasla daha cazip olacak™ imtiyazh erigim saflayacak. Alter-
#'mn ¥ tleelenl- Anlag heniiz imzal di- natif tedarik merkezi olamk éne
difina ve gerekenleri yapacafana iy, taraflarin parl larm-  ¢ikacak. AB'nin Tirkiye'ye olan
inamiyoruz. Ote yandan, meveut  da onay sirecleri oldufunu sdy-  bafimbili lacak ve Gamritk
kiiresel konjonktiirde STA im-  leyen Zeytinoglu, “Bu siire icinde  Birlifi'nin yarattijy ayrieahkh ko-

zaladiimuz difer filkelerle itha-

TurlmcE de Gilmriik Birligi'ndeki

lat-ihracat d igbz oniine ali- izlifin diizeltiimesi igin ¢a-
narnk STA'lann yeniden milza-  balanm artirmale Artik giineel-
kere edilmesi ve revize edilmesi  leme konusu bilyiik aciliyet tagi-

gerektigini diglintiyoruz” ifade-
lerini kulland:.

yor. Tirkiye'nin AB STAlarina eg
zamanh dahil edilmesi, hizmetler,

num dnemini kaybedecek. Hizmet
ticaretl, yatinmlann korunma an-
lagmasy, ticaret ve teknoloji kon-
seyi ile Hindistan, AB sermayesi
ve teknoloji igin Tirkiye'ye kiyas-
la daha cazip bir iretim ve hizmet

AB'den ithal ettifi firlinlerin yiizde
30' igin tarifeleri hemen sifirla-
yucak. AB'nin ihrac ettigi Griinle-
rinyiizde 90" i¢in tarifeler bitecek
veya onemli élgiide indirilecek.
AB'ye celik ihracatinda SKDM ku-
rallarina uyum i¢in Hindistan'a
maddiveteknik destek saglayacak
AB, 144 hizmet sektdriinii Hindis-
tan‘a agarken, Hindistan da mali
hizmetler, denizeilik ve Telekom
dahil olmak iizere 102 alt sektiird
agacak. Hassas Avrupa tanm sek-
torleri olan sifir eti, tavuk etd, sit
iiriinleri, piring ve seker gibi tirtin-
ler anlagma kapsaminda serbest-
lestirme disindatutuldu.”
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ISO Baskani Bahcivan, finansal istikrar asil ihtiyaclar icin zemin gérdiiklerini belirtti:

reform y1]1 olmah

2026

Reform ajandasmm ilk

sirasinda, “Sanayide yapisal
déniisiimii 6diillendiren
kaynak tahsis mekanizmas:
olmal” diyen Bahe¢ivan,
Giimriik Birligi’nin de

yenilenmesini istedi.

Yinetim Kurulu Bagkani Efdal

Bahgivan, 2026'ya ekonominin
sivasetle, jeopolitikle ve kiiresel
egemenlik yarisiyla i¢ ice gectigi
kaotik bir diinya tablosuyla
girdiklerinl animsatti.

Diin “Kiiresel Goriiniim ve 2026'da
Sanayimizi Bekleyen Riskler-
Firsatlar” ana giindemiyle toplanan
IS0 Meclisi'nde konusan, yiiksek
belirsizlik ve dngiriilemezligin
“yeni normal” haline geldigini
vurgulayan Bahgivan, bu noktada
Tiirkiye'de son dénemde atilan
adimlarim dnemine dikkat
¢ekti. “Makro-finansal istikrar
yeniden tesis edivoruz. Ancak
bunu tek basina bir amag olarak
giremeyiz. Finansal istikrari,
ekonominin asil ihtivaclarina
cevap verecek reformlari hayata
gecirirken ayagimizi bastigimiz
saglam zemin olarak gormek

°
Istanbul Sanayi Odasi (1S0)

durumundayiz” diyen Bah¢ivan,
2026’n1n bir reform yili olmasini
istedi. Bah¢ivan soyle devam etti:
“Yapisal eksikliklerimizi hizli

sekilde tamamlamak durumundayiz.

Soz konusu eksikliklerin baginda
teknoloji ac1gimiz geliyor.
Savunma Sanayisinge onemli bir
trend yakaladik, bununla gurur
duyuyoruz. Ancak sektorlerin
genelinde bununla ayni hizda

bir ivilesme de gbrmiiyoruz. En
oncelikli meselelerimizden biri,

bu asimetriyi ortadan kaldirarak
tilkemizde verimliligi ve yapisal
doniislimii sanayinin tabanina
yaymaktir. Dolayisiyla, {ilkemizin
yapisal reform ajandasinin ilk
sirasinda, sanayide yapisal
diniistimii ve verimlilik artisini
ddiillendiren bir kaynak tahsis
mekanizmasi olmahidir.”

Prangaya doniistii
Ayrica ihracatcl sanayicileri
yakindan ilgilendiren Giimriik

Istihdam maliyetine
gecici destek istedi

ANKARA Sanayi Odasi (ASD)
Yonetim Kurulu Baskani

Seyit Ardig, iilke sanayicisi

ve ihracatgisina saglanacak
desteklerin dnemli oldugunu
belirterek “Emek yogun
sektérlerde, istihdami ve
ihracati koruma sartiyla gegici
bir istihdam maliyeti destegi
saglanmalidir” dedi. Diin ASO
Meclisi'nde konusan Ardig,
Hazine ve Maliye Bakanlig
koordinasyonunda Kredi Garanti
Fonu’nun ist limitlerinin de
imalat sanayisini destekleyecek
sekilde artirllmasi gerektigini
ifade etti.

Birligi'nin geldigi noktay: da
degerlendiren Bahgivan, su cagriyi
yapti: “Avrupa Birligi'ne tam
iiveligimiz kisa vadede miimkiin
griinmiiyorsa o zaman artik
Giimriik Birligi'ni tiim alanlariyla
yeni bastan gozden gecirmemiz
gerekiyor. Kendi aramizda kargihikh
dertlenmek yerine, bu konuda
galismaya ihtiyacimiz var. Giinkil
Giimriik Birligi, sanayimiz i¢in
mevcut haliyle bir pranga.”

e Ekonomi Servisi
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Weveut Gumruk Birligisanzymiz i bi pranga

ISO Baskani Bahgivan, Gimrilk Birligi’nin glincellenmesi gerektigini, yiiksek belirsizligin “yeni normal” haline
geldigini belirterek, sanayinin rekabet gucu icin yapisal reform, teknoloji yatirimi ve verimlilik artigi ¢agrisi yapti.

EKONOMI SERVISI

L

stanbul Sanayi Odasi (ISO)
IMeclisinin ocak ay1 olagan

toplantisi “Kiiresel Gorii-
niim ve 2026’da Sanayimizi
Bekleyen Riskler-Firsatlar”
ana giindemi ile Odakule Fazil
Zobu Meclis Salonu’nda ger-
ceklestirildi. SO Meclisi’nin
ocak ay1 toplantisinda konusan
iSO Bagkan: Erdal
Giimritk Birligi'nin giincellen-
mesi gerektigini vurgulayarak
yiiksek belirsizligin “yeni nor-
mal” haline geldigini soyledi.

Bahgivan, agiliy konug-
masinda ihracatg! Sanayiciles
yakindan ilgilendiren Giimriik
Birligine dikkat ¢ekti. “Avrupa
Birligine tam tiyeligimiz kisa
vadede miimkiin gorinmii-
yorsa; o zaman artik Giimritk
Birligini tiim alanlariyla yeni
bastan gozden gegirmemiz
gerekiyor. Kendi aramizda
karsilikh dertlenmek yerine;
Gumriik Birligi'ni komple ele
alip bu siirecte giincellenen
durumlari, firsatlart ve riskleri
birlikte degerlendirecegimiz,
her sektdriin kendisine gire
durum analizini yapacag ve
buna gore sekillenecek yeni
bir Glimritk Birligi ¢aligma-
sina ihtiyacimz var” diyen
Bahgivan, soyle konustu: “Son
zamanlarda AB tarafinda yeni
bir sanayi stratejisi olarak

&

ISTANmUL
SANAY] Obas

150 Baskani ¢

giindeme gelen ve bir slogan,
bir plan olarak degerlendi-
rilen Made in Europe™u bu
cergevede deferlendirmeliyiz.
Ornegin su anda Tirkiye AB
iilkesi degil ama Guimriik
Birliginde. Bu durumda Made
in Europe’dan sektorlerimiz
ne sekilde etkilenecek, bunun
degerlendirmesi nasil yapila-
cak? Yine 30 yil 6nce diinya-
mn giindeminde olmayan ama
bugiin en ¢ok konustugumuz
Yesil Dontigiim ve Sinirda
Karbon Diizenlemesi ele alin-
mas1 gereken konular arasinda.
STA’lar bizi en ¢ok rahatsiz
eden konulardan biri. AB
iiyesi olmadifimiz i¢in AB’nin
imzaladig STA'lardan negatif
yonde etkileniyoruz ve bu ne-
denle birgok iilkeyle aramizda
ticaret dengesizliklerimiz var.
Biitiin bu nedenlerden dolayi,

bunlarin hepsini ele alan,
sanayimiz i¢in artik bir pranga
haline gelen Giimriik Birli-
&i'nin komple yenilenmesi ih-
tiyacmin daha fazla ertelenme-
mesi gerektigini bir kere daha
onemle vurgulamak istiyorum.
AB’nin Giiney Amerika ortak
pazart MERCOSUR ile yapug
yeni STA ve Hindistan ile
imzalanan STA da 6nemli bir
gelisme. S6z konusu anlagma-
lar, en bityiik ihracat paza-
rimizda Cin’in yanina yeni
biiyiik rakiplerin eklenmesi
anlamina geliyor. Ozellikle
Brezilya ve Arjantin kaynakh
tirlinlerde rekabet baskisinin
artmasina kesin goziiyle baki-
liyor. Sayilan gittik¢e cogalan
bolgesel kapsamh ortakliklarin
ticaret ve yatirimlara etkilerini
yakindan izlemeli, {ilkemiz
icin yaratacagi risk ve firsat-

‘Bu yilin bir reform yili olmasi 6nemli’

BAHCIVAN, bu yilin bir reform yili olmasinin énemi-
ne deginerek, “Makro-finansal istikrar zeminine ayagi-
mizi saglam sekilde basarak, bu sert kiiresel iklimde
yapisal eksikliklerimizi hizl sekilde tamamlamak duru-
mundayiz. S6z konusu eksikliklerin baginda teknoloji
agigimiz geliyor. Savunma sanayinde énemli bir trend
yakaladik, bununla gurur duyuyoruz. Ancak sektorlerin
genelinde bununla ayni hizda bir iyilesme de gérmiyo-
ruz. Daolayisiyla, tlkemizin yapisal reform ajandasinin
ilk sirasinda, sanayide yapisal déntistimu ve verimlilik
artisini édullendiren bir kaynak tahsis mekanizmasi

olmaldir’ dedi.

lan mutlaka analiz etmeliyiz.
Kiiresel ekonomide oyunun
kurallarinin hizla degistigi
bdylesine ¢etin bir rekabet
ortamina ayak uydurabilmek
i¢in iiretimde nitelige ve
katma degere odaklanmak
gok dnemli. Bu yilki yapisal
reformlar ve biitgedeki iviles-
meden cesaretle bu konuda
§anayimizé daha fazla kaynak
tahsis edilecegine yonelik
umutluyuz.”

Bahgivan, konugmasin-
da 2026 yilina ekonominin
siyasetle, jeopolitikle ve
kiiresel egemenlik yarigiyla
i¢ ice gectigi kaotik bir diinya
tablosu igerisinde girdigimize
de dikkat ¢ekti. Diinyamizin
kokli bir doniigiimden gegtigi,
bir anlamda “oyunun kural-
larinin™ yeniden yazilmaya
caligildigi bir dénemde, yiik-

sek belirsizlik ve ongoriile-
mezligin ‘yeni normal’ haline
geldigine dikkat geken ISO
Bagkani, “Jeopolitik gerilim-
lerin olumsuz etkileri, finansal
piyasalarin yam sira tedarik
zincirleri ve emtia fiyatlan
gibi pek cok farklh kanal Gize-
rinden de kendini gdsteriyor.
Bu riskler hi¢ kuskusuz, tiim
diinyada oldugu gibi Tiirkiye
i¢in de son derece dnemli.
Zira bizler oldukga zor bir
cografyada iiretim ve ticaret
yaptyoruz. Ukrayna, [ran ve
Suriye basta olmak tizere
etrafimizda derin fay hatlan
var ve maalesef her an yeni
catisma potansiyeli bardiran
gelismeler yasaniyor. Bél-
gemizde kalic1 bir istikrann
saglanabilecegine doniik
iyimserlik heniiz ne yazik ki
yeterince giliclii degil™ dedi.
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ihracatinin yiizde 60'a yakinini AB'ye yapan Tilrkiye icin zor dénem kapida

Avrupa’ya ihracatta
alarm zilleri caliyor

Latin Amerika ve Hindistan ile anlasma imzalayan AB alternatif pazarlara:
yoneldi. Bu durum Turklye nin Gumruk Birligi kazanimlarina darbe vuruyor

ILKAY AKKAYA
TURKIYE nin en biiyiik
ticaret partneri olan Av-
rupa bagka pazarlara yo-
nelmeye bagladi. Hindistan ile AB
arasinda imzalanan serbest ticaret
anlagmasi (STA), Tiirkiye’nin Giim-
riik Birligi kazanimlarim tehlikeye
soktu. Anlagma, Tiirkiye’nin AB pa-
zarindaki rekabet giiciinii 6zellik-
le otomotiv, sanayi, celik ve tanim
sektorlerinde zorlayabilir. Hindis-

tan’in yeni STA ile AB pazarina bir- | "'

¢ok iirtinde daha diisiik maliyet ve
giimriik avantajiyla girmesi, AB’ye
yillik 116 milyar 987 milyon dolar-
lik ihracat yapan, buna karsilik 115
milyar 735 milyon dolarhik ithalat
gerceklestiren Tiirkiye agisindan
ciddi bir rekabet baskisi yaratacak.
Tiirkiye’'nin AB’ye ihracatinda Al-
manya, Italya ve Fransa ilk ii¢ s1-
rada yer alirken, soz konusu an-
lagsmanin bu pazarlardaki dengeyi
Tiirk ihracatgilar aleyhine bozabi-
lecegi degerlendmhyor Is diinyasi,
Giimriik Birligi’nin acilen giincel-
lenmesini istiyor.

REKABETGIi OLMALIYIZ

Tiirkiye fhracatcilar (TIM) Bas-
kanm Mustafa Giiltepe, bu anlagma-
larla AB’nin tedarik haritasini ye-

- niden ¢izdigini anlatarak “Avrupa
artik tek bir kaynaga bagimh kal-

_ mak istemiyor. Mercosur ile gida-
y1 ve hammaddeyi, Hindistan ile
ucuz §anayi tiretimini garantiye al-

maya caligiyorlar” dedi. AB’ninbu

hamtelerle Tiirkiye’ye mesaj verdi-
gini kaydeden Giiltepe, “Bize diyor-

: 7mllwar 116 gmllvar 115 mllw
mdolar znim:i:? msmﬂw;mm
1V :
mw%mm Tirkiye'nin ABye fhracat | 'ffﬂ‘kiw'nh_}::’de;;:‘mh L
milw'mmlmm 11m:vaga7nmnnmr 115mw mi

WAyhan @ |, ki; ‘Tiirkiye, sen be-

\Zeytinoglu | i, icin Gnemlisin ama
vazgegllmez_degﬂsm Alternatif-
lerini hazirhyorum.’ Bizim rekabet
kaslarimizi yeniden gliclendirme-
miz gerekiyor. Sadece ‘yakiniz’ diye
mal satma devri bitti. Rekabetgi fi-
yatlarla iiretim yapabilmeliyiz” diye
konustu. Giiltepe, Hindistan anlag-
masinin Tiirkiye’nin sadece kimye-
vi maddeler degil, yiiksek teknoloji,
hazir giyim, tekstil gibi emek yogun
sektorlerin ihracatint da olumsuz
etkileyecegini vurguladi. Iktisadi

Kalkinma Vakfi Bagkani Ayhan Zey-

tinoglu da, Tiirkiye’nin, otomotiv,
kimya ve tekstil gibi alanlarda pa-
zar payinin daralacagini aktardi.

Gumruk Blrllgl
guncellenmeli ,,;;g,:;_

- GUMRUK Birligi'nin yeninden ele alin-
masi gerektigini belirten istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Baskan: Erdal Bahgivan,
Turkiye AB tiyesi oimadidi icin imzaladigi
STAlardan olumsuz etkilendidini anlatarak,
“Made in Europe’u bu gergevede deger-
lendirmeliyiz. AB’ye tam Uyeligimiz kisa
vadede mimkin goérinmiyorsa; o zaman
artik Glimriik Birligini tim alanlanyla yeni
bastan gézden gegirmemiz gerekiyor.
Kendi aramizda karsilikh dertlenmek ye-
rine; Gumriik Birligi'ni komple ele alip bu
siiregte guincellenen durumlan degerlen-
dirmeliyiz. Sanayimiz igin artik bir pranga
haline gelen Gumruk Birligi’nin komple
yenilenmesi ihtiyaci var” diye konustu.
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Bahcivan: “Glmrik Birligini tim
alanlariyla yeni bastan gézden
gecirmemiz gerekiyor. Kendi aramizda
karsilikh dertlenmek yerine; Glimriik
Birligi'ni komple ele alip bu stirecte
glincellenen durumlani, firsatlan ve
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“GUMRUK BiRLIGi,
sanayimiz icin mevcut
haliyle bir pranga”
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analizini yapacadi ve buna gére
sekillenecek yeni bir GUimriak Birligi
calismasina ihtiyacimiz var. Sanayimiz
icin artik bir pranga haline gelen
Gumrik Birligi'nin komple yenilenmesi
ihtiyacinin daha fazla ertelenmemesi

Meclisinin ocak ay olagan

@ .
I:&mnhul Sanayi Odas (I50)
toplantist “Kiiresel Giri

niim ve 2026'da S

Bekleyen I\IHH(I’}'IIHJ[
lar” ana glindemi ile Odaku-
le Fazil Zobu Meclis Salonu'n-

da gerceklestirildi. SO Yo-
netim Kurulu Baskan: Edil

Balgian 1in acihs konusmas
m yaphg toplantida, Ekono-
mi Gazetesl Yonetim Kurulu
Baskam Hakan Gildag mo-
deratérligiinde Ekonomi Ya
zart ve BloombergHT Yorum-
cusu Abdurrahman Yildinm,
180 Damsman, BESFIN Da
msmanhk CF Ferda Besli
ile Uludag, Universitesi Tktisat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Doc
Dr. Derya Hekim'in® katildig
panelde ana giindem madde-
si ele alindu.

IS0 Yonetim Kurulu Bas-
karu Erdal Bahigivan, acilis ko
nusmasinda ihracat¢  sana-
§iElen yakindan ilgilendiren
Giimriik Birligine dikkat cek-
ti. “Avrupa Birligine tam tiye-
iz kisa vadede miimkiin
nmilyorsa; o zaman artik
Gilimrnik Birligini tim alanla
nyla yeni bastan gozden ge
cirmemiz  gerekiyor. Ken
di aramizda karsihikh dert-
lenmek yerine; Gumriik Bir-
ligi'ni komple ele alip bu sii-
recte gincellenen  durumla-
n, firsatlan ve riskleri birlikte
degerlendirecegimiz, her sek
toriin kendisine gore durum
ini yapacag ve buna go-
sekillenecek yeni bir Giim
ritk  Birligi cabsmasina ihti-
yacimiz var” diven Bahgivan,
stivle konustu: “Son zaman
larda AB tarafinda yeni bir sa
fayi stratejisi olarak glindeme
gelen ve bir slogan, bir plan
olarak degerlendirilen Made
in Europe’u bu cercevede de-
gerlendirmeliyiz. Ornegin su
anda Tarkiye AB dlkesi degil
ama Gimritk Birliginde. Bu
durumda Made in Europe’dan
sektbrlerimiz ne sekilde etki-
lenecek, bunun degerlendir
mesi nastl yapilacak? Yine 30
yil énce diinyanin giindemin-
de olmayan ama bugiin en
cok konustugumuz Yesil Do
niistim ve Simirda Karbon D

zenlemesi ele alinmas: gere-
ken konular arasinda. STA lar
bizi en cok rahatsiz eden ko

nulardan biri. AB {yesi olma

digmiz icin AB'nin imzaladhf
‘\'! 'A'lardan negatif yonde et

kileniyoruz ve hu nedenle bir-

cok iilkeyle aramuzda licaret
dengesizliklerimiz var, Biitiin
bu nedenlerden dolayr, bunla

nin hepsini ele alan, sanayimiz
icin arbik bir pranga haline ge

len Gumrik Birigi'nin komp

le yenilenmesi ihtiyacmn da

ha fazla ertelenmemesi ge-
rektigini bir kere daha tnemle
vurgulamak istlyorum. AB'nin
Giiney Amerika ortak paza-
n MERCOSUR ile vaptig ve-
ni 5TA ve Hindistan ile imza-
lanan STA da snemli bir gelis-
me. S8z konusu anlasmalar,
en biiyilk thracat pazanmiz-
da Cin'in vanina yeni biiyiik
rakiplerin eklenmesi anlarmi-

na gelivor. Ozellikle Brezilya
ve Arjantin kaynakl iriinler-

de rekabet baskisimin artmas:

na kesin goziyle bakiliyor. Sa

yilan gittikee cogalan balgesel
kapsamb ortakliklann ticaret
ve vatinmlara etkileri i vakin-
dan izlemeli, ilkemiz icin ya-
ratacag risk ve firsatlan mut-
laka analiz etm 7. Kiire

sel ekonomide oyunun kural

lanmin hizla degistipi boylesi

ne ¢etin bir rekabet ortamina
ayak uydurabilmek icin iire

timde nitelige ve katma dege-
re odaklanmak gok Gnemli. Bu
yilki yapisal reformlar ve biit-
cedeki iyilesmeden cesaretle
bu konuda san@vimize daha
fazla kaynak tahsis edilecegi-
ne yonelik umutluyuz.”

YUKSEK BELIRSIZLIK
“YENI NORMAL” OLDU

Bah¢van,  konusmasimn-
da 2026 yilina ekonominin si
vasetle, jeopolitikle ve kire
sel egemenlik yansiyla i ice
gectigi kaotik bir diinya tab-
losu icerisinde girdigimize de
dikkat cekti, Diinyanuzin kok-
lii bir diinfisiimden gectigi, bir
anlamda “*ovunun  kurallarn-
mn” veniden yazilmaya ¢ah
sildign bir dinemde, viiksek
belirsizlik ve ongoriilemezli
gin ‘yeni normal’ haline gel

digine dikkat ceken 150 Bag

kam, *Jeopolitik gerilimlerin
olumsuz etkileri, finansal pi

}-‘asahrm yam sira tedarik zin-
cirleri ve emtia fiyatlan gibi
pek cok farkh kanal Gizerinden
de kendini gasteriyor. Bu risk

ler hi¢ kuskusuz, tim diinya

da oldugu gibi Tirkiye icin de
son derece dnemli. Zira biz-
ler olduk¢a zor bir cografya-
da tiretim ve ticaret yapiyoruz.
Ukrayna, fran ve Surive basta
olmak tzere etrafimizda de

rin fay hatlan var ve maalesef
her an yeni cabisma potansiye-
Ii barindiran gelismeler yasa-
niyor. Bilgemizde kalic bir is-
tikranin saglanabilecegine do-
nitk tyimserlik hentiz ne yazk
ki veterince gliclit degil. Ote
yandan, bu karmasikhigin ice-
risinde dahi tilkemiz icin bir-
cok onemli firsat oldugu ger-
cegini gizden kagirmamalyiz.
Stirekli bir kaosun egemen ol

dugu  pgliniimiiz diinyasinda
Turkive; jeopolitik konumu,
bélgenin geneline gore dnem-
li bir geliskinlige ulasms eko-
nomisi ve dengeli dis politika
cabalanyla, komsu ve miitte

fikleri acisindan gittikce dne

mi artan bir aktir” degerlen

riskleri birlikte degerlendirecegimiz,
her sektérin kendisine gére durum

dirmesinde bulundu,

URUN VE PAZAR
CESITLILIGIMIZ CiDDI
AVANTAJ

Ulke ihracati acisindan en
onemli parametrenin kilit pa-
zarlanmuz  olusturan  ilke-
lerdeki genel talep kosulla-
n olduguna deginen Bahgivan
“Tiirk semEyistin hem diriin
hem de pazar cesitliligi acsin-
dan giiclii bir pozisvona sahip
olmas: ciddi bir avantaj olus-
turuyor. Kiresel talep kosul-
larindaki dalgalanmalara kar-
s bu tamponlanmia daha da
gliglendirmek zorundayiz, Bi
zi gevreleyen risklere kars ko
runmanin da firsatlan deger
lendirmenin de yolu, ken
di sorun ve kinlganhklarimiza
coziim tretmekten ve ekono
mik temellerimizi giiclendir
mekten geciyor” dedi.

Bu cerceveden ekonomiye
bakildiginda, 2023 ortalar nda
baslayan makro-finansal istik-
ran yeniden saglamaya diiniik
politikalann meyvelerini ver-
meye I.‘.nl.jdll'n'u sirdiikleri-
ni siyleyen li.zhtu.iu stzleri-
ni soyle stirdiirdii:

*Enflasyon, cok claganiis-

tii gelismeler almazsa bu yilin
sonlannda yiizde 20'ye dogru
diisiisiinti stirdiirecek. Ancak
burada da hala kimi zorluk-
larimiz var: Beklenti ve fiyvat-
lama davramslannda iyilesme
zaman abyor, Finansal stkih
ga ragmen I talep canli sey-
rediyor,

Deprem harcamalanndaki
azalis ve mali disiplini artin-
¢1 adimlar sayesinde biitce ta
rafinda gii;’.lﬁ goriliir iyilesme
var, Buradan para politikasina
gelen destek artivor. Dis den
remizde uluslararast enerji fi-
vatlarindaki diisiis ile siki pa-
ra politikasinin ithalat talebini
simrlayia etkisinin faydalanm
goriyoruz,

Cari agigiuz gayet sirdi
rillebilir seviyelerde, Bununla
birlikte, uluslararasi sermaye
akimlanndan halen veterin-
ce yararlanamiyoruz. CDS'le
rimizdeki disiisle bu konuda
emsal iilkelere yeniden yakla-
sabilecegimizi, aynca rezerv-
lerimizdeki giiclenmenin sfir-
mesiyle dig finansmanda da
hak ettigimiz seviyelere gele
cegimizi distintyorum. Kisa
cast, makro-finansal istikrar
yeniden tesis ediyoruz, Ancak

gerektigini bir kere daha 6nemle
vurgulamak istiyorum.”

bunu tek basina bir amag ola
rak giremeyiz, Finansal istik
ran, ekonominin asi ihtiyag
larina cevap verecek reformla-
n hayata gecirirken ayaginuz
bastigumz saglam zemin ola-
rak gormek durumundayiz.”
Bu yilin bir reform yih ol-
masinin dnemine de deginen
Bahgivan, *Makro-finansal is-
tikrar zeminine ayagumiz sag-
lam sekilde basarak, bu sert
kiiresel iklimde yapisal ek
sikliklerimizi hizh sekilde ta
mamlamak durumundayiz.
Stz konusu  eksiklikle-
rin basinda teknoloji aclglmlz
}.,I.’h\nl’ Savunma  sanayin-
: dnemli bir trend \.1l>..1|..u|1k
l1L|nu|'|!:| gurur duyuyoruz.
Ancak sektirlerin genelin
de bununla aym hizda bir iyi-
lesme de 5,,mmu‘.nm7 En on-
celikli meselelerimizden  bi-
ri, bu asimetriyi ortadan kal-
dirarak {ilkemizde verimliligi
ve yapisal doniisimi sanay
min tabamna yaymaktr. Do-
layisiyla, Gilkemizin yapisal re-
form ajandasinin ilk sirasinda,
sanavide yapisal diniistimii ve
verimlilik artisi Gdiillendiren
bir kaynak tahsis mekanizma
st olmalidir™ diyve konustu.
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‘Mevcut Giimriik Birligi
miz icin pranga’

ISTANBUL Sanayi Odasi (iSO) Mecli-
si‘nin ocak ayi olagan toplantisinda ko-
nusan SO Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan, “Gumruk Birligi, ici
mevcut haliyle bir pranga” dedi.
Birligi‘nin tim alanlariyla yeni bastan goz-
den gecirilmesi gerektigini belirten Bahgi-
van, soyle devam etti:

“Son zamanlarda AB tarafinda yeni bir
sanayi stratejisi olarak glindeme gelen ve
bir slogan, bir plan olarak degerlendirilen
‘Made in Europe’u bu cercevede deger-
lendirmeliyiz. Ornegin su anda Turkiye AB
tlkesi degil ama Gumriik Birligi'nde. Bu
durumda ‘Made in Europe’dan sektérleri-
miz ne sekilde etkilenecek, bunun deger-
lendirmesi nasil yapilacak? AB Uyesi olma-
digimiz icin AB'nin imzaladigi STA'lardan
negatif yonde etkileniyoruz ve bu nedenle
bircok Ulkeyle aramizda ticaret dengesiz-
liklerimiz var. AB'nin Glney Amerika or-
tak pazan MERCOSUR ile yaptigi yeni STA
ve Hindistan ile imzalanan STA da dnemli
bir gelisme. S6z konusu anlasmalar, en
buyiik ihracat pazarimizda Cin'in yanina
yeni biiytk rakiplerin eklenmesi anlamina
geliyor. Ozellikle Brezilya ve Arjantin kay-
nakl driinlerde rekabet baskisinin artma-
sina kesin goztlyle bakiliyor. Sayilari gittik-
ce cogalan bolgesel kapsamli ortakliklarin
ticaret ve yatinmlara etkilerini yakindan
izlemeli, tlkemiz icin yaratacag risk ve fir-
satlar mutlaka analiz etmeliyiz.”
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