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IHTIYAC
DEGERLENDIRMESi

Benzersiz 6grenme
gereksinimlerinizi
kesfetmekicin
SiZIN ekipleriniz
ve liderlerinizile
ortaklik kuruyoruz.

Is ihtiyaclarinizi ve
stratejinizi anlamaya
calisiyoruz.
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ORTAK
TASARIM

SiZ, egitmenler ve
Emeritus ekibiyle
3 tarafl ortaklik
saghyoruz.

Ogrenme
Yolculugunun
temel kazanimlarini
tanimliyoruz.

o

OGRENME DENEYIiMi

Ogrenme deneyimlerimiz
surUkleyici,uygulama odakli ve
glnceldir.

Ogrenme Deneyimini
anatemalar, icerik,
metodolojive
teknolojiye gore
tasarhyoruz.

PROGRAM
YONETIMI

Uzman ve Ust duzey bir
program yonetim ekibiile
calisiyoruz.
Ogrenen Deneyimini
iyilestirmeye yonelik
materyaller
gelistiriyor ve
uyguluyoruz.

GOZDEN GECIiRME VE
ETKi SLCUMU

Is birligimiz,6grenme
yolculugunun
sonrasinda da

devam eder.

Uzun vadelive
uygulamaya
dayanan etki

olcimU yapiyoruz.






Ozel Sunum Ekibi

Ogrenme yolculugunun basinda katilimcilara, programin cevrimici portal/mobil
uygulama ve video/okuma odevleri ve tartisma panolari gibi 6grenme
yolculugu sirasinda kullanacaklari cesitli 6geler tanitilacaktir.

AKADEMIK DIREKTOR

Akademik Direktor, yliksek dlizeyde akademik
titizlik, cesitli yontemler ve pratik uygulama yoluyla
yuksek diizeyde katilimsaglamak Gizere dinamik
bir fakulte ekibine liderliketmekle sorumludur.

MUSTERIi DIREKTORU

Bu kisi, iletisimlerin kolaylastiriimasi i¢in birincil musteri
irtibat noktasidir. MUsterilerle gunltk is iliskilerini
gelistirmek, hizmet kalitesini optimize etmek ve en ylksek
dizeyde musteri memnuniyeti saglamak igin calisir.

PROGRAM YONETICiSi

Bu kisi, birinci sinif lojistik destek saglayacak ve ¢cevrimici
o6grenim portali konusunda iletisim ve yardim da dahil olmak
Uzere, egitim 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda musterinin
program katilimcilariigin birincil kaynaktir. Program Yoneticisi,
surekli gelisim icin 6grenme deneyimini izlemekten ve
degerlendirmekten sorumludur.

GEVRIiMICi KATILIM YONETICISi

Bu kisi, katilimcilari Canvas platformunda bagli
tutmak ve ilgilerini korumak igin gcevrimici araglarin
etkili kullanimi saglar.

EGITMENLER VE UZMANLAR
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Etki Olciimii

Emeritus, 6grenme yolculugunun tamamlanmasindan sonra bilgi transferini
(Kirkpatrick 2. Seviye) ve uygulamasini (Kirkpatrick 3. Seviye) degerlendirmek ve
raporlamak icin yapilandirilmis bir yaklasim kullanarak iSO Akademi ekibiyle
birlikte calisir.

Etki Olciim Seviyeleri

Olciilebilir Etki

T Program sonucunda

iSO Akademi’deki cesitli performans
KP 4 parametreleriiyilesti mi? e e e
Davranis Degisikligi

Katilimcilarin davranislari
egitimden sonra degisti mi?

KP3
Bilgi Edinimi )
KP 2 ISO Akademi Liderlerine
etkili bir bilgi aktarimi oldu mu?

== | Katilimcilar egitimden
— | tamolarakmemnun
= | kaldilar mi?

KP1




Etki Olciimii

RAPORLAMA

i

KATILIMIN iZLENMESI

il

Geri bildirim sonuclari, her modiil bittikten
sonra raporlanir.

Sunulan programin sonuglarini yansitacak
konsolide bir rapor hazirlanip ISO
Akademi ekibiyle paylasilir.

Katilimcilarin ilerlemesi program boyunca izlenir:

- Program etkinliklerine katilim
- Odevlerin tamamlanmasi
- Cevrimici egitimlerin tamamlanmasi

iSO Akademi ekibine katilimcilarin ilerleyisi

hakkinda rapor verilir.
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BEHICE ERTENU

EXPERTISE

Leadership, Sustainability Leadership,
Research Projects, Working Climate &
Organizational Culture

EXPERIENCE

Behice is an instructor, mentor and researcher
in the area of human resources,

leadership and organizational behaviour.

- Behice has been aninstructor at Bogazici
University for 14 years. She has taught

courses on Creativity & Leadership and
conducted research projects on

leadership, working climate and organizational
culture.

- She has been involved in HR Global Climate
Project since 2013 examining the

role of HR climate as an intervening variable,
moderating the relationship

between human resources practices and HR
outcomes in organizations.

- She has also designed an innovative
leadership development program titled
“Lead @Lotus”.

- Behice holds a PhD in Organizational
Behaviour from Marmara Universitesi. She
holds a Master’s degree in European Studies
from Bogazici Universitesi. She

received her Business Administration and
Management degree from the same
institution.

EDUCATION

- Marmara Universitesi
- Bogazici Universitesi



MINE OZTURK

EXPERTISE

Leadership Models, Organizational Behaviour,
Organizations of 21st Century, Strategic
Management, Digital Transformation,
Innovation & Entrepreneurship, Design
Thinking,

System Thinking, Coaching and Mentoring

EXPERIENCE

Mine Oztirk graduated from Yildiz Technical
University Geodesy and Photogrammetry
Engineering in 2005. After her graduation,
she worked in the field of Geographic
Information Systems in Istanbul Metropolitan
Municipality for 6 years.

- After IMM’s experience, she was involved in
company structuring processes, she took
part in the process structuring of many
municipalities.

- With all these experiences, she wrote many
European Union, TUBITAK and
Development Agency projects between
2010-2014 and worked as a project manager
in these projects.

- In 2014, Dr. He founded Unlearn Academy
Training and Consultancy company with
Ecmel Ayral. She is currently working as a
Connection & Development Chaordinatorin
this company.

- She teaches Strategic Management with
Ecmel Ayral in Istanbul Bilgi University MBA
program.

EDUCATION

- Yeditepe University
- Istanbul Bilgi University
- Yildiz Teknik University

- Anadolu University - Open Exo
- Co-Active Training - Lund University

- RR&CO. Knowledge
Centre Ltd.



OKAN TANSU

EXPERTISE

Communication, Technology, Metaverse,
e-Learning Content Development,
Curriculum Design and Development

EXPERIENCE

Okanis a lecturer, consultant and keynote
speaker with extensive experience as
both an academic and a communications
consultant for the business.

- He is the creator and owner of the first
private Metaverse University Campus.

- He has worked in several institutions as a
lecturer like XU Exponential University

of Applied Sciences, CBS International
Business School, Macromedia University of
Applied Sciences and University of Europe
Laureate Digital.

- Organizations Okan has advised and trained
include BKM, Tumsas, DSM Group,
Shaya, Haks Group and Eren Enerji.

- His first book, Strategic Decision Making: A
discovery-led approach to critical

choices in turbulent times, was published in
2018

- Okan holds a PhD in International Relations
and Affairs and a Master’s degreein
Information Technology from Marmara
Universitesi.

EDUCATION

« Marmara Universitesi



ECMEL AYRAL

EXPERTISE

Business Strategy, Business Planning,
Organizational Behaviour, Brand
Management

EXPERIENCE

Ecmelis the Co-Founder of Unlearn
Academy, an initiative that prepares

and presents online training content that
meets the talent development

needs of educational and commercial
institutions.

- He taught in the Department of Business
Administration with an approach

focused on Organization Theory and Chaos
Theory at Bogazici Universitesi

and Istanbul Bilgi Universitesi for 20 years.

- He served as the Marketing and Business
Development Director at Istanbul
Bilgi Universitesi from 2005 to 2010.

- He was a member of BoT & CEO Laureate
international between 2018 and
2019,

- He holds a PhD and Master’s degree in
Organizational Behaviour from
Marmara Universitesi.

EDUCATION

- Yeditepe University
- Istanbul Bilgi University
- Yildiz Teknik University

Institute

- Anadolu University - Open Exo
- Co-Active Training - Lund University
- RR&CO. Knowledge

Centre Ltd.






iICERIK EGITMEN MODEL SURE GRUP1

Program Lansman Etkinligi Ecmel Ayral Webinar 1 saat 18 Kasim (10.00 -11.00)
Liderlik: Kisiler, Ekipler ve Kurumlar Asenkron Egitim Online 2 ay 19 Kasim - 9 Ocak

Yeni Dénemde insan Yénetimi 1.giin Deniz Kelekgi Webinar 3 saat 21Ocak (09.00-12.00)
Yeni Dénemde insan Yonetimi 2.giin Deniz Kelekgi Webinar 3 saat 22 Ocak (09.00-12.00)
Kog Olarak Liderler 1. giin Mine Oztiirk & Ozgiir Poyrazoglu Webinar 3 saat 13 Ocak (09.00-12.00)

Kog Olarak Liderler 2. guin Mine Oztiirk & Ozgiir Poyrazoglu Webinar 3 saat 14 Ocak (09.00 -12.00)
Kocg Olarak Liderler 3. giin Mine Oztiirk & Ozgiir Poyrazoglu Webinar 3 saat 16 Ocak (09.00 -12.00)
Cigir Acan inovasyon: Sistematik Asenkron Egitim Online 2 ay 19 Ocak - 13 Mart

Yaratici Dislinme

Girisimcilik 1.gln Burak Bozkurt Webinar 3 saat 24 Mart (13.00 -16.00)
Girisimcilik 2.gtn Burak Bozkurt Webinar 3 saat 25 Mart (09.00-12.00)
Stratejik Dusinme 1.gln Ecmel Ayral Webinar 3 saat 1Nisan (09.00-12.00)
Stratejik Distinme 2.gin Ecmel Ayral Webinar 3 saat 2 Nisan (09.00 -12.00)

i§ icin Dijital St“ratejiler: Yeni Nesil Asenkron Egitim Online 3 ay 6 Nisan - 26 Haziran
Isletmelere Onclluk Etmek

Ustel Buytiyen Sirketler Mine Oztiirk Webinar 1gun 30 Haziran (09.30-16.30)
Dijital Donlustm Vaka Calismalari  Nilay Yanardag Webinar  1gln 2 Temmuz (09.30-16.30)
Kapanis, Degerlendirme ve Sinifici 1gln 10 Temmuz (10:30 - 16:30)

Mezuniyet



Columbia Business School
Stratejik Liderlik Yolculugu

Egitim Siiresi: Egitim Dili: Egitim Ucreti:

Kasim TUrkce iSO Uyesi:

Toplam Sure: 8 Ay 135.000 TL
ISO Uyesi Olmayan:

150.000 TL




COLUMBIA BUSINESS SCHOOL STRATEJIK
LIDERLIK YOLCULUGU PROGRAMI
KATILIMCI YORUMLARI:

“Bu program bana kesinlikle yeni bir bakis acisi kazandirdi.Kisa videolarda

cok farkli konular islendi ve global arastirmalardan érneklerle zenginlestirildi,

bu benim icin cok degerliydi. Vizyonumu acti, bircok konuda yeniden disinmemi
sagladi. Yeni katilimcilara hi¢ cekinmeden basvurmalarini ve emeklerinin karsiligini
alacaklarini gonul rahathgiyla soyliyorum.”

“Benim icin bu program gercekten cok keyifli bir yolculuk oldu.Global sirket analizleri
ve reel sektorden ornekler sayesinde disunme pratigi kazandim. Edindigim farkli bakis
acilariniisimde, arkadaslarimla ve ekibimle uygulamaya basladim. Etkili ekip yonetimi
ve inovasyon basliklari vizyonumu ciddi sekilde zenginlestirdi. Gelecek katilimcilara
tavsiyem; merakli ve heyecanli olsunlar, bu yolculuk onlarda buyuk fark yaratacak.”

“Benim icin en faydali baslik ‘Cigir Acan Inovasyon’ oldu.Bu egitim hem bireyler hem
de TUrk sanayisi icin gercekten cok degerli. Gergek hikayeler ve drnek durumlar bana
blyuk vizyon katti ve etkili 6grenme sagladi. Daha ilk modulden itibaren toplantilarda
bakis agcimin degistigini fark ettim. Webinarlara duzenli katilimin cok 6nemli oldugunu
didstinUyorum, hocalarla bire bir iletisim kurma firsatini kacirmamak gerek.”

“Bu program bana liderlikle ilgili yepyeni bir bakis acisi kazandirdi.

Liderlik cesitlerini, ekip yonetimini ve bir liderin sahip olmasi gereken ozellikleri
6grendim.Ozellikle Kogvari liderlik yaklasimi beni cok etkiledi. En cok ilham aldigim
konu ise ‘Cigir Acan inovasyonlar’ oldu. Katilimcilara dnerim; mutlaka verilen
talimatlara uysunlar ve webinarlara duzenli katilsinlar, cinkU hocalarla canli etkilesim
cok degerli.”



