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‘Sanayici Gnini
gormek istiyor’

0 ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Ku-
rulu Bagkani Yardimarsi Irfan Ozhamaratli,

' "Sanayiciye en acil ihtiyaciniz nedir diye sorsak,
~ biytk bir cogunluktan alacagimiz cevap, ‘6nu-

miizil gbrebilmek’ olacak” dedi. ISO eyliil ays

- meclis toplantisinda konusan Ozhamaratl, kiire-
~ sel arenada goklarin ve yurt icindeki sicak gelis-

melerin etkisiyle biiyiik bir belirsizlik ortamindan
gegildigini belirtti. Merkez Bankasi'nin faizleri

i indwmesrné ragmen is diinyasinin bu indirimleri-

ni hig hassetmedlglm belirten Antalya Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Yusuf Hacisiileyman ise
"Erisemedigimiz finansin faiz orani degisse ne
olur” dedi. Hiilya KESKIN ORUGO&GLU/SOZCU
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ISO MECLISI’NDE GUNDEM OVP

‘Kararllllkla uvgulanmall

Istanbul Sanayi
Odasi'nin (1SO) eyliil
ay1 olagan toplan-
tisinda gectigimiz
giinlerde aciklanan
Orta Vadeli Plan
(OVP) ele alind1.
Odakule Fazil Zobu
Meclis Salonu’nda ger-

gormeye en ¢ok bugiin
ihtiyacimiz var. Bugun
sanayicilere en acil
ihtiyvacimz nedir diye
sorsak, biiyiik bir co-
gunluktan alacagimiz
ilk cevap ‘Oniimiizii
gorebilmek’ olacaktir.
Umuyoruz ki sanayide

ceklestirilen toplantida rfan doniistim, yeni nesil
ISO Yénetim Kurulu Ozhamaratll finansman, siirdiirii-
Baskan Yardimcisi lebilir is ve yatirim
irfan Ozhamarath, “Pek cok ortamt gibi basliklar yeniden
reform taahhiidiinii iceren tilke giindeminin en iist sirala-
OVP gibi politika metinleri- rina tasiyabiliriz” gérislerini

nin kararlihkla uygulandigini ~ paylasti. ® EKONOMI SERVISI
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gor'mék istiyor

Estanbul Sanayi Odasi (ISO)
Meclisinin eyliil ay1 olagan
toplantis: “Sanayimizde Do-
niisimii Tartisirken Yeni Or-
ta Vadeli Program- OVP (2026-
2028) Hedeflerinin Uretim Ha-
yatimiz Acisindan Onemi” ana
glindemi ile Odakule Fazil Zo-
bu Meclis Salonu'nda gercekles-
tirildi. ISO Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Irfan Ozhama-
rath burada yaptigi konusma-
da,”Pek ¢ok reform taahhtidii-
nii iceren OVP gibi politika me-
tinlerinin kararhlikla uygulandi-
g1 gérmeye en ¢ok bugiin ihti-
yacimiz var. Bugiin sanayicilere
en acil ihtiyacimz nedir diye sor-
sak, muhtemelen biiytik bir ¢o-
gunluktan alacagimiz ilk cevap;
‘Oniimiizii gorebilmek’ olacaktir.
Makroekonomik istikrarin yeni-

den tesisi acisindan ‘en kotiiyii’
geride biraktigimiz bir siirecten
gecerken, umuyoruz ki sanayide
dontistim, yeni nesil finansman,
stirdiiriilebilir is ve yatirim orta-
mu gibi basliklan yeniden iilke
glindeminin en st siralarina ta-
styabiliriz” dedi.

Ozhamarath ayrica, “Ic ta-
lep agirlikli tahmin edilen eko-
nomik biiytimenin kamunun
da 6nemli katkisiyla sabit yati-
rimlardaki bir hizlanmaya da-
yanmas! bekleniyor. Bu nokta-
da yapilacak her tiirlii harcama
ve kaynak tahsisinin tiretkenlik,
dijitallesme, yesil doniistim gi-
bi yeni nesil rekabet alanlarina
yonelmesi, tilkemiz ve §
ifiiZ icin uzun vadede biiytik bir
kazanim anlamina gelecek™ di-
ye konustu.
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iS0/OZHAMARATLI:
Sanayicinin acil

ihtiyaci, oniind
gorebilmek

[stanbul Sanayi Odasi (ISO)
Bagkan Yardimcis) Irfan Ozha-
maratl, pek cok reform taahhii-
diinii iceren OVP gibi politika
metinlerinin kararlhilikla uygu-
landigim gormek istediklerini
soyledi. Hem kiiresel 6lcekte ya-
sanan goklar hem de yurti¢in-
deki sicak gelismelerin etkisiy-
le biiyiik bir belirsizlik ortam
yasandifina isaret eden Ozha-
marath, “Bugiin Sanayicilere en
acil ihtiyacimz nedir diye sor-
sak, muhtemelen biiyiik bir co-
gunluktan alacagimz ilk cevap;
‘oniimiizii gorebilmek’ olacak-
tir"dedi. MERVEYIGITCAN 06
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"Sanayicilerin en acil 1ht1ya01 onlni gorebilmek”

stanbial Sanayi Odss: (150) [ geken Ozhamaratl, sézlerini aa WETY . ML

evlill a1 olagan meclis toplantisy, soyle siirdiirdii: "Ozellikleson 4-5 ' ==

~SannyimEds Dontigimi yilin enflasyonist ortami, karar

Tartigirken Yeni Orta Vadeli 1 iireclerimizde ufl

Program- OVP (2026-2028) daraltt ve atacafimiz her

Hedeflerinin Uretim Hayatumiz adimdabizleri gok daha ihtiyath

Agisindan Onemi” ana olmayazorlad. Sanuyiciler

gindemiile gerceklegtirildi. olarak her okudugumuzda kegke

Meclisin agilig konugmasiny, yapilabilse’ dedifimizpek cok

180 Yonetim Kurulu Bagkan reform tanhhiidiini iceren i Yonetim Kurula o # moderatirliginde TEPAV
Yardimessi irfan Ozhamarath OVP gibipolitikametinlerinin Elﬂf!“!?lﬂ mﬂmwsmﬂmﬂmﬂ
yapty, SEARFSEMAEolarak iretim kararlhkla uygulandi: ﬂsﬂz}lwwwmmmnmwnw
hayatimive toplumsal refaha gomeareencakbugﬁnlhmmmmlz

kaliciyarar saflayacak her tiirli lacaktir” ifadelerini kulland Mal kistikrarm Gumnczdehdummde()\"l’ dedu; yatir 1 Aynicaiyeninesil galigma
adum desteklerken, sorunve wnldentesd.slathnen talebin biylmeye katk ¢ d bekleniyor. Bunck lelleriningeligtirilmesi,
ihtiyaglandaagik yureklilikle “Bilyiik bir belirsiziik Luyuihnd-m- ktagls bir diigikk digfini vurgul khertirlil ve U li klifinartnimas:,
dile getirdiklerini belirten ken, umuy Ozt I1, goyle devam kaymak tahsisin kenlik, 1| klilik si
Ozhamarath “Bugiin SEHiJelERE  Uzuncabir siiredirhem kiiresel kj_dénuquln.wn.inesﬂ etti: “Dolayrsyla ekonomik dijitallegme, yegil donfigim gibi inga edilmesigibi, nitelikli insan
enacil ihtiyacinz nedir diye dlgekte k. hemde fi surdurilebiliris ve biyimemizyine ig talep agirlikh yeninesil rekabet alanlarna kaynafimizi dehaetkin klacak
sorsak, muhtemelen biiyik ynmu;mdehsu:akgeli@melem yaturum ortam gibi bashiklan olacak. Ancak OVP'debunun yonelmesi, ilkemizvesanayimiz  reformlarm OVP'de yer almasim
bire lul 1 ilk b ik bir belirsizlik ideni iindemini it ozel tiketime d ! icinuzun vadede biyiik bir Jaymetli buluyoruz”

cevap, ‘éniimiizi gérebilmek’ or dayagandifinadikkat siralarina tagiyahiliviz" dabnemlikatkisiyla sabit kazamim anlamina gelecektir. ISTANBLIL EKONOMI
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Is dlinyasindan yeni orta vadeli programla ilgili uygulama ve yapisal reform uyarisi

‘B ehrs& Ol:_tanunaylz

I¢ ve dis soklara dikkat
ceken ISO Baskan
Yardmmeis: Ozhamarath,
sanayide déniisiim, yeni
nesil finansman gibi
baghklarm giindemin en iist
siralarma tasmmasim istedi.

anayicilerin, Tirkiye
ekonomisinin giincel durumuna

iliskin degerlendirmeleri ve cok

yonlii reform talepleri devam ediyor.

Diin, “Sanayimizde Déntigtimi
Tartisirken Yeni Orta Vadeli
Program-OVP (2026-2028)
Hedeflerinin Uretim Hayatimiz
Agisindan Onemi” ana giindemiyle
toplanan iStanbil Saniayi Odasi
(IS0) Meclisi'nde konusan IS0
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Irfan Ozhamaratly, “Pek ok reform
taahhiidiinii iceren OVP gibi
politika metinlerinin kararhhkla
uygulandigini gérmeye en gok
bugiin ihtiyacimiz var” dedi.
Ozhamaratli, bu kapsamda suna
dikkat gekti:

Rekabet vurgusu

“Bugiin sanavicilere ‘En acil
ihtivaciniz nedir’ diye sorsak
muhtemelen biiyiik bir cogunluktan
alacagimiz ilk cevap, ‘Oniimiizii
gorebilmek’ olacaktir. Gergekten
de uzunca bir siiredir hem kiiresel
dlgekte yasanan soklarin hem
yurti¢indeki sicak gelismelerin
etkisiyle biiyiik bir belirsizlik
ortaminda yasiyoruz. Ozellikle son
4-5 yilin enflasyonist ortami, karar

alma siireclerimizde ufkumuzu
daraltti ve atacagimiz her adimda
bizleri ¢ok daha ihtiyatli olmaya
zorlad.”

Sanayiciler olarak, her
okuduklarinda “keske yapilabilse”
dedikleri pek ¢ok reform
taahhiidiini igeren OVP gibi
politika metinlerinin kararhlikla
uygulandigini gérmeye en gok
bugiin ihtiva¢ oldugunu dikkat
¢eken Hamaratli, “Makroekonomik
istikrarin yeniden tesisi agisindan
‘en kotiiyii’ geride biraktigimiz
bir siirecten gegerken, umuyoruz
ki sanayide doniisiim, yeni nesil
finansman, siirdiirtilebilir is ve
yatirim ortami gibi baghklar
yeniden iilke glindeminin en {ist
siralarina tasiyabiliriz. Bunlar
yapildigi takdirde sanayimizin
artacak olan rekabet giiciiyle

bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da tilkemiz ekonomisine
biiyiik katkilar yapacagina
inamiyorum” dedi.

Egitim ve reform

Yine diin, Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Meclisi'nde konugan ASO
Yonetim Kurulu Bagkan1 Seyit Ardig
ise sanayici icin isletme ve yatirim
kredilerinin dncelikli oldugunu
belirterek “Reel sektor olarak temel
beklentimiz faiz indirimlerinin
hizla ticari kredi faiz oranlarina
yansimasi ve kredi kisitlamalarinin
kaldirilmasidir” dedi. Ardig ayrica,
15-34 yasindaki 6.5 milyondan fazla
gencin ne egitimde ne de istihdamda
yer aldigina isaret ederek egitim
sisteminde koklii ve yapisal
reformlar gerektigini soyledi.
o Ekonomi Servisi

EKONOMININ itici giicii olan
sektorlerle ilgili glincel veriler,
sorunlarin devam ettigini
gosteriyor.

TUIK'in diin yayimladig “Hizmet,
Perakende Ticaret ve insaat
Giiven Endeksleri, Eylil 2025”
raporuna gére mevsim etkilerinden
arindirilmis giiven endeksi
eyliilde dnceki aya kiyasla hizmet
sektorlinde ylizde 0.1 azalarak
111, perakende ticaret sektoriinde
ylizde 0.4 artarak 109.2 ve insaat
sektorlinde ylizde 3.6 artarak 88.3
puan oldu. Bunun yaninda Merkez
Bankasi'nin “Iktisadi Yénelim
Istatistikleri ve Reel Kesim Giiven
Endeksi, Eyliil 2025" raporuna gére
mevsim etkilerinden arindirilmis
reel kesim (imalat §afayi) gliven
endeksi 0.2 puan artarak 100.8
puan oldu.

Ote yandan, Merkez Bankasi'nin
yine diin yayimladig “imalat
Sanayi Kapasite Kullanim Orani
(KKO), Eyliil 2025” raporuna gore
mevsimsel etkilerden arindirilmis
KKO 0.2 puan artarak ylizde 73.8
puana cikti.
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SURA NUR SAVRANOGLU

[stanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisi-
nin eylil ay1 olagan toplantis: “Sanayimizde
Déniisiimii Tartisirken Yeni Orta Vadeli Prog-
ram- OVP (2026-2028) Hedeflerinin Uretim
Hayatimiz Agisindan Onemi” ana giindemi ile
gerceklestirildi, 18O Yénetim Kurulu Baskan
Yardimerst [rfan Ozhamaratl'nin agihs konug-
masini yaptigi toplantida, tlkemizin iig yillik
makro ekonomik/sosyal politika gergevesi-
ni ortaya koymasi bakimindan Gnem tagiyan
Orta Vadeli Program’larin kendi iginde tutarli,
biitiinliiklii bir hedef ve politika seti sunma-
s1, kamuoyunu ikna edici icerikte olmasi ve
icerdigi eylem planlarinin belirlenen takvim-
le uyumlu sekilde hayata gegirilmesinin gok
anemli oldugunun altin ¢izdi.

Sanayiciler olarak tiretim hayatim ve
toplumsal refaha kalici yarar saglayacak her
tiirlii adimn desteklerken, sorun ve ihtiyaclan
da acik yiireklilikle dile getirdiklerini belir-
ten Ozhamaratl “Bugiin §inayicilere en acil
ihtiyacimiz nedir diye sorsak. muhtemelen
biiyik bir cogunluktan alacagimiz ilk cevap,
‘Gniimiizii gorebilmek” olacaktir. Gergekten
de uzunca bir siredir hem kiresel olgekte

yasanan soklarmn hem de yurt icindeki sicak
gelismelerin etkisiyle biiyiik bir belirsizlik
ortammda yasiyoruz. Ozellikle son 4-5 yilin
enflasyonist ortami, karar alma stireclerimizde
ufkumuzu daralth ve ataca@imiz her adim-
da bizleri ¢ok daha ihtivath olmaya zorladi.
Sanayiciler olarak her okudugumuzda ‘keske
yapilabilse’ dedigimiz pek ¢ok reform taah-
hiidiinii igeren OVP gibi politika metinle-
rinin kararhlikla uygulandigii gérmeye en
cok bugiin ihtiyacinz var. Makroekonomik
istikrarin veniden tesisi acisindan “en kotii-
yii" geride biraktigimiz bir siiregten gegerken,
umuyoruz ki SaRAidE dondsim. yeni nesil
finansman, siirdiiriilebilir is ve yatinm ortami
gibi bagliklan yeniden iilke giindeminin en st
siralarina tagtyabiliriz. Bunlar yapildigi takdir-

de sanayimizin artacak olan rekabet giiciiyle
bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da
iilkemiz ekonomisine biiylik katkilar yapaca-
&ina inaniyorum” vurgusunda bulundu.
“Biiyiimenin nitelik tarafina agirlik
verilmeli”

Konusmasinda OVP'de fiyat istikrarin
tesis etme dogrultusunda devam eden kararli-
lig1 cok dnemli bulduklarini ifade eden Ozha-
marath, “*OVP tahminleri tek haneli enflasyo-
na ancak 2027 sonlaninda ulasabilecegimize
isaret ediyor. Dolayistyla dniimiizde hala uzun
ve zorlu bir maraton oldugu acik. OVP’de vur-
gulanan ‘para, maliye ve gelirler politikasinin
esglidiimi’ ile “yonetilen-yonlendirilen fiyat-
larin enflasyon hedefiyle uyumlu belirlenmesi’
yaklagimlarim da oldukca degerli buluyoruz.
Bagta tanm olmak iizere ‘arz yonlii® politi-
kalarmn devreye girmesi de giderek artan bir
ihtiyaca isaret ediyor” dedi.

OVP'de en yakindan inceledikleri biivii-
me tahminleri konusunda dzellikle 2026 ve
2027'de potansiyelin altinda bir ekonomik
biiytime beklendigini, burada kiiresel belir-
sizliklerin bir miktar etkisi olsa bile, daha
miitevazi bir biiyiimenin esasen “enflasyonu
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ihtiyac; istikrar ve ongorulebilirlik

diigiirmek igin katlanilan maliyet” oldugu-
na siiphe olmadign ifade eden Ozhamarath
“Diger yandan, programda biiyiimenin nitelik
tarafina agirlik verilmesi, yani toplam faktor
verimliligini ve potansiyel biiyiimeyi artirmak
igin tipk1 enflasyonda oldugu gibi yine ‘arz
yonlii® bir perspektif ¢izilmesi onem tagiyor.
Bir diger carpic1 geligme, dniimiizdeki donem-
de OVP'de dig talebin biiyiimeye katkisinin
cok diisiik beklenmesi. Dolayisiyla ekonomik
biiylimemiz vine i¢ talep agulikh olacak.
Ancak OVP'de bunun dzel tiketime degil,
kamunun da dnemli katkisiyla sabit yatirimlar-
daki bir hizlanmaya dayanmasi bekleniyor. Bu
noktada yapilacak her tiirlii harcama ve kaynak
tahsisinin tiretkenlik, dijitallesme, yesil donii-
siim gibi yeni nesil rekabet alanlarma yonel-
mesi, iilkemiz ve §anayimiz i¢in uzun vadede
biiyiik bir kazamm anlamina gelecektir. Ayrica
isgiicii piyasasi dinamiklerinin hizla degistigi
bir diinyada veni nesil calisma modellerinin
gelistirilmesi, giivenceli esnekligin artinlmas,
tamamlayict emeklilik sisteminin inga edil-
mesi gibi, nitelikli insan kaynagimzi daha
etkin kilacak reformlarm OVP’de yer almasini
kiymetli buluyoruz” dedi,
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'EN BUYUK iHTIYACIMIZ

ONUMUZU GOREBILMEK'

ISTANBUL Sanayi Odast
(1SO) Meclisinin eyliil ay1 olagan
toplantis1  “Sanayimizde Donii-
sumu Tartisirken Yeni Orta Va-
deli Program-OVP (2026-2028)
Hedeflerinin Uretim Hayatimiz
Agismdan Onemi” ana giindemi
ile yapildi. Toplantinin acilis ko-
nusmasim yapan ISO Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Irfan
Ozhamaratli, sanayicilerin en bii-
yiik ihtiyacimin, 6ngoriilebilirlik
oldugunu belirtti. Ozhamaratls,
soyle devam etti:

“Uzunca bir siiredir hem kiire-
sel dlcekte yasanan soklarin hem
de yurt icindeki sicak gelismelerin
etkisiyle biiyiik bir belirsizlik or-
taminda yastyoruz. Ogzellikle son
4-5 yihn enflasyonist ortamu, karar
alma siireclerimizde ufkumuzu
daraltt: ve atacagimiz her adimda
bizleri cok daha ihtiyath olmaya
zorladi. Sanayiciler olarak her
okudugumuzda ‘keske yapilabilse’
dedigimiz pek cok reform taah-
hiidiinii iceren OVP gibi politika
metinlerinin  kararhilikla uygu-
landigini gérmeye en cok bugiin
ihtiyacimiz var. Makroekonomik
istikrarin yeniden tesisi acisindan
‘en kotiyi’ geride biraktif-
miz bir siiregten gecerken, 5
umuyoruz ki sanayide do- /
niigiim, yeni nesil finans-
man, strddarilebilir is ve
yatiim ortamu gibi bas-
liklar yeniden iilke giin-
deminin en st siralarina
tagiyabiliriz. Bunlar ya-
pidigr takdirde
sanayimi-
zin arta-
cak olan
rekabet

giiciiyle bugiine kadar oldugu gibi
bundan sonra da iilkemiz ekono-
misine biyiik katkilar yapacagina
inaniyorum.”

‘ARZ YONLU
POLITIKALAR DEVREYE
GIRMELI

Konusmasinda OVP’de fiyat is-
tikrarini tesis etme dogrultusunda
devam eden kararhihgi cok 6nemli
bulduklarini ifade eden Ozhama-
rath “Basta tarim olmak izere
‘arz yonli’ politikalarin devreye
girmesi de giderek artan bir ihti-
yaca isaret ediyor.” dedi. Ozha-
marath, sozlerini sdyle sirdiirdi:

“Programda bilyimenin nite-
lik tarafina agirhik verilmesi, yani
toplam faktor verimliligini ve po-
tansiyel biiyiimeyi artirmak icin
tipki enflasyonda oldugu gibi yine
‘arz yonlii’ bir perspektif cizilme-
si 6nem tasiyor. Bir diger carpici
gelisme, Oniimiizdeki donemde
OVP’de dis talebin biiyimeye
katkisinin cok diisiik beklenmesi.
Dolayisiyla ekonomik biiyiimemiz
yine i¢ talep agirhkh olacak. An-
cak OVP’de bunun ozel tiiketime
degil, kamunun da 6nemli katki-

siyla sabit yatinmlardaki bir

hizlanmaya dayanmasi bek-

leniyor. Bu noktada yap-

lacak her tiirli harcama
_ ve kaynak tahsisinin iiret-
) kenlik, dijitallesme, yesil

doniisim gibi yeni nesil
- rekabet alanlarina yonel-
mesi, iilkemiz ve sana-
yimiz i¢in uzun
vadede biiyiik
bir kazamm
anlamna ge-
lecektir.
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