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SANAYIDE DiJiTAL
DONUSUME 300 MiLYON

DOLARLIK KAYNAK

Sanayi iiretiminde diisiik ve orta-diisiik teknoloji agirliginin siirmesi, finansmana erisim
sorunlariyla birlesince §afayi ve banka igbirlikleri hizlandi. Is Bankasi, istanbul Sanayi
Odasi ile isbirligine giderek, 100 KOBI'ye isletme bagina 2 ila 3 milyon dolar aralifinda
kaynak saglayacagini duyurdu. Banka ilk etapta, sanayicilere danismanlk destegi vererek
isletmenin ihtiyaci olan yatirimu tespit edecek, ikinci etapta ise finansman saglayacak.

ISARIDA jeopolitik
gerilimler ve artan

korumacilik, iceride
ise finansmana erisimde
yaganan giicliikler sanayicinin
ana giindem maddeleri olmaya
devam ediyor. Ancak sanayideki
zorlu kosullara ragmen diinyada
otomasyon ve yapay zekayla
birlikte dijitallesmeye gecilmesi
yurti¢indeki §anayicilerin rekabet
giiciinii etkilemeye baslady. Oyle ki,
diinyada kisisellestirilmis iiretim
ve tedarik zinciri dayamklhihg gibi
konular tartisilirken, yurticindeki
ganayi tiretiminde AR-GE yatinmlan
artsa da disiik ve orta-diisiik
teknolojinin agirhg siiriiyor. Bu da
Tiirk SaRAYiSiH ‘yeni nesil Safiayi
stratejisi’ arayisim artirmig durumda.
Bu arayis ise Istanbul Sanayi Odasi
(IS0} ile Is Bankasi'm 300 milyon
dolarlik igbirligine itti. KOB['lerin
dijitallesmesini hizlandirmak,
verimlilik artis1 ve siirdiiriilebilir
biiylime hedeflerinin saglanmasi
amaciyla hayata gegirilen ‘Deger
Odakl Dijitallesme ve Biiyiime
Programi’ kapsaminda, bu yil 100
KOBI'ye igletme bagina 2 ila 3 milyon
dolarlik kaynak saglanacak.

ARAN: 1-2 MILYAR
DOLARA CIKABILIR

Program kapsaminda Is Bankasi,
KOBf'lere 6nce damsmanlk vererek
destek olup, isletmenin ihtiyac
duydugu yatinmin belirlenmesinde
rol oynayacak. Sonrasinda ise
ihtiyac duyulan yatinmlann hayata
gecirilmesinde finansman destegi
saglayacak.

Konuyla ilgili Hiirriyet'in
sorusunu yamtlayan Is Bankas:
Genel Miidiirii Hakan Aran,
“Biiyiikliigiine gore KOBI basina
saglanacak kaynak 10 milyon dolara
da gikabilir. 100 KOBI ile baghyoruz
ama programin sinir yok, 200 ya
da 300 KOBI'yi de kapsayabilir.
Program, deger yarathg siirece
devam edecek. Belki kamunun
tesvik programlarn kapsaminda
desteklenen bir hal de alabilir,
saglayacagimiz finansmana faiz
destegiyle katki saglanabilir.
Isbirliginin sanayiye etkisi
goriildiikce sagladigimiz kaymak 1
hatta 2 milyar dolara da gikabilir”
dedi.

MALIYETi YOZDE 18

DUSUREN ISBIRLIGI

IS0 ve s Bankas: igbirligiyle
gelistirilen program ile KOBI'lerin

yalmzca verimlilik artis1 saglamasini
degil, aym zamanda iiretimlerini
hizmet modelleriyle genisletmesini
hedeflediklerini de sdyleyen Aran,
programin 3 pilot sirkette test
edildigini, bu sirketlerde ekipman
verimliliginde yaklagik ylizde 30 artig
kaydedildigini; ayrica maliyetlerde
de yiizde 18'lik kadar diisiis
saglandig bilgisini verdi.

‘URETMEK YETMEZ

VERIMLILIK SART’

Diinya genelinde kurumsal
yapay zekd yatinmlarnin 2025
itibariyla 581 milyar dolara
ulastigina dikkat ceken Istanbiil
Sanayi Odas: (ISO) Bagkan Erdal
Bahigivag ise bu gelismelere uyum
saglayamayanlann hizla geriye
diistiigiinii ve bunun da ‘yapisal
bir alarm’ oldugunu vurguladi.
Uluslararasi yatinmlarnn ve
sermayenin yéniiniin de yeni
nesil teknolojileri isaret ettigini
gozlemlediklerinin altini ¢izen
Bahgqivan, “Bu alanda gectigimiz
mayis ayinda acitklanan carpic
bir veri, temel altyap: projelerine
giden uluslararasi finansman
ylizde 16 gerilerken, sadece veri
merkezlerinin tek basina 270
milyar dolarn tizerinde sermaye
cektigini gosteriyor” dedi.
Dolayisiyla yesil déniisiim ve
cevreye duyarh liretimin artik bir
tercih olmaktan ciktigini; sanayinin

HakahF f :
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‘SURDORULEBILIR
BUYUME VURGUSU

SANAVICILERLE isbirligi
‘. kapsamindaki toplantida
ekonomideki gelismelere yonelik
de degerlendirmelerde bulunan is
Bankasi Genel Miidiirii Hakan
Aran, yilin ikinci yarisinda
ekonomide daha siki bir donemin
yasanacagna isaret etti. Aran,
“Enflasyonla miicadele
programinin bir an evvel
hedeflerine ulasmasi ve
siirdiiriilebilir bilyiime
dongiisiine gecilmesi gerekiyor.
Programin hedeflerine
ulasmasiyla birlikte soylemler
arasindaki ayriigin da azalacagini
diisiiniiyorum” diye konustu.

rekabet giiclinii ve pazarlara
erisimini belirleyen zorunlu bir esik
haline geldigini séyleyen Bahcivan,
soyle devam etti: “Artik sanayide
ayakta kalmanin sart1, yalmzca
tiretmek degil; daha verimli, daha
dijital, daha yesil ve daha yiiksek
katma degerli tiretmek. Bu nedenle
bugtin attigimiz adim giicli bir
gelecek cagnisi olarak goriiyorum.
Cilinkii sanayiye sahip ¢tkmak
Tiirkiye'ye sahip gikmaktir.”
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‘Sikistk hir 6 ay hizi hekliyor’

Deger Odakl
St T
m%@e Buyum% rog

ENFLASYONLA miicadele programi-
nin reel sektdrdeki baskinin son bir yilda
siddetlendigini sdyleyen Tiirkiye Is Ban-
kasi Genel Muduri Hakan Aran, “Prog-
ramin devam ettigini distintirsek sikisik
bir, ikinci 6 ay bizi bekliyor. KOB|'leri de
sikigik takvim bekliyor” diye konustu.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) ile KOBI'ler
icin baslattiklar Deger Odakli Dijitallesme
ve BlylUme Programi‘nin toplantisinda
konusan Aran, enflasyonla miicadele ile
ilgili “Programda odak, enflasyonun dii-
strulmesi. Bu, Ttirkiye, ekonomi, sanayici
icin de zorlayici. Sevimli yani olmayan

bir program. Programin basariya ulasip
ulasmadigini gdsteren gostergeler sanayi-
cinin sikayet ettigi konular” dedi.

‘HEDEFLERE ULASILMALI

Enflasyonun 3 yilda tek haneye gele-
cekken, halen yiizde 30'lu seviyelerde
olmasinin sanayiclyi ‘Daha ne kadar bu
sikintiya katlanacagim?’ sdylemine yon-
lendirdigini aktaran Aran, “Programin bir
an ewvel hedefine ulasmasi, stirdtrdlebilir
blylme dénemine gecmemiz lazim.
Sure¢ uzadikca sikintili sohbetlerimiz de
artar” dedi. Hiilya KESKIN ORUCOGLU/SOZCU
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Kobi’'lerin doniistimii
icin strateJlk is birligi

ISMAIL SAHIN

istanbul Sanayi
Odasi (ISO), Tiirkiye
§anayisinin kiiresel
rekabet giiciinii artir-
mak ve KOBI’lerin
doniisiim stireclerini
hizlandirmak amaciyla
kurdugu Stratejik
Dontisiitm Merkezi'nin
(ISO SDM) ilk kap-
samli saha is birligini
Tiirkiye Is Bankast ile
hayata geciriyor.
ISO Yo6netim Kurulu
Baskam Erdal Bahcivan ile
Tiirkiye Is Bankasi Genel Midiirii
Hakan Aran tarafindan imzalanan
is birligi protokolii kapsaminda
“Dijitallesme ve Deger Odakl
Biiyiime Programi” baslatildi.
Program ile KOB1'lerin dijital-
lesme, deger odakl biiyiime ve
servislesme alanlarindaki ihtiyac-
larina biitiinciil, uygulanabilir ve

olceklenebilir coziimler sunulacak.

ilk etapta 300 milyon dolarlik bir
hacmi kapsayan program kapsa-
minda KOBY’lerin yatirim 6nceki
danismanlik hizmetleri Is Bankasi
tarafindan 6denecek. Ardindan
gereken yatirimin finansmani da
tamamen [s Bankasi tarafindan
karsilanacak. Programa ilk etapta
100 kadar KOBI'nin katilmasi

Bah¢ivan

planlaniyor.

ISO Yonetim Kurulu Baskam
Erdal Bahicivan, “Ozellikle kay-
naklari simrli KOBI'lerimize
doniisiim yolculuklarinda rehber-
lik edecek bu adim, Tiirkiye 'mizin
gelecegi ve Yeni TiirKiye
Yiizythmiz icin en kiymetli gele-
cek hamlelerinden biridir” dedi.

Tiirkiye Is Bankas1 Genel
Miidiiriit Hakan Aran da progra-
min, imalat sanayi ve KOBI’ler
acisindan énemli bir déoniisiim
niteligi tasidigini vurguladi.
Aran, “Program; hem veriden
deger iiretmeyi hem de fiziksel
bir liriinii hizmete doniistiirmeyi,
insan yetkinliklerini gelistirmeyi
ve sirketlerin jeostratejik dayanik-
liligini artirmay: hedefliyor” diye
konustu.
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IS BANKASI GENEL MUDURU HAKAN ARAN:

Yilin ikinci yarisi da
SIKINTILI GECECEK

[Stanibil Sanayi Odasi (IS0) ve EKONOMI programinin reel sektor tizerindeki etkilerinin son bir yildir
- Tirkiye Is Bankast, KOBF lerin d¢- biraz siddetlenerek gérilmeye bagladigini anlatan Tlrkiye Is Bankasi
suglmaimslann: hebnionak Genel Miidiirti Hakan Aran “Sikigik bir ikinci 6 ay bizi bekliyor. Enflas-
maksadiyla is birligi yapti. Is birli- - . TGS TG bi T HEABRBEE
ginin protokol téreninde konusan yonla miicadele ile ilgili programin bir an evvel hedeflerine ulagma-
- Tiirkiye Is Bankas: Genel Miidiirii s1ve tekrar stirdiirtlebilir biiyiime dénemine gegmemiz lazim” dedi.
UNDER  Hakan Aran, ekonomi programinin
GELIK reel sektor iizerindeki etkilerinin
I

son bir yildir biraz siddetlenerek

goriilmeye basladigim kaydetti. “Sikigsik
bir ikinci 6 ay bizi bekliyor” diyen Hakan
Aran, IS0 ile hayata gecirdikleri programin,
OVP doneminde tiim finansal giicliiklere
dayanarak ayakta kalmayi basaran firma-
larin, bundan sonraki hikayesine katk:
saglayabilecegine vurgu yaph.

Enflasyonla miicadele programi basanya
ulastiktan sonra stirdiiriilebilir bir biiyi-
me hikayesinin yazilmasi icin gekilmesi
gereken siirecin yasandigim belirten Aran,
soyle konustu: Bunun sancilanm yagiyoruz.
Programin siiresinin uzamasi, 3 yillik bir
QVP'yle yola gikip 3 yil iginde tek hane-
ye gelmesi beklenen enflasyon, su anda
3. yih dolmus ve enflasyonun yiizde 30°'lu
seviyelerde olmas) sanayiciyi zorluyor. Bu,
sanayiciyi ‘ben daha ne kadar daha bu s1-
kintiya katlanacagim’ ve ‘arada baska bir
tedbir olamaz m1?’ sGylemine yonlendiri-
yor. Enflasyonla miicadele ile ilgili olan bu
programun bir an evvel hedeflerine ulasma-
s1 ve tekrar bizim siirdiriilebilir biiylime
dénemine, o dongiiye gegmemiz lazim.
0 uzadikga bizim bu sitkantih alanlardaki
sohbetlerimiz de artar.

2 MILYAR DOLARA DA CIHAR

I50'nun Tiirkiye sanayisinin kiiresel reka-
bet gliciinii artirmak ve KOBI'lerin doniisiim
siireclerini izlandirmak amaciyla kurdugu
Stratejik Doniisiim Merkezinin (ISO SDM) ilk
kapsamh saha is birliginin nemine isaret
eden I§ Bankasi'min Genel Miidiirii Aran,
finansmana erisimin zorlastig1 bu dénem-
de bu tiir projelerin 6nemine dikkat gekti.
Konugmalarin ardindan imzasi gerceklesen
program ile KOBI lerin dijitallesme, deger
odakl biiyiime alanindaki ihtiyaclarina
biitiinciil ¢oziimler sunacak. Is Bankasi,
programin danismanlik siirecindeki ilk
fazina destek verecek. Sonrasinda geri
doniisii olacak yatinmlann hayata ge-
cirilmesi swrasinda finansman destegi
saglanacak. Bu destegin KOBI bagma 2-3
milyon dolar olacagim soyleyen Hakan
Aran “Tlk etapta i sirketle baslayacak olan
yolculuk, 100’e, 200'e, 300°e de gikabilir.
Program zaman icerisinde devletin tes-
vik politikalan kapsaminda desteklenen
bir hal de alabilir. Programin sanayiye
ve ekonomiye olan katlas: gériildiikce bu
program kapsaminda kullanilan krediler
biiyiime kisitlanmn disinda tutulursa o
zaman bu 300 milyon dolar dedigimiz sey
1 milyar dolar da olur, 2 milyar dolar da
olur. Ciinkii kredi verme 6niinde ashnda
bir sermaye kisitimiz bulunmuyor” dedi.

ckmak yarinlara

sahip ckmaktir

@ IS0 Yonetim Kurulu Baskar Erdal
Bahgivan, programin operasyonel di-
jitaldéniigiim, deger odakli bilyiime
veservislesmeeksenlerinde KOBI'lere
biitiinciil rehberlik sundugunu belirte-
rek,s6yle konustu: Ozellikle kaynaklar
sinirli KOBi'lerimize déniisiim yolcu-
luklannda rehberlik edecek buadim,
Tiirkiye'mizin gelecegi ve yeni Tiirkiye
Yiizyili'miz icin en kiymetli gelecek
hamlelerinden biridir. Finansman ve
sanayini bir araya gelmesinden cok
dahadtesini, ortak bir inanciifade eden
bu is birligiyle sanayicimizin yanm-
i bugiinden giivence altina aliyor,
KOBi'lerimizi bu yolculukta yalniz
birakmiyoruz. Buis birligi protokolii
ile bir anlamda ‘Sanayimizin gelece-
gine sahip gikiyoruz' diyoruz. Clinki
sanayiye sahip cikmak, cocuklanmizin,
sehirlerimizin ve Tiirkiye'nin yannlarina
sahip gtkmaktir.

Hakan Aran
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Bahgwan

KOBi'LERIN DON JISUMU
iCIN ST RATE.III( iSBiRLiGi

REKABET GUC
AIITACAK

istanbul sanayi Odasi (1SO),
Tiirkiye sanayisinin kuresel
rekabet glctni artirmak
ve KOBI'lerin déniisiim
sureclerini hizlandirmak
amaciyla kurdugu Stratejik
Donisim Merkezi'nin
(ISO SDM) ilk kapsamli saha
isbirligini Tiirkiye Is Bankas
ile hayata geciriyor.
IS0 Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahgivan ile Ttrkiye
is Bankasi Genel Midri
Hakan Aran tarafindan
imzalanan isbirligi protokolt
kapsaminda baslatilan
“Dijitallesme ve Deger Odakh
Buylme Programi”, strateji
ve saha uygulamasi icerigiyle
retim sektorine yonelik
programlar arasinda
bir ilk olma 6zeligi tasiyor.

KATMA DEGERLi
URETIM

Isbirligiyle Ttrk sanayisinin
dijitallesme, verimlilik,
surdardlebilirlik ve yiksek
katma deger Uretimi
alanlarinda daha guclii bir
yaplya kavusmasina; KOBI'lerin
kuresel deger zincirlerinde daha
rekabetci ve direncli bir konuma
ulasmasina katki saglanmasi
hedefleniyor. Program ile
KOBi'lerin dijitallesme, deger
odakl blyime ve servislesme
alanlarindaki ihtiyaclarina
batincdl, uygulanabilir ve
olceklenebilir ¢cdztmler
sunulacak. Is Bankas
programin danismanlik
strecindeki ilk fazina destek
verecek. Sonrasinda geri
doniist olacak yatirimlarin
hayata gecirilmesi sirasinda
finansman destegi saglayacak.

Konuyla ilgili agklama
yapan Erdal Bahcivan, “Program;
KOBi'lerimize biitiinciil rehberlik
sunuyor. Finansman ve sanayinin
bir araya gelmesinden ¢ok daha
dtesini, ortak birinana ifade
eden bu isbirligiyle sanayicimizin
yanmini bugiinden giivence altina
aliyor, KOBi'lerimizi bu yolculukta

yalniz birakmiyoruz” dedi.

REHBERLiIK HiZMETi SUNACAK

Hakan Aran da "Yapay zekamin
giiciinden Sanayimizin sonuna
kadar yararlanma imkani sunacak
programin Tiirkiye'nin iiretim
kapasitesinin ve rekabet giiciiniin
artinimasina katki saglayacagina;
projeden faydalanan KOBi ve
sanayi igletmeleri arttikea biiyiik
bagan hikayeleri yazilacagina
inaniyorum” diye konugtu.
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KOBI'lerin doniisiimiinii
hizlandiracak is birligi

Istanbul Sanayi Odasi

(iS0O), Tiirkiye'nin
kiiresel rekabet giiciinii
artirmak ve KOBI'lerin
dontistim siireclerini
hizlandirmak amaciyla
kurdugu Stratejik Doniisiim
Merkezi'nin (SO SDM) ilk
kapsamli saha is birligini
Tiirkiye is Bankasi ile
hayata gecirdi. iSO
Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal
Bahcivan
ile Tiirkiye
Is Bankasi
Genel Miidiirii
Hakan Aran
tarafindan
imzalanan
“Dijitallesme ve
Deger Odakli Bliytime
Programi”, liretim
sektoriine yonelik bir
ilk olma 6zeligi tasiyor.
Ulkemizin gelecegi icin
yeni nesil sanayi stratejisi
caligmalarim hayati

onemde gordiiklerini
belirten Erdal Bahcivan,
"Program, operasyonel
dijital doniisiim ve
deger odakli biiylime ve
servislesme eksenlerinde
KOBI’lerimize biitiinciil
rehberlik sunuyor" dedi.
Hakan Aran da hayata
gecirilen programin,
imalat sanayi
ve KOBI’ler
acisindan
"\ onemli bir
) donisiim
WA niteligi
iy tasidigim
vurguladi.
Aran, soyle
konustu:
"Program hem
veriden deger iiretmeyi
hem de fiziksel bir tiriinii
hizmete déniistiirmeyi,
insan yetkinliklerini
gelistirmeyi ve sirketlerin
jeostratejik dayaniklhiligim
artirmay1 hedefliyor."
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KOBI'ler zorda
krediye erisemiyor

ls Bankasi Genel Miidiirii Hakan Aran, kredi genislemesine yonelik kisitlamalanin reel sektrde etkisini artirdigini séyled. KO-
Bllerin ciddi bir krediye erisim sorunu icinde oldugunu belirten Aran, “Mevcut kosullarn devam etmesi halinde oldukga sikisik
bir ikinci alti ay bizi bekliyor. Program kapsaminda finansal giicliiklere dayanabilen KOBI'ler ise siirecten giiclenerek cikar” dedi.

stanbul Sanayi Odasi Stratejik
Déniisim Merkezi biinyesinde,
Tiirkiye Is Bankasi'nin destegiyle
“Deger Odakh Dijitallesme ve
Biiyiime Programi” hayata geci-
rildi. KOBT'lerin dijitallesme ve
deger odakh bilyiime ve servis-
lesme alanlarindaki ihtivaclarina
biitiineiil, uygulanabilir ve dlgek-
lenebilir ¢oziimler sunulacak,
kiiresel deger zincirlerinde daha
rekabetci ve direncli bir konuma
ulasmalarini saglayacak progra-
min lansman toplantisi Ts Kule-
leri'nde gerceklestirildi. Program

kapsaminda diizenlenen etkin-
likte Tirkiye Is Bankasi Genel
Miidiiri Hakan Aran, Istanbul
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Erdal BaliGivai ile bir-
likte aciis konusmalar yapti
Is Bankasi Genel Miidiirii Ha-
kan Aran, kredi genislemesinde
dnemli kisitlamalar bulundugu-
nu vurgulayarak, KOBT lerin cid-
di bir krediye erisim sorunu yasa-
digim soyledi. Aran, enflasyona
yonelik degerlendirmelerinde de
dezenflasyon programimin reel
sektor tizerindeki etkilerinin son

YILDA TEK HANEYE iINMEDI

Uygulanan ekonomi programinda hedeflenen tek haneli enflasyona ulagilamadigina da dikkat ceken Aran, “Bunu biraz dillendiriyor, biraz da gormezden geliyoruz. Programin uzamis olmasi da onemli bir
etkendir. Uc yillik bir programla baglanmigti. Enflasyonun g yilda tek haneye gelmesi hedefleniyordu. Ancak bugiin iiiincii yil dolmus olmasina ragmen enflasyon hili tek haneye inmedi, yiizde 30lar
seviyesindedir. Bu durum sanayiciyi, “Ben buna daha ne kadar katlanacagim? Baska tedbirler olamaz mi?” soylemine yoneltiyor. Sonug olarak, enflasyonla miicadele programinin bir an evvel hedeflerine
ulasmasi ve siirdiiriilebilir bilyiime dongiisiine gecilmesi gerekiyor. Bu siire¢ uzadikca sikintili alanlardaki sohbetlerimiz ve elestirilerimiz de artacaktir. Programin bir an dnce hedeflerine ulasmasiyla birlikte
stylemler arasindaki ayriigin ve farklilgin da azalacagini diisiiniiyorum. Bana gére, tartismalarda cogu zaman soylenmeyen kisim da tam olarak budur”ifadelerini kulland. IS0 Ynetim Kurulu Baskani Edal
Bahgivan da bu isirligi protokolii ile bir anlamda Tiirk sanayinin gelecegine sahip gktiklanni belirterek, “Sanayiye sahip gkmak, cocuklanmizin, sehirlerimizin ve Tiirkiye'nin yarnlanna sahip gkmaktir” dedi.

bir yilda siddetlenerek siirdiigii-
nii belirterek, “Programun de-
vam ettigini disiintirsek oldukca
stkisik bir ikinci 6 ay bizi bekli-
yor” ifadelerini kullandi. Prog-
ram kapsaminda finansal giic-
liiklere dayanabilen KOBI'lerin
ise sonraki siirecte daha giiclii
cikacaklarmi ifade etti.

M ENFLASYONLA  MUCADELE
TUM KESIMi ZORLUYOR: Program
uzadikca sistemde ayakta kal-
mast gereken oyunculanin da
etkilenebilecegini ve bu neden-
le dikkatli olunmasi gerektigini

vurgulayan Aran ayrica, “batis-
lann™ sistematik bir hale doniis-
medigi siirece saghkl bir eleme
olarak degerlendirilebilecegini
soyledi. “Enflasyonla miicadele
programinda odak, enflasyonun
disiiriilmesi  ve  enflasyonun
surdiiriilebilir sekilde tek haneli
noktalara getirilmesidir” diyen
Aran, bunun Tirkiye icin de
ekonomi icin de sanayici icin de
sevimli yam olmayan, oldukca
zorlayicr bir program oldugunu
kaydetti. Aran, “Gerg¢ekei olmak
gerekirse, enflasyonla miicade-

le programu bedeli yiiksek olan,
bu tarz sonuclart doguran ve
tiim Sanayinin sikdyet etmesine
neden olan bir programdir. Hig
kolay degildir, Programa dair
elestiriler yiikselirken ve soylem-
ler sertlesirken, bunun arkasinda
yatan temel neden; enflasyonun
diisiiriilmesi ve basariya ulasil-
diktan sonra siirdiiriilebilir bir
biiyiime hikayesi yazilabilmesi
icin ¢ekilmesi, katlanilmasi ge-
reken sancili bir dondsiim siire-
cinin yasamyor olmasidir” dedi.
— EKONOMI SERVisi
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ISO VE IS BANKASINDAN KOBI’LERIN
DIJITAL DONUSUMUNE

ORTAK DESTEK

Tiirkiye is Bankasi Genel Mii-
diirii Hakan Aran, “Uzun bir
siiredir sika para politika-

s1 kapsaminda makroihtiya-
ti tedbirlerle kredi genisle-
mesine onemli kisitlar getiril-
mis durumda. Ancak yatirim
amach baz krediler bu kisit-
lardan muaf. isletme serma-
yesi ihtiyaci ise bu kapsamda
degil. Yatinmun altindaki her
bilesen de bu muafiyet kapsa-
munda yer almiyor.” dedi.

.
tanbtil Sanayi Odasi (ISO) ile Tiirkiye Is Bankasi, KO-
Egerin dijitallesme, verimlilik ve rekabet giiciinii artir-
y1 hedefleyen “Deger Odakh Dijitallesme ve Biiyiime
Program 'm hayata gegirdi.

Tiirkiye Is Bankasmin diizenledigi programin tamtim
toplantisina ISO Yénetim Kurulu Bagkam Erdal Bakigivari,
Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiirii Hakan Aran ile cok say1-
da davetli ve basin mensubu katildL.

150 Yénetim Kurulu Baskam Erdal Bahiivar, sanayi-
nin geleceginin Tiirkiye'nin gelecegiyle dogrudan baglan-
tih oldugunu sdyledi.

Bahgvan, “Sanayiye sahip glkmak, Tiirkiye'ye sahip
qkmaktr. Buifadeyi her firsatta biiyiik bir inancla dile ge-
tiriyorum. Ciinkii bu soz, iretime, emege, istihdama, ihra-
cata ve tilkemizin bagimsiz gelecegine duydugumuz so-
rumlulugun ifadesidir.” diye konugtu.

Bu projenin temel amacimn anayicinin yanmnm bu-
glinden giivence altina almak, KOBIlerin déniisiim yolcu-
lugunda yamnda olmak ve Tiirk Safiayisifii yeni cagmre-
kabet sartlarma hazirlamak oldugunu belirten Bahgvan,
yaklasik 3 yldir biiyiik bir emek ve kararlihkla bu hedef
dogrultusunda cahgstiklanm séyledi.

Sanayinin geleceginin Tiirkiye'nin gelecegiyle dog-
rudan baglantih oldugunu vurgulayan Bahgivan, sunla-
nkaydetti:

“Bugiin sanayimizin gelecegi, yalmzca iiretim degil, re-
kabet, siirdiiriilebilirlik ve bagimsizhk meselesidir. Clinkii
sanayici yalmzca mal liretmez; istihdam, teknoloji, ihracat
ve tilkenin gelecegine giiven tiretir. Sanayicimizin glicii,
Tiirkiye'nin giiciidiir.

Diinya bilyiik bir déniisiimden geciyor. Jeopolitik ge-
lismeler, kiiresel ticarette artan korumacihk, finansma-
na erisim zorluklan ve iklim kaynakh riskler is diinyas-

i derinden etkiliyor. Aymi zamanda yapay zeka, dijitalles-
me, yesil doniisiim ve dayanikl tedarik zincirleri sanayi-
nif yeni rekabet alanlanm olugturuyor. Artik rekabet ede-
bilmek i¢in yalmzca iiretmek degil; daha verimli, daha diji-
tal, daha cevik ve daha yiiksek katma degerli {iretmek ge-
reldyor.”

Bahgivan, Istanbul Sanayi Odasi olarak bu degisimi
yaklasik 3 yal tnce éngtrdiiklerini ve Stratejik Doniigtim
Merkezini kurduklarim belirtti.

Amaglanmn sanayinin ihtiyaglarim belirlemek ve
bunlan somut déniisiim programlanna doniistiirmek ol-
dugunu ifade eden Bahqivan, bu kapsamda Operasyonel
Dijital Doniisiim, Yesil Doniisiim, Deger Odakh Biiyiime
ve Servislesme, Insan Kaynag ve Yetenek Déniisiimiiile
Jeostratejik Gelismelere Uyum olmak iizere 5 temel donii-

stim alam belirlediklerini séyledi.

Bahqwan, “Bu cahsmalar dogrultusunda ozellikle KO-
Bilerimize rehberlik edecek SDM KOBI Doniisiim Progra-
m1'm1 hazirladik. Bu program, sanayimizin doniisim ihti-
yaclarm biitiinciil sekilde ele alan yeni nesil ve entegre bir
‘modeldir. Bu sadece IS0'nun degil, Tiirkiye'nin gelecegine
yonelik Snemli bir adim.” dedi.

150 Yénetim Kurulu Baskani Bahgivan, program Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanhg ve KOSGEB ile paylastiklan-
mu dile getirerek, desteklerinden dolay1 Sanayi ve Teknolo-
ji Bakan Fatih Kacir ile KOSGEB Baskam Serdar ibrahimci-
oglu'na tesekkiir etti.

Bugiin Tiirkiye is Bankasmnm katlalanyla SDM KOBI
Ddniisiim Programy’nun iki 6nemli ayagm hayata gegir-
dilderini belirten Bahcivan, Operasyonel Dijital Doniigiim
ile Deger Odakh Dijitallesme ve Biiyiime Program saye-
sinde sirketlerin verimlilifini artimmanyn, veri temelli yéne-
tim anlayisim giiclendirmeyi ve iiriinlerinin etrafinda yeni
hizmetler ile gelir modelleri gelistirerek rekabet gliglerini
yiikseltmeyi hedeflediklerini soyledi.

Bahqwan, Tiirkiye fs Bankasi ile gergeklestirdikler is-
birliginin §afayi ile finansim 6tesinde ortak bir vizyonun
ve Tiirkiye'nin tiretim gelecegine duyulan ortak inancin
gostergesi oldugunu kaydetti.

Bugiin atilan adirm yalmzca bir lansman degil, giiclii
bir gelecek ¢agnsi olarak gordiigiinii ifade eden Bahgivan,
“Clinkii sanayiye sahip cikmak, Tiirkiye’ye sahip clkmak-
tir. Sanayimizin gelecegine sahip gkmak, cocuklanmzn,
sehirlerimizin ve {ilkemizin yannlanna sahip gkmaktir.”
diye konustu.

“BUTARZ PROJELERIN GNEMi DAHA DAY
ANLASILACAK”

Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiirii Hakan Aran da Tiir-
kiyenin i¢inde bulundugu ekonomik durum dikkate alin-
diginda bu tarz projelerin 6neminin daha da iyi anlasilaca-
gm diisiindiigiinii soyledi.

Aran, “Uzun bir stiredir sika para politikasi kapsamm-
damakroihtiyati tedbirlerle kredi genislemesine énemli

lasitlar getirilmis durumda. Ancak yatim amagh baz kre-
diler bu lasitlardan muaf. isletme sermayesi ihtiyaci ise bu
kapsamda degil. Yatmmin altindaki her bilesen de bu mu-
afiyet kapsaminda yer almiyor.” diye konustu.

Aran, dolayistyla krediye erisimin oldukga zor oldugu,
KOBI'lerin ayakta kalma ve varhgin siirdiirme miicadele-
si verdigi bir donemde, hayatta kalmanmn Gtesine gecen,
kiiresel rekabette fark olusturacak, uluslararasi pazarlara
aglmay saglayacak, gelir modelini degistirecek ve gelisti-
recek bir yaklasimdan sz ettiklerini belirtti.

150'ya tiye KOBT'lerin cagin gereklerine uygun tek-
nolojik doniisiim ihtiyaclarmn kargilanmasinin biiyiik
Gnem tasidigim ifade eden Aran, “Dogru teknolojiyi dogru
yerde kullandigimzda bunun isletmelere saglayacag kat-
lamn ne kadar yiiksek olabilecegini gostermesi agsindan,
bu programda tiim teknoloji bilesenlerinin dogru sekilde
kurgulandigim 6zellikle ifade etmek isterim.” dedi.

Aran, sézlerini s6yle stirdiirdii:

“Programin yenilenebilir enerji ve yesil déniisiim bo-
yutu var. Deger odakl biiyiime ve hizmetlesme boyutu
var. imalat §afiayi dedigimizde yalmizca iiretimi kastetmi-
yoruz. Fiziksel tiretimi hizmete dontigtiirebilmeys, iiretim
siireclerinden elde edilen veriyi kullanarak veriden deger
olusturmay: da kastediyoruz.

Ogzellikle Amerika'da yapay zeka sonrasinda teknolo-
ji sirketlerinin gerceldestirdigi atim dikkate alndigimda,
hem veriden deger olusturma hem de fiziksel iriinii bir
hizmete déniistiirme konusunda, insana dokunan yetkin-
likleri, insan kaynagimi ve jeostratejik dayamkhhg da kap-
sayan dzel bir programdan soz ediyoruz. Bu program, sir-
ketlerin yalmzca yurt icindeki degil, aym zamanda kiiresel
jeostratejik gelismeler karsisinda da dayankhlik gelistir-
melerini hedefliyor.”

Aran, Is Bankasinm 100. yihnda 100 KOBI'nin dénii-
stim hikayesini baska bir ortakla birlikte hayata gecirdik-
lerini, o dénemde organize §afiayi bolgelerindeki imalat
sanayisine odaklandiklanm sdyledi.

Aqhs konugmalannm ardindan basmn mensuplannm
sorulanm yartlayan SO Yénetim Kurulu Bagkam Efdal
Bahgvan, “Umutla, icinde bulundugumuz siirecin hassa-
siyetinin Ankara tarafindan anlayisla karsilanmasim ve
buna yonelik bir ¢oziim paketinin hayata gecirilmesini
bekliyoruz.” dedi.

Sorulan yanitlayan Hakan Aran ise “Bizim progra-
mimiz enflasyonla miicadele prograrudir. Bu programin
odaginda enflasyonun diistiriilmesi ve Tiirkiye’de stirdii-
riilebilir tek haneli enflasyon seviyesine ulagiimasi yer ah-
yor. By, Tiirkiye i¢in de ekonomi i¢in de reel sektér ve sa-
fiayi icin de oldukca zorlayici bir program.” diye konustu.

Aran, bu progranun baganya ulagip ulasmacigim gos-
teren Gncii gostergelerin aymi zamanda sanayicilerin bu-
giin dile getirdigi konular oldugunu belirterek, “Eger iilke
potansiyel biiyiimesinin altinda biiytiyorsa, biiyiime dii-
siik gerceklesiyorsa, issizlik oram artiyorsa, ekonomide ta-
lep daraliyorsa bunlar program agisindan hedefe yaklagil-
digim ve enflasyonda diisiis beklentisinin olusabilecegini
gosteren gelismelerdir.” ifadelerini kulland.

Enflasyonla miicadele programinin bedeli yiiksek
bir program oldugunu, bu nedenle basta Istanbul Sanayi
Odasi olmak {izere §afiayi odalannin ve sanayicilerin esit-
li elestiriler dile getirdigini aktaran Aran, sozlerini soyle ta-
mamladt:

“Zaman zaman bu programa yonelik elestirilerin yiik-
selmesi, soylemlerin sertlesmesi de bundan kaynaklani-
yor. Giinkii bugiin enflasyonla miicadele kapsaminda,
stirdiiriilebilir bir biiyiime hikayesi yazilmadan once kat-
lamlmas: gereken bir gecis dénemini yastyoruz. Bugiin ya-
sanan sancilar da bu siirecin dogal bir sonucudur.”

Basm mensuplanmn sorularnmn ardindan protokol
imza téreni gerceklegtirildi
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KOBI'LERE BOLUNMEYiN CAGRISI

Tarkiye'nin markalasmasi icin KOBI'lerin birlesmesi yoniindeki tartismalara sanayi ve finans diinyasinin te-
pe isimlerinden goriis geldi. Tiirkiye Is Bankasi Genel Mldara Hakan Aran, fiziki birlesmeden ziyade kiime-
lenme ve teknolojik verimlilik vurgusu yaparken; ISO Baskani Erdal Bahcivan, KOBI élcegindeki aile sirketle-
rinde yasanan ayrismalann 6énlenmesinin, yeni birlesmelerden cok daha hayati bir mesele olduguna dikkat cekti

®

stanbul  Sanayi
I @dasi (ISO) ve

Tiirkiye Is Bankasi
is birligiyle hayata ge-
cirilen “Dijitallesme ve
Deger Odakl Biiyiime
Progranmu” imza tore-
ninde, KOBI'lerin ge-
lecegi ve dlcek ekono-

T misi masaya yatmildi.
KOBI'lerin biiyiime stratejilerinde
sitket birlesmelerinin mutlak bir zo-
runluluk olup olmadigr yontindeki
degerlendirmelerde one ¢ikan ana
fikir, mevceut tiretim yapisinin koru-
narak teknolojik olarak gelistirilmesi
oldu. Konuya iliskin degerlendirme-
lerde bulunan Tiirkiye Is Bankast Genel
Miidiirii Hakan Aran, stratejik olarak
olcek ekonomisinden yararlanmak
i¢in birlesmenin faydali bir yol olabi-
lecegini, ancak KOBI'lerin belitli bir
konu etrafinda kiimelenmesinin cok
daha degerli oldugunu belirtti. Ttirki-
ye'nin asil giictiniin, tiretim ve hizmet
i¢in gereken tiim bilesenlere yakin bir
cografyada ulasilabilmesi oldugunu
ifade eden Aran, soyle konustu: “Her
KOBI ashinda kendi tonksiyonunu cok
iyi yerine getiriyor ve miistakil olarak
da ayakta kalabilir durumda. Her
KOBI'nin kendi yaptigi isi; daha ytiksek
ve dogru teknoloji kullanarak, daha
verimli bir sekilde yapmast cok daha

tnemli. Bunu basarabilirsek, rekabet
avantajini saglayabilirsek ve KOBP'ler
fiyatta rekabet¢i olurlarsa asil basarmy
o0 zaman saglariz. Bunun icin birlesmek
gerekiyorsa yiiksek tlcek elbette katk
saglayabilir, ancak ben bilesmeyi mutlak
bir zorunluluk olarak gormiiyorum.”

180 Yonetim Kurulu Baskar Erdal
Bahgivan ise giicleri birlestirmenin
onemine deginerek, bu durumun sa-
dece “bilanco birlesmesi” olarak algi-
lanmamast gerektigini vurgulads. Pro-
jelerde, Ar-Ge fikirletinde ve tedarik
stireclerinde ortak hareket edebilmenin
kiymetine dikkat ceken Bahgivan,
meveut yapidaki asil tehlikenin altin
cizdi: “Tiirkiye'de birlesmekten ziyade

‘aynsmayl’ énlemek cok daha biiyiik
onem tastyor. Ne yazik ki iilkemizde,
ozellikle aile sirketlerinde ve aile KO-
Bl'lerinde gérdiigiimiiz ayrismanin
onlenmesi, birlesmenin saglanmasin-
dan cok daha kritik bir mesele. Keske
dncelikle bu ayrismalari ortadan kal-
dirip, bir biitiin halinde olusmus olan

degerleri koruyabilsek.”
SANAYI VEFINANS
EKOSISTEMi DONOSUM
ICIN BULUSTU

Soz konusu degerlendirmelerin ya-
pildigt toplant kapsammda, 180 Stratejik
Déniisiim Merkezi'nin (IS0 SDM) ilk
kapsamli saha is birligi de Tiirkiye Is

Bankast ile imzalands. Uretim sektériine
yonelik programlar arasinda strateji ve
saha uygulamas icerigivle bir ilk olma
ozellig tastyan “Dijitallesme ve Deger
Odakh Biiyiime Programi”, KOBT lerin
kiiresel deger zincirlerinde daha rekabetci
ve direncli bir konuma ulasmasin he-
defliyor. Tmzalanan protokol ile KO-
Bi'lerin dijitallesme, deger odakl bityiime
ve servislesme alanlarindakd ihtiyaclarna
biitiinciil ve dlceklenebilir ¢ziimler su-
nulacak. Program:; sirketlerin operasyonel
dijital dondistim, yesil dondisiim, deger
odakli biiytime, insan odakl dontisiim
ve jeostratejik gelismelere uyum olmak
iizere bes eksendeki yolculuguna reh-
berlik edecek.
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IS BANKASI VE iSO ISBIRLIGIYLE KOBI'LERE DEGER ODAKLI DIJITALLESME VE BUYUME PROGRAMI

100 KOBI'nin rekabetini artiracak
déniisiim icin 300 milyon $'lik kaynak

Is Bankas1 Genel Miidiirii Hakan Aran, yeni ortak program ile
finansmana erisim sorunu olan KOBI'lerin rekabet giiciinit
artiracaklarim belirterek déniisiim icin gereken finansmanm uygun
maliyetlerle s Bankasi tarafindan karsilanacagin dile getirdi.

\

szluzmumu)\p
Tiirkiye'de siki parapolitikasi ve makroihtiyati

tedbirlerle finansmana erigim sorunu yagayan
KOBI'lere Is Bankas: ve Istanbul Sanayi Oda:
sr'ndan yeni bir programla destek geldi. KO-
Bl’lerin verimlilik artiginin yam sira iiretim-
lerini hizmetlegtirmesini de hedefleyen ‘De-
ger ooakl djjitallesme ve biiyiime programy’
ile sirketin degeri ile hisse fiyatlarinda da ar-
1§ yaganmas1 ngériilityor. 3 pilot sirkette de-
nenen programda iSO'dan danigmanlik alan
KOBf'lerin gizilen yol haritasimda gereken ya-
tirim finansman ihtiyaglar ise uygun faizler-
le I3 Bankas: tarafindan kargilanacak. Bir tak-
vim yilinda 100 KOBI'ye ulasmay hedefleyen
programda ortalama yatirim biitcesinin orta-
lama 2-3 milyon dolar en fazla 10 milyon dolar
seviyesinde olmasi bekleniyor. Boylece prog-
ram kapsaminda en az 300 milyon dolarlik bir
yatirim finansmani saglanmis olacak.

KOBi'ler hayatta kalma miicadelesi veriyor
S0 ve Is Bankasi'mn programuna iligkin diin
diizenlenenbasmtoplantismda is Bankasi Ge-
nel Miidiirii Hakan Aran, imalat sanayive KO-
Bi'lerin kaderini degistirecek programi kur-
gulamaya 6zen gosterdiklerini dile getirerek
bunun bir takum gahgmas: oldugunu SO ve f5
Bankasi'nin yan sira Kosgeb ile Ticaret ve Sa-
nayi Bakanhgmn da katkilarimin bulundugu-
naigaret etti. Aran, programin arkasinda gliclii
birittifak yapisibulundugunu sdyleyerek soyle
konugtu: “Ulkemizin icinde bulundugu ekono-
mik durumdikkate alindigindabutarzprojeler
daha6nemlioluyor. Cokuzun bir siirediruygu-
lanan siki para politikas1 kapsaminda makro-
ihtiyatitedbirlerle kredigenislemesine nemli
biiyiime kisitlar: getirilmig durumda. Yatirim
amach krediler kisittan muaf ama bu isletme
sermayesi ihtiyac ile yatirim altindaki her bi-
lesen kisitlardan muaf degil. Ciddi bir sekilde
krediye erigim sorununun oldugubu dénemde
KOBIlerin hayatta kalma miicadelesi verdigi
doénemde birakin KOBP’leri hayatta kalmayy
uluslararasipazarlaraagilma, kiiresel rekabet-
te fark yaratacak kendi gelir modelini getire-
cekbirprogramdan bahsediyoruz.”

Birgok kazamim ortaya gikacak

Aran, KOBI'lerin teknolojik déniigiim, yesil
dontigtim boyutu, deger odakl biiyiime boyutu
oldugu gibi hizmetlesme bacagim ¢ok 6nem-
sediklerini kaydederek iiretici girketlerin bu
iirettiklerini hizmete déniistiirebilmelerinin
saglanacagini vurguladi. KOBI'lerin jeostra-
tejik problemlere karsi da dayaniklilik gelig-
tirmesine yardimciolacaklarini belirten Aran,
uyguladiklar1 3 pilot sirketin programla birlik-
te ekipman verimliliginde yiizde 30 artig, ma-
liyetlerde yiizde 18%e varan tasarruf elde ettik-
lerini dile getirdi. Aran, “Iddiali bir program
KOBI'ler bunu uyguladiklarinda verimlilik ar-
tigimin yanina hisse fiyatina, sirket degerine,
rekabet giiciine etki edecek kazammlar ortaya
cikiyor. Program hazirhginda iSO halka arza
hazirhiyor gibi bir yatirim bankas: gibi destek
veriyor, Bu damigmanlik sonrasinda KOBI'nin
doniisiim hikayesindeyatirnimbiitgesiniuygun
maliyetle i Bankasi kargilayacak” dedi.

Bir takvim yilinda en az 100 KOBi
Sorular fizerine Aran, imalat sanayinde yer
alan {iretici girketlerin bu programa girecegi-

ni belirterek “Her KOBI bagina yaklagik 2 -3
milyon dolar aras: yatirim biitgesi hesaplaya-
bilirsiniz. Bazilarinda 10 milyon dolara kadar
gikabilir bu miktar. Ancak 10 milyon dolarin
{izerine gikacak yatirimla kargilagacagimizi
sanmiyorum. Bir takvim yilinda 100 KOBi'ye
ulagtigimz diigiiniildiigiinde bir toplam ya-
tirim biitgesi hesaplanabilir” diye konustu.
Aran, programin dogasi geregi kayda deger bir
kismu kredi kisitlarindan muaf olacagim vur-
gulayarak kisitakonuolan boliimlerde ise ban-
ka olarak tercihlerinin bu programdan yana
olacagini kaydetti. Aran bu programin 1yl sii-
recek diyebir sart1 olmadig gibi 100 KOBI'den
fazlasinadaulagabileceginivurgulayarak belki
zaman i¢inde devletin tegvik politikalar1 i¢in-
de yer alabilen bir boyuta déniigebilecegini de
dilegetirdi.

Oldukga sikigik bir 6 ay bizi bekliyor
Uygulanan ekonomi politikasimn etkilerinin
siddetlenerek son bir yilda goriilmeyebagladi-
ginve etkilerinin son 1 yilicinde arttigina dik-
kat geken Aran, sunlari syledi: “Bu programin
devam ettigini diigiiniirse oldukea sikigik bir
ikinei alts ay bizi bekliyor, KOBI'leri de bekli-
yor. Agikladifimiz program bu sikigiklia deva
olacak, batan, kapanan fabrikalar1 agacak bir
program degil. OVP boyunca tiim finansman
giicliklerine dayanmig ayakta kalmay: bagar-
migolan KOBI'lerinbundan sonrastratejik is-
tiinliik saglamasini hikayesine katk saglaya-
cakbir program. Bubir yap].landlrmx;irogramx
degil, sikagiklikta olan KOB[’lerin b sikigik-
lik iizerine bir daha yatirim yapmasi programi
degil. Sanayide rakamlara bakinca sistematik
risk olarak adlandirlacak boyutta olugmadig
goriiliiyor. Risk sistematik boyuta ulagmadigy
siirece yaganilan sikint, batiglan ve kapang-
lar1 ekonomideki genel verimliligin saglanma-
s1agisindan ayiklanma olarak degerlendire-
biliriz”

Sevimli yani olmayan bir program

Aran bir soru {izerine enflasyonla miicadele
programinin enflasyonun siirdiiriilebilir tek
haneli noktalara getirilmesinin ¢ok zorlayict
oldugunu Tiirkiye ekonomisi i¢in de sanayiei
igin de sevimli yam olmayan bir program ol-
dugunu dile getirdi. Programin bagariyaulagip
ulagmadigim yolunda gidip gitmedigini kar-
nesini gosteren dncii gostergelerin sanayici-
ningikayetettigi konularoldugunu vurgulayan
Aran, goyle konustu: “Ulke bityiimesi potansi-
yel biiyiimesinin altindakaliyorsa, istthdamda
igsizlikoramartiyorsa, ekonomide talep daral-
masi varsa bu programin aslinda hedefe yak-
lagtigim uygun oldugunu gésteren, enflasyon-
da artik diigiis beklentileri olabilecegini gos-
teren seyler. Bazen ne yaptigimizi amacinin ne
oldugunu sonrasinda da o yaptigimizla birlik-
te kargilagtifimiz sonuglarin birbiriyle bagi-
n1 kurmadan problem olarak adlandiriyoruz.
Gergekei olmak gerekirse enflasyonla miica-
dele bedeli yiiksek olan bu tarz sonuglaridogu-
ran ve tiim sanayinin sikayetini gerektiren bir
program. Programadair elegtiriler yiikselirken
vesdylemler sertlesirken, bununarkasindaya-
tan temel neden; enflasyonun diigiiriilmesi ve
bagariya ulagildiktan sonra siirdiirilebilir bir
biiyiime hikéayesi yazilabilmesi i¢in ¢ekilmesi,
katlamlmas: gereken sancili bir déniisiim sii-
recininyasaniyorolmasidir. Bunubiraz dillen-
dirmiyor, biraz dagérmezden geliyoruz.”

150 Y6netim Kurulu Baskan Erdal Bahgivan,
sanayinin kilresel Glcekte bilyiik bir doniisim
siirecinden gegtigini belirterek, jeopolitik

belirlendigini kaydetti.
Bahgivan, hazirlanan SDM KOBI Doniisiim
Programy'nin dzellikle kaynaklan simrl

gelismeler, korumacilik egilimleri,

in yol b

erigimde yasanan zorluklar ve iklim risklerinin
is diinyasinin dniindeki en onemli baghiklar
arasinda yer aldigini soyledi. Yaklasik ii¢
yil énce kurulan IS0 Stratejik Doniisim
Merkezi'nin bu doniisiime rehberlik etmek
amaayla calismalar yiiriittiigiinii belirten
Bahgivan, merkez biinyesinde operasyonel
dijital déniisiim, yesil doniisiim, deger odakli
bilylime ve servislesme, insan kaynag
bniisiimi ilei G W

olmak iizere be temel doniism alam

olusturmayi amacladigim belirterek,
"Sanayicimizin ihtiyaglarni yalnizca
tespit etmekle kalmiyor, bunlan
uygulanabilir déniisiim projelerine
doniistiiriiyoruz” diye konustu.

Programin ilk etapta Tiirkiye I Bankas
is birligiyle iki temel alana odaklanacagim
ifade eden Bahgivan, bunlarin operasyonel
dijital doniisiim ile deger odakli biiyiime ve

& Bahgivan: Sanayinin gelecegine sahip cikiyoruz

verimlilik ve veri temelli ydnetim kapasitesinin
artinlmasinin hedeflendigini belirten Bahgivan,
deger odakh biiyiime yaklagimiyla ise
sirketlerin iiriinlerinin etrafinda yeni hizmetler
ve gelir modelleri gelistirerek rekabet giiclerini
artirmalanimin amaglandigini dile getirdi.
Bahgivan, “Sanayiye sahip ¢ikmak,
Tiirkiye'ye sahip gikmaktir. Bugiin attigimiz
adimi yalnizca bir programin lansmani degil,
Tiirk sanayisinin.gelecegine yonelik giiclii bir
yatinm olarak goriiyoruz” dedi. Bahgivan,
umutlaiginde bulundugumuz siirecin
hassasiyetinin Anrkara tarafindan

L

ak bir ¢bziim pak

servislesme oldugunu soyledi. Operasy
dijital doniisiimle iretim siireclerinde

gelmesini beklediklerini vurguladi.
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KOBI'lerindoniisiimiineenaz
300 milyondolarhkfinansman

Finansmana erigimin zorlastig dénemde is Bankas ile IS0, iiretici KOBI’ler i¢in yeni bir déniigiim programi baslatt1. Bir yilda en
az 100 isletmeye ulagmasi hedeflenen program kapsaminda dijital doniigiim yatirimlari uygun maliyetli krediyle desteklenecek.

JilideYIGITTORK GURDAMAR

julideyigitturk@dunya.com

Ti.irkiye’de siki para poli-
tikasi ve makro ihtiyati
tedbirlerle finansmana
erigim sorunu yasayan KOB['le-
re Is Bankasi ve Istanbul Samna-
yi Odasi'ndan yeni bir programla
destek geldi. KOBI'lerin verimli-
lik artisimn yani sira iretimleri-
ni hizmetlestirilmesini de hedef-
leyen ‘Deger odakh dijitallesme
ve biiylime programr’ ile girke-
tin degeri ile hisse fiyatlarinda
da artis yasanmasi éngortilityor.
3 pilot sirket iizerinde denenen
programda; ISO'dan danigsman-
Iikalan KOBI’lerin ¢izilenyolha-
ritasindagereken yatirim finans-
man ihtiyaglarim ise uygun faiz-
lerle i Bankas: kargilayacak. Bir
takvim yalinda 100 KOBi’ye ulas-
may1 hedefleyen programda ya-
tirim biitgesinin 2-3 milyon do-
lar ile 10 milyon dolar arasinda
olmasi bekleniyor. Boylece prog-
ram kapsaminda en az 300 mil-
yon dolarhik bir yatirim finans-
manisaglanmisolacak.

KOBi'ler hayatta kalma

miicadelesi veriyor

[SO ve Is Bankasi'min progra-
mina iligkin diin diizenlenen ba-
sin toplantisinda s Bankasi Ge-
nel Miidiirii Hakan Aran, imalat
sanayive KOBI'lerin kaderini de-
gistirecek programi kurgulama-
yabzen gosterdiklerini dile getir-
di. Aran, 6yle konugtu: “Ulkemi-
zin i¢inde bulundugu ekonomik

durum dikkate alindiginda bu
tarz projeler daha dnemli oluyor.
Cok uzun bir siiredir uygulanan
siki para politikas1 kapsaminda
makro ihtiyati tedbirlerle kre-
di geniglemesine 6nemli bliyi-
me kisitlar: getirilmis durumda.
Yatirim amach krediler kisittan
muaf ama bu isletme sermayesi
ihtiyaci ile yatirim altindaki her
bilesen kisitlardan muaf degil
Ciddi bir gekilde krediye erigim
sorununun bu dénemde; bira-
kin KOBI'lerin hayatta kalmasi-
n1, uluslararas: pazarlara agilma,
kiiresel rekabette fark yaratacak
kendigelir modelini getirecek bir
programdan bahsediyoruz.”

Programla sirket degeri artiyor

Aran, KOBI'lerin teknolojik
dontigiim, yesil doniigtiim, de-
ger odakl biiyiime boyutu oldu-
gugibihizmetlegme bacagini ¢ok
onemsediklerini kaydederek,
tretici girketlerin butirettikleri-
ni hizmete déniigtiirebilmeleri-
ninsaglanacagimivurguladi. KO-
Bi'lerinjeostrakejik problemlere
karg: da dayanikhilik gelistirme-
sine yardimel olacaklarim be-
lirten Aran, uyguladiklar 3 pilot
sirketin programla birlikte ekip-
man verimliliginde yiizde 30 ar-
t15, maliyetlerde ylizde 18% va-
ran tasarruf elde ettiklerini dile
getirdi. Aran, “Iddiali bir prog-
ram. KOBT’ler bunu uyguladik-
larinda verimlilik artigimin yani-
na hisse fiyatina, sirket degeri-
ne, rekabet giiciine etki edecek
kazammlar ortaya ¢ikiyor. Prog-
ram hazirhginda iSO, bir yati-
rim bankas gibi destek veriyor.
Bu damgmanlik sonrasinda KO-

Bi'nin déniiglim hikayesinde ya-
tirim biitgesini uygun maliyetle
Is Bankasi kargilayacak” dedi.

Bir takvim yilinda

en az 100 KOBI

Hakan Aran, imalat Sanayin-
de yer alan firetici girketlerin
bu programa girecegini belir-
terek, “Her KOBI bagina yakla-
s1k 2 -3 milyon dolar arasi yati-
rim biitcesi hesaplayabilirsiniz.
Bu miktar bazilarinda 10 mil-
yondolarakadar gikabilir. Ancak
10 milyon dolarin iizerine ¢ika-
cak yatirimla karsilagacagimizi
sanmiyorum. Bir takvim yilinda
100 KOBI'ye ulastigumez disii-
niildiigiinde bir toplam yatirnm
biitcesi hesaplanabilir” diye ko-
nustu. Aran, programin dogasi
geregi kayda deger bir kisminin

kredikisitlarindan muafolacagi-
m vurgulayarak, kisitakonu olan
boliimlerde ise banka olarak ter-
cihlerinin bu programdan yana
olacagim kaydetti.

Sanayinin gelecegine

sahip ¢ikayoruz

ISO Yonetim Kurulu Bagkan
Efdal Bakigivan, sanayinin kire-
sel dlgekte biiylik bir doniigiim
strecinden gectigini belirterek,
jeopolitik gelismeler, koruma-
cilik egilimleri, finansmana eri-
simde yaganan zorluklar ve iklim
risklerinin ig diinyasinin 6niin-
deki en dnemli baghklar arasin-
da yer aldigim soyledi. Yaklasik
fig yil énee kurulan ISO Stratejik
Déntigiim Merkezi’nin bu dénii-
stime rehberlik e
calismalar yiiriitt

Bahgivan, merkez biinyesinde
operasyonel dijital déniigiim, ye-
sil doniigiim, deger odalkh biyt-
me ve servislesme, insan kaynagi
doniistimi ile jeostratejik gelis-
melere uyum olmak tizere bes te-
mel démiigiim alani belirlendigi-
nikaydetti. Bah¢ivan, hazirlanan
SDM KOBI Déniigiim Progra-
mr'nin 6zellikle kaynaklari siirh
isletmelerin déntigiim yol harita-
larmi olusturmay1 amacladigimi
belirterek, “Safayicimizn ihti-
yaclarim yalnizca tespit etmekle
kalmyor, bunlar: uygulanabilir
doniigiim projelerine dontistiirii-
yoruz” diye konugtu.

Programin ilk etapta Tiirkiye
i§ Bankas ig birligiyle iki temel
alana odaklanacagin ifade eden
Bahgivan, bunlarin operasyonel
dijital doniistim ile deger odak-
11 biiyiime ve servislesme oldu-
gunu soyledi. Operasyonel dijital
doniistimle tiretim siireglerinde
verimlilikve veritemelliyénetim
kapasitesinin artirilmasinin he-
deflendigini belirten Bahg¢ivan,
deger odaklibiiylime yaklagimiy-
la ise girketlerin liriinlerinin et-
rafinda yeni hizmetler ve gelir
modelleri gelistirerek rekabet
gliclerini artirmalarimin amac-
landigin dile getirdi. Bahgivan,
“Sanayiye sahip ¢ikmak, Tirki-
ye've sahip etkmaktir. Buglin at-
tigmizadimiyalnizeabir progra-
munlansmanidegil, Tiirk ganayi-
sinin gelecegine yonelik gliclii bir
yatirim olarak gortiyoruz” dedi.
Baheivan, umutla i¢cinde bulun-
dugumuz siirecin hassasiyetinin
Ankara tarafindan kargilanarak
bir ¢éziim paketinin gelmesini
beklediklerini vurguladi.

Oldukca
sikisik bir 6 ay
bizi bekliyor

Hakan Aran, uygulanan
sikiprograminbankalara,
KOBl'lere vereelsektére
etkisininson biryildaarttigim
belirterek,sikisik bir altiayin
daha kendilerini bekledigini
soyledi. Aran, uygulanan
ekonomi politikasinin
etkilerininsiddetlenerekson
biryilicinde arttigina dikkat
cekerek, "Buprogramin
devam ettiginidiisiiniirsek
oldukgca sikisik birikincialti
ay bizibekliyor, KOBI'leri
debekliyor” dedi.[SOile
isbirligi programinin bu
sikigikhga deva olacak, batan,
kapanan fabrikalan agacak
bir program olmadigin
kaydeden Aran, “OVP
boyunca tiimfinansman
giicliiklerine dayanmig
ayaktakalmayibasarmig
olanKOBl'lerinbundan
sonrastratejik fistiinliik
saglamasini hikayesine katki
saglayacak bir program. Bu
biryapilandirma programi
degil,sikisiklikta olan
KOBI'lerin busikisiklik
iizerine bir daha yatirim
yapmasi programi degil”
diye konustu. Sanayide
rakamlarinsistematik
riskolarakadlandirilacak
boyuttaolusmadiginiifade
eden Aran, riskinsistematik
boyutaulasmadigi siirece
yasanilansikinti, batislarve
kapamislarin ekonomideki
genel verimliliginsaglanmasi
agisindanayiklanmaolarak
degerlendirebilecegine
dikkat cekti.Enflasyonuniic
yildatek haneye gelmesinin
hedeflendiginiancakbugiin
enflasyon halatek haneye
degil,yiizde 30'lar seviyesinde
oldugunu belirten Aran, bu
konunundasanayicileri‘ben
dahanekadarkatlanacagim
baska tedbir olamaz mi”
soylemlerineyoneltti
ifade etti.
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‘Isdiinyasini zor
bir alti ay bekliyor’

iISTANBUL Sanayi Odasi (iSO)

ile Tiirkiye is Bankasi, KOBIi'lerin
dijitallesme, verimlilik ve rekabet
gliclinl artirmayi hedefleyen
“"Deger Odakli Dijitallesme ve
Bliylme Programi”niyasama
gecirdi. s Bankasi Genel Miid(irii
Hakan Aran, uygulanan siki
programinin bankalara, KOBi'lere
ve reel sektdre etkisinin son bir
yilda arttigini belirterek, sikisik
bir alti ayin daha kendilerini
bekledigini soyledi.

Bu programin sikisikliga deva
degil destek icin olusturuldugunu
dile getiren Aran, batislar ve
kapanislarin ekonomideki
genel verimliligin saglanmasi
agisindan ayiklanma olarak
degerlendirebilecegine dikkat ¢ekti.

iSO Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Bahgivan ise "Sanayiye sahip
citkmalk, Tlrkiye'ye sahip ¢ikmaktir”
dedi.
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Para politikasi reel sektorii zorlamaya devam edecek

Sikasik hir ikinci
6 ay hizi hekliyor

L -
ILKAY AKAYA is Bankasi Génel Midiirii Hakan Aran’a
bk v ool gore tic yil 6nce tek haneli enflasyon
iiderd v L hedefiyle baglatilan programin uzamasi

ylda siddetlenerek sudagini iadee.  sanavicinin (izerindeki yiiky artinyor

Aran, “Programin devam ettigini diigii-
niirsek oldukga sikigik bir ikinci 6 ay bizi
bekliyor” dedi. “Enflasyonla miicadele
programinda odak, enflasyonun diigii-
riilmesi ve enflasyonun siirdiiriilebilir
sekilde tek haneli noktalara getirilme-
sidir” diyen Aran, bunun Tiirkiye icin de
ekonomi igin de sanayici icin de sevimli
yan1 olmayan, oldukca zorlayic1 bir prog-
ram oldugunu ifade etti.

BUYUMEYE GEGILMELI

Enflasyonun aradan gecen {i¢ yilda hala
yiizde 30’lar seviyesinde olduguna dikkat
geken Aran, “Enflasyonun ti¢ yilda tek
haneye gelmesi hedeﬂemy%rcllu Ancak

o~

bugiin ticiincii y1l dolmus obmasina rag-

men enflasyon hala tek haneye degil. Bu

durum $anayieiyi, ‘Ben buna daha ne ka- Erdal _ Hakan
dar katlanacagim? Baska tedbirler olamaz Bahcivan c Aran

mi?’ sdylemine yoneltiyor” diye konustu.
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Stratejik
Déniigiim Merkezi biinyesinde, Tiirkiye
Is Bankasi’'min destegiyle “Deger Odak-
h Dijitallesme ve Biiylime Programi”
hayata gecirildi. Imza toreninde konugan
Hakan Aran, “Enflasyonla miicadele
programinin bir an evvel hedeflerine
ulasmas ve siirdiiriilebilir biiylime don-
giisiine gecilmesi gerekiyor” dedi.

QGZI'.'IM BEKLIYORUZ
IS0 Bagkani Erdal Bahgivan da, proje

UL Sanayi Odasi Strate- odakli bilytime ve

ile sanayicilerin gelecegini glivence altina sl ozl .
el S b ; jlk Dbnusum Merkezi biinyesinde,  alanlanndaki ihtiyaglanna bitun E

gl;:;il’jgggf,g?g&?ﬁif&:ﬁf&ﬁne Tarkiye Is E_!ankaf.i’mn destegiyle  ciil, uygulanabilir ve digeklenebilir

donemin rekabet kogullarina hazirlamay hayata gegirilen “Deger Odakli goztmler sunullac‘lak “km

hedeflediklerini sdyledi. Gecen hafta “Sa- Dijtallesme ve Bllylime Progra- 100 KOB'ye ulagiimasi e-

nayici oksijensiz kald1” diyerek sanayiciler mi”, KOBFlerin dijital d6nisim, nen programda, her bir igletmenin

icin finansman ¢agnsi yaptiginin hatirlatil- verimlilik ve strdirtilebilir by(- 2-3 milyon dolarlik yatinm firsatina

masi iizerine Bahcivan, Talep eden bekler. | e sreclerine rehberlik etmeyi erisebilecegi, uygun projelerde bu

Biz gecen hafta talebimizi net bir gekilde | amaglyor. Program kapsaminda  tutann 10 milyon dolann Gzerine

koyduk. Ankara tarafindan ¢6ziim paketi- . igletmelerin dijitallesme, deger cikabilecegi belirtildi.

nin 6ntimtize gelmesini bekliyoruz” dedi. i 7

" e " " ey i
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'Enflasyonla miicadele program
sanayinin sikayetini erektlrlyor

Is Bankasi Genel Mudiria Hakan Aran,
enflasyonla miucadele programinin
sanayicinin sikayet ettigi sonuclari

urettigini belirterek programin
uzamasinin elestirileri artirdigini,
KOB/’lerin krediye erisimde ciddi sikinti
yasadigini soyledi

SABRICAN TIKNAZOGLU

URKIYE Is Bankasi ve
T]stanbul Sanayi Odasi

(ISO) Stratejik Dénii-
siim Merkezi'nin birlikte ha-
yata gecirdigi “Deger Odakh
Dijitallesme ve Biiyiime Prog-
rami”, diizenlenen basm top-
lantisinda tamtildi. ISO {yesi
kiiciik ve orta buyiklikteki is-
letmelerin (KOBI) dijitallesme
ve deger odakli biiyiime alan-
larindaki ihtiyaclarina coziim
iretmeyi hedefleyen progra-
min imza toreninde konusan
Tirkiye Is Bankas: Genel Mii-
dirii Hakan Aran, sanayicile-
rin sorunlar1 hakkinda da de-
gerlendirme yapti.

SIKISIK BIR IKINCI 6 AY

“Uygulanan ekonomi prog-
rammin devam ettigini diist-
niirsek oldukca sikisik bir ikinci
6 ay bizi bekliyor.” diyen Aran,
kredi genislemesinde 6nemli
kisitlamalar bulundugunu vur-
gulayarak, KOBI'lerin ciddi bir
krediye erisim sorunu yasadigi-
ni soyledi.

Sanayicilerini sikayet ettigi
konularmn; iilke biiylimesinin
potansiyelin altinda kalmasi,
issizlik oranimmin artmasi ve ta-
lepte daralma yasanmasi ol-

dugunu amimsatan Aran, soyle
devam etti:

“Aslinda bunlar, programin
hedefe yaklastigim1 ve enflas-
yonda artik diisiis beklentisinin
olusabilecegini gosteren gelis-
melerdir. Gercekei olmak ge-
rekirse, enflasyonla miicadele
programi, bedeli yiksek olan,
bu tarz sonuclarn doguran ve

sanayinin sikayetini gerektiren

programdir.

TEK HANEYE

GERILEYECEKTI

YUZDE 30°LARDA KALDI
“Programa dair elestiri-

ler yiikselirken ve soylemler
sertlesirken, bunun arkasinda
yatan temel neden programin
uzamis olmasidir. Enflasyonun
ic yilda tek haneye gelmesi
hedeflenirken, iiciinci yilda
enflasyonun yilizde 30'lar sevi-
yesinde olmasi sanayiciyi, ‘Ben
buna daha ne kadar katlanaca-
gim? Baska tedbirler olamaz
m1?’ sdylemine yoneltiyor.

“Enflasyonla miicadele
programimn bir an evvel he-
deflerine ulasmasi ve siirdii-
riilebilir biiylime d&ngiisiine
gecilmesi gerekiyor. Bu siirec
uzadikca sikintili alanlardaki
sohbetlerimiz ve elestirilerimiz
de artacaktir.”

Program ile verimlilik yiizde 30 artiyor

TOPLANTIDA "Deger Odakl Dijitallesme
ve Blyume Programi” hakkinda bilgi veren
Hakan Aran, “Bu programi imalat sanayisi-
nif ve KOBI'lerin kaderini degistirecek ozel
bir program olarak gériiyorum. Ciinki cok
uzunca bir stredir siki para politikas kapsa-
minda kredi genislemesinde énemli bir bi-
yime kisitlan getirilmis durumda. KOBI'lerin
hayatta kalma micadelesi verdigi donemde,
biz hayatta kalma mdicadelesinin &tesin-
de kiresel rekabette fark yaratacak, belki
uluslararasi pazarlara acilmada, kendi gelir
modelini gelistirmede cok fark yaratacak bir
hikayeden bahsediyoruz.” dedi.

TESLIMAT SURELERI YUZDE 35 AZALDI

Is Bankas! Genel Mudir( Aran, su ifade-
leri kullandi: “IS@ ile baslatilan projede me-
todolojimizi uygulayacagimiz u¢ pilot sirket
sectik. Pilot calismada ekipman verimliliginde
yiizde 30'a varan verimlilik artisi, maliyetler-

de yilizde 18'e varan tasarruf, kapasite kul-
laniminda yizde 20 ile 30 bandinda artis,
teslimat surelerinde de ylzde 35'e varan
azalma kaydedildi. KOBI'ler bu programi uy-
guladiginda sadece verimlilik, kapasite artisi
degil veriyi kullanma ve Gretilen GrtinG hiz-
met olarak sunma, stratejik deger yaratma
boyutunu da ilave ettigimizde cok carpici
sonuclar ortaya cikiyor. Sirket degerine etki
edecek kazanimlar meydana geliyor.
“Projeye dahil olan firmalar danismanlik
hizmeti alirken yol haritasi ¢ikardiginda bu-
nun bedelini is Bankasi olarak biz 6duyoruz,
Proje planinda ilk FAZ'In iicretini is Bankasi
odayor. Sonrasinda yapilacaklar hayata ge-
cerken de finansmanini uygun kaynaklar ve
uygun faiz orani ile saglama taahhtdi ve-
riyoruz. Ik yilda 100 KOBI'nin yer almasini
bekledigimiz bu programda, her KOBI basina
2-3 milyon dolar ile 10 milyon dolar arasinda
finansman saglanacagini 6ngériyoruz.”

‘Geleneksel yontemler hizla geri diisiiyor’

TOPLANTIDA konusan IS0 Baskani
Efdlal Bahgivan da artik sanayide ayakta
kalmanin sartinin yalnizca dretmek degil
daha verimli, daha dijital ve daha
yuksek katma degerli Oretmek
olduguna dikkat cekti. Bu ne-
denle yeni nesil sanayi stra-
tejisi calismalan biytk dnem
tasidigini kaydeden Bahgivan,
su aciklamayi yapti:

"Yapay zeka yatinmlarn
Gretim sektorinde de oyunun
kurallarini bastan yaziyor. Stanford
Universitesi'ne Nisan 2026'da yayinladigi
rapora gére kurumsal yapay zeka yatinm-
lari 580 milyar dolara ulast. Ote yandan
temel altyapi projelerine giden uluslarara-
si finansman yizde 16 gerilerken, sade-
ce veri merkezlerinin 270 milyar dolarin

Uzerinde sermaye cekti. Bu tablo, gele-
neksel yontemlerde israr edenlerin hiz-
la geri dustigunin gostergesidir. Biz de
yeni nesil sanayi olusumunun mer-
kezinde olmak yonlnde irade
koymak mecburiyetindeyiz. Bu
a . kapsamda Stratejik Donlsim
Merkezi biinyesinde déniisi-
min zorunlu oldugunu tespit
ettigimiz; operasyonel dijital
dontstm, yesil déntsim, de-
ger odakli blyime, insan kayna-
g1 ve jeostratejik degisimlere uyum
olmak tzere bes temel alan belirledik. Bu
dogrultuda firmalarimiza ve kaynaklari si-
nirh KOBI'lerimize déniistim yolculugunda
rehberlik etmek, projelerini olusturmak
amaciyla emek verdigimiz bu calisma, Tir-
kiye'nin gelecegi icin cok énemlidir.”





