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- Imalat sektortinde
daralma hiz kesti
_ ISTANBUL

Sanayi Odasi

(IS0] Tiirkiye

Imalat Satinal-

ma Yoneticileri

Endeksi (PMI),

aralikta 48.9'a —

yiikseldi. Endeks, yilin son ayinda faali-
yet kosullarindaki bozulmanin oldukga
sinirli kalarak son 12 ayin en hafif diize-
yinde gerceklestigine isaret etti. Uretim,
yeni siparisler ve istihdamda daralma
hiz kesti. Enflasyonist baskilarin giic-
lendigi goriildi. Bazi firmalar, miste-
ri talebinde iyilesme oldugunu bildirir-
ken yeni siparislerdeki yavaslama, Mart
2024'ten bu yana en diisiik seviyede kay-
dedildi. Bununla birlikte yeni siparisler,
hem genel olarak hem de ihracat 6ze-
linde yavaslamayi siirdiirdd. Imalatgi-
lar, satis fiyatlarini son 8 ayin en yiiksegi
oraninda artird.
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Imalat
sanayisinde
toparlanma

surtiyor

istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Tiirkiye Imalat
Satinalma Yoneticileri Endeksi
(PMI), aralikta 48.97a yiikseldi.
Esik deger olan 50’nin altinda
kalsa da aylik bazda st iiste
ikinci kez artarak kasimdaki
48 seviyesinden 48.97a yiikse-
len endeks, boylece yilin son
ayinda faaliyet kosullarindaki
bozulmanin oldukca simirh
kalarak son 12 ayin en hafif di-
zeyinde gerceklestigine isaret
etti.

Hazine ve Maliye Bakan
Mehmet Simsek, son iki ayda
artarak imalat sanayisinde
toparlanmanin stirdiigiinti gos-
teren Satin Alma Yoneticileri
Endeksi’nin (PMI), aralikta
2025 yiinin en yiiksek seviye-
sine ulastigini bildirdi.

Simsek, X hesabindan, ISO
Tiirkiye imalat PMI degerinin
Aralik 2025’te 48.97a yiik-
selmesine iliskin paylasimda
bulundu. PMI'daki yiikselise
isaret eden Simsek, sunlari
kaydetti:

“Son iki ayda artarak imalat
sanayisinde toparlanmanin siir-
diigiinii gosteren PMI, aralikta
2025 yihmin en yiiksek sevi-
yesine ulasti. Tyilesen kiiresel
goriiniim, dezenflasyon siireci
ile birlikte destekleyici yurt ici
finansal kosullar ve aktif sanayi
politikalarimizin, 2026 yilinda
sanayi tretimini desteklemesini
bekliyoruz.”
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IS0 TURKIYE IMALAT PN ARALIKTA 48 9'A YUKSELDI

W istanbul Sahayi Odasi (ISO) Tiirkiye imalat PMI anketinin Aralik
2025 doénemi sonuclan aciklandi. Esik deger olan 50'nin altinda
kalsa da aylik bazda iist iiste ikinci kez artarak kasimdaki 48 sevi-
yesinden 48,9'a yiikselen endeks, béylece yilin son ayinda faaliyet
sartlarindaki bozulmanin oldukc¢a sinirh kalarak son 12 ayin en
hafif diizeyinde gerceklestigine isaret etti. Bazi firmalar, miisteri
talebinde iyilesme oldugunu bildirirken yeni siparislerdeki yavasla-
ma, Mart 2024’ten bu yana en diistik seviyede kaydedildi.
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YERLI URETIME DESTEK
iCiN iTHALATA AYAR

Ticaret Bakanlig, yerli Gretimi korumak icin ithalata yonelik bircok dizenlemeyi dev-

reye aldi. Bazi trunlerin ithalatina yonehk korunma onlemi sorugturmalarl aglldl

UNYA genelinde ticarette ko-

rumaci 6nlemler artarken yer-

li tiretim On plana cikiyor. Bu
kapsamda Ticaret Bakanhgy, yerli {ire-
timin korunmasi ve tegviki amaciyla
bu yila yonelik 6nemli ithalat dtizen-
lemeleri yapti. Bakanhktan yapilan
aciklamada, yerli iiretimin korunmast,
haksiz rekabetin 6nlenmesi, istihda-
min artirilmasi ve cari acigin azaltil-
masl amaciyla ic ve dis piyasalardaki
gelismeler dikkate alinarak ithalat po-
litikalarmin giincellendigi belirtildi.

ONLEMLER ALINACAK

Yerli tiretici firmalarin bagvurulari-
na istinaden, bazi tirtinlerin ithalatina
yonelik korunma 6nlemi sorusturma-
lar1 baslatilmasina iligskin tebliglerin
yayimlandigi bildirilen aciklamada,
“Soz konusu tebliglerle, ‘pet resin’,
‘tereftalik asit’ ve ‘muhtelif karton
tiirleri’ taniml tirtinlerin ithalatinin
yerli liretici lizerinde ciddi zarar ve-
ya ciddi zarar tehdidi olusturdugu ge-
rekcesiyle korunma onlemi alinmasi
icin Bakanh@imiza yapilan basvuru-
ya istinaden sorusturma acilmistir.
Bakanligimizca bu tirtinlere iliskin
yiiriitiilecek sorusturmalarda, bas-
vuruda iddia edildigi sekilde ithalat-
ta artis olup olmadigy, ithalat artisinin
ve ithalatin gerceklesme kosullarinin
yerli tiretici tizerinde ciddi zarar ve-
ya tehdit olusturup olusturmadig in-
celenerek sonucuna goére onlem tesis
edilecektir. Bakanhgimiz, tiretici ve
tiiketici faydasim birlikte dikkate ala-
rak yerli tiretimin korunmasi ve tes-
viki icin gerekli adimlar kararlihkla
atmaya devam edecektir” ifadelerine
yer verildi. Ithalatta G6zetim Uygu-
lanmasina iligkin Teblig'lerde ise 47

SEI(TI]IIIINIIEI(I
BOZULMA12 AYIN EN
DUSUK SEVIYESINDE

EKONOMIK biiyiimenin dncii
gostergesi olan imalat sanayi
performansinda en hizh ve giive-
nilir referans kabul edilen istan-
bul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye
imalat PMI (Satin Alma Yéneti-
cileri Endeksi) anketinin Aralhk
2025 donemi sonuclan aciklandi.
Esik deger olan 50,0'nin iizerinde
odlciilen tiim rakamlarin sektor-
de iyilesmeye isaret ettigi an-
ket sonuclarina gére manset PMI
aralikta esik deger 50,0'nin altin-
da kalsa da aylik bazda iist iis-
te ikinci kez artarak kasimdaki
48,0 seviyesinden 48,9'a yiiksel-
di. Endeks, imalat sanayiide faa-
liyet kosullarindaki bozulmanin
son 12 ayin en hafif diizeyinde
gerceklestigine isaret etti.

tirtin grubuna dair diizenleme yapil-
digina isaret edilen aciklamada, hali-
hazirda gézetim uygulamasi bulunan
24 {irtin grubunda gozetim birim fi-
yatlarinin glincellendigi, 23'tinde ise
gozetim kiymeti ihdas edildigi, boy-
lelikle Bakanlik¢a uygulanan séz ko-
nusu teblig sayisinin 184’e yiikseldigi
belirtildi.

ikili anlagsmalar
gozetildi

ACIKLAMADA, ithalatta llave Glim-
rik Vergisi Uygulanmasina lliskin Ka-
rarda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar'n
da yerli Uretimin desteklenmesi hede-
fiyle uluslararasi mevzuat kapsaminda
cok tarafli ve ikili anlasmalardan do-
gan yukdmldliklere gore hazi-
lanarak yurtrlige girdigi
kaydedildi.
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ISO PMI2025'in
sonayinda
zirveyigordii

Istanbul Sanayi Odas:

(ISO) Tiirkiye Imalat
Satinalma Yoneticileri
Endeksi (PMI), aralikta
48,9'a yiikseldi. Esik
deger olan 50,0’nin
altinda kalsa da ayhk
bazda iist tiste ikinci
kez artarak kasimdaki
48,0 seviyesinden 48,9’a
yiikselen endeks, boylece
yilm son aymnda faaliyet
kosullanndaki bozulmanin
oldukca siurh kalarak
son 12 aym en hafif
diizeyinde gerceklestigine
isaret etti. Bazi firmalar,
miisteri talebinde iyilesme
oldugunu bildirirken yeni
sipariglerdeki yavaslama,
Mart 2024’ten bu yana
en diisiik seviyede
kaydedildi. Bununla
birlikte yeni siparisler,
hem genel olarak hem
deihracat 6zelinde
yavaslamay siirdiirdii.
Yeni sipariglerdeki
goriiniime paralel olarak,
iiretim de arahik ayinda
gerilemeye devam etti
ancak daralma, kasim
ayma gore daha ilimh
gerceklesti.
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Aralik 2025’te
48,9’a yiikseldi

toar anma sinyali

H azine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
son iki ayda artarak imalat sanayisinde to-
parlanmanin stirdigiinii gésteren Satin Alma
Yoneticileri Endeksi’'nin (PMI), Aralik’ta 2025 yi-
linin en ylksek seviyesine ulastigini bildirdi.

Bakan Simsek, ABD merkezli X hesabindan,
istanbul Sanayi Odasi (I50) Tiirkive imalat PMI
degerinin Aralik 2025'te 48,9'a yiikselmesine
iliskin paylasimda bulundu.

PMI'daki yiikselise isaret eden Simsek, sun-
lar kaydetti: “Son iki ayda artarak imalat sa-
nayisinde toparlanmanin siirdiiglini goste-
ren PMI, Aralik’ta 2025 yilinin en yiiksek sevi-
yesine ulast. iyilesen kiiresel gériiniim, dezenf-
lasyon stireci ile birlikte destekleyici yurt ici fi-
nansal kosullar ve aktif sanayi politikalarimi-
zin, 2026 yilinda sanayi iretimini desteklemesi-
ni bekliyoruz.”
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konomik biiyiimenin oncii gistergesi
olan imalat §fiayi performansinda en
tizl ve giivenilir referans kabul edilen
Istanbul Sanayi Odasi (1SO) Tiirkiye
Imalat PMI (Satin Alma Yoneticileri
Endeksi) anketinin Aralik 2025 da-
nemi sonuclar aciklandi. Esik deger
olan 50,0'nin {izerinde dlciilen tim
rakamlarin sektorde iyilesmeye isaret
ettigi anket sonuclarma gére manset
PMI arahkta esik deger 50,0°nin altm-
da kalsa da ayhik bazda tist iiste ikinci
kez artarak kasimdaki 48,0 seviyesin-
den 48,9a yitkseldi. Boylece endeks,
yilin son ayinda faaliyet kosullarmdaki
bozulmanin oldukca smirh kalarak,
son 12 ayn en hafif dizeyinde ger-
ceklestigine isaret etti. Bazi firmalar
miisteri talebinde iyilesme oldugunu
bildirirken, yeni siparislerdeki yavas-
lama Mart 2024’ten bu yana en diisiik
seviyede kaydedildi. Bununla birlikte

‘sana
daralmanin kas

Sanayide carklar ylin son ayinda da tam hizianamadh. Fabrikalarda iiretim istahi zayif kalirken, maliyet baskisi yeniden belirginlegti.
Buna gore IS0 Tiirkiye Imalat PMI aralikta 48,9'a yiikselerek faaliyet kosullarindaki bozulmanin son 12 ayin en hafif
diizeyine indigine isaret etti. Ancak endeks esik degerin altinda kalmaya devam etti ve imalat sanayinde daralma

27'inci ayina girdi. Uretim yalnizca 10 sektoriin 3'iinde artarken, zayif siparigler ve maliyet baskisi siirdii.

yeni siparisler hem genel olarak hem
de ihracat ozelinde yavaslamay siir-
diirdii. Yeni siparislerdeki goriinii-
me paralel olarak, iiretim de aralik
ayinda gerilemeye devam etti. Ancak
daralma kasim ayina gore daha thml
gerceklesti. Uretimdeki diiss tist tiste
2I%inci aya ulasmakla birlikte bir yihn
en hafif dizeyinde kaydedildi.
10 SEKTORDEN YALNIZCA 3'UNDE URE-
TiM ARTTI: ISO Tiirkiye Sektorel PMI
raporu da Aralik 2025 itibariyla anket
kapsaminda izlenen 10 sektorden yal-
nizea tictinde Giretim artty, iki sektorde
de yeni siparisler hizlands. Sektorlerin
yansinda ihracat ve istihdam artti. Ka-
simda hafifleyen enflasyonist baskilar
aralik ayinda genel olarak giiclendi.
Guda iirtinleri yeniden genisleme bol-
gesine gecti, metalik olmayan mineral
triinler sektoriinde biyiime yerini
daralmaya birakti. Elektrikli ve elekt-

ronik firtinler ile agac ve kagit tiriin-
lerinde tretim artmaya devam etti.
En keskin firetim daralmasi makine
ve metal tirlinlerinde gerceklesirken,
tekstil sektorii ise toparlanma belir-
tileri gosterdi. Satn alma faaliyetleri
ve istihdamda da distisler hiz kesti.
Istihdamdaki daralma gok simrh oldu
ve Mart 2025°ten bu yana en diisik
oranda gerceklesti. Ote yandan, aralik
aymda hem girdi hem de nihai {iriin
stoklan belirgin sekilde azaldi. Bir 6n-
ceki anket doneminde yaklasik son bir
yilin en disik hizma gerileyen girdi
maliyetleri ve nihai tiriin fiyatlan enf-
lasyonu, 2025%in son ayinda yeniden
ivme kazandi. Ham madde maliyet-
lerindeki yilkselise bagh olarak girdi
maliyetleri keskin bir sekilde yiikseldi.
Bunun sonucunda imalatcilar kendi
satis fiyatlarim son sekiz aym en yik-
sek oraninda artirdh. -~ EKONOMI SERVisi

FABRIKALARDA TEMPO DUSUK

3.01.2026
4

50610
231,64
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iSTIHDAM
4YILIN

EN DUSUK
SEVIVESINDE

TiiKin son olarak yayimladigi
Ekim 2025 Ucetli Calisan ista-
tistikeri, < istihdamindaki
gerilemenin kritik bir esige ulagtr-

| dini gdsterd. Verilere gare

" sektoriinde iicretli calisan sayisi
yillik bazda yiizde 3,5 azalarak
son dort yilin en diisiik seviyesine
indi. Sanayide istihdam, Temmuz
2024'teki simirh art ndan
15 aydir kesintisiz dié irdil
riiyor. Aralik 2022de goriilen zi
veden bu yana sanayi sektoriinde
calisan sayisi toplam 244 bin 873
kisi azaldr. Son bir yildaki kayip ise
177 bin 410 kisiye ulasti. Sanayinin
bel kemigi olan imalat sanayisinde
istihdam yillik yiizde 3,8 geriler-
ken, en sert diisiis tekstil ve giyim
sektorlerinde yasands. TUIK veri-
leri, sanayi istihdaminin 2022'den
bu yana en zayif diizeyine gerile-
digine isaret etti. Ote yandan TUiK
verileri, istihdamin sanayiden in-
saata kaydigim da gosterdi. Ekim
ayinda ingaat sektoriinde iaretli
calisan sayisi yillik bazda yiizde 6,2
artarken, ticaret ve hizmetlerde de

21

kadnda

istihdam artgi siirdii.

IMSEK: DEZENFLASYON URETiMi DESTEKLEYECEK

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet $imsek aralik ays PMI verileri ile ilgili X hesabindan agiklama yaptr. $imsek aciklamasinda “Son iki
ayda artarak imalat sanayisinde toparlanmanin siirdiigiini gosteren Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI), aralikta 2025 yilinin en
yiiksek seviyesine ulastr” dedi. Bakan Simsek paylagiminda “lyilesen kilresel goriiniim, dezenflasyon siireci le birlikte destekleyici
yurtii finansal kogullar ve aktif §&aayi politikalanmizin 2026 yilinda §amayi tretimini desteklemesini bekliyoruz” ifadelerini kulland.

‘ONUMUZDEKI AYLARA ILISKIN UMUT VAR’

[stanbul Sanayi Odas! Tirkiye imalat PMI anket verileri hakkinda degerlendirmede bulunan S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktdrii Andrew Harker, “Istanbul Sanayi Ods) Tirkiye imalat PMI manset endeksinin aralik ayinda son bir yilin en
yiiksek seviyesine ulasmasi, imalat sektriiniin 2026 yilina belirli bir ivmeyle girdigine isaret ediyor. Bu durum, oniimiizde
aylarda biiytime goriilebilecegine iliskin umut veriyor. Anket katilimalarinin bir kismi, 2025'in sonunda milsteri talebinde iyi-
lesme gazlemlediklerini ve bunun yeni sipariler, tiretim ve istihdamdaki daralmanin hiz kesmesinde etkili oldugunu belirtti.
Enflasyonist baskilar kasim ayinda griilen dilsiik seviyelerinin ardindan yeniden gii¢ kazanmis olsa da girdi maliyetleri ve
nihai iriin fiyatlanndaki artis oranlan son yillarda zaman zaman gdriilen yiiksek seviyelerin oldukga altinda kaldi. Bu nedenle,
meveut fiyat baskilaninin talebi kisitlayia bir etki yaratmasi simdilik beklenmiyor”ifadelerini kullandi.
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HAZINE ve Maliye Bakam1 Mehmet
Simsek, Istanbul Sanayi Odas: (1SO)
Tiirkiye Imalat PMI degerinin Aralik
2025’te 48,9’a yiikselmesine iliskin payla-
simda bulundu. PMI'daki yiikselise isa-
ret eden Simsek, sunlar kaydetti: “Son
iki ayda artarak imalat sanayisinde topar-
lanmanin siirdiigiinii gosteren PMI, ara-
likta 2025 yilinin en yiiksek seviyesine
ulast1. Iyilesen kiiresel goriiniim, dezenf-
lasyon siireci ile birlikte destekleyicl yurt

ansal kosullar ve aktif sanayl po]m-
arimizin, 2026 yilinda sanayi iiretimini
desteklememm bekllyoruz. :
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Imalatta
iyilesme sinyalleri
giicleniyor

istanbul Sanayi 0dasi (iS0) Tiirkiye
I imalat Satinalma Yéneticileri En-

deksi (PMI), arahkta 48,9’ yiiksel-
di. Esik deger olan 50,0'nin altinda kal-
sa da aylik bazda iist iiste ikinci kez ar-
tarak kasimdaki 48,0 seviyesinden
48,9'a yiikselen endeks, boylece yilin
son ayinda faaliyet kosullarindaki bo-
zulmanin oldukga smirh kalarak son 12
ayin en hafif diizeyinde gerceklestigine
isaret etti. Yeni siparislerdeki goriinii-
me paralel olarak, iiretim de aralik
ayinda gerilemeye devam etti ancak da-
ralma, kasim ayina gore daha ithmh ger-
ceklesti. iiretimdeki diisiis, iist iiste
21'inci aya ulasmakla birlikte bir yilin
en hafif diizeyinde kaydedildi. Satin
alma faaliyetleri ve istihdamda da dii-
siisler iz kesti. istihndamdaki daralma,
Mart 2025’ten bu yana en diisiik oranda
gerceklesirken aralik ayinda hem girdi
hem de nihai iiriin stoklari belirgin se-
kilde azald. Bir dnceki anket donemin-
de yaklasik son bir yilin en diisiik hizina
gerileyen girdi maliyetleri ve nihai iiriin
fiyatlari enflasyonu, 2025’in son ayinda
yeniden ivme kazandi.
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imalat sanayinde
artcilar siirtiyor

ISO Tiirkiye Imalat PMI, Arallk 2025'te 50 esk degeri-
nin altinda kalmasina ragmen aylik bazda Ust Giste ikind
kez artarak 48,9'a yikseldi. Endeks, imalat sanayinde faa-
liyet kosullanndaki bozulmanin son 12 ayin en hafif dize-
yinde gerceklestigine isaret etti. Ekonomik blyUmenin
dncii gostergesi olan imalat sanayi performansinda en
hizli ve givenilir referans kabul edilen Istanbul Sanayi
Odasi (1SO) Tiirkiye Imalat PMI (Satin Alma Yoneticileri En-
deksi) anketinin Aralik 2025 donemi sonuclan acikland.
Esik deger olan 50,0'nin (izerinde élctilen tlm rakamlann
sektorde iyilesmeye isaret ettigi anket sonuclanna gore
manset PMI aralikta esik deger 50,0'nin altinda kalsa da
aylik bazda Ust Gste ikind kez artarak kasimdaki 48,0 sevi-
yesinden 48,9'a y(ikseldi. Boylece endeks, yilin son ayinda
faaliyet kosullanndaki bozulmanin oldukga sinirl kalarak,
son 12 ayin en hafif diizeyinde gerceklestigine isaret
etti. Bazl firmalar misteri talebinde iyilesme oldugunu bil-
dirirken, yeni siparislerdeki yavaslara Mart 2024'ten bu
yana en diistk seviyede kaydedildi. Bununla birlikte yeni
siparisler hem genel olarak hem de ihracat 6zelinde ya-
vaslamay strdCrd(. Yeni siparislerdeki gorintime paralel
olarak, Uretim de aralik ayinda gerilemeye devam etti.
Ancak daralma kasim ayina gore daha ihmli gerceklesti.
Uretimdeki duisiis Ust tiste 21'ind aya ulasmakla birlikte
bir yilin en hafif diizeyinde kaydedildi. (AA)
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iSO ENDEKSI

SEERET 2/2

Imalat PMI aralik ayinda 48,9'a yiikseldi

istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Tiirkiye Imalat Satinalma Yone-
ticileri Endeksi (PMI), aralikta
48,9’ayiikseldi.

ISO Tiirkiye Imalat PMI an-
ketinin Aralik 2025 dénemi so-
nuclar1 aciklandi. Egik deger
olan 50,0’nin altinda kalsa da ay-
hkbazdaiist liste ikincikez arta-
rak kasimdaki 48,0 seviyesinden
48,9'a yiikselen endeks, béylece
yihin son ayinda faaliyet kogulla-
rindaki bozulmanin oldukga s1-
nirl kalarak son 12 ayin en hafif
diizeyinde gerceklestigineisaret
etti. Baz firmalar, miigteri tale-
binde iyilesme oldugunu bildi-
rirken yeni sipariglerdekiyavas-
lama, Mart 2024’ten bu yana en
disiik seviyede kaydedildi. Bu-
nunla birlikte yeni siparigler,
hem genel olarak hem de ihracat

® “Miigteri talebinde iyilesme gozlemledik”

S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktérii Andrew
Harker, manset endeksinin
aralik ayinda son bir yilin en
yilksek seviyesine ulasmasinin,
imalat sektériiniin 2026'ya

T

|
|

belirli bir ivmeyle girdigine isaret
ettigini belirterek, "Bu durum,
onimiizdeki aylarda biiyiime
gorlilebilecegine iliskin umut
veriyor” dedi. Harker, anket
katihimailarinin bir kisminin,

2025'in sonunda miisteri talebinde
iyilesme gozlemlediklerini ve
bunun yeni sipariglerin, tretim

ve istihdamdaki daralmanin

hiz kesmesinde etkili oldugunu
dile getirdi.

6zelinde yavaglamay siirdiirdii.
Yeni sipariglerdeki goriinii-
me paralel olarak, iiretim de ara-
lik ayinda gerilemeye devam etti
ancak daralma, kasim ayina go-
re daha 1imh gerceklesti. Ure-
timdeki diigis, list liste 21’inci
aya ulagmakla birlikte bir yilin
en hafif diizeyinde kaydedildi.
Satin alma faaliyetleri ve istih-

damdada diisiigler hizkesti. 1SO
Tiirkive Sektorel PMI Aralik
2025 raporu, sinirh sayida sek-
térde bityiimenin devam ettigini
gosterdi. Anket kapsaminda iz-
lenen 10 sektdrden tgiinde iire-
tim artarken iki sektérde yeni si-
parigler mzland.

Anket kapsaminda izlenen 10
sektoriin yaris1 ihracatta artig

gergeklegtirdi. En hizh biytime
gidatiriinlerisektoriinde, ensert
yavaslama ise metalik olmayan
mineraliirtinlerde gergeklesti.
Aralik ayinda istihdam 5 sek-
torde artig gostererek caligan
sayilarinda en giiglii genigleme,
elektrikli ve elektronik iiriinler-
de, en sert daralma ise giyim ve
deriiiriinlerinde gerceklesti.
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AGZINIPOYRAZA ACMAK:
Tirkiye ekonomisinde
yon, risk vesabir

Riizgar gelir; serttir, kacimilmazdir. Bu degigmeyecek. Degigebilecek olan
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laya bakma cesareti.

Tiirkiye’nin pusulasi su an kuzeyi gosteriyor. Ama herkesin ayni yone
baktigindan heniiz emin degiliz. Tiirkiye gimdi sert riizgara karsi durmay
da, siiriiklenmeye kapilmamayi da 6grenmek zorunda.

BORATAMERYILMAZ
boratamer.yilmaz@dunya.com

“Gemicular kalkalum suyelkeru
takalum. Sigirup dayelkenu surt
tistiineyatalum. Kaptanattuk
irgatisendatuthabugatr. Gel
girelumirmaga esecelkcha bu batr.
Qekunugaklar cekun. Hemen
aldukirgat1. Geliyobirsert poyraz.

yagam yayginlast, yesil hassasiyet
ana akima doniisti, bireysel dlgek-
te “wellness” yeni bir norm oldu.
Otomotivde motor yapis: degisti.
Tedarik zincirleri artik yalnizea
maliyetle degil zihniyet uyumuyla
kuruluyor: “Friend-shoring”.

Gelir ve tasarruflarin tabana
yayillmast.

Tarmm bu noktada stratejik bir
unsur. Gidavetahiliiretimi agirlik-
la ig tiiketime gider; kiiresel iireti-
min 6nemli kism yerelde tiiketilir
ve stoklanir. Cin ve Hindistan top-

ki katr”
Trabzon Yéresi

u tiirki, riizgan etiketle-
Bmez: dost mu, ditsman mu...
Riizgar gelir. Serttir. Kagi-
nilmazdir. Mesele, yelkeni ne za-
man agtifm, halat: kimin tuttugu
ve kaptanin pusulaya bakip bak-
madigidr.
Tiirkiye ekonomisi de 2026'ya
béyle giriyor.

VAZIYETIN TESPITI:
AYRISMALARIN YILI

Agir idendijitalaltyapy, ve-
ri merkezi ve giivenlik odakh yati-
rimlaradogruagirhk kayiyor.

Tiirkiye bu doniisiimden kendi-
nisoyutlayamaz. Diinyaayrisirken
Tiirkiye ekonomisidekendiicinde
aynsiyor. Asil soru su: dzel sektor
buayrismay1 yénetebilecek mi?

RADARDAKI RISKLER:
ZAMANIN RUHUNU OKUMAK

Kamu otoritesi net bir tercih
yapti. Tiirk Lirasi’'nda reel deger-
lenme stratejisiyle ucuz iiretimi
siibvanse etmek istemiyor. Savun-
ma sanayisi merkezli, dijital egi-

lam i de bag1 ¢ekerken, Ku-
zey Amerika, Rusya ve Avustralya
kiiresel arzin belirleyici aktorleri
arasindayeralir. Ulusl tica-
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girigini gérece hizlandirdy Tiirk
ciftgiside yagh. Buradabiralan bu-
lunuyor ve tegvikler uygulaniyor.
Diger yandan zincirin ugtan uca
vapisidahilinde sonnokta market-
lerdekritikbir halka.

Vergi yapisi giiglendirilmeden,
yalmzca istihdam tizerinden ta-
sarruflar artirmak miimkiin degil.
Borsa Istanbul'un kiiresel rallide
yerinde saymas1 yatirimeiy: uzak-
lastirdy. Gelir adaletsizligi, yasla-
nacak nifusun emeklilik yikii ac1-
sindan uzun vadeli bir risk haline
geldi.

Nominal maaslar yagam kalite-
sinin kargihi@ degildir. Milli geli-
rin artis1 da tek bagina refah anla-
mina gelmez. Kamunun sundugu
sosyal yagama iliskin tesviklerin
iktisaden sayisal kargih$1 yoktur.
Kalkinmacilar, kismen bunu &l-
gebilir. Bu yiikiin nemli bir kasm
Gzel sektore diiger: Caligma hayan-
i dogrudiizenlenmesiiggi- isve-
reniligkisi elealinmadan konu yal-
mizea siyasi aktorlere birakilabile-
cekbiralan degildir.

PUSULA DOGRU KUZEYI
GOSTERIYORMU?

Jeofizigin cilvesi geregi gercek
kuzey ile manyetik kuzey farkhidr.
Onemli olan pusulay: hata paym1
bilerek kullanabilmelktir. Bu da ka-
mu ile 5zel sektér arasmdaki ileti-
simle dogrudaniligkilidir:

Kamu otoritesi kendi gercevesi
icinde net. Uygulanan programda
istikrarh bir kararhlik var. Katedi-
lende mesafe:

Gida enflasyonu kontrol al-
tindaahnd:.

Manget enflasyon yiizde
30'unaltinaydneliyor.

Q Kuristikrar1

F T

rette ddnen hacim, stratejik iiriin-
ler ve belirli arz merkezleriyle s1-
nurhidir. ABD’nin teknolojik verimi
ve Rusya’nin gorece tenha niifusu
bunaimkan tamr.

Bu yapy, tahil piyasalarim tari-
mn dtesinde jeopolitik bir denge
unsuruna gevirir. 1970li yillarda
yaganan ve literatiire “Sovyet Ta-
hil Soygunu” (Great Grain Rob-
bery) seklinde gegen dénem, tall
ticaretinin kiiresel fiyatlar ve si-
yasi dengeler iizerindeki etkisini
erken bir érnek olarak ortaya koy-
mugtur. Benzer bigimde, Ukrayna
krizi sirasinda Tiirkiye'nin éncii-
liik ettigi “Tahil Koridoru” girigi-
mi, kiiresel gida arzinin giivence
altina alinmasinda belirleyici rol
oynamigtir.

Avrupa daénemli bir tarim mer-
kezidir; ancak yesil déniigiimiin
maliyetleri ve ¢iftci protestolars,
tarimin siyasete nasil hizla temas
ettigini gdstermektedir. Avrupa
Birligi'nin Latin Amerikaile MER-
COSUR anlasmasim bir kez da-
ha ertelemesi, bu hassas dengenin
bir sonucudur. Buna kargihik La-
tin Amerika iilkeleri, Cin’e yasla-
narak tarmi yeniden jeopolitik bir
arag olarak konumlandirmaya ga-
hsmaktadir. Tarim, bu haliyle artik
yalnizca bir liretim faaliyeti degil;
niifus, ticaret, giivenlik ve gelir da-
gilim bashklarimn kesisti;
tejikbir denge diigiimiine donisiir.

MUSIAD'm SAMEKS endeksi
ve [stanbul Sanayi Odasymn PMI

deksleriyle birlikte okundugun-
da reel sektériin déniisiim tablo-
su tamamlaniyor. Kurulu entegre

2025 yih boyunca Diinya'daya-  limlere uyumlu bir yapi hedefleni-
yinlanan yazilarimla Tiirkiye eko-  yor.
nomisini tek bir hikiye iizerinden Ucuz iggiiciine dayah dayamkh
degil, ayrigmalar fizerinden oku-  mal imalat daraliyor. Buna kargi-
duk Ayni andabirden fazlagergek  likikieksenbelirginlesiyor:
yagandz: lBil'L§im
Titketim artarken iiretim sektori,
diigtii. Sermaye mah imalat1 ve ih-
Mal enflasyonu gerilerken racatl.
hizmet enflasyonu yapigkan Avrupa'nin giivenlik krizine sii-
kaldr ritklendigi bir dénemde Tiirki-
Igsizlik oram azahrkenistih-  ye'nin jeopolitik konumlanmas
daminniteligibozuldu. dogru. Ancak strateji ile sektoriin
Kiiresel piyasalardaralli ya- refleksiaynihizadami?
‘sanirken Borsa Istanbul ye- Merkez Bankasr'nin yayimladi-
rinde saydi. £ Tktisadi Yonelim Anketi (IYA)
Fiyatlama davramislar1 iyile-  bu soruya net bir cevap vermiyor.
sirken beklentiler karamsar-  Kapasite kullanimi ve reel kesim
lagt. giiveni Kasim - Aralik dénemin-
Milli gelir artarken gelirada-  de yatay seyretti. Yalmzca mevsim
letsizligiderinlegti. etkisinden arindirildifinda gi-
Buayrigmalartesadiif degil ven endeksinde ciizi bir artig gé-
1990’lardan itibaren kiiresel ik-  riiliiyor. Y1l boyu simirh toparlan-
tisadi yap1 kokli bir kinlma siire-  ma sinyali veren Avrupa sanayisi,
cine girdi. Teknoloji yiikselirken  yilin sonuna gelindiginde belirgin
liretim Cin'e kaydi Enerji tale- bir hizlanma gosteremedi. Kiire-
bi artty; fosil bagimhih@im azaltma  sel konjonktiiriin en énemli thra-
hedefi ve yenilenebilir kaynaklara  catpazarmmzaetkileri dogrudanic
yatirmm egilimi giiclendi. Gelismis  piyasayayansiyor.
tlkeleriiretim tesislerini kapattik- Tirkiye, niifus lugu ve gég
camaliyetkontroliiniidekaybetti.  dinamikleri nedeniyle Isvigre ben-
Berlin Duvarr’nin yikilmasiyla  zeritenha ekonomilerden farkh bir
kiiresel entegrasyon bir umut ola-  yaprya sahiptir; bu da iiretim, istih-
rak yiikseldi. Ancak 2001 internet  damve sosyal politikatercihlerinde
balonu ve 2008 finansal krizleriyle ~ dahagenigbirmanevramarjigerek-

yenigoriinmez duvarlar driildii. Bu
siireg, Brexit'i ve ABD'de izolasy

tirir. Bu nedenle yalmzca “bacasiz
sanayi”sdylemiyle ilerlemek miim-

nist siyasetin yiikseligini berabe-
rinde getirdi.

1990’larin sonundan itibaren
popiiler killtiirde yilkselen sistem
elestirisi, COVID salgimsonrasibu
déniigiimii kalic1 halegetirdi. Sanal

kiin degil. Katma deger artigi ii¢ te-
melriskiberaberinde getiriyor:
lHa]km iagesi = ;1da enflasyo-
nu,
Geng
istihdam,

niifusun

islere dayali afir irrin the
racat1 diigiis egiliminde. Olgek es-
nekligi sayesinde kendini kiiresel
deger zincirinde konumlandirabi-
1enKOBI kesimi ayaktakalabiliyor.
Ancakbuyapitekbagimayogun nii-
fusun istihdamm tagiyamaz. Gida
deger zineiri kismen dengeleyici
birrol oynasa dayeterli degil. 2025
yihinda tecriibe edindigimiz iizere
meteorolojik soklaraagik.

ABD ciftgisi ¢ok yagh. Brezil-
ya'da tarimin lgek ve teknoloji di-
namikleri, gen¢ kugagin sektére

UFE enflasyonu yiizde

20lerde dengelendi,

Cari agik yonetilebilir bir

'banda yerlegerek finansman
kompozisyonunurahatlatt.

Ancak 6zel sektér kararsiz. Bek-
lentiler, gergeklesmeler ve fiyatla-
‘ma davraniglan birbirini tutmu-
yor. Giiriiltii azalmg rezerv tam-
ponlan takviye edilmigken hala
ucuz kur endigesi var. Girdi mali-
vetleri diigerken fiyat artigi bek-
lentisi siiriiyor. Faizlerin diigece-
gine ikna olunmuyor. Bu kafa kar1-
sikhig hane halkina politikalarin
aktariminizorlagtiryor.

Ozel sektdr marjlan kisarak
‘haemi korumak yerine tam tersi-
ni yapiyor. Bu davramg dezenflas-
yon siirecinin aliim oyuyor. Oysa
CDS'teki diigiis uluslararas yat-
TImcimn programa inandigin gos-
teriyor. Hane halki temkinlide olsa
programa yesil 151k yakiyor. Agir-
dan da alsalar, enflasyon beklen-
tilerini istikrarh bir sekilde asag
gekiyorlar.

Burada kopuk olan halka &zel
sektorYonetilen ve yonlendirilen
fiyatlarda yapilacak ayarlamala-
11, kamu otoritesince hedeflenen
enflasyonpatikasmagore smirlan-
dirlacagina dair haberler ulusla-
rarasi basma sizd1. Ozellikle TU-
FE lizerinde etkisi yliksek akarya-
Iat ve benzeri yonetilen fiyatlarda,
otomatik UFE endekslemesi ye-
Ttine patikayla uyumlu daha simirh
artiglar giindemde. Enflasyonda-
ki diisiis geciktikee faiz hadlerinin
cozilmesi de zorlasiyor. Ozel sek-
toriin fiyatlama davramsindaki tu-
tarsizhiklar su anda beklenti kana-
lin1 olumsuz etkilemis durumda.
Daha dnce de belirttiimiz iizere
uluslararasi piyasa ve hane halka
programu satin alirken dzel sektd-
riin gekimserligi iyi bir strateji de-
il Bindigi dah kesenbir tuhaflik.

SONUC: DENIZ DE USTU
KOPURU

Riizgar sert. Ister Karadeniz'de
ister Ege'de. Bu degismeyecek.

22

Reel sektor satis fiyat beklentisi ve maliyetler ayrisiyor
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Yesil dénilsiim otomotiv piyasasini ayristirdi
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Degigebilecek olan, yelkeninaya-  Riizgarla inatlagilmaz, ama ona
11, halatin tutuldugu yer ve pusu-  dasirtdoniilmez.
laya bakma cesareti. Tiirkiye'nin Tiirkiye simdi iki denizin bil-
pusulasi gu an kuzeyi gosteriyor.  gisini aym anda tagimak zorun-
Amaherkesinaymyénebaktfin-  da.Sertriizgirakarsi durmayida,
dan heniiz emin degiliz. Karade- iz stiriikl kapil:
niz'de 6grenilen ey sudur: Dalga  yida.
dogru ahmrsa alabora olunmaz. Mesele kagmak degil. Mesele
Ege'nin Sgrettigi ise bagkadir:  seyribilmek.
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stanbul Sanayi Odasi (iSO)

Tiirkiye imalat PMI (Satin

Alma Yoneticileri Endek-
si) anketinin Aralik 2025 done-
mi sonuglarina goére iiretim fa-
aliyetleri yavaglama bolgesin-
de kaldi. Esik deger olan 50'nin
iizerinde 6l¢iilen tiim degerlerin
sektorde iyilegmeye igaret ettigi
anket sonuglarina gore manget
PMI aralikta 48,9 oldu. Endeks
degeri kasimda 48 diizeyindeydi.
Endeks, yilin son ayinda faaliyet
kogullarindaki bozulmanin ol-
dukga simirh kalarak, son 12 ayin
en hafif diizeyinde gergeklestigi-
ne igaret etti. Bazi firmalar miig-
teri talebinde iyilesme oldugunu
bildirirken, yeni sipariglerdeki
yavaglama Mart 2024’ten bu ya-
na en diigiik seviyede kaydedildi.
Bununla birlikte yeni siparigler
hem genel olarak hem de ihracat
ozelinde yavaglamay siirdiir-
dii. Yeni sipariglerdeki goriinii-
me paralel olarak, liretim de ara-

lik ayinda gerilemeye devam etti.
Ancak daralma kasim ayina gore
daha 1hmh gergeklesti. Uretim-
deki diigiig iist iiste 21’inci aya
ulagmaklabirlikte bir yihinenha-
fif diizeyinde kaydedildi.

Girdi maliyetindeki

yiikselis keskinlesti

Satin alma faaliyetleri veistih-
damdaki diigiisler hiz kesti. Is-
tihdamdaki daralma ¢ok simir-
I1 oldu ve Mart 2025'ten bu yana
en diigiik oranda gerceklesti. Ote
yandan, aralik ayinda hem girdi
hem de nihai iiriin stoklar belir-
gin sekilde azald:. Bir 6nceki an-
ket doneminde yaklagik son bir
yihin en diigiik hizina gerileyen
girdi maliyetleri ve nihai iiriin fi-
yatlar enflasyonu, 2025’in son
ayinda yeniden ivme kazandi.
Ham madde maliyetlerindeki
yiikselige bagh olarak girdi ma-
liyetleri keskin bir gekilde yiik-
seldi. Bunun sonucunda imalat-
¢ilar kendi satig fiyatlarim son
sekizayin enyiiksekoranindaar-
tirdy.

3.01.2026
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Imalattansonayda

olumiusinyallergeldi

150 Imalat PMI gostergeleri, 21. aya ulagan iiretimdeki diigiigiin
" yilin en hafif diizeyinde kaydedildigini ortaya koydu. Satin alma
jm==s——= faaliyetleri ve istihdamdaki diisiisler ise hiz kesti. Istihdamdaki daralma
——— sinirli kald: ve marttan bu yana en diisiik oranda gerceklesti.

"Oniimiizdeki aylarda
biiyiime goriilebilir”

Hazine ve Maliye Bakam
Mehmet Simsek, PMI verilerine
iliskinagiklamasinda, "Son
ikiaydaartarakimalat
sanayisinde toparlanmanin
siirdiigiinii gosteren Satin
Alma Yoneticileri Endeksi
(PMI), aralikta 2025 yilimin
enyiiksek seviyesine ulast.
lyilesenkiiresel goriiniim,
dezenflasyonsiireciile
birlikte destekleyici yurtici
finansal kosullar ve aktif
sanayi politikalarnmizin
2026 yilinda sanayi Giretimini
desteklemesini bekliyoruz®

ifadelerini kullandi. PMI
verilerini yorumlayan S&P
Global Market Intelligence
Ekonomi Direktoril

Andrew Harker,

“Istanbul SanayiOdasi
Tiirkiye imalat PMI manset
endeksininaralik ayindason
bir yiinenyiiksek
seviyesine ulasmasi, imalat
sektoriiniin 2026 yilina
belirli birivmeyle girdigine
isaret ediyor. Budurum,
oniimiizde aylardabilyiime
goriilebilecegineiliskin umut
veriyor” dedi.

Giyim ve deride fiyatlar diistii

iSO Tiirkiye Sektérel PMI
raporusonuclannagére,

anket kapsamindaizienen10
sektorden yalmzcaiicgiinde
{iretim artarken, ikisektdrde yeni
siparisler hizland. Sektorlerin
yansindaihracat veistihdam

artti. En keskin iiretim daralmasi
makine ve metal {irlinlerinde
gerceklesti. Calisansayilaninda
ensertdaralma glyim vederide
gerceklesti. Satis fiyatlannda

diisiis gerceklestiren tek sektor
glyimve derioldu.
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Zor bir yili geride birakan 6zel sektor temsilcileri 2026'da dengelenme ve destek bekliyor

da

Is diinyas: yol ay

2025’i faiz, finansmana erisim ve maliyet baskilariyla
geride birakan is diinyasma gére 2026 yih ya dogru
politikalarla ¢ikis yihi yva da direncin kirldig yil olacak.

iirkiye is diinyasi, son lig F
Ty]hn ardindan 2026'ya
temkinli ama iyimser
beklentilerle giriyor. 2025'in
finansmana erisim, maliyet
artislar1 ve rekabet sorunlari
nedeniyle ekonomik agidan
zorlayici gectigini belirten is
diinyas1 temsilcileri, 2026, yalmzca
bekleyerek degil, dogru tesvikler,
dngoriilebilir ekonomi politikalar:
ve dijital-yesil doniisiimii tnceleyen
yapisal adimlarla bir toparlanma
yilina doniigebilir. Aksi halde is
diinyasiin direnci zayiflayabilir. Bu
nedenle 2026, Tiirkive ekonomisi
icin bir yol ayrimi olarak goriiliiyor.
Tiirk {5 Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) Yénetim Kurulu
Baskan Siileyman Sonmez’e gire
2025, 2023 ve 2024’ten ¢ok farkh
olmadi. Enflasyonda 30’lu seviyelere
dogru yasanan gerileme ve politika
faizindeki simirh diisiis olumlu

ithalata yeni diizen
TICARET Bakanligy, yerli iiretimin

tesviki amaciyla 2026'ya yonelik ithalat
diizenlemeleri yaptigini duyurdu. Resmi
Gazete'deki diizenlemelerle ithalatta ilave vergi
uygulanan driin ve tilke gruplarinailiskin kararlar
degistirildi. Cok sayida triin igin tarife kontejani
agildi. 1 Ocak'tan itibaren gecerli olmak tizere, 4 bin
344 {irtiniin Avrupa Birligi (AB) disindan ithalatinda
ylizde 48'e kadar degisen oranlarda ilave glimriik
vergisi alinacak. Ote yandan 38 sanayi triind, gesitli
tarihlerde glimriikstiz ithal edilebilecek.
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O76E YALGIN

goriilse de bu adimlarin kredi
faizlerine yansimamasimin
isletmelerin nefes almasini
engelledigini belirtti.
TURKONFED'in rasyonel
politikalara déniis siirecinde
ekonomi ydnetimine destek verdigini
vurgulayan Sonmez, KOBI'ler
igin kredi mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, teminat yapisinin
iyilestirilmesi, dngdoriilebilir bir
makroekonomik ortam ve bolgesel
farklilhiklar1 gozeten finansal
programlar beklediklerini agikladi.

Tekstilin kaybi fazla
Tiirkive Givim Sanayiciléri Dernegi
(TGSD) Baskam Toygar Narbay,
sektoriin 202571 tarihi bir daralma
ve rekabet giicii kaybiyla kapattigini
siyledi. Narbay'in verdigi rakamlara
gore, 2022'de 21.2 milyar dolar olan
hazir givim ihracat1 2025 sonunda
16.7 milyar dolara gerilerken ithalat
ayni donemde 2.6 milyar dolardan
5 milyar dolara yiikseldi. Bu tablo,
{iretimde 6.9 milyar dolarlik bir
kayba ve yaklasik 130 bin kisinin
isini kaybetmesine yol acti.
Narbay, bu tablonun
sanayicinin hatasindan
degil, yliksek enflasyonla
miicadelede uygulanan
yiiksek faiz-baskilanan
kur politikasindan
kaynaklandigini belirtti.
TGSD'nin 2026 igin

-

s.Sonmez ) E.Erdem ™ T.Narbay -
-

onerileri arasinda istihdam bagina
verilen desteklerin artirilmasi, net
ihracata dayah ddviz doniisiim
destegi, uygun kredi mekanizmalari
ile Eximhank desteklerinin
giiclendirilmesi 6ne gikiyor.

Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) Baskani Emine Erdem
ise 2025’1 “temkinli ama direncli”
bir yil olarak tanimladi. Kiiresel
belirsizlikler, jeopolitik riskler ve
yiiksek finansman maliyetlerine
ragmen sektorlerin ayakta kalmayi
basardigimi belirten Erdem, 2026 nin
ozellikle ikinci yaris1 i¢in daha
ivimser sinyaller aldiklarim soyledi.
I¢ tiiketimde canlanma, finansmana
erigsimde gorece iyilesme ve dig
pazarlarda toparlanma beklentisi
one cikarken enerji fiyatlari,
finansman maliyetleri ve nitelikli
isglicii eksikligi temel risk alanlar1
olarak goriiliiyor.

!0‘

J' -

PMI, esik degerin

altinda yiikseliste

iSTANBUL Sanayi Odasi (iSO)
Tiirkiye imalat PMI (Satin Alma
Yoneticileri Endeksi) anketinin
Aralik 2025 sonuglari agiklandi.
Kasimda 48 puan olan endeks
aralikta 48.9'a ¢iktl. Ancak
endeks 50 puan olan “esik
deger”in altinda kald.

S&P Global Market Intelligence
Ekonomi Direktorl Andrew
Harker ise suna dikkat gekti:
"Endeksin son bir yilin en yiiksek
seviyesine ulagmasi, imalat
sektoriinlin 2026'ya belirli bir
ivmeyle girdigine isaret ediyor.
Bu durum, éniimiizde aylarda
biiyime gorilebilecegine
iliskin umut veriyor. Mevcut
fiyat baskilarinin ise talebi
kisitlayici etki yaratmasi simdilik
beklenmiyor.” @ Ekonomi Servisi
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iSO Tiirkive imalat

IS0 Tiirkiye Imalat PMI anketinin Ara-
lik 2025 dénemi sonuglari agikland. Esik
deger olan 50,0nin altinda kalsa da aylik
bazda iist tiste ikinci kez artarak kasimdaki
48,0 seviyesinden 48,9'a yiikselen endeks,
béylece yilin son ayinda faaliyet kogullarn-
daki bozulmanm oldukga sinirh kalarak
son 12 aym en hafif diizeyinde gerceklesti-
gine igaret etti. Bazi firmalar, miisteri tale-
binde iyilesme oldugunu bildirirken yeni
sipariglerdeki yavaslama, Mart 2024'ten bu
yana en diigiik seviyede kaydedildi. Bunun-
la birlikte yeni siparisler, hem genel olarak
hem de ihracat 6zelinde yavaslamay siir-
diirdii. Yeni sipariglerdeki goriiniime para-
lel olarak, iiretim de aralik ayinda gerile-
meye devam etti ancak daralma, kasim ay-
na gére daha ithmh gerceklesti. Uretimdeki
diigiis, tist tiste 21'inci aya ulagmakla bir-
likte bir yilin en hafif diizeyinde kaydedildi.
Satin alma faaliyetleri ve istthdamda da dii-
stisler hiz kesti. Istihdamdaki daralma,
Mart 2025'ten bu yana en diigiik oranda
gerceklesirken arahk ayinda hem girdi
hem de nihai iiriin stoklar1 belirgin sekilde
azaldu. Bir énceki anket déneminde yakla-
stk son bir yilin en diigiik hizina gerileyen
girdi maliyetleri ve nihai tiriin fiyatlari en-
flasyonu, 2025'in son ayinda yeniden ivime
kazandi. Ham madde maliyetlerindeki yiik-
selige bagh olarak girdi maliyetleri keskin
sekilde yiikselirken bunun sonucunda ima-
latilar, satig fiyatlarini son 8 ayin en yiik-
segi oraninda artirdy, IS0 Tiirkiye Sektorel
PMI Aralik 2025 raporu, sumrh sayida sek-
torde biiytimenin devam ettigini gosterdi.
Anket kapsaminda izlenen 10 sektérden
tigiinde tiretim artarken iki sektérde yeni
siparigler hizland.

"Elektrikli ve elektronik iirtinler" ile
"agac ve kagit tirtinlerinde” {iretim artma-
ya devam etti. En keskin tiretim daralmas),
"makine ve metal tiriinlerinde” gercekle-
sirken "tekstil sektorii” ise toparlanma be-
lirtileri gosterdi. Arahk ayinda yeni siparis-
lerdeki en belirgin yavaglama "makine ve
metal tiriinlerinde" kaydedilirken, yeni si-
pariglerde iyilesme elektrikli ve elektronik
tiriinler ile gida tiriinleri sektorleriyle simr-
I kalds. S6z konusu ayda yeni ihracat sipar-
isleri, daha olumlu tablo gizdi, anket kapsa-
munda izlenen 10 sektoriin yarisi ihracatta
artig gerceklestirdi. En hizh biiyiime gida
tiriinleri sektériinde, en sert yavaslama ise
metalik olmayan mineral driinlerde ger-
ceklesti. Enflasyonist baskilar kasim ayin-
daki diigiik seviyelerinin ardindan yeniden
gii¢ kazanmis olsa da girdi maliyetleri ve
nihai iiriin fiyatlarindaki artig oranlarinin
son yillarda zaman zaman gériilen yiiksek
seviyelerin oldukga altinda kaldigina dik-
kati geken Harker, "Mevcut fiyat baskilari-
nin talebi kisitlayic bir etki yaratmasi gim-
dilik beklenmiyor" degerlendirmesinde
bulundu. AA
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90 Imlat PMN aralk ayinda 48.9'a yikseld

Aralik ayinda ISO imalat PMI 1 yilin en yiiksek degerini aldi. PMI 2025 yilin1 48.9 diizeyinde kapatirken,
uretim, yeni siparisler ve istihdamda daralma hiz kestl Enﬂasyomst baskilarin guglendigi goruldu.

EKONOMi SERViSi

°
stanbul Sanayi Odasi (ISO)

ITiirkiyc Imalat Satinal-
ma Y oneticileri Endeksi

(PMLI), aralikta 48,9'a yiiksel-
di.
SO Tiirkive Imalat PMI

anketinin Aralik 2025 dénemi

sonuglar agiklandi.

Esik deger olan 50,0’nin
altinda kalsa da aylik bazda
{ist iiste ikinci kez artarak
kasimdaki 48,0 seviyesinden
48,9%a yiikselen endeks, boy-
lece yilin son ayimnda faaliyet
kogullarindaki bozulmanin
oldukea sinirli kalarak son
12 ayin en hafif diizeyinde
gergeklestiZine isaret etti.

Baz firmalar, miisteri
talebinde 1yilesme oldugunu
bildirirken yeni sipariglerdeki
vavaslama, Mart 2024’ten
bu yana en disiik seviyede
kaydedildi. Bununla birlikte
yeni siparisler, hem genel

olarak hem de ihracat 6zelinde

yavaslamay: siirdiirdii.

Yeni siparislerdeki gorii-
niime paralel olarak, {iretim
de aralik ayinda gerilemeye
devam etti ancak daralma,
kasim aymna gore daha 1limli

gergeklesti. Uretimdeki diisiis,
{ist iiste 21°inci aya ulasmakla
birlikte bir yilin en hafif diize-

yinde kaydedildi. Satin alma

faaliyetleri ve istihdamda da
diistisler hiz kesti.
Istihdamdaki daralma,
Mart 2025°ten bu yana en
diisiik oranda gerceklesirken
aralik avinda hem girdi hem
de nihai iiriin stoklar belirgin
sekilde azaldi. Bir onceki
anket doneminde yaklagik
son bir yilin en diisiik hizina
gerileyen girdi maliyetleri ve

nihai iirtin fiyatlar enflasyonu,

2025%in son ayinda yeniden
ivme kazandi.

Ham madde maliyet-
lerindeki yiikselige bagh
olarak girdi maliyetleri keskin
sekilde yiikselirken bunun
sonucunda imalatgilar, satis fi-
yatlarmi son 8 ayimn en yiiksegi
oraminda artirdi.

ISO Tiitkiye Sektdrel PMI
Aralik 2025 raporu, smirh
sayida sektorde biiylimenin
devam ettifini gdsterdi. Anket

kapsaminda izlenen 10 sek-
torden tgiinde tiretim artarken
iki sektorde yeni siparisler
hizlandi.

Sektorlerin yarisinda ih-
racatin ve istihdamin artmasi,
anketin olumlu gelismesi
olarak kaydedilirken kasim
ayimnda hafifleyen enflasyonist
baskilar, aralik ayinda genel
olarak giiglendi. Gida tiriinleri,
yeniden genisleme bolgesine
gegerken metalik olmayan
mineral tiriinler sektoriindeki
bitylime yerini daralmaya
birakti.

"Elektrikli ve elektronik
tiriinler” ile "agag ve kagit
firiinlerinde" {iretim artmaya
devam etti. En keskin iiretim
daralmasi, "makine ve metal
tiriinlerinde" gerceklesirken
"tekstil sektorii" ise toparlan-
ma belirtileri gosterdi.

Aralik ayinda yeni siparis-

lerdeki en belirgin yavaslama
"makine ve metal lirlinlerinde"
kaydedilirken, yeni siparisler-
de iyilesme elektrikli ve elek-
tronik iiriinler ile gida iiriinleri
sektorleriyle simirh kaldi.

Soz konusu ayda yeni ih-
racat siparisleri, daha olumlu
tablo ¢izdi, anket kapsaminda
izlenen 10 sektoriin yarisi
ihracatta artis gergeklestirdi.
En hizli biiyiime gida {iriinleri
sektdriinde, en sert yavaslama
ise metalik olmayan mineral
triinlerde gergeklesti.

Aralik ayinda istihdam 5
sektorde artis gostererek cali-
san sayilarinda en giiclii genis-
leme, elektrikli ve elektronik
iiriinlerde, en sert daralma
ise giyim ve deri Giriinlerinde
gergeklesti.

Elektrikli ve elektronik
tiriinler sektoriinde girdi
maliyetleri enflasyonu, aralik
ayinda keskin sekilde hizlana-
rak Subat 2024'ten bu yana en
yiiksek diizeyde kaydedildi.
Diger tiim sektérlerde maliyet
artiglari, kasimdaki ivme
kaybinin ardindan yeniden
hizland1.

Nihai iiriin fiyatlarinda
en hizh artis, elektrikli ve
elektronik iiriinler sektériinde
kaydedildi. Satis fiyatlarinda
diisiis gergeklestiren tek sektor
ise giyim ve deri tiriinleri
oldu. Aralik ayinda sektorlerin

¢ogunda tedarikgilerin tesli-
mat siireleri artarken teslimat-
larin hizlandigim bildiren tek
sektor, "agac ve kagit Girlinle-
ri" oldu.

Endekse iliskin deger-
lendirme yapan S&P Global
Market Intelligence Ekonomi
Direktorii Andrew Harker,
manset endeksinin aralik
ayinda son bir yilin en yiiksek
seviyesine ulagmasinin, imalat
sektoriiniin 2026'ya belirli
bir ivmeyle girdigine isaret
ettigini belirterek, "Bu durum,
oniimiizdeki aylarda biiylime
gortilebilecegine iligkin umut
veriyor." dedi.

Harker, anket katihmei-
larmn bir kisminm, 2025’in
sonunda miisteri talebinde
iyilesme gozlemlediklerini ve
bunun yeni siparislerin, tiretim
ve istihdamdaki daralmanin
hiz kesmesinde etkili oldugu-
nu dile getirdi.

Enflasyonist baskilar
kasim ayindaki diisiik sevi-
yelerinin ardindan yeniden
giig kazanmus olsa da girdi
maliyetleri ve nihai iirlin fiyat-
larmdaki artig oranlarimn son
yillarda zaman zaman goriilen
yiiksek seviyelerin oldukga
altinda kaldigina dikkati ceken
Harker, "Mevcut fivat baskila-
rinin talebi kisitlayic bir etki
yaratmasi simdilik beklenmi-
yor" dedi.
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Imalat SARAVISINGE

daralma hndslmh

* ISTANBUL Sanayi Odas1 (1SO) tarafindan agiklanan
Tiirkiye imalat Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI), 2025

yilinin aralik ayinda 48.9 seviyesine yiikseldi. Endeks, esik i

deger olan 50'nin altinda kalmayx siirdiirse de st iiste
ikinci ayda artig kaydederek imalat sanayisindeki daral-

‘manin belirgin bicimde yavasladigini ortaya koydu. Anke-
te katilan bazi firmalar, yilin son ayinda miisteri talebinde
sinirli da olsa bir toparlanma gozlemlediklerini bildirdi. =
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|S0: Tiirkiye Imalat PM
aralikta 48,9'a yiikseldi

HABER MERKEZI- Ekono-
mik biiylimenin oncii gostergesi
olan imalat Sanayi performansin-
da en hizh ve giivenilir referans
kabul edilen istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Tiirkiye Imalat PMI (Satin
Alma Yoneticileri Endeksi) anke-
tinin Aralik 2025 dénemi sonuglar:
aciklandi. Esik deger olan 50,0’nin
tizerinde Olciilen tiim rakamlarm
sektorde iyilesmeye isaret etti-
&i anket sonuclarina gore manget
PMI arahkta esik deger 50,0’nin
alunda kalsa da aylik bazda st
iiste ikinci kez artarak kasimdaki
480 seviyesinden 48.9°a yiikseldi.
Boylece endeks, yilin son aymda
faaliyet kosullarindaki bozulmanin
oldukga smnirh kalarak, son 12 aym
en hafif diizeyinde gerceklestigine
igaret etti.

Baz1 firmalar miisteri talebin-
de iyilesme oldugunu bildirirken,
yeni siparislerdeki yavaglama Mart
2024’ten bu yana en diisiik sevi-
yede kaydedildi. Bununla birlikte
yeni siparigler hem genel olarak
hem de ihracat ozelinde yavasla-
may1 siirdiirdii. Yeni sipariglerdeki
goriiniime paralel olarak, iretim
de aralik ayinda gerilemeye devam
etti. Ancak daralma kasim ayma
gore daha 1limh gergeklesti. Ure-
timdeki diigiig iist iiste 21’inci aya
ulagmakla birlikte bir yilin en hafif
diizeyinde kaydedildi. Satin alma

faaliyetleri ve istihdamda da diisiis-
ler hiz kesti. Istihdamdaki daralma
¢ok siirh oldu ve Mart 2025’ten
bu yana en diisiik oranda gercekles-
ti. Ote yandan, aralik aymda hem
girdi hem de nihai iriin stoklar
belirgin sekilde azaldi. Bir onceki
anket doneminde yaklagik son bir
yilin en diisiik hizina gerileyen girdi
maliyetleri ve nihai iriin fiyatla-
1 enflasyonu, 2025’in son ayinda
yeniden ivme kazandi. Ham mad-
de maliyetlerindeki yiikselise bagh
olarak girdi maliyetleri keskin bir
sekilde yiikseldi. Bunun sonucunda
imalatgilar kendi satig fiyatlarimi
son sekiz aym en yiiksek oramnda
artirds.
Sinirl sayida sektér bilyiime devam etti
[Stanbul Sanayi Odasi Tiirki-
ye Sektérel PMI raporu da Arahk
2025 itibartyla smirl sayida sektor-
de biiylimenin devam ettifini gos-
terdi. Anket kapsaminda izlenen 10
sektorden yalmzea iiclinde liretim
artarken iki sektorde yeni siparisler
hizlandr. Sektorlerin yarisinda ihra-
catin ve istihdamin artmasi. anketin
olumlu gelismesi olarak kaydedil-
di. Kasimda hafifleyen enflasyonist
baskilar arahk ayinda genel ola-
rak giiclendi. Gida iirlinleri yeni-
den genisleme bilgesine gecerken
metalik olmayan mineral {iriinler
sektoriinde biiyiime yerini daralma-
ya birakti.
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Sanayi, yih daralma sinyaliyle kapatti

istanbul Sanayi Odasi (1SO)
Tiirkive imalat PMI (satin alma
yoneticileri endeksi) anketinin
aralik 2025 dénemi sonuclari
aciklandi. Esik deger olan 50'nin
tizerinde olciilen tiim rakamla-
rin sektorde iyilesmeye isaret
ettigi anket sonuclarina gore
mangset PMI aralikta esik deger
50'nin altinda kalsa da ayhk
bazda (st tiste ikinci kez artarak
kasimdaki 48 seviyesinden
48.9’a yiikseldi. Boylece endeks
son 12 ayin en ytiksek seviyesi-
ne cikti.

IS0’ dan yayimlanan biilte-
ne gore bazi firmalar muisteri
talebinde iyilesme oldugunu
bildirirken, yeni siparislerdeki
yavaslama mart 2024’ten bu
yana en diistik seviyede kay-
dedildi. Bununla birlikte yeni
siparisler hem genel olarak hem
de ihracat ozelinde yavaslamayi
siirdiirdii. Yeni siparislerdeki
goriiniime paralel olarak, {iretim
de aralik ayinda gerilemeye de-
vam etti. Ancak daralma kasim
ayina gore daha ihmh gercek-
lesti. Uretimdeki diisiis tist tiste

21’inci aya ulagmakla birlikte bir
yilin en hafif diizeyinde kayde-
dildi. Satin alma faaliyetleri ve

istihdamda da duistisler hiz kesti.

Istihdamdaki daralma qok sinirh
oldu ve mart 2025’ten bu yana
en diistik oranda gerceklesti.
Hem girdi hem de nihai {irtin
stoklari belirgin sekilde azaldi.
Bir 6nceki anket doneminde
yaklasik son bir yilin en diisiik
hizina gerileyen girdi maliyet-
leri ve nihai tiriin fiyatlar enf-
lasyonu, yeniden ivme kazand.
(Ekonomi Servisi)
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iISTANBUL
SiYASI
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iSO imalat PMI anketi,
48,9 degerini alarak
sanayideki daralmanin
surdigune isaret etti.
Boylece durgunluk,
21 aya ¢ikmis oldu.
10 sektoriin yedisinde
uretim zayifladi
EKONOMI SERVISI

iSTANBUL Sanayi Odas (iSO),

reel sektordeki faaliyet durumu-

nun gostergesi olan 1SO Tiirkiye
Imalat PMI (Satin Alma Yoneticileri
Endeksi) anketinin Aralik 2025 do-
nemi sonuclarim acikladi. Esik deger
50,0’nin altinda kalan sonuclarin sa-
nayide daralmaya isaret ettigi endeks,
48,9 olarak sonuclandi. Boylece sana-
yideki durgunluk, 21 aya cikmus oldu.

Bazi firmalar, misteri talebinde

Yayin Tarihi :

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:
Medya Tiraj :
StxCm :

iyilesme oldugunu bildirirken yeni si-
parisler, hem genel olarak hem de ih-
racat 6zelinde yavaslamayi stirdiirdii.
Yeni siparislerdeki goriiniime pa-
ralel olarak, tiretim de arahik ayinda
gerilemeye devam etti. Satin alma faa-
liyetleri ve istihdamda da diistsler hiz
kesti.
GIRDI MALIYETLERI
YENIDEN IVMELENDI

Istihdamdaki ~ daralma,  Mart
2025’ten bu yana en diisiik oranda
meydana gelirken aralik ayinda hem
girdi hem de nihai tirtin stoklar belir-
gin sekilde azaldi. Girdi maliyetleri ve
nihai Griin fiyatlar enflasyonu, 2025’in
son aymda yeniden ivme kazandi.

Ham madde maliyetlerindeki yiik-
selise bagh olarak girdi maliyetleri
keskin sekilde yiikselirken bunun so-
nucunda imalatcilar, satis fiyatlarim
son § ayin en yiiksegi oraninda artirdi.

ISO Tiirkiye Sektorel PMI Arahk
2025 raporu, sirh sayida sektorde
biiyiimenin devam ettigini gosterdi.

3.01.2026
3

1574
134,2
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Anket kapsaminda izlenen 10 sektor-
den yalmzea iiciinde iiretim artarken
iki sektorde yeni siparisler hizlandi.

Sektorlerin yansinda ihracatin ve is-
tihdam artis gosterirken, gida iirtinleri,
yeniden genisleme bolgesine gecerken
metalik olmayan mineral triinler sek-
toriindeki biyiime yerini daralmaya
birakti.

"Elektrikli ve elektronik triinler" ile
"agac ve kagit tiriinlerinde" tiretim art-
maya devam etti. En keskin tiretim da-
ralmasi, "makine ve metal triinlerin-
de" meydana gelirken "tekstil sektori”
ise toparlanma belirtileri gosterdi.

EN BELIRGIN YAVASLAMA
METAL SEKTORUNDE

Aralk ayinda yeni siparislerdeki en
belirgin yavaslama "makine ve metal
tirtinlerinde" kaydedilirken, yeni sipa-
rislerde iyilesme elektrikli ve elektro-
nik iiriinler ile gida tiriinleri sektorle-
riyle simirh kaldi.

Soz konusu ayda yeni ihracat sipa-
risleri, daha olumlu tablo cizdi, anket

Sanayide

21 aydir
. liretimve
iparisler diigiiyor

kapsaminda izlenen 10 sektoriin yarisi
ihracatta artis gézlendi. En hizh biyi-
me gida triinleri sektériinde, en sert
yavaslama ise metalik olmayan mine-
ral tirtinlerde belirlendi.

Aralik ayinda istihdam 5 sektorde
artis gostererek calisan sayilarinda en
giiclii genisleme, elektrikli ve elektro-
nik triinlerde, en sert daralma ise gi-
yim ve deri tiriinlerinde kaydedildi.

Elektrikli ve elektronik tiriinler sek-
toriinde girdi maliyetleri enflasyonu,
aralik ayinda keskin sekilde hizlana-
rak Subat 2024'ten bu yana en yiiksek
diizeyde kaydedildi. Diger tiim sektér-
lerde maliyet artislari, kasimdaki ivme
kaybinin ardindan yeniden hizlandi.

Nihai iirtin fiyatlarinda en hizh ar-
ts, elektrikli ve elektronik driinler
sektoriinde kaydedildi. Sats fiyatlarin-
da diisiis goriilen tek sektor ise giyim
ve deri drinleri oldu. Aralik ayinda
sektorlerin cogunda tedarikcilerin tes-
limat siireleri artarken teslimatlarin
hizlandigim bildiren tek sektor, "agac
ve kagit Grtinleri” oldu.





