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600 MIiLYAR $

Yiksek faiz kangrene dénlistii. Hazine'nin 6 aylik faiz gideri 1,1 trilyon
liraya ulasti. Faizin bitcedeki payi yiizde 17'ye cikti. Son iki yilda vatandasin
cebinden, sirketlerin ve Hazine'nin kasasindan 600 milyar dolar rantiyeye gitti.

Tiirkiye, son iki yildir
diinyamn highir

iilkesinde gariilmeyen
bir yiiksek faiz cenderesi
altinda eziliyor. Devletin
biitcesi, sanayicinin
emegi ve halkin alin
teri faizcilere alatihiyor,
Son 2 yilda Son iki yilda
vatandasin cebinden,
sirketlerin ve Hazine'nin
kasasindan 600 milyar
dolar rantiyeye gitti.

Yiiksek faiz nedeniyle
devlet, sadece borg faizi
icin bu yilin ilk alt ayinda
1 trilyon 114 milyar lira
odeme yapti. Sanayi ise
artik dretimden degil,
kredi yiikiinden dolay
zarar ediyor. Tiirkiye bu
tablonun esiginde bugiin
bir karar verecek. Merkez
Bankas: ya ciddi bir faiz
indirimi yaparak iiretime
destek verecek yada
paradan para kazanan faiz
lobilerini sevindirmeye
devam edecek.

Devletin faiz ytiki
son iki yilda katlandi.
2022'de 311 milyar lira
olan Hazine'nin faiz gideri
2023'te yilzde 117 artarak
674 milyar liraya ¢ikti,
Hazine'nin faiz gideri
2024'te ise bir onceki yila

Faiz 20 aydir %40-50 bandinda

@ Bugiinkil faiz oranlan, birakiniz gelismis Gikeleri,
enflasyonla bogusan Afrika Glkelerinde bile gériiimeyen
bir seviyede. 20 aydir ylizde 40-%50 bandinda
yurttilen faiz politikasiyla ne ciddi bir fiyat istikran
saglanabildi ne de kur kontrol altina alinabildi. Tam
tersine yilksek faiz, paradan para kazanan azinhk

bir kesimin daha da zenginlegmesine, devasa servet
transferlerine yol agt. Yuksek faiz politikasimin kazanani,
sermayeyi elinde tutan 6-10 bin kisilik bir grup oldu.
T -

i ise 85 milyon

tamami,

gore yilizde 88 artisla

1 trilyon 270 milyar liraya
yukseldi. Devletin faiz
odemelerinin biitge gideri
icerisindeki pay1 2022'de
yuizde 11 iken, 2023'te
ylzde 1072 indi. Faiz
oddemelerinin biitge gideri
icerisindeki pay1 2024°te
ise yiizde 15% firlad,

ALTI AYLIK
DAHA KOTU

Devletin faiz
ddemelerine aktardifa
para, 2025'in ilk alta
ayinda son yillann en
yiiksek seviyesine ikt
Ocak-Haziran 2025
déneminde Hazine'den
faiz ddemelerine 1 trilyon
114 milyar lira aktarildi.

Faiz ddemesinin biitge
icerisindeki pay: ylizde
17'e kadar ulagt.. Yihn
ikinci yansinda bu
rakamun artarak devam
etmesi bekleniyor. Son
iki yilda vatandagin
cebinden, sirketlerin ve
Hazine'nin kasasindan
600 milyar dolar

rantiyeye gitti,
FAIZE GITMESEYDI
DAR GELIRLI KESIM
IHYA OLURDU

2025'in ilk alti ayinda
faiz Gdemelerinin biltge
giderleri icerisindeki
pay1 gecen yilin aym
dénemindeki oranda
kalsaydy, Hazine'nin
kasasindan 1 trilyon

114 milyar TL degil; 773
milyar TL ¢ikmug olacakti.
Bu durumda 341 milyar
TL devletin kasasinda
kalacakt. Stz konusu
parayla en diisiik seviyede
maas alan vaklasik 4
milyon emekliye ve difer
dar gelirhi kesimlere ciddi
miktarda sosyal destek
verme imkam dogacakti,

MERKEZ BANKASI

SAFINI BELLI EDECEK

Sanayiciierin
iiretimden cekilmesine
neden olan yiiksek
faizler, ciftgiye rahat
bir ekip bigme firsati
vermiyor. Esnafin
borcunu geviremedigi,
devlet biitcesinin faiz
ddemelerine kurban
edildigi politikanin israrla
siirdiiriilmesi dikkat
gekiyor. Merkez Bankasi,
bugtlinkii faiz karanyla
tarafim belli edecek.
Ya halkin ve tireticinin
yaninda oldugunu
gosteren bir adim atacak,
ya faizcinin, tefecinin,
rantgimin temsilcisi olarak
Tiirkiye'nin gelecegini
ipotek altina almaya
devam edecek.
» EKONOMI SERVISI 151ANEUL

IS DUNYASI FERYAT EDIYOR

Tiirkiye'nin faizle

degil iiretimle yoluna
devam etmesi gerektigini
vurgulayan is diinyasi
kaynaklann ekonomi
carkimin daha hizh
donmesi icin harcanmas:
gerektigini vurguluyor.

® IS0 Yonetim Kurulu

Baskan Erdal Bahcivan:
“Siki para politikalan
nedeniyle finansman
giderlerindeki yiikselis
de karhhig iyice eritmis
durumda. Ozellikle daha
kiigiik ve orta olgekli
sanayi kuruluglanmzin

yer aldii 188 Ikine
soo’de, artan faiz
oranlanna ragmen,
oz kaynak yetersizligi
nedeniyle dis kaynak
ihtiyac: siirmiig ve mali
borg stoku artmaya
devam etmis. Karhhigin
boylesine asindif bir
ortamda firmalanmizin
finansal dayamikhihgimn
zayifladigim gortiyoruz.”
L] Genel

Backan Burhan Srdomi

350-400 baz puan
arasinda bir beklentimizin
oldugunu séyledik. Ancak
son alinan stopaj karar,
bu beklentimizi birazeik
térpiiledi gibi goriinuyor.
Ekonomimizin ihtiyaci
olan en az 350-400
baz puan arahg@inda
bir indirim ¢tinkii
buna bir bosluk,
buna bir alan da var."

® ASKON Genel

“Anlamh bir indirim
bekliyoruz. Bunu birkag
kez de ifade ettik hatta

Baskani Orhan Aydin:
“Enflasyon 13 aydir
kesintisiz diigliste. Emtia
fiyatlarinda gerileme,

finansal piyasalardaki
dalgalanmalar durulmus
durumda. Bu sartlar
altinda enflasyonu
baskilamak igin
kullandigimiz yiiksek
faiz politikasindan vaz
gecerek, faiz indirimi
yapabiliriz. Yahinm,
tiretim, finansa erigim
ve istihdam agisindan
temmuz ay1 bu baglamda
her tiirlii zemine sahip.
Merkez Bankasi’'ndan
asgari 300 ila 400 baz
puanhk bir indirim
bekliyorua”
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“Firmalarin finansal dayaniklihg tehlikede”

Her alanda sertlesen kiiresel rekabette Tiirkiye sanayisinin ayakta kalabilmesinin dayamkhligim artirmasina tiriimiizin daha uygun maliyetli,
bagh oldugunu belirten IS0 Baskan Erdal “Firmalann mali borg stoku artmaya devam ediyor. sirdiiriilebilir inansmana erigimi
180 Meclisinin temmuz ay ola-  Karlh@in asindi@ bir ortamda firmalarimzin finansal dayamkhligimin zayifladigim gériiyoruz” dedi. agisindan elzemdir® dedi.
fan toplantis: “Kiiresel Rekabet-
te llerleme igin Enflasyon ve Mali- —= : T o - S Geleneksel sektorleri
yet Krizine Kargi Tiirkiye Samigi- i dniindeki en bilyiik engellerden biri maliyet krizidir” ghizden ckaramayz
wisiin Dayankhlfinin Artirilmas™ Yakin donemin gelismeleri ve kii-
ana gindemi ile Odakule Fazil Zo- Meclis toplantisinda konusan sadece ayakta kalmasi degil Buna karg ayakta durmak icin nasil resel dlgekte artan belirsizlik or-
bu Meclis Salonunda gergeklegti- 150 Meclis Bagkan Erides Yilmaz, atdim yapmas: cok Gnemii ve il Firnizi biliy sansyimizin rekabet gi-
rildi. Meclis toplanbsmin agiligin- kiiresel rekabette bulunulan gerekidir, Bunun ondnd Oncelikle verimilik sininmi agan ciinii ve goklara karg: dayamklil-
da yaptigh konugmada enflasyon ve yerden daha yuksek ilerleme ici onemii Galgmalar Ongéri it her zamankinden daha kritik
maliyetlerde meydana gelen gelis- sanayinin enflasyon ve maliyet ummmnmwm maliye artiglan yatinm igtahini bir hale getirdifin, anlatan Bahgi-
melere dikkat ceken iso Bagkam lars: dah, térplllyor ve rekabet giclni daha van, $6yle devam eti: “Oncelikle,
Eetl Baligivn, hizla artan Gretim direndii kilinmas: gerekrigini mmmmm fazla zayfiatryor. Bugin mesele uunca bir stiredir dig ticaret faz-
maliyetlerinin dzellikle son 3-4 - soyledi. Bu rekabette st siralara Artan iggilik Geretlen, doviz sadece i i defl sii las: vererek filkemize dviz kazan-
da sanayi agisindan gittikce ajar- y lecegi k daki baskil yukseh ve rekab _rmww dmm yuxhlrdmkmyelshhdum
lasan bir yiik haline geldifini soy- igin hayati dnem tasidigini belirten gird matiyetier| finansmana h ksel sektdrlerimizi
ledi. Her alanda kiirese] rekabetin Yilmar, “Rekabetin sertlestig bir erigimdeki sikintilar dretimin misgterilerimiz elimizde tutmak™ gizden grkarma litksiimiiz yok. Bu
sertlegtifine, ’Nrkiw“ donemde Turidye sanayisinin oninde ciddi set olusturuyor. geklinde konugtu. dénemin atlatilmas: igin sektdrle-
ayakia kalabil rimize daha fazla destek gerektifi-
Il artirmasina haﬁ;huldm'!una nin yeniden altim giziyorum. Ote
dikkat geken Bahgivan, “Oncelik-  likde elde edilen k larn 1-2 fl bask hafifledifi- lerimeveut. Yiiksekbelirsizliklerin -~ mine gelmeden- ‘briit satis karh-  yandan, kigi bagina milli gelirin 15
le kendi ekonomimizin ve firetim  yil icinde kaybedilmesi oldufunu  nf, kurlann yeniden sakinlesmesi  yam sira siki i Kogullars,  ij'ndan basladifina tank olduk.  bin dolara lastifs bis eh:nnlmde
yapumzin durumunu bitined] bir  kaydenti ve ek silnlagma 6nlemleri sonucu  reel sekmrﬂ.muzu.n _vnu.n.m m.ah.l Ek olarak, sika para politikalari ne-  {icret-maag, dovi 0
yaklagumla ele alarak, gli¢li yonle- beklentilerde kademeli bir iyiles- "dedi.  deniyle finansman giderlerinde-  gibi temel mhyet kalemlerine bel
rimizi pekigtirmeye, geligime agtk  Yatwm istahs smarlamyor menin siirdiifiini dile getiren Bah- ki yitkselis de karhhh iyice erit-  baglayarak rekabet giclini siir-
alanlarda stratejik adimlar atmaya  Digilk faizler, rekabetgi Thrk liras1  givan, giyle devametti: “Malivepo-  Firmalar kir silagmas: yagiyor mig durumda. Kirhlighn bylesine  diirmenin artik gergekei olmak-
veelimizdekikaynaklanienverimli  vegiiglitalebin etkisiylekisasiiren  litikalannda uyumun geclkmesi, i¢  Iggiic, enerji, ham madde gibi te- aamdu‘u bir cmmda firmalarimy-  tangikt Maliyetlerin rekabetglicl
gekilde deferlendirmeye odaki, Toir iz findan son 2 yil-  talebin beklenenden yavas sofu- mel maliyet kalemlerindeki biri- =z fi klil za- onemi elbette tartigma
maliyiz. K daki paydaglarum-  dur, -hedefleneni tersine-eko-  masy, beklentilerdeki kanbhk, fivat-  kimli artiga eirolarin yetigememe-  yifladyin goriiyoruz. KOBI nite-  gotfirmez. Ancak tek tarafl bir ge-
Zimn d.ndesteﬁﬁc reel sektorlimiizii  nomide biiylime agisindan 6nem-  lama davramsglarmm kisa siirede  si nedeniyle, E.rmala.rm gui.erek lifindeki sanmyi kmuln.qlnnmr;m kilde bu alana odaklanma hatasina
buzorlud diigiikhasar- Ui maliyetler gikaran bir dezenfl dii 1 i} keskin fi-  derinlegenbirkar yagadi ba.n!mmdwi' Jeki fi ditgerek teknolojt, verimlilik, yeni-
1a ve hatta k ! L- ! yon siirecine girildigini soyl | lar: ve son aylardaki g vurgulayan (S8 Bagl Bah- larmayonelerek finan: llkl;ll:k yetenek agii gibi yapisal
hedeflerkenbir yandan da gelecefe  Bahgivan, 'Malme politikalarinda siyaat belirsizlikler, bu siirecin ar-  givan. bunun belki de en netyansi-  man kaynaklanm gegitlendirmesi  konulan ihmal evmek de gagamizin
hazirolmak igin kroniklegmis 1y ik ig talebin bek-  zu ettifimizden wzun sirmesinde  malanmn, 2024 yil B0 500 ve  gerektifi tespitlerimizi net bir ge-  gerceklidi ile uyusmuyor. Tirki-
I biitiinciil gozim-  lenend beklenti-  etkili oldu. Ote yandan, sunsyisiles  1SO BNl 508 arastirma sonug-  kilde dogruluyor. Ancak bu elbette  ye'ninbiryandankuruludretimka-
leraramaliyiz” dedi. lerdeki kauhk fiyatlama davramsg-  olarak bu siirecin en zorlayici etki-  laninda gielemlediklerini belirnti.  firmalarimizin tek bagina altindan  pasitesinde yiilksek katma degerli
Bu siirecte bir dizi dig gelisme-  lannun kisa stirede diizelmemesi,  lerini bir siire daha yagamaya de-  Bahguvan, “2024'te, liretim mali- kalkabﬂemﬂiblrlsdt'ﬂil Sermaye  sektorlerin payimartincken, difer
nin de dnemli etkisi oldugunu be-  kamunun keskin fiyat ayarlamala-  vamedecefimiz anlagbiyor. S8l  vetlerinde ve faaliyet giderlerinde agik, etki geffafis- yandan da halihazirda giiclia oldu-
lirten Bahgwvan kendiiginde tutar- 1 ve son aylardaki siyasi belirsie-  iiretiminden IS8 imalat PM1ve-  artiglinin satiglar oranla cok da-  leyisi igin gemkh diizenlemelerin - #u sektorlerde goziing daha fazla
h wsu.rdnmlehﬂlralmnym poliu— likler, huaurecm arzu ettifimizden  rilerine, istihdam rakamlarindan  ha yiiksek olduj Gzlemledik. il ve kiiresel piyasa-  kaliteye, markalagmaya, Gzgiin ta-
kalarda wsrar indeetkilioldu™dedi.  given endekslerine kadar hemen Boyl arlilikraki k | lardan fon akaginin giglenmesine  sanma ve yenilikeilige dikmesi ge-
enflasyonda 10-15 yilin bin bir glig- Son d de ig talep kaynakli  her g de ivme kaybi sinyal-  -heniiz finansman giderleri kale-  yémelik her tiirlii vedbir, reel sek-  rekiyor”dedi.
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"EMEK YOGUN SEKTORLERIGOZDEN CIKARAMAYIZ" DIYEN ISO BASKANI BAHCIVAN:
Firmalarimizinfinansal dayamiklihgi zayifhiyor

Mehmet H. GULEL

stanbul Sanayi Odasi (IS0)

Meclisinin temmuz ay: ola-
Ban toplantis: “Kiiresel Reka-
bette flerleme igin Enflasyon
ve Maliyet Krizine Kars: Tir-
kiye Sanayisinin Dayamklilig:-
nmn Artinlmasi” ana giindemi
ile gergeklestirildi. ISO Bagka-
m Erdal Bahgivan, ticaretten
teknolojiye her alanda kiiresel
rekabetin sertlegtigine, Tiir-
kiye sanayisinin ayakta kala-
bilmesinin ise dayamkhhgi-
n1 artirmasina bagh olduguna
dikkat gekti. Bahgivan, “Kamu-
daki paydaglarimzin da des-
tegiyle reel sektoriimiizi bu
zorlu donemden en diigiik ha-
sarla ve hatta kazammlarla ¢1-
karmay1 hedeflerken bir yan-
dan da gelecege hazir olmak
icin kroniklesmis yapisal so-

runlarimiza biitiineiil ¢oziim-
ler aramaliyiz” dedi.

Bahgivan, yiiksek enflasyo-
na paralel olarak hizla artan
{iretim maliyetlerinin 6zellik-
le son 3-4 yilda Tiirkiye sana-
¥i agisindan gittikge agirlagan
bir yiik haline geldigini belir-
terek, “Sanayiciler olarak bu
siirecin en zorlayic: etkilerini
bir siire daha yagamaya devam
edecegimiz anlagihyor. Sanayi
{iretiminden I8@ Imalat PMI
verilerine, istihdam rakamla-
rindan giiven endekslerine ka-
dar hemen her gostergede iv-
me kayb1 sinyalleri meveut.
Yiiksek belirsizliklerin yam
sira siki finansman kogullar,
reel sektériimiiziin yatrmm is-
tahim simirlamaya devam edi-
yor” dedi. Kigik firmalarin
artan faiz oranlarina ragmen,
ozkaynakyetersizligi nedeniy-
le dig kaynak ihtiyacimin stir-

diigiinii ve mali borg stoku art-
maya devam ettifini kaydeden
Bahgivan, “Karhhgm béylesi-
ne agmdig bir ortamda firma-
larimizin finansal dayanikhh-
pinin zayifladigim goriiyoruz.
Bu elbette firmalarimzin tek
bagina altindan kalkabilecegi
bir i degil. Sermaye piyasala-
rmin agik, etkin ve geffaf igle-
yisi igin gerekli diizenlemele-
rin tamamlanmasi ve kiiresel
piyasalardan fon akiginin giic-

lenmesine yonelik her tiirli

tedbir, reel sektoriimiiziin da-
ha uygun maliyetli, siirdiirii-
lebilir finansmana erigimiagi-
sindan elzemdir” dedi.

“Merkez'den dlciilil faiz

Indirimi bekliyoruz”

Konugmasinda dig ticaret
fazlas: vererek lilkemize doviz
kazandiran, yiiz binlerce kigi-
ye istihdam saglayan emek yo-
gun sektorleri gozden gikar-
ma liiksiimiiziin olmadigim ve
zor donemin atlatilmas igin
bu sektorlere daha fazla destek
gerektifini de belirten Bahgi-
van, sunlan soyledi: “Ote yan-
dan, kigi bagina milli gelirin 15
bin dolara ulagtigx bir ekono-
mide iicret-maas, doviz kuru,
finansman gibi temel maliyet
kalemlerine bel baglayarak re-
kabet gliciinii siirdiirmek artik
gercekei olmaktan ¢iktn. Tiir-
kiye’nin bir yandan kurulu ire-

tim kapasitesinde yiiksek kat-
ma degerli sektérlerin payim
artirirken, diger yandan da ha-
lihazirda giigli oldugu sektor-
lerde gbziinii daha fazla kalite-
ye, markalagmaya, 6zgiin tasa-
rima ve yenilik¢ilige dikmesi
gerekiyor.”

ABD'nin ek giimriik tarifele-
rinin 9 giin sonra uygulamaya
ge¢mesiyle, diinya ticaretinde
belirsizligin daha da derinle-
secegini kaydeden Bahgivan,
yiikselen giimriik tarifeleri-
nin, iiretimin iilke iginde veya
yakin cografyalara getirilme-
sinin maliyetleri artiracagim
savundu. Merkez Bankasimin
bugiin agiklayacag faiz kara-
rina deginen Bahcivan, “Mer-
kez'den 6lgiili bir faizindirimi
bizim igin sirpriz olmayacak.
Sektorlerin ayakta kalmasi
i¢in daha fazla destek gereki-
yor” agiklamasi yapt.



. . CUMHURIYET Yayin Tarihi : 24.07.2025

INterpress’ Gontoxosat cazere sayi: 0
iISTANBUL Medya Tira; : 22965
SIYASI StxCm : 50,38

[
I

g

F 3

11

Istanbul Sanayi Odasi Yonetimi Kurulu Baskani Bahcivan'dan finans uyarist:

Dayan]l _ zaylfhyor

stanbul Sanay'l Odasi (iS0)

Meclisi’'nin temmuz ay1 toplantisini
“Kiiresel Rekabette ilerleme igin
Enflasyon ve Maliyet Krizine Karsi
Tiirkiye Sanayisinin Dayaniklihginin
Artirllmasi” baghgiyla yapan
sanayiciler, reel sektoriin gelecegi
hazirlanmasi konusundaki
taleplerini masaya yatird.

Toplantinin agiligini yapan ve
“Ticaretten teknolojive her alanda
sertlegen kiiresel rekabette Tiirkiye
Sanayisinin ayakta kalabilmesi
dayanikhiligini artirmasina bagli.
Kamudaki paydaslarimizin da
destegiyle reel sektoriimiizle
gelecege hazir olmak igin
kroniklesmis yapisal sorunlarimiza
biitlinciil ¢éziimler aramahy1z” diyen
w Yénetim Kurulu Ba§kam Erdal
. i, su bagliklari ne gikardu:
Yiiksek belirsizliklerin yani
sira siki finansman kosullari, reel
sektdriimiiziin yatirim igtahini
sinirlamaya devam ediyor. Karlihgin
agindigi bir ortamda sirketlerin

finansal dayaniklihg zayifliyor.
Sermaye piyasalarinin agik, etkin
ve geffaf igleyisi i¢in gerekli
diizenlemelerin tamamlanmasi ve
kiiresel pivasalardan fon akiginin
gliclenmesine yonelik her tiirlii
tedbir, reel sektoriimiiziin daha
uygun maliyetli, siirdiiriilebilir
finansmana erigimi agisindan
elzemdir.

m Tiirkiye'nin bir yandan kurulu
{iretim kapasitesinde yiiksek katma
degerli sektdrlerin payini artirirken
diger yandan da halihazirda giiglii
oldugu sektorlerde goziinii daha fazla
kalite, markalagma, dzgiin tasarim ve
venilikgilige dikmesi gerekiyor.

o Ekonomi Servisi
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ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Bas-
kani Erdal Bahgivan, sirketlerin finansal

dayanikliiginin zayifladigi uyansinda bu-

24.07.2025
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5000
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(AN| ERDAL BAHCIVAN UY/

qmn'l«x:-tlerln fmansal
dayamklihig Lavlilm)r

lundu. iSO meclis toplantisinda konusan . :

' Bahgivan, 6zellikle ikinci 500°de yer alan

KOBI'lerin borg yiikiiniin arttigini belirte-
rek, “Ozkaynak yetersizligi nedeniyle dis
kaynak ihtiyaci stirmiis ve mali borg stoku
artmaya devam etmis. Karliigin bdylesine
asindigi bir ortamda firmalanmizin finansal
dayanikliiginin zayifladigini gériiyoruz.
Reel sektdriin uygun maliyetli finansmana

erigimi hayati 6nem tagiyor” dedi. NEFES

Erdal Bahcivan
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£ Bahcivan: Siireg
s
S

bekledigimizden
uzun siirdii

180 Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan,
“Maliye politikalarinda uyumun gecikmesi, i¢
talebin beklenenden yavas sogumast, beklentiler-
deki katilik, fiyatlama davranislanmn kisa siirede
diizelmemesi, kamunun keskin fiyat ayarlamalari
ve son aylardaki siyasi belirsizlikler, bu siirecin
arzu ettigimizden uzun stirmesinde etkili oldu”
dedi. Istanbul Sanayi Odasi (1S0) Meclisinin tem-
muz ay1 olagan toplantisinda konugan Bahctvan,
“$afayi iiretiminden ISO imalat PMI verilerine,
istihdam rakamlarindan giiven endekslerine
kadar hemen her gostergede ivme kaybt sinyal-
leri mevcut. Yiiksek belirsizliklerin yani sira siki
finansman kosullary, reel sektortimiiziin yatirim
istahini sinirlamaya devam ediyor” ifadelerini
kullandi. (Ekonomi Servisi)
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‘Sirketlerin finansal
dayanmikhihig zayifladh’

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Mec-
lisinin temmuz ay1 olagan toplantisi
“Kiiresel Rekabette Ilerleme icin En-
flasyon ve Maliyet Krizine Kars: Tiirki-
ye Sanavisinin Dayamkliigimn Ar-
tirtimasi™ ana giindemi ile top-
lanch. Acihs konusmasini ya-
pan iSO Yonetim Kurulu
Baskam Erdal Bahcivan,
sirketlerin finansal da-
yanklihginin azaldigim
belirtti.

Bahcivan, yiiksek en-
flasyona paralel olarak
hizla artan iiretim mali-
yetlerinin 6zellikle son 3-4 yil-
da Tiirkiye sanayi acisindan
gittikce agirlasan bir yiik haline gel-
digini belirterek soyle devam etti:

“Zamaninda bu kiirsiiden yaptigi-
miz tiim uyarilara ragmen, kendi icinde
tutarh ve siirdiiriilebilir olmayan politi-
kalarda 1srar etmenin neticesi, enflas-
yonda 10-15 yilin bin bir giiclikle elde
edilen kazanimlarm 1-2 yil iginde kay-
betmek oldu. Maliye politikalarinda
uyumun gecikmesi, i¢ talebin beklenen-
den yavas sogumasi, beklentilerdeki ka-

tilik, fiyatlama davramslarnin kisa stirede
diizelmemesi, kamunun keskin fivat
ayarlamalan ve son aylardaki siyasi be-
lirsizlikler, bu siirecin arzu ettigimizden
uzun siirmesinde etkili oldu. Ote
yandan, sanayiciler olarak bu
siirecin en zorlayici etkilerini
bir stire daha yasamaya de-
vam edecegimiz anlasih-
yor. @@y tretiminden
iSO imalat PMI verileri-
ne, istihdam rakamlarin-
dan giiven endekslerine
kadar hemen her goster-
gede ivme kaybi sinyalleri
mevcut. Yiiksek belirsizlikle-
rin yani sira siki finansman ko-
sullar, reel sektoriimiiziin yatirm is-
tahini simirlamaya devam ediyor.”

‘TEK BASINA FIRMALAR
ALTINDAN KALKAMAZ*

Konusmasmda ISO 500 arastirmasi-
min 2024 verilerinin 6zel bir yanini da vur-
gulayan Bahcwvan, “2024'te son birkac yil-
dan farkh olarak tiretim maliyetlerinde
ve faaliyet giderlerinde artislann satiglara
oranla cok daha yiiksek oldugunu goz-

lemledik. Sik1 para politikalar nedeniy-
le finansman giderlerindeki yiikselis de
karlihg iyice eritmis durumda. Ozellik-
le daha kiiciik ve orta 6lcekli Sanavi ku-
ruluglarimizin yer aldigr ISO I
500’ de, artan faiz oranlarina ragmen, 6z-
kaynak yetersizligi nedeniyle dis kaynak
ihtiyaci stirmiis ve mali borg stoku art-
maya devam etmis. Karhhigin boylesine
asindign bir ortamda firmalarmuzin fi-
nansal dayaniklih@inin zayifladigini go-
rityoruz. Bu elbette firmalarimizin tek ba-
sina altindan kalkabilecegi bir is degil.
Sermaye piyasalarmm acik, etkin ve sef-
faf isleyisi icin gerekli diizenlemelerin ta-
mamlanmasi ve kiiresel pivasalardan
fon akismin giiclenmesine yonelik her tir-
lii tedbir, reel sektoriimiiziin daha uygun
malivetli, stirdiirilebilir finansmana eri-
simi acisindan elzemdir.” ifadelerini kul-
landh.

Bahcivan, konusmasinda dis ticaret
fazlasi vererek iilkemize doviz kazandi-
ran, yiiz binlerce kisive istihdam saglayan
emek yogun sektorleri gozden cikarma
liikstimiiziin olmadigini ve zor dénemin
atlatilmasi icin bu sektorlere daha fazla
destek gerektigini de belirtti,
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SANAYIDEK] ZORLUKLAR

Tiirk sanayisi zor zamanlardan birisini ge-
giriyor. Sanayi dretimlerini zorlagtiran faktirler,
yilksek enflasyon, reel faizlerin yiiksekligi ve
milli paramizin degerinin yuksekligi gibi mali
sebeplerdir. Bu zoruklar nedeniyle yiiksek ma-
liyetli Gretimden dolay: satislanin da zorlasma-
sina neden olmaktadir. Tirkiye'de sanayi ke-
siminin milli gelirden aldigi pay %30 ile %35
arasinda dedismektedir. Yani ekonominin lgte
biri gliglli bir sanayi tarafindan desteklenmek-
tedir. Tirkiye konvansiyonel sanayide glcli
bir iilke olmasina ragmen, sayilan mali riskler
iglerin kolay yurimesini etkiliyor. Yine sanayide
Uretim i¢in enerji, hammadde ve sermaye mal-
lanina olan girdi bagimhlig: da dnemli zorluk-
lardandir. 2023 yilinda baslayan enflasyonla
micadele program ile baglayan yiksek reel
faiz politikas) hem i¢ piyasada talebi durgun-
lagtirirken hem de finansman maliyetlerini ar-
tirmaktadir. Bu gelisme sanayi iriinleri talebini
ve krediye ulagim kosullarinin agidastirdige igin
sanayi igin tek cikig yolu ihracata yénelmek ka-
liyor. Fakat kura bagl ihracat politikasi da, en-
flasyonla miicadele sonucunda doviz kurunun
istikrari kavugmasi nedeniyle uygulanabilir bir
politika degildir. Ayrica kiiresel salgindan sonra
yilksek tegviklere dayanan istihdam politika-
sindaki desteklerin de azalmasi sanayicilerin
iglerini zorlagtiran fakldrlerden birisi olarak kar-
simiza gikiyor.

TUIK tarafindan haziranan sanayi iretim
endeksine gore 2025 yilimin  haziran
ayinda%~4,9 oraninda bir artig var. Fakat bu ge-
ligmeler sanayi kesiminin zorluklarinm agma-
sina yeterli olmayacaktir. Bu zorluklarin yol
aghify etkileri anlamarin en kolay yolu sanayi
sirketlerinin bilangolarini okumaktir. Istanbil
Sanayi Odasi tarafindan yapilan en biiyik bes
yiz sanayi firmasindan alinan verilere gore
2020 yilindan beri en dislik biiylime oraninin
oldugiu yil 2024 yilidir. Ozellikle 2025 yilimin ha-
ziran ayinda sanayi kesiminin beklentilerini
gbsteren Istanbul Sanayl Odasi tarafindan ha-
zirlanan PMI verileri de 50 altindadir. Yani sa-
nayi yoneticilerinin beklentisi de iyimser dedgil-
dir. Dolayisiyla sanayi de zorluklann devam
edecedini de tahmin edebiliriz,

Sanayideki zorluklarkadim(yapisal/eskinden
beri devam eden) ve konjonktiirel (dénemin
getirdigi) sebeplere dayanmaktadir. Kadim so-
runlar, Tirk sanayisinde verimsiz, tegvikle bi-
yitlilmis ve kamu destekli kredi politikasi ile
blyiitilen igletmelerin ekonomideki isletmeci-
ligin %95'ini olugturmas:, sermaye yetersizligi-
nin getirdigi finansman sorunu ve toplam fak-
tar verimliliginin disikligi seklinde sorunlar
vardir. Baganl Tirk Iktisatg: UfukAkgigit'in yap-
tig1 aragtirmalar da bu sorunlarin oldugunu or-
taya gikarmaktadir. Ufuk hocanin verimsizlige
sirekli kamu finansman ile destek verildigini,
fakat Tirk sanayi sirketlerinin yiksek teknoloji
ve yapay zeka gibi son gelismelere yatkin ol-
madidi uyanlan da dikkate alinmas: gereken
faktdrlerdir. Konjonktiirel sorunlar ise genel-
likle yiksek enflasyonun bozdudu piyasa ya-
pisi ve yiksek faiz maliyetinin getirdigi tehdit-
lerdir.

Zorluklarin nasil yenilecedi konusunda ise
dncelikler ve tercihler nemli. Tlrkiye'de gare
beklendidinde akla gelen yéntem, devietin bu-
lacadi mali carelerdir. Devietten en gok istenen
tegviklerin artinlmasi, sonrasinda da vergi ve
faizlerin diiglrilmesidir. Dolayisiyla sanayinin
kurtulugunun kolay ydntemleri bunlar olmakla
birlikte, aslinda verimlilik artigi ve kaliteli liretim
gibi konular ise yine uzun dénemde diizelecek
diye beklenen hususlar olacaktir. Uzun vadede
sanayicilerin talep etmesi gerekenpolitikasinin
easitegvik veya disiik oranli krediden gok,
diigik faizin dogal olarak olustugu ve rekabet
glicii yiiksek endistrilerin olugacad bir eko-
nomik ortam olmalidir,

EmmL

22





