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Istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bah¢ivan:

GUNLUK SORUNLARIMIZ
YUZUNDEN

DUNYANIN DEGISIMINI
ISKALAMAYALIM

istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bahgivan ile sanayi sirketlerinin zor bir yil olarak
nitelendirilen 2026°da nasil bir yol izlemeleri gerektigini konustuk. Bahgivan, bu
dénemde dogru borglanmak gerektigini, kar etmeyen bir isi krediyle ¢6zmeye ¢alismanin
daha biiyik yiik olacagini séyliyor. insan kaynaklarinin sirketleri yarinlara tasiyacak en
6nemli departman olarak gériilmesi gerektigini vurguluyor. Ve en 6nemli mesaji da su
oluyor: Yasadigimiz guinltk sorunlar bize diinyanin degigimini iskalatmasin.

@ NECLA DALAN

[
stanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bahgivan,

I 27 Ekim 2021 tarihindeki meclis toplantisinda
fiyat istikrarina dikkat gekerek 6nemli uyarilarda
bulundu. Bahgivan, “Surekli fiyat istikrari ve finansal
istikrara vurgu yapmamizin nedeni, enfiasyonist

bir blydme yapisinin nitelikli ve strdurulebilir
olamayacaginin farkinda olmamizdir. Son 20

yildir elde ettigimiz kiymetli kazanimlardan asla
vazgegmemeliyiz. Bunun karsiligi blyUme olsa
bile... BUyUme pahasina enflasyon gérusu Ulkemizin
yararina degil, asla kabul etmemeliyiz” dedi.

Tdm kesimler igin 6Gnemli bir belirsizlik ve
endise kaynagi olan enflasyonun ekonomik bir
sorun olmanin dtesinde sosyolojik bir soruna da
dénustugune dikkat geken Bahgivan'in bir dnemli
uyarisi da su oldu:
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“KESKE 0 GUN SOYLEDIKLERIMIZ
BIRILERI TARAFINDAN
DESTEKLENMIS OLSAYDI”

“Bir tarafta hayat pahaliligi nedeniyle
alim gucu zayiflayan galigsan kesimin
hakli, yUksek Ucret beklentileri,

diger tarafta artan girdi maliyetleri
nedeniyle Ureticilerin karsilastigr kar
marji baskisi ayni anda yasaniyor. Bu
durum, dnUmuzdeki dénemin sicak
gundem maddelerinden biri olacaktir.
Bu sicak stirece deginirken, ekonomik
rasyonaliteden kopmamanin tum tarafiar
icin onemli oldugu da dikkatlerden
kagirmamaliyiz.”

Aradan gegen zaman maalesef
Baskan Erdal Bah¢ivan'i hakli gikardi.
Dergimizin kapagi i¢in bir araya
geldigimizde bu konusmasina atifta
bulundu ve “Bu konugmanin her
bir cimlesi manifestoydu. Bugdn
geldigimiz nokta daha o glinden belliydi.
Keske 20271'in Ekim ayinda sdylemis
olduklarimiz birileri tarafindan da
desteklenmis olsaydi” diyor.

Erdal Bahgivan ile bu sohbetimizde
de Tarkiye ve dinyadaki gelismeleri,
sanayinin durumunu konustuk.
Bahgivan, zor bir yil olacagdi séylenen
2026'da sanayi isletmelerinin ayakta
kalabilmesi igin neler yapmalari
gerektigine dair degerlendirmelerde
bulundu.

“DUNYAYI OKUMADAN

KENDI SORUNLARIMIZA

TESHIS KOYMAK AKILCI DEGIL"

@ Sadece Tirkiye'de degil, diinyada
zorlu bir ddnem yasaniyor. Diinyada
teknoloji ve tarife savaslari var. Tur-
kiye’de enflasyon, yliksek faiz, artan
maliyetler glindemden diismuyor.

Ve deniyor ki herkesin bu dénemde
mevcudu korumasi sart. Sizce sanayici,
KOBI bu dénemde nasil bir yol izlemeli?
DUnya gok hizli dedisiyor. Dinyanin
icinde bulundug@u analizi iyi yapmadan
yaptigimiz isle ilgili, yasadigimiz

Ulkeyle ilgili analiz yapmak hatali

olur. Nihayetinde biz bu evrenin, ileri
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“ZOR GUNLERIN
GELDIGINi EKiM 2021'DE
HISSETTIM, SANAYi
ODASINDAKI EN AGIR
KONUSMAMI YAPTIM”

Erdal Bahgivan, 2026'nin tek basina
¢ok zor olacagini diisiinmiiyor. “2025’e
gore bazi seyler daha olumlu olacak
diyebilirim. Mesela bir kur stabilizas-
yonu 2025'ten daha iyi. Yani bardagin
dolu tarafinda bazi gelismeler var.
2024-2025'te kurla ilgili hi¢ kimse
dogru diiriist bir tahmin yapamiyordu
ama su an 2026’da herkes mutabik ki
dovizde ¢ok boyle anormal bir hare-
ketlilik olmayacak. Bundan rahatsiz
olan kesimler var ama 6ngorii agisin-
dan bu ¢ok 6nemli.

Rahatsizlik baska bir sey 6ngorii
yapmak baska. Bir sekilde kuru,
enflasyonun her seye ragmen gidi-
satini, faizlerde her seye ragmen bir
diisiis olabilecegini, Tiirkiye'ye fon
akislarinin giiclii bir sekilde basladi-
gini goriiyorsun. $u anda kur da kur
diyorlar ya, kur artsin mi artmasin mi
desen her ay artmasin diyenlerin ora-
1 artacak. Niye? insanlar bilangosuna
doviz koydu. Kur da kur diyenler bunu
da gérmeli. Obiir tarafta ciddi anlamda
dovizle borglanan bir kesim var.
Bes-alti yillik doviz kredisi buldugu
zaman aliyor. Simdi kur artsin diyen
bunun karsiliginda ne diyecek?”

Bahgivan’a “Uzun zamandir
sanayicilik yapiyorsunuz, yasadigim
en zor donemler bu donemler” diyor
musunuz sorusunu yoneltiyorum.
Sunlari anlatiyor:

“Ben enflasyonun basladigi donemi
bundan daha zor gériiyorum. Ekim
2021’deki konusmam 6nemlidir. Ciinkii
zorun geldigini hissetmistim. Su anda
en azindan alinan tedbirlerin bizi
tekrar adim adim finansal istikrara
gotiiriiyor olmasi bana daha az zorluk
veriyor. O giinleri zor gérmeyenler
aslinda o giinkii gergekleri gérme
firsatini kagirdi. Benim o konusmam
sanayi odasi tarihindeki en agir
konusmamdir. Yoksa ben kolay kolay
olgiiyii kagirmam.”

teknoloji cagininigindeyiz. Onun igin
dunyayl okumadan, dunyadaki stratejik
gelismeleri degerlendirmeden kendimize
ait sorunlara ¢6zum olusturmak ve o
sorunlara teshis koymak akilci degil.
Dogru da degil, anlamli da degil ve
netice de vermez. Onun igin nasil bir
dUnyada oldugumuzu ve bu ddnyanin
nereye dogru evrildigini herkesin gok iyi
degerlendirmesi gerekiyor.

Ben son doénemlerde meclis
toplantilarimizda her konusmama
dunyanin bir analiziyle basliyorum.

Ve U¢ ay, dort ay evvel dusunup dile
getirdiklerimizden daha da agirlasan,
6ngorusu daha agirlasan bir dinyanin
icindeyiz. En bUyUk problem de
hakikaten 6ngord yapmanin, tahmin
yapmanin giderek zorlastigi bir dinya.
Bir taraftan bizim neslimizin, 6zellikle
1980°li, 1990’11, 2000'li yillarda alismis
oldugumuz dinya yénetim anlayisinin
giderek farklilastigi bir yola dogru sapma
var. Bunun da 6ncusu olan dunyanin en
blyutk glicd ABD. Oradaki tutum kabul
etmeliyiz ki dinyanin genelini bir sekilde
0 yonde etkiliyor. Ve bir sure daha da
etkileyecek gibi gézUkuyor. Artik haftalik
degil, neredeyse gunubirlik, saatlik
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Tiirkiye ne pahasina
olursa olsun finansal
istikrardan taviz
vermemeli. Ciinkii oradan
verilen tavizin bedeli
¢ok agir oluyor. Dogru
teshisleri koyup dogru
yerleri rahatlatmak ayri,
secime gidiyoruz biitiin
musluklan agalim demek
ayr bir sey. Tiirkiye'nin
onu bir daha yagsama
luksi yok.
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alinan kararlar, bu kararlarin etkiledigi ekonomik
ortamlar, farkli farkli yeni kamplagmalar, yeni gerilimler,
acilimlar yasaniyor. Ve ne yazik ki stresi artan bir
boyutta bu gézUkdyor. Bunun da en somut géstergesi
dunyadaki tum Ulkelerin savunma harcamalarini her
gecen sene daha da artirma kararliliklari. Avrupa
Birliginin, yillardir silaha yatirim yapmayan tlkelerin
bu ise ne kadar butge ayirdiklarini gérdagumuz
zaman zaten bu igin nereye dogru gittigini ok net
gorebiliyoruz.

Obur taraftan bunlar olurken ylksek teknolojinin
olusturdugu bir baska boyut var. Onu da yorumlamak
ve hakikaten nereye dogru gidecegini gérmek insani
UrkUten, titreten, disundUren bir baska konu. Yapay
zeka denen sureg bizi nereye dogru géturecek?
insanliga getirecegi firsatlar ve tehditler hayatin her
kademesinde su anda derin bir tartigsma konusu.

)

Tehdit boyutlu olanlarin hepsinin degil, ok ktguk
bir kisminin dahi olmasi insanlik adina baska bir
felaket. Hadi onu bir tarafa biraktim; kaybolacak
isler, sektorler, meslekler, onlarin da ¢ok hizli gelistigi
bir boyuttayiz. Velhasil artik birak 40 sene, 10 sene,
hatta 5 sene evvelindeki dederlendirmelerle bugine

bakmak ve ¢6zim Gretmek mdmkUn degil.

“SU ANDA TEMEL STRES DEGISIME
ADAPTASYON AMA DEGISMEK LAZIM™

@ Sanayici agisindan baktigimizda bu gelismeleri

nasil okumaliy1z?

Bence su anda temel stres bu degisime adaptasyon.
Degismek lazim. Degismeyip eskiye bagli kaldigin
muddetce ya hayattan kopacaksin ya da mutlu
olmayacaksin. Net. Yaptigimiz tim islerde bu
degisimi iyi okuyup degisimlerin iginde olarak basaril
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Ciddi bir degisim
doneminin i¢inde olan
ve belli ki daha da olacak
bir diinyada maalesef
biz kendi dertlerimize
cok fazla gomiildik.

Bu degisimlerin icin
miyiz, degil miyiz

diye tartismak yerine
zamanimiz tekrar geri
dondiigiimiiz enflasyonist
doneme ¢oziim aramaya
harcamakla geciyor.

.

olabilecegimizi gorerek hareket etmemiz gerekiyor. Bu ticaret
icin de gecerli medya i¢in de gegerli telefon kullanimiigin de
gegcerli sanayiicin de gegerli.

Bizim sanssizligimiz su oldu. Béylesine ciddi bir degisim
déneminin iginde olan ve belli ki daha da olacak bir dinyada biz
kendi dertlerimize maalesef ¢ok fazla gémulduk. Bu degisimlerin
icinde miyiz, degil miyiz, bunlari tartismak yerine zamanimiz
son iki Ug yildan beri tekrar déndigumuz enfiasyonist ddneme
¢6zUm aramaya harcamakla gegiyor.

Biraz dnce dort bes yil dnceki uyarilarimi konugtuk.

Demek ki bes yildir biz 6nce enflasyonu dogurup, enflasyonu
dogurduktan sonra da simdi ¢6zUmayle ugrasiyoruz. Maalesef
kendimize ait bir soruna odaklanmis ve o sorunu ¢ézmeye
calismamiz asil buyUk resmin igindeki check-up’imizi yapmaya
yeteri kadar imkan vermiyor.

“PANDEMi TURK SANAYiSiNiN

RUSDUNU ISPATLAMA DONEMIDIR"

@ Oysa Turk sirketler pandemi siirecinde hakikaten dijitalles-
meyi ¢cok iyi yakalamig ve hizli uyum saglamisti.

Kesinlikle. Zaten isin en tatsiz tarafi 0. Pandemi, Turk sanayisinin
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kendini ortaya koyup ispat etmesi agisindan sahane bir
firsat donemiydi ve o dbnemde emek veren herkesi bir
kere daha kutlamak istiyorum. Fabrikada ¢alisan isgisi,
lojistikgisi, depocusu, isvereni, herkes o donem 7/24
fabrikalarinda yatarak, tedarikgiler birbirini destekleyerek,
kamu belli 6lgtlerde tolerans saglayarak o ddnemde basari
sagladik ve dunyaya 6rnek olduk. Ve dijitallesmeyi ne kadar
iyi yaptigimiz da ortaya ¢ikti. Pandemi dénemi hakikaten
bence Turk sanayisinin rusdinu ispatlama donemidir.

Tarkiye bir tedarik Ulkesidir. Turkiye'nin tedarik gtict
boylesi zor bir ddnemde sinanmistir ve ristimuzd ispat
etmisizdir. Ama arkasindan yasanan olaylar bizi tekrar kendi
gunluk stresimize, kendi glnlUk kavgalarimiza donmek
mecburiyetinde birakti.

@ Peki sorunlarin ne kadari degisime uyum saglayama-
mamizdan, ne kadari kendi sorunlarimiza ¢6ziim bulmaya
calismaktan kaynaklaniyor?

Su anda bu ikisi birbirine karigiyor. Dinyadaki degisimi en-
gelleyemeyecedimize gore birinci kismi bir an evvel ¢ozup
o kisimda dogan sorunlari gindemimizden bir an evvel
Glkarmamiz lazim. Degisim yolculuguna donUk galismalari-
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mizi, dUnyadaki teknolojik degisimle be-
raber bir sart olan sanayi yolculugunda
nasil bir yer alacagimizi iskalamamamiz
lazim. Onun da birinci énceligi finansal
istikrarin ve enflasyonun hayatimizdan
Glkmasi.

“KIMSE SANAYiYE HAKSIZLIK
ETMESIN, ENFLASYON
YARATMADA KUSURU YOK™
® Ama enflasyon hayatimizdan ¢ikmiyor...
Cikmamasinin temel nedenleri U¢ asad!
bes yukari belli. Burada kimse sanayiye
haksizlik yapmasin. Sanayi verimlilikle,
tUm imkanlari zorlayarak pandemi gibi
zor ddnemde toplumun sigortasi oldu,
enflasyon ddneminde de en duguk enf-
lasyon payini aliyor. Hizmet, gida, tarim,
finans, saglik, enerji, egitim hangi sekto-
rU derseniz deyin, sanayi en dusUk pay!
almayi bagarryor. Demek ki TUrk sanayisi-
nin enflasyonu yaratmakta kusuru yok.
Enflasyonun ¢ézdmune donuk
sinif sinif kategorize ettiginiz zaman
buise enriayet eden de yine sanayi.
Ama enflasyonu ¢6zme noktasinda
kullandigin en buyUk silah olan faizi
kullandigin zaman bundan en gok
etkilenen de sanayi. GUnkd sektorlerin

)

hicbiri sanayi kadar krediye muhtag
dedil. Yatirrm donemi, isletme sermayesi
donemi, stok tasima donemi...
Sanayinin her gun kana ihtiyaci var
“ ve o kani kendi 6z kaynaklarindan ve
olusturabildigi kardan saglayamiyorsa
ne yapiyor? Kredi almak zorunda kaliyor.

Demek ki piyasada en gok krediye
ihtiyag duyan kesim sanayi ama senin

Gelecegi olmayan
islere aktaracagimiz

her kaynak, gelecegi enflasyonu gézmek igin kullandigin
ve firsati olan ilacin en blyudk hasar verdigi yer de
islerin kaynaﬁlndan yine sanayi. Benim endisem odur ki
. x - sanayinin bir arz sorunu, bir dretim
qallyor. Elimizdeki sorunu riski ortaya gikacak. Bu sefer
kaynaklan katki saglar dedigimiz sektdr bir yerden
giinii kurtarmak sonra Uretim kaybindan dolayr maalesef
.y - enflasyona olumsuz katki saglamaya
ve bitkisel a6nebilir
hayattakilerin i _
siirecini uzatmak “HER SEKTORDEKI HASARLARI
- - TEDAVI EDECEK FARKLI BAKIS
icin harcamamamiz ACILARINA iHTIYACIMIZ VAR"
lazim. @ Bu risk nasil kalkacak ortadan?
Artik Orta Vadeli Program agisindan tek
” bir bakis agisina degil, sektor sektor

hasari tedavi edecek yontemleri belir-
leyecegimiz bakis agilarina intiyag var.
Bu da bizi yuksek teknolojili, gelecedin
sanayisine dénuk yarinlara taglyacak...

“'_I'URKiYE NE PAHASINA OLURSA OLSUN
FINANSAL ISTIKRARDAN TAVIZ VERMEMELI"

Herkes 2026 zor gececek diyor ama bir o kadar da
2027'de se¢im ekonomisi nedeniyle canlanmanin olacagi
konusuluyor. Erdal Bahgivan’in ayni fikirde olup olmadigini

soruyorum. Sdyle yanitliyor:

etmek lazim. Tiirkiye'ye bir fon akisinin giriyor olmasini...
Yiiksek faizle geliyor diyorlar ama onu da kabul etmiyorum
ben. Su anda Tiirkiye'nin eurobond’lari neredeyse 5.5-6 pu-
anlarda. Yani yurt disindan bir iki puan yiiksek sadece. Onun

“Ben bu konuda falcilik yapmak istemiyorum. Tiirkiye ne icin bazen gereginden fazla agir elestirilere giriliyor. Dengeli

pahasina olursa olsun finansal istikrardan taviz vermemeli. olmamiz lazim elestirilerde. Yani yigidi oldiir ama hakkini da
Ciinkii oradan verilen tavizin bedeli ¢ok agir oluyor. Dogru ver.

teshisleri koyup dogru yerleri rahatlatmak ayri bir sey,
komple se¢ime gidiyoruz biitiin musluklari agalim demek
ayri bir sey. Tiirkiye’'nin onu bir daha yagsama liiksii yok.
Kabul edelim etmeyelim, 800 puanlara ulagsmis olan
CDS’in 220’ye diismiis olmasini takdir etmek lazim. 150
milyar dolara ¢ikmis kur korumali mevduat denen yapinin
sifirlanmasini takdir etmek lazim. Bir aylik bor¢lanamayan

Uygulanan politika Tiirkiye'yi ciddi bir finansal kriz
agmazindan kurtarip bu noktalara getirmistir. Bugiin saglikli
-firmalar yedi sekiz yil vadelerle yurt disi doviz kredisi
kullanabiliyorlar. Bu da saglanan giivenle olustu. Bunu kabul
etmemiz lazim. Ama gidecek yolumuz ¢ok mu? Cok. Keske
bu enflasyon olmasa miydi? Keske olmasaydi. Keske 2021’in
Ekim ayinda soylemis olduklarimiz birileri tarafindan da

Hazine'nin su anda 10-15 yilla borglanabiliyor olmasini takdir ~ desteklenmis olsaydi.
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2001 krizinde

bankacilik sistemindeki
konsolidasyon ve
reformist kan tazeleme
operasyonu gibi reel
sektorde de benzer bir
modele kesin ihtiyag var.
Burada bir devlet akli,
devlet stratejisi devreye
girmek zorunda.

“DUNYAYI URETIM GUCUYLE BOGAN, HER YERE
SALDIRAN DEHSET BiR CiN GERCEGI VAR

Erdal Bahgivan, Cin faktoriiniin onemine dikkat ¢ekiyor ve
sunlar sdyliiyor: “Diinyays, hepimizi rahatsiz eden dehs:at

bir Cin gergedi var. Her gegcen giin diinyay: ulasmis oldugt{
iiretim giiciiyle bogan ve diinyanin her tarafina .sal..'dl.I:aIZI. bir
Gin... ABD Bagkani Trump’in da zaten biitiin isini gliciinil .
birakip birinci siraya Gin'i koymasi da bunun sonucu. Ame.rlka
gibi dev bir iilke dahi Gin ticaretini kendisi a¢;|s!nda.n tehdit
oldugunu gérmeye baslamis durumda. Cin’deki gelismeler

cok enteresan, devasa kapasiteler, devlet kaynakli destekler...

Rakamlar ortaya koyuyor ki Gin GSMH'sinin yiiz"de 5'-'!ne
yakinini sanayiye siibvansiyon olarak ayiriyor. Oylfe or.nek_le:r
var ki ne yaparsan yap, yabanci sermayeli firma g"|rm|$ Cin'e,
iirettigi malin degeriyle Gin'de iirettigi arasinda yiizde 15
makas farki var. -
Dolayisiyla artik diinyay hegemonyasina alan t;okf|dd|
bir Cin gergegi var. Su anda Tirkiye'nin dis ticaret aciginin
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neredeyse yiizde 70-80'i iki iilkeden kaynaklaniyor: Cin ve -
Giiney Kore. Yani bizden hemen hemen higbir sey a.lmayan iki
iilke. Senin in’e ihracatin itk 15’e girmiyor! Senin ithalatinin
biitiin ana havuzu orada. Burada sartlar hakikaten da!la. .
da sertlesecek ve daha da gerginlesecek. Ama Cin’'le ilgili .
miicadeleye basladigin zaman oradaki bir ara hammadd-eyl
kesiyorsun, bu sefer baska sanayicin bagiriyor, “Kardesim,
benim ara hammaddemi etkiledin diyor. Yani adamlar hayatln
icine o kadar farkli sekillerde girmisler ki, 6nle:n.le\{e t;all.stlgm
iiriiniin sanayi iiriinii ama obir taraftaki sanayici diyor ki
“Kardesim, benim rakibim Cin iiriinii kullaniyor. Ben rekab?t
edemiyorum.” Kolay bir is degil, kabul etmek lazim. Ht?.le ki
Avrupa Birligi'nin Hindistan’la yaptig: anlasnlal.ar da giindeme
gelirse bakalim nelerle karsilasacagz... Tabii ki olumst{z
etkisi olacak. 0 nedenle bizim bazi iiriinlerde, bazi sektorlerde
biitiin bu gergekleri bilerek hareket etmemiz lazim.

Burada bir konuyla da ydzlesmemiz lazim.
Eder dUnya konjonkturu ve dunyadaki gelis-
meler bazi sektorlerle, bazi is modelleriyle
gitmeyecegimizi ortaya koyuyorsa o sektorlerle
ve bunu gelistiremeyenlerle yGzlesip onlarin
da gereksiz yere bir gaba ve mUcadele igine
girmemeleri yondnde tavsiyede bulunmamiz
gerekiyor.

@ Konkordatolardaki artig bundan mi
kaynaklaniyor?
Bence konkordato sayisi gegen dénemlerden
Gok daha yUksek degil. Buradaki temel konuyu
bir an evvel ayirmamiz lazim. Yani adaptasyon
sorunu mu kendi sorunlarimiza ¢6zdm bulmaya
calismamizin sonucu mu? Sunu da kabul etmek
lazim ki her canlinin bir mra varsa her sektorin
de bir dmru var. Yani dogru analiz etmek lazim.
Her sektorlin bir donemi var ve bunun en guizel
ornegdi de sizin sektdrdndz. Yirmi sene evvel
Tarkiye'ninilk 500°Unde U¢ tane gazete yer alirdi.
Bugun yok. Teknoloji aslinda sanayinin geligimini
en guzel sizin sektdérintz Gzerinizden anlatryor.
Devletin gok daha hizli birtakim yonlendirici
mekanizmalar gelistirmesi gerekiyor. Yani
yeni ¢agin bu degisim hizinda kamunun
planlama kaynadiyla, planlama akliyla,
planlama otoritesiyle hangi sektorleri elimine
edecek, hangi sektorler agik konugulacak,
hangi sektérler oyun disi kalacak? Bunlarin
belirlenmesine kesin ihtiyag var. Bu konu,
birakalim herkes kendi yaginda kavrulsun, yagdi
olmayan da yansin gitsin denecek kadar basit
bir konu degil.

“2001 KRiZiNDEKi GiBi

REFORMIST KAN TAZELEME

OPERASYONU OLMALI"

@ Sizin 6neriniz nedir?

Bu konuda hukumetle de konusuyoruz. Ben hep
2001 yilindaki bankacilik krizi donemini érnek
gosteriyorum. O gun guglu bir planlamayla
Tarkiye neye karar verdi? Belli bankalar
sistemden ¢ikti, belli bankalar elendi, belli
bankalar kamuyla bulustu, belli bankalar da
yollarina aslanlar gibi tek bagina devam etti.
Gecgen 25 sene iginde gorayoruz ki Tarkiye'de

0 gun kurulan dogru modelle bankacilik
sektérunde bir tek burun kanamadi. Deprem,
enfiasyon, pandemi, 15 Temmuz neler yasadik...

Bir gun bir kisinin aklina “Bankadaki parama bir
sey olur mu” sorusu gelmedi, boyle bir korku
olmadi.

Demek ki Turkiye'nin o gun yaptigi bankacilik
sistemindeki konsolidasyon ve reformist
kan tazeleme operasyonu gibi reel sektérde
de buna benzer bir modele kesin ihtiyag
var. Burada bir devlet akli, devlet stratejisi
devreye girmek zorunda. Yeni tegviklerde
Sanayi Bakanligi buna biraz daha dikkat ediyor.
Herkesin her istedigi isi yapma noktasinda bazi
kriterler ve engeller getirildi. O da bardagin
dolu tarafi. Ama mevcutlarin da bir sekilde
bu yUzlesmeyle, boyle bir bakis agisiyla
degerlendirilmesi lazim. CUnkd gelecedi
olmayan iglere aktaracagimiz her kaynak,
gelecegi ve firsati olan iglerin kaynagindan
caliyor. Elimizdeki kaynaklari ayiracaksak
gunud kurtarmak ve bitkisel hayattakilerin
sUrecini uzatmak icin harcamamamiz lazim. O
tar firmalar saglikli firmalara da zarar veriyor.
Ayakta kalmak igin fiyat-maliyet analizini, kar-
zarar hesabini dogru yapmiyor. Piyasa fiyatini
dusurayor. “Uc ay yasayacagim, nakde intiyacim
var” diye belini kirryor. Bu da saglikli firmayi da
etkiliyor. Onun igin 2026°da olusmasi gereken
reformlarindan birinin bu olmasi lazim.

@ Peki 2026’y1 gok buylik hasar almadan
atlatmak i¢in neler yapmak gerekiyor?

Bir kere 6z kaynak IGksd olmayan firmalarin
eger kar dogurmuyorlarsa yabanci kaynaklarla
sUreci yonetmeleri mimkUn degil. Bu kadar
net. Kér dogurmuyorsun, 6z kaynagin yok,
sadece krediye mahkdm dénudyorsan, bu gidis
agmazin her gun biraz daha bUuydmesidir.

Bu nasil ¢ozulebilecek? Ya kér doguracak bir
sekle getirmesilazim firmasini ya 6z kaynadi

bir sekilde artirmasi lazim ki kredi agigini
kapatabilsin. Hep sdylUyoruz: Keske Ug-dort
tane dogru drnek kendi aralarinda birlesebilip,
daha guglU bir yaprya dénUp o konsolidasyonla
verimliligi artiracak boyutta ¢alismalara
gidebilse. Bence firmalarin en ¢ok dikkat etmesi
gereken konu bu. Biz bazen hastaligi finans
sikintisi olarak goértyoruz. Ama finansin ¢ézimu
her seyin ¢6zUmu demek degil. Yani yapilanis,
firmanin kendi isi kér doguruyor mu ona bakmak
lazim. is hakikaten kar dogurmuyorsa, bunu
krediyle, ucuz krediyle c6zmek mimkun olmaz...
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TURKIYE'DE SAVUNMA SANAYI BASARI HIKAYESI YAZIYOR

Erdal Bahgivan’a ozellikle Cin tehdidi karsisinda
hangi sektorlere pozitif ayrimcilik yapilmali ya
da destek saglanmali diye soruyorum. Savunma
sanayi bunlardan biri olmali mi diye ekliyorum.
Su yaniti veriyor:

“Muhakkak, tartismasiz. Tiirkiye'nin su
anda bu alandaki hikayesi bence gercekten
ornek bir basari hikayesi ve belli ki ciddi de bir
genislemeye dogru gidecek. Deniziyle, karasiyla,
silahiyla ve birbirine baglanan sektorlerle.
Tiirkiye'nin temel olarak ele almasi gereken en
onemli konularindan biri orasi.

Kimya tarafinda hakikaten giizel calismalar
var, yapilacak yatirimlarla orada Tiirkiye
bence yine katma degerli bir yone gidiyor.
Otomotivde her ne kadar bu elektrikli otomobil

“AGLAYIP SAHADAN
GEKILME LOKSUMUZ YOK"

Erdal Bahgivan, temelleri 1956 yilinda atilan Bahg¢ivan Gida’'nin patronu. Bahgivan Gida’'nin
kurucusu ve Erdal Bahgivan'in babasi Mecit Bah¢ivan Erivan’da dogdu. Azeri bir ailenin ¢ocuguydu.
1930’larda ailesiyle birlikte, iran sinirindan Tiirkiye’ye dért esekle girdikten sonra Mus’a yerlestiler. Geng yasta

ticarete atilan Mecit Bahgivan, once Dogu’'nun efsane tiiccari sonra da Tiirki

piyasasi gelisse de Tiirkiye'nin oradaki
mutlak surette birikiminin 6niinii acacagini
kesinlikle diisiiniiyorum. Orada muhakkak
gidecek yer var.

Tekstil zorlaniyor diyoruz ama teknik
tekstilde de basari hikayesi yazan bir¢ok
firmamiz var. Yani tekstilin yeni degisim
¢aginda Tiirkiye bence ¢ok kiymetli ve
onemli bir oyuncu olacak. Makineyi hi¢
kiiciimsemeyelim. Hamdolsun Tiirkiye'nin bir
tek sektore bagli bir sanayisi yok. Genis bir
yelpazeye sahip Tiirk sanayisi. Akla ilk etapta
hazir giyim geliyor ama, evet hazir giyim
bugiine kadar ¢ok ciddi bir gérev yapti. Ama
Tiirk sanayisi artik kabul edelim ki bir tek

hazir giyim omurgasinda degil.

'nin 'Peynir Krali’ oldu. 2 Eyliil 2016’da

vefat eden Mecit Bahgivan'in temellerini attig: sirket bugiin Erdal Bahgivan liderliginde dort kitada 30'dan fazla iilkeye ihracat
yaparak siit ve siit iiriinleri kategorisinde en fazla ihracat yapan firmalardan biri. Erdal Bahgivan, sirketlere onerilerde bulunuyor
ama kendi sirketinde nasil bir politika izledigini merak ediyorum. Soyle yanitliyor: “Soylediklerimi uygulamaya ¢alisiyorum.
Hepsini uyguluyor muyum, bir sey diyemem ama uygulamaya ¢alisiyorum. Ciinkii uygulamazsak yarinlar zor. Tarim zor bir sektar...
Hammadde tarafi ayri bir konu, pazardaki rekabet ayri bir konu, ihracattaki rekabet ayri bir konu ama aglayip birakip sahadan ¢ekilme
liiksiimiiz yok. Firsatlar her zaman var. Onemli olan o firsatlara hakim olup dogru zamanda dogru degerlendirebilmek.”
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@ Bir roportajinizda dediginiz gibi bu
da akilliilag degil, aspirin olur yani.
Yani... Kisa vadeli bir oksijen veriyor ama
bir sdre sonra bakiyorsun ki oksijen
gitmis, o faiz yuku sirtinda daha da
blyUmus. Tabii ki para eksikligi Snemli bir
sorun ama paray! ¢6zdugun zaman her
seyi ¢6zmus olmuyorsun gunkU is devam
ediyor. Ve devam eden iste de sUrekli

bir kayip varsa zaten ne yaparsan yap
surdUremezsin.

Bu donemde ¢ok daha dogdru
bor¢lanmak gerekiyor. Orada da yine
firmalarimizin kendinden kaynaklanan
birtakim hatalar var. Yatirim yaparken
yatirim kredisini dogru almayip, dogru
kullanmayip sikistigi zaman daisletme
kredisine donunce sikisiyorlar. O da
baska bir agmaz. Ne yazik ki Turk
sanayicisi finans okuryazarligi ve
finansal firsatlari kullanma noktasinda
yeteri kadar yetkin degil.

Bir baska énemli konu su: insan
kaynaklarini gok iyi yonetmesilazim
sirketlerin. Yeni neslin beklentileri
baska, hayata bakislari baska...
Yetenekleri degerlendirme noktasindaki
o ¢ocuklarda nasil bir sadakat
saglayacagiz, nasil baglayacagiz onlari?
Bunlarin her biri ciddi efor isteyen
konular. Bunlara bir bGtdnluk iginde
bakmak zorunda herkes. Hakikaten
¢alisan bulamiyoruz, bu buyuk bir sorun.
Ama bu sorunu ¢ozmek i¢in senin de bir
seyler yapman lazim. Belki de en yUksek
harcamay! insan kaynaklarina yapman
lazim ¢Unkud seni yarinlara tasiyacak
olan o birim ve o birimin olusturacagdi
temel stratejiler. 20 sene evvelin
aliskanliklariyla insan kaynaklarini
yonetmek artik mdmkan degil. Yeni
neslin hayata bakigl, sadakat kavrami
farkl, kiyafet kavrami farkli. Yani lastik
ayakkablyla ise gelen insana tahammull
edemiyorsan artik bu devirde ¢alisma.
Her gelenden kravat bekliyorsan bu
devirde galisma.

Su bir gergek ki bunlarin her
biri butdncul degisim gerektiren

“KUGUK OLSUN, BENIM OLSUN DEDIGIN
MUDDETGE BU OYUNUN SONU YOK"

@ “Gerekirse sirketler basari igin
birlesmeli” diyorsunuz ama Tiirkiye'de
“Kiigiik olsun benim olsun” fikri bir tiirli
kiritmiyor.

Kirilacak. Kirilmasi lazim. “Kiigiik olsun,
benim olsun” dedigin miiddet¢e bu oyunun
sonu yok. Yani sen eger kendi varliginla
rekabet edemiyorsan bu inat seni iyice
agmaza dogru gotiiriiyor. Belki bu birkag
sene idare etti ama bir yerden sonra bunun
olmayacagina ikna olman lazim.

Biitiin bunlarin yaninda basar hikayesi
yazan cok giizel rnekler de var. Farkliik
noktasinda iyi ornekler aradigimiz zaman da
isin o tarafini gormezden gelmemek lazim.
Yeni neslin bakis agisini teknokentlere git-
tigin zaman goriiyorsun. Farkli projeler ge-
listiren, farkli hayaller kuran, oradan da yeni
bir girisimci ruh, start-up boyutunda yeni
heyecanlar... Sermaye olmamasina ragmen

konular. Yani bunlarin her birini dogru
degerlendirerek yarinlarin rekabetini
olusturmak mumkun olabilecek. Tabii ki
kredi maliyeti Snemli, kredinin bulunmasi
onemli ki bu konuyu dnimuzdeki aylarda
ufak ufak bazi kolayliklar gelecek ama
paray! bulmak her sey degil. Bunu net

yatirim pesinde kosup, yatirim destegi alip
bu yola devam etmek isteyen bir yeni nesil
de kabul etmemiz lazim ki geliyor. Bunlar da
Tiirkiye'nin gelecegine dair ¢ok kiymetli ve
giiven veren ¢calismalar. Bunlarin her birinin
tohumlanmasini ben ¢ok 6nemsiyorum. Yani
isin bir tarafinda da boyle, savunma sanayi-
sine doniik ¢alisma yapanlar, o sektore katki
sunmaya ¢alisanlar, lojistige katki sunmaya
¢alisanlar... Tarimda firsat arayanlar, orada-
ki imkanlari zorlayanlar...

Tarim basli basina bir konu basligi. Tiir-
kiye'nin en biiyiik firsatlarindan Orada
o kadar ¢ok yapilacak is var ki. Lojistikte o
kadar ¢ok yapacak is var ki. Genel anlamiyla
karamsar olmamamiz lazim. Tiirkiye’'nin
sanayinin yaninda bir hizmet sektorii nok-
tasinda da deger iireten bir iilke oldugunu
hesaba katmamiz lazim. Bu da Tiirkiye'nin
bence en biiyiik gii¢lerinden biri.

soylUyorum. Paranin bulunmasi zor

ve bunu kolaylastirmak lazim, paranin
maliyetini digtrmek lazim. Bunlarin
hepsinin altinaimza atiyoruz ama s ve
sektdr noktasindaki rekabeti agmaza
giren konularda da i1srar ederek netice
almak gok kolay degil.
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