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TOPARLANM
SIiNYAL:

Tiirkiye sanayisinin 2025 karnesi belli
oldu. IS0 500'{in iiretimden satislar1
yiizde 28 artigla 11.1 trilyon liraya
ulasti. Uretimden net satislardaki artis
3 yillik reel gerilemenin ardindan
2025’te artisa gegerken, listedeki firmalarin ihracat performansi
da Tiirkiye genelinin iizerine gikt1. iSO Bagkani Erdal Bahgivan,
yiiksek finansman maliyetlerinin sanayicinin en fazla hissettigi
sorunlarin basinda geldigini belirterek, finansmana erisimin
iiretimin devamhiligi icin kritik 6nemde oldugunu vurgulada.

& STANBUL Sanayi
I Odasi'un (IS0)
1968'den bu yana

gerceklestirdigi

“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu' aragtirmasinin 2025
sonuglan diin agiklands. ISO
Baskani Erdal Bahgvan'in
aktardigina gore sonuclar,
2025’te sanayide belirgin
sektdrel ayrnismalarin éne
ciktifini ortaya koydu. 2025'te
ISO 500'iin iiretimden satiglan
gecen yila gore ylizde 28
artisla 8.6 trilyon liradan 11.1
trilyon liraya yiikseldi. 2025'te
yiizde 25.4 olan yillik ortalama
Yurt Ici Uretici Fiyat Endeksi
(Yi-UFE) baz alindifinda,
iiretimden satislarin reel
olarak yiizde 2.1 arttif
goriildii. Boylece 2022'de
yiizde 4.2, 2023'te yiizde 5.2

ve 2024'te yiizde 3.4 olan reel
diisiis, 2025 yilinda 1limh bir
pozitif biiyiimeye déndii. Bu
siirh reel artis, satislardaki
zayif performansin devam
ettigine isaret etti.

IHRACATTAN
YUZDE 38 PAY

Aragtirmaya gore,
Tirkiye'nin 2025 yihinda
gerceklestirdigi 273.3 milyar
dolarlik ihracatin 104.7
milyar dolarim (ylizde 38.3)
IS0 500°deki sirketler yapt.
Tiirkiye'nin ihracat1 2025

‘FINANSMAN HAYATI BIR GEREKLILIK’

yilinda yiizde 4.4 artarken
aym dénemde 8@ 500'iin
ihracati ise ylizde 8.4 oraninda
bliyiidii. Bu sonuglar,
2025 yilinda IS0 500'iin
ihracat artisimin Tiirkiye ve
sanayi genelinin iizerinde
gerceklestigini ortaya koydu.
150 500'iin faaliyet kén da
yiizde 57.1 oraninda artarak
641 milyar TL'den 1 trilyon
TL'ye yiikseldi. Faaliyet
karhhig oraniise 6.2'den
7.7°ye ¢iktr. Ancak bu oran,
2015-2024 ortalamasi olan
yiizde 10.4'iin altinda seyretti.
Arastirma sonuclarnnda
yer alan ifadelere gore,
2025 yilinda uygulanan
dezenflasyon politikalan ve
dis pazarlardaki durgunlulk,
satig gelirleri {izerinde basku
yaratirken yiiksek faiz
oranlar ve artan finansman
yiikleri, karhihk gostergelerini
smirlamaya devam etti.
Buna karsin, sirketlerin
maliyet yonetiminde
sagladigy goreli basarn,
karlihgin thmh diizeyde de
olsa korunmasinda
belirleyici oldu.

AR-GE HARCAMALARI

YUZDE 31.4 ARTTI

Arastirmanin diger
detaylar soyle oldu:

‘ Tilrkiye'nin en

biiyiik 500 sanayi

kurulusu icerisinde 2025'te
348 sirket kar ederken 152

2025 YILININ EN BUYUK 10 SANAYi KURULUSU

2024 2025 URETIMDEN
sIRANO sRaNo  KURULUS SATISLAR (NET) (TL)

1 1 Tiipras 698.789.218.726

2 2 FordOtomotiv 538.267.883.167

kurulus zarar etti. 3 3 Star Rafineri 327.854.252.634

Rakamlar 2024 6 4  Oyak-Renault  235.451.564.919

;’ﬂ;’t‘; ifg;jfarmﬂ‘ 4 5 ToyotaOtomotiv 206.261.752.184

i 7 6 Argelik 165.720.710.029

‘ Sian 7 Tusas 140.894.845.580

giderlerinin faaliyet 16 8 TirkiyePetrolleriA.0. 138.780.059.253

karna orani, 17 9 Aselsan 130.249.849.498

2024'te 96.6'ya 12 10 Mercedes-Benz 126.983.846.962
kadar yiikseldikten
sonra 2025'te yiizde

84.9'a geriledi. 2015-2024
donemi ortalamasi 64.5 olarak
hesaplanmisti.
‘. 2025'te Ar-Ge
harcamalan ylizde
31.4artarak 79.7 milyar TL'ye
yiikseldi. Ar-Ge harcamasi
yapan kurulus sayisiise 8 adet
artarak 273'e yiikseldi ve
2018'den sonraki en yiiksek
seviyesine ulast.
‘ Halka agik sirket
sayis1 gecen yil 3
adet artarak 91'e gikt ve IS0
500 tarihindeki en yiiksek
seviyesine ulasti.
‘ 2025te {iretimden
satislara gore en
yiiksek paya sahip sektor,
yiizde 19.5 ile ‘kara, deniz
tagitlan ve yan §anayisi’ oldu.
‘ Gegen y1l ISO 500
istihdam yiizde
2.5 diigtigle 804 bin kisiye
geriledi. Aym yilda istihkak
olarak 6denen maag ve
icretler de yiizde 39.3 ile
enflasyonun tizerinde
artarak 1.1 trilyon liraya

yiikseldi.

ISTE SANAYININ
DEVLERI

iSO 500 calismasinda

2025'te Uretimden satislara
gore en biyiik kurulus, 698.7
milyar TL ile yine TUPRAS oldu.
ikinci sirada 538.2 milyar TL ile
Ford Otomotiv ve liciincii sirada
da 327.8 milyar TL ile Star
Rafineri yer aldi. Boylece iso
500’in ilk G sirasi, gecen yila
gdre degisikiik gdstermedi. Ust
siralardaki istikrara karsin ilk 10
kurulus icerisinde ise dikkat
ceken degisimler yasandi.
Buna gére, IS0 500 tarihinde
ilk kez iki savunma sanayi
kurulusu, TUSAS 140.9 milyar
TL ile yedinci, Aselsan da 130.2
milyar TL ile dokuzuncu siraya
yerlesti. Ote yandan, gecen
yildan farkli olarak, Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortaklig: ve
Mercedes-Benz 2025 yilinda
IS8 500°in ilk 10 kurulusu
arasinda yer alma basarisi
gosterdi.

SONUCLARI degerlen-

diren iSO Baskani
Erdal Bahe¢ivan, 2025'te
kiiresel ekonomide ticaret
dengelerinin sarsildigina
vurgu yaparak, “Koruma-
cilik egilimlerinin giiclendigi
ve ozellikle Trump yoneti-
minin tarife adimlanyla
birlikte diinya ticaretinde
yeni gerilimlerin yasandigi
bir yil olarak hafizalara
kazindi” dedi. Sanayicilerin
sahada en fazla hissettigi

sorunlarin basinda
finansman maliyetlerinin
yliksekliginin geldigini ve
finansmana erisimin
dretimin devamlilig icin
hayati bir gereklilik oldu-
gunu sdyleyen Bahcivan,
finansmana erisimi sinir-
layan tiim faktorlerin
gbzden geciriimesi gerekti-
gine isaret etti.

SO 500°iin sanayinin tim
zorlu kosullarina ragmen
sahip oldugu dayanikliligi

ve potansiyeli ortaya koyan
onemli isaretler verdiginin
altini gizen Bahclvan,

soyle devam etti: “Eger
Turklye sanayisi emek
yogun sektorlerden daha
yiiksek katma degerli,
teknoloji yogun ve verimlilik
odakl bir yapiya dogru
ilerleyecekse, nitelikli insan
kaynagina yonelik uzun
vadeli calismalarimizi cok
daha gliclii bicimde ele
almamiz gerekmektedir.”

ISTANI

SANAYI ¢
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Istanbul Sanayi Oclasi (1S0), 2025 yilinda Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusunu
agikladi. Gecen il ilk ticte olan Tiipras, Ford Otomotiv, Star Rafineri’nin yeri
degismezken; llk 10°da otomotiv, enerji, demir-celik ve beyaz esya sektorleri one ¢ikti

ClTupras

TABLO NASIL?
Tipras

2024 sira: 1

2025 siraz 1

Uretimden satislar: 698 milyar TL

Ford Otomotiv

2024 sira: 2

2025 sira: 2

Uretimden satislar: 538 milyar TL
Star Rafineri

2024 sira: 3

2025 sira: 3

{Uretimden satislar: 327 milyar TL
Oyak-Renault

2024 sira: 6

2025 sira: 4

Llretlmden satislar: 235 milyar TL
Toyota Otomotiv

2024 sira: 4

2025 sira: 5

Uretimden satislar: 206 milyar TL
Argelik

2024 sira: 1

2025 sira: 6

Uretimden satislar: 165 milyar TL
Tusas

2024 sira: 11

2025 sira: 7

{retimden satislar: 140 milyar TL

Tiirkive Petrolleri A.0.

2024 sira: 16

2025 sira: 8

Uretimden satislar: 138 milyar TL
Aselsan

2024 sira: 17

2025 sira: 9

{Uretimden satislar: 130 milyar TL
Mercedes-Benz

2024 sira: 12

2025 sira: 10

{Uretimden satislar: 126 milyar TL

EKONOMI SERVISI

stanbul Sanayi
IOdam (1SQ),

2025 y]lma ilis-
kin Tirkiye’nin en
biyiik 500 sanayi
kurulusunu du-
yurdu. 11k 3 siraya
Tiipras, Ford Oto-
motiv, Star Rafineri
yerlesirken; 11k 10°da
otomotiv, enerji, demir-gelik
ve beyaz esya sektorleri 6ne cikti.
Sanayi tiretimi biyiimeye devam etse
de karhlik iizerinde yiiksek finansman
maliyetleri, enflasyon ve zayif dis talep
baskus siirityor. I8@ verilerine gore
tiretimden satislar artarken, reel bii-
yiime siirh kaldi. Faaliyet kar1 IS@ 500
icin ilk kez 1 trilyon TL s asti.

I8 tarafindan 1968 yilindan bu
yana araliksiz hazirlanan ‘ISO Tiir-
kiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi-2025’ sonuclart Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonunda diizen-
lenen basin toplantisinda aciklandi.
IS0 Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan'in ev sahipliginde diizenlenen
toplantiya IS@ Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimeilan Irfan Ozhamarathi ve

Cemal Keles katildi.
TUPRAS yine zirvede

IS0 Yoénetim 5
Kurulu Baskam
Erdal Bahcivan, o
aragtirmanin so- “ P

nuglarmna iliskin su
ifadeleri kullandi:
“2025 yilinda iire-
timden satislara
gore Tiirkiye'nin
en biyiik Sanayi
kurulusu, vzun yil-
lardir oldugu gibi Erdal Bahcivan
yine, 698.8 milyar liralik iiretimden
satislariyla TUPRAS olmustur. TUP-
RA$'1n ardindan 538.3 milyar lira ile
Ford Otomotiv ikinci, 327.9 milyar lira
ile Star Rafineri ticiincii sirada yer al-
mistir. Boylece I8@ 500%in ilk i sirasi,
gecen yila gore herhangi bir degisiklik
gostermemistir. Oyak-Renault 235.5
milyar liralik tiretimden bdll)ldl’]y]d
dordinci sirada yer alirken,
Toyota Otomotiv 206.3
milyar lira ile besinci,
Arcelik 165.7 milyar
lira ile altinci olmus-
tur. Ust siralardaki
istikrara ragmen,
2025 yilinda IS@
500%n ilk 10 ku-
rulusu icerisinde
dikkat ¢ekici degisimler
yasandigim goriiyoruz.

~’E’-i

* FORD

Ozellikle savunma §aniayi
sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin
son yillarda ortaya
koydugu giiclii
performansin

§ siralamaya be-

¥ lirgin sekilde
yansidigina tamk
oluyoruz. Nitekim
IS@ 500 tarihinde

ilk kez iki savunma
sanayi kurulusu, TUSAS
140.9 milyar lira ile yedinci, Aselsan da
130.2 milyar lira ile dokuzuncu siraya
yerlesmistir. Bu gelisme, yalnizea s6z
konusu sirketlerin buytimesini degil,
aynmi zamanda savunma sanayimizin
son yillarda ulastid tiretim kapasitesini,
teknoloji gelistirme kabiliyetini, ihra-
cat performansim ve kiiresel rekabet
gliclinii ortaya koymas! acisindan son
derece anlamlidir. Ote yandan, gecen
yildan farkli olarak, Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortakhi 138.8 milyar liralik,
Mercedes-Benz ise 127 milyar liralik
iiretimden satislari ile 2025 yilinda IS@
5007Gn ilk 10 kurulusu arasinda yer
alma basarisi gostermistir.”

Belirgin ayrismalar
Konusmasinda 2025 senesinin sa-
nayide belirgin sektorel aynismalarin
one ciktig1 bir yil olarak dikkat cektigini
dile getiren Bahcivan, sunlar soyledi:
“Ozellikle emek-yogun geleneksel sek-
tdrlerimiz énemli dlciide zorlanirken,
savunma sanayi basta olmak tizere tek-
noloji yogun sektdrlerde giiclii iretim
artislarinin yasandigini gozlemlemekte-
yiz. Diger taraftan bugiin Safayicinizin
sahada en fazla hissettigi sorunlarm
basinda finansman malivetlerinin yiik-
sekligi gelmektedir. Son iki yildir cok
yiiksek seviyelerde seyreden finans-
man maliyetleri, yalnizca bilangolara
yansiyan bir kalem degil; iiretimden
yatirmma, istihdamdan rekabet giictine
kadar sanayinin biitiin kesimlerini etki-
leyen temel bir gercekliktir. Tiirkiye'nin
en giiclii sanayi kuruluslar: dahi bu
kadar yiiksek finansman yiikii altinda
faaliyetlerini siirdiirmeye calisirken,
ayni giice ve imkanlara sahip olmayan
dd]‘ld kiiciik olgekli isletmelerin
- kdm karsiya kaldig1 zor-
luklarin cok daha agir
oldugunu gozden
= kacirmamamiz
gerekir. Direnen
enflasyon ve
direnen faizler,
finansmandaki
bu haksiz tablo-
nun 2026°da da
stirecegini bize gos-
termektedir.”

RAFINERiI
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SANAYI DEVLERIND
11 TRILYONLUK PERFORMANS

iSO 500 ACIKLANDI

istanbul Sanayi Odasi (iS0), 'Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi-2025’ sonuclarimi
agikladi. Buna gore TUPRAS, iiretimden satiglarda '_SL "
698 milyar 789 milyon lirayla en biiyiik sanayi 78
kurulusu olma unvanini korudu. Ford Otomotiv
538 milyar 268 milyon lirayla yine ikinci siranin sahibi
oldu. Star Rafineri 327 milyar 854 milyon lirayla iiciincii
olurken, onceki yil 6'nai sirada bulunan OYAK-Renault
235.5 milyar lirayla 4'iinciiliige yiikseldi. Onu 206.3 milyar liralik

iiretimden satisla Toyota Otomotiv, 165.7 milyar lirayla Arcelik izledi.

SAVUNMADA DEV ATAK

Gecen yilki listede ilk 10'da bulunmayan ve 11. sirada yer alan
TUSASin 140.9 milyar liralik iiretimden satisla 7'ncilige,
16'na basamakta bulunan TiiFkiyé Petrolleri Anonim Ortakhg
138.8 milyar lirayla 8'incilige, 17. siradaki ASELSAN'in
130.2 milyar lirayla 9'unculuga yiikselmesi dikkati cekti.
Mercedes-Benz ise 127 milyar liralik iiretimden satisla
12'ncilikten 10'unculuga yiikselerek ilk 10'a girdi. En bilyiik
500 sanayi kurulusunun iiretimden satiglan gecen yil
2024’ gore yiizde 28 artigla 11 trilyon 118 milyar liraya yiikseldi.

NIiTELiKLi iNSAN KAYNAGI

Bahgivan, yiiksek teknoloji yogunluklu
sanayilerin payimin yiizde 7.6'ya yiikselmesinin
gelecede iliskin umutlan giiclendirdigini
kaydederek, “Halka agik kurulus sayisinin 91’
yiikselmesi de sermayenin tabana yayiimasi ve
nitelikli finansmana erigim acisindan

YUZDE 42.9
ARTIS

k:’ Calisan bagina ddenen

Erdal Bahqvan [ Asd iicretlerdeki artig

yiizde 42.9a gikti. iSO
500'iin AR-GE harcamasi
yiizde 31.4 artarak 79.7 milyar
liraya yiikseldi. En bilyiik 500
sanayi sirketinin faaliyet kan
gecen yil 2024'e gore yiizde
57.1 artarak 1 trllyon liraya
ulagtr. Tiirkiy&'nin 2025 yilinda
gerceklestirdigi 273.3 milyar
dolarlik ihracatin 104.7 milyar
dolanini iSO 500'deki sirketler
yapti. iSO Baskani Erdal
Bahgivan, IS0 500, sanayimizin
tiim zorlu kosullara ragmen
sahip oldugu dayaniklilhgi ve
potansiyeli ortaya koyan nemli
isaretler vermektedir” dedi.

son derece olumlu bir gelismedir. Veriler, ayni
zamanda istihdam tarafinda farkli bir doniisiime
de isaret etmektedir. Calisan sayisindaki simirh
gerileme, artik sanayide rekabet giiciiniin
yalmizca nicelikle degil, nitelikli insan kaynagiyla
belirlendigini gostermektedir” dedi.
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SANAYICiNiN

Jrar eden sirket say1st
25 yim zirvesinde

Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasi, sanayici tizerindeki faiz baskisini
ortaya koydu. Gegtigimiz yil sanayici, elde ettigi her 100 liralik karmn yaklagik 85 lirasini
faizciye kaptirdi ve 559 milyar lira faiz 6dedi. Zarar eden sirket sayisi da 152 ile 2001
krizinden bu yana en yiiksek seviyede kalmaya devam etti. Mehmet Simsek'in géreve
gelmesiyle uygulanan yiiksek faiz politikasi sonucu IS8 500'iin diretici fiyatlariyla
yarattigi biiriit katma degerin GSYH icerisindeki pay: yiizde 7,1'den yiizde 5,8'e geriledi.

2001 krizi

sonrasi
en kotii
tablo

Hazine ve

Maliye Bakani

Mehmet Simsek'in
Haziran 2023'te

goreve baslamasinin
ardindan uygulanan
siki para politikasi ve

yiiksek faiz ortami,
ganayi sirketlerinin
finansman yikiini

belirgin bigimde artirdi.
Finansman giderlerinin
faaliyet kérina orani
2023'te yiizde 56,9
seviyesindeyken 2024'te
yiizde 96,6'ya yiikseldi,
2025'te ise ylizde 84,9'a
gerilese de sanayicinin
kazancini agindirmaya
devam etti. Tdrkiye'nin
en biyiik 500 sanayii
kurulugunun gecen yil
faize 6dedigi rakam
855 milyar TL oldu. IS8
500°de 2024 yilinda
yiizde 45,1 artan toplam
bor;lar, 2025yilinda
30,8 oraninda
yiidi. Mali borglardaki
artis, 2024'te yiizde
38,6iken 2025'te
ylizde 41,6'ya gikti.
Israr edilen yiiksek faiz
ve siki para politikasi

istanbul Sanayi ortaya koy
—1 Odasi'nin Zayif talep,
(ISO) Tiirkiyé'nin yiiksek maliyetler
500 Biiyiik Sanayi ve siki para
Kurulusu 2025 politikas: karlilik
aragtirmast, tizerindeki
yiiksek finansman baskiy1 stirdiirdii.
maliyetlerinin Safayi
iizerindeki baskisimn 152 SIRKET
siirdiigiinii ortaya ZARAR YAZDI

koydu. Finansman
giderlerinin faaliyet
kanna orani 2025'te
yze aol

oran, sanayicinin gegen
yil elde ettigi her 100
liralik faaliyet kannin
85 lirasim faizciye
kaptirdigim gésteriyor.
2022°de 134 milyar lira,
2023'te 176 milyar,
2024’te ise 412 milyar
lira faiz 6demesi yapan
{80 so0°deki sitketler,
gegen yil 559 milyar
lira faiz 6dedi. Daha
yiiksek faizin hiikiim
stirdiigii 2024’te bu
oran yiizde 96,6 ile
tarihi zirvelerden birine
cikmistr.

KARLILIKTA SINIRLI

TOPARLANMA

180 500 sirketlerinin
iretimden satiglan
2025 yilinda yiizde 28
artigla 11 trilyon 118
milyar liraya yiikseldi.
Faaliyet kan ise yiizde
57,1artisla 641 milyar
liradan 1 trilyon liraya
cikti. Faaliyet karlihg:

ay z e eny z e

7,7'ye yiikseldi. Ancak
s zkon s oran
son 10 yil ortalamasl
olany z e
altinda kaldi. Vergl
oncesi donem kannin
net satiglara orani da
yiizde 3,4 seviyesinde
gerceklegerek uzun
dénem ortalamast
olan yiizde 6,8'in
oldukga gerisinde
kald1. Nominal bazda
giiclii bir toparlanma
ya§ansa da karlilik

sonucu yini

icerisindeki pay1ylizde
5,8'e kadar geriledi.
Sanayicinin biiytime
umutlari zayifladi.

inin tarihi
onalamalann altinda
seyretmesi, Safayide
diigiik baz etkisinin
belitleyici oldugunu

Karhlikta goriilen
toparlanmaya ragmen
zarar eden kurulug
sayisinda iyilesme
yasanmadu. Vergi
oncesi donem kar
esas alindiginda zarar
eden girket sayis1 2025
yilinda da 152 olarak
gergeklesti. Boylece
zarar eden firma sayisi,
2001 krizinin ardindan

r leneny ksek
seviyesini ikinci yil
iist iiste korudu. Faiz,
amortisman ve vergi
oncesi kar bazinda
zarar eden kurulug
sayistise 19'dan 18'e
geriledi. 2022 yihinda 58
olan zarar eden sirket
sayisinin 2023'te 96'ya,
son iki yilda ise 152'ye
yiikselmesi, finansman
baskisinin girket
bilangolarina giderek
daha fazla yansidigim
gosterdi. IS0 500°in
gectigimiz yil samayi
sektorii katma degeri
icerisindeki pay1 yiizde
enyze e
yiikseldi. IS0 500’in
iiretici fiyatlanyla
yarattig biiriit
katma degerin GSYH
igerisindeki pay1 gecen
yil yiizde 6’dan yiizde
5,8% geriledi. Bu oran
eyze e
2023'teise yiizde 6,5
seviyesindeydi.

ISTIHDAM GERILEDI

Kiiresel talepteki
zayifliga ragmen ISO
500 sirketlerinin
ihracati 2025 yilinda
yiizde 8,4 artigla
104,7 milyar dolara
?'ukseldl Boylece

S0 500'tin Tiirkiye

ganayi ihracatindaki
payi 1,4 puan artarak

yiizde 39,7'ye cikt1.
Yaklagik her 10 dolarhk
samayi ihracatimn

4 dolan IS0 500
sirketleri tarafindan
gerceklestirildi. Buna
karsilik istthdam
tarafinda daralma
yagand. {88 500'de
caligan sayis1 yiizde
2,5 diigiigle 804 bin
kisiye geriledi. Buna
ragmen tam istihkak
olarak enen r t
maas ve ticretler yiizde
39,3artigla 1,1 trilyon
liraya yiikseldi. Calisan
bagina 6denen maag ve
iicretlerdeki artig ise
yiizde 42,9'a ulagti.

BORCLAR

0Z KAYNAKTAN

HIZLI BUYUDU

Yiiksek faiz
ortaminin bilango
iizerindeki etkileri de
dikkat cekti. 80 500
sirketlerinde 2025
yilinda 6z kaynaklar
yze artarken
to lam or lar

yze y 8
Béylece borglardaki
artig, 6z kaynak
biiyiimesinin yaklagik
iki katina ulasti. Aktif
toplamindaki artis
ylizde 23 seviyesinde
gerceklegirken, dénen
varliklarda yiizde
31,5, duran varhklarda
ise yiizde 16,2 artig
kaydedildi. Buna karsin
pasif tarafta bor¢larin
daha hizli biryiimesi,
sirketlerin finansman
ihtiyacimn giderek
arttigim ortaya koydu.
rtan or I 1 k e
yiiksek faiz yiikii,
sanayi kuruluglarnin
bilangolan tizerinde
baski olugturmay1
sror . talo
iiretimden satiglar ve
ihracatta biiyiime siirse
de yiiksek finansman
maliyetlerinin samayi
sirketlerinin karhhg
ve bilan¢o yapist
iizerindeki etkisi
devam ettig
» ISTANBUL

ILK 10A 2 SAVUNMA
SIRKETI GIRDI

Sia_siket _Uretimden Satighr
I (TR

(Milyar TL)
1 TUPRAS 6988
2 Ford Otomotiv 5383
3 StarRafineri 3279
4 OyakRenault 2355
5  ToyotaOtomotiv 2063
6 Argelik 165.7
7 Tusas 1409
8 TPAO 1388
9 ASELSAN 1302
10 Mercedes-BenzTirk 1270

Enyiiksek
kar TPAO'da

Tiirkiye'nin en biyiik

500 ganayi kurulusunu
belirleyen aragtirmada, ilk 10
siradaki devler de agiklandi.
5@ 500'n ilk ig sirasl,
gegen yila gore herhangi bir
degisiklik gostermedi. ilk 10
kurulusu icerisinde dikkat cekici
degisimler yasand. i58 500
tarihindeilk kez iki savunma
sanayii kurulusu, TUSAS140,9
milyar lira ile yedinci, Aselsan da
130,2 milyar liraile dokuzuncu
sirayayerlesti. En fazla kar elde
eden sirketise 40,2 milyar lira
ile Tiirkiye Petrolleri A.O. olarak
belirlendi Listede en fazlaihracat
yapan kurulus ise 11,4 milyar
dolarla Ford Otomotiv oldu.

Halkaacik
sirket
sayisi9l'e
yiikseldi

188 500 arastirmasi,

alternatif finansman
kaynaklarina yénelimin
hizlandigini ortaya koydu.
Finansmana erisimin zorlastig|
ortamda halka agik sirket sayisi
artmaya devam etti. 2017-2021
déneminde 65-69 bandinda
seyreden halka agik kurulus
saylsl, 2022'de 73, 2023'te
85'e, 2024'te 88'e yiikselirken,
2025'te 91'le IS0 500 tarihinin
en yiiksek seviyesine ulasti.
iSO Bagkani Erdal Bahgivar, bu
gelismeyi samayi kuruluslarinin
sermaye piyasalarina ilgisinin
artmasi ve finansman
yapilaninin ¢esitlenmesi
acisindan olumlu degerlendirdi.

Ar-Ge'ye
80 milyar lira
harcadilar

Arastirmada dikkat ceken

harcamalarindaki yiikselis oldu.
150 500 sirketlerinin Ar-Ge
harcamalar1 2025 yilinda yiizde
31,4 artarak 79,7 milyar liraya
ulasti. Ar-Ge harcamalarinin
iiretimden satiglara orami da
yiizde 0,72 ile bugiine kadar
dleiilen enyiiksek seviyeye cikti.

yurtd|§|nda
paraariyor

iSO Baskani Erdal
Bahgivan, 2025'te Sanayide
belirgin sektorel ayrismalar
yasandigini, emek yogun
sektérler zorlanirken savunma
$§anayi basta olmak iizere
knolojl yoguna [T}
artiglar g
yledi. Yiksek finansman
mallyetlerln iretimden
yatinma ve rekabet giiciine
kadar tiim alanlari olumsuz
etkiledigini
belirten
Bahgivan,
2026'da da faiz
veenflasyon
nedeniyle
bu tablonun

stirecegini

ifade etti. Buna karsin IS0 500
sirketlerininihracati yiizde

8,4 artisla104.7 milyar dolara
yuksellrken. Ar-Ge harcamalan

kapasitesine isaret etti.
Bahgivan, gelecegin rekabetinde
niteli an kaynaginin
belirleyici olacagimi vurguladi.
Bahcivan ayrica, Sirketlerin yurt
i onelik borclanmasinda
ciddi bir ivmelenme

yasandigini dile getirdi.
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Guclu zirve kinlgan alt kademe

§stanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan

1968’den bu yana hazirlanan “Ttrki-
ye'nin 500 Biiyiik Safagi Kurulusu Aras-
tirmasi-2025" sonuclar1 acikland:. S&fa-
ji sektoriiniin devler ligini ortaya koyan
listede, iiretimden satislara gére zirve bu
yil da degismedi. Arasnrmam gore Tiir-
kiye'nin en biiyiik sanayi kurulusu, 6988
mll\ ar liralk tiretimden satisla TUPRAS
oldu. Ford Otomotiv 538,3 milyar lira ile
ikinci, Star Rafineri ise 327,9 milyar lira ile
ticlincii sirada yer aldi. Oyak-Renault dor-
diincti, Toyota Otomotiv besinci ve Arge-
lik altinct siraya yerlesti. ISO 500'de bu yil
dikkat ¢ceken gelismelerden biri savunma
sanayisinin yikselisi oldu. TUSAS 140,9

milyar liralik satisla yedinci, ASELSAN ise
130,2 milyar lira ile dokuzuncu siraya gire-
rek ilk 10°a ilk kez iki savunma sanayi sir-
ketinin ayn1 anda girmesini sagladi. Tiirki-
ye Petrolleri Anonim Ortakhg ve Merce-
des-Benz de ilk 10°a yeniden giren sirket-
ler arasinda yer aldi. 18O Yénetim Kuru-
lu Baskam Erdal Bahgivan, 2025'in sanayi-
de sektorler arasi aynsmanun belirginles-
tigi bir yil oldugunu belirterek, emek yo-
gun sektorlerin zorlandigini, teknoloji ve
savunma §anayisinin ise giiclii bir biiylime
gosterdigini soyledi. Bahgivan, sanayicinin
en biiyiik sorununun yiiksek finansman
maliyetleri olduguna dikkat cekerek, bu
durumun tiretimden yatimma kadar tiim

alanlan etkiledigini ifade etti. Finansma-
na erisimdeki zorluklarn ozellikle kiigiik
ve orta dlcekli isletmeler icin daha agr so-
nuclar dogurdugunu vurguladi. Buna rag-
men ISO 500 sirketlerinin ihracatinin yiiz-
de 8,4 artarak 104,7 milyar dolara ulast-
gini belirten Bahu\»an AR-GE harcamala-
n ve yiiksek teknoloji tiretimindeki artisin
Turklve sanayisinin donusumunu stirdtir-
diigiinii SOVl(,d]. Halka agik sirket sayisinin
9’e yukselmem de dikkat cekti. Istihdam-
da smurli gerilemenin yasandigini belirten
Bahgivan, gelecekte sanayide rekabet gii-
ciiniin nitelikli is giiciiyle daha da sekil-
lenecegini ifade ederek egitim ve mesleki
gelisimin 6nemine vurgu yaptt.



NASIL BiR
Yayin Tarihi :

Sayfa:

Medya Tiraj / Erisim : T: 42297 / E: 126891

EKONOMI
18.06.2026

HAFTADA 6 GUN ULUSAL

GAZETE
1 ISTANBUL

EKONOMI

Yiiksek finansman maliyeti
_ sanayi devlerini frenledi

Sanayi

Sanayide ti¢ yalhk daralma
periyodu, 2025'te yerini
toparlanmaya birakti

Dezenflasyon politikalari ve
ihracat pazarlarnindaki
durgunluk satis gelirleri;
yitksek finansman maliyetleri
ise sirketlerin karlihg iizerinde
onemli bir baski olusturdu

Istanbul Sanayi Qdasy'nin acikladig “Tiir-
kiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu”
aragtirmas), girket bilangolarinin énemli
dlciide dezenflasyon politikas: ile dig pa-
zarlardaki yavaglamanin sonuglariyla ge-
killendigini ortayakoydu. Bunagére, biiyiik
sanayi kuruluglarinin satiglarindaki reel
degisim, 2022 ve izleyen iki y1ldaki negatif
tablonunardindan diigiik seviyede olmakla
birlikte 2025’te yeniden pozitife déndii. ilk
500’iin iiretimden satiglar: reel bazda yiiz-
de2,1artigkaydetti. KArhihiklarise son 10y1l
ortalamasimnaltindakaldi. 2024 6ncesil0
yilin ortalamasinda yiizde 10’un iizerinde
seyreden faaliyet kdrinin net satiglara ora-
n1 2024'teki yiizde 6,2 seviyesinden gegen
yil 7,7'ye yiikseldi. Finansman gideri nce-
si 1 trilyon 318 milyar lira kir yazan 500
biiyiik sanayi kurulusu, bunun 854 milyar
liralik kismini finansman gideri olarak yaz-
di. MERVEYIGITCAN-YENERKARADENIZ/14-15

.,'/“}‘_ A

025'te belirgin bir sekilde
sektdrel ayrisma yasandi

iSO Bagkam Exdal Bahgivan; “Ozellik-
leemek-yogun geleneksel sektorlerimiz
nemli 6lgiide zorlanirken, savunmasana-
vibagtaolmak iizere teknoloji yogun sek-
torlerde giiglii liretim artiglarinin yagan-
difam gbzlemlemekteyiz” dedi.

Karlilik oranlari (%)

500 Sanayi kurulugunun karnesi

Nominal
Biyiiklikler Dej.
(milyar TL) 2024 2025 %) |
(Uretimden satiglar (net) 8.68850 | 11.118,10 i}
Net satislar 10.270,10 | 13.046,70 27
ihracat (milyar $) 96,6 104,7 84
Kar-zarar toplami (V0) 2674 4405 64,7
Toplam borglar 582130 7.61580 308
Kisa vadeli 371660 519070 39,7
Uzun vadeli | 200470| 2425|152
Mali borglar 143600 | 1.990,90 416
Ozkaynak 633750 | 7.338,60 158
Aktif toplami 12.158,80 | 14.954,50 2|
{idenen faizler 412,10 559,50 358
Briit katma deder (ir.fiy.) | 265820 | 3.673,20 36,8
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» [HRACAT GENELi SOLLADI
180500 in ihracat 2024 yihindaki
yiizde 1,5 likihmh artigin ardindan,
2025y1lindayiizde 8,4 biiyiiyerek
104,7 milyar dolara ¢ikti. IS@500%in
ihracatartigy, Turkiye ve sanayi
genelinin{izerinde gergeklesti. Dig
rekabet kogullarimin giderek zorlagtig1
bir dénemde, 8@500 kuruluslarimn
ihracaty, dig pazarlardaki dayaniklihg
verekabet giicliagisindan dikkat gekti.

»FINANSMAN GIDERI HALA YOKSEK
180/500'iin finansman giderlerinin
faaliyet karina orani, yiizde 96,6'dan
yiizde 84,9’ageriledi. 2015-2024 donemi
ortalamasi yilizde 64,5 seviyede olan
finansman giderleri oraninin, son iki
yillik oram yiizde 85ile oldukga

yitksek diizeyde gerceklesti.

»DEVREDEN KDV YOKO ARTIYOR
180500'(in devreden KDV yiikii,
2025yilindaylizde 42,1 oraninda
artarak 120 milyarliraniniizerine
¢ikt1. Buartigin enflasyonuniizerinde
gergeklesmis olmasi, sorunun
dahadaderinlestigini gosterdi.

» ISTIHDAMDA GERILEME VAR
2025y1hinda 80 500 istihdam,

yiizde 2,5 diigiisle 804 bin kigiye
geriledi. Aymiyildatamistihkak olarak
Sdenen briit maas ve iicretler yilizde 39,3
ileenflasyonuniizerinde artarak .
1,1trilyonlirayayiikseldi.

»AR-GE YAPAN DA HARCAMA DA ARTTI
Ar-Ge harcamasi yapan kurulug sayisi,
273%e, Ar-Geharcamalariise yiizde 31,4
artarak 79,7 milyar liraya ¢ikt1,
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IS0 500/ iiretimden satiglar,
3 yal iist Uste gergeklesen

reel daralmanin ardindan
2025'te yiizde 2,1 ile simirh
biiyiidii. 2024 yilinda karhlik
gostergelerindeki zayif
performansin ardindan gegen
yil nominal giiclii iyilesmeler
yasansa da, faaliyet karinin
yiizde 84,9unu finansman
giderine kaptiran devlerde
toparlanma zayif kaldi.

MERVE YIGITCAN-YENERKARADENIZ

istanbul Sanayi Odasi (1SO) tarafin-
dan 1968 yilindan bu yana agiklanan ve
“T{irk sanayisinin en kapsaml réntgeni’
kabul edilen ISO -Tiirkiye'nin 500 Bii-
yitk Sanayi Kurulugu Aragtirmasinin
2025 yil sonuglari agiklandy. ISO ¥o-
netim Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan
tarafindan agiklanan aragtirmanin so-
nuglari, sanayi devlerinin liretimden sa-
tiglarda son 3 yilda reel olarak yaganan
daralmanin ardindan bu y1l kismi de ol-
sa toparlanmaya bagladigin, ancak fi-
nansman giderlerindeki yiikiin topar-
lanmay1 baskiladigimi ortaya koydu.
Aragtirma sonuglarina gore, tiretimden
satiglarda (net) en biiyiik ilk {i¢ kurulus
2023 ve 2024’te oldugu gibi bu yilda da
degigmedi. TUPRAS, 2025 yilinda elde
ettigi 698,7 milyar TLlik iiretimden sa-
tis tutar ile birinei olurken; Ford Oto-
motiv 538,2 milyar TLlik {iretimden
satigi ile ikinci; 327,8 milyar TLlik tire-
timden satig tutariyla da Star Rafineri
iigiinciiswadayeralds. ilk 10'daki en dik-

_kat-gekici geligme 2025'te ilk kez 2 sa-
vunma sanayi sirketinin listeye girmesi
oldu. TUSAS ilk 10°a yedinci siradan gi-
rerken, Aselsan dokuzuncu sirada ken-
dineyerbuldu.

ilk 50°nin pay yiizde 48.6

Tiirk sanayisi kiireselde tarife savasla-
11 ve jeopolitik gerilim, igeride de siki
para politikasi ve yavaglayan dezenflas-
yonun etkisi altinda 2025 yilini gegirir-
ken, s6z konusu kogullar ISO 500 gos-
tergelerinde de etkili oldu. 2025 yilinda
1S0 500'iin iretimden satiglan ylizde
28 artigla 8 trilyon 688 milyar liradan
11 trilyon 118 milyar liraya yiikseldi.
2025'te yiizde 254 olan yilhik ortalama
Yurt i¢i UFE enflasyonu baz alindigin-
da ise iiretimden satiglarin reel olarak
yiizde 2,1 oraninda arttif1 gériildii. Boy-
lece 2022'de yiizde 4,2; 2023’te ylizde
5,2 ve 2024'te ylizde 3,4 olan reel diisiis,
2025 yilinda 1hmh bir pozitif biiylime-
ye doniistii. Bununla beraber s6z ko-
nusu sinirh reel artig, satiglardaki za-
wf performansin devam ettigine igaret
etti. Aragtirmada, tiretimden satiglarin
50’lik gruplara gére dagilimina bakildi-
#inda, 180 500 iginde 8lgek yapisimn
genel olarak korundugu goriiliiyor. ilk
10 sirketin 180 500°deki agirhigs, gegen
yillara gore 0,4 puan gerileyerek yiizde
24,4 olarak gergeklesti. 1k 50 kurulusun
pay1 da 2025 yilinda 1limh bir gerileme
gostererek yiizde 48,6 olarak hesaplan-
d1. Buna ragmen, uzun yillardir oldugu
gibi {80 500%in yarisina yakinini olug-
turmaya devam etti. Dolayisiyla bu tab-
1o, biiyiik dlgekli tiretimin sanayi igin-
deki belirleyici agirhgim dabir kezdaha
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Finansman maliyeti
evlerifrenliyor

llk 500'de en fazla yiikselenler

2025| 2024 Degisim | Kurulus ]
215 | 466 | 251 | Giibretas Maden Yatirimlari A.S.
270 | 447 177 | Nurol Makina ve Sanayi A.S.
314 485 7 Pier Agro Gida San. ve Tic. AS.
345 476 131 | Eltas Transformator San. ve Tic. AS.
303 | 429 126 | Giiligek Kimya ve Ugan Yaglar San. ve Tic. A.S.
266 378 | 112 | Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. AS.
317 | 428 | 111 Ferpa Gimento AS.
363 &7 108 | TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. A.S.
346 446 100 | Demir Export AS. |
329 423 94 | Alp Havacilik San. ve Tic. A.S. ‘

 ZARAR EDENLERDE REKOR YiNELENDI

‘ Karhlik rasyolarinda yasanan giiclii nominal iyilesmelere ragmen, zarar eden kurulus sayist

degismedi Vergi éncesi dénem kanfzarar biiyikligine gore zarar eden firma sayisi, 2001 krizi
sonrasi rekor seviyeye ulastig 2024 diizeyini koruyarak 152'de kaldi. Faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar/zarar gostergesinde ise zarar eden firma sayist yalnizca 1 adet azalarak 18' geriledi.
Finansman giderlerinin faaliyet karina orani, 2024'te biyiik bir sicramayla yiizde 96,6'ya

kadar yiikseldikten sonra 2025'te yiizde 84.9'a geriledi. Bu oran, I50.500'tin uzun yillardir
diizelmeyen en kritik gostergelerinden biri olmay! stirdiriyor.

Listeye yeni girenler

Sira | Kurulug

12 Arca Savunma San. Tic. A.S.

53 Tosyali Metaliirji Sanayi A.S.

86 Oyak Horse Makine Ek. Tic. ve San. A.S.
157 Eker Siit Uriinleri Gida San. ve Tic. AS.
174 | Tiryaki Per. Gida Or. San. ve Tic. AS.
175 | Tiirk Altin isletmeleri A.S.

190 | Balsu Gida San. ve Tic. A.S.

237 | Arpas ihracat ithalat ve Pazarlama A.S.
243 | Kigikbay Yag ve Deterjan Sanayi A.$.
254 | Yavuzkan Hazel Findik San. ve Tic. A.S.
258 | Astemo Bursa Otomotiv A.S.

259 | Bozankaya Rayli Sistemler A.S.

263 | Hastavuk Gida Tarim ve Hayvancilik A.S.
272 | Elvan Gida San. ve Tic. A.S.

285 | Dalsan Algi San. ve Tic. AS.

308 | Nevsac Metal Sanayi A.S.

339 | Kalyon Giines Teknolojleri Uretim A.S.
373 | Yorglass End. Cam San. ve Tic. A.S.
407 | Tamek Sagra Grap Gida Uretim A.S.
427 | Gag Gelik Demir ve Gelik Endiistri A.§.
437 | Aksu Pilig Tarim San. ¢ ve Dis Tic. A.S.

461 Saint Gobain Weber Yapi
Kim. San. ve Tic. AS.

483 | CRT Metal San. ve Tic. AS.
492 | Aksa Karbon ve ileri Kompozit
Malzemeler Sanayi A.g.
ortayakoymusoldu.

IhracattaTiirkiye genelinisolladi
Tiirkiye ihracatinin yiizde 4,4; sanayi
mallar1 ihracatinin da yiizde 4,5 artti-
#2025 yalinda IS0 500'iin ihracat1 gok
daha yiiksek bir ivme gosterdi. Zorlu kii-
resel rekabet kogullarinaragmen, devle-
rin ihracat1 2024 yilindaki yiizde 1,5'lik
iimh artiginardindan, 2025 yilindayiiz-
de 8,4 oraninda biiyiiyerek 104,7 milyar
dolara gikt1. IS0 500%in Tiirkiye sanayi
ihracat igindeki payina bakildiginda da
sonuglar, 11k 500'iin lokomotifroliiniibir
kez daha tescilledi. Buna gére, 2025 y1-
linda Tiirkiye ihracatimin yiizde 38,31,
sanayi thracatimn ise ylizde 39,7'si iso
500 sirketleri tarafindan yapildi. Bu
oranlarbir éncekiyil sirasiylayiizde 36,9
veyiizde 38,3 olarak gerceklegmisti.

Karhhikta giiclii artis var, ama...

Arastirmada yakindan takip edilen gos-

tergelerin baginda karlilik geliyor. Bu

noktada2024’teki zayiftablonun aksine,
- -

R A A T R AR TR

TOPLAM BORCLAR, AKTIF TOPLAMI
VE OZKAYNAKLARDAN HIZLIARTTI

150 500%in karlilik bilegenlerine bakildiginda,
2024'te 35 milyar lira civarinda olan net
kambiyo zaran, 2025'te yaklagik 172 milyar
liraya y(ikseldi. Béylece bir Snceki yil net
satiglara oranla yiizde 0.3 seviyesinde olan
kambiyo net zarari, 2025'te 1 puan artarak
ylizde 1,3’ gikti. Kambiyo zaran digindaki
iretim faaliyeti digi gelir ve giderlerden

elde edilen net kar ise 2025'te gecen

yila gbre yiizde 43 oraninda artarak 484
milyar liraya yiikseldi. Aragtirmanin bilango
gostergalerine mercek tutuldugunda, 2 yil
uygulandiktan sonra enflasyon muhasebesinin
uygulanmadigl 2025'te, aktif toplami ve
dzkaynaklardaki artislar enflasyonun altinda
kalirken toplam borglar daha izl blyGdu.
Aktif tarafinda dénen varliklar yiizde 31,5;
duran varliklar ise yiizde 16,2 oraninda artig
gosterdi. Aktif toplamindaki artis yiizde 23
oldu. Pasif tarafinda ise 6zkaynaklar yiizde
15,8 artarken, toplam borglardaki artig
yiizde 30,8 ile daha yiiksek oldu.

T A A T R TR TR AR

2025 yilinda karhilik rasyolarinda glic-
1ii nominal artiglar dikkat ¢ekiyor. Bu-
na gore, ISO500’iin faaliyet kar 2025'te
yiizde 57,1 oraminda artarak 641 milyar
liradan 1 trilyon liraya yiikseldi. Buna
paralel olarak faaliyet karhilig1 orami da
yiizde 6,2'den yiizde 7,7'ye gikt1. Ancak
buoran, 2015-2024 ortalamasi olanyiiz-
de 10,4'iin oldukga altinda kald1. 2025'te
{80 500'iin vergi 6ncesi kar ve zarar top-
lam da yiizde 64,7 artigla 267 milyar li-
radan 441 milyar liraya ulagt1. Vergi 6n-
cesi dénem kar ve zarar toplaminin net
satiglara oram ise yiizde 2,6'dan yiizde
34’eyiikseldi. Ancakbuoramindasonon
yilin ortalamasi olan yiizde 6,8'in olduk-
¢a altinda gergeklegtigi griiliiyor. Yam
sira faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar
ve zarar toplam da (FAVOK) yiizde 37,5
ile daha sinirl bir artig gostererek 1 tril-
yon 317 milyar liradan 1 trilyon 811 mil-
yar liraya yiikseldi. Buartig, FAVOK kar-
lilag1 oranini yiizde 12,8'den yiizde 13,9'a
gikararak, 2015-2024 ortalamasi olan
yiizde 14’e yakinsadi.

Ikinci ligden birinci lige yiikselenler

2025 Kurulug

12 Arca Savunma San. Tic. A.S.

350 Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.
389 Kivang Tekstil San. ve Tic. A.S.

395 Beyoglu Gikolata San. Tic. A.S.

399 Ege Gelik Endiistrisi San. ve Tic. AS.

402 Uzmar Gemi insa San. ve Tic. A.S.

420 Feka Otomotiv Mamiilleri San. ve Tic. A.S.

431 Unal Kablo San. ve Tic. AS.

438 Kenan Metal A.$.

447 T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. A.S.

450 FNSS Savunma Sistemleri A.$.

458 Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. $ti.
459 Zer Yag San. ve Tic. A.$.

462 Onen Gida Sanayi A.S.

4bh Senur Elektrik Motorlari San. ve Tic. AS.

467 Goltas Géller Bolgesi Gimento San. ve Tic. A.S.
469 Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S.

476 Maysan Mando Otomotiv Parcalar San. ve Tic. A.S.
482 Sunar Un ve Yem San. ve Tic. A.S.

484 TT.L. Tutin San. ve Dis Tic. A.S.

491 Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. A.$.
494 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S.

495 Toren Gida San. ve Tic. A.S.

499 Ova Un Fabrikasi A.$.

" Cahisan baginamaas ve iicretlerde reel artig %5.9

istihdamdaki geligmelere yonelik ola-
rak, aragtirmada su ifadeler kullamld:
“Tiirkiye'de 2025 y1linda toplam istih-
dam 54 bin kisi azalirken, sanayi sek-
torindeki istihdam kaybi 169 bin ile
| gokdahayliksek gergeklesmistir. 2025
yilinda iSO 500'in istihdam sanayi-
nin geneli ile ayn oranda, yiizde 2,5
(20.568 kisi) gerileyerek 803.677 ki-
siye inmigtir. istihdamdaki gerileme,
hem &zel (yiizde 2,1; 16.200 kisi) hem
kamu kuruluslan (yiizde 9,6; 4.368 ki-
i) i¢in gegerli olmugtur. 2025 yilinda

iSO 500’de denen briit maag ve iic-
retler (tam istihkak olarak) yiizde 39,3
oranindaartarak 1,1 trilyon TL olmug-
tur. Odenenmaagveticretlerdekiartis,
yiizde 2,5'lik istihdam diigiigi ile de-
gerlendirildiginde, caliganbaginadde-
nen maasg ve iicretlerdeki artis ylizde
42,9'a gtkmaktadir, S6z konusu oran
yilhkortalama TUFE enflasyonundan
(yiizde 34,9) arindirildiginda ¢aligan
basina 6denen maag ve ticretler 2025
yilinda reel olarak yiizde 5,9 oraninda
artmistir.”
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IS0500°DE
ONE CIKANLAR

» IS0 500'in iiretimden satiglan yiizde
28 artigla 8 trilyon 688 milyar liradan 11
trilyon 118 milyar liraya yiikseldi.
»I50500'iin ihracat: 2025 yilinda
yiizde 8.4 oraminda bilyilyerek
104,7 milyar dolara gikti.

»iS0 500'iin Tiirkiye sanayi ihracati
icindeki pay1 2025 yilinda 1,4 puan
artigla yiizde 39,7'ye yikseldi.

»150 500'iin faaliyet kari 2025'te
yiizde 571 oraninda artarak 641
milyar liradan 1trilyon liraya
yiikseldi.

»Faaliyet karlihg) orami yiizde 6,2'den
yuizde 7,7'ye gikti. Ancak bu oran, 2015-
2024 ortalamasi olan yiizde 10,4iin
oldukga'altinda kaldi.
»2025'18[50500'iin vergl dncesi
kar ve zarar toplami yiizde 64.7
artigla 267 milyar liradan 441 milyar
liraya yiikseldi. Vergi ncesi donem
kar ve zarar toplaminin net satiglara
oraniise yilzde 2,6'dan yiizde 3.4'e
ilimh bir artis gdsterdi.

»2025 yilinda ISO'500 sirketlerinin
devreden KDV tutan yiizde 42,1
oraninda artarak 120 milyar liranin
azerine gikt1.

»150500'de 2025 yilinda yaratilan
katma deger icinde en yiiksek

pay yiizde 33 ile dilsiik ve orta-
diisiik teknoloji yogunlukiu
sektérlerden geldi.

»2024 yilina gore diisiik teknolojili
sektorlerin pay! 1,6 puan azalirken, orta-
diistik teknolojili sektorlerin payi ayni
oranda artt1. Orta-yiiksek teknolojili
sanayiler grubunun pay!ise 0,3 puan
gerileyerek ylizde 26,4'e diist.

»2023 ve 2024 yillaninda 265 ile
ayni seviyede kalan Ar-Ge harcamasi
yapan kurulug sayisi, 2025 yilinda

8 adet artarak 273'e yiikseldi

ve 2018'den sonraki en yilksek
seviyesine ulagt:.

»2025 yilinda IS0 500'iin AR-GE
harcamalar, yilizde 31,4 artarak

79.7 milyar TL'ye yiikseldi. AR-GE
harcamalarinin iretimden satislara
orani da yiizde 0,72 ile bugtine kadar
oOlgiilen en yiiksek diizeyine ulagti.
»2025 yilinda IS0 500 istihdarmi
yiizde 2,5 diigiigle 804 bin kisiye
geriledi. Aym yilda tam istihkak
olarak denen briit maas ve
iicretlerin yiizde 39.3 ile 1.1 trilyon
liraya yiikseldi. caligan bagina
ddenen maas ve iicretlerdeki

artis yiizde 42,9°a gkti.
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2025'te belirgin bir §ekildé
sektorel ayrisma yasandi

istanbiil Sanayi Odasi'min agikladig SO
500 aragtirmasimn sonuglarin deger-
lendiren Bahgivan, geride biraktifimiz
yil sanayide belirgin sektorel ay'nsn_;ala-
rinénegiktigim sdyledi. Bahgivan, “Ozel-
likle emek-yogun geleneksel sektorleri-
mizonemli 6leiide zorlamirken, savunma
sanayibagtaolmak lizere teknolojiyogun
sektdrlerde giiclii iiretim artiglarinin ya-
sandigim gozlemlemekteyiz” dedi. Son
iki yaldir yitksek seyreden faiz ve finans-
man maliyetlerinin iiretimden yatirima,
istihdamdan rekabet giicline kadar sa-
nayinin tiim alanlarim olumsuzetkiledi-
gini ifade eden Bahqivan, Tiirkiye’nin en
biiyiik sanayi kuruluglarimn dahi bu yiik
altinda faaliyetlerini siirdiirmekte zor-
landlglnlbelirtti.Bahgwan,kﬁgfjkve orta
olgekli igletmelerin kars: kargiya kaldig
tablonun ise ¢ok daha agir oldugunu séy-
ledi. Direngli enflasyon ve yiiksek faiz or-
taminin 2026 yilinda da devam edecegi-
neigareteden Bahgivan, 6zellikleihracat
kredileri dahil olmak iizere finansmana
erigimi zorlagtiran uygulamalarin yeni-
den degerlendirilmesi gerektigini kay-
detti. Bahgivan, kamubankalarimn genel
miidiirleriyle yapilacak toplantida kredi
maliyetleri ve finansmana erigim sorun-
larinin ayrintili bigimde ele alinacagim
agiklady.

Ihracat ve AR-GE'de olumlu tablo

Zorlu kogullara ragmen iSO 500 verile-
rinin sanayinin dayamkhlhigina da igaret
ettigini soyleyen Bahgivan, sirketlerin
ihracatimn yiizde 8,4 artigla 104,7 milyar
dolara yiikseldigini belirtti. Bu sonucun
Tiirk sanayisinin kiiresel pazarlardaki
giiclii konumunu korudugunu gosterdi-
gini ifade etti. Aragtirmada AR-GE har-
camas) yapan firma sayismn ve toplam
AR-GE harcamalarinin artmasinin ye-
nilikeilik kapasitesindekigeligimi ortaya
koydugunu vurgulayan Bahgivan, yitksek

2ol

iso.
yilinda sanayide belirgin bir sektorel
ﬂmmmand@m“ belirterek,

Erdal Bah¢ivan, 2025

emek yogu

savunmasanayiveteknolojiyogun
giiglii biiyii osterdigini
Syledi. Bahg ksl f

1i; rinini

1duu 3 1i

devam ettiginivarguladi.

teknoloji yogunluklu sektorlerin liretim-
den aldig payin yiizde 7,6'va yiikselmesi-
nin de gelecege yonelik umutlan artirdi-
g soyledi.

Halka agik sirket sayisi artti

180 500 iginde halka agik kurulug say1si-
min91'eyiikseldigine dikkat ceken Bahgi-
van, bununsermayenintabanayayilmasi
ve sirketlerin nitelikli finansmana erigi-
mi agisindan 6nemli bir gelisme oldugu-
nu dile getirdi. istihdam verilerinin sa-

nayidefarkh bir donugume igaret ettigini
belirten Bahgivan, gahgan sayisindakisi-
mirh gerilemenin artik rekabet glictiniin
yalmizea galigan sayisiyla degil, nitelikli
insan kaynagiyla él¢tildiiglinii gosterdi-
ginisoyledi.

Yurtdigi bor¢lanma egilimi artiyor
Toplantida basin mensuplarinin sorula-
rnidayamtlayan iSO Bagkan: Bahgivan,
180 500 aragtirmasinda en garpici ve-
rinin hangisi oldugu y6niindeki soruya,
“En 6nemli mutabakat noktasi finans-
mandaki yiiksek gider payl. Gegen se-
ne 96 olan deger bu donem 80 civarina
olan ve ortalamasi da 85%e yakin olan bir
finansman ortalamasi tiim sanayi kuru-
luglarinin yakindiklar1 en 6nemli konu.
Birinei 6nceligimiz bu” dedi. Gida sana-
yiindeki firma say1sinin artiginin nede-
nine yonelik soruya ise Bahgivan, “Hal-
kan tiikketimini en rahat gergeklestire-
bilecegi yer gidaya doniik harcamalar
oluyor. Bu konuda da Tiirkiye’de gida fir-
malar: kendilerini geligtirecek yeni tiriin
ve ihracat ¢aligmalari icindeler. Sadece
enflasyondan kaynaklanan bir gelisme
olarak gérmiiyorum. Halkin tiiketimin-
deki gida payimn 6zellikle de zorlu do-
nemlerde gidanin toplam tiiketimindeki
payinin artmasinin pay1 var” ifadelerini
kulland1. Kurda bir diizeltme olmas ihti-
yaci olup olmadig yoniindeki soruya ise
Bahgivan, “Konsolidede kambiyo yiizde
90.9'luk bir degisim varken kamyon za-
rarlarindada ylizde 108.9'luk bir degigim
var. [kisinintoplam pagali-171. Gegenyi-
la gore yuzde 0.3'ten 1.8%e bir yukselme
var. Onun i¢in ¢ok rahatsiz edici bir tablo
yok. Burada bazi firmalarimzin tagidi-
g1 doviz yiklerinim olugturmug oldugu
bir pagaldan da kaynaklamyor olabilir.
Ama bir gercek var sirketlerimizin gide-
rek yurtdisi kaynakl borglara yoneldigi-
nigoriiyoruz” geklinde konustu.

Uretimden Satislar
(Net, milyon TL)
Sira Kurulug
1 TliPRAS 698.789
2 | Ford 538.267
3 t Star Rafineri 327.854
4 | Oyak-Renault 235.451
5 Toyota 206.261
[} Argelik 165.720
7 TUSAS 140,894
8 TPAO 138.780
9 Aselsan Elektronik 130.249
10 Mercedes-Benz Tirk 126.983
Donem Kéri/Zaran

 (Vergi Oncesi/ Milyon TL)
Sira Kurulug

TPAO 40.189
2 TUPRAS 35.950
4 Eti Maden 28125
5 Aselsan Elektronik 27.958
7 Ford Otomotiv 22.054
9 Arca Savunma 20,061
12 Coca-Cola igecek A.5. 15.061
15 igdas Elektrik 12,576
16 iskenderun Demir ve Gelik 12.255
17 ROKETSAN 11.780

Ihracat (8in$)
Genel

Kurulug Adi sirano
Ford 1| 11.359.551
TUPRAS 2| 5323473
Oyak-Renault 3| 4324587
Toyota ] 3.912.675
Arca Savunma 5| 2916425
Argelik A.S. 7 2.184.054
BSH Ev Aletleri 1] 1289315
Eti Maden 12 1.222.747
Bosch San. ve Tic. A.S. 13| 1213843
Er-Bakir 16 933.946
YURTDISI BORCLANMADAN
KORKMAMAK LAZIM

»Ddviz aik pozisyonu lizerindeki artiginin risk
unsuru olugturup olugturmadig ySniindeki
soruyu yanitlayan Bahgivan, “Firmalanmizin i
iyasadaki kaynak bulma daki kisitlar,
yurtdisindan kaynak bulma ihtiyacini artinyor.
Yurtdigina ddniik bor¢lanmada ivme artigimiz
var. Tirkiye yurtdisindan borg alabilen bir iilke
konumuna déndii. Son 2-3 yildir olusan kredibilite
bayle bir firsati Tiirk sanayicisine verdi. Bundan
ok korkmamak lazim” diye konustu. Oniimilzdeki
donem iflas dalgasinin biiyiik sirketlere
sicramasinin beklenip beklenmedigine yonelik
ise IS0 Baskani Bahgivan, cok kritik rakamlara
ulagmasa da zor durumda olan firmalann
sayisimin arttigini belirterek, “Sanayi
sektoriiniin farkl bir finansman anlayisi ile
degerlendirilmesi gerekiyor” dedi.
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% 28
Uretimden
satislardakiarhs

% 61

Dénemkanndaki
artis(VO)

20 bin 568
Istihdam sayisindaki diistis

803 1in677

Toplamistihdam sayisi

273

Ar-Geharcamasi yapan
kurulussayisi

91

Halkaacik
kurulussayisi

URETIMDEN

SATISLARIN YILLARA

ORE DEGiSiMI
o (MILYARTL)

karl

BORCLULUKKATLANDI
Sanay

arhilikta
- dipten

ici

cikamiyor

Hamide HANGUL

anayide sektdrel ayrigmala-
Srm damgavurdugu ISO 500

Turkiye'nin En Buyik S&-
fay Kurulusu arastirmasi agik-
land. Buna gére, 2025te iiretim-
den satiglar yiizde 28 artigla 11,1
trilyon TL've yiikselirken, yiizde
2,1'lik simrh reel artig satiglarda-
ki zayif performansin siirdiginii
ortaya koydu. Sanayicinin faali-
vet kir yiizde 571 artigla 1 trilyon
TLye yiikselmesine kargm, yiiz-
de 77’lik oranla 2015-2024 aras1
yiizde 10,4 olan ortalamanm altin-
da kaldh. ISO Bagkani Erdal Bah-
civan, “Son 10 yilm en kétii ikinei
faalivet kar” dedi. Konugmasinda
finansman giderlerinin Sanayici
iizerinde yarattigl baskiya vurgu
yapan Bah¢ivan, “Sanayi firmala-
rinm, son 2 yilda firetimden elde
ettigi kdrm neredeyse tamami-
n, simdi de yaklagik yiizde 85'ini
finansman giderine ayirmak zo-
runda oldugu bir tabloyla kar-
s1 karsiyayiz” ifadelerini kullan-
di. Tirkiye’nin en biyiik 500 sa-
nayi kurulugu listesinde zirvenin
sahibi yine 698 milyar 789 milyon
TLhk iretimden satig rakamyla
TUPRAS oldu. TUPRAS, 1983 y1-
Lindan bu yana listede 42 defa bi-
rinei olurken, son 21 yildir ise zir-
veyi kimseye kaptirmach. Fakat
bu yil TUPRAS ile aradaki mesa-
feyi Ford hizla kapatmaya bagladi.
Listenin en dikkat gekici ismi ise
12'nci siradan 500 biyiik listesine
giren ARCA Savunma oldu.

s06-7-8

iS0 500 Tiirkiye’nin En Biiyiik Sangayi Kurulusu aragtirmasina
gore, Tiirk sanayisinin iiretimden satiglar yiizde 28 artarak 11
trilyon liray: agta, Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi sirketi TT:TPRAS
oldu. Sanayicinin yiizde 7,7°1lik kirhhk rasyosu, son 10 y11
ortalamasinmin altinda kaldi. Bu en diigiik ikinci seviye oldu.,

TURKIYE'NIN EN BUYUK
10 SANAYI KURULUSU ()

Mercedes-
Benz Tiirk

Kivang Tekstil 4530 |
| YazakiWiring i
Ege Celik
| Beyoglu Cikolata
Giibretas Maden 4251
Erciyas Boru
| Alfa Solar
Senmar Denizcilik
- Schmid Pekintas
357 YansKabin i-123 |
TUSAS 4
' Aselsan
ARCA Savunma
| ROKETSAN
44 OTOKAR 14
12  ARCASavunma :

53
86

(lik)

175 Tiirk Altin isletmeleri :

190 | BalsuGida
28% Arpaslhr, ith. Paz.
243  Kiicikbag

258 Bozankaya

- 437 Aksu Pilic i

461 | Saint Gobain Weber Yapi

483 CRT Metal
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Kurulus ads
TUPRAS

Ford Otomotiv

Star Rafineri
OyakRenault

Toyota Otomotiv
Argelk

TUSAS

TPAO

Aselsan

Mercedes Benz Turk
Iskenderun Demi ve Celik
ArcaSavunma
Hyundai Motor
Tosyali Demir Celik
EUAS Elektrik Uretim
Eregi Demir ve Geli .
Turkiye Sige ve Cam
Colakoglu Metalurji
BSH Ev Aletlei
Tosgelk Profilve Sac
TOFAS

ROKETSAN

EtiGda

Igdas Gellk Enerji
Yidz Entegre Agag
Vestel BeyazEsya
Aygaz

T06G

Sarkuysan Elektroliti
KARDEMIR

Er-Bakr Elektroltik
PETKIM

Eren Ener Elektrik
Bosch

HayatKimya
EtiMaden

Izmir Demir Gelik
Coca-Colalecek
OYAK Gimento
Borgelk Geik

Philip Morris Titin
Kastamonu Entegre AgaG
Sasa Polyester
Otokar Otomotiv.
SUTAS Sit Uriirderi
Nadi Metal Rafineri
Assan Aliminyum
Etve SitKurumu
Enerjisa Enerji

Turk Traktor

MAN Turkiye
Tosyah Metalisji
Turkiye Seker Fabrikalan
BRISA Bridgestone
Tatmetal Geik
Makine veKimya
JTITitin

Senpiig Gda

Konya Seker
Abdilbrahim llag
OnsaRafineri

Yicel Boru ve Profi Endustris
Atinmarka Gda
Gumisdoga Su Urdnleri
Namet Gida

ASAS Altiminyum
Vestel Elektronik
Banvit Bandirma
Yegilyurt Demir Geli
Kazan Soda Elekrik
Kroman Gelik

Diler Demir Gelik
Astor Enerji

Atakas Geik

Gay lletmeleri
Abalioglu Yag

Toros Tanm

Dogus Cay

Oznur Kablo
Petlas Lastik

Modern Karton

Koksan Pet ve Plastik
Oyak Horse Makine
AKSA Akrilk Kimya
Solen Gikolata

Kikg Deniz Urinleri

Siro Sik Road

Limak Gimento

Hasgelik Kablo

Bunge Gla

Modern Oluklu Mukavva
Igdas Elekrik Enerjsi
Atlas Enerji Uretim
Yazici Demir Gelik
1GSAS-stanbul Giibre
Sarten Ambalaj
Abakoglu Yem

Gimko Gimento ve Beton
Abaloglu Lezita Gida
Hidromek-Hidrolik
Tusas Motor

Kaptan Dermir Gelik

HES Haclar Elekrik
Baghan Agro Gida
Dakin lstma

Balikesir Elektromekanik
Yazaki Otomotiv
Kardemir Gelk

BEYPI Beypazan

Tosyah Toyo Gelik
Ipragaz

Gedk Tavukguluk

Aves Enerj Yag

Cargll Tanm

Tosyali Fimasin

Akgansa Gimento
Borusan Birlesik Boru

(Uretimden satislar (TL)
698.789.218.726
538.267.883.167
327.854.252.634
235451.564.919
206.261.752.184
165720710029
140894.845.580
138.780.059.253
130.249.849.498
126.983.846.962
120792.051.317
115.739.672.767
106.752.810.000
104.301426.213
102.075.012245
101.656.030.593

93587915449
91.667.178.622
87224111542
84.692.279.787
82870769125
81.373.874.500
78.003.480.523
73736.256.373
73.600.532.941
73.522.102.748
64.759.185.431
60975706658
60.376.080.719
58553.468.905

56.748.957.934
55.492.153.712
53.198.280.083
53.115.170.695
52.632.242.554
52.391.304.471
50853.378738
48.391.649.839
47457713411
46.949.476.310
46.852.835.873
46722786308
46.495.684.895
45515107443
44.883.464.584
44144142962
43.314.867.237
41061670387
41.014.266.393
39.085.654.879
38.910.368.146
37.316.685.527
36.967.256.999
36.743.119.802
35.911.898.933
34.971.047.985
34.794.719798

34.341743.820
33,830.658.506
33.769.029.461

33.613.130.577
33498501674
32.834.635.204

32.181740785
31583.624.158

31555711658
31533927834
31.432.990.001
31.117.696.020
30.656.339.541
30.613.048.815
30196.532.141
30.170.079.353
30.146.498.007
29.199.766.543
28.830.944.318
28.350.189.250
27.934.243.176

27.169.623.343
27137436436
26.603.734.116
26,525.827.178
26.456.170.606
26.257.209.538
25.996.237.740
25.264.213.624
24791779.041
24.639.909.997
24.615.608.553
24.501.858.841
24.478.199.218
24.420.269.352
24.381767.907
24.070.979.580
24.030.394.254
24.015.634.005
23.676.935.803
23.654.254.652
23.219.933.690
23.157.082.281
23.055.615.653
23.021.050678
23.012.498702
22785.022.814
22.364.307.189
22303773417
22.263.469.826
21.877.406.893
21.806.990.824
21758.318.008
21590.335.815
21586734790
21.502.170.307
21484.544.493
21477.349.855
21131276581
20.953.931.948

Betek Boya 20.825.448679
Mega Metal 20797.172.859
Kocaer Gelik 20.396742.169
Beycelik tomotiv. 0.
Turk Tuborg 20249580970

2025

18.06.2026
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2024
11
130
134
123
97
128
129
144
105
179
143
139
133
150
145
106
70
153
154
126
184
151
191
160
132
161
222
149
183
195
140
167
146
158
156
136
166
172
165
186
148
171
162
246
225
226
192
189
190
197
214
196
210
110
159
163
164
200
169
208
202
253
213
198
173
135
178
157
175
224
168
239
217
17
188
201
206
205
250
218
176
303
466
281
141
236
240
251
193
215
182
235
181
258
279
232
242
13
221
187
137
316
238
199
256
245
263
257
216
254
243
269
207
284
315
177

Kurulus adi

Ekinciler Dermir ve Gelik
Tanm Kredi Yem

Sofra Yemek Uretim
Asil Gelk

Erdemir Gelik Servis
AnadoluEfes

Autoliv Cankor Otomotiv
Anadolu suzu

Ravago Petrokimya
HAVELSAN

Yenikoy Kemerkoy Elektrik
GmsaGimento

Temsa Skoda Sabanci
Esan Eczacbasi
Maion Inci Jant
Merinos Hali

Kayseri Seker Fabrikast
Seval Kablo Aydinlatma
Kog Metalurji

EtiSoda Uretim
Coskuncz Metal

Muth Makarnacikk
Mescier Demir Celik

Afsin Elbistan Elektrik
Sanipak Saghkli

ProYem

Reka Bitkisel Yaglar

Deva Holding

Mitas Endistri

Medcem Madenciik

Eker Sit Urinleri Gida
Giilsan Sentetik Dokuma
Federal Mogul Powertrain
Keskinoglu Tavukguluk

KGS Kahramanmaras Gimento
Bosch Termoteknik
Goodyear Lastikleri

Renta Elektriki Ev Aletleri
QM Jantve Makina

Posco Assan TST Gelik
Sumitomo Rubber AKO Lastik
Kipas Mensucat kgletmeleri
AYDOtomotiv
BMCOtomotiv

S.5. Trakya Yagh Tohurlar
Turkiye Rayh Sistem Araclan
Baymina Enerj

Tiyaki Perakende Gida
Tirk Alun Isletmeleri
Eczaabas Yapi Geregleri
Vatan KabloMetal
Kadooglu Yag

Bosch Rexroth Otomasyon
Yavuz Gida

Goknur Gida Maddeleri
MMK Metalurji ve Liman

Turkiye Komr lgetmeleri
Pinar Sit

Prometeon Turkey

Nexans Turkiye

Mondi Turkey Oluklu Mukawa
RWE & Turcas Giiney Elektrik
Balsu Gida

Hitachi Energy Turkey

Aydin Kuruyermis

Istikbal Mobilya

Eti Aliminyum

Tirsan Treyler

NursanKablo

Durak Findik
AkenerjiElektrik

Doktas Dokimecilok

YATAS Yatak ve Yorgan
Geliler Seyitomer Elektrik

Panagro Tanm
Polibak Plastik Film
Sampa Otomotiv
Nobel llag
JotunBoya

Arbel Bakliyat Hububat

Altek Dokim Hadde:
Samsung Electronics.

Karafiber Tekstil

Kordsa Teknik Tekstil

Detay Gida

Gibretas Maden

Tadim Gida

Same Deutz Fahr Traktor
Net Haddecili Ltd. St

Acacia Maden Igetmeleri

Bellona Mabilya

Tirk Prysmian Kablo

Kent Gida

Lila Kagt

Yorukog Siit ve Urinleri
Kimteks Poldretan

Yayla Agro Gida

Karsan Otomotiv

155 Hazr Yemek Uretim
Elita Gida

Aleks Metal Rafineri
Teknk Altminyum
Noksel Gelik BoruS
Sa-Ra Enerjilngaat

CW EnejiMahendisik
Turk Demir Dokim
Memisogu Tanm

Arpas

Gemiik Gilbre Sanayil
Tanm Kredi Sit Urdnleri
Ofi Tarm

Teknorot Otomotiv
Hugo Boss Tekstil
Kigikbay Ya ve Deterjan
Sahinler Metal

Nuh Gimento Saray

Kaleseramik Canakkale

Ozkan Demir ek
Askale Gimento

Armada Gida

Sanko Teksti

HAFTADA 6 GUN ULUSAL
GAZETE

iISTANBUL

Oretimden satislar (TL)
20.215.823.869
20.195.910.086
20.091.620.411
19.675.083.086
19.511.248.323
19.207.288.618
10.043.989.937
18.989752.200
18.769.754.008
18.754.887.029
18.685.750.200
18.660.362.636
18.656.448.331
18.572.181.945
18.260.448.438

18.017.687.721
18013.258.860
17.979.253.490
17.891.846.833
17.772.044.432
17462.393.880

17.387.187.819
17.080.256.992

17.060.238.862
17.054.093.413
17.052.678.358
16.820.063.990
16.731.646.866
16.654.126.692
16.615.153.282
16.560.338.945
16.554.519.825
16.297.573.082
16.264.174.007
16.216.897.808
16.101.881.540
16.065.916.884
16.060.225.580
16.055.783.483
15.937.426.899
15.931.550.954
15.897.201.742
15.577.707.368
15.552.025.879
15.492.883.767
15.464.862.312
15.359.107.445
15.239.720.455
15.122.696.647
15.009.605.589
14.950663.567
14.939.510.218
14.688.231.214
14.663.809.828
14.551.244.928
14,511.870.289
14.441.190.860
14.382.335.905
14.352.005.635
14.143471.393
14.089.692.450
13.977.671.989
13.974.862.483
13.928.632.335
13.747.780.801
13.686.620.161
13.583.596.207
13.333.269.371
13.246.250.455
13.233.074.976
13.179.320.411
13.062.538.882
13.059.888.486
13.049.234.645

12.922.804.265
12.807.539.769
12.804.738.079
12782115426
12.695.391.596

12.650.280.050
12.529.606.259
12.526.510.593
12483.295.392
12.452.926.818
12.277.460.982
12.233.191.051
12.231.634.934
12.074.268.401
11.987.506.848
11.970383.019
11.952.262.864
11.914.516.099
11.892.280.224

11.872.817432
11.804.306.277
11.802.554.089

EKONOMI

Sanayicininsahada
enfazlahissettigi

“Tirkiyenin engiiclii
sanayi kuruluslan
dahibukadar yiiksek
finansman yiikii
altindafaaliyetlerini
siirdiirmeye calisirken,
aymgiicesahip
olmayandahakiiciik
oOlcekliisletmelerin
karsikarsiyakaldiga
zorluklanincokdaha
agu'oldugumlgozden

haksiztablonun
2026'dada
siireceginibize
gostermektedir” dedi.

SONTOYILLIKORTALAMADAEN DUSUK
IKINCI FAALIYET KARIORANIGELDI

iISO500'de
karhihkdiplerde

zorludengesiireci
devamediyor

iS6 500 sonugclari, 2025°te iiretimden satiglarin yiizde 28 artigla 11,1
trilyon TL’ye yiikseldigini, yiizde 2,1’lik sinirh reel artis ise satiglardaki
zayif performansin siirdiigiinii ortaya koydu. Faaliyet kir1 yiizde 57,1
artigla1trilyon TL’ye yiikselmesine karsin, yiizde 7,7’lik oranla 2015-
2024 aras1 yiizde 10,4 olan ortalamanin altinda kalds. iSO Bagkan: Erdal
Bahigivan, “Son 10 yilin en kotii ikinci faaliyet kar1” dedi.

%5.8

iS0500iinGSYH
icindekipay1
73
trilyon lira
Ozkaynak toplam

Finansman
giderleri

11786790762 z

= 120,3
11.664.969.758 : :
11660238660 milyar lira
11.592.557.348 Devreden
11584120841 KDVtutan
11571679768

11.487.053713

11.426.402.557

el | |

11.408.884.615 X

1ao2s02205  Kareden348,zarar
nasoonses edenl52firmasayisiise
1366323205 degismedi.Sonuclara
LIS oBre 2024'teyilzde
11.351.384.648 96,6‘ya len
11.272.112.008 yiiksel o
12303068s1  finansmangiderlerinin
nuzzozess  faaliyetkarinaoram
1097366408 gecenyilyiizde84,9'a
:(‘) 998.346.395 E‘_"ﬁl'—"":)"_'f S
wse1smree  giderlerininkarhhk
10905488881 lizerindekibaskisi
10868206713 dlevam etti.

HamideHANGUL

.

stanbul Sanayi Odasinin (IS0)

hazirladig “Tiirkiye'nin 500

Biiyiik Sanayi Kurulusu 2025”
arastirmasi agiklanda. 500 biiyiik
sanayikurulusununiretimden sa-
tiglan gegen y1l 2024’ gore yiiz-
de 28 artigla 11 trilyon 118 milyar
TLye ¢ikt1. Zirvenin sahibi degis-
medi. [SO Bagkani Erdal Bahgivan,
enflasyonlamiicadelekapsaminda
dezenflasyon politikalarive digpa-
zarlardaki durgunlugun satis ge-
lirlerini baskilamaya devam etti-
gini s6yledi. Bahgivan, “2025 yih,
enflasyonla miicadelenin belirle-

naorani ise yiizde 96,6 dan yiizde
84,9’ ilese dekarlihgibaskila-

yici oldugw; siki para politik
stirdiirildigi bir yild. Saayiei-
fiii#; artan finansman maliyetleri,
zayiflayan i talep, kur ve maliyet
dengesi, yatirim istahindaki ya-
vaglama ve rekabet giiciinii koru-
ma ihtiyaci arasindazorlu bir den-
gekurmaya cahst1” dedi. Bahgivan,
son 10 y1lin en kétii ikinei faali-
yetkarioldugunu vurguladi.

80 500 sonuglar, yiiksek faiz
oranlari ve artan finansman yiik-
lerinin, karhhk gostergelerini si-
nirlamayadevam ettigini gosterdi.
{80 500'iin 2025 yili sonuglarina
gore, sanayi kuruluslarin kar-
lar1, 2024 yilindaki sert diigtistin
ardindan 2025'te gli¢lii nominal
iyilesmeler kaydetmesine karsin,
karhlik gostergeleri tarihsel orta-
lamalarin gerisinde seyretti. Faa-
liyet kan 2025 yilinda yiizde 57,1
artigla 641 milyar TLden 1 trilyon
TLye yiikselmesine karsin, yiiz-
de 7,7'lik oranla 2015-2024 aras1
yiizde 104 olan ortalamanin al-
tinda kaldi. Bu dénemde finans-
man giderlerinin faaliyet kari-

mayadevamettigibelirlendi.
Faiz, amortisman ve vergi 6n-
cesi kar (FAVOK) toplami da yiiz-
de 37,5 artarak 1,8 trilyon TL oldu.
Bu artis, FAVOK karlilig orammn
yiizde 12,8'den yiizde 13,9'a ¢ikar-
d1. Boylece sozkonusu oran, 2015-
2024 ortalamasi olan yiizde 14’e
yakingerceklesti.

Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sa-
nayi kurulusu listesinde zirvenin
sahibi yine 698 milyar 789 mil-
yon TLlik iiretimden sau§lar ra-
kanuyla TUPRAS oldu. TUPRAS,
1983 yilindan bu yana listede 42
defa birinci olurken, son 21 yil-
dir ise zirveyi kimseye kaptirma-
d1. Fakatbuyil TUPRAS ile arada-
ki mesafeyi Ford hizla kapatma-
yabasladi TUPRAS i iretimden
satiglar1sadeceyiizde 7,2 artarken
ikinei sirada yer alan Ford Oto-
motiv'de bityime yiizde 51,2 oldu.
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tiglar 538 milyar 268 milyon TL
olurken, Star Rafineri 327 mil-
yar 854 milyon TL'lik {iretim ra-
kamuyla tiglineii oldu. Listenin
ilk 3 sirasinda isimler degisme-
se de 2024'te 6'nc1 sirada bulunan
OYAK-Renault 235,5 milyar TL
ile4’linciiliige yiikseldi. Onu206,3
milyar TL1ik iiretimden satigla
Toyota Otomotiv, 165,7 milyar TL
ile Argelik izledi. Gegen yilkiliste-
deilk10'dabulunmayanve 11.sira-
dayeralan TUSAS'1n 140,9 milyar
TLlik tiretimden satisla 7'ncilige,
16.basamakta bulunan TPAO'nun
138,8 milyar TL ile 8'incilige, 17.
siradaki ASELSAN"In 130,2 mil-
yar TL ile 9'unculuga yiikselmesi
dikkati gekti. Mercedes-Benz ise
127 milyar TLik tiretimden satig-
la12'ncilikten 10'unculuga yiikse-
lerekilk 10'agirdi.

Uretimden satiglar

11 trilyonu devirdi

Tiirkiye'nin 500 biiyiik sanayi
kurulusunun tiretimden satiglar
gegenyll 2024’egoreyiizde 28artig-
la 11 trilyon 118 milyar TLye gikt1.
2025'te yiizde 25,4 olan yillik orta-
lama Yi-UFE baz alndiginda, iire-
timden satiglarin reel olarak yiizde
2,1 arthi) goriildii. Boylece 2022'de
yiizde 4,2, 2023'te yiizde 52 ve
2024’te ylizde 34 olan reel diigiis,
2025y1hinda 1himh bir pozitif biiyii-
meye déndii. Bununla birlikte, bu
siurh reel artis, satislardaki zayif
performansin siirdiigiine igaret et-
ti. Uretimdensatiglarin 50'likgrup-
lara gore dagilimina bakildiginda
180 500 icinde 6lgek yapisinin ge-
nel olarak korundugu goriildii. flk
10 sirketin iSO 500°deki agurhg),
onceki yillara gore hafif bir diigiig
gosterse de ylizde 24,4 ile yiizde 25
bandinayakin seyrini strdiirdi.

150 500'den

104.7 milyar dolarlik ihracat

Tiirkiye'nin 2025 yihnda ger-
ceklestirdigi 273,3 milyar dolar-
lik ihracatin 104,7 milyar dola-
rm 80 500°deki sirketler yap-
1. 2025'te Tiirkiye'nin genel mal
ihracat yiizde 4,4 artarken, IS0
500'iin ihracat artiginin yiizde 8,4
olmas: dikkati gekti. Dug rekabet
kosullarinin giderek zorlagtigi
bir dénemde, IS0 500 kurulusla-
rinin ihracatini daha giiclii bir iv-
meyle artirmasy, Tiirk sanay
dig pazarlardaki dayamklihigim
ve rekabet giiciinii ortaya koydu.
180 500'tin Tiirkiye sanayi ihra-
cat1 icindeki pay1 14 puan artigla

7

104,7

milyar dolar
ihracat geliri

11
trilyon lira
Maas veiicret
toplam

79,7
milyar lira
Ar-Ge
harcamatutan

348

Karag
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GAZETE

iISTANBUL
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Sanayici
3 bilyiik banka

ile bulusacak

iSO Baskan Erdal Bahgivan,
reel sektoriin yurt disindan
borglanma egiliminin
arttiginaisaretetti.Zordaolan
firmalanin peyderpey arttigini
gbzlemlediklerini belirten
Bahgivan, “Sanayisektoriiniin
farkhbir finansmanbakis
acgisiyladegerlendirilmesinin
artikzamanin geldigini cok net
bir sekilde ortaya koyuyoruz.
Oniimiizdeki hafta haziran
ayimeclistoplantimiza3
biiyiik kamubankasigenel
miidiiriimiiz katilacaklar.
Finansmanin 6neminive

bu konuda acil yapilmasi
gerekenleritoplantida
degerlendirecegiz” dedi.

Halka acik
sirket sayisi91ile

rekor kirdi

iS0500'de halkaagik kurulus
sayisindason yillarda yasanan
dikkaticekenivme 2025'tede
siirdii.2022'de 73'e, 2023'te
85'%,2024'teise 88'e yiikselen
halkaaciksirket sayisigecenyil
3adetdahaartarak 9t'e ciktive
iSO500tarihindekienyiiksek
seviyesineulasti.Bugelisme,
sanayisirketlerinin sermaye
piyasalarinailgisininartmasi
vefinansman yapilannin
cesitlenmesiacisindan
olumlubulundu.

Tavukcgular
listede dokiildii,
yagailar vites

artirdh

1505002025 listesinde
songiinlerde kamuoyunda
gectikleridenetimsiireciile
mangetleretaginantavuk
firmalannindiisiisiidamga
vurdu.Listedeyeralan1l
firmasiralamada13ile31sira
arasindadiisiis gosterdi.
Listeyeyenigirentek tavuk
firmasiise AksuPili¢oldu ve
437'ncisiradayeraldi. Yag
firmalanisebu yil listede dikkat
cekenyiikselisler gosterdi.
Listede15yagfirmasiyerald:
ve13firmasiralamada13ile
171siraarasindayiikseldi.Yag
firmalanindan listeye 243'lincii

firmasayis1

152

Yag (Orkide)
girdi. Listedetek gerileyen
firmaise Abalioglu Yag oldu
ve6sirageriledi. Listeye12'nci
siradangirigyapan ARCA

Zarar ag
firmasayisi

% 38,3

ihracattakipay1

118

Yabanci
Kkurulussayisi

TLye yaklast1. Boylece bir énceki
yilnet satiglara oranla yiizde 0,3 se-
viyesindeolankambiyonetzarari, 1
puanartarakyiizde 1,3'e ¢ikt1. Kam-
biyo zaran digindaki tiretim faali-
yeti dis1 gelir ve giderlerden elde
edilen net kar ise 2025'te yiizde 43
artarak 484 milyar TL'ye yiikseldi.

Finansmana erisim

hayati gereklilik

Aragtirma sonuglarn deger-
lendiren iSO Bagkani Exdal Bali-
gwvan, “Bu kosullar altinda sana-
yieimiz, artan finansman mali-
yetleri, zayiflayan i talep, kur ve
maliyet dengesi, yatirim istahmn-
daki yavaslama ve rekabet giicii-
nii koruma ihtiyaci arasinda zor-
lubir denge kurmaya calist1” diye
konugtu. Sanayi kuruluglar agi-
sindan finansmana erigimin yal-
mizca bir maliyet unsuru degil,
tiretimin devamlilig), igletme ser-
mayesi ihtiyacinin kargilanmasi
ve yatirim kapasitesinin korun-

yiizde 39,7'ye ] yiizde 40
bandindaki istirdiirdii

mas1 balk danhayatibir gerek-

Kambiyo zaran 172

milyar TL'ye yaklagti

FAVOK gostergesinde ise za-
rar eden firma sayisi 1 adet azala-
rak18'egeriledi. Sirketlerin 2024'te
35 milyar TL civarmnda olan net
kambiyo zarari, 2025'te 172 milyar

lilik old vurgulayan Bahei-
van, finansmana erigimin zorlag-
t1g1 ve bor¢lanma maliyetlerinin
yiiksek seyrettigi bir ortamda, bu
gerekliligin firmalar izerinde agir

TSK'danyiizbasiriitbesiyle
emekliolan Ismail Terlemez
tarafindan kurulanSunguriu-
Corummerkezli ArcaSavunma
enson Estonya'damiihimmat
dretim tesisi kurulus
haberleriyle giindeme gelmisti.
Sirket tesislerinde patlayici
kimyasallarindanroket ve
miihimmatfabrikalannakadar
bir ¢ok kalibrede entegre
dretimyapiyor.

esas faaliyetlerinden yarattiklar
deger, onemli 6l¢iide finansman
yiikii tarafindan agindirilmakta-
dir. Bu durum, sadece dénem kar-
lihgim degil, firmalarin yatirnm
yapma, biiyiime ve rekabet giigle-
rini koruma kapasitesini de dog-
rudansimrlandirmaktadir” dedi.

Kredi ihtiyaci

giiclii seyrini siirdiiriiyor

Bahgivan, 2021-2024 déne-
mindedigerborglar maliborglar-
dan daha hizli biiytirken 2025'te
bu egilimin tersine déndiigiinii
belirterek, yiiksek finansman
maliyetleri ve kredi kogullarin-
daki sikilagmaya ragmen firma-
larin kredi ihtiyacimin giiglii sey-
rinikorudugunu, bu nedenle mali
borglarin toplam borglar iginde-
ki payimin yeniden yiizde 50'nin
lizerine giktigimanlatta.

Ozellikle emek-yogun
geleneksel sektorlerimiz
Onemlidlciide
zorlamirken, savunma
sanayisibastaolmak

i Knc yogun

bir karlihk E doniistigi-
nii séyledi. Bahgivan, “Finansman
maliyetlerinin yiiksek kaldig bir
ortamda, sanayi kuruluslarimn

sektorlerde giicliiiiretim
arhislannmmyasandigim
gozlemlemekteyiz

HAFTADA 6 GUN ULUSAL

2025 2024 Kurulusadi  Uretimdensatislar(TL) 2025 2024 Kurulus adi
251 220 Bupili Entegre Gida 10827872042 376 406 AsGimento
252 305 Pamukkale Kablo 10821932.242 377 400 Tukas Gida
253 261 Saray Dokim 10775936546 378 352 Akkim Yaps Kimyasallan
254 296 Yavuzkan Hazel Findk 10721811326 379 349 Elif Plastik Ambalaj
255 244 Gamsan Entegre Agiag 10682245800 380 411 Tat Gda

256 212 Assan Hanil Otomotiv 10547496224 381 353 Gimentas lzmir Gimento
257 - - 382 440 Kalibre Boru
258 209 Astemo Bursa Otomotiv 10255401618 383 453 Agromey Gida ve Yem
259+ Bozankaya Rayli Sisterler 10121.268685 384 363 Besler Makama
260 233 Bogazici Beton 10046595640 385 370 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi
261 266 ABY Plastik Ambalaj 10045256958 386 341 Ates Gelik Insaat
262 247 Almaxtex Tekstl 10010628315 387 391 Dimes Gida
263 248 Hastavuk Gida 9932750322 388 -

264 270 Crown Bevean 9917118723 389 - Kivang Teksti
265 223 Erdemir Madendilk 9852907721 390 361 Abdiogulan Plasti
266 378 Sayinlar Gida Maddeleri 9843557754 391 419 Kalekim Kimyevi Maddeler
267 230 Gazi Metal Mamleri 9820048790 392 348 Tirsan Kardan
268 293 Farplas Otomotiv 9817836489 393 465 AvesKablo
260 298 Yonca Gida Sanay 9801394727 394 404 Gekok Gida
270 447 Nurol Makina 9747345717 395 - Beyogu Gikolata
2n 287 Melke Tekstil 9723.979.936 396 402 Bifa Biskivi
212+ ElvanGida 9699.843533 397 445 Opsan Orijnal Sac Parca
273 818 Sistem Aliminyum 9666254995 398 323 Samsun Yurt Savunma
274 339 CMS Jant Sanay 9663751133 399 - Ege Celk Endustris
275 259 EgeProfil 9634828872 400 351 Erdem Soft Teksti
276 295 Sarbak Metal 9631499932 401 374 Ginar Boru Profil
217 817 Toscelk Spiral 9630739108 402 - Uzmar Gemilnsa
278 810 ENPAY Endistriyel 0628982833 403 481 Pamyag Gida
279 220 Gilbre Fabrikalan 9.596.907.397 404 396 Sirkgioglu Mensucat
280 309 Kronospan Orman Urdnleri 9587.637761 405 461 Torun Metal
281 194 Oba Makamacik 9582022603 406 416 CFNKimya
282 227 Akim Kimya 9578741433 407 + Tamek Sagra Grup
283 282 Aunde Teknik Teksti 9558501080 408 437 Oztiryakiler Madeni Esya
284 288 Ofis Yem Gida 9553431783 409 439 Tayeks Dis Ticaret
285+ Dalsan Alg 9516504440 410 434 Seluz Kimya Kozmetik
286 312 Polfarma lag 9506334013 411 379 Ar Haddecilk
287 202 Kogak Farmallag ve Kimya Saest 9432702471 412 482 Ulusoy Elektrik Imalat
288 204 Pinar Entegre Et ve Un 9415728453 418 373 ZekiMersucat
289 343 KaldeKlima Orta Basing 9395107226 414 273 Sanmar Denizcilk Makina
200 334 Cevher Jant Sanayii 9380031990 415 450 Rolimech Automotive
201 289 Toyota Boshoku Turkiye 9340234701 416 464 Dermirer Kablo Tesisleri
202 274 As Ofis Damizlik Yumurta 9284214193 417 314 Smart Giines Enerjsi
208 307 Bati Kipas Kagt 9250089105 418 393 Bekaert Gelk Kord
204 275 Kipas Kat Sanagi 9105182484 419 469 Arlantirk Tarim Urleri
205 306 Sper Fim Ambalaj 9191265826 420 - Feka Otomotiy Mamileri
206 267 Has Gelk 9162862839 421 455 Untel Kablolan
207 331 Uludai kcecek Tark 9097011999 422 37 Gamsan Ordu Aag
208 280 Kansai Altan Boya 9070.820762 4238 484 Europen EndstriIngaat
209 286 Yigt Ak 9072.325500 424 407 Ozerdem Mensucat
300 211 Mutlu Akia 9042441883 425 405 Pilem Gida Tanm
301 287 Eksun Gida 8978232376 426 401 Vaden Otomotiv
302 376 Lidersan Saglk ve Gida 8962.336667 427 + Gag elik Demir ve Gelik
303 4290 Gukicek Kimya 8874058640 428 444 SS. Marmara Zeytin
304 218 Koluman Otomotiv 8868497380 420 319  Dardanel Onentas Gida Sanayi
305 340 Sun Chemical Matbaa 8865341452 430 478 Unat Yag Gida
306 201 Mioro Hedyelk Esya 8859911218 431 - Unal Kablo
307 241 Geliler Orhaneli Tungbilek 8854316504 432 460 lzocam
308 332 Nevsac Metal Samasl 8846080991 433 366 Atom Kablo
300 367 Abalioglu Balk ve Gida 8821201770 434 491 Bastas Baskent Gimento
310 228 DYOBoya 8801374613 435 377 Bossa Ticaret
311 308 Uniteks Teksti 8796675154 436 - Kenan Metal
312 31 Nuhiun Ankara Makarnasi 8746125124 437 + Aksu Pili
313 330 Beycelk Gestamp Sasi 8731192635 438 362 Tekst Sit Mamleri
314 485 Pler Agro Gida 8720161826 439 454 Santa Farma llag

315 265 Akdeniz Chemson Kimya 8636212528 440 448 Mikropor Makina
316 255 InciGS Yuasa Ak 8612.371945 441 415 Atabay Kimya
317 428 Ferpa Gimento 8587300026 442 451 Legrand Elektrik Sanayi
318 342 World Medicine llag 8582952121 443 449 Hurmanis Saghk
319 249 Sun Tekstil 8513026753 444 421 Sangozogu Hidrolk Makina
320 302 Vitra Karo 8498.305510 445 386 Ozer Metal Sanayl
321 395 OzgirvenKablo Ltd. St 8491021899 446 413 Essel Seliloz ve Kagt
322 318 Murat Ticaret Kablo Saiai 8401930635 447 - TKG. Otomotiv
323 281 Bayer Turk Kimya 8368850888 448 369 Oz-Ka Lastik ve Kauguk
324 347 Emas Makina Saal 8320966771 449 414 Erak Giyim
325 272 Korteks Mensucat 8300967145 450 - FNSS Savunma Sistemleri
326 380 Diizce Cam 8207258185 451 394 Termo Teknik
327 409 Ercal Findk Otomotiv 8200435494 452 -

328 354 Kula Yag ve Emek Yem 8261741020 453 473 Lider Petfood Yem
320 423 Alp Havaciik 8154721991 454 492 Enka Sit
330 346 Turkuaz Polyester 8144.952460 455 398 Sunar Misr Entegre Tesisleri
331 - - 456 350 Mem Teksti
332 326 ErYemGida 8077021951 457 -

333 392 Limak Dogu Anadok Gimento 8058433651 458 - Yazaki Wiring Technologies
334 417 Antepsan Kuruyemis Gida 8031575044 459 - Zer Yag
335 337 Sanko Enerji 8001831478 460 452 Umur Basim
336 204 Schmid Pekintas Ganes Enerj 7986862486 461 + Saint Gobain Weber Yapt
337 418 Park Cam 7926542387 462 - Onen Gida Sanai
338 328 Kervan Gida 7924725769 463 358 Kamas Manyezit Sanayi
339+ Kalyon Ganes Teknolojleri U 7916990982 464 - Senur Elektrik Motorlan
340 372 Samet Kalip ve Maden Esya 7804327049 465 422 Teknopanel Gative Cephe
341 338 Lesaffre Turquie Mayacilk 7853441200 466 425 Polisan Kansai Boya
342 365 lzdemir Enerji Elektri 7.843.845.023 467 - GoltagGoller Bolgesi Gimento
343 327 Leoni Kablo ve Teknolojieri 7803181061 468 488 Dioki Petrokimya Sanayi
344 262 Vergo Ener Sistemleri 7799431148 469 - Bak Ambaly
345 476 Eltas Transformator 7738.378859 470 486 Ak-Pres Metal Yedek Parca
346 446 Demir Export 7736083002 471 450 QuaGranite Hayal Yapt
347 336 Kaanlar Gida 7726837508 472 467 Baylan Ol Aletleri
348 344 Trakya Dokiim 7703198606 473 410 Meltem Kimya ve Teksti
3490 412 Akpa Aliminyum 7702911907 474 438 GEMTAS Gelk Makina
350 - Bien Yapi Urinleri 7600969183 475 443 Jantsa Jant
351 320 ADM Besin ve Tanm 7588339913 476 - Maysan Mando Otomotiv
352 301 Sireci Tekstil 7567166708 477 495 Yemekhane Yiyecek
353 325 Sersim Dayanikh Tuketim 7.550.956.770 478 497 RTM Tanm Kimya
354 435 Survise Foods Intemational 7541406278 479 320 Alfa Solar Enerji
355 276 Arslan Aliminyum 7535059932 480 479 Coreal AliminyumKablo
356 427 Oguz Gda 7518.248830 481 424 Ulusoy Un
357 234 Yar Kabin 7493339479 482 - Sunar Unve Yem
358 300 o DeTiGaN Bf‘j;”“z"":‘: 7476480791 483 + CRTMetal
359 356 Elba Basingh Dok Sanayi 7448958781 484 - TIL Taton
360 324 GayrovaBoru 7406388684 485 - -
361 821 Koruma Klor Alkali 7395207257 486 480 VIGMetal
362 385 ANKUTSAN 7376825877 487 -

363 am TARFAS Tanmsal 7349508277 488 387 Hema Endistr
364 420 Ahmet Ak Gida 7328153178 489 474 Gemciler Given Metal
365 403 Kozlu Gida Imalat 7316016736 490 500 Palmiye Dokuma plk
366 397 DellaGida 7280146912 491 - Gursoy Tanmsal Uriinler
367 368 Femas Metal 7266821052 492 381  AksaKarbonve lleriKompozit
368 271 Tanm Kredi Tedarik 7241534921 493 433 Koza Polyester
369 360 Konveyor BeyazEsya 7236982230 494 - Teverpan MDF Levha
370 333 Omnia Nigasta 7220705513 495 - Toren Gida
3 382 Maxion Jantas Jant 7190634402 496 458 Burteks Teksti
3712 357 BASF TurkKimya Ltd. St 7183004837 497 335 Erciyas Celik Boru
373 350 Yorglass Endistriyel Cam 7170458991 498 408 Imbat Madencilik Enerji
374 383 Borsan Kablo 7161937572 499 - OvaUn Fabrikasi
375 436 Besler £t Gida 7160431706 500 470 Europap Tezol Kat
GENEL TOPLAM

TORKIYE'NIN 500 BOYOK SANAYI KURULUSU
25

Oretimden satiglar (1)
7154.095.946
7136060402

7128181512
7124.740.347
7.108.285.400
7.090.107.102
7044784007
7.027.878.986
7010.642.930
7.004.507.882
6.990.269.831
6.989.170.641

6.974.501.488
6912.943875
6.903.157.396
6.896.515.358
6.882.987.130
6.881798.484
6.880.076.282
6.865797.479
6.839.320.134
6.821.912.587
6.801.364.718
6.798708.804
6.765.853.464
6760.111.244
6752.349.857
6.738.466.478
6.737.056.914
6713.130,031
6712077151
6.700.075.912
6.695.385.016
6.687.941.794
6.669.000.232
6.647.269.317
6.637.021.179
6600919731
6.590.209.143
6.588.569.204
6.570.695.327
6.555.056.595
6.528.426.820
6.525.142.360
6.523.178.615
6.503.442.883
6.494.551.061
6.446.831.180
6.438.811.687
6.427.328.218
6427213077
6.421.740.002
6.381.507.461
6.361.353.400
6.360.032.717
6.351.812.830
6.344.039.369
6325797776
6.302.027.842
6.291.567752
6.274.819.543
6.270.149.462
6.251.667.452
6.244.494.696
6.231.198.262
6.214.875.872
6.213.606.505
6.212,850.876
6.200.491.392
6.141.138.314
6.135.583.202
6.126.972.640
6.092.078.033
6.081.749.101
6.057.587.088

6.031.661.566
6.020.155.684
6.006.981.689
6.003.988.295

5.087.385.188
5.971.080.520
5.959.846.291
5.954792.601
5.954.157.212
5.922.220.399
5913040911
5.895.377.326
5.875.250.853
5.819.345748
5.815.965.123
5813111113
5.793.948.944
5.757433.837
5749.946.360
5745.203512
5739.575.238
5.694.799.080
5.681.917.702
5.669.175.197
5.648.952.891
5.645.581.925
5.626.559.168
5.534.582757
5.506.285.164

5.503.680.121

5.498.857.051
5470708838

5.453.855.438
5.440.230.440
5.439.443.783
5.416.861.135
5.416,096.655
5.412.754.331
5.389.650.311
5.375.064.568
5.346.445.124
5.336.028.403
5.335.190.565
5.328.936.183
5.319.670194
11.118.166.086.504
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En blyUk 500 sanayi sirketinin Gretimden satislari, 2025'te 11.1 trilyon liray asti

Karda giiclii

2025’te, toplam faaliyet ki yiizde 57.1, donem kér yiizde
64.7 artu. SO Baskam Bahe¢ivan ise karhlik rasyolarmm
10 yilhik ortalamanmn ¢ok alunda kaldigim belirtti.

anayinin nabzim yillardir
S tutan ve Istanbul Sanayi

Odast'nca (I88) hazirlanan
“Tiirkiyenin 500 Biiytk
Sanayi Kurulusu (180 500)”
aragtirmasinin 2025 yili sonuglari,
2024’te biiyilik sorunlar yasayan
sanayicilerin gegen yil kismen
nefes aldigini gisterdi.

SO Yonetim Kurulu Baskant
Erdal Bahgivan'in diin acikladigt
sonuglara gére IS0 5007in
2025'teki {iretimden net satiglari,
2024’¢ kiyasla yiizde 28 artarak
11.1 trilyon liray1 asti. Reel artig
ise yiizde 2.1 oldu. Buna karsin
2022-2024’te hep reel diistis
yasanmustr. fhracat ise yiizde
8.4 artisla 104.7 milyar dolara
ulasarak énemli bir toplanma
icinde giriindii.

Istihdam azaldi

Yine 2025'te, 2024'lin ardindan
Karda dnemli artis var: Faaliyvet
kar: ylizde 57.1 artigla 1 trilyon
lira, donem kér yilizde 64.7 artigla
440.6 milyar lira oldu. Buna karsin
S0 Baskani Bahgivan, son 10
yillik ortalamasi viizde 10.4 olan
“faaliyet kiri/net satig” oranimnin
yiizde 6.2'den yiizde 7.7've
giktigina atif yaparak “Bu oranin,
son 10 yilin ikinci en kitd degeri
oldugunu unutmamak gerekivor”

dedi. 10 yilhk ortalamasi yiizde 6.8
olan “dénem kar-zarar toplami/net
satig” orani da yiizde 2.6’dan yiizde
3.4%e qikti. 500 biiyik sirketin 348
Kér, 152'si zarar etti ve 2024 'teki
gibi bir sonug olustu. Bahgivan

en dnemli sorun listesinin ilk
sirasina ise finansmam verlestirdi.
“Finansman gideri/faaliyet kart”
oran! yiizde 96.6'dan ylizde 84.9'a
digse de yizde 64.5 olan 10

yillik ortalamanin ok iistiinde
kaydedildi. Bah¢ivan bunu sévle
yorumladi: “Finansmana erisimin
giiclestigi ve maliyetlerinin yiliksek
kaldigr ortamda, Sanayicinin csas
faaliyetleriyle yarattig: deger,
onemli 6l¢giide finansman yiiki
tarafindan asindirihiyor.”

IS0 500 tarafindan istihdam
edilen kisi sayis1ise 2024°e
kiyasla yiizde 2.5 diigiisle 803 bin
677 kisiye geriledi. Bahgivan, bu
kapsamda sanavinin viiksek katma
degeri ve teknoloji odakl bir
vaprya doniisebilmesi igin egitimli
ve yetkin insan kaynagina daha
fazla yatirim yapilmasi gerektigini
soyledi.

Devreden KDV!

Sanayicinin ¢oziim bekledigi
diger konularla ilgili de bilgi veren
Bahgivan, bu agidan “devreden
KDV" alacaklarini bir kez daha
one gikardi. Bu rakamin sadece
iSO 500 girketleri i¢in 120.3
milyar liraya ulastigini, kamuyu
“sifir faiz-belirsiz vade” ile finanse
etmeyi siirdiirdiiklerini ammsatti.
Bahgivan, sorular iizerine bu
kKonunun ¢oziimii i¢in diger
kuruluslarin da aktif olmasim
istedi. « EkKonomi Servisi

Sirket adi
TUPRAS
Ford Otomotiv — 68
Star Rafineri 327.854 e {
Oyak-Renault 235.452
Toyot ooty e 206 263 1] : e
el 25262 TUPRAS bir kez daha birinci
T#’é:g . 2025’te, iiretimden satiglan yiizde 7.2 artigla
: : 8 milyar 789 milyon liraya gikan TUPRAS,
Aselsan Elektronik f s
o 7 ke dah5 0 o A
ISDEMIR

ikinciyle arasmdaki fark dnemli dlgiide azald:.
Arca Savunma -
Hyundai Motor Tiirkiye
Tosyali Demir ';alik
E

ERDEMIR

Tirkiye Sise ve Cam
Colakoglu Metalurji
BSH Ev Aletleri
Toscelik Profil
TOFAS

ROKETSAN

Eti Gida

ledas

Yildiz Entegre Agag
Vestel Beyaz Esya

Sarkuysan Elektrolitik
KARDEMIR

Er-Balar Elektrolitik =55,'749
PETKIM

55.492
Eten Enerji Elektrik 53.198
Bosch 53.115
Hayat Kimya 52,632
Eti Maden 52,391

IZDEMIR 50.853
Coca-Cola icecek 48,392
OYAK Cimento 47.458
Borgelik 46.949

Philip Morris Tiitdn |
Kastamonu Entegre Agag
Sasa Polyester

46.853
46.723
46.456

Otokar Otomotiv 45.515
SOTAS Sit 44,883

Nadir Metal Rafineri 44.144
Assan Aliiminyum 43.315

Et ve Siit Kurumu 41.062
Enerjisa Enerji Uretim 41,014

Tiirk Traktor

Grafik tasarim: Miige Kaygusuz

39.086

‘Yatinnm sevkine darbe vurmayalim’

gelismelerin de etkisiyle enflasyon
ve faizde, orta vadeli programda
dngoriilen diislislin "epey bir

siire daha gerceklesmeyecegi”nin
goriildtglinii vurgulayarak sanayinin
farla bir bakisla ele alinmasinin
gerekliligine dikkat ¢ektive
“Enflasyon konusunda Ustiimiize
diiseniyaptik” dedi.

iSO Baskan Erdal Bahgivan, glincel
konulara y&nelik sorulan yanitlarken
beyaz et sektériine yénelik “kayyim”
atamalariyla ilgili olarak gecen cuma
glnl yaptigi aciklamanin arkasinda
oldugunu séyledi. Bahgivan,
"Yatirim sevkine darbe vurmayalim.
Gelismelere boyle bakalim”

dedi. Bahgivan ayrica, jeopolitik
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. gore yiizde 28 artisia
11h|yon11emifyar
| Viraya yikseldi. Yabanci
‘wmaysbagumm
: saym&aiultslaﬁ&e

o Enmwmﬁusmz
W Direnen enflasyon ve direnen .
“faizler, finansmandaki hakslz tablo-
nun 2026'da siirecegini g6
- mEnflasyon ve faiz diisiisii epey
', e gerceklesmeyecek. Kendi-
yaratmadigi enﬂasyonunbe—
de];m en sanayici 6diiyor. Sanayinin
OVP'de farkls olarak ele alinmast
! gerekiyor nﬂasyonuu d"susu nok-

iSO 500'de yer alan™
alka acik sirket
sayisi 2025'te 91%e §
yilkselirken, ismini_
aciklamayan sirket ]

En bhilyiik
10 sanayi
sirketi

Uretimden
2025 Sahiglar (Net/

Sirasi m Milyar TL)
TUPRAS ........... 698.7
..538.2
STAR RAFINERI....327.8
OYAK-RENAULT.....235.4
TOYOTA.............206.2
165.7
) TUSAS......... 1408
TPAD.................138.7
ASELSAN..........130.2
/lm Jﬂ!ll:EIl'—BEIIZ 1269

Savunma
sektorii
ataga gecti

SAVUNMA samayi sirketleri ilk kez
siralamasinda (st siralara
indi. TUSAS 140.9 milyar lira ile
yedinci, ASELSAN ise 130.2 milyar lira
ile dokuzuncu siraya yerlesti. Arca
Savunma Sanayi sirketi de 115.7
milyar liralik Uretimden satislanyla
bu yil ilk kez 12'nci siradar
500 listesine giris yapti. TPAO ve
enz 2025 yilinda
inilk 10 kurulusu
ina girdi.

M Sanayi disinda ol
nun maliyeti finanst 1tiy:
kredi yiikii nedeniyle en guk sana
sektdriine yansid1.

M Reel sektoriin yurt dist
doviz borclanniasinda bir artis var.
Olabilecek muhtemel bir ani kur
artigina hazu olmak gereklym/ 5

e

*'{l"i";'n
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‘Ekonomi yonetiminde iiretimi
onceleyen degisiklik zorunlu’

ISO 500 verileri,
sanayide finansman
krizinin derinlestigini
ortaya koydu.
Faaliyet karlarinin
buyiik béliimi faize
giderken, borglar 6z
kaynaklar asti. ISO
Baskani Bahgivan,
ekonomi yonetiminde
uretimi 6nceleyen bir
degisikligin zorunlu
hale geldigini séyledi
SABRICAN TIKNAZOGLU

iSTANBUL sanayi Odasi (ISO)

Yonetim Kurulu Baskam Erdal

Bahgivan, diizenledigi basin top-
lantisinda, “Tirkiye'nin 500 Biyik
Sanayi  Kurulusu” — arastirmasinin
sonuclarint  actkladi. Rapora gore
Tirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi sir-
ketinin finansman giderinin faaliyet
karina oram 2025 yilinda yiizde 84,9
oldu. 2024°te de yiizde 96,0 seviyesin-
de olan veri, Tiirk sanayisinin iki yil-
dir, faalivet Kirlarmin biyiik ¢cogun-
lugunun bor¢ odemelerine gittigini
gosterdi. Ayrica 1SO §00 sirketleri-
nin bilancolarinda, 6z kaynaklar yiiz-
de 15,8 artarken, toplam borcluluk
yiizde 30,87k artis gosterdi. 2025°te
firmalarin toplam aktiflerinin i¢inde,
borclann payi yiizde 50,9, 6z kaynak-
larin pay1 yiizde 49,1 oldu. Boylece
Tiirkiye'nin en biiytik 500 sanayi sir-
ketinin borclarimin, 6z kaynaklarinin
dniine gectigi gorildi.

ISO §O°de yer alan sirketlerin
152’sinin, 2025’te zarar aciklamasi da
dikkat cekti. s6z konusu oran, 2001
krizinden sonraki en yiksek seviye
olarak 6ne ¢ikti.

EN ONEMLI KONU
FINANSMAN

ISO 800 raporundaki ciktilarda,
sanmayici icin en 6nemli konunun fi-
nansman giderlerinin faaliyet kariyla
oran oldugunu belirten Bahcivan,

I drfan
Ozhamarath

TUPRAS liderligi

ARASTIRMAYA gore, TUP-
RAS diretimden satislarda 698
milyar 789 milyon lirayla listede ilk
sirayl ahrken, Ford Otomotiv 538
milyar 268 milyon lirayla yine ikin-
ci siranin sahibi oldu.

Star Rafineri AS 327 milyar
854 milyon lirayla ficiincii olurken,
onceki yil 6'ner sirada bulunan
OYAK-Renault 235.5 milyar liray-
la 4linciiliige yikseldi. Onu 206,3
milyar liralik iiretimden satisla To-
yota Otomotiv, 165,7 milyar lirayla

“Tiirkiye'deki tiim sektorlerdeki sa-
nayi kuruluslarimin  yakindiklan ve
coziimii noktasinda arayis icinde
olduklan birincil 6nceligimiz finans-
man giderleri.” dedi.

Tiirk §amayisi icin artik ekonomi
vonetiminde fretimi oOnceleyen bir
degisikligin zorunlu olup olmadigina
iligkin sorumuzu yanitlayan Bahci-
van, su aciklamay: yapti:

“Zorunluluktur. Kesinlikle, Tiir-
kiye sanavisinin siirdirilebilirligi ve
yatirim istahini, yatirim sevkini artir-
mak icin finansman Konusunda farkh
yaklagimlara ihtiyacimiz var. Ciinki
cok net goriiyoruz ki Orta Vadeli
Program (OVP)'da hedeflenen ent-
lasyon diisiisii ve buna bagh olarak
faiz diisiisii gerceklesmeyecek.

“Sanayicimiz, OVP basladigindan

Bahgivan

e
Erdal

Arcelik izledi.

Gegen yilki listede ilk 10°da bu-
lunmayan ve 11. sirada yer alan
TUSAS m 140.9 milyar lirahik tre-
timden satisla 7'ncilige, 16. basa-
makta bulunan Tarkiye Petrolleri
Anonim Ortakhig 138,8 milyar li-
rayla 8incilige, 17. siradaki ASEL-
SAN’n 130,2 milyar lirayla 9uncu-
Iuga yiikselmesi dikkati ¢ekti.

Mercedes-Benz ise 127 milyar li-
ralik dretimden satisla 12'ncilikten
10'unculuga yikselerek ilk 10°a girdi.

beri kendi iizerine diigeni fazlasiyla
yapti. Enflasyona doniik katkida da
fazlasini yapti. Temel mal enflasyonu
su anda yiizde 16-17. Sanayi, kendine
ait olan enflasyonu diisiirmiis vazi-
yette. Ancak sanayi, kendi disindaki
olugan farkh boyatlarda enflasyonlar
nedeniyle en biiyiik yiikii cekiyor. Bu
ayrismanin herkes tarafindan goriil-
mesi lazim. Kendimizin dogurmadif
enflasyonun bedelini en yiiksek biz
adiivoruz. Bu farkindahgin olugmasi
ve bakig agisinin degismesi sart.”

SANAYI UZERINDE KARLILIK
BASKISI

Sanavi kuruluglan agsindan  fi-
nansmana erisimin yalnizca bir ma-
livet unsuru degil, iiretimin devam-
hligy, isletme sermayesi ihtiyacinm

karsilanmasi ve yatinim Kapasitesinin
korunmast bakimindan hayati bir ge-
reklilik oldugunu vorgulayan Bahei-
van, finansmana erisimin zorlastig
ve borglanma maliyetlerinin yiiksek
seyrelligi bir ortamda, bu gereklili-
gin firmalar Gizerinde agur bir karhlik
baskisina doniistiigiini ifade etti.
Sanayicinin karsi karsiya kaldigi
olumsuzluklardan bahseden Bahgi-
van, su degerlendirmelerde bulundu:
“Son iki yildir cok yiiksek seviye-
lerde seyreden finansman maliyet-
leri, yalmzca bilancolara yansiyan
bir kalem degil, tiretimden yatirima,
istihdamdan rekabet giiciine kadar
sanayinin biitiin kesimlerini etkileyen
temel bir gercekliktir. Tiirkiye'nin en
eiiclii sanayi kuruluslar dahi bu ka-
dar yiiksek finansman yiiki altinda
faaliyetlerini siirdiirmeye calisirken,
ayni glice ve imkanlara sahip olmayan
daha kiiciik dlcekli isletmelerin kars:
karstya kaldigi zorluklarm cok daha
agir oldugunu gézden kacirmamamiz
gerekir. Direnen enflasyon ve faizler,
finansmandaki bu haksiz tablonun
2026’da da siirecegini bize goster-
mektedir. Ozellikle en cok etkilenen
sektorler gozetilerek kredi maliyetle-
rini yitkselten ve ihracat kredileri de
dahil olmak tizere finansmana erisi-
mi sinirlayan tiim faktorlerin gozden
gecirilmesi gerekmektedir.”

ZORDA OLAN FIRMALAR
ARTIYOR

Zorda olan firmalarin peyderpey
arttigint - gozlemlediklerini  bildiren
Bahcivan, séyle devam etti:

“Oz kaynak ve finansman ara-
sindaki denge saflanamadifl ve bu
konudaki finansmana erisimdeki, fi-
nansman maliyetlerindeki rahatlama
olusturulamadig takdirde ne yazik ki
kisa vadede de faizlere déniik olumlu
izlenimim olmachg tabloda iiretim
ckonomisinin, sanayl sektdriiniin
farkh bir finansman bakis acisiyla
degerlendirilmesinin artik zamanin
geldigini cok net bir sekilde ortaya
koyuyoruz. Oniimiizdeki hafta hazi-
ran ayr meclis toplantimiza 3 biiyiik
kamu bankas1 genel miidiiriimiiz ka-
tilacaklar, Finansmammn Onemini ve
bu konuda acil yapilmasi gerekenleri
toplantida deferlendirecegiz.”





