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SUNUS

anayi sektorii giiniimiizde bircok faktoriin

esanli etkisiyle koklii bir kiiresel doniisiimden

geciyor. Teknolojideki atilim dijitallesmeyi

bag dondiiriicii bir hizda liretim siireclerine

dahil ederken, iklim degisiminin artan olumsuz
etkileri siirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha hizli bir
sekilde hayata gecirilmesi konusunda iilkeleri zorluyor.
Tiim bunlara ek olarak korumacilik egilimlerinin
giderek arttig1 bir diinyaya ilerliyoruz. Bu ortamda Tiirk
sanayisi bir taraftan kiiresel doniisiime ayak uydurmaya
caligirken, diger taraftan yurticinde enflasyonla
miicadeleyi merkezine alan mevcut ekonomik
programin gerekleri dogrultusunda azimsanmayacak
bir fedakarlik sergiliyor.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) olarak ge¢miste oldugu gibi
bugiiniin zorlu kosullarinda da sanayi sektorlerimizin
gelecege hazirlanma ve strateji gelistirme yeteneklerine
yardimci olma sorumlulugu ile hareket ediyoruz.

2001 yilindan bu yana Meslek Komitelerimiz ile
esgiidiim icerisinde hazirlanan sektor raporlarimiz bu
sorumluluk bilincinin bir tiriinii. “Kagit, Kagit Uriinleri
ve Basim Sanayi” raporu, bu kapsamda hazirladigimiz
35. rapor.

Gerek diinyada gerekse de iilkemizde geleneksel
sektorler icerisinde yer alan kagit, kagit tirtinleri ve
basim sanayi, ayni zamanda yukarida belirttigim
kiiresel egilimlerden de fazlasiyla etkilenen sektorler
arasinda 6ne siralarda yer aliyor. Kagit ve kagit tirtinleri
sanayi acisindan stirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum
kendisini her gecen giin daha fazla dayatirken, aym
cercevede plastik vb. {iriinlere alternatif olusturmas:

da sektore onemli firsatlar sunuyor. Benzer sekilde
bilgi toplumu ve teknolojinin yarattig: yeni kosullar
-ozellikle de dijital egilimler- basim sanayi acisindan da
kendini yenileme ve degisimlere yiiksek uyum diizeyini
zorunluluk haline getiriyor. Yine sosyal ve kiiltiirel
hayatla koklii baglara sahip olmalari da bu alanlardaki
yenilikleri her iki sektor icin 6nemli firsatlara
doéniistiiriiyor.
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Raporumuz tiim bu dinamik yapiy1 gozeterek iki sektorii
birbirinden ayri iki ana boliimde ele aliyor. Her iki ana
boliim kendi icerisinde sektorlerin tanim ve kapsamz,
Tiirkiye’deki fotografini ortaya koyan temel gostergeleri
ve gelisme dinamikleri, kiiresel 6lcekteki mevcut
goriiniimii ve son olarak da gelecege doniik politika
onerilerini iceren alt béliimlerden olusuyor.

Raporun genel bulgulari, sanayimizin geneli i¢in
oldugu gibi kagit, kagit iiriinleri ve basim sanayi icin de
dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum
basliklarinda daha fazla ¢caba sarfetmemiz gerektigini
ortaya koyuyor. Bu cercevede raporun sektorde faaliyet
yiriiten degerli firmalarimiz icin yol gosterici olacagi
inancini tagiyorum.

Bu ¢ercevede raporun olusturulmasinda, iSO 26.

Grup Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayii ile 27. Grup
Basim, Yayin Sanayii Meslek Komitesi tiyelerimiz

ile sektdr temsilcilerinin ¢ok degerli katkilar1 oldu.

Bu hazirlik siirecinde yer alan tiim paydaglarimiza,
raporu hazirlayan degerli danismanimiz Dr. Can Fuat
Gilirlesel’e, siireci bagindan sonuna koordine eden
Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subemize
ve emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunuyorum.

Erdal BAHCIVAN
Istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETICI OZETI

Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi Tanimi

Kagit ve kagit irinleri sanayi, agirlikh olarak cesitli
agac tiirleri ve az miktarda da jiit, kendir, kamis gibi
yillik bitkilerden seliiloz, odun hamuru {iretilmesi ile
bu ara tiriinlerin ve diger 6nemli bir hammadde olan
ve kullanilmis kagitlarin geri doniisiimiiyle elde edilen
atik kagidin (hurda kagit olarak da tanimlanmaktadir)
cesitli mekanik ve kimyasal islemlerle kagida
doniistiirilmesine kadar gecen agamalar1 iceren sanayi
koludur.

Kagidin yapiminda kullanilan ham maddenin tiretimi
ve islenmesinden son iiriin elde edilmesine gelinceye
kadarki siirecte {i¢ alt sektér tanimlanmaktadir. Bunlar;
I. Kagit hamuru imalati

I1. Kagit ve karton imalat1

III. Kagit ve karton iiriinleri imalatr’dir.

Kagit-karton gruplari uluslararasi literatiirde kiiltiirel
ve endiistriyel kagitlar olmak tizere iki temel grupta
siiflandirilmaktadir.

Kagit ve KAgit Uriinleri imalati sanayi NACE.2

sektor simflandirmalari icinde 17 numarali grubu
olusturmaktadir. Kagit ve kagit tiriinleri, uluslararasi
dis ticaret siniflamalari icinden “Fasil” gruplamalar1
itibariye 48 numarali fasili olusturmaktadir. Ayrica 96
fasildan 9619 kodu da dis ticaret siniflamasina dahildir.

Tiirkiye’de Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinin
Temel Gostergeleri

Kagit ve kagit iirtinleri sanayinde girisim sayilarinda
onemli bir artis yasanmigtir. 2015 yilinda girisim sayis1
3.217 iken 2023’te 5.256 olarak gerceklesmistir.

Kagit ve kagit iirtinleri sanayinde toplam ¢alisan sayis1
yiikselme egilimi icinde olmustur. Mevcut firmalarin
olceklerinde bityiimeler yasanmigtir. Istihdam 2015
yilinda 68.062 iken 2023 y1linda 97.517 olmustur.

Kagit ve kagit tiriinleri sanayinde 2015 yilinda 27,87
milyar TL olan iiretim degeri 2023 yilinda 394,2 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Uretim degeri 2015-2023
arasinda ABD dolari cinsinden de 11,26 milyar dolardan
16,8 milyar dolara ylikselmistir.
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Yaratilan katma deger 2015 y1linda 5,76 milyar TL iken
2023 yilinda 91,81 milyar TL’ye yiikselmistir. ABD dolar1
cinsinden yapilan hesaplamalarda yaratilan katma
deger 2,12 milyar dolardan 3,91 milyar dolara ¢ikmistir.
Kagit ve kagit iiriinleri sanayinde katma deger yaratma
orani ortalama yiizde 23-25 arasindadir.

Kagit sanayinin imalat sanayinin genelinden aldigi
paylardaki gelismeler s6yledir; 2015-2023 yillar1
doneminde girisim sayisinin pay1 yiizde 0,86’dan

ylizde 1,14’ yiikselmistir. Istihdam icindeki pay1 ise
2015 yilinda yiizde 1,74 iken 2023 y1linda yiizde 1,92’ye
yiikselmistir. Uretim degeri, katma deger ve ciro paylar1
2015 yilindan sonra artig egilimi icinde olmus ve 2021
yilinda en yiiksek paylara ulagilmistir.

Kagit ve kagit irtinleri sanayi tiretimi miktar olarak
2015-2023 arasinda yiizde 30,5 artmigtir. Kagit ve kagit
iriinleri sanayinde istihdam artig1 2015-2023 arasinda
ylizde 43,1 olarak gerceklesmistir. 2015-2023 arasindaki
isgiicii verimliligi yiizde 8,8 azalmigtur.

Kagit ve karton tiretim kapasitesi 2023 yilinda 7,015
milyon ton olmustur. Uretim kapasitesi y1llik 100 bin
ton ve lizerinde olan 20 fabrikada 5,19 milyon ton
kapasite mevcuttur. Yillik iiretim kapasitesi 50-100
bin ton arasinda olan 18 fabrikanin toplam iiretim
kapasitesi 1,30 milyon tondur.

2015 yilinda 3,75 milyon ton olan tiretim 2022 yilinda
5,4 milyon tona kadar yiikselmis, 2023 yilinda ise 5,24
milyon tona inmistir. Tiiketimde benzer bir bilyiime
gostermektedir. 2015 yilinda 5,86 milyon tona olan
tliketim kademeli bir artis gdstermis ve 2022 yilinda
7,26 milyon tona kadar yiikseldikten sonra 2023 yilinda
6,92 milyon ton olmustur.

Tirkiye'nin kagit ve kagit iirtinleri ihracat1 2015
yilindan bu yana kademeli ve istikrarh bir artis
gostermektedir. Toplam ihracat 2015 y1linda 906.606
ton iken 2022 y1linda 1,63 milyon ton ile en yiiksek
seviyesine cikmistir. 2023 y1linda kiiresel ticaretteki
daralmaya bagh olarak kagit ve kagit irtinleri ihracati
1,52 milyon tona gerilemistir.
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Tirkiye'nin kagit ve kagit tirtinleri ithalati1 2015 yilindan
sonra duraganlagmis ve dalgalanma egilimi icinde

2023 y1hi itibariyle gerilemistir. Yurtici tiiketimdeki
artiga ragmen yine yurticinde olusturulan énemli ilave
ve yeni kapasiteler ile saglanan {iretim artisi, ithalat:
sinirlamaya baglamigtir. Toplam ithalat 2015 yilinda
2,92 milyon ton iken 2023 y1linda ithalat 2,69 milyon
tona inmigtir.

Kagit ve kagit iirlinleri ihracati 2015 yilinda 1,97 milyar
dolar iken 2022 yilinda 3,72 milyar dolar ile en yiiksek
seviyesine cikmistir. 2023 y1linda kiiresel ticaretteki
daralma sonucu Tiirkiye’nin kagit ve kagit tirtinleri
ihracati da gerilemis ve 3,51 milyar dolar olmustur.
Kagit ve kagit tirtinleri ihracatinin Tiirkiyenin toplam
ihracatiicindeki pay1 da 2015-2023 ddneminde
yiikselmistir. 2015 yilinda yiizde 1,3 olan pay 2022
yilinda ylizde 1,46’ya kadar yiikselmis, 2023 yilinda ise
yiizde 1,37 olmustur.

Kagit ve kagit iirtinleri sanayi ihracati ¢cok genis bir
pazar yelpazesine sahip bulunmaktadir. Hemen tiim
cografyalara ve {ilkelere ihracat gerceklestirilmektedir.
Bununla birlikte ihracatta alti ana grup bulunmaktadir.
Bunlar; Avrupa ve Ingiltere, komsu iilkeler, yakin
iilkeler, Amerika kitasi, Orta Asya tilkeleri ve Afrika
iilkeleridir.

Kagit ve kagit iirlinleri ithalat1 2015-2020 arasinda

genel olarak dalgalanma gostermis ve duragan kalmistar.

Ithalat kuvvetli i¢ ve dis talebe bagh olarak sicrama
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gostermis ve 2022 y1linda 4,14 milyar dolar ile en yiiksek
seviyesine cikmistir. 2023 yilinda ise ithalat 3,17 milyar
dolara inmistir. Kagit ve kagit iirtinleri ithalatinin
Tiirkiye’nin toplam ithalati icindeki pay1 2023 yilinda
yiizde 0,88 ile son 9 y1lin en diisiik seviyesine inmistir.

Tirkiye'nin en yiiksek ithalat gerceklestirdigi tiriin
grubu bir-iki yiizii kaolin veya inorganik maddeler ile
stivanmis olan kagitlardir. Bu iiriin grubunda gorece ¢ok
sayida tilkeden ithalat yapilmaktadir. Bununla birlikte
en ¢ok ithalat yapilan iilke Cin’dir. Finlandiya ve Isvec
ikinci ve ticlincii sirada yer almaktadirlar. Finlandiya
ve Isvec orman varliklari ile 5nemli iiretici iilkelerdir.
Tk {i¢ lilkeyi gorece yiiksek ithalatlar ile Almanya,
Birlesik Krallik, italya, Slovenya, Ispanya ve Sirbistan
izlemektedir. Bu iilkelerin tamami AB tilkeleridir.
Giiney Kore, Yunanistan ve ABD basta olmak iizere
diger cok sayida iilkeden de azalan dlceklerde ithalat
yapilmaktadir.

Kagit Sanayinde Temel Gelisme ve Rekabet
Unsurlar:

Kagit ve kagit iirtinleri sanayinde firma 6lceklerinin
yapisi kiiciik ve orta 6l¢ekli firmalar ile birlikte biiyiik
6lcekli ¢cok sayida firmay: da kapsamaktadir. Sanayide
1-9 kisi arasinda istihdama sahip olan 4.028 mikro
firma faaliyet gostermektedir. 10-49 caligana sahip
firmalarin sayis1 890°dir. 272 adet 49-250 ¢alisana sahip
orta olcekli firma vardir. Bircogu yabanci sermayeli
firma olmak iizere sanayide biiyiik 6l¢cekli 66 firma
bulunmaktadir.
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Tirkiye kagit ve kagit iirtinleri sanayinde temel rekabet
unsurlarinin basinda iiretim maliyetleri gelmektedir.
Sanayinin kullandig1 girdiler ile hizmetlerin 6nemli bir
boliimii dogrudan veya dolayli olarak ithalata bagimhidir
veya doviz cinsinden fiyatlanmaktadir. Seliiloz
tamamen, atik kagitlar biiyiik 6l¢iide, enerjide dogalgaz
dogrudan, elektrigin bir kismi ithalata bagimhdir.
Tasimacilik maliyetleri de dolayli olarak ithalata
bagimlidir. Kullanilan ithal kimyasallarin maliyetleri
de yine yurtdisina bagimhdir. Bu ¢ercevede Tiirkiye’de
kagit ve karton sanayinin {iretim maliyetleri 6ncelikle
doviz kurlarindaki gelismelere asir1 bagimhdir.

Kagit-karton tiretiminde kullanilan hammadde
biiyiikliigli artmaktadir. 2015 yilinda 3,75 milyon ton
olan hammadde kullanimi 2023 y1linda 5,24 milyon
tona yiikselmistir. 2023 yilinda kagit-karton harman
bilesimi veya kullanilan hammaddelerin dagiliminda
hurda veya atik kagitlar 3,79 milyon ton ile yiizde

72,3 pay almugstir. Seliiloz kullanimi 2023 y1linda 1,34
milyon ton ile ylizde 25,6 pay almigtir. Dolgu maddeleri
kullanimi 2023 y1linda 103.603 ton olmustur.

Kagit tiretiminde kullanilan atik kagit biiyiikliigii 2015
yilinda 2,79 milyon ton iken, 2023 yilinda 3,79 milyon
ton olmustur. Yurtici atik kagit kullanimi 2,62 milyon
ton olmus ve pay1 yiizde 69,1’e inmistir. Ithal atik kagit
kullanimai ise 1,16 milyon ton ve pay1 30,9’a ylikselmistir.
2023 y1linda 183,4 milyon dolar tutarinda atik kagit ithal
edilmigtir.

Tiirkiye kagit ve kagit iiriinleri sanayinin rekabet
unsurlari icinde dezavantaja sahip oldugu alanlarin en
onemlisi hammadde tedarikinde yurtdisina bagiml
olmasidir. Kagit temel hammaddesi olan seliiloz (kagit
hamuru) Tiirkiye’de ¢cok kiiciik 6lcekte tiretilmektedir
ve biiyiik 6lciide ithal edilmektedir.

Diinyada seliiloz iretimi icin odun kaynaklarinda
yiizde 36 payi ile endiistriyel ormanlar (plantasyonlar)
ilk siray1 almaktadir. Diinyada artan egilim kagit
iiretiminde kullanilacak seliiloz hammaddesi i¢in
endiistriyel ormanlar kurulmasi ve yetistirilmesidir.
Endiistriyel ormanlar hizli gelisen agac tiirlerinden
olusturulmaktadir. Endiistriyel ormanlar hektarda yillik
ortalama hacim gelisimi en az 10 m3/ha olan yliksek
biiyiime hizlarina sahip agac tiirleriyle kurulan ve 10-
30 yilda, amaca gore bazi tiirlerde 10 yildan az siirede
hasat edilen ticari plantasyonlardir. Endiistriyel odun
tiretiminin dogal ormanlardan plantasyon ormanlarina
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kaymasinin 2030’larda yilizde 40’a, 2050’lerde ise yiizde
75’ cikacagl tahmin edilmektedir.

Endiistriyel ormanciligin temelinde 6ncelikle

orman miilkiyet haklari ile ilgili diizenlemeler yer
almaktadir. Orman varhiklarinin sahibi ve isleticisi
hemen ¢ogu iilkede vatandaslari adina kamudur. Bu
nedenle endiistriyel ormancilik icin bu hassas konuda
iyilestirmeler iceren diizenlemeler yapilmistir. Bu
kapsamda diinya 6rnekleri icinde 4 farkli uygulama 6ne
cikmaktadir; Orman miilkiyetinin sanayici firmalara
satis1, Orman miilkiyetinin gelistirici firmalara satisi,
Ormanlik alanin firmalara veya gelistirici firmalara
kiralanmasi, Ormanlik alanin firmalara tahsisidir.
Bagarili olmayan bir uygulama ise orman yetistirme
alanlarinin tahsisidir.

Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi verilerine gore Tiirkiye’de
2023 y1li itibariyle 153.500 ton seliiloz iiretim kapasitesi
bulunmaktadir. 2023 yilinda seliiloz iiretimi 35.000

ton olarak gerceklesmistir. Bu nedenle Tiirkiye kagit
sanayi kagit ve kagit iirtinleri tiretiminde kullanilan
seliilozun tamamini ithal etmektedir. 2023 yilinda 1,14
milyar dolar tutarinda 1,61 milyon ton seliiloz ithalat1
gerceklesmistir.

2023 yilinda Tiirkiye’nin orman varliklarinin biiyiikliigia
23,36 milyon hektardir. Tiirkiye alan itibariyle goreceli
genis bir orman varligina sahip olmakla birlikte 6zellikle
endiistriyel hammadde tiretiminde kullanilacak kalitede
orman varliklari sinirh kalmaktadir. Kagitlik odun
iiretimi farkh kalitelerde olmak iizere 2022 y1linda 5,39
milyon metrekiip ve 2023 yilinda 3,16 milyon metrekiip
olarak gerceklesmistir.

Gerek ithalata dayali hammadde saglanmasindaki
gelismeler ve gerekse gelecekte devam etmesi
beklenen talep artis1 dikkate alindiginda i¢ piyasadan
stirdiiriilebilir hammadde saglanabilmesinin yolu 6zel
endiistriyel plantasyonlardan gecmektedir.

Tiirkiye’'de kagit iiretimi i¢in kullanilan atik kagit
toplami1 2023 yilinda 3,79 milyon tona ulagmstir.
Yurticinde toplanan atik kagitlar artis gostermektedir.
2021 yi1linda 3,74 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Tiirkiye’de toplanan atik kagitlarin biiyiikliigii kadar
kalitesi de 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’de toplanan
atik kagitlarin kalitesi genellikle diisiik olmaktadar.
Tiirkiye’de atik kagitlarin toplanmasinda yerel
yonetimler biiyiik islev gormektedir. Ancak tiim



atiklar karisik olarak toplanmakta ve yeterli kalitede
olmamaktadir. Yurticinde tiiketilen 6,92 milyon tonu
agkin kagidin 500 bin tonunun arsivlendigi varsayimi
ile ¢ikan 6,42 milyon ton kagidin 6nemli bir b6éliimiiniin
geri doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Tirkiye’de atik kagit geri doniisiim sanayinde son
yillarda tegviklerin de etkisi ile birlikte 6nemli
yatirimlar gerceklestirilmistir. Buna bagh olarak

2023 y1linda geri doniisiim kapasitesi 5,4 milyon tona
ulagmistir. 2023 y1linda 5,15 milyon ton kagidin geri
doniisiimii gerceklestirilmistir. Devam eden yatirimlar

ile 2026 y1linda kapasite 8,74 milyon tona yiikselecektir.

Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi

Diinyada kagit {iretiminde iki temel hammadde
kullanmilmaktadir. Bunlardan ilki agaclardan (ve diger
bitkilerden) elde edilen kagit hamurudur. Ikincisi ise
atik kagitlardir. Toplam hammadde tiretimi ve tiiketimi
icinde atik kagitlarin pay:1 artmaktadir. Agaclardan
kagit hamuru tiretimi 2015-2023 arasinda dalgalanma
gostermistir. 2015 y1linda toplam 165,1 milyon ton olan
kagit hamuru tiretimi 2023 yilinda 174,9 milyon ton
olmustur.

Kagit tiretiminde kullanilan ikinci 6nemli hammadde
atik kagitlardir. Atik kagitlarin hammadde olarak
kullanimi 2015-2023 yillar1 arasinda dalgalanma
gostererek artmigstir. 2015 yilinda 228,25 milyon ton
olan atik kagit kullanimi 2023 yilinda 237,4 milyon
ton olarak gerceklesmistir. Tki hammadde icinde atik
kagitlarin titketimdeki pay1 2015 yilinda yiizde 58 iken
2023 yilinda yiizde 58,3’ yiikselmistir.

Diinya kagit ve karton tiriinleri iiretimi istikrarli ve
kademeli artisimi siirdiirmektedir. Bununla birlikte
2018-2023 déneminde yasanan ekonomik ve jeopolitik
gelismeler ile talepte ve {iretimde dalgalanmalar
yasanmistir. 2018 yilinda 410 milyon ton olan tiretim
2022 yilinda 432 milyon tona ¢ikmis, 2023 yilinda ise
427,2 milyon tona diismiistiir.

Diinya kagit ve kagit iirtinleri tiiketiminde 2018-2023
doneminde artig yasanmistir. 2018 yilinda 405,9

milyon ton olan tiikketim 2022 yilinda 427,7 milyon

ton ve 2023 y1linda ise 423 milyon ton olmustur. En
yliksek tiiketim kagit ve kartondan ambalaj tiriinlerinde
gerceklesmektedir. Kagit ve kartondan ambalajlar
tiiketimi 2023 y1linda 275,6 milyon tondur. Ambalaj
iirtinleri icinde ise oluklu mukavvadan ambalajlar
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tiiketimi artmaktadir. Kagit titketiminde ikinci biiyiik
grubu grafik, yazi ve baski kagitlari olusturmaktadir. Bu
iiriin grubunda tiiketim gerilemeye devam etmektedir.
Temizlik kagitlar: tiikketimi kademeli ve istikrarh bir
artis gostermektedir. Diger kagit ve karton iirtinleri
titketiminde ise goreceli olarak bir duraganlagsma
yaganmaktadir.

Diinya kagit ve kagit iiriinleri tiretim kapasitesi 2023
yilinda 490 milyon tona yiikselmistir. 2024-2026
doneminde yeni kapasite yatirimlarinin 8 milyon
ton olacagl 6ngoriilmektedir. Yeni kapasitelerin Cin,
Hindistan, Brezilya, Endonezya, Polonya agirlikli
olacag goriilmektedir. Bazi gelismis iilkelerde ise
kapasitelerde sinirh diisiisler planlanmaktadir.

Diinya kagit sanayi ihracati 2015 yilinda 172,15

milyar dolar iken 2023 yilinda 205,58 milyar dolara
yiikselmistir. 2023 y1l1 verileri itibariyle en ¢ok

ticaret yapilan alt grup 93,94 milyar dolar ile kagit ve
kartonlardir. Ikinci en cok ihracati1 yapilan ana grup
temizlik kagitlar, hijyen kagitlar ve bebek bezleridir.
Bu ana grupta 2023 yilinda ihracat 37,95 milyar dolar
olmustur. Kagit ve kartondan ambalaj iiriinleri ticareti
3.ana grubu olusturmaktadir. Ambalaj malzemeleri
ihracati 2023’te 31,36 milyar dolar olmustur.

Cin, Almanya ve ABD en biiyiik 3 ihracatcidir. 1k ii¢
{ilkeyi gorece yliksek ihracatlar ile Isve¢, Kanada,
Italya ve Polonya izlemektedir. Isvec ve Kanada orman
varliklar: ve kagit hamuru iiretimleri ile Gnemli bir alt
yapiya sahiptir. Italya ve Polonya ise orman varliklar
ve kagit hamuru tiretim kapasiteleri gorece sinirh olsa
da kagit ve kagit tiriinlerinde 6nemli {iretici ve ihracatgi
iilkelerdir. Bu iilkeleri Fransa, Finlandiya, Hollanda,
Belcika, Ispanya ve Avusturya gibi geleneksel {iretici ve
ticaret yapan iilkeler izlemektedir. Tamami Avrupali
bu iilkeler icinde Hollanda ve Belcika daha ¢ok ticarete
aracilik etmektedir. Endonezya, Cek Cumhuriyeti ve
Tiirkiye son donemde iiretim kapasitesi, tiretimleri

ve ihracatlari ile 6nemli gelisme gosteren iilkelerdir.
Ardindan geleneksel {iretici ve ihracatci olan Birlesik
Krallik, Gliney Kore ve Japonya gelmektedir. Bu
iilkelerin ihracatlar1 duragan bir seyir gostermektedir.
Meksika, Hindistan, Vietnam ve Brezilya ihracatlarim
artiran gelisen {ilkelerdir. Malezya, Macaristan,
Tayland, Slovakya, Slovenya, Giiney Afrika, Romanya
ve Sirbistan da kagit ve kagit tiriinleri kapasitelerini
artirarak ihracat pazarlarinda daha ¢ok yer
almaktadirlar.
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Diinya kagit ve kagit iirtinleri sanayinde cok sayida
onemli Ithalatci iilke bulunmaktadir. ABD ve Almanya
en biiyiik iki ithalat¢i konumundadir. Fransa, Birlesik
Krallik, Kanada, Italya ve Cin ilk iki tilkeyi takip

eden biiylik ithalatci iilkelerdir. Meksika, Hollanda,
Polonya, Belcika ve Ispanya gérece yiiksek ithalatlar:
ile siralanmaktadirlar. Meksika ve Polonya’nin
ithalatlar1 artis egilimi gostermektedir. Vietnam,
Hindistan, Tiirkiye ve Cek Cumhuriyeti ardindan
siralanan iilkelerdir. Hizli ekonomik biiyiimeleri

ile bu iilkelerin kagit ve kagit iirlinleri pazarlari ile
ithalatlari ortalamanin iizerinde biiytimektedir.
Japonya, Avusturya, isvigre, Avustralya ve Gliney Kore
geleneksel ithalatci gelismis iilkelerdir. Bu iilkelerin
ithalatlari genel olarak duragan seyir gostermektedir.
Macaristan, Tayland ve Malezya hizl biiyiiyen gelisen
iilkeler pazarlaridir. BAE pazari da hizli biiyyiimektedir.
Filipinler, Romanya ve Endonezya ile Suudi Arabistan
pazarlari ve ithalatlari da ortalamanin iizerinde
biiytimektedir. Portekiz, Danimarka, Yunanistan,
irlanda, Hong Kong, Misir, Singapur, Giiney Afrika,
Norveg ve Slovakya 1 milyar dolarin iizerinde kagit ve
kagit iirtinleri ithalat1 yapan diger tilkelerdir.

Tirkiye kagit ve kagit tirlinleri sanayi ihracati
2015-2023 yillar1 arasinda gosterdigi artis ile diinya
ihracatiicinde giderek daha yiiksek pay almaktadir.
Bu gelismeler cercevesinde 2015-2023 doneminde
diinya kagit ve kagit iiriinleri ticareti icinde alinan
pay 0,57 puan artmistir. 2015 yilinda yiizde 1,14 olan
diinya ihracati icindeki pay 2023 yilinda yiizde 1,71°e
ylikselmistir.

Tiirk Kagit Sanayinde Temel Rekabet Unsurlar:
Icin Oneriler

Uretim

Sanayide alt iiriinler bazinda mevcut ayrintili kapasite
tespiti yapilmali, yeni girisimlere ve yatirimlara ihtiyac
olan iiriin gruplari icin yatirim izni verilmelidir. Yeni
yatirimlar standart {iriinlerin disindaki iriinlere
yapilmahidir. Uriin ve tasarimlar i¢in yenilikgilik fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi ile saglanmahdir.
Kagit ve kagit tiriinleri sanayinde deprem riskli alanlar
tizerinde bulunan iiretim tesisleri giiclendirilmeli veya
tasinmalidir. Uretimde tam otomasyon, dijitallesme
ve yalin iiretime gecis hizlanmalidir. Bu konuda
mevcut firmalarin yapacaklari yatirimlar bolge

farki g6zetmeden desteklenmelidir. Firma 6l¢ekleri
biiyiitiilmelidir.
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Uretim Maliyetleri

Tiirkiye’de ana hammadde olan seliilozun iiretimi yine
6lcek ekonomisi cercevesinde yeniden saglanmalidir. En
az 1 milyon ton kapasiteli bir seliiloz tesisi kurulmalidir.
Bir diger girdi olan atik kagitlarin toplanmasi ve

cevrim yonetimi yeniden ele alinmaly, iyilestirmeler
yapilmali ve kalite ve miktar arttirilmalidir. Kagit
sanayinin rekabet giicliniin arttirilmasina yonelik
olarak tiretimde kullanilan enerji maliyetleri
diisiiriilmelidir. Yurticindeki orman iiriinlerinin tedarik
kosullarinda iyilestirmeler yapilmalidir. Eximbank’in
kendi kaynaklarindan kullandirdigi kredilerin faiz
oranlari diistiriilmelidir. T.C. Merkez Bankasi ihracat

ve yatirimlar icin reeskont kredileri olanaklarini
genisletmelidir.

Hammadde Tedariki

Tiirkiye’de biiyiik 6lcekli seliiloz iiretim tesisi
kurulmalidir. Bu yatirim, 6zel proje tesvikleri
kapsaminda desteklenmektedir. Seliiloz tesisi
yatiriminin bir sarti: da orman kaynaklarinin
kullanilmasinda yapilacak iyilestirmeler ile

endiistriyel ormancilik icin gerekli hukuki cercevenin
hazirlanmasidir. Tiirkiye’de de 6zel endiistriyel

orman plantasyonlar: ve aga¢ tarimi uygulamasina
gecilmelidir. Bu ¢ercevede 6zel sektor icin uygun
kosullar ve destekler saglanmalidir. Hukuki alt yapinin
hazirlanmasinin ardindan Tiirkiye’ye 6zgii bir tiretim
modeli gelistirilmelidir. Bu model hem endiistriyel
ormanciligi hem de seliiloz tiretimini cazip kilmal ve
desteklemelidir. 450-500 bin ton kapasiteli bristol kagit
iiretim tesislerine de ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu nedenle
bu yatirim da 6zel olarak tesvik edilmelidir.

Atik Kagit Yonetimi ve Kullanimi

Atik kagit iireten ve isleyen tesislere yeniden serbest
ticaret hakki taninmali, belediye ihaleleri ile kagit
toplamada imtiyazh firmalar yaratilmasi sistemine
son verilmelidir. Ambalaj atiklarinin kontrolii
yonetmeligi etkin sekilde uygulanmaly, evlerdeki

ve endiistriyel tesislerdeki atiklar kaynaginda
ayristirilmali ve tasnif edilmelidir. Toplayici, ayristiricl
ve geri kazanimci firmalar serbest rekabet ortami
icinde serbestce calismalidir. Atik kagit ayiran ve
teslim eden gercek ve tiizel kisiler cevre temizlik
vergisinden muaf tutulmahdir. Atik kagit ithalatina
yesil belge zorunlulugu getirilerek kalitesiz atik kagit
ithalat1 engellenmeli ve yurtici atik kagit kullanim
6zendirilmelidir. Geri doniisiim sanayinde AR-GE



faaliyetleri gelistirilmeli ve katma degeri yiiksek
iiretime yonelik daha nitelikli girdiler iiretebilmelidir.

Ihracat

Sahip olunan pazar paylarini1 korumaya yonelik
savunma stratejileri olusturulmalidir; Thracatci
sirketlere degisik {ilkelerde sahip olduklar1 pazar
paylarinmi korumalarina ve arttirmalarina yonelik
kademeli tegvikler verilmelidir. Hedef pazarlarda
pazar payini biiylitmeye yonelik atak stratejileri
olusturulmalidir; belirlenmis olan hedef pazarlarin

i¢ dinamiklerine yonelik segmentasyon, analiz ve
bilgi edinme ¢aligmalar1 yogunlagtirilmaly, stratejik
konumlanmalar olugturulmalidir. Belirlenmis olan
hedef pazarlara yonelik yogun bir tanitim ve stratejik
pazarlama faaliyeti uygulanmalidir. Hedef pazarlarda
dijital pazarlama teknikleri ile kagit sektoriiniin tanitim
faaliyetleri yogunlastirilmahdir.

Tiirkiye glimriik birligi stirecinde cok sayida iilke ile
serbest ticaret anlagmalar1 yapmigtir. Bu anlagmalar
uzun siiredir yiirtirlitkktedir. Bu anlagsmalar gézden
gecirilmeli ve fayda/maliyet analizleri yapilarak
giincellemeler talep edilmelidir. Yine kagit ve kagit
iiriinleri sanayi icin potansiyel olusturan Korfez ve
Afrika iilkeleri, Latin Amerika iilkeleri ve Asya iilkeleri
ile yeni STA anlagmalari yapilmalidir. Ingiltere ile
serbest ticaret anlagmasi en kisa siirede glimriik
birliginden kaynaklanan haklarimiz korunarak
giincellenmelidir.

Yatirimlar ve Yatirim Tegvikleri

Oncelikle yatirim tegvikleri 10-20 y1l arasinda uzun
vadeli verilmelidir. Tiirkiye’de dncelikle endiistriyel
ormancilik tesvik edilmeli ve seliilloz hammaddesi

icin endiistriyel orman alanlari olusturulmahdir.

Bu amacla endiistriyel ormanlar icin 6zel bir tesvik
paketi uygulanmalidir. Seliiloz liretimi icin 1-1,5
milyon ton kapasiteli yeni bir yatirim yapilmali, bu
yatirim biiyiik projeler tesvikleri kapsaminda tegvik
edilmeli, ilk asamada yatirimda kamu-6zel sektor
ortakligina gidilmeli, yatirimin yeri endiistriyel
ormanlarin gelisme alanina paralel belirlenmelidir.
Tiirkiye’nin ithalati yiiksek olan alt {iriin gruplar: basta
4810, 4802, 4801, 4804 ve 4805 iirtinleridir. Bu iiriin
gruplarinda yeni kapasite yatirimlar: 6. bolge tesvikleri
ile ve Ege, Akdeniz bolgelerinde tesvik edilmelidir.
Mevcut liretim tesislerinde iiretim kapasitesini

de artirmay1 hedefleyen, ayrica verimlilik, tiriin
cesitlenmesi ve yiiksek katma degerli iiretim saglayacak
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modernizasyon yatirimlari icin 1. ve 2. bolge yatirim
tesvikleri esnetilmeli, kapasite artis1 ve modernizasyon
yatirimlar: tesvik kapsamina alinmalidir. Bristol kagit
yatirimi yapilmalidir. Bu iiriin grubunda kapasite
yatirimi 6. bolge tesvikleriile Ege, Akdeniz bolgelerinde
tesvik edilmelidir.

Teknoloji ve Insan Kaynaklar:

Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi icin 6zel sektor
ile makine, kimya ve orman miihendisligi fakiilteleri
arasinda ig birlikleri olusturulmasi, odak projeler
yiriitiilmesi, kamunun odak projeleri desteklemesi
gereklidir. Aragtirma faaliyetleri i¢cin Orman ve

Kimya Fakiilteleri biinyesinde Arastirma Enstitiileri
kurulmas ve secilecek “odak projeler” yiiriitiilmelidir.
Uluslararasi standartlarda bir kagit-karton mamulleri
laboratuvari kurulmali ve firmalara hizmet vermelidir.
Aragtirma Enstitiilerinde laboratuvar uzmanlari ile
arastirma mithendisleri ve uzmanlar1 yetistirilmelidir.
Yapay zeka kullanimina baglanmalidir. Ozellikle
e-ticaretin yarattigl tiriin taleplerinde optimal iiriinler
ve liretim icin yapay zeka kullanilmalidir. Egitim
kurumlarinda ambalaj miihendisligi ve teknikerligi
egitimi verilmelidir. Kagit, metal, plastik, ahsap
ambalajlar ve atiklar icin miithendisler ve teknikerler
yetistirilmelidir. Universiteler ve teknik liselerde ilgili
béliimler acilmalidir.

Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik

Firmalar biinyesinde 6ncelikle “Cevresel Yonetim
Sistemi’ kurulmalidir. Sistemin kurulmasi amaci genel
hatlariyla cevresel konu bashklarinin (atik, kimyasal, su,
enerji, atik su) neler oldugu bu baghiklarin yonetiminde
izlenecek yol haritasinin belirlenmesi i¢in bir durum
tespiti niteligindedir. Sinirda karbon mekanizmasi

ve yurticinde getirilecek emisyon sinirlamalarina
uyum saglanmasi icin karbon ayak izi 6lctiiriilmeli,
gerekli yatirimlar ile karbon salinimi diizenlemelerine
uygun hale getirilmelidir. Uretimde yenilenebilir
enerji kullanilmali ve enerji verimliligi saglanmalidir.
Hammaddeler siirdiiriilebilir kaynaklardan tedarik
edilmeli, geri doniistiiriilebilir hammaddeler
kullanilmalidir. Atik su yonetiminde endiistriyel

atik su desarj standartlarina uyulmalidir. Kimyasal
kullaniminda yasal sinirlara uyulmali, zararl kimyasal
kullanimi azaltilmalidir. Atiklar kaynaginda azaltilmali,
geri doniigtiiriilmeli, tekrar kullanilmaly, siirecler
sonucu olusan atiklar minimuma indirilmelidir.
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Basim Sanayinin Tanimi ve Kapsami

Basim sanayi, kokenlerini geleneksel matbaacilik
faaliyetlerinden alan, koklii ve 6nemli bir sanayi
sektoriidiir. Tarih boyunca matbaacilikla saglanan
o6nemli gelismeler, sanayi devrimi ile birleserek
sektorti kiiclik 6lcekli matbaacilik islerinden biiyiik
o6lcekli firmalarin yer aldigi modern basim sanayine
doniistiirmiistiir.

Imalat sanayisinin 6nemli bir dali olan basim sanayi,
giiniimiizde gelismis basim teknolojilerinin katkisiyla
cok cesitli islev ve hizmetleri kapsayan bir yapiya
ulagmigtir. Basim sanayi, bir endiistri kolu olarak
ekonomik faaliyetlerin bir parcasi olmasinin yani
sira, sosyal ve toplumsal acidan da biiyiik bir katma
deger yaratmaktadir. Uretilen basim sanayi tiriinleri,
toplumsal gelisimin en temel unsurlarindan biridir.

Basim sanayi, NACE Rev.2 sektor siniflamalarinda 18
numarali grup altinda yer almakta ve “Kayitlhh Medyanin
Basilmasi ve Cogaltilmas1” baglig1 ile tanimlanmaktadir.
Ayrica, uluslararasi ticaret sitmiflamalarinda 49 numaral
fasilin tamamini kapsamaktadir.

Tiirkiye’de Sektoriin Temel Gostergeleri

2015 yilindan itibaren basim sanayinde girisim sayilari
istikrarl ve kademeli bir artis gostermistir. 2015
yilinda 11.413 olan girisim sayisi, 2023 yilinda 12.422’ye
ylikselmisgtir.

Istihdam acisindan, basim sanayi 2015 sonrasinda iki
farkli donem yasamistir. 2015-2019 yillar1 arasinda
istihdamda azalma goriiliirken, 2023 y1li itibariyla
toparlanma kaydedilmistir. 2015 y1linda 55.829

olan istihdam sayisi, 2023 yilinda 58.177 olarak
gerceklesmisgtir.

Uretim degerinde ise 2015 yilindan itibaren
dalgalanmalar yaganmistir. Bu dalgalanmalarda iiretim
miktari ve fiyatlar belirleyici olmustur. 2015 yilinda
basim sanayinin iiretim degeri 10,44 milyar TL iken,
2023 yilinda bu deger 98,67 milyar TL’ye ylikselmistir.
ABD dolar1 bazinda degerlendirildiginde, 2015 yilinda
3,84 milyar dolar olan {iretim degeri, 2023 y1linda 4,2
milyar dolara ulagsmistir.
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Basim sanayinde 2015 yilindan itibaren yaratilan katma
degerde dikkate deger bir artis yasanmigtir. 2015 yilinda
2,31 milyar TL olan katma deger, 2023 yilinda 23,99
milyar TL’ye ulagsmigtur.

Imalat sanayinde yaratilan katma deger ile iiretim
degeri arasindaki iliski, sektérdeki katma deger
seviyesini ve gelisimini géstermektedir. Bu kapsamda,
basim sanayinde toplam katma degerin toplam iiretim
degerine orani 2015 yilinda %22,2 iken, 2023 y1linda
%24,3 ile donem icindeki en yliksek seviyeye ulagmigtir.

Basim sanayi, 2015-2023 doneminde imalat sanayi
icindeki temel gostergeler bakimindan genel olarak pay
kayb1 yagamigtir. Bu dénemde, basim sanayinin imalat
sanayi icindeki en yiiksek paya sahip gostergesi girisim
say1s1 olmustur. Basim sanayi girisimlerinin toplam
imalat sanayi girisim sayis1 i¢cindeki orani, 2015 yilinda
%3,04 iken 2023 y1linda %2,69’a gerilemistir.

Diger gostergelerde, 6zellikle {iretim degeri, katma
deger ve ciro bilyiikliigii acisindan basim sanayinin
imalat sanayi icindeki pay1 daha diisiik seviyelerde
kalmigtir. Ornegin, tiretim degerindeki pay1 2023 yili
itibariyla %0,63 olarak kaydedilmistir.

Basim sanayi, 2015-2023 yillar1 arasinda 6nemli bir
dalgalanma siireci yasamistur. Ozellikle 2021 y1linda,
salgin sonrasi olugan yeni normal kosullar cercevesinde
hem yurtici hem de yurtdis: talepteki biiyiime, iretimde
kayda deger bir artis saglamistir. Bu donemde, salgin
sonrasi gelisen yakindan tedarik egilimi ve navlun
maliyetlerindeki yliksek artiglar, Tiirkiye’ye yonelik
ilave tedarik taleplerini artirmigtir. Bu etkilerle birlikte
basim sanayi iiretimi, 2021 y1linda %28,4 oraninda
bliylime gostermistir.

Ancak, 2022 yilinda talepteki daralma nedeniyle tiretim
%11,7 oraninda gerilemistir. 2023 yilinda ise bu diisiis
devam etmis ve iiretim %17,1 oraninda azalmigtir.

Genel olarak 2015-2023 déneminde basim sanayi
iiretimindeki degisim % -1,7 olarak gerceklesmistir.

2015-2023 doneminde basim sanayinde en yiiksek
iiretim artigy, kitap ve benzeri basim isleri alt
sektoriinde gerceklesmistir. Ancak, basim ve yayim



oncesi hizmetler alt sektoriinde ayn1 dénemde tiretim
artis1 kaydedilmemigstir. Gazetelerin basimi, bu siirecte
%81,4 oraninda azalmus, ciltcilikle ilgili hizmetler
iiretimi ise %22,8 oraninda daralmigtir.

Basim sanayinde isgiicii verimliligi 2015-2023
déneminde 6nemli dalgalanmalar yagamistir. Uretimde
ve istihdamda yillar boyunca goriilen inis ve ¢ikiglar,
isgiicii verimliliginde de dalgalanmalara neden
olmustur. 2021 y1linda iggiicii verimliligi en yiiksek
seviyesine ulagmis, ancak sonraki iki yildaki diisiislerle
birlikte 2023 yi1linda, 2015 yilindaki seviyenin altina
gerilemisgtir.

Basim sanayi iirlinleri ihracati, 2015-2023 doneminde

kademeli bir artig gostermistir. 2015 yilinda 86 milyon

dolar olan ihracat, 2022 y1linda 220 milyon dolar ile en
yiiksek seviyesine ulagmis, 2023 yilinda ise 191 milyon

dolar olarak gerceklesmistir.

Ithalatta ise bu dsnemde gerileme egilimi
gozlemlenmistir. 2015 yilinda 165 milyon dolar olan
ithalat, 2023 y1linda 132 milyon dolara diismiistiir.
Bu durum, sektériin dis ticaret dengesinde iyilesme
saglandigini gostermektedir.

2015-2023 déneminde basim sanayi dis ticaretinde

en 6nemli gelisme, ihracatin ithalat1 ge¢cmesidir. Bu
durum, ilk kez 2019 yi1linda ihracatin 124 milyon dolar,
ithalatin ise 110 milyon dolar olarak gerceklesmesiyle
ortaya cikmistir. izleyen yillarda da ihracatin ithalatin
tizerinde seyretmesiyle basim sanayi dis ticarette fazla
vermeye baglamistir.

Basim sanayi iirlinlerinin ihracatinda birim fiyatlar
2023 yilinda 5,68 dolar/kg ile en yiiksek seviyesine
ulagmigtir.

Basim sanayi alt sektor gruplari icinde iki iiriin
kategorisi 6ne ¢cikmaktadir. Bunlardan ilki, kitaplar,
brogiirler, risaleler ve benzeri matbuat iiriinleridir.

ikinci olarak, basil: diger yayinlar, resimler ve
fotograflar yiiksek ihracat yapilan diger iiriin grubunu
olusturmaktadir. Bunun disinda kalan iiriin gruplarinda
ise ihracat, daha kiiciik 6lceklerde gerceklesmektedir.
Basim sanayi iiriinleri, yillar icinde giderek daha fazla
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sayida iilkeye ihrac edilmektedir. Hem ihracat pazarlar:
hem de ihrac edilen {iriinler cesitlenerek genis bir
yelpazeye ulagmistir. Avrupa iilkeleri, yakin ve komsu
iilkeler ile ABD gibi uzak pazarlara ihracat yapilirken,
Orta Asya ve Afrika iilkelerine de acilim saglanmaktadir.

Basim sanayi ihracatinda 6ne ¢ikan dort iilke Almanya,
ABD, Fransa ve Birlegik Krallik’tir. Rusya ve Hollanda
ise geleneksel pazarlar haline gelmistir. Son {ic yi1lda
Azerbaycan, Libya ve Ozbekistan’a yapilan ihracatta
hizhi bir artig gézlemlenmistir. Ayrica Giircistan, Katar
ve Israil gibi iilkelere yapilan ihracat da 6nemli 6l¢iide
artis gostermistir. Bu iilkeleri Ispanya, Kazakistan,
italya, Endonezya, Misir, Bosna-Hersek ve Yunanistan
gibi farkli cografyalardan pazarlar takip etmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) ise geleneksel
bir pazardair.

Bunun yani sira, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) gibi Korfez iilkelerine, Fas, Tunus

ve Cezayir gibi Kuzey Afrika iilkelerine, Avustralya,
Seyseller ve Vietnam gibi uzak pazarlara, ayrica Senegal,
Nijerya ve Fildisi Sahili gibi Afrika iilkelerine ihracat
yapilmaktadir. Cok sayida diger Avrupa iilkesi de basim
sanayi liriinleri icin pazar konumundadir.

Basim sanayi alt sektor gruplari icinde ii¢ iiriin
kategorisinde yiiksek ithalat gerceklesmektedir.
Bunlardan ilki, kitaplar, brogiirler, risaleler ve benzeri
matbuat tiriinleridir. ikinci olarak, basili diger yayinlar,
resimler ve fotograflar ithalatin yogunlastig {iriin
gruplari arasinda yer almaktadir. Ayrica, her tiirlii
cikartmanin ithalati da gorece yiiksek seviyededir.
Bunun diginda kalan iirtin gruplarinda ise ithalatlar
daha kiiciik 6l¢ceklerde gerceklesmektedir.

Basim sanayi {irtinleri ithalat1 giderek daha az sayida
iilkeden yapilir hale gelmistir. Hem ithalatci tilke
sayisinda hem de ithal edilen iiriin cesitliliginde bir
azalma gozlemlenmektedir. Tthalatin yogunlagtigi
bagslica {i¢ iilke Birlesik Krallik, Almanya ve Cin’dir. Bu
ti¢ tilkeden 2023 y1linda yapilan ithalat, toplam ithalatin
%47,9’unu olusturmustur. Fransa, Italya, ABD, Cek
Cumbhuriyeti ve Polonya ise diger 6nemli ithalat yapilan
iilkeler arasinda yer almaktadir.
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Tiirk basim sanayindeki pazar biiyiikliigii, Tiirkiye'de
faaliyet gosteren basim firmalarinin gerceklestirdigi
isler temel alinarak degerlendirilmektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda, basim sanayi firmalarinin
yaptigl islerin parasal karsilig1 olan ciro biiytikliikleri
kullanmilmaktadir. 2023 y1li itibariyla bu yontemle
hesaplanan basim sanayinin ciro biiyiikliigii, 105,82
milyar TL olarak belirlenmistir.

Basim sanayi firmalarinin ihracat hacminin oldukca
sinirli oldugu goz 6niine alindiginda, mevcut ciro
verilerinin yurtici basim sanayi pazar biiylikliigiinii
biiyiik 6l¢iide yansittig1 séylenebilir. Ozellikle 2021
yilindan itibaren yasanan yiiksek enflasyon, cirolarin
nominal olarak hizla biiylimesine katk: saglamistur.

Basim sanayinde ii¢ 6nemli alt pazar bulunmaktadir:
gazete, dergi ve kitaplarin basimi; ambalaj baskilari; ve
diger baskili ve basili iirtinler.

Tirkiye’de ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde basilan

ve yayinlanan gazete ile dergi sayis1 ve tirajlarinda
gerileme yasanmaktadir. 2023 yil1 itibariyla yayinlanan
gazete sayis11.740, dergi sayisi ise 2.010 olarak
kaydedilmistir. Yayinlanan gazetelerin toplam tiraj1 781
milyon adet, dergilerin tiraji ise 35,5 milyon adet olarak
gerceklesmistir.

Basim pazarinin bir diger 6nemli {iriin grubu, kitaplar
olmustur. 2010 yilinda basilan kitap sayis1 34.857
iken, bu rakam 2023 y1linda 71.200 adede ulagmistir.
Ayni donemde web tabanlh elektronik kitaplarda da
onemli bir artig yasanmistir. Dijitallesmenin etkisiyle
2023 yilinda toplam 26.562 kitap, elektronik formatta
yayinlanmistir.

Basim sanayi acisindan 6nemli bir gésterge olan bandrol
alinan kitap sayisi, sektoriin bityiikliigiinii ve gelisimini
yansitmaktadir. Bandrol alinan kitap sayisi, 2015-2021
doneminde kademeli bir artis gostererek 2021 yilinda
438,7 milyon adede ulagmistir. Ancak, 2022 y1linda
380,3 milyon adede gerileyen bu rakam, 2023 yilinda
yeniden artis gostererek 400,34 milyon adet olmustur.

Kitap pazarindaki bir diger 6nemli alan, Milli Egitim
Bakanligi tarafindan iicretsiz olarak dagitilan egitim
kitaplaridir. 2023 yi1linda Milli Egitim Bakanligi,
toplam 192 milyon adet kitap dagitmistir. Bu kitaplar,
ders kitaplar1 ve bazi yillarda yardimci kitaplari
kapsamaktadir.
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Tirkiye’nin kitap pazari biiytikliigii, 2015 yilinda 2,13
milyar dolara ulastiktan sonra gerileme egilimine
girmistir. Tiirkiye Yayincilar Birligi'min Tiirkiye Kitap
Pazari Raporu verilerine gore, 2023 yilinda pazar
biiyiikliigii 1,08 milyar dolara diigmiistiir.

Basim sanayinin en biiyiik alt pazarlarindan biri,
ambalaj baskilari pazaridir. Basim sanayi ile ambalaj
sanayi birbirine entegre bir yap1 icinde faaliyet
gostermektedir. Nihai iireticilerin biiyiik 6l¢tide baskili
ambalaj malzemesi kullanmasi, basim firmalarini bu
alanda da iretim yapmaya yonlendirmistir. Bu nedenle,
ambalaj bask: pazar1 hem ambalaj baski islemlerini hem
de baskil1 ambalaj malzemesi iiretimini kapsamaktadir.

Tiirkiye’de ambalaj tiriinleri iiretimi istikrarh bir
artig gostermektedir. 2021 y1linda iiretim 11,2 milyon
tona ulagsmis, 2022 y1linda ise 10,82 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Basim faaliyetleri acisindan 6nemli bir
iirtin grubu, kagit-karton ve oluklu mukavva ambalaj
dirtinleridir. 2022 yilinda iiretim miktarlar1 su sekilde
kaydedilmistir: kagittan ambalajlar 103.700 ton,
kartondan ambalajlar 866.000 ton ve oluklu mukavva
ambalajlar 2.917.000 ton. Plastik ambalaj iiretimi ise
2021 yilinda 4,13 milyon tona yiikselmis, 2022’de 3,52
milyon tona gerilemistir.

Basim sanayinde bir diger 6nemli alt pazar, reklam
ve yaraticl sektor icin iiretilen basili malzemelerden
olusmaktadir. Bu pazarda insert ilanlar, el ilanlari,
kataloglar, brosiirler ve dig mekan kullanimlar:

dahil her tiirlii basiliilan tiriinleri 6ne ¢ikmaktadir.
Ancak son yillarda medya harcamalarinda keskin bir
degisim yasanmis ve harcamalar hizla dijital alanlara
yonelmistir.

Basim sanayi, giderek daha ileri teknolojiler
kullanmakta ve bu dogrultuda makine parkini iyilestirip
gelistirmektedir. Geleneksel makine teknolojileri biiyiik
6lcilide ofset makinelerle yer degistirmis, son yillarda
dijital makine yatirimlari hizla artmaya baslamistir. Bu
yatirimlar, sektoriin rekabet giiclinii artirmada 6nemli
bir rol oynamaktadir.

Basim yayim sektorii, tiretim teknolojileri ve makine
kullaniminda biiyiik 6l¢lide diga bagimhdir. Sektorde
kullanilan makine parkinin 6nemli bir kismi ithalat
yoluyla karsilanmaktadir. 2023 y1linda offset makineleri
ithalati 46,37 milyon dolar degerinde 211 adet olarak
gerceklesmistir. Ayni yil, fleksografik baski makineleri



ithalat1 63,3 milyon dolar degerinde 257 adet, graviir
baski makineleri ithalati ise 15,34 milyon dolar
degerinde 330 adet olmustur.

Tirk basim sanayi, sektérde kullanilan miirekkebin
biiyiik cogunlugunu ithal etmektedir. 2015-2021
doneminde miktar bazinda miirekkep ithalati duragan
bir seyir izlemis; 2015 y1linda 15.648 ton olan ithalat,
2021 y1linda 15.376 tona gerilemistir. Ancak, 2022 ve
2023 yillarinda ithalat miktarinda belirgin bir artis
yasanmistir. 2023 yi1linda miirekkep ithalat1 20.269
tona ylikselmistir. Bu ddnemde hem siyah miirekkep
hem renkli miirekkep hem de diger yaz1 ve ¢izim
miirekkepleri ithalatinda artis kaydedilmistir.

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidiirliigii verilerine gore, 2023-2024 egitim
doneminde 34 lisede Basim ve Yayim Egitimi verilen
boliimler bulunmaktadir. Bu okullarda yaklasik 4.400
Ogrenci egitim gormekte ve her y1l ortalama 1.200
O0grenci mezun olmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) verilerine gore,
Tiirkiye’de 24 tiniversitede Basim ve Yayim
Teknolojileri programi bulunmaktadir. Bu programlarin
23t devlet liniversitelerinde, 1’i ise bir vakif
iiniversitesinde yer almaktadir. Tiim programlar 2
yillik meslek yliksekokulu statiisiindedir. 2023-2024
donemi itibariyla bu programlarin toplam kontenjani
1.140 kisidir. Programlarda toplamda 2.200 6grenci
egitim almakta ve her y1l yaklasik 1.100 6grenci mezun
olmaktadir.

Basim teknolojileri alaninda 4 yillik lisans egitimi
sadece bir iiniversitede sunulmaktadir. Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki Basim Teknolojileri
Boliimii kontenjani 42 kisidir.

Diinya Basim Sanayi ve Tiirkiye’nin Konumu

Diinya basim pazarinin biiyiikliigii, 2015 y1linda 890,5
milyar dolar olarak kaydedilmistir. Ancak, sektérde
yasanan dijitallesmenin etkisiyle bazi is alanlar1
kiiciilme egilimine girmistir. Bu durum, diinya basim
pazarinin genel biiyiikliiglinde azalmaya neden
olmustur. 2019 yilinda diinya basim pazari biiyiikliigii
818,0 milyar dolara gerilerken, salginin etkili oldugu
2020 yilinda is hacmi 750,0 milyar dolara diigsm{istiir.

2021-2023 déneminde is hacmi cari fiyatlarla biiyiime
gostermistir. Ancak, 2021 yilinda bu biiyiime oldukca
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sinirli kalmigtir. 2022 ve 2023 yillarinda ise is hacmi
hizli bir artis kaydetmis ve 2023 yilinda 889,4 milyar
dolara ulagmistir. Ancak, bu biiylimenin 6nemli bir
kismi enflasyon kaynakli olmustur.

Basim sanayindeki is hacminin bir diger 6nemli
gostergesi, A4 kagidi esiti lizerinden yapilan
hesaplamalardir. Buna gore, 2015 yilinda is hacmi 49,1
trilyon adet A4 kagid1 esiti iken, 2023 yilinda bu hacim
45,0 trilyon adede gerilemisgtir.

PIRA-SMITHERS tarafindan yayimlanan The

Future of Global Printing 2028 raporu, 2023-2028
doneminde diinya basim pazarinin yillik ortalama %5,4
oraninda biiyliyecegini 6ngérmektedir. Bu biiylimenin
cari fiyatlarla gerceklesecegi belirtilirken, y1llik
biiylime oraninin yaklagik 2 puaninin enflasyondan
kaynaklanacagi ifade edilmektedir. 2023 y1linda 880,4
milyar dolar olan basim pazarinin, 2028 yilinda 1,16
trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir.

Bu dénemde en hizli biiyiimeyi, yillik ortalama %7,0
ile ambalaj baskilari alt pazarinin gosterecegi tahmin
edilmektedir. 2028 yili itibariyla ambalaj baskilari
pazarimin biiylikliigiiniin 493,5 milyar dolara ulagmasi
ongoriilmektedir.

Basim sanayinde baski tiirleri arasinda dijital

baskinin gelisimi ve pazar payindaki artis hizla devam
etmektedir. Pira-Smithers’in 6ngoriilerine gore, 2029
yilina kadar miirekkep piiskiirtmeli ve elektrofotografi
(toner) sistemleri, yayincilik, ticari baski, reklam,
ambalaj ve etiket baskis1 pazarlarini yeniden
tanimlamaya devam edecektir.

Salgin sonras1 donemde, dijital baskinin ¢ok
yonliiliigiintin birden fazla segmente sagladig:
avantajlar, biiylimenin siirmesine katkida
bulunmaktadir. Smithers’in aragtirmasina gére, 2024-
2029 déneminde dijital baski pazarinin yillik ortalama
%>5,0 biiyiime gostermesi beklenmektedir. Dijital baski
islem hacmi, 2023 yilinda 177,6 milyar dolar iken, 2029
yilinda 225,1 milyar dolara ulasacaktir.

Oniimiizdeki dsnemde baski uzunluklarinin daha da
kisalmasi, baski siparislerinin ¢cevrimici platformlara
taginmasi ve 6zellestirme ile kisisellestirme
uygulamalarinin yayginlagmasi beklenmektedir. Bu
gelismelere paralel olarak, dijital baskilarin pazar
payinin artacagi ongoriilmektedir.
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Smithers, 2029 yilina kadar dijital baski alaninda
onemli gelismeler yagsanacagini éngormektedir:

Daha fazla hat i¢i son islem yapilmasi ve daha yiiksek
verimlilige sahip makinelerin eklenmesiyle dijital
tabaka ve web baski makinelerinin kullanimi artacaktir.
Teknolojik gelismeler sayesinde, bir makinenin ayda 20
milyonun iizerinde A4 baski yapabilmesi miimkiin hale
gelecektir.

Inkjet baski teknolojisinde ¢o6ziiniirlitkte 6nemli
ilerlemeler kaydedilecektir. Siirdiiriilebilirlik kaygilar
nedeniyle, solvent bazli miirekkeplerin yerini kademeli
olarak sulu ¢ozeltiler alacaktir.

2029 yilina kadar dijital baskinin en cok fayda
saglayacag1 pazarlar, ambalaj baskilari, ticari baskilar ve
kitap basimi olacaktir. Ambalajlama sektoriinde, dijital
baskinin yayginlasmasi, oluklu ve katlanir kartonlara
yonelik 6zel baski makinelerinin artan kullanimiyla
desteklenecektir. Ayrica, esnek ambalaj {iretimi icin dar
web baski makinelerinin daha yaygin kullanilmasi1 bu
biiytimeyi hizlandiracaktir.

Dijital baski kullaniminda 6ncii ve belirli bir

olgunluk diizeyine ulagsmis bir segment olan etiket
baskilarinda ise bilyiimenin daha yavas gerceklesmesi
beklenmektedir.

Ticari baski pazarinda, ofset litografi ve daha kiiciik
formath dijital baski makinelerinin yani sira rutin
olarak kullanilan tabaka beslemeli makineler 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu makineler, deger katan dijital
sonlandirma ve siisleme sistemlerinin gelisimiyle
birlikte pazarin biiyiimesine katki saglayacaktir.

Kitap basiminda ise cevrimici siparis sistemleriyle
entegrasyon ve siparise gore daha kisa tirajlarda iretim
yapabilme kapasitesi, dijital baskinin bu alandaki
etkisini 6nemli 6lcilide artiracaktir. Bu yenilikler, kitap
basimi sektoriinde dijital baskinin daha genis bir alana
yayllmasini destekleyecektir.

Tek gecisli web makinelerinin kullanimiyla birlikte,
kitap segmentinde inkjet baskinin giderek daha fazla
hakimiyet kazanmasi beklenmektedir. Bu makineler,
uygun sonlandirma hatlariyla entegre edildiginde, cok
cesitli standart kitap alt tabakalarina renkli ¢iktilar
basarak standart ofset kagit siniflarinda ve daha
yiiksek hizlarda iistiin sonuclar elde edilmesine olanak
taniyacaktir.
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Ayrica, kitap kapaklari ve diger kapaklarin basiminda
tabaka beslemeli inkjet makinelerinin daha yaygin
sekilde kullanilacag: 6ngoriilmektedir.

Basim sanayi iiriinlerinin diinya dis ticareti, 2011
yilinda 50,6 milyar dolarla en yiiksek seviyesine
ulagmistir. Ancak bu zirvenin ardindan gerileme egilimi
baglamistir. 2015 yilinda dig ticaret hacmi 38,2 milyar
dolara, 2019 yilinda ise 37,0 milyar dolara diism{istiir.
Salginin etkili oldugu 2020 yilinda ise dis ticaret 33,8
milyar dolara gerilemistir.

2021 y1linda salgin sonrasi toparlanma siireciyle

dis ticaret hacminde kismi bir iyilesme yasanmistir.
Ancak 2022 ve 2023 yillarinda dis ticaret yeniden
gerilemis ve 2023 y1l1 itibariyla 33,9 milyar dolar olarak
kaydedilmistir.

Basim sanayi ihracatinin alt sektorler bazinda
dagilimina bakildiginda, en yiiksek ihracatin kitaplar,
brogtirler, risaleler ve benzeri matbuat alt iiriin grubunda
gerceklestigi goriilmektedir. Bu iiriinlerin toplam
diinya ihracati, 2023 yilinda 14,96 milyar dolar olarak
kaydedilmistir.

Basili diger yayinlar, resimler ve fotograflar, diinya
basim sanayi ihracatinda ikinci biiyiik alt {iriin grubunu
olusturmaktadir. Ote yandan, gazeteler ve periyodik
yayinlar ihracatindaki hizh diisiis, 2023 yilinda da
devam etmisgtir.

Diinya basim sanayi iiriinleri ihracatinda, ABD ve

Cin birbirine yakin ihracat verileriyle ilk iki siray1
paylasmaktadir. Bu iilkeleri yiiksek ihracat hacimleriyle
Almanya ve Birlegik Krallik takip etmektedir.

Hollanda, Polonya, Fransa, italya, Kanada, Cek
Cumbhuriyeti ve Belcika da bu dort {ilkenin ardindan
gelen 6nemli ihracatcilar arasinda yer almaktadir. Bu
iilkelerden bazilar1 geleneksel Avrupali ihracatcilar
olarak ¢ne ¢ikarken, Polonya ve Cek Cumhuriyeti son
yillarda 6nemli ihracater iilkeler arasina katilmigtir.
Ozellikle Polonya, sektoriin dikkat ceken iilkelerinden
biri haline gelmistir.

Diinya basim sanayi irlinleri ithalatinda ABD, 2023
yilinda 5,07 milyar dolarlik ithalatla en biiyiik pazar
konumundadir. Ikinci sirada 3,02 milyar dolarlik
ithalatiyla Almanya yer alirken, Cin 2,05 milyar dolarhk
ithalatiyla iiciincii biiylik pazardir.



Buic tilkeyi, 1ila 2 milyar dolar arasinda ithalat yapan
Fransa, Kanada, Giliney Afrika Cumhuriyeti, Birlesik
Krallik, Isvicre ve Hollanda takip etmektedir.

Ayrica, 500 milyon dolar ile 1 milyar dolar arasinda
ithalat yapan ve gorece biiyiik diger pazarlari olusturan
10 iilke sunlardir: Avusturya, Belcika, Meksika, Japonya,
Hong Kong, Polonya, Ispanya, italya, Avustralya ve Cek
Cumbhuriyeti.

Tiirk basim sanayi ihracati, kademeli ve istikrarl bir
artis gostermektedir. Heniiz kiiciik 6l¢ekli bir ihracat
yapilmakla birlikte, diinya siralamasinda 29. siraya
yiikselmistir.

Diinya basim sanayi iiriinleri ihracatindan alinan

payda da bir artis yaganmigtir. 2015 yilinda diinya
ihracatindan %0,23’1iik bir pay alinirken, bu oran 2022
yilinda %0,6’ya ylikselmis, 2023 y1linda ise %0,56 olarak
gerceklesmistir.

Tiirk Basim Sanayisi icin Hedefler ve Oneriler

1. Basim sanayinin kullandigi girdiler, yurticinde
yeterli miktar ve kalitede iiretilebilir hale
getirilmelidir.

2. Disabagiml olan sektdrde, yurtdis: tedarik
siireclerinde etkinlik artirilmalidir.

3. Sektore yeni girigler ve kapasite yatirimlar
kontrollii bir sekilde gerceklestirilmelidir. Bu
amacla, sektore iligkin siirekli giincellenen bir
iiretim kapasite envanteri hazirlanmalidir.

4. Uretim siirecleri iyilestirilerek iiriin cesitliligi ve
yliksek katma degerli iiretim artirilmalidir.

5. Rekabet giiciinde belirleyici olan maliyet
unsurlarinda iyilestirmeler yapilmalidir.

6. Emek yogun bir sektor olan basim sanayisinde,
isgiicii maliyetleri ve hukuki diizenlemelerden
kaynaklanan yiiklerin azaltilmasi saglanmalidir.

7. Otomasyon, dijitallesme ve yegil doniigsiim
icin yogun yatirim ihtiyaci bulunmaktadir. Bu
yatirimlar, 6zellikle 1. ve 2. Tesvik Bolgelerinde
yogunlagmaktadir. Ancak mevcut tegvikler bu
bolgelerdeki firmalar icin yeterince destekleyici
degildir.
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10.

11.

12.

13.

14.

Basim sanayinde is ve liretim siireclerinde
dijitallesme ve otomasyon artirilmalidir.

Yerli ve yabanci firmalarin iiriin, hizmet ve
faaliyetleri uluslararasi standartlarda 6l¢tilmeli ve
belgelendirilmelidir.

Mevcut pazarlar, miisteri gruplari ve tiriin-hizmet
kapasitesi cesitlendirilmelidir.

Sermaye biiyilikliigiinii, verimliligi ve rekabet
giiclinii artiracak sekilde firma 6lcekleri
bityiitiilmelidir. Bu amagcla satin alma ve birlesme
siirecleri tegvik edilmelidir.

Sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicii ve
teknik elemanlar, yeni nesil otomasyon ve dijital
siireclere uyumlu sekilde yetistirilmelidir. Egitim
kurumlarindan mezun olanlarin sektorde istihdam
edilmesi saglanmalidir.

Kayit dis1 iretim faaliyetleri 6nlenmeli, sektoriin
fiyat rekabetine dayali sagliksi1z ortamdan cikip,
yenilikci, yaratici ve yliksek katma degerli iiriin
ve hizmetlerin yonlendirdigi saglikli bir rekabet
ortamina gecisi saglanmalidir.

Basim sanayi firmalari, orta vadede yesil doniisiim
planlarini hazirlayarak uygulamaya koymalidir.
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EXEGUTIVE SUMMARY

Definition of Paper And Paper Products
Manufacturing Industry

The paper and paper products is a branch of industry
that involves the production of cellulose and wood

pulp from various wood species and annual plants such
as jute, cannabis and straw, and the transformation

of these intermediate products and waste paper (also
known as scrap paper), another important raw material
obtained by recycling used paper, into paper through
various mechanical and chemical processes.

There are three sub-sectors involved in the processing
of the raw material used in the production of paper until
the final product is obtained. These are Cellulose and
Wood Pulp as primary fiber, and Waste Paper (scrap

or used paper) and Paperboard as secondary fiber.
Paperboard groups are grouped in two main groups

as cultural and industrial papers in the international
literature.

Paper and paper products manufacturing industry
constitutes the group 17 in NACE.2 sector
classifications. Paper and paper products are included
in Chapter 48 in terms of “Chapters” in international
foreign trade classifications. And the code 9619

under chapter 96 is also included in the foreign trade
classification.

Highlights of Paper and Paper Products Industry in
Tiirkiye

There has been a significant increase in the number of
enterprises in the paper and paper products industry. It
increased to 5,256 in 2023 from 3,217 in 2015.

The total number of employees in the paper and paper
products industry has been on an upward trend. There
has also been growth in the scale of existing firms.
Employment increased to 97,517 in 2023 from 68,062 in
2015.

The value of production in the paper and paper
products industry, which was 27.87 billion TL in 2015, is
realized as 394.2 billion TL in 2023. In USD terms, the
value of production increased from 11.26 billion USD to
16.8 billion USD between 2015 and 2023.

The value added created increased to 91.81 billion TL in
2023 from 5.76 billion TL in 2015. In US dollar terms,
THE value added increased from $2.12 billion to $3.91
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billion. The average rate of value added created in the
paper and paper products industry is between 23 and 25
percent.

Developments in the shares of the paper industry in

the overall manufacturing industry are as follows: The
share of the number of firms increased to 1.14 percent in
2023 from 0.86 percent in 2015. Its share in job creation
increased to 1.92 percent in 2023 from 1.74 percent in
2015. The shares of value of production, added value and
turnover followed an upward trend after 2015, reaching
the highest shares in 2021.

Manufacture of the paper and paper products industry
increased by 30.5 percent in quantity between 2015

and 2023. Employment growth in the paper and paper
products industry was 43.1 percent between 2015 and
2023. Labor productivity decreased by 8.8 percent
between 2015 and 2023.

Paper and paperboard production capacity was 7.015
million tons in 2023. The production capacity was

5.19 million tons in 20 factories which had an annual
production capacity of 100,000 tons or more. The

total production capacity of 18 factories with annual
production capacity between 50 to 100 thousand tons is
1.30 million tons.

Output increased to 5.4 million tons in 2022 from 3.75
million tons in 2015, and decreased to 5.24 million
tons in 2023. Consumption shows a similar growth. It
gradually increased to 7.26 million tons in 2022 from
5.86 million tons in 2015, and then to 6.92 million tons
in 2023.

Turkish exports of paper and paper products have
been increasing gradually and steadily since 2015.
Total exports increased from 906,606 tons in 2015 to
its highest level of 1.63 million tons in 2022. In 2023,
exports of paper and paper products declined to 1.52
million tons due to the contraction in global trade.

Turkish imports of paper and paper products stagnated
after 2015 and declined with a fluctuating trend by 2023.
Despite the increase in domestic consumption, imports
started to be weakened by the increase in output due

to significant additional and new capacities created
domestically. Total imports dropped to 2.69 million tons
in 2023 from 2.92 million tons in 2015.



Exports of paper and paper products rose to its highest
level of $3.72 billion in 2022 from $1.97 billion in 2015.
In 2023, as aresult of the contraction in global trade,
Tiirkiye’s exports of paper and paper products declined
to $3.51 billion.

The share of paper and paper products exports in
Tiirkiye’s total exports also increased in the period of
2015-2023. It increased to 1.46 percent in 2022 from 1.3
percent in 2015, and to 1.37 percent in 2023.

Paper and paper products industry exports have a very
wide range of markets. Exports are realized to almost
all geographies and countries. However, there are six
main groups in exports. These are Europe and the UK,
neighboring countries, nearby countries, the Americas,
Central Asian countries and African countries.

Imports of paper and paper products generally
fluctuated and remained stable between 2015 and 2020.
Imports boosted due to strong domestic and foreign
demand, peaking at $4.14 billion in 2022. In 2023,
imports dropped to $3.17 billion. The share of paper
and paper products imports in Tiirkiye’s total imports
dropped to its lowest level in the last 9 years with 0.88
percentin 2023.

Tiirkiye’s highest imported product group is paper
coated on one or two sides with kaolin or inorganic
substances. This product group is imported from a
relatively large number of countries. However, China
is the top importer country. Finland and Sweden
rank second and third. They are important producer
countries with their forest assets. These top three
countries are followed by Germany, the United
Kingdom, Italy, Slovenia, Slovenia, Spain and Serbia
with relatively high imports. All of these countries
are EU countries. Imports are also made from South
Korea, Greece, the USA and many other countries on a
declining scale.

Key Development and Competitive Factors in The
Paper Industry

The structure of enterprise sizes in the paper and paper
products industry includes small and medium-scale
firms as well as a large number of large-scale firms.
There are 4,028 micro firms with 1 to 9 employees in the
industry. The number of firms with 10 to 49 employees
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is 890. There are 272 medium-scale firms with 49 to
250 employees. And there are 66 large-scale firms in the
industry, most of which are foreign-owned.

Production costs are the main competitive factor in
the Turkish paper and paper products industry. A
significant portion of the inputs and services used by
the industry are directly or indirectly dependent on
imports or are priced in foreign currency. Cellulose is
completely dependent on imports, while waste paper
is dependent to a large extent, natural gas directly
and electricity is somewhat dependent on imports.
Transportation costs are also indirectly dependent
on imports. The costs of imported chemicals used are
also dependent on imports. In this framework, the
production costs of the paper and paperboard industry
in Tiirkiye are highly dependent on developments in
exchange rates.

The size of raw materials used in paper and paperboard
production is increasing. While 3.75 million tons of
raw material used in 2015, this number increased to
5.24 million tons in 2023. In 2023, scrap or waste paper
accounted for 72.3 percent of the paperboard blend
composition or the distribution of raw materials used,
with 3.79 million tons. Cellulose use in 2023 was 1.34
million tons with a share of 25.6 percent. The use of
fillers was 103,603 tons in 2023.

The amount of waste (recycled) paper used in paper
production increased to 3.79 million tons in 2023 from
2.79 million tons in 2015. Domestic waste paper use was
2.62 million tons and its share decreased to 69.1 percent.
Imported waste paper use was 1.16 million tons and its
share increased to 30.9 percent. In 2023, recycled paper
imports amounted to 183.4 million dollars.

The most important competitive disadvantage of

the Turkish paper and paper products industry is its
dependence on foreign raw material supply. Cellulose
(pulp), the main raw material for paper, is produced on a
very small scale in Tiirkiye and is largely imported.

Industrial forests (plantations) take the first place
with a 36 percent share in wood resources for cellulose
production in the world. The increasing trend in the
world is to establish and grow industrial forests for
cellulose to be used in paper production. Industrial
forests are composed of fast-growing tree species.
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They are commercial plantations established with
rapidly growing tree species with an average annual
volume expansion of at least 10 m3/ha per hectare and
harvested in 10 to 30 years, or less than 10 years for
some species depending on the purpose. It is estimated
that the shift of industrial wood production from
natural forests to plantation forests will increase to 40
percent in the 2030s and 75 percent in the 2050s.

The issue with industrial forestry is primarily the
regulations on forest property rights. In most countries,
forestry assets are owned and operated by the public on
behalf of its citizens. For this reason, regulations have
been made for industrial forestry for improvements in
this sensitive issue. In this context, 4 different practices
stand out among the world examples; Sale of forest
property to industrial companies, Sale of forest property
to developer companies, Leasing of forest property to
companies or developers, Allocation of forest property
to companies. One practice that has not been successful
is the allocation of forest growing areas.

According to the Pulp and Paper Industry Foundation,
Tiirkiye has a cellulose production capacity of 153,500
tons by 2023. In 2023, cellulose production was 35,000
tons. Therefore, the Turkish paper industry is importing
all of the cellulose used in the production of paper and
paper products. In 2023, 1.61 million tons of cellulose
amounting to $1.14 billion were imported.

In 2023, the size of Tiirkiye’s forest properties was 23.36
million hectares. Although Tiirkiye has a relatively large
area of forests, the quality of forest properties to be used
in industrial raw material production remains limited.
Paper wood production was 5.39 million cubic meters in
2022 and 3.16 million cubic meters in 2023 in different
qualities.

Considering the developments in the supply of raw
materials based on imports and the expected increase
in demand in the future, the way to provide sustainable
raw materials from the domestic market is through
special industrial plantations.

The total amount of waste paper used for paper
production in Tiirkiye reached 3.79 million tons in
2023. Waste paper collected domestically is also on the
rise. It rose to 3.74 million tons in 2021. The quality of
waste paper collected in Tiirkiye is as important as its
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size. Its quality is usually low. Local administrations
play a major role in the collection of waste paper in
Tiirkiye. However, all sorts of waste are collected
together and are not of sufficient quality. Assuming that
500,000 tons of the more than 6.92 million tons of paper
consumed in Tiirkiye is archived, a significant portion
of the 6.42 million tons of paper generated should be
recycled.

Significant investments have been made in the waste
paper recycling industry in Tiirkiye in recent years
thanks to some incentives. Accordingly, the recycling
capacity reached 5.4 million tons in 2023. And 5.15
million tons of paper was recycled in 2023. With
ongoing investments, the capacity will increase to 8.74
million tons in 2026.

Global Paper and Paper Products Industry

Two main raw materials are used in paper
manufacturing in the world. The first is wood pulp
obtained from trees (and other plants). The second

is waste paper. The share of waste paper in total raw
material manufacturing and consumption is increasing.
Pulp production from trees fluctuated between 2015
and 2023. It was 165.1 million tons in 2015 and 174.9
million tons in 2023.

The second important raw material used in paper
manufacturing is waste paper. The use of waste paper

as raw material also fluctuated and increased between
2015 and 2023. The amount waste paper used increased
to 237.4 million tons in 2023 from 228.25 million tons
in 2015. The share of waste paper in the consumption of
the two raw materials increased to 58.3 percent in 2023
from 58 percent in 2015.

Global manufacturing of paper and paperboard
products continues its steady and gradual increase.
However, economic and geopolitical developments in
the period of 2018-2023 led to fluctuations in demand
and production. Output increased to 432 million tons in
2022 from 410 million tons in 2018, and then decreased
to 427.2 million tons in 2023.

Global consumption of paper and paper products
increased in the 2018-2023 period. It was 405.9 million
tonsin 2018, reached 427.7 million tons in 2022 and
423 million tons in 2023. The highest consumption



was realized in paper and paperboard packaging
products. Consumption of paper and paperboard
packaging was 275.6 million tons in 2023. Within
packaging products, the consumption of corrugated
cardboard packaging is increasing. Graphic, writing
and printing papers constitute the second largest
group in paper consumption. Consumption in this
product group continues to decline. The consumption
of cleaning papers shows a gradual and steady increase.
Consumption of other paper and paperboard products
is relatively stagnant.

The global production capacity for paper and
paperboard products reached 490 million tons in 2023.
New capacity investments are projected to be 8 million
tons in the period of 2024-2026. It is expected that new
capacities will be predominantly in China, India, Brazil,
Indonesia and Poland. In some developed countries,
limited reductions in capacities are planned.

The world’s paper industry exports increased to 205.58
billion dollars in 2023 from 172.15 billion dollars in
2015. As of 2023 data, the most exported subgroup is
paper and paperboard with 93.94 billion dollars. The
second most exported main group is cleaning papers,
hygiene papers and baby diapers. Exports in this main
group amounted to 37.95 billion dollars in 2023. Trade
in packaging products made of paper and paperboard
constitutes the third main group. Exports of packaging
materials amounted to 31.36 billion dollars in 2023.

China, Germany and the USA are the top 3 exporters.
They are followed by Sweden, Canada, Italy and Poland
with relatively high exports. Sweden and Canada have
an important infrastructure with their forest properties
and pulp production. Italy and Poland are important
producers and exporters of paper and paper products,
although their forest properties and pulp production
capacities are relatively limited. These countries are
followed by traditional producers and traders such as
France, Finland, the Netherlands, Belgium, Spain and
Austria. Among these countries, the Netherlands and
Belgium are mostly trade intermediaries. Indonesia, the
Czech Republic and Tiirkiye recently showed significant
growth in terms of production capacity, output and
exports. They are followed by the United Kingdom,
South Korea and Japan, which are traditional producers
and exporters. The exports of these countries have

been stagnant. Mexico, India, Vietnam and Brazil are
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developing countries that have increased their exports.
Malaysia, Hungary, Thailand, Slovakia, Slovenia,
Slovakia, Slovenia, South Africa, Romania and Serbia
are also increasing their paper and paper products
capacities and are becoming more visible in export
markets.

There are many important importing countries in the
global paper and paper products industry. The USA
and Germany are the two largest importers. France,
the United Kingdom, Canada, Canada, Italy and China
are the next largest importers. They are followed by
Mexico, the Netherlands, Poland, Belgium and Spain
with relatively high imports. Imports of Mexico and
Poland show an upward trend. Vietnam, India, Tiirkiye
and the Czech Republic are the next countries in rank.
With their rapid economic growth, their paper and
paper products markets and imports are growing faster
than average. Japan, Austria, Switzerland, Australia
and South Korea are traditional importing developed
countries. Their imports are generally stable. Hungary,
Thailand and Malaysia are fast growing emerging
markets. The UAE market is also growing fast. The
markets and imports of the Philippines, Romania,
Indonesia and Saudi Arabia are also growing above
average. Portugal, Denmark, Greece, Ireland, Hong
Kong, Hong Kong, Egypt, Singapore, South Africa,
Norway, Norway and Slovakia are the other countries
having paper and paper products imports over $1
billion.

Tiirkiye’s paper and paper products industry exports
increased between 2015 and 2023, gradually gaining a
higher share in world exports. Within the framework of
these developments, Tiirkiye’s share in world trade in
paper and paper products increased by 0.57 percentage
points in the period of 2015-2023. Its share in world
exports increased to 1.71 percent in 2023 from 1.14
percentin 2015.

Recommendations For Key Competitive Factors in
The Turkish Paper Industry

Production

The existing capacity should be determined in detail on
the basis of byproducts in the industry, and investment
permits should be granted for product groups that need
new initiatives and investments. New investments
should be made in non-standard products. Innovation
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for products and designs should be ensured through the
protection of intellectual property rights. In the paper
and paper products industry, production mills located
in earthquake-prone areas should be reinforced or
relocated. Full automation, digitalization and transition
to lean production should be accelerated. Investments
to be made by existing companies in this regard should
be supported regardless of region. Scales of firms should
be increased.

Production Costs

The production of cellulose, the primary raw material
in Tiirkiye, should be restored within the framework
of economies of scale. A cellulose plant with a capacity
of at least 1 million tons should be established.

The collection and recycle management of waste
paper, another resource, should be reconsidered,
improvements should be made and the quality and
quantity should be increased. Energy costs used in
manufacturing should be reduced to increase the
competitiveness of the paper industry. Improvements
should be made in the supply conditions of domestic
forest products. The interest rates of the credits
extended by Eximbank from its own resources should
be reduced. The Turkish Central Bank should expand
rediscount credit facilities for exports and investments.

Raw Material Supply

Alarge-scale cellulose production facility should be
established in Tiirkiye. This investment should be
supported with special project incentives. A condition
for cellulose plant investment is improvements in the
utilization of forest resources and the preparation of
the necessary legal framework for industrial forestry.
Private industrial forest plantations and tree farming
should be introduced in Tiirkiye. In this framework,
favorable conditions and support should be provided
for the private sector. Following the preparation of the
legal infrastructure, a production model specific to
Tiirkiye should be developed. This model should attract
and support both industrial forestry and cellulose
production. We also need bristol paper production
facilities with a capacity of 450-500 thousand tons.
Therefore, this investment should also be especially
encouraged.

Management and Utilization of Waste Paper

Free trade rights should be restored to facilities that
produce and process waste paper, and the system of
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creating privileged paper collection firms through
municipal tenders should be ended. The regulation on
the control of packaging waste should be effectively
implemented and waste from households and industrial
facilities should be separated and sorted at source.
Collectors, separators and recyclers should operate
freely in an environment of free competition. Real and
legal persons who sort and deliver waste paper should
be exempt from environmental cleaning tax. Imports
of poor quality waste paper should be prevented and
domestic use of waste paper should be encouraged by
introducing a green certificate requirement for waste
paper imports. R&D activities in the recycling industry
should be improved and more qualified inputs for high
value-added production should be produced.

Export

Defensive strategies should be developed to protect
market shares, exporting companies should be given
gradual incentives to protect and increase their market
shares in different countries. Offensive strategies should
be developed to increase market share in target markets,
segmentation, analysis and information gathering
activities should be intensified for the internal
dynamics of the identified target markets, and strategic
positioning should be established. Intensive promotion
and strategic marketing activities should be carried out
for the identified target markets. Promotional activities
of the paper sector should be intensified in target
markets with digital marketing techniques.

Tiirkiye has made free trade agreements with many
countries during the customs union period. These
agreements have been in force for a long time. They
should be reviewed and updated through cost/benefit
analysis. New FTA agreements should be concluded
with Gulf and African countries, Latin American and
Asian countries that create potential for the paper and
paper products industry. The free trade agreement
with the UK should be updated as soon as possible by
protecting our rights arising from the customs union.

Investments and Investment Incentives

First of all, investment incentives should be given

on a long-term basis of 10 to 20 years. Industrial
forestry should be encouraged in Tiirkiye and
industrial forest areas should be created for cellulose
raw material. For this purpose, a special incentive
package should be implemented for industrial forests.



Cellulose production needs a new investment with a
capacity of 1-1.5 million tons. This investment should

be encouraged within the scope of large projects
incentives, and primarily public-private partnership
should be used in the investment, and the location

of the investment should be determined in parallel

with the development area of industrial forests.
Tiirkiye’s byproduct groups with high imports are
mainly products 4810, 4802, 4801, 4804 and 4805.

New capacity investments in these product groups
should be encouraged with 6th region incentives and

in the Aegean and Mediterranean regions. Investment
incentives in the 1st and 2nd regions should be extended
for modernization investments that will increase the
production capacity of existing production facilities
and that will provide efficiency, product diversification
and high value-added production; and capacity increase
and modernization investments should be included in
the scope of incentives. Investment should be made in
bristol paper. Capacity investment in this product group
should be encouraged in the Aegean and Mediterranean
regions with 6th region incentives.

Technology and Human Resources

In order to develop production technologies,
cooperation between the private sector and faculties
of mechanical, chemical and forest engineering should
be established, focus projects should be carried out,
and the public sector should support focus projects.
Research Institutes should be established within the
Forestry and Chemistry Faculties for research activities
and selected “focus projects” should be carried out.

A paperboard products laboratory at international
standards should be established, providing services

to companies. Laboratory specialists and research
engineers and experts should be trained in Research
Institutes. Artificial intelligence should be started to
be used. It should be used for optimal products and
production, especially in product demands created by
e-commerce. Packaging engineering and technician
training should be provided in educational institutions.
Engineers and technicians should be trained for paper,
metal, plastic, wooden packaging and waste. Relevant
departments should be opened in universities and
technical high schools.

Green Transformation and Sustainability

First of all, an “Environmental Management System”
should be established within firms. The purpose of
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establishing the system is to determine the roadmap to
be followed in the management of these goals in general
terms (waste, chemical, water, energy, wastewater). In
order to comply with the border carbon mechanism and
emission restrictions to be introduced domestically,

the carbon footprint should be measured, and the
necessary investments should be made to comply with
carbon emission regulations. Renewable energy should
be used in production to ensure energy efficiency. Raw
materials should be supplied from sustainable sources,
and recyclable raw materials should be used. Industrial
wastewater discharge standards should be followed

in wastewater management. Legal limits should be
followed in chemical use, and the use of harmful
chemicals should be reduced. Wastes should be reduced
at source, recycled, reused, and wastes resulting from
processes should be minimized.

W
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Definition And Scope of Printing Industry

The printing industry is an important and well-
established industrial sector with origins in traditional
printing activities. The developments experienced

in printing throughout history, especially with the
impact of the Industrial Revolution, have transformed
the industry from small-scale printing businesses to a
modern printing industry with large-scale companies.

As one of the important sectors of the manufacturing
industry, printing has become an industry that covers a
wide range of printing activities and functions thanks

to the contribution of the advanced printing technology
today. While the industry is involved in economic
activities as a branch of industry, it also creates
significant added value in social terms. Products of the
printing industry are among the indispensable elements
for social development.

The printing industry is classified under group 18
“Printing and Reproduction of Recorded Media” in

the NACE Rev. 2 sector classification. In addition, the
products of the printing industry are also grouped
under Chapter 49 of the Customs Tariff Statistical
Positions (GTIP), one of the international trade
classifications. These classifications allow the industry r
to be defined and analyzed at national and international
levels.

Highlights of the Industry in Tiirkiye

Since 2015, a steady and gradual increase has been
observed in the number of enterprises in the printing
industry. The number of enterprises reached 12,422 in
2023, up from 11,413 in 2015.

Employment in the printing industry has gone through
two different periods since 2015. It tended to decrease
between 2015 and 2019, but increased in the following
years. The size of employment increased to 58,177
people in 2023 from 55,829 people in 2015.

In the printing industry, the value of production
fluctuated after 2015. Output amount and prices are the
decisive factors here. While the value of production in
the printing industry was 10.44 billion TL in 2015, it was
realized as 98.67 billion TL in 2023. In US dollars, the
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value of production was 3.84 billion dollars in 2015 and
4.2 billion dollars in 2023.

Since 2015, there has been a significant increase in
the value added created in the printing industry. It
increased to 23.99 billion TL in 2023 from 2.31 billion
TLin 2015.

The relationship between the value added created in
the manufacturing industry and the value of production
shows the level of value added in production and the
development in this field. In this context, the ratio of
total value added created in the printing industry to
total value of production reached its highest level in this
period with 24.3 percent in 2023 from 22.2 percent in
2015.

The key indicators of the printing industry in the
manufacturing industry generally declined in the
2015-2023 period. The indicator for which the printing
industry has the highest share in the manufacturing
industry is the number of enterprises. Its share in the
total number of manufacturing industry enterprises
increased to 2.69 percent in 2023 from 3.04 percent

in 2015. The printing industry has lower shares in the
manufacturing industry in terms of value of production,
value added and turnover size. In 2023, the printing
industry’s share of the value of production was 0.63
percent.

Output of the printing industry experienced a
significant fluctuation between 2015 and 2023. In 2021,
in the ‘new normal’ conditions that emerged after the
pandemic, industrial output increased significantly with
growth in both domestic and international demand. The
post-pandemic trend of near-shoring and high increases
in freight prices created additional supply demand for
Tiirkiye. In this process, the printing industry’s output
increased by 28.4% in 2021. However, it decreased by
11.7 percent in 2022 due to the contraction in demand.
In 2023, output contracted by 17.1 percent. The overall
output change between 2015 and 2023 was -1.7 percent.

In this period, the highest output increase was recorded
in the sub-sector of all kinds of printing works such as
books, etc. However, no output growth was observed

in the sub-sector of the pre-press and pre-media



services in the same period. The printing of newspapers
decreased by 81.4 percent between 2015 and 2023,
while the production of services related to bookbinding
contracted by 22.8 percent.

Labor productivity in the printing industry showed
large fluctuations in the period of 2015-2023. The large
ups and downs in output and staffing levels over the
years have led to volatility in labor productivity. In 2021,
labor productivity reached its highest level, but then
declined for the next two years, falling even below the
2015 level in 2023.

Exports of the printing industry products showed a
gradual increase between 2015 and 2023. Exports was
86 million dollars in 2015, reached its highest level

of 220 million dollars in 2022, and amounted to 191
million dollars in 2023.

Imports of the printing industry products tend to
decline in the period of 2015-2023. It declined to 132
million dollars in 2023 from 165 million dollars in 2015.

The most important development in the printing
industry between 2015 and 2023 was that exports
exceeded imports. For the first time in 2019, exports
exceeded imports with 110 million dollars against 124
million dollars. In the following years, exports remained
above imports and the printing industry started to
generate a surplus in foreign trade. Unit prices in
exports of the printing industry products reached their
highest level in 2023 with 5.68 US$/kg.

Among the printing industry sub-sector groups, two
products have high exports figures. The first one is
books, brochures, pamphlets and similar printing
products. And the second one with high exports is other
printed publications, pictures and photographs. Exports
are realized at lower scales in other product groups.

The printing industry products are exported to an
increasing number of countries over the years. Both
export markets and the diversity of exported products
are increasing. Exports are made to European countries,
neighboring and nearby countries and distant markets
such as the USA. There are also penetrations to Central
Asia and African countries.
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The four countries with relatively higher exports

of the printing industry products are Germany, the
USA, France and the United Kingdom. Russia and the
Netherlands have become traditional markets. Exports
to Azerbaijan, Libya and Uzbekistan have increased
rapidly in the last three years. Exports to Georgia,
Qatar and Israel have also increased significantly in the
last three years. In addition, markets from different
geographies such as Spain, Kazakhstan, Italy, Indonesia,
Egypt, Bosnia-Herzegovina and Greece also stand out
in exports. The Turkish Republic of Northern Cyprus is
another traditional market.

Exports are also made to Gulf countries such as Saudi
Arabia, the United Arab Emirates (UAE) and North
African countries such as Morocco, Tunisia and Algeria;
to distant markets such as Australia, Seychelles and
Vietnam; and to African countries such as Senegal,
Nigeria and Ivory Coast.

Three sub-sectors of the printing industry are
characterized by high imports. The first one is books,
brochures, pamphlets and similar printing products.
The second one is other printed publications, pictures
and photographs. Imports of all kinds of labels/ stickers
are also relatively high. Imports in other product groups
are realized at lower scales.

The printing industry products are imported from fewer
countries. While the number of importing countries

is decreasing, the variety of imported products is also
narrowing. There are three countries with relatively
higher imports of printing industry products. These
include the United Kingdom, Germany and China,
respectively. Imports from these three countries
accounted for 47.9 percent of total imports in 2023.
France, Italy, the USA, the Czech Republic and Poland
are the other countries with high imports.

The market size in the Turkish printing industry is
evaluated and calculated based on the businesses done
by existing printing companies in Tiirkiye. In line with
this approach, turnover figures, which are the monetary
equivalent of the business realized by Turkish printing
industry firms, are used. The turnover of the printing
industry calculated by this method was 105.82 billion
TLin 2023. Considering that the exports of firms in the
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printing industry are very limited, the current turnover
data significantly reflect the domestic printing industry
market size. Since 2021, high inflation has accelerated
the growth of turnover in nominal terms.

The printing industry consists of three main sub-
markets. These are the printing of newspapers,
magazines and books, packaging printing and other
printed products markets.

The number of newspapers and magazines printed

and published nationally, regionally and locally in
Tirkiye and their number of circulations is declining.
In 2023, the number of newspapers and magazines
published was 1,740 and 2,010, respectively. In 2023,
the circulation of published newspapers and magazines
amounted to 781 million and 35.5 million copies,
respectively.

Another important product group that constitutes the
printing market is books. The number of books printed
increased to 71,200 in 2023 from 34,857 in 2010. During
this period, there was a significant increase in the
number of web-based electronic books. Digitalization is
effective here. In 2023, 26,562 books were published as
electronic books.

The number of books with banderole, which is an
indicator of printed books, is an important data for
the printing industry. The number of books with
banderole increased gradually in the 2015-2021 period
and reached 438.7 million copies in 2021. In 2022, this
number declined to 380.3 million copies, and reached
400.34 million copies in 2023.

Another important area in the book market is the

free educational books distributed by the Ministry of
National Education. The number of books distributed
by the Ministry of National Education in 2023 was 192
million. These include textbooks and, in some years,
supplementary books.

The size of the book market in Tiirkiye reached $2.13
billion in 2015 and then started to decline. According

to the Turkish Book Market Report of the Turkish
Publishers Association, it amounted to $1.08 billion in
2023.

One of the largest sub-markets in the printing industry
is the packaging printing market. The printing industry
and the packaging industry are intertwined. As end
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producers use printed packaging materials to a large
extent, printing companies produce printed packaging
materials. Therefore, the packaging printing market
includes both the packaging printing process and the
production of printed packaging materials.

The production of packaging products in Tiirkiye shows
a steady increase. The output of packaging products
reached 11.2 million tons in 2021 and 10.82 million tons
in 2022. A critical product group in printing activities
consists of paperboard, paper-cardboard and corrugated
cardboard packaging products. In 2022, the output of
paper packaging amounted to 103,700 tons, paperboard
packaging to 866,000 tons and corrugated cardboard
packaging to 2,917,000 tons. Plastic packaging output
increased to 4.13 million tons in 2021 and then to 3.52
million tons in 2022.

Another sub-market in the printing industry is the
printed materials produced for the advertising and
creative sector. The printed products for this sector
include insert ads, flyers, catalogs, brochures and

all kinds of printed advertisements (outdoor ads).
However, there has been a sharp change in media
spending in recent years. The media spending is rapidly
shifting to digital areas.

The printing industry is increasingly using more
advanced technologies and improving and developing
its machinery park for this purpose. After traditional
machinery technologies have been replaced by offset
machines to a significant extent, digital machinery
investments have started to expand rapidly in recent
years.

The printing and publishing industry is mostly
dependent on foreign countries for manufacturing
technologies and machinery utilization. A significant
portion of the machinery park is covered by imports.
Offset machinery imports amounted to 46.37 million
dollars and 211 units in 2023. In flexographic printing
machines, 257 machines were imported in 2023 with
avalue of 63.3 million dollars. In gravure printing
machines, 330 machines worth 15.34 million dollars
were imported in 2023.

Almost all of the ink used in the Turkish printing
industry is imported. Imports in terms of quantity
remained stable between 2015 and 2021. It was 15,648
tons in 2015 and 15,376 tons in 2021. In 2022 and 2023,



there was a significant increase in imports in terms of
quantity. It increased to 20,269 tons in 2023. In 2022
and 2023, imports of both black ink, color ink and other
writing and drawing inks increased together.

According to data from the Ministry of National
Education’s General Directorate of Vocational and
Technical Education, there are 34 high schools across
Tiirkiye that offer printing and publishing education in
2023-2024. Around 4,400 students study in these high
schools and around 1,200 students graduate each year.

According to the data of the Council of Higher
Education (YOK), 24 universities have Printing

and Publishing Technologies programs. 23 of these
universities are state universities and 1is a foundation
university. All of the programs have the status of 2-year
vocational schools. In the 2023-2024 period, the

total quota of these programs in 24 universities was
1,140. Currently, 2,200 students are studying in these
programs and approximately 1,100 students graduate
each year. In addition, only one university in Tiirkiye
has a 4-year department of Printing Technologies. The
quota of this department within the Faculty of Applied
Sciences is 42 students.

Global Printing Industry And Tiirkiye’s Position

The size of the global printing market was 890.5 billion
dollars in 2015. With the effect of digitalization in the
industry, some business areas have tended to shrink.
Accordingly, the size of the global printing market
started to shrink. It decreased to 818 billion dollars in
2019 and to 750 billion dollars in 2020, in the year of the
pandemic.

During the period of 2021-2023, business volume grew
at current prices. However, growth in 2021 was very
limited. On the contrary, business volume grew rapidly
in 2022 and 2023. By 2023, the volume of business was
calculated as $889.4 billion, mostly led by inflation.

Another indicator of business volume in the printing
industry is the calculation based on the A4 paper
equivalent. Accordingly, the volume of business for
A4 paper equivalents was 49.1 trillion in 2015 and 45
trillion in 2023.

According to PIRA-SMITHERS’ The Future of Global

Printing 2028 report, the global printing market is
projected to grow at an average annual rate of 5.4%
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between 2023 and 2028. This growth will be realized

at current prices and it is projected that about 2
percentage of each year’s growth will be due to inflation.
The size of the printing market, estimated at $880.4
billion in 2023, is expected to reach $1.16 trillion in
2028.

In the period of 2023-2028, the packaging printing sub-
market is projected to show the fastest growth with an
annual average of 7.0 percent. The size of the packaging
printing market is estimated at $493.5 billion in 2028.

Among the printing types in the printing industry, the
development of digital printing and the increase in

its market share are projected to continue. According
to the projections by PIRA-SMITHERS, inkjet and
electrophotography (toner) systems will continue

to reshape the markets for publishing, commercial
printing, advertising, packaging and label printing by
20209.

In the post-pandemic period, the multifaceted
advantages of digital printing are contributing to growth
in multiple segments. According to Smithers’ survey,
the digital printing industry is expected to grow at an
average annual rate of 5.0% between 2024 and 2029.
Digital printing transaction volume is projected to reach
$225.1billion in 2029, up from $177.6 billion in 2023.

In the coming period, printing durations are expected
to decrease even further, printing orders will go online,
and customization and personalization will become
more widespread. Accordingly, the share of digital
printing will increase.

Smithers projects significant developments for the
period up to 2029. The use of digital sheet-fed and web
presses will increase as finishing is made for more lines
and more high-efficiency machines are introduced.
Thanks to technological advances, one machine will be
capable of printing more than 20 million A4 copies per
month. Inkjet resolution will improve dramatically.

Aqueous solutions will gradually replace solvent-

based inks due to sustainability concerns. By 2029, the
printing markets that will benefit most from digital
printing will be packaging printing, commercial printing
and book printing.

In the packaging industry, digitalization with specialty
printing machines making sales to corrugated and
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folding cardboards will be supported by increased use
of narrow web presses to print flexible packaging. On
the other hand, labels and stickers, a pioneer of digital
printing and a segment that has reached a certain level
of maturity, are expected to grow at a slower pace.

In commercial printing, the market will benefit from
the development of offset lithography or smaller format
digital presses, as well as the format sheet-fed machines,
which are routinely used now, and value-adding digital
finishing systems.

Digital printing will significantly support the book
printing with the integration of online ordering and the
capacity to produce shorter runs to order.

Inkjet will increasingly dominate the book segment
once single-pass web machines are connected. With
suitable finishing lines, it will be able to print color
output on a wide range of standard book sheets,
achieving superior results on standard offset paper
grades and at higher speeds. It is also projected that
sheet-fed inkjet machines will be more widely used in
the printing of book covers and other covers.

Global foreign trade in printing industry products
reached its highest level in 2011 with 50.6 billion dollars.
However, a downward trend started after this year and
foreign trade volume decreased to 38.2 billion dollars

in 2015. It further decreased to 37.0 billion dollars in
2019, and to 33.8 billion dollars in 2020, in the year of
the pandemic. In 2021, foreign trade recovered after the
pandemic. However, it declined again in 2022 and 2023,
reaching 33.9 billion dollars in 2023.

When we analyze the printing industry exports by sub-
sectors, we see that the highest exports are made in the
product group of books, brochures, flyers and similar
printed media. Total global exports of this product
group amounted to 14.96 billion dollars in 2023.

Other printed publications, pictures and photographs
constitute the second largest sub-product group in the
global printing industry exports. On the other hand, the
rapid downward trend in exports of newspapers and
periodicals continues.

In world exports of printing industry products, the USA

and China occupy the top two ranks with very close
figures. They are followed by Germany and the United
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Kingdom with high export volumes. The Netherlands,
Poland, France, Italy, Italy, Canada, Czech Republic and
Belgium are among the other major exporters following
these first four countries. While some of these countries
stand out as traditional European exporters, Poland and
the Czech Republic have become prominent exporters
in recent years. Poland, in particular, has become an
important country in the industry.

In world imports of printing industry products, the USA
is the largest market with imports of 5.07 billion dollars
in 2023. Germany ranks second with an import volume
of 3.02 billion dollars, while China ranks third with

2.05 billion dollars. These three countries are followed
by France, Canada, the Republic of South Africa, the
United Kingdom, Switzerland and the Netherlands with
imports between 1 and 2 billion dollars. In addition,
there are 10 countries with imports between $500
million and $1 billion that stand out as relatively large
markets. These countries are Austria, Belgium, Mexico,
Japan, Hong Kong, Hong Kong, Poland, Spain, Italy,
Australia and the Czech Republic.

Exports of the Turkish printing industry have been
increasing gradually and steadily. Although the volume
of exports is still small, it has risen to 29th place in the
world ranking. Its share in world exports of printing
industry products is also on the rise. In 2015, the
industry’s share in world exports was 0.23%, rising to
0.6% in 2022 and 0.56% in 2023.

Targets And Recommendations for the Turkish
Printing Industry

1. Itshould be ensured that the inputs used in the
printing industry are produced domestically in
sufficient quantity and quality.

2. Efficiency should be increased in the foreign
procurement processes of the industry, which is
dependent on foreign resources for all kinds of
inputs.

3. New entries and capacity investments in the
industry should be brought under control, and a
continuously updated output capacity inventory of
the industry should be prepared for this purpose.

4. Product diversity should be increased by improving
production processes and high value-added
production should be supported.



Improvements should be made in cost elements
that are decisive in the industry’s competitiveness.

In the labor-intensive industry, improvements
should be made in labor and working regulations, as
they are at least as burdensome as the direct costs
of the labor force and also cause administrative and
legal problems.

There is an intense need for investment in the
printing industry for automation, digitalization
and green transformation. These investments
are/will be made mainly by companies located
in the incentive zones 1 and 2. However, existing
investment incentives should be made more
effective for companies located in the incentive
zones 1 and 2.

Digitalization and automation in work and
production processes in the printing industry
should be increased.

The quality of products, services and activities of
domestic and foreign companies should be assessed
and certified at international standards.
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10.

11.

12.

13.

14.

Existing markets, customers and product & service
capacity of the industry should be diversified.

Enterprise scales that will increase capital size,
productivity and competitiveness in the industry
should be created. For this purpose, mergers and
acquisitions should be realized.

Qualified labor and technical staff needed by the
industry should be trained and graduates should
be encouraged to work in the industry. Human
resources should be harmonized with automation
and digital processes.

Unrecorded production activities that create unfair
competition should be prevented, and a healthy
competitive environment driven by innovative and
high value-added products and services should be
created in the industry instead of an unhealthy
environment based on price competition.

Printing industry firms should plan and complete
their green transformation processes in the medium
term.
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1.1. Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayinin
Tanimi ve Kapsami

11.1. Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi Tanimi

Kagit ve kagit iirtinleri sanayi, agirlikli olarak cesitli
agac tiirleri ve az miktarda da jiit, kendir, kamis gibi
yillik bitkilerden seliiloz, odun hamuru iiretilmesi
ile bu ara iiriinlerin ve diger énemli bir hammadde
olan ve kullanilmis kagitlarin geri doniigiimiiyle
elde edilen atik kagidin (hurda veya eski kagit olarak
da tamimlanmaktadir) cesitli mekanik ve kimyasal
islemlerle kagida doniistiiriilmesine kadar gecen
asamalar1 iceren sanayi koludur.

Sektorde sermaye, teknoloji ve enerji 6n planda
oldugundan orta-agir sanayi dali kategorisinde ve orta
diisiik teknoloji yogunluklu sinifinda yer almaktadar.
Kagit sanayinde kullanilan agaclar, yapragin yapisina
bagli olarak yumusak ve sert agaclar olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Kisin yapragini dskmeyen igne yaprakl
agaclar yumusak, kisin yapragini déken genis yaprakli
agaclar ise sert agac grubunda yer almaktadir. igne
yaprakli agaclarin lif boylar1 daha uzun ve bu agaclardan
elde edilen kagit daha dayanikli olmaktadir.

Kagidin yapiminda kullanilan ham maddenin
islenmesinden son {iriin elde edilmesine gelinceye
kadarki siirecte {ic alt sektor tanimlanmaktadir. Bunlar;
Birincil lif olarak adlandirilan Seliiloz ve Odun Hamuru,
ikincil lif olarak adlandirilan Atik Kagit (Hurda veya
eski kagit) ve Kagit-Kartondur.

Kagit-Karton gruplari uluslararasi literatiirde kiiltiirel
ve endiistriyel kagitlar olmak {izere iki temel grupta
siiflandirilmaktadir.

A) Kiiltiirel Kagitlar

1) Yaz1 Tab1 Kagitlar:: Uzerine yazi yazilabilir ve

baski yapilabilir nitelikte kagitlardir. Kompozisyon
itibariyle kimyasal seliillozdan veya kimyasal seliiloz ile
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mekaniksel odun hamurundan olugsmaktadir. Ayrica
bu kagitlara kullanim amacina bagh olarak kaplama
(kugeleme) islemi uygulanmaktadir.

2) Gazete Kagidu: Yiiksek oranda mekaniksel odun
hamuru ile diisiik oranlarda kimyasal seliiloz ihtiva eden
ve zellikle gazete basimi i¢in kullanilan kagitlardir.

B) Endiistriyel Kagitlar

1) Sargilik Kagitlar: Seliiloz, atik kagit ve odun
hamurundan elde edilen ambalaj malzemesi olarak
kullanilan kagitlardir.

2) Temizlik Kagitlar:: Seliiloz ve atik kagittan, az
miktarda odun hamuru (CTMP, TMP) iceren diisiik
gramajh kagitlardir.

3) Kraft Torba Kagidi: Beyazlatilmamis ya da
beyazlatilmig kraft seliilozdan yapilan ¢cok dayanikh
ambalaj kagididir. Cam, kdknar, ladin gibi uzun lifli
yumusak agaclardan iiretilen dayanikh kagit tiiriidiir.
Genellikle 60 - 90 g/m? gramaj araliginda iiretilir.
Yapilan deneyler neticesinde muhteviyati 50 kg olan
kraft torbanin patlamamasi icin en az 400 J/m*lik TEA
(Tensile Energy Absorption) ve 20 Gurley-saniyenin
altinda bir hava direnci gerekmektedir. 2 kath torba i¢in
gerekli MD ve CD TEA degeri her bir kat kagit i¢cin 200
J/m? olmaktadir. (Referans: Chris Scott Kerr, CPPA-
1996, 82nd Annual Meeting)

4) Oluklu Mukavva: Bir veya daha fazla oluklu
tabakanin alt ve/veya iist ylizeylerinin diiz tabaka ile
kaplanmasiyla meydana gelen, ambalaj kutularinin

ve dis kolilerin imalinde kullanilan kagitlarin genel
adidir. Kutularin oluklu (ondiile) kagitlarina “fluting”
ad1 verilir, yar1 kimyevi siilfit seliilozu (NSSC) veya
%100 atik kagit hamurundan {iretilir. Kutularin i¢ ve dig
yiizeylerinde kullanilan kagitlara “kraft liner” ve “test
liner” ad1 verilir. Kraft liner kagitlar genellikle uzun lifli
seliiloz hamurundan, test liner kagitlar1 ise %100 atik
kagit hamurundan iiretilir. Yitksek patlama ve ezilme
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mukavemeti gerektiren oluklu ambalaj kutularinda
kraft liner kagitlar kullanilir. Diisiik gramajli liner
kagitlar (Light Weight Liner, LWL) 75 - 115 g/m?
araliginda, yliksek gramajh liner kagitlar ise 120 -

250 g/m? araliginda liretilmektedir. Liner kagitlarin
tamami kahverengi veya iist ylizeyi beyaz (kusesiz veya
kuseli), arka ylizeyi kahverengi veya gri olabilmektedir.
(Referans: CEPI European Corrugated Base Papers List,
2017- October)

5) Kartonlar: Gramaji 140 - 600 g/m2 arasinda

olan, agirlikh olarak cesitli agaclardan elde edilen
seliiloz ve odun hamuru ve kullanilmig kagitlarin

geri doniisiimiiyle elde edilen atik kagit tiirii bitkisel
liflerden iiretilen, cok katli, diiz yiizeyli bir kagit
tlirtidiir. Kullanim amacina bagh olarak cok cesitli
adlarda ve 6zelliklerde iiretimi yapilmaktadir. Agirlikli

olarak kutu yapiminda kullanilan tiirleri, tek ylizli kuseli

iiretilmekte olup basilabilme, piliyaj ve perforasyon
yapilabilme, katlanabilme gibi 6zelliklere sahiptir.

6) Sigara ve ince Ozel Kagitlar: Genellikle kendir,
keten, jiit ve pacavra seliillozdan iiretilen yiiksek
mukavemetli ve diisiik gramajli kagitlardir.

11.2. Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayinin
Kapsami

Kagit ve Kagit Uriinleri imalat: Sanayi, NACE Rev.2
sektor simflandirmalari icinde 17 numarali grubu
olusturmaktadir. Bu siniflandirma icinde kagit ve
kagit iirlinleri imalat1 sanayinin kapsami asagida
sunulmaktadir.

Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat: Sanayi Stmiflamasi

Bu boliim, kagit hamuru, kagit, karton ve

bunlarin déniistiiriilmiis tiriinlerinin imalatim
kapsamaktadir. Bu tiir tiriinler dikey entegrasyon
islemi olusturdugundan, bunlarin imalat1 bir arada
degerlendirilmigtir. Genellikle tek bir birim tarafindan
birden fazla faaliyet yiiriitiilmektedir.

Ana hammaddeler olan seliiloz, odun hamuru ve atik
kagitlar 6nce tiretilecek kagit veya karton tiiriine

gore yalniz bir tanesi ya da ikisi veya tamami, hamur
hazirlama boliimlerinde ayri ayr1 hatlarda su ile
coziilerek liflerine ayrilmakta, bir dizi temizleme
ve/veya Ogiitme islemi sonrasinda hamur haline
getirilmektedir. Hamur hazirlama islemi sirasinda bazi
atik kagit tiirlerine gerektiginde miirekkep giderme ve
beyazlatma islemi de uygulanmaktadair.
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Daha sonra eger kagit liretilecekse bu hammaddelerin
hamurlarinin bir veya ikisi, tek katli veya iki kath olarak
kagit iiretilmek iizere kagit makinelerine gonderilerek
kagit elde edilmektedir. Karton iiretilecekse bu sefer
bu hammaddelerin birisinin hamuru ile olabildigi

gibi karton tiiriine gore ikisinin ya da her {iciiniin
hamurlarinin kullanildig: karton makinelerinde ¢cok
katli olarak karton tretilmektedir. Karton, karton
makinesinin teknolojik yapisina gore 3 — 8 katl olabilir.
600 g/m?2 {izerinde karton artik mukavva adini alir ve
daha farkli yapidaki makine ve yontemlerle elde edilir.

17.1 Kagit hamuru, kagit ve karton imalat1
17.11 Kagit hamuru imalati
17.12 Kagit ve karton imalat1

17.2 Kagit ve karton iiriinleri imalati

17.21 Oluklu kagit ve karton imalati ile kagit ve
kartondan yapilan ambalajlarin imalati

17.22 Kagittan yapilan ev esyasl, sthhi malzemeler
ve tuvalet malzemeleri imalati

17.23 Kagit kirtasiye iiriinleri imalat1

17.24 Duvar kagidi imalati

17.29 Kagit ve kartondan diger iiriinlerin imalati

17.1 Kagit hamuru, kagit ve karton imalati

17.11 Kagit Hamuru Imalat:

Bu sinif agagidakileri kapsamaktadir:

Mekanik, termik ve kimyasal islemlerle ve kullanim
yerine gére hamurun cesitli ydntemlerle ve farkh
diizeylerde beyazlatilmasiyla; beyazlatilmis, yari-
beyazlatilmis ya da esmer kagit hamuru imalati
yapilir. Ayrica, cesitli tiirlerdeki atik kagidin, mekanik
ve kimyasal islemlerden gecirilerek, istege gore
miirekkebinin temizlenmesi ve beyazlatilmasi ile atik
kagit hamuru imalat1 gerceklestirilir.

17.12 Kagit ve Karton imalat:

Bu sinif agagidakileri kapsamaktadir:
Daha ileri sanayi islemi icin kagit, karton ve mukavva
imalati.

Kutu yapiminda kullanilan kartonlar:

Kutu kartonu, seliiloz ve/veya atik kagit ve /veya
odun hamuru kullanilarak cok katli olarak iiretilen,
baski yapilabilen, piliyaj (oluk agcma) ve perforasyon
yapilabilen, katlanabilen ve bu 6zelliklerinden dolay1
kutu yapiminda kullanilan kartonlarin genel adidir.



Kuse kutu kartonu ise tek veya cift yiizii pigment,
baglayici ve yardime1 kimyasallardan olusan bir

kuse ¢ozeltisinin tatbiki ile karton iiretimi sirasinda
kaplanarak goriiniis, baski ve laklanabilirlik 6zellikleri
gelistirilmis kutu kartonlaridir. Bu karton, icine
konulan maddeyi giivenli bir sekilde koruma,

diizgiin istiflenebilme, dagitim kolaylig1 saglama ve
etkili sunum 6zellikleri dolayisiyla cesitli gida ve

gida dis1 malzemelerin ambalajlarinin yapiminda
kullanilmaktadir.

Bu sinif ayrica sunlari kapsamaktadir:

Kagit, karton ve mukavvanin ilave islemlerden
gecirilmesi: Kagidin ve mukavvanin tabakalanmas,
kaplanmasi ve emprenye edilmesi, krepon ya da kirigik
kagit imalati, kagit ya da mukavva ile lamine edilmis
ince tabaka ve folyo imalati (meyve suyu ve siit kutular:
gibi), el yapimi1 kagit imalati, gazete kagidi ve diger
basim veya yazi kagidi imalaty, seliilozik vatka (destek)
ve seliiloz elyaflardan tabakalarin imalati, karbon
kagidinin veya mumlu kagidin tomar olarak ya da biiyiik
levhalar halinde imalati.

17.2 Kagit ve Karton Uriinleri imalat1

17.21 Oluklu Kagit ve Karton imalai_:l ile Kagit ve
Kartondan Yapilan Muhafazalarin Imalati

Bu sinif agagidakileri kapsamaktadir:

Oluklu kagit veya oluklu mukavva imalati, oluklu kagit
veya oluklu mukavvadan ambalaj kutulari imalati,
katlanabilir karton ve mukavvadan ambalaj kutular:
imalati, diger kagit veya mukavvadan ambalaj kutular:
imalati, karton torba ve ¢anta imalati, biiro tipi dosya
kutular1 ve benzeri iirlinlerin imalati.

17.22 Kagittan Yapilan Ev Egyasi, S1thhi Malzemeler
ve Tuvalet Malzemeleri Imalat:

Bu sinif agsagidakileri kapsamaktadir:

Ev esyas1 ve kigisel hijyenik kagit ve seliiloz tampon
iirtinleri imalati: Temizlik kagitlari, mendiller,

havlular, sofra peceteleri, tuvalet kagidi, adet bezleri ve
tamponlar, cocuk bezleri ve bebek bez astarlar, kagittan
bardaklar, sofra takimlari, tepsiler, tekstil vatkalar:
(destek ve dolgu malzemeleri) ve vatkadan iirtinlerin
imalati, hijyenik havlular, tamponlar vb.

17.23 Kagit Kirtasiye Uriinleri Imalati

Bu sinif agagidakileri kapsamaktadir:
Kullanima hazir basim ve yazim kagidi imalati,
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bilgisayar ¢iktisi icin kullanilacak kagit imalati,
kullanima hazir kopya kagidi imalati, kullanima hazir
karbon kagidi, mumlu teksir kagidi imalati, kullanima
hazir zamkli ya da yapiskan kagit imalati, zarf ve diiz
mektup kart1 imalati, ana niteligi bilgi icermeyen,
egitim ve ticari kirtasiye malzemeleri (defterler,
dosyalar, klasorler, kayit defterleri, muhasebe defterleri,
is formlar1 vb.) imalati, kagittan veya mukavvadan
yapilmis cesitli kagit kirtasiye tiriinlerini iceren kutu,
poset, portfoy ve yazi seti imalati.

17.24 Duvar Kagidi imalat1

Bu sinif agagidakileri kapsamaktadir:

Vinil (sentetik) kapli duvar kagidi ve tekstil duvar
kagidi dahil duvar kagidi ve benzer duvar kaplayicilarin
imalati.

17.29 Kagit ve Kartondan Diger Uriinlerin Imalat

Bu sinif agagidakileri kapsamaktadir:

Basilmis olsun veya olmasin etiket imalaty, filtreli kagit
ve karton imalati, kagit ve karton bobinler, makaralar,
masuralar vb. imalati, yumurta viyolii ve diger sekil
verilmis kagit hamurundan ambalaj tirtinleri vb.
imalaty, kagittan hediyelik ve siis esyalar1 imalati, jakar
makinelerinde kullanmak icin kagit veya mukavva
kartlar1imalati.

Kapsam dis1 olanlar: Iskambil kagidi imalati, bkz. 32.40,

kagit ve mukavvadan oyun ve oyuncak imalati, bkz.
32.40.
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Tablo 1: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Siniflandirmasinda imalat Gruplari

Nace Kodu
1711.08

171.2.07

172110

17.221M
172112
172113

17.2.2.02

17.2.2.03

17.2.2.04

17.2.3.04

17.2.3.06

17.2.3.07
17.2.3.08
17.2.3.09
17.2.4.02
17.2.4.03
17.29.01

17.29.02

17.29.03

17.29.04

381.1.01

46.77.02

Nace Tanimi
Kagit Hamuru imalati

Kagit ve Mukavva imalati (Daha ileri Sanayi islemleri igin Rulo veya Tabaka Halinde) (Ziftli, Lamine,
Kaplanmis ve Emprenye Edilmis Olanlar lle Krepon ve Kirisik Kagitlar Dahil)

Birolarda, Dukkanlarda ve Benzeri Yerlerde Kullanilan Kagit Evrak Tasnif Kutulari, Mektup Kutulari ve
Benzeri Esyalarin Imalati

Kagit ve Kartondan Torba ve Canta imalati (Kese Kagidi Dahil)
Kagit veya Mukavvadan Koli, Kutu ve Benzeri Muhafazalarin imalat
Oluklu Kagit ve Oluklu Mukavva imalati (Rulo veya Tabaka Halinde)

Kullanima Hazir Tuvalet Kagidi, Kagit Mendil, Temizlik veya Yiiz Temizleme icin Kagit Mendil ve Havlular
ile Masa Ortisi ve Pecetelerin Imalati (Kagit Hamurundan, Kagittan, Selliloz Vatkadan Veya Sellloz Lifli
Adlardan Yapilmis)

Kagit veya Mukavvadan Yapilmis Tepsi, Tabak, Kase, Bardak ve Benzerlerinin imalati

Hijyenik Havlu ve Tamponlar, Kadin Bagy, Pedler, Bebek Bezleri vb. Hijyenik Uriinler ile Giyim Esyasi ve
Giysi Aksesuarlarinin Imalati (Kagit Hamurundan, Kagittan, Sellloz Vatkadan veya Seliloz Lifli Aglardan
Yapilmis)

Kullanima Hazir Karbon Kagidi, Kendinden Kopyali Kagit ve Diger Kopyalama veya Transfer Kagitlari,
Mumlu Teksir Kagidi, Kagittan Ofset Tabakalar ile Tutkalli veya Yapiskanh Kagitlarin Imalati

Kagit veya Mukavvadan Ana Niteligi Bilgi icermeyen Egitim ve Ticari Kirtasiye Malzemeleri imalati (Ajan-
dalar, Defterler, Sicil Defterleri, Muhasebe Defterleri, Ciltler, Kayit Formlari ve Diger Benzeri Kirtasiye
Uranleri)

Kagit veya Mukavvadan Dosya, Portféy Dosya, Klasér ve Benzerlerinin imalat:

Kullanima Hazir Basim ve Yazim Kagidi ile Diger Kagit ve Mukavvalarin imalati (Basili Olanlar Haric)
Baskisiz Zarf, Mektup Karti, Yazisma Karti ve Benzerlerinin imalati

Duvar Kagidi ve Benzeri Duvar Kaplamalarinin imalati (Tekstil Duvar Kaplamalari Haric)

Tekstil Duvar Kaplamalarinin imalati

Kagit veya Mukavvadan Etiketlerin imalati

Filtre Kagidi, Kartonlari ve Mukavvalari, Kagit Hamurundan Filtre Edici Blok ve Levhalar ile Kaliplanmis ya
da Sikistinimis Esyalarin Imalati (Kagit veya Karton Esasli Contalar ve Rondelalar Dahil)

Sigara Kagidi, Kagit ve Mukavvadan Bobin, Makara, Masura, Yumurta Viyoll ve Benzeri Kagit, Mukavva
veya Kagit Hamurundan Destekler ile Kagittan Hediyelik ve Sis Esyalari Imalati

Jakar Makinelerinde Kullanmak icin Kagit ve Mukavvadan Kartlar ile Kaydedici Cihazlara Mahsus
Diyagram Kaditlari Imalati (Bobin, Tabaka/Disk Halinde)

Tehlikesiz Atiklarin Toplanmasi (Copler, Geri Déniistiriilebilir Maddeler, Tekstil Atiklari vb.) (insaat ve
Yikim Atiklari, Cali, Cirpi, Moloz Gibi Enkazlar Harig)

Atik ve Hurda Toptan Ticareti (Kagit, Cam, Plastik vb. Olanlar) (Metal Olanlar Harig)
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Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat Dis Ticaret Stmiflamasi

Kagit ve kagit iirtinleri, uluslararasi dis ticaret siniflamalari icinde “Fasil” gruplamalari itibariyla 48 numarali fasili
olusturmaktadir. Ayrica, 96 fasil icinde yer alan 9619 kodu da dis ticaret simiflamasina dahildir. Asagida dis ticaret

siniflamasi yer almaktadir.

Tablo 2: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Dis Ticaret Siniflandirmasi

Uriin

Kagit ve Karton
ile Mamulleri

Kagit ve Karton

Temizlik ve
Tuvalet Kagitlan
Hijyenik Temizlik

Havlulari ve

Bebek Bezleri

Kagit ve

Kartondan
Ambalaj Urtinleri

Kagit Kirtasiye
Urinleri

Diger Kagit ve
Karton Urlnleri

iso.org.tr

Fasil No

48
9619
4802
4805

4810
481
4823
4803

4818*

9619*

4819

4816

4817

4820

4821

4801
4804
4806
4807
4808
4809
4812
4813
4814

4822

Uriin Tanimi
Kagit ve Karton; kagit hamurundan, kagdittan ve kartondan esya
Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya
Sivanmamis kagit ve karton (perfore edilmemis delikli kart ve delikli serit kagit)

Diger sivanmamis kagit ve kartonlar (rulo veya tabakalar halinde)

Bir veya iki ylzl kaolin (¢in kili) veya diger inorganik maddeler ile sivanmis kagdit veya
kartonlar

Kagit, karton, sellloz vatka ve seliiloz liften tabakalar

Diger kagit, karton vb.

Tuvalet ve yliz temizlidi icin ince kadit, havlu veya kadit pecete, ev ve islerinde veya saghk
amaglariyla kullanilan benzeri kagitlar

Tuvalet kagitlar, kagit havlular, kagit mendiller, kurutma kagitlari, havlular, masa ortileri,
sofra pegeteleri ve benzeri ev esyasi

Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya

Kagittan, kartondan kutular, mahfazalar, torbalar ve diger ambalaj kutular, kagittan veya
kartondan evrak tasnif kutulari, mektup kutulari

Karbon kagdidi, kopya kadidi, transfer kaditlari, ¢cikartma ve stensil kagitlari

Mektup zarflar, mektup kartlari, kartpostallar ve haberlesme, kartlari; bunlarin kagit veya
kartondan kutulari, posetler vb.

Kayit defterleri, hesap defterleri, siparis defterleri, makbuz defterleri, not defterleri,
hatira defterleri, ajandalar ve benzeri esya, misvedde defterleri, klasorler, ciltler, dosya
goémlekleri ve kapaklari, diger okul, biiro veya kirtasiye esyasi

Kagit veya kartondan her cins etiketler

Gazete kadidi (rulo veya tabaka halinde)

Kraft kagit ve kartonlari, kuse edilmemis, sivanmamis

Bitkisel parsémen, yag gecirmez kagitlar, ¢izim kagitlari, aydinger ve kristal kagitlar
Yapistirma suretiyle elde edilen kagit ve karton

Oluklu kagit ve kartonlar, (krepe edilmis, kivrimli, kabartilmis veya perfore edilmis)

Karbon kagdidi, kendinden kopya eden kadit ve diger kopya veya cikartma kagitlari
Kagit hamurundan filtre edici blok ve levhalar

Sigara kagidi

Duvar kagitlari ve benzeri duvar kaplamalari; cam kagitlar

Kagit hamurundan, kadittan veya kartondan bobinler, masuralar, makaralar ve benzeri
mesnetler
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1.2. Tiirkiye'de Kagit ve Kagit Uriinleri imalat
Sanayinin Temel Gostergeleri

Kagit ve kagit iirtinleri sanayinin girisim sayisi,
iiretim, ciro, katma deger ve istihdam gostergeleri icin
Tiirkiye Istatistik Kurumunun yillik sanayi ve hizmet
istatistikleri kullanilmaktadir. Bu géstergelere iliskin
NACE Rev.2 siniflandirmasindaki giincel veriler, 2009
ile 2023 yillar1 arasin1 kapsamaktadir.

Yillik sanayi ve hizmet istatistikleri, 2002 yi1lindan
itibaren Avrupa Birligi’nin 20 Aralik 1996 tarihli 58/97
say1ile 11 Mart 2008 tarihli 295/2008 sayili Konsey
yonetmeliklerine dayanilarak iiretilmektedir. TUIK,
sanayi ve hizmet istatistiklerini 2009 yilindan itibaren
NACE Rev.2 siniflandirmasina gore sunmaktadir.

Yillik sanayi ve hizmet istatistikleri hesaplama
yontemlerinde tamsayim ve 6rnekleme yontemleri
birlikte kullanilmigtir. Cumhurbagkanlig1 kararnamesi
ile 2021 yilindan itibaren basit usule gore defter

tutan miikellefler vergiden ve beyan vermekten muaf
tutulmustur. Bu sebepten idari kayitlardan verisi
gelmeyen basit usul girisimlerin gelir ve gider degerleri
onceki yil verileri ve sektor ortalamalar: kullanilarak
tahmin edilmistir.

Kapsanan kitle sekttérel kapsam dahilinde olan tiim
girisimlerdir. Yillik sanayi ve hizmet istatistikleri
calismasinda, is kayitlarina dayali adres cercevesi
kullanilmaktadir. Ornekleme birimi girisimdir. Girisim
birden fazla yerel birimden olusabildigi gibi tek bir yerel
birimden de olusabilir. Girigimin tek bir yerel birimden
olusmasi durumunda yerel birim girisimin kendisidir.

Girisim Sayisi: Sektorlerde faaliyet gosteren ve
referans donemde aktif olan tiim birimlerin sayisidir.

Toplam Cahisan Sayisi: Ucretli calisanlar ile gecici
calisanlari, licretsiz calisanlari, staj ve benzeri statiide
calisanlar gibi tiim calisanlar1 kapsamaktadir.

Uretim Degeri: Satisa dayali olarak hesaplanan, stok
degismelerini ve mal ile hizmetlerin yeniden satigini
iceren, birim tarafindan fiilen iiretilen miktarin parasal
degeridir.

Ciro: Ciro referans donemde gézlem birimi tarafindan
fatura edilmis mal ve hizmet satiglarinin toplamdir.
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Faktor Maliyetiyle Katma Deger: Isletme
siibvansiyonlari ve dolayl vergilerdeki diizeltmelerden
sonra, isletme faaliyetlerinden elde edilen gayri safi
gelirdir.

1.2.1. Temel Gostergeler

Kagit ve kagit iiriinleri sanayisine iligkin temel
gostergeler ile sektordeki gelismeler bu boliimde
sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Sayisal verilerin
analizi ve degerlendirmeleri, 2015-2023 donemini
kapsamaktadir. Kagit ve kagit tirtinleri sanayi
gostergelerini ve gelismelerini bu donemde etkileyen
iki ana dinamik olmustur. Bunlar yurtici gelismeler ve
yurtdig: gelismelerdir. Sektoriin kendi i¢ dinamikleri de
etkili olmustur.

2015 sonrasinda yurticinde ekonomide dalgalanmalar
yaganmistir. 2016 yilinda meydana gelen elim olaylarin
ardindan, 2017 yilinda ekonomide genisletici politikalar
uygulanmigtir. 2018 yilinda secimlerin ardindan
finansal dalgalanmalar goriilmiistiir. 2019 yilinda ise
ekonomide yeniden dengelenme politikalari devreye
alinmis ve bu siirecte ekonomik biiytime énemli 6l¢iide
yavasglamistir.

2020 y1ly, salgin y1hi olarak kaydedilmis ve ekonomide
kapsamli destek politikalar1 uygulanmigtir. 2021 yilinda
salgin sonrasi hizli bir toparlanma gerceklesmis,

ayrica salgin sonrasi ortaya cikan yeni egilimler
cercevesinde Tiirkiye’ye 6nemli bir ilave tedarik talebi
yonelmistir. 2021 yilinin sonundan itibaren yeni
ekonomi politikalar1 devreye girmistir. 2022 y1l1, yeni
politikalarla birlikte Rusya’nin Ukrayna’ya saldirisi
sonucu olusan kiiresel kogullarin etkisiyle yiiksek
enflasyonun 6n plana ¢iktig1 bir y1l olmustur. 2023
yilinda ise deprem felaketi, secimler ve haziran ayindan
itibaren rasyonel ekonomi politikalarina gecis siireci
belirleyici olmustur.

Yurtdisinda, 2016 y1li duragan bir seyir izlemis, 2017
yilinda ise toparlanma ve daha hizli bir biiyiime
gerceklesmistir. 2008 kiiresel krizinin ardindan Avrupa,
karsilastig1 bor¢ sorunlarini ancak 2016 yilindan
itibaren agabilmistir. 2018 ve 2019 yillarinda kiiresel
ticarette korumacilik egilimleri hi1z kazanmig ve diinya
ekonomisinde yavaglama gozlemlenmistir.

2020 yilinda yasanan salgin, diinya ekonomisinde en
az kiiresel kriz kadar ciddi hasara yol acmistir. Diinya



ekonomisi ve ticareti sert bir daralma yasamigtir. 2021
yilinda ise asilama calismalariyla salginin etkileri
biiyiik 6l¢iide kontrol altina alinmig, ekonomi ve sosyal
hayata hizli bir doniis saglanmistir. Bu donemde diinya
ekonomisi ve ticaretinde yiiksek biiytime oranlar
kaydedilmistir. Ayrica salgimin kalic1 sonuglar: olarak
tedarik zincirleri kirilmis, tedarik giivenligi ve yakindan
tedarik egilimleri ortaya cikmus, yesil doniistim ve
dijitallesme egilimleri hiz kazanmigtir.

2022 y1li basinda Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali ile

biiyiik bir siyasi ve jeopolitik kirilma olmustur. Bati ile
Rusya arasinda iligkiler kopmustur. Rusya’ya doniik
yaptirimlar ve ambargolar devreye alinmigtir. Savas,
tedarik ve enerji zincirlerinde yeni kopmalara neden
olmustur. Enerji, gida ve emtia fiyatlarinda sert artiglar
olmustur. Gelismis iilkelerde yiiksek enflasyonlar
olusmus, hane halklar1 yasam maliyeti krizi ile kars1
karsiya kalmistir. Ttiim bu gelismeler cercevesinde
diinya ekonomisi ve ticaretinde biiyiime ikinci yaridan
itibaren yavaglamigstir.

2023 yilinda yiiksek enflasyonlar karsisinda y1l boyunca
siki para politikalar: uygulanmigtir. Diinya ekonomisi
yavaslamig, diinya ticareti daralmistir. Jeopolitik riskler
genislemistir. Hane halklarinin titketim firmalarin
yatirim harcamalar1 duraganlagmigtur.

1.21.1. Girisim Sayilan

Kagit ve kagit iriinleri sanayinde girisim sayilar1 agagida
sunulmaktadir. 2015 yilindan sonra girisim sayilarinda
istikrarh ve 6nemli bir artig yasanmistir. Kagit ve kagit
iirtinleri sanayinde 2015 yilinda girisim sayis1 3.217 iken,
ilk kez 2020 y1linda dort bin girisim say1sin1 agmistir.
Kagit ve kagit iiriinleri sanayinde girisim sayis1 artisi
2020 pandemi yilinda da siirmiis ve girisim sayis1 4.112
adet olmustur.

2021 yilinda kagit ve kagit iirtinleri sanayi girigim
sayisinda 6nemli bir artis yasanmigtir. Girigim sayisi
4.615%¢ yiikselmistir. Salgin sonrasi olusan kosullar
icinde 6zellikle dis talepte yasanan artis, sanayide
girisim sayisini arttirmistir. 2022 yilinda da girisim
sayisindaki artis hiz1 siirmiis ve girisim sayis1 5.081
olmustur. 2023 y1l1 kosullarinda 6zellikle dig talepte
yavaslama ile iceride deprem, se¢imler ve sikilastirma
politikalar1 6ne ¢cikmistir. Bu ¢ercevede girisim sayisi
2023 y1linda 5.256 olarak gerceklesmistir.

Tablo 3: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Girisim Sayilari

Yillar
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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Calisan Sayisi
3.217
3.362
3.479
3.627
3.822
4112
4.615
5.081
5.256
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Grafik 1: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Girisim Sayilar
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Tablo 4: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Alt Gruplar Girisim Sayilar

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toplam 3217 3362 3479 3627  3.822 4112 4615  5.081 5.256
Kagit Hamuruiile 341 365 370 363 372 385 396 410 416
Kagit ve Karton

Kagit Hamuru

Kagit ve Karton 341 365 370 363 372 385 396 410 416
5:3:;’: Karton 2876 2997 3109 3264 3450 3727 4219 4671 4840

Oluklu Kagit ve

Karton imalatiile Kagit
ve Kartondan Yapilan
Ambalaj

1.5M 1.534 1.593 1.662 1759 1.856 2.029 2198 2.270

Kagittan Yapilan
Ev Esyasi, Sihhi

471 514 544 504 662 790 1.031 1.225 1267
Malzemeler ve
Tuvalet Malzemesi
Kagrt Kirtasiye 31 327 343 349 338 352 352 374 372
Uranleri
Duvar Kagidi 12 15 17 18 20 23 30 37 36
Kagit ve Kartondan 571 607 612 641 671 706 777 837 895

Diger Urlinler

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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Kagit ve kagit iirtinleri sanayinde girisim sayilarinin
alt sektorler itibariyle dagilimi yukaridaki tabloda
gosterilmektedir.

Alt sektorler iki ana gruptan olugsmaktadir. Bunlardan
ilki, kagit hamuru ile kagit ve karton {iretimi yapan
girisimlerdir. Bu grupta, tamami kagit ve karton
iiretiminde faaliyet gosteren toplam 416 firma
bulunmaktadir.

Ikinci ana grup ise kagit ve karton iiriinleri iiretimi
yapan girisimlerden olugsmaktadir. 2023 yilinda bu
grupta toplam 4.840 firma faaliyet gdstermistir. Tkinci
ana grup altinda bes alt iiriin grubu yer almaktadar.
Bunlardan, Oluklu kagit ve karton imalati ile kagit ve
kartondan yapilan ambalaj iiriin grubu iiretiminde 2023
yilinda 2.270 firma yer almaktadir. Kagittan yapilan ev
esyasl, sthhi malzemeler ve tuvalet malzemesi {ireticisi
firma say1s1 2023 y1linda 1.267 olmustur.

1.21.2. istihdam

Kagit ve kagit iirtinleri sanayinde toplam ¢alisan sayisi,
girisim sayisindaki artiga paralel olarak 2015 yilindan
sonra yiikselme egilimi i¢cinde olmustur. Ayrica mevcut
firmalarin 6l¢ceklerinde de biiyiimeler yaganmistur.
Istihdam 2015 yilinda 68.062 iken, 2017 yilinda ilk kez

97.517

2023 yilinda i¢ ve dis talepteki yavaslama ve isgici
maliyetlerindeki (licretler) dnemli artislara ragmen sanayide
istihdam 97.517 olmustur.

70 bin sinir1 agilmistir. Istihdam 2018 yilinda 72.809 kisi
olmustur. Pandemi yasanan 2020 yilinda da istihdam
artigi siirmiistiir. istihdam 2020 yi1linda 82.356 olarak
gerceklesmistir. 2021 ve 2022 yillarinda hizl biiyiime

ve girisim sayisindaki 6nemli artiga bagli olarak
istihdam 95.685 kisiye yiikselmistir. 2023 yilinda ise i¢
ve dig talepteki yavaslama ve iggiicli maliyetlerindeki
(licretler) 6nemli artiglara ragmen sanayide istihdam
97.517 olmustur.

Tablo 5: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde istihdam

Yillar
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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istihdam Sayisi

68.062
68977
70.604
72.809
74.805
82.356

90112
95.685

97.517
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Grafik 2: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde istihdam
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Tablo 6: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Alt Gruplar istihdami

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toplam 68.062 68977 70.604 72.809 74.805 82356 90.012  95.685 97517

Kagit Hamuru ile
Kagit ve Karton

8.450 8.408 8.552 9.390 10.012 10.518 1.667 12.803  13.331

Kagit Hamuru - - - - - - - - -
Kagit ve Karton 8.450 8.408 8.552 9.390 10.012 10.518 1.667 12803  13.331

Kagit ve Karton
Uriinleri

Oluklu Kagit ve
Karton imalatiile
Kagit ve Kartondan
Yapilan Ambalaj

59.612  60.569  62.052 63.419 64.793 71.838  78.345  82.882 84186

29.418 29.816 30131 30.570 31.391 34.387 37.663 39.396 39780

Kagittan Yapilan
Ev Esyasi, Sihhi
Malzemeler ve
Tuvalet Malzemesi

15115 15.429 15984 16.540 16.794 19.528 21735 23.507 23960

(K)fi?r']tle'?i"as'ye 4758 4577 481 4,633 4307 4693 4520 4709 4825
Duvar Kagidi 189 273 378 392 379 475 521 546 540

Kagit ve Kartondan

S 10132 10.474 10.748 1.284 1922 12.755 13906 14724 15.081
Diger Urinler

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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Kagit ve kagit iirltinleri sanayinde istihdam sayilarinin
alt sektorlere gore dagilimi yukaridaki tabloda
gosterilmektedir.

Alt sektorler, iki ana gruptan olugsmaktadir. Bunlarin
ilki, kagit hamuru ile kagit ve karton tiretimi yapan
girisimlerdir. Bu alt grupta, tamami kagit ve karton
iiretiminde istihdam edilen toplam 13.331 kisi
bulunmaktadir.

Ikinci ana grup ise kagit ve karton iiriinleri iiretimi
yapan girisimlerden olugsmaktadir. 2023 yilinda bu
grupta toplam 84.186 kisi istihdam edilmistir. ikinci

ana grup altinda bes alt iiriin grubu yer almaktadar.
Bunlardan, oluklu mukavva ve karton imalati ile kagit ve
kartondan yapilan ambalaj iiriin grubu {iretiminde yer
alan firmalarda istihdam 2023 yi1linda 39.780 olmustur.
Kagittan yapilan ev esyasi, sthhi malzemeler ve tuvalet
malzemesi ireten firmalarda ise ayni y1l 23.960 kisi
istihdam edilmistir.

1.21.3. Uretim Degeri

Kagit ve kagit iirlinleri sanayinde bir diger 6nemli
gosterge tiretim degeridir. Kagit ve kagit tiriinleri
sanayinin iiretim degeri agsagida sunulmaktadir. Kagit
ve kagit Girlinleri sanayi iretim degeri cari fiyatlar ve

iiretici fiyatlari ile sunulmaktadir. Bu nedenle iiretim
degerini, miktar ve fiyatlar birlikte belirlemektedir.

Kagit ve kagit iirtinleri sanayinde 2015 yilinda 27,87
milyar TL olan {iretim degeri 2019 y1linda 67,65
milyar TL’ye yiikselmistir. Uretim degeri, 2020
yilinda pandemi kogullarina ragmen 6nemli 6l¢iide
artmis ve 85,4 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2015-
2020 déneminde iiretici fiyat artislari oldukca sinirh
kalmistir. Bu nedenle tiretim degeri daha ¢ok miktar
olarak degisimlerden etkilenmistir.

2021-2023 déneminde ise enflasyondaki artis ile
iiretim degerinin nominal biiyiikliikleri dnemli 6l¢iide
ylikselmistir. Nominal artislar yaninda enflasyondan
arindirilmis reel iiretim degeri bilyiimeleri de 6nem
kazanmigstir. 2021 yilinda iretim degeri 149,46 milyar
TL’ye yiikselmistir. Reel olarak da 6nemli iiretim artig1
gerceklesmistir. 2022 yi1linda iiretim degeri yiizde

89,3 artarak 282,89 milyar TL olmustur. Uretim reel
olarak da bilyiimiistiir. 2023 yilinda ise {iretim degeri
394,2 milyar TL olarak gerceklesmistir. Reel olarak ise
{iretimde kii¢iilme yaganmustir. Uretim degeri, 2015-
2023 yillar1 arasinda ABD dolari cinsinden 1,5 katindan
daha fazla bir bilyiime gostermistir.

Tablo 7: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Uretim Degeri

Uretim Degeri

Uretim Degeri

Yillar (Milyon TL) (Milyon Dolar)
2015 27.870 10.262
2016 31.035 10.275
2017 41.259 11.312
2018 57744 12.248
2019 67.652 1919
2020 85.400 12119
2021 149.458 16.630
2022 282.894 17.073
2023 394.203 16.796

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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Grafik 3: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Uretim Degeri (Milyon TL)
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Tablo 8: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Uretim Degeri (Milyon TL)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toplam 27.870 31.035 41.259 57.744 67.652 85.400 149.458 282.894 394.203

Kagit Hamuru ile
Kagit ve Karton

4.763 5.231 8.217 11.893 12.032 15.297 33.800 42.724 69.709

Kagit Hamuru - - - - - - - - -

Kagit ve Karton 4763 5231 8217 11893 12032 15297 33800 42724 69709
5:3:;’: Karton 23107 25.804 33.042  45.851 55621 70103 115.657 240170  324.495

Oluklu Kagit ve
Karton imalati ile
Kagit ve Kartondan
Yapilan Ambalaj

10.206 M.445 15237 21182 2421 30110 57722 109.261  163.050

Kagdittan Yapilan
Ev Esyasi, Sihhi
Malzemeler ve
Tuvalet Malzemesi

9.061 10.036 12222 17045 21.614 28399  40.205 93.642  123.805

Kagit Kirtasiye
Urinleri

Duvar Kagidi 47 109 164 188 186 284 474 Q63 1140

Kagit ve Kartondan
Diger Urinler

1100 1.233 1.658 1918 2.389 2777 4.373 10.525 12.320

2.693 2982 3.761 5.518 7.221 8.532 12.885 25.780 28.880

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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Kagit ve kagit tirtinleri sanayinde liretim degerinin
alt sektorlere gore dagilimi yukaridaki tabloda
gosterilmektedir.

Alt sektorler, iki ana gruptan olugsmaktadir. Bunlarin ilki
kagit hamuru ile kagit ve karton iireticisi girisimlerdir.
Bu alt grupta tamami kagit ve karton tirtinleri
iiretiminde gerceklesen iiretim degeri 2023 yilinda
69,71 milyar TL olarak kaydedilmistir.

Ikinci ana grup ise kagit ve karton iiriinleri iiretimi
yapan girisimlerden olugsmaktadir. 2023 yilinda bu
grupta yer alan firmalarin toplam {iretim degeri 324,5
milyar TLye ulasmistir. ikinci ana grup, bes alt {iriin
grubuna ayrilmaktadir. Oluklu mukavva ve karton
imalati ile kagit ve kartondan yapilan ambalaj {irtin
grubu iiretiminde yer alan firmalarda tiretim degeri
2023 yilinda 163,05 milyar TL'dir. Kagittan yapilan ev
esyasl, sthhi malzemeler ve tuvalet malzemesi {ireticisi
firmalarda ise tiretim degeri 2023 y1linda 123,81 milyar
TL olarak gerceklesmistir.

1.2.1.4. Yaratilan Katma Deger

Kagit ve kagit iirlinleri sanayinde bir diger 6nemli
gosterge yaratilan katma degerdir. Kagit ve kagit
iirtinleri sanayinde yaratilan katma deger, iiretim
ve liretim degerindeki gelismelere paralel olarak

81

' milyar TL

Kagit ve kagit Grtinleri sanayinin yarattigi katma
deder 2015 yilinda 5,76 milyar TL iken 2023 yilinda
91,81 milyar TL'ye ylkselmistir

1

sekillenmektedir. Ayrica mutlak {iretim biiyiikliiklerinin
yani sira teknoloji, verimlilik ve yenilikeilik gibi
unsurlar da katma degerin gelismesinde etkili
olmaktadir. Katma deger verileri de nominal veriler

ile sunulmaktadir ve 2021-2023 déneminde enflasyon
etkisi goriilmektedir. Kagit ve kagit iiriinleri sanayinin
yarattigi katma deger 2015 yilinda 5,76 milyar TL iken
2023 yi1linda 91,81 milyar TL’ye yiikselmistir. ABD
dolari cinsinden yapilan hesaplamalarda da yaratilan
katma degerde 2015 yilindan sonra énemli artis oldugu
goriilmektedir.

Tablo 9: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Katma Deger

Yillar

Uretim Degeri

Uretim Degeri

(Milyon TL) (Milyon Dolar)
2015 5764 219
2016 6.227 2.062
2017 8.756 2.399
2018 13.420 2.849
2019 14.495 2.552
2020 20.318 2.882
2021 36179 4.024
2022 69.309 4183
2023 91.807 3912

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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Grafik 4: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Yaratilan Katma Deger (Milyar TL)
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Tablo 10: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Katma Deger (Milyon TL)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toplam 5.764 6.227 8.756 13.420 14.495 20.318 36179 69.309  91.807

Kagit Hamuru ile
Kagit ve Karton

1.035 1.020 2.237 4.381 2949 4.420 13.657 21.258 17.764

Kagit Hamuru - - - - - - - - -

Kagit ve Karton 1035 1020 2237 4381 2949 4420 13657 21258 17764
5:3:1"';’: Karton 4728 5207 6518 9038  11.546  15.898  22.522  48.051 74.043

Oluklu Kagit ve
Karton imalati ile
Kagit ve Kartondan
Yapilan Ambalaj

1922 2.201 2.891 3913 4.778 5972 10.783 20.617 35100

Kagittan Yapilan
Ev Esyasi, Sihhi
Malzemeler ve
Tuvalet Malzemesi

1926 1926 2.282 3.257 4.558 7184 7.522 18742  28.803

Kagit Kirtasiye

Kagit Ki 262 30 409 535 553 610 1055 2359 2880
Uranleri

Duvar Kagidi 18 40 45 49 43 74 135 259 310
Kagrt ve Kartondan 601 729 892 1284 1613 2057 3028 6075 6950

Diger Uriinler

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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Imalat sanayinde iiretim yapan sektorlerde yaratilan
katma deger ile {iretim degeri arasindaki iligki,
iiretimdeki katma deger seviyesini ve yaratilan katma
degerdeki gelismeyi gdstermektedir. Yaratilan katma
degerin liretim degeri icindeki payinin artmasi daha
yiiksek katma degerli tiretim yapildigimi géstermektedir.

Kagit ve kagit iirlinleri sanayinde yaratilan katma
degerdeki artisin niteliksel olarak degerlendirilmesi icin
yaratilan katma degerin liretime oranindaki gelismeler
incelenmektedir.

Bu cercevede kagit ve kagit iiriinleri sanayinde yaratilan
toplam katma degerin, toplam tiretim degerine orani
2015 yilinda yiizde 20,7 iken 2018 yilinda yiizde 23,2’ye
yiikselmis, 2019 y1linda ise yiizde 21,4’e inmistir.

2020-2023 doneminde ise yaratilan katma deger
orani kademeli olarak artig gostermistir. Katma deger
yaratma orani 2021 yilinda yiizde 24,2’ye ve 2022
yilinda ise yiizde 24,5’%e ulagmistir. 2023 yi1linda ortaya
cikan kiiresel ve yurtici kosullar cercevesinde katma
deger oram yiizde 23,3 olarak gerceklesmistir.

Kagit ve kagit tirtinleri sanayinde ortalama yiizde 23-25
arasina yiikselen katma deger yaratma orani ile imalat
sanayi ortalamasinin 1-2 puan altinda bulunmaktadir.
Bu itibarla sanayide katma deger yaratma oraninda artis
icin halen énemli yol bulunmaktadir.

Tablo 11: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Katma Deger/Uretim Degeri Orani

Katma Deger

Uretim Degeri Katma Deger/Uretim

Yillar (Milyon TL) (Milyon TL) Degeri (Yiizde)
2015 5.764 27.870 20,7
2016 6.227 31.035 201
2017 8.756 41.259 21,2
2018 13.420 57744 23,2
2019 14.495 67.652 21,4
2020 20.318 85.400 23,8
2021 36179 149.458 24,2
2022 69.309 282.894 24,5
2023 91.807 394.203 23,3

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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Grafik 5: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Yaratilan Katma Degerin Uretim Degeri
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistiklerinden hesaplanmistir.

1.2.1.5. Ciro

Kagit ve kagit iirlinleri sanayinde ciro biiyiikliigii,
satiglardaki gelismeleri yansitmaktadir. Satislar hem

i¢ pazara hem de dis pazara gerceklesmektedir. Ciro
verileri cari fiyatlarla sunulmaktadir. Bu nedenle yurtici
ve yurtdisi satis fiyatlarindaki degisiklikler ile doviz
kurlar1 toplam ciro biiyiikliigiinii etkilemektedir.

Kagit ve kagit tiriinleri sanayinde 2015-2020 arasinda
ciro degerleri iizerinde sinirli kalan fiyat ve kur
artiglarinin etkileri daha az olmustur. Kagit ve kagit
iirtinleri sanayinde ciro biiyiikliigli 2015 yilinda 30,23
milyar TL iken 2019 yilinda 72,52 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Salgin yaganan 2020 y1linda ciro
biiyiikliigii 91,37 milyar TL olmustur.

2021-2023 doneminde ise hem enflasyon/fiyat artiglar:
hem de TL’deki yliksek deger kayiplari cirolar izerinde
etkili olmustur. Ciro biiytikliigii 2021 yi1linda 156
Milyar TL ve 2022 y1linda 297,04 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu iki y1lda ciro artisinda satislardaki
reel biiyiime de etkili olmustur. 2023 yilinda ciro yiizde
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2019 2020 2021

4171

2023 yilinda ciro ylUzde 40,4 artarak 41711 milyar TL
olmustur. Ciro buytkligu 2023 yilinda reel olarak
azalmstir.

2022 2023

L
40,4 artarak 417,11 milyar TL olmustur. Ciro biiyiikliigii
2023 yilinda reel olarak azalmigtur.

ABD dolari cinsinden ise 2015-2023 doneminde
cironun yiizde 59,9 arttig1 goriilmektedir.



Tablo 12: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Satislar (Ciro) Degeri

Yillar .Ciro . Ciro
(Milyon TL) (Milyon Dolar)
2015 30.234 1115
2016 33903 11.226
2017 44,595 12.218
2018 62.075 13179
2019 72.521 12.768
2020 91.372 12961
2021 155997 17.352
2022 297.040 17926
2023 417110 17.772

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Tablo 13: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Satislar (Ciro) (Milyon TL)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toplam 30.234 33903 44.595 62.075 72.521 91.372 155977 297.040 417110

Kagit Hamuru ile
Kagit ve Karton

4.754 5.314 8316 11982 12.255 15.467  33.464 43173 69.922

Kagit Hamuru - - - - - - - - -
Kagit ve Karton 4754 5.314 8.316 11982 12.255 15.467 33.464 43173 69922

Kagit ve Karton 25.481 28.589 36.279 60.265 75905 122.513  253.867 347189
Urinleri 50.093

Oluklu Kagit ve
Karton imalati ile
Kagit ve Kartondan
Yapilan Ambalaj

10.713 11.876 15963 22139 25.390 31.554 59942 13953  172.520

Kagdittan Yapilan
Ev Esyasi, Sihhi
Malzemeler ve
Tuvalet Malzemesi

10.726 12141 14401  20.018 24.621 32172 44140 101.022  127.690

Kagit Kirtasiye
Urinleri
Duvar Kagidi 53 102 153 176 194 315 422 930 1160

Kagit ve Kartondan
Diger Urlnler

1163 1.309 1.828 2.065 2.540 2962 4.535 10929 12.790

2.825 3160 3934 5.695 7.521 8901 13.474 27033 32.042

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.
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Kagit ve kagit tiriinleri sanayinde ciro biiyiikliigiiniin
alt sektorler itibariyle dagilimi yukaridaki tabloda
gosterilmektedir.

Oncelikle alt sektorler icinde iki grup yer almaktadir.
Bunlarin ilki kagit hamuru ile kagit ve karton iireticisi
girisimlerdir. Bu alt grupta tamami kagit ve karton
iirtinleri iiretiminde gerceklesen ciro biiyiikliigii 2023
yilinda 69,92 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Ikinci ana grup kagit ve karton tiriinleri tiretimi

yapan girisimlerdir. 2023 yilinda bu grupta yer alan
firmalarin toplam ciro biiyiikliigii 347,19 milyar TL
olmustur. Ikinci ana grup altinda bes adet alt iirlin
grubu bulunmaktadir. Oluklu mukavva ve karton
imalati ile kagit ve kartondan yapilan ambalaj tiriin
grubu liretiminde yer alan firmalarda ciro biiytikliigi
2023 yilinda 172,52 milyar TL’dir. Kagittan yapilan ev
esyasl, sthhi malzemeler ve tuvalet malzemesi iireticisi
firmalarda ise ciro biiyiikl{igii 2023 y1linda 127,69 milyar
TL olarak gerceklesmistir.

1.2.2. Genel imalat Sanayi icinden Alinan
Paylarda Gelismeler

Kagit sanayinin temel gostergeler itibariyle imalat
sanayinin genelinden aldig1 paylar ve bu paylardaki
gelismeler asagida sunulmaktadir. 2015-2023 yillar:
déneminde girisim sayisinin imalat sanayinin geneli
icindeki pay1 yiizde 0,86’dan yiizde 1,14°e yiikselmistir.
Istihdam i¢indeki pay1 ise artarak 2015 yilinda yiizde
1,74 iken 2023 yilinda ylizde 1,92’ye yiikselmistir.

Uretim degeri, katma deger ve ciro paylar1 2015 yilindan
sonra artig egilimi icinde olmus ve 2021 yilinda en
yliksek paylara ulagilmigtir. Ancak 2022 ve 2023
yillarinda paylarda gerilemeler yasanmaigtur.

Uretim degeri olarak pay1 2015 yilinda yiizde 2,50 olarak
gerceklesmis ve izleyen yillarda artarak 2021 yi1linda
ylizde 3,06’ya yilikselmistir. 2022 ve 2023 yillarinda

ise pay gerilemis ve 2023 yilinda yiizde 2,53 olmustur.
Yaratilan katma deger icindeki pay1 2015 yilinda

ylizde 2,45 iken 2021 yilinda ise ylizde 3,23 olarak
gerceklesmis, 2023 yilinda yiizde 2,40’a inmigtir. Ciro
biiyiikliigii icindeki pay 2015 yilinda yiizde 2,51 iken
2021 y1linda yilizde 3,05’ ulagmigtir. 2023 y1ilinda ise
ylizde 2,54’e inmisgtir.

Tablo 14: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Temel Géstergeler

Yillar Girisim Sayisi istihdam
2015 3.217 68.062
2016 3.362 68977
2017 3.479 70.604
2018 3.627 72.809
2019 3.822 74.805
2020 4112 82.356
2021 4.615 90112
2022 5.081 95.685
2023 5.256 97.517

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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Uretim Degeri Katma Deger Ciro
(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
27,87 576 30,23
31,04 6,23 33,90
41,26 8,76 44,60
5774 13,42 62,08
67,65 14,50 72,52
85,40 20,32 91,37
149,46 36,18 156,00
282,89 69,31 297,04
394,20 91,81 4171



Tablo 15: imalat Sanayinde Temel Géstergeler

. Uretim Degeri Katma Deger Ciro
Yillar Girisim Sayisi Istihdam (Milyar Tgl.) (Milyar TEIJ.) (Milyar TL)
2015 375.480 3908.510 1116,85 235,23 1.203,63
2016 379.894 3.922.221 1.220,50 274,40 1.314,07
2017 391.024 4.018.741 1.574,83 343,60 1.695,85
2018 396118 4133.611 203,81 46319 2.223,27
2019 403.018 4.,084.281 2.365,54 488,80 2.523,56
2020 409.482 4.308.474 2.837,82 64414 3.051,89
2021 444,030 4.711.078 4.886,49 111998 515,57
2022 464,797 5.000.191 10.227,52 2.26990 10.822,75
2023 462.246 5.067.423 15.559,00 3.826,54 16.447,58

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Tablo 16: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki Gelismeler (%)

Yillar G.iri§im Sayisi istihdam icinde Ul:etim Degeri K.atma Deger Ciroicinde
Icinde Payi Payi Icinde Pay: Icinde Pay:i Payi
2015 0,86 1.74 2,50 2,45 2,51
2016 0,88 1,76 2,54 2,27 2,58
2017 0,89 1,76 2,62 2,55 2,63
2018 092 1,76 2,74 290 2,79
2019 0,95 183 2,86 297 2,87
2020 1,00 191 3,01 315 299
2021 1,04 191 3,06 3,23 3,05
2022 1,09 191 2,77 3,05 2,74
2023 114 192 2,53 2,40 2,54

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri verilerinden hesaplanmistir.
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1.2.3. Sanayi Uretimi

Sanayi liretim gelismeleri, miktar olarak
hesaplanan ve aciklanan sanayi iretimi verileri ile
degerlendirilmektedir. Sanayi iiretimleri Tiirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan aylik ve yillik olarak
hesaplanmakta ve aciklanmaktadir. Kagit ve kagit
iirlinleri sanayinde {iretim gelismeleri 2015 yilindan
itibaren sunulmaktadir.

Kagit ve kagit tiriinleri sanayi iretimi 2015 yilinda

kuvvetli bir biiylime gostermis ve yiizde 13,9 artmgtur.

Uretim 2016 ve 2017 yillarinda da gérece yiiksek
bitytimeler gostermistir. Uretim 2016 yilinda yiizde
4,9 ve 2017 yilinda yiizde 9,3 artmistir. Bu iki y1lda
genisletici kredi politikasi ile i¢ ve dis talepteki
canlanma etkili olmustur.

Kagit ve kagit iirlinleri sanayi iretimi 2018 yilinda
yiizde 3,1 daralmig, 2019 yilinda ise yiizde 2,2 ile zay1f
bir biiyiime gostermigtir. 2018 y1linin ilk yarisinda

secimin belirsizligi, ikinci yarisinda ise yaganan finansal

dalgalanmalarin olumsuz etkisi goriilmiistiir. 2019
yilinda ise ekonomide uygulanan yeniden dengeleme
politikalarinin yavaslatici etkisi yasanmigtir. Digarida
ise 2018 ve 2019 yillarinda kiiresel ticarette artan
korumacilik ile talep yavaslamistir.

2020 y1linda ise yagsanan pandemi salgini ile sanayi
iiretimi y1l icinde farkh sekillerde etkilenmistir.
Ozellikle y1lin ikinci ceyreginde sanayi iiretimlerinde
sert diisiisler gerceklesmistir. Uciincii ve dérdiincii
ceyrek donemlerde ise sanayi iiretimleri yeniden
biiytimiistiir. Y1l genelinde ise kagit ve kagit iriinleri
sanayi liretimi ylizde 7,1 artmistir.

2021 y1linda salgin sonrasi olusan yeni normal kosullar:
icinde sanayi liretimi hem yurtici talep hem de yurtdis:
talepteki bitylime ile nemli 6l¢iide artis saglamistir.
Salgin sonrasi ortaya ¢ikan yakindan tedarik egilimi

ve navlunlarda yasanan yliksek artiglar ile Tiirkiye’ye
yonelik genel bir ilave tedarik talebi olmustur.
Digaridan gelen ilave tedarik talebi iiretimde 6nemli
bir artiga yol agmistir. Yurticinde de talepte yliksek
biiylime gerceklesmistir. Ttim bu gelismeler ile kagit
ve kagit iiriinleri sanayi tiretimi 2021 y1linda yiizde

11,7 artmastir. 2022 yilinda ise bu kez talep tarafindaki
yavaglama etkisi ile {iretim artis1 yiizde 2,8 olmustur.

2023 yilinda kiiresel ekonomideki siki para politikalar1
uygulamalari sonucu diinya ekonomisi 6nemli 6lciide
yavaglamus, ihracat pazarlar1 daralmistir. Iceride ise
deprem afeti, secimler ve yilin ikinci yarisindaki politika
degisikligi ile sikilagma belirleyici olmustur. Kagit ve
kagit iirlinleri sanayi tiretimi 2023 y1linda bu kosullar
altinda yiizde 6,5 daralmigtir.

Tablo 17: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Uretim Gelismeleri Yillik

Degisim (Yiizde) ve Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)

Yillar

Sanayi Uretim Degisimi

Sanayi Uretim Endeksi

(Yiizde) (2015=100)
2015 139 100,0
2016 49 1049
2017 93 14,7
2018 -3 M
2019 2,2 13,5
2020 71 121,6
2021 17 135,8
2022 2,8 1396
2023 -6,5 130,5

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.
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Grafik 6: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Uretim Endeksi Gelismeleri (2015=100)
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Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

Grafik 7: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Yillik Uretim Gelisimi (Yiizde)
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Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.
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1.2.4. istihdam

Kagit ve kagit iirtinleri sanayinde istihdam gelismeleri

yine Tiirkiye Istatistik Kurumuwnun yillik sanayi ve
hizmet istatistikleri verileri ile degerlendirilmektedir.

2015=100 bazli istihdam endeksi verilerine gore
kagit ve kagit iirtinleri sanayinde istihdam 2015-2023
doéneminde genel bir artis gostermekle birlikte yillar
itibariyle dalgalanmalar yaganmigtir. Ekonomik
kosullara ve talepteki gelismelere bagl olarak
istihdamdaki biiylimede inigler ve ¢ikislar olmugtur.

Kagit ve kagit tirtinleri sanayinde istihdam 2015 ve 2016

yillarinda ¢ok sinirh artig géstermis, istihdam artis:
2017-2019 déneminde yine yavas gerceklesmistir.

2020 ve 2021 yillarinda istihdam, girisim sayisindaki
ve iiretimdeki artiglara bagh olarak yiiksek bir artig
gostermistir. Istihdam 2020 yilinda yiizde 10 ve 2021
yilinda ylizde 9,4 artmigtir. 2022 yilinda da istihdam
artig1 ylizde 6,2 ile gorece yiiksek gerceklesmistir.

2023 yilinda iiretimdeki yavaslama ve iggiicii
maliyetlerindeki artiga baglh olarak istihdam artis:
ylizde 1,9 olmustur. Orta vadeli istihdam gelismeleri
degerlendirildiginde kagit ve kagit iirlinleri sanayinde
istihdam artig1 2015-2023 arasinda yiizde 43,1 olarak
gerceklesmisgtir.

Tablo 18: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde istihdam Gelismeleri

Yillar Yillik is_tih?am istihdam Endeksi
Degisimi (Yiizde) (2015=100)
20715 14 100,0
2016 13 1013
2017 24 103,7
2018 3] 1069
2019 2,7 1098
2020 10,0 1208
2021 94 132,2
2022 62 1404
2023 19 1431

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri verilerinden hesaplanmistir.

1.2.5. isgiicti Verimliligi

Kagit ve kagit iirtinleri sanayinde is giicii verimliligi,
calisan kisi basina gerceklestirilen {iretim miktari
ile 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Uretim

ve istihdam endeksi verilerinden yararlanarak
hesaplanan kisi bag1 liretim endeksi 2015=100 bazl
olusturulmustur.

Kisi bag1 liretim ile 6lciilen is giicii verimliligi 2015-
2017 arasinda 6nemli 6lciide artmaig, 2018 y1linda ise

diismiistiir. 2019 ve 2020 yillarinda da is giicli verimliligi
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gerilemistir. Isgiicii verimliliginde 2021 yilinda ise
sinirh bir artig olmustur. Isgiicii verimlilik endeksi

2021 y1linda 102,7 puan olmustur. Yiiksek iretim artis1
belirleyici olmustur. 2022 ve 2023 yillarinda ise isgiicii
verimliligi diisiis gostermistir. Ozellikle 2023 yilinda
sert diisiis yasanmustir ve isgiicii verimliligi endeksi 91,2
puana inmistir.

Orta vadede kagit ve kagit iirtinleri sanayinde 2015-
2023 arasindaki isgiicli verimliligi yiizde 8,8 azalmstir.



Tablo 19: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Verimlilik Gelismeleri Kisi Bas!

Uretim Endeksi (2015=100)

Yillar Uretim istihdan:n isgiicii Verimlilik
Endeksi Endeksi Endeksi

2015 100,0 100,0 100,0
2016 1049 101,3 103,6
2017 14,7 103,7 110,6
2018 1111 1069 1039
2019 13,5 109,8 103,4
2020 121,6 120,8 100,7
2021 135,8 132,2 102,7
2022 139,6 140,4 99,4
2023 130,5 1431 91,2

Kaynak: TUIK Sanayi Uretimi ve istihdam Endeksleri verilerinden hesaplanmistir.

Grafik 8: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayisinde Kisi Basi Uretim Endeksiyle Verimlilik
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Kaynak: TUIK, Sanayi Uretimi ve istihdam Endeksleri verilerinden hesaplanmistir.

1.2.6. Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Uretim ve kagit tirtinleri sanayi son yillarda yeni yatirimlar ile
Kapasitesi ve Uretim onemli bir tiretim kapasitesi biiytikliigiine ulagmugtir.
Uretim, yurt ici ihtiyac¢lari karsilarken ayni zamanda

Gahigmanin bu bliimiinde kagit ve kagit tiriinleri ihracat da kademeli olarak artis gostermektedir.

sanayinde liretim kapasitesi ve tiretim biiyiikliiklerine
iliskin veriler ve degerlendirmeler sunulmaktadir. Kagit
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1.2.6.1. Kagit ve Karton Uretim Kapasitesi Uretim kapasitesi 2016 yilinda 5,04 milyon tona 2017
yilinda ise 5,17 milyon tona yiikselmistir. 2018 yilinda
kapasite artig1 olmamuigtir. 2019 ve salgin yasanan 2020
yillarinda kapasiteler yeniden artmis ve 2020 yilinda
5,75 milyon tona ulagsmigtir. Kagit ve karton tiretim
kapasitesi 2021-2023 doneminde 1,26 milyon ton daha
yiikselerek 2023 y1linda 7,015 milyon ton olmustur.

Kagit ve karton sanayinde 2010 yilinda 3,69 milyon
ton olan iiretim kapasitesi 2015 yi1linda 4,87 milyon
tona ylikselmistir. Uretim kapasitesi izleyen yillarda da
artisini kademeli ve istikrarli olarak siirdiirmiistiir.

Tablo 20: Tiirkiye'de Kagit ve Karton Uretim Kapasitesi (Ton)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Eg.g?bl 298.500 298.500 308.500 308,500 308.500 308.500 342.000 342.000 342.000
Gazete 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kagidi
Sargilik Kagit 144.000 152.500  152.500 152.500 152.500 152.500  152.500 152.500  152.500
Egltzlla:h 660.487  971.000 987.000 987000 1.002.000 1.085.000 1157000 1.282.000 1.422.000
Kraft Torba x o o o * * x * *
Kagidi
Oluklu

Mukavva 2.860.000 2.860.500 2.940.500 2940.500 3.280.500 3.326.500 3.606.000 3.676.000 3.771.000
Kagidi

Kartonlar 751000 742500 767500 767500 787500 827500 827500 1312500 1.312.500
i‘g’glrt"fa'r"ce 15000 15000 15000 15.000 15000 15000 15000 15000  15.000
Toplam 4.870.000 5040000 5171000 5171000 5546000 5754000 6100.000 6780.000 7015000

Kaynak: Sellloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.
*Kraft torba kagidi CEPI normlarina uygun olarak 2015 yilindan itibaren sargilik kagitlar grubuna dahil edilmistir.
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2023 itibariyla Tiirkiye’deki kagit ve karton {iretim
kapasitesinin %53,8’ini, 3,77 milyon ton ile oluklu
mukavva kagidi olusturmaktadir. Tkinci genig
kapasiteye 1,42 milyon ton ve yiizde 20,2 pay1ile
temizlik kagitlar: sahiptir. I"Jgi'mcﬁ sirada 1,31 milyon
ton ve yiizde 18,7 pay1 ile karton tiriinleri yer almaktadair.
2015 yilindan itibaren yasanan kapasite artiglar:
ozellikle oluklu mukavva, temizlik kagitlar1 ve karton
iiriinleri gruplarinda gerceklesmistir.

Tirkiye Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi verilerine gore,
2023 yilinda 7,015 milyon tonluk tiretim kapasitesinin
6lceklere dagilimi agagida verilmistir. Buna gore

tiretim kapasitesi yillik 100 bin ton ve {izerinde olan

20 fabrikada 5,19 milyon ton kapasite mevcuttur. Yillik
tiretim kapasitesi 50-100 bin ton arasinda olan 18
fabrikanin toplam iiretim kapasitesi 1,30 milyon tondur.
Daha kiiciik 6lcekli 21 fabrikanin toplam kapasitesi ise
518.500 tondur.

Tablo 21: Tirkiye'de Kagit Karton Uretim Kapasitesinin

Olceklere Gore Dagilimi (2023)

Uretion:gl(e;( |I:ea:itesi Fg:;il(la
(Ton)

0-10.000

10.000-25.000 6

25.000-50.000 12

50.000-100.000 18
100.000 + 20
Toplam 59

Kaynak: Seliloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

1.2.6.2. Kagit ve Karton Uretimi ve Tiiketimi

Kagit ve karton Tiirkiye’de kagit ve karton iiretimi ve
tiiketimi kademeli ve istikrarli bir artis gostermektedir.
Uretim kapasitesindeki yeni ilavelere bagh olarak
iiretimde de artig yasanmaktadir. 2015 yilinda 3,75
milyon ton olan iiretim 2022 y1linda 5,4 milyon tona
kadar yiikselmis, 2023 yilinda ise 5,24 milyon tona
inmistir.

Kagit ve karton iiriinleri tiiketimi de benzer bir biiyiime
gostermektedir. 2015 yilinda 5,86 milyon ton olan
tliketim, kademeli bir artis gostermis ve 2022 y1linda
7,26 milyon tona kadar yiikseldikten sonra 2023 yilinda
6,92 milyon ton olmustur.

Uretim ve tiiketimde gerceklesen istikrarli ve dnemli

biiyiimeler, kagit ve karton sanayindeki gelisimi
gostermektedir.

iso.org.tr

Kapasite Toplami
(Ton)

16.500
83.000
419.000
1.302.500
5194.000
7.015.000

milyon

' ton

2015 yilinda 5,86 milyon ton olan tiiketim, kademeli
bir artis gostermis ve 2022 yilinda 7,26 milyon tona
kadar ylkseldikten sonra 2023 yilinda 6,92 milyon
ton olmustur.
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Tablo 22: Tiirkiye'de Kagit ve Karton Uretimi ve Tiiketimi (Ton)

Yillar Uretim
2015 3.745.306
2016 4.024.013
2017 4.356.823
2018 4416976
2019 4.611.625
2020 4.885.473
2021 5130.096
2022 5.400.307
2023 5.237.480

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

1.2.6.2.1. Kagit ve Karton Uretimi

Tiirkiye’de kagit ve karton tiretimi 2010 yi1linda

2,54 milyon ton iken 2015 yilinda 3,75 milyon tona
ylikselmigtir. Kagit ve karton iiretimi 2015 yilindan
sonra kademeli ve istikrarli bir artis gostermistir.
Uretim 2019 y1linda 4,61 milyon tona ulagmistir. Salgin
yasanan 2020 yilinda iiretim artis1 devam etmigtir.
Ozellikle hijyen ihtiyaci ve temassiz ticaret egilimi ile
kagit ambalaj ve temizlik {iriinleri talebi 6nemli 6l¢iide
artmagtir.

2020 yilinda 4,89 milyon ton olan iiretim 2021 yilinda
ilk kez 5 milyon tonu agmistir. Uretim 2022 yilinda 5,4
milyon ton ile en yiiksek seviyesine ulagsmistir. 2023
yilinda, kiiresel talepteki yavaslama ve yurt icinde
uygulanan sikilagma politikalari nedeniyle iiretim diisiis
gostermis ve 5,24 milyon tona gerilemistir.

2015 yilindan sonra yaganan iiretim artig1 biiyiik 6l¢iide
ti¢ alt iirlin grubunda gerceklesmigtir. Oluklu mukavva
kagidi tiretimi 2015 yilinda 2,19 milyon ton iken 2023
yilinda 2,91 milyon tona ¢cikmigtir. Temizlik kagitlar:
iiretimi 2015 y1linda 660 bin ton iken 2023 yilinda

1,17 milyon tona ylikselmigtir. Karton tiretimi ise 2015
yilinda 577,3 bin ton iken 2023 yi1linda 827,3 bin ton
olarak gerceklesmistir.
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117

Tiiketim

5.864979
6.003919
6.326.345
6.060.330
6.278.846
6.698.216
6.857.015
7.257.575
6.915.418

milyon
ton

Temizlik kagitlari Gretimi 2015 yilinda 660 bin ton iken
2023 yilinda 117 milyon tona ytkselmistir.



Tablo 23: Tirkiye'de Kagit ve Karton Uretimi (Ton)

Kagit Uriinleri 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Yazi Tabi

Kagidh 232.500 237100  247.000 254400 245000 254200 272.500 280.250 262.000
Gazete 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kagidi

Sargilik Kagit 80.000 75.000 77.500 97.250 94.500 80.400 390.000 98.700  60.600
Egﬁ!h 660.487 811.572 869197 903199 908.379 Q44372  958.778 1156178 1.168.038
Kraft Torba * % " x " L x o o
Kagidi

Oluklu

Mukavva 2190.028 2.280.352 2.514.534  2.502.373 2.644.646 2.879.594 3049240 2916.812 2914.520
Kagidi

Kartonlar 577291 614989  643.342 654.754 714100 721907 754.578 Q43.367 827.322
Sigara 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
ince Kagitlar 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Toplam 3.745.306 4.024.013 4.356.823 4.416976 4.611.625 4.885.473 5.130.096 5.400.307 5.237.480

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.
*Kraft torba kagidi CEPI normlarina uygun olarak 2015 yilindan itibaren sargilik kagitlar grubuna dahil edilmistir.
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Tablo 24: Tiirkiye’nin Alt Gruplara Gére Oluklu Mukavva Kagidi Uretimi (Ton)

Yillar Liner Fluting Toplam
2018 981.041 1.521.332 2.502.373
2019 1.044175 1.600.471 2.644.646
2020 1.201.848 1.677.746 2.879.594
2021 1.345.650 1.703.590 3.049.240
2022 1.284.404 1.632.408 2916.812
2023 1.315.000 1.599.500 2914.520

Kaynak: Seluloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.
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Tablo 25: Tiirkiye’nin Alt Gruplara Gére Karton Uretimi (Ton)

Yillar Kuse Karton
2018 324.403
2019 334.378
2020 329.786
2021 337427
2022 431.231
2023 380949

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

1.2.6.2.2. Kagit ve Karton Tiiketimi

Tiirkiye’de kagit ve karton tiiketiminde kademeli

ve istikrarh artig yasanmaktadir. 2010 yilinda 5,06
milyon ton olan kagit-karton tiiketimi, 2015 yilinda
5,86 milyon tona ulagmistir. Tiiketim 2016 y1linda
ylizde 2,4 ve 2017 yilinda yiizde 5,4 artmigtir. 2018
yilinda kiiresel ekonomideki yavaslama ve yurticindeki
finansal dalgalanma ile tiiketim azalmis ve 6,06 milyon
ton olmustur. 2019 ve salgin yasanan 2020 yillarinda
tiiketim artis gostermistir. Salgin, kagit iirtinleri
talebinde 6nemli bir artisa neden olmustur. Buna bagh
olarak 2020 yilinda kagit ve karton tiiketim 6,7 milyon
tona cikmistir.

2021 ve 2022 yillarinda i¢ ve dig talebin gérece hareketli
kalmasi ile tiiketim artig1 siirmiistiir. 2022 yilinda
tiiketim yiizde 5,8 artarak 7,26 milyon ton ile en yiiksek
seviyesine cikmigtir. 2023 yilinda kiiresel ve yerel
ekonomik kogullar ile kagit tirlinleri talebi kiictilmdis,
kagit ve karton tiikketimi de 6,92 milyon tona diigmiistiir.

Tiiketimin miktar olarak en cok yiikseldigi iiriin grubu
3,33 milyon ton ile oluklu mukavvalardir. Karton
tiiketimi 1,465 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Temizlik kagitlar tiiketimi 2023 yilinda 762 bin ton
olmustur. Bu ii¢ alt iirlin grubunda tiiketim daha hizh
artmaktadir. Yazi tabi kagidi tiiketimi ile gazete kagidi
tiikketimleri ise gerilemektedir. Sargili kagit tiikketimi ise
kademeli artis ile 2022 y1linda 463 bin tona yiikselmis,
2023 yilinda tiiketim 336.912 ton olmustur.
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Gri Karton

330.351
379722
391121
417151
512136
446.373

1,26

Toplam

654.754
714100
721907
754.578
943.367
827.322

milyon
ton

2022 yilinda tiketim ylizde 5,8 artarak 7,26 milyon ton ile
en ylksek seviyesine ¢ikmistir.



Tablo 26: Tiirkiye'de Kagit ve Karton Tiiketimi (Ton)

Kagit Oriinleri 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yazi Tabi
Kagd: 1177169 1202181 1203430 1083036 1135574 1073584 921579 1028058 909771
Gazete
Kagnd, 346353 261814 224145 178192 138364 122471  M3932 106656 87281
Sargilik Kagit ~ 329139* 288791 344.859* 366403 363605 332298 355096 463501 336912
lig".'ﬁl,"f. 494484 539566  560.588 580648 634586 672337 655512 763324 761971
Kraft Torba * ¥ " x x x x o o
Kagidi
Oluklu
Mukavva 2468107 2.608233 2786315 2725622 2.800.627 3127968 3373230 3145489 3.327.883
Kagidi
Kartonlar 1026.093 1078303 1180.065 1091597 1179421 1341166 1411552 1723160 1465834
if’glrt";‘a'rnce 23.634 25031 26943 25.832 26.663 28.392 26114 27387 25766
Toplam 5864979 6.003919 6.326.345 6.060.330 6.278.846 6.698.216 6.857.015 7.257.575 6915.418

Kaynak: Seliiloz ve Kagdit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

*Kraft torba kagidi CEPI normlarina uygun olarak 2015 yilindan itibaren sargilik kagitlar grubuna dahil edilmistir.

1.2.6.3. Kagit ve Karton Uriinleri Uretimi

Tiirk kagit sanayinde, kagit ve kartondan iiretilen ve
kagit-karton tiriinleri olarak adlandirilan iiriinlere ait
iiretim verileri bu béliimde sunulmaktadir. Kagit ve
karton tirlinleri tiretiminde, yurt icinde tiretilen ve ithal
edilen kagit ile kartonlar kullanilmaktadir.

Kagit ve karton iiriinleri {iretim verileri i¢in TUIK,
Yillik Sanayi Uriin Istatistikleri kullanilmaktadir. Buna
gore 2018 yi1linda 6,95 milyon ton olan kagit ve karton
diriinleri iiretimi izleyen yillarda artis gostermistir.
Uretim 2020 yilinda 7,44 milyon ton ile en yiiksek
seviyesine yiikselmistir. Uretim 2021 ve 2022 yillarinda
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da yliksek gerceklesmistir. 2023 y1linda ise i¢ ve dig
talepteki yavaglama ile iretim 7,1 milyon ton olarak
gerceklesmisgtir.

Kagit ve karton iiriinlerinde en yiiksek tiretim kagit-
karton ambalaj malzemeleri ile kagittan yapilan ev
esyalari-temizlik ve hijyen iiriinlerinde yapilmaktadir.
Kagit-karton ambalaj tiretimi 2021 y1linda 5,25 milyon
ton ile en yiiksek seviyesine ¢cikmistir. Kagittan yapilan
ev esyalari-temizlik kagitlar: ise 2020 y1linda salginin
yarattig1 talep artisi ile 1,31 milyon ton ile en yiiksek
iiretimini gerceklestirmigtir.
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Tablo 27: Kagit ve Karton Uriinleri Uretimi (Ton)

17.2
17.21
17.2112

17.2113

17.2114

17.2115

17.22

17.2211

17.2213

17.23

17.2312

172313

172314

17.24

17.29
17.29M

17.2919

Kagit ve Karton Uriinleri

Kagit ve Kartondan Yapilan Kutular,
Torbalar, Muhafazalar

Torbalar ve ¢antalar, kagittan

Koli, kutu ve benzeri muhafazalar,
oluklu kagittan veya mukavvalardan

Katlanir koli, kutu ve benzeri
muhafazalar, oluklu olmayan kagittan
veya mukavvalardan

Kutu tipi klasorler, evrak raflari,
saklama kutulari ve benzeri esyalar,
kagittan yapilmis (biiro, magaza ve
benzeri yerlerde kullanilan)

Kagittan yapilan ev esyasi, sihhi
malzeme

Tuvalet kagidi, kagit mendil, temizlik
veya ylz temizleme igin kagit mendil
ve havlular, masa ortisi ve peceteler

Tepsi, tabak, kase, bardak ve
benzerleri, kagit veya mukavvadan
yapilmis

Kagit kirtasiye iiriinleri

Zarf, mektup karti, baskisiz kartpostal,
kartpostal, kagit kirtasiye Grlnlerini
iceren kutu, poset, portfoy dosya ve
yazi seti

Sicil defterleri, muhasebe defterleri,
klasorler, formlar ve diger kirtasiye
aranleri

Diger kagit ve mukavvalar (yazi, baski
ve dider grafik amacli kullanilanlar),
baskili, kabartmali veya delikli
(perfore)

Duvar kagidi
Kagit ve kartondan diger liriinler
Etiketler kagit ve mukavvadan

Kagit veya mukavvadan bobin,
makara, masura ve benzeri, filtre
kagitlari ve mukavvalari; baska yerde
siniflandiriimamis diger kagit ve
mukavva Urinler

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi Uriin istatistikleri.
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2018
6.947.812

4.656.850
759.642

2964.886

732984

199.338

1.215.202

1190.376

24.826

139.047

42.038

42150

54.859

51180
885.533
251.071

634.462

2019
7.025.332

4.602.490
737.316

2919414

771100

174.660

1185.902

1148.942

36960

139.186

46.235

46.512

46.439

35.023
1.062.731
451.378

611.353

2020
7.437.626

5.025.781
729.073

3.352.854

729.202

214.652

1.310.280

1.249.066

61.214

122.804

25.859

43170

53.775
44722

934.039
412.035

522.004

2021
7.427.633

5.247.744
706.793

3.603.892

681.486

255.573

1.051.771

938.828

112943

120.394

28198

35.820

56.376

36.218
971.506
327.496

644.010

2022
7.418.787

4.854.234
432.688

3.397929

759.840

263.777

1.240.132

1.105.527

134.605

158.433

44.803

52.020

61.610

30.206
1135.782
375.069

760.713

2023
7.098.103

4.687138
408.367

3.291156

728.505

259110

1.234.849

1.117.803

117.046

167.647

36961

50.966

79.720

22.625
985.844
397.580

588.264



Oluklu Mukavva Ambalaj Hakkinda

Oluklu mukavva, en yaygin formuyla, oluklu bir
ara katman (ondiile) kagidin altina ve {istiine
yapistirilmis iki lineer kagittan olusur. Bu ii¢
tabakanin bir araya gelmesiyle elde edilen

iirtin, her bir tabakanin tek basina sahip oldugu
giicten daha fazlasini sunar. Pes pese siralanan
oluklardan olusan yapisi, oluklu mukavvaya sertlik
ve dayaniklilik kazandirir. Omurgasini olusturan
oluklar; diiseyde bakildiginda kolonlara, yatayda ise
bir aciklig1 gecmenin en basit ve giivenli yolu olan
kemerlere benzer.

Bu haliyle, gidadan imalata, otomotivden
mobilyaya, kimyadan elektronige kadar akla
gelebilecek tiim sektorlerde kullanilan bir ambalaj
tirtdiir.

CPI'ya (Kagit Endiistrileri Konfederasyonu -
Ingiltere) gore, gida ile temas eden ambalajlar
arasinda en giivenli ve hijyenik olani oluklu
mukavvadir. Ciinkii geri déniistiiriilmeden 6nce
sadece bir kez kullanmilir. Kullanilmig kutular geri
doniisiim siirecine girdiginde, bakterilerin hayatta
kalmalarini engellemek icin yiiksek sicaklik ve
buhar uygulanir.

Tiirkiye'de Oluklu Mukavva Sektorii

Tiirkiye’deki ambalaj sektoriiniin hacim
bakimindan ii¢te birini olugturan oluklu mukavva
sektortii, 2024 y1l1 sonu itibariyla yaklasik 3,7
milyon tonluk tiretim kapasitesi ve 5,5 milyar
metrekarelik iretim alaniyla Avrupa’nin en biiyiik
5. pazar1 konumundadir. Tiirkiye, basta Ortadogu,
Avrupa ve Amerika olmak {izere genis bir ihracat
pazarina sahiptir.

2024 yili itibariyla sektorde 91 firma ve 115

fabrika faaliyet gostermektedir. Yaklasik 14 bin
caligsani bulunan sektdr, toplamda 25 bin kisilik
bir istihdam etkisi yaratmakta ve istihdamdan
etkilenen toplam niifus ise yaklasik 100 bin kisiye
ulagmaktadir. Sektdr, her yil Tiirkiye ekonomisiyle
paralel olarak biiyiime gostermektedir. Sektoriin
toplam cirosu ise 60 milyar TL civarindadir.
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Oluklu mukavva, hemen hemen tiim sektorlerde
kullanilan bir ambalaj tiirti oldugu icin, bazi
sektorlerdeki daralmalar diger sektorlerin
biiytimesiyle dengelendiginden talep genellikle
pozitif bir seyir izlemektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Doniisiim

Oluklu mukavva ambalaj, dogasi geregi
stirdiiriilebilir bir ambalaj tiiriidiir. Sektoriin
iirettigi kutu ve koliler geri doniistiiriilmiis kagittan
iretilir. Oluklu mukavva kullanildiktan sonra geri
doniisiime gonderilir ve yeniden kagit elde edilir.
Bu dongii defalarca tekrar eder. Ayrica, oluklu
mukavva kutularin toplanmasi ve taginmasi son
derece kolaydir. Ulkemizde piyasaya sunulan
oluklu mukavva ambalajlarin %80’inden fazlasi
geri doniistiirtilmektedir.

Oluklu mukavvanin iiriine 6zel olarak
iiretilebilmesi, ambalaj optimizasyonu ve dongiisel
ekonomi anlayisiyla uyumludur. Bu 6zellik
sayesinde ambalaj, iirliniin 6zelliklerine, 6lciisiine
ve tedarik zincirindeki ihtiyaclarina gore 6zel
olarak iiretilir, bOylece yalnizca gerekli miktarda,
yani optimum derecede ambalaj kullanilir. Hafif
bir malzeme olmasina ragmen, iiriinleri koruma
konusunda son derece giiclii olan oluklu mukavva,
sevkiyatta da daha az karbon ayak izi birakir.
Ayrica, Avrupa ve Amerika’da yapilan tiiketici
arastirmalarina gore, bilingli tiiketiciler kagit bazli
ambalajlar1 cevre dostu, kolay kullanilabilir ve
fonksiyonel olarak degerlendiriyor.

Son olarak, kutularda kullanilan miirekkepler ve
katmanlari yapistirmak icin kullanilan nisasta,
doga dostu ve stirdiiriilebilir tiriinlerdir. Bu nedenle
oluklu mukavva ambalaj, biitiiniiyle gezegen dostu
ve siirdiiriilebilir bir iriind{ir.

Kaynak: www.omud.org.tr.
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Kisi Basi Oluklu Mukavva Satislar1 / Kg / Yil

\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Turkiye sektor toplami (%100)

Yillik Ortalama Oluklu Mukavva Kullanimi

Yillik Ortalama Kisi
Yillar Basi Oluklu Mukavva Degisim (%)
Kullanimi (Kg)

1990 56 37
1995 75 339
2000 1 46,7
2005 15,8 43,6
2010 21,2 34,2
20M 22,8 S
2012 23,4 2,6
2013 24,5 4,7
2014 25,4

2015 25,8 1.6
2016 25,3

2017 277 9,5
2018 277 0
2019 274

2020 298

2021 33,3

2022 30,3

2023 295
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1.2.7. Kagit ve Kagit Uriinleri Dis Ticareti

Bu béliimde, kagit ve kagit iiriinlerine iliskin dig ticaret
verilerine yer verilmektedir. I1k olarak, Seliiloz ve Kagit
Sanayi Vakfi'nin iiriin siniflamalar1 ve verileri esas
alinarak, miktar bazinda ihracat ve ithalat biiyiikliikleri
sunulmaktadir. Daha sonra, dis ticarete iligkin sayisal
detaylar ve degerlendirmelere yer verilmektedir.

1.2.7.1. Miktar Olarak Kagit ve Kagit Uriinleri
lhracat ve Ithalat

Tirkiye’nin kagit ve kagit iirtinleri ihracat1 2015
yilindan bu yana kademeli ve istikrarl bir artis
gostermektedir. Toplam ihracat 2015 y1linda 906.606
ton iken, ilk kez 2016 y1linda 1 milyon ton {izerinde

ihracat yapilmigtir. 2017-2019 déneminde ihracat

artig1 sirmiis ve 2019 yilinda 1,43 milyon ton ihracat
olmustur. Salgin y1l1 2020°de ihracat miktar olarak
sinirli 6lciide azalmigtir. 2021 ve 6zellikle 2022 y1linda
ihracatta 6nemli artiglar yasanmistir. 2022 yilinda
ihracat 1,63 milyon ton ile en yiiksek seviyesine
cikmistir. 2023 y1linda kiiresel ekonomide yasanan
yavaglama ve ticaretteki daralmaya bagh olarak kagit ve
kagt tirtinleri ihracat1 1,52 milyona gerilemistir.

2015-2023 doneminde hem kagit-kartonlar ihracati,
hem de kagit ve karton iiriinleri ihracatinda dengeli
artiglar yasanmistir. 2023 yilinda kagit ve kartonlar
ihracat1908.484 ton, kagit ve karton {iriinleri ihracati
ise 608.942 ton olarak gerceklesmistir.

Tablo 28: Kagit ve Kagit Uriinleri ihracati (Ton)

Yillar Kagit -Karton
2015 597.504
2016 761.892
2017 864.962
2018 878125
2019 925.665
2020 863.787
2021 795.657
2022 1.021.052
2023 908.484

Kaynak: Seluloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlari.

Kagit ve Karton

Uriinleri Toplam
309102 906.606
349.565 111.457
404936 1.269.898
427.618 1.305.743
503107 1.428.772
560.746 1.424.533

634.484 1430141
613.890 1.634.942
608942 1.517.426

Kagit ve kagit iirtinleri ihracati icinde en yiiksek pay1 409.511 ton ile temizlik iirtinleri almigtir. Onu 191.889 ton ile
oluklu mukavvalar izlemektedir. Sargilik kagitlar ihracat1 da 2023 yilinda 132.436 ton olmustur.

iso.org.tr
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Tablo 29: Kagit ve Kagit Uriinleri ihracati (Ton)

Kagit Uriinleri 2015 2017
Gazete Kagidi 1.261 1.049
Yazi Tabi Kagidi 15.261 24886
Sargilik Kagitlar 106.276 16912
Oluklu Mukavva 223734 321856
Kagidi

Kraft Torba Lk L
Kagidi

Kartonlar 83.332 84.877
Temizlik Kagitlar 167193 314942
Sigara Kadidi ve

Ozel Kagitlar Aadl 440
Kagit Karton 309102 404936

Urtnleri

Kaynak: Seltloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

2020 2022 2023
1.387 4,489 2.372
43942 33.804 44,876
124.327 151129 132.436
320.769 312139 191.889
103114 144908 124.306
268.428 367557 409.5M
1.770 7026 3.054
560.746 613.890 608942

*Kraft torba kagidi CEPI normlarina uygun olarak 2015 yilindan itibaren sargilik kagitlar grubuna dahil edilmistir.

Tiirkiyenin kagit ve kagit tirtinleri ithalati, 2015
yilindan sonra duraganlagmis ve dalgalanma egilimi
icinde 2023 y1li itibariyle gerilemistir. Yurtici
tiiketimdeki artisa ragmen yine yurticinde olusturulan
onemli ilave ve yeni kapasiteler ile saglanan iiretim
artigiithalat1 sinirlamaya baglamigtir.

Toplam ithalat 2015 y1linda 2,92 milyon ton iken izleyen

yillarda dalgalanmalar gostermis, 2019 yilinda 2,65
milyon tona kadar inmigtir. Salgin y1l1 2020°de ithalat
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miktar olarak sinirh 6l¢lide artmigtir. 2021 yilinda
gerileyen ithalat, 2022 yilinda 6nemli 6l¢iide artarak
3,09 milyon ton ile en yiiksek seviyesine cikmistir. 2023
yilinda ise ithalat bu kez 6nemli 6lciide azalarak 2,69
milyon tona inmistir. 2023 y1linda, genel ihracat ve i¢
talepteki yavaglama etkili olmugtur. Kagit ve kartonlar
ithalat1 2015 y1linda 2,79 milyon ton iken 2023 y1linda
2,57 milyon tona inmistir. Kagit ve karton {iriinleri
ithalatiise 2015 y1linda 127.333 ton iken, 2023 yilinda
122.127 ton olarak gerceklesmistir.



Tablo 30: Kagit ve Kagit Uriinleri ithalati (Ton)

Kagit ve Karton

Yillar Kagit -Karton Uriinleri Toplam
2015 2791175 127.333 2.918.508
2016 2.740.610 106.638 2.847.248
2017 2.797.019 102.556 2.899.575
2018 2.560.753 93.544 2.654.297
2019 2.556.315 93.700 2.650.015
2020 2.641.526 106.780 2.748.306
2021 2.521.219 109.325 2.630.544
2022 2.968.449 122922 3.091.371
2023 2.565985 122127 2.688112

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

Tablo 31: Kagit ve Kagit Uriinleri ithalati (Ton)

Kagit Uriinleri 2015 2017 2020 2022 2023
Gazete Kagidi 347614 225194 123.858 11145 89.653
Yazi Tabi Kagidi 959930 981.316 863.326 781.612 692.647
Sargilik Kagitlar 348.313* 384.021* 376.275 515930 408748
(K);‘é'fé‘: Mukavva 570.224 578.416 542458 565.341 602184
Kraft Torba " % x x x
Kagidi

Kartonlar 538.339 602.697 706159 961.397 741,397
Temizlik Kagitlari 7674 2992 4288 3611 7496
Sigara Kagudi ve 19.081 22.383 25162 29413 23.860
Ozel Kagrtlar

Kagit Karton 127.333 102.556 106.780 122922 122127
Urlnleri

Kaynak: Seltloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.
*Kraft torba kagidi CEPI normlarina uygun olarak 2015 yilindan itibaren sargilik kagitlar grubuna dahil edilmistir.

iso.org.tr KAGIT, KAGIT URUNLERI VE BASIM SANAYI >>> 75



% KAGIT VE KAGIT ORUNLERI IMALAT SANAYI

Alt tiriin gruplari itibariyle degerlendirildiginde 2023
yiliitibariyle en yiiksek ithalat 741.397 ton ile kartonlar
ve karton {iriinlerde gerceklesmistir. Tkinci sirada
692.647 ton ile yazi tab1 kagitlar: yer almaktadir. Oluklu
mukavva kagidi ithalat1 602.184 ton ve sargilik kagitlar
ithalat1 ise 408.748 ton olmustur.

1.2.7.2. Deger Olarak Kagit ve Kagit Uriinleri
lhracat ve Ithalati

Bu boliimde Tiirkiye’nin kagit ve kagit iirtinleri

dis ticareti, ihracat ve ithalat bagliklar: altinda
sayisal degerleri ile ayrintili olarak sunulmakta ve
degerlendirilmektedir. ilk olarak ihracat ve ithalat
verilerinin geligimi ile Tiirkiyenin toplam ihracati
ve ithalati icindeki paylar ve paylarin gelisimine yer
verilmektedir.

Kagit ve kagit tirtinleri ihracati, yillar itibariyle
kademeli ve istikrarl bir artis gostermektedir. 2015
yilinda 1,97 milyar dolar olan ihracat ilk kez 2016 y1linda
2 milyar dolar1 agarak 2,04 milyar dolar olmustur. 2017-
2019 arasinda ihracat artig1 devam etmistir ve ihracat
2019 y1linda 2,51 milyar dolara ¢cikmigtir. Salgin yaganan
2020 y1linda ihracat, 2,44 milyar dolarla sinirli bir diisiis
gostermistir.

Tablo 32: Kagit ve Kagit Uriinleri Dis Ticareti

Thracat deger olarak 2021 ve 2022 yillarinda ise 6nemli
artig gostermistir. Salgin sonrasi ortaya ¢ikan tedarik
giivenligi ve yakindan tedarik egilimleri sonucu
Tirkiye’ye doniik ilave tedarik talebi artmigtir. Buna
bagl olarak kagit ve kagit tiriinleri ihracati, 2021 yilinda
2,87 milyar dolara ve 2022 yilinda ise 3,72 milyar dolar
ile en yiiksek seviyesine cikmigtir.

2023 y1linda kiiresel ekonomide yavaglama ve mal
ticaretindeki daralma sonucu Tiirkiye’nin kagit ve
kagit tirtinleri ihracat1 da gerilemis ve 3,51 milyar dolar
olmugtur.

Kagit ve kagit tirtinleri ihracatinin Tiirkiye’nin toplam
ihracati icindeki pay1 da 2015-2023 doneminde
ylikselmigtir. 2015 yi1linda yiizde 1,3 olan pay, 2022
yilinda ylizde 1,46’ya kadar ylikselmis, 2023 y1linda ise
ylizde 1,37 olmustur.

Kagit -:-Il:::cle);: Kagit Kagit ithalat T:I::Ilzte Kagit
Yillar lhracat (Milyon lhracat (Milyon (Milyon Ithalat
H o, [+)
(Milyon Dolar) Dolar) (Pay, %) Dolar) Dolar) (Pay, %)
2015 1970 150982 1,30 2797 213.619 1,31
2016 2.042 149.247 1,37 2.856 202189 1,41
2017 2.21 164.495 1,34 2938 238.715 1,23
2018 2.423 177169 1,37 2.866 231152 1,24
2019 2.514 180.833 1,39 2.608 210.345 124
2020 2442 169.638 144 2.509 219.517 114
2021 2.873 225.214 1,28 2.812 271.426 1,03
2022 3.719 254170 1,46 4137 363.711 114
2023 3.506 255.627 1,37 3174 361967 0,88

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Kagit ve kagit tiriinleri ithalat1 2015-2021 arasinda genel
olarak dalgalanma gostermis ve duragan kalmigtir.

2015 yilinda 2,8 milyar dolar seviyesinde olan ithalat,
2019 y1linda 2,61 milyar dolara, salginin yasandig1 2020
yilinda ise 2,51 milyar dolara gerilemigtir. Ancak ithalat,
2021 ve 2022 yillarinda giiclii i¢ ve dis talebe bagh olarak
hizli bir artig gostermis ve 2022 yilinda 4,14 milyar dolar
ile en yiiksek seviyesine ulagmigtir.

2023 yilinda ise bu kez ekonomideki ve dis ticaretteki
yavaglama ile ithalatta sert diisiis yasanmigtir. 2023
yilinda ithalat 3,17 milyar dolara inmigtir. 2023 yilinda

kiiresel ekonomide yavaglama ve mal ticaretindeki
daralma sonucu, Tiirkiye’nin kagit ve kagit iirlinleri
ithalat1 da gerilemigtir.

Kagit ve kagit tirtinleri ithalatinin Tiirkiyenin toplam
ithalati icindeki pay1 2015-2023 déneminde kademeli
olarak gerilemistir. 2015 y1linda yiizde 1,31 olan pay,
2016 yilinda yiizde 1,41’e yiikselmis, daha sonra gerileme
egilimine girmistir. 2021 y1linda yiizde 1,03’ inen pay,
2022 y1linda tekrar yiizde 1,14°e ¢cikmig, 2023 yilinda

ise yiizde 0,88 ile son dokuz yilin en diisiik seviyesine
inmistir.

Grafik 9: Tiirkiye ihracati icindeki Payi (%)
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1.2.7.21. Kagit ve Kagit Uriinleri ihracati
ihracat Deger-Miktar-Birim Fiyat Gelismeleri

Tiirkiyenin kagit ve kagit tiriinleri ihracati, 2015
yilindan sonra kademeli ve istikrarli bir artig
gostermektedir. Sanayi, artan iretim kapasitesi ile
ihracatin1 2015-2022 arasinda 811 bin ton ve 2 milyar
dolar arttirmistir. Sanayide kapasite artigina bagh
olarak ihracatta 6nemli bir biiylime saglanmigtir.

2023 y1l1 verileri ise kiiresel durgunluk ve yurticindeki
olumsuz rekabet kosullar1 nedeniyle gerileme
gostermistir. 2022 y1linda 3,72 milyar dolar ve 1,95
milyon ton ile en yliksek ihracatlar gerceklesmistir.
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2019 2020 2021 2023

Ihracat birim fiyatlarinda ise 2015-2023 déneminde
dalgalanma yasanmigstir. 2015 y1linda 1,73 dolar/kg olan
ortalama ihracat birim fiyati, 2019 yilinda 1,48 dolar/kg,
salgin yagsanan 2020 y1linda ise 1,41 dolar/kg seviyesine
inmistir. Thracat birim fiyatlar1 2021-2023 déneminde
ise yiikselmisgtir. Thracat birim fiyatlarindaki artista
kiiresel 6l¢ekte yasanan enflasyonun da etkisi olmustur.
Ortalama ihracat birim fiyat1 2023 y1linda 1,90 dolar/
kg’dir.
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Tablo 33: Tirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri ihracati

Yillar Milyon Dolar Ton (BI;:;T;:;II)(’;;
2015 1970 1137109 173
2016 2.042 1.345.801 1,52
2017 2.21 1.515.298 146
2018 2.423 1.562.097 1,55
2019 2.514 1.700.967 148
2020 2.442 1.726.873 141
2021 2.873 1.725.691 1,67
2022 3719 1948.728 191
2023 3.506 1.845.239 190

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret statistikleri.

Grafik 10: Ortalama ihracat Birim Fiyat: (Dolar/Kg)
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Ihracatin Alt Sektor Gruplar: ve Uriinler itibariyle  degerlendirilmektedir. Oncelikle asagida alt sektor
Gelisimi gruplari ile alt iirtinlerin siniflamalari ve tanimlamalar:
sunulmaktadir. Bu boliimdeki ihracat verileri asagidaki

Kagit ve kagit iirtinleri sanayinde ¢ok sayida alt sektor simflamalar kapsaminda sunulmaktadir.

ve liriin grubu bulunmaktadir. Bu béliimde ihracatin
alt tirtin gruplari itibariyle gelisimi incelenmekte ve
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Tablo 34: Kagit ve Kagit Uriinleri Dis Ticaret Siniflamalari

Uriin
Kagit ve Karton ile
Mamulleri

Kagit ve Karton

Temizlik ve Tuvalet
Kaditlari
Hijyenik Temizlik
Havlulari ve Bebek
Bezleri

Kagit ve Kartondan
Ambalaj Urtinleri

Kagit Kirtasiye Uriinleri

Diger Kagit ve Karton
Urinleri

Kaynak: TUIK.
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Fasil No
48
9619
4802
4805

4810

481
4823

4803

4818*
9619*
4819
4816

4817

4820

4821
4801
4804
4806
4807
4808
4809
4812
4813
4814

4822

Uriin Tanimi
Kagdit ve Karton; kagit hamurundan, kagittan ve kartondan esya
Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya
Sivanmamis kadit ve karton (perfore edilmemis delikli kart ve delikli serit kagdit)
Diger sivamamis kagit ve kartonlar (rulo veya tabakalar halinde)

Bir veya iki ylUzu kaolin (¢in kili) veya diger inorganik maddeler ile sivanmis kagit veya
kartonlar

Kagit, karton, sellloz vatka ve seliiloz liften tabakalar
Diger kagit, karton vb.

Tuvalet ve ylz temizligi icin ince kadit, havlu veya kadit pegete, ev ve islerinde veya
saglik amaglariyla kullanilan benzeri kagitlar

Tuvalet kagitlan, kagit havlular, kagit mendiller, kurutma kagitlari, havlular, masa
ortlleri, sofra peceteleri ve benzeri ev esyasi

Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya

Kagittan, kartondan kutular, mahfazalar, torbalar ve diger ambalaj kutulari, kagittan
veya kartondan evrak tasnif kutulari, mektup kutulari

Karbon kagidi, kopya kagidi, transfer kagitlari, cikartma ve stensil kagitlar

Mektup zarflari, mektup kartlari, kartpostallar ve haberlesme, kartlari; bunlarin kagit
veya kartondan kutulari, posetler ve benzeri,

Kayit defterleri, hesap defterleri, siparis defterleri, makbuz defterleri, not defterleri,
hatira defterleri, ajandalar ve benzeri esya, misvedde defterleri, klasérler, ciltler,
dosya gémlekleri ve kapaklari, diger okul, biiro veya kirtasiye esyasi

Kagdit veya kartondan her cins etiketler

Gazete kagidi (rulo veya tabaka halinde)

Kraft kagit ve kartonlari, kuse edilmemis, sivanmamis

Bitkisel parsémen, yag gecirmez kagitlar, ¢izim kagitlari, aydinger ve kristal kagitlar
Yapistirma suretiyle elde edilen kadit ve karton

Oluklu kagit ve kartonlar, (krepe edilmis, kivrimli, kabartilmis veya perfore edilmis)
Karbon kagdidi, kendinden kopya eden kagdit ve diger kopya veya cikartma kagitlari
Kagit hamurundan filtre edici blok ve levhalar

Sigara kagidi

Duvar kagitlari ve benzeri duvar kaplamalari; cam kagitlari

Kagit hamurundan, kagittan veya kartondan bobinler, masuralar, makaralar ve benzeri
mesnetler
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*481840 GTIP numarali iiriin 2012 yilindan itibaren

961900711000 Hijyenik havlular; kagit hamurundan, kadittan, seliiloz vatka veya seliiloz liflerden
961900751000 Tamponlar; kagit hamurundan, kagittan, sellloz vatka veya sellloz liflerden
961900791000 Hijyenik diger esya; kagit hamurundan, kagittan, sellloz vatka veya sellloz liflerden
961900811000 Bebek bezleri; kagit hamurundan, kagittan, seliiloz vatka veya seliiloz liflerden
961900891000 Hijyenik diger esya (6rnegin inkontinans bakim Grlnleri); kagit hamurundan, kagittan,

seliiloz vatka veya seliloz liflerden

GTiP numarasi ile kodlandirilmistir.

Kagit sanayinde ihracatin, deger olarak alt sektorler

ve liriinler itibariyle dagilimi ve gelisimi asagida
sunulmaktadir. Kagit sanayinde ii¢ alt sektorde veya
iiriin grubunda daha yiiksek ihracat gerceklesmektedir.
Kagit sanayi alt sektor gruplari icinde en yiiksek ihracat
temizlik ve tuvalet kagitlar1 ile bebekler icin bezler
grubunda yapilmaktadir. 2023 yilinda temizlik ve

tuvalet kagitlari ile bebekler icin bezler ihracat1 1,72
milyar dolar olmustur. Ikinci en yiiksek ihracati kagit ve
kartondan ambalaj tirlinleri grubu gerceklestirmektedir.
2023 yilinda ihracat 801 milyon dolardir. I"ng'incii sirada
kagit ve karton liriin grubu 718 milyon dolar ile yer
almaktadir. Kagit kirtasiye {iriinleri ile diger kagit ve
karton tirlinleri ihracat1 daha sinirhi gerceklesmektedir.
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Tablo 35: Alt Sektorler itibariyle ihracat (Milyon Dolar)

Uriin

Kagit ve Karton
ile Mamulleri

Kagit ve Karton

Temizlik ve
Tuvalet Kagitlari
Hijyenik Temizlik

Havlulari ve

Bebek Bezleri

Kagit ve
Kartondan
Ambalaj Urtinleri

Kagit Kirtasiye
Uriunleri

Diger Kagit ve
Karton Uranleri

GTiP 2015
48 1172
9619 798
4849619 1970
4802 15
4805 98
4810 42
4811 219
4823 47
Toplam 421
4803 191
4818 108
9619 798
Toplam 1.097
4819 319
4816 14
4817 121
4820 23
4821 51
Toplam 88
4801 0,7
4804 10
4806 4,3
4807 6,3
4808 4,3
4809 13
4812 0,2
4813 15
4814 99
4822 78
Toplam 46

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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2016

1.341
701
2.042
19
13
34
240
47
453
265
106
701
1.072

379

14
12,7
24
50
88
0,5
M
31
6,8
56
52
0,2
1.5
6,3
89
49

2017

1.506
704
2.21
19
165
38
210
54
485
314
105
704
1123

453

2,2
1.8
28
51
92
0,7
14
4,0
82
6,5
09
0,2
1.5
1,3
88
57

2018

1.696
727
2.423
23
204
35
206
71
538
363
122
727
1.212

503

10
13,2
34
53
102
14
18
4]
99
4,0
0,7
0,3
29
14,3
12,2
68

2019

1.785
729
2.514
41
149
62
251
9
593
318
149
729
1196

535

3,5
13,8
40
56
13
17
21
4,5
8,5
52
2,0
0,7
4,0
189
10,6
77
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2020

1.725
717
2.442
29
138
41
248
9N
548
266
170
717
1153

567

49
13,8
35
52
106
08
19
4,6
8,5
44
0,6
0,5
4,7
171
94
69

2021

2163
VAl
2.873
36
155
47
250
162
651
318
158
Al
1187

801

56
16,8
44,
72
138
10
25
57
11,2
47
09
09
10,2
24,6
12,2
96

2022

2.843
876
3719
34
239
92
327
201
893
564
183
876
1.623

909

50
19,5
61
80
165
3,6
33
6,8
139
6,4
30
1.3
23,3
24,7
13,3
129

2023

2.532
974
3.506
4t
106
64
327
177
718
517
229
974
1720

801

2,5
204
47
77
147
20
27
77
17,2
70
53
13
13,5
23,0
16,4
121



% KAGIT VE KAGIT URUNLERT IMALAT SANAYI

Tablo 36: Alt Sektorler itibariyle ihracat (Ton)

Uriin

Kagit ve
Karton ile
Mamulleri

Kagit ve
Karton

Temizlik
ve Tuvalet
Kagitlar
Hijyenik
Temizlik
Havlulari
ve Bebek
Bezleri

Kagit ve
Kartondan
Ambalaj
Uranleri

Kagit
Kirtasiye
Urinleri

Diger
Kagit ve
Karton
Urlnleri

GTiP
48
9.619
48+9619
4802
4805
4810
4811
4823
Toplam
4803
4818
9619

Toplam

4819

4816
4817
4820
4821
Toplam
4801
4804
4806
4807
4808
4809
4812
4813
4814
4822
Toplam

2015

884.966
252144
1137109
15127
228.870
62.540
103.448
19974
429960
167.274
54.41
252144

473.829

180.448

660
6.075
6913
61M
19.759
1.277
8.367
2.367
5.565
4.300
525
30
461
1.588
8.634
33113

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

2016

1.089.515
256.286
1.345.801
21.750
277706
53.81
114.666
221M
490.043
265.761
56.699
256.286

578.746

216.058

520
5776
7.386
6.203

19.886
949
10.995
1.861
6.842
5.5M1
3121
55
468
1165
10100
41.068

2017

1.247948
267.350
1.515.298
23.064
332.449
59.851
107.372
25.815
548.552
314938
60.424
267.350

642713

261.609

884
5164
9.271

6.256
21.575
1.049
12774
2.275
5.354
5916
382
49

440
2433

10180
40.850
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2018

1.281.543
280.554
1.562.097
25.474
367.078
49.870
94.813
33170
570.405
306.592
66.737
280.554

653.883

269.329

274
5.821
1.375
6193
23.664
1.630
13.896
2.249
5913
3.490
333

81
1.094
3.455
12.675
44.816

2019

1412142
288.825
1.700.967
45.680
352.855
82.257
112.694
44928
638.414
295.279
81.041
288.825

665145

313.921

1.630
6.271
13.345
7.039
28.286
2.457
18.384
2.523
6.662
5.482
885
212
1.436
5.053
12107
55.201

2020

1.425.079
301.794
1.726.873
36.009
342.655
60.638
18.787
48962
607.052
268.415
95.070
301.794

665.279

374.423

2.508
6.590
13.022
6.769
28.890
1.388
17064
2.405
5.897
5.666
279
21
1.770
4.890
11.659
51.229

2021

1.431.085
294.607
1.725.691
39.438
223.331
61.41
120.547
67947
512.674
309164
89.266
294.607

693.037

428116

2.649
7.325
15.041
8.869
33.884
1.441
22154
2919
6.018
4,010
359
318
2.620
5992
12147
57980

2022

1.634.742
313986
1.948.728
26.319
348184
89927
138.443
64.801
667.674
367.543
88.053
313.986

769.581

407189

1.765
7.237
17.636
9118
35.756
4.489
23.735
2727
7935
4.755
1.011
319
7.026
5.261
11.269
68.528

2023

1.517.329
327909
1.845.239
36.537
212.518
79.817
129.343
64.087
522.302
409.463
104.319
327909

841.692

388.368

935
7.340
12.518
8.075
28.868
2.372
16.805
3139
9.216
6.584
2.039
333
3.095
4.398
16.028
64.009



Tablo 37: Alt Uriinler itibariyle ihracat Birim Fiyati (Dolar/Kg)

Kagit ve
Karton ile
Mamulleri

Kagit ve
Karton

Temizlik
ve Tuvalet
Kagitlar
Hijyenik
Temizlik
Havlulari
ve Bebek
Bezleri

Kagit ve
Kartondan
Ambalaj
Uranleri

Kagit
Kirtasiye
Urlnleri

Diger
Kagit ve
Karton
Urlnleri

48
9619
48+9619
4802
4805
4810
4811
4823
Toplam
4803
4818*
9619*

Toplam

4819

4816
4817
4820
4821
Toplam
4801
4804
4806
4807
4808
4809
4812
4813
4814
4822
Toplam

2015

132
317
173
0,97
0,43
0,68
212
2,34
0,98
114
198
317

2,31

1,77

219
199
3,37
8,31

4,43
0,53

115
1,80
113
1,07
2,56
513
318
6,21

090

1,38

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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2016

1,23
2,74
1,52
0,88
0,41
0,64
2,09

2n
0,92
1,00
1.87
2,74

1,85

1,76

2,69
219
3,23

8,09

4,43
0,54
107
1,69
1,00
1,02
168
3,47
317
5,37
088
1,20

2017

1.21
2,63
1,46
0,83
0,50
0,63

195
2,09
0,88
1,00

173
2,63

1,75

1,73

2,46
2,29
299
8,07
4,28
0,64

113
174
1,53

110
2,32
4,56
3,42
4,64
0,87
1,38

2018

132
2,59
1,55
0,89
0,56
0,71
217
214
0,94
118
183
2,59

1,85

1,87

3,75
2,27
3,01
8,60
4,30
0,88
1.28
1,82
1,67
114
28
416
2,67
414
096
1,51

2019

1,26
2,52
1,48
0,90
0,42
0,75
2,22
2,02
0,93
1,08
1.84
2,52

1,80

1,70

214
2,21
3,03
789
4,01
0,71

113
1,78
127
0,94
2,30
3,28
2,80
3,74
0,87
1,39

2020

1.21
2,38
1,41
0,82
0,40
0,68
2,08
1,86
0,90
099
179
2,38

1,73

1,51

194
2,10
2,69
769
3,66
0,59
1m
192
144
0,77
199
2,28
2,67
3,49
0,81
1,36
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2021

1,51
2,41
1,67
092
0,69
0,77
2,07
2,39
1,27
1,03
177
2,41

1,71

1,87

2,10
2,29
291
813
4,08
0,68
113
196
1.87
117
2,47
2,71
3,89
4M
1,01
1,66

2022

1,74
2,79
191
131
0,69
1,02
2,36
310
1,34
1,53
2,08
2,79

2n

2,23

2,81
2,69
3,45
8,75
4,62
0,81
1,38
2,48
175
1,35
293
397
3,32
4,69

118
1,88

2023

1,67
297
190

121
0,50
0,80
2,53
2,76
1,37
126
2,20
297

2,04

2,06

2,65
2,77
3,77
9,48
5,08
0,85
1,61
2,45
187
1,07
2,61
3,88
4,37
523
1,02
1,88
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ihracat Pazarlar1 ve Gelismeler

Kagit ve kagit iirtinleri sanayi ihracati, cok genis bir
pazar yelpazesine sahip bulunmaktadir. Hemen tiim
cografyalara ve {ilkelere ihracat gerceklestirilmektedir.
Bununla birlikte ihracatta alt1 ana grup bulunmaktadir.

Avrupa iilkeleri en 6nemli pazardir. Ingiltere,
Almanya, Fransa, Italya, Ispanya, Polonya, Isveg,

Cek Cumbhuriyeti, Hollanda, Belcika, Avusturya ve
Danimarka en ¢ok ihracat yapilan Avrupa iilkeleridir.

Avrupa iilkeleri ayni zamanda rakibimiz durumundadir.

Ingiltere, kagit ve kagit iiriinleri ihracatinda iilke

olarak en 6nemli pazar1 konumundadir. Avrupa Birligi
iiyeliginden ayrilmasinin ardindan, Ingiltere bazi
diizenlemeleri uygulamaya devam etmektedir. Tiirkiye
ile ingiltere arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi’nin
yenilenmesi ise kagit sektorii acisindan biiyiik bir 5nem
tagimaktadir.

Tkinci grubu komsu iilke pazarlari olusturmaktadir.

Bu iilkeler arasinda Irak, Iran, Suriye, Azerbaycan,
Giircistan, Rusya, Yunanistan, Romanya ve Bulgaristan
yer almakta olup, bu iilkelere yiiksek miktarda ihracat
gerceklestirilmektedir.

ol.
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Uciincii grubu, yakin cografyadaki iilkeler
olusturmaktadir. Bu iilkeler arasinda Israil, Urdiin,
Liibnan, Masir, Fas, Tunus, Cezayir, Libya, Bosna-
Hersek, Arnavutluk, Ukrayna, Belarus, Sirbistan, Suudi
Arabistan, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt,
Yemen ve Umman bulunmaktadir.

Amerika kitasinda ABD, Meksika, Kanada, Venezuela,
Dominik gibi tilkelere ihracat yapilmaktadir.

Orta Asya iilkelerinden Kazakistan, Ozbekistan,
Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Afganistan’a
onemli ihracat yapilmaktadir.

Son olarak Afrika pazarinda da hizli bir biiytime
yaganmaktadir. Thracat yapilan iilkeler olarak Tanzanya,
Kenya, Gine, Sudan, Somali, Ekvator Ginesi, Moritus,
Angola ve Giiney Afrika Cumhuriyeti bulunmaktadir.

Yukaridaki alt1 ana gruptaki iilkeler ihracatin daha
yiiksek oldugu iilkelerdir. Bunlarin disindaki iilkelere de
daha kiiciik 6l¢ekli ihracatlar yapilmaktadir.




Tablo 38: Kagit ve Kartondan Ambalaj Uriinleri ihracat Pazarlari (Milyon Dolar)

ihracat Pazarlar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Birlesik Krallik 3212 4396 56,75 69,22 75,84 125,65 132,55 97,48
Almanya 22,41 25,78 29,78 35,38 40,81 64,39 80,80 69,61
Irak 58,70 71,61 6095 69,40 69,55 79,61 78,53 64,94
Fransa 15,79 1713 18,95 24,22 31,39 66,11 72,05 57,08
ABD 4,03 6,70 1319 21,66 45,73 60,25 59,40 56,24
israil 1397 23,32 23,47 27,66 291 40,76 43,31 35,75
Azerbaycan 12,36 14,30 13,81 16,03 13,38 11,16 23,77 24,81
Belcika 10,62 11,96 12,63 14,82 18,61 23,01 23,80 24,38
Hollanda 8,65 10,29 1090 13,69 17,82 27,09 28,70 22,71
Romanya 8,88 7,08 8,28 6,18 7,34 14,42 2119 2090
Glrcistan 9,09 12,42 1215 10,50 777 10,00 13,26 18,72
italya 210 8,41 757 3,01 719 10,44 19,59 1794
Libya 8,10 787 540 6,23 9,27 1712 1598 17,60
Sirbistan 16,23 1314 811 VAL 9,05 13,81 18,03 1714
irlanda 13,08 1314 14,92 14,98 17,53 23,23 1990 16,75
Polonya 1,69 1,39 319 5,09 6,70 7,86 16,14 15,86
Bulgaristan 8,06 8,62 9,79 9,63 11,39 16,79 16,36 1512
isvicre 8,35 8,70 8,87 1016 8,18 11,39 14,50 14,85
Misir 1012 15,07 21,50 14,45 12,32 17,20 16,60 141
Yunanistan 494 4,61 3,53 4,51 5,84 9,22 12,41 11,58
ispanya 4,59 6,03 6,54 7,82 6,75 9,84 12,78 11,31
Suriye 3,58 4,68 533 545 4,04 8,50 9,36 10,39
isvec 6,88 7,28 8,51 817 8,81 13,02 12,81 999
iran 2747 23,61 35,44 25,23 12,64 10,52 12,18 9,51
Kazakistan 1,30 197 2,27 214 1,83 1,52 2,54 7,62
Cek Cumbhuriyeti 21 21 3,00 496 4,00 6,12 8,10 709
Ukrayna 0,28 0,36 098 2,44 416 719 718 6,40
Avusturya 2,08 2,23 2,71 3,32 3,36 506 7,35 6,35
Letonya 0,72 0,79 3,33 4,02 21 4,26 792 6,11
Rusya 2,57 3,26 2,52 2,61 184 2,21 390 6,09
Fas 2,62 1,68 3,27 4,43 5,20 6,58 6,28 5,69
BAE 0,78 1,05 196 2,52 198 3,51 4,00 396
Danimarka 124 124 1,25 2,08 31 6,15 5,62 3,59
Tunus 1,59 295 2,71 1,70 2,38 1,43 3,35 3,06
Kanada 0,02 0,27 094 1,04 2,20 2,67 3,06 2,87
Katar 1,29 1,20 1,21 1,66 1,43 1,78 3,48 2,82
Urdiin 4,79 6,03 6,74 377 2,85 2,24 2,26 2,81
Ozbekistan 019 0,07 013 0,32 0,55 1,01 2,35 2,81
Gine 1,39 2,82 4,03 2,72 2,84 395 2,10 2,65
Sudan 3,52 696 7,50 9,69 611 5,60 5,62 2,64
Cezayir 539 571 8,76 6,27 4,32 2,58 314 2,62
Kuveyt 0,87 124 1,60 1,38 114 1,40 2,84 2,58
Norveg 1,38 1,40 1,57 2,01 1,70 2,76 2,78 2,55

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tablo 39: Hijyenik Havlular ve Tamponlar, Bebek Bezleri ve Benzeri Hijyenik Esya ihracat Pazarlari (Milyon Dolar)

ihracat Pazarlan 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Irak 190,75 190,80 167,31 211,32 218,81 193,72 254,87 302,64
israil 1797 31,79 34,63 4094 38,21 43,40 51,34 57,20
iran 6094 56,84 83,36 49,03 24,22 25,30 43,72 4896
Libya 20,57 32,30 41,60 28,86 33,57 50,33 35,27 4764
Ozbekistan 421 40,24 33,58 34,88 40,57 43,26 46,79 43,24
Glrcistan 30,98 29,35 26,03 26,87 20,54 17,21 35,89 39,36
Azerbaycan 32,27 26,60 29,27 2777 33,80 31,58 30,33 37,75
Rusya 746 8,03 6,26 6,04 6,00 8,63 52,05 36,60
Yemen 14,50 992 16,57 18,70 1590 16,48 2113 30,33
Suriye 34,92 30,88 34,33 25,55 17,36 19,58 21,61 24,53
Kazakistan 4,70 7,00 509 6,74 7,27 6,37 19,00 22,42
Tacikistan 16,43 18,07 17,71 19,31 17,79 19,61 16,78 1811
Ukrayna 6,51 6,24 6,20 824 896 11,89 1519 16,73
Suudi Arabistan 4,22 6,93 11,22 17,37 16,75 on 0,64 15,01
Fas 18,28 12,69 8,13 12,06 11,54 16,84 8,33 14,93
Somali 393 7,22 8,63 9,65 8,78 11,26 1212 14,15
Venezuela 0,21 219 2,06 3,30 540 595 14,04 10,85
Hollanda 0,65 178 3,76 7,42 6,53 7,59 10,86 10,31
Moldova 299 3,28 4,52 497 513 6,38 697 8,82
Bulgaristan 6,36 6,49 729 7,40 6,30 6,00 7,40 814
Romanya 0,51 1,87 2,31 547 7,05 549 613 710
Polonya 2,21 217 3,45 6,47 993 892 7,04 697
Kuzey Makedonya 8,84 4,46 5,52 6,76 7,36 7,68 572 691
Moritanya 3,05 3,35 4,29 4,84 416 4,87 5,58 6,55
Sirbistan 774 8,38 8,47 712 592 6,89 4,44 593
Kirgizistan 13,84 10,44 6,69 813 496 4,67 742 533
Sudan 093 1,21 183 391 1,55 6,28 9,51 525
Guyana 0,69 0,57 m 291 292 410 5,26 512
ispanya 0,45 2,80 3,36 3,28 1,81 3,59 520 512
Libnan 2,67 1,42 196 1,31 183 3,89 4,64 5,01
Yunanistan 1,60 1,22 2,35 3,80 291 2,82 290 4,59
Tanzanya 6,30 390 6,29 5,54 4,22 4,55 2,86 4,31
Fransa 1,65 3,32 399 3,27 3,42 44 317 41
Belarus 0,61 0,59 0,76 1,59 1,80 196 568 399
Afganistan 5,61 6,75 3,55 3,55 3,56 1,30 0,74 3,86
Katar 0,38 3,05 1,39 1,04 2,36 2,33 311 3,56
Ekvator Ginesi 2,77 2,68 3,07 2,33 2,89 2,88 2,77 3,46
Birlesik Krallik 4,86 3,26 396 294 323 2,50 2,53 3,38
ABD 516 1,71 1,58 144 3,65 2,71 2,76 3,35
BAE 4,36 399 3,59 3,84 3,23 3,88 3,65 3,26
Kenya 7,03 519 5,55 564 3,73 3,62 3,50 2,85
Misir 9,32 1,70 2,69 3,66 4,03 419 315 2,78
Umman 1,69 0,37 1,35 1,54 3,75 312 2,50 2,66
Zimbabve 0,09 0,09 0,27 0,42 0,71 1,36 2,18 2,47

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tablo 40: Temizlik ve Tuvalet Kagitlari ihracat Pazarlari (Milyon Dolar)

ihracat Pazarlan 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Birlesik Krallik 81,35 99,35 108,26 91,65 64,29 70,07 163,72 131,47
israil 38,87 40,60 4917 50,98 51,54 56,59 83,21 68,07
Irak 12,39 15,50 181 24,58 26,56 36,27 58,95 59,30
ABD 6,27 6,00 5,69 21,00 35,88 14,57 38,28 34,70
Yunanistan 61,72 56,41 66,49 29,79 15,75 32,80 54,30 3292
Romanya 192 524 3,34 5,51 6,70 6,75 26,50 26,84
Fas 0,85 1,21 0,47 0,94 1,02 196 8,36 19,37
Bulgaristan 9,52 13,98 14,26 12,43 993 131 20,66 18,70
Ukrayna 1,31 6,45 6,68 2,34 1,05 6,39 8,43 17,82
Sirbistan 118 1,61 1,40 118 0,63 1,22 4,79 13,72
Gurcistan 4,27 521 7,21 796 6,05 8,30 13,40 12,95
Suriye 4,27 397 4,21 4,67 3,28 4,27 6,50 7,52
irlanda 0,41 1,34 1,76 3,23 143 3,49 9,09 6,33
Meksika 0,02 1,39 516 8,33 291 0,47 0,62 570
Hirvatistan 0,00 0,00 1,06 0,00 0,01 0,34 3,68 545
Arnavutluk 0,08 098 0,44 0,05 0,07 147 7,51 4,56
El Salvador 0,00 0,00 3,40 574 6,78 619 2,72 412
Urdiin 1,26 310 4,83 4,97 1,55 0,36 0,00 4,00
Kanada 0,20 0,60 0,48 0,02 0,03 0,01 6,86 3,42
Peru 0,24 1,22 0,89 1,63 0,53 10,24 0,00 2,77
ispanya 0,21 0,75 144 093 0,50 117 1,88 198
Guatemala 0,00 0,53 114 0,56 1,06 1,04 0,35 195
Dominik Cumhuriyeti 219 3,04 091 0,94 0,94 2,53 2,58 173
Azerbaycan 292 4,25 3,84 3,57 292 2,48 110 1,68
Tanzanya 1,48 113 1,85 1,70 1,35 1,48 1,44 1,64
Venezuela 0,15 0,02 0,06 0,22 0,09 0,53 141 1,53
Polonya 0,02 0,12 0,62 0,18 0,25 016 1,21 1,45
Belcika 0,65 0,78 0,90 0,85 0,42 0,50 1,31 1,33
Fransa 0,22 0,23 0,33 0,38 0,81 0,88 0,59 1,28
Moritus 0,00 0,03 0,01 0,12 0,05 0,61 218 1,28
Libnan 513 4,96 4,70 518 3,64 4,52 502 127
Kuzey Makedonya 019 0,05 0,25 017 0,23 0,42 091 1,07
italya 1,67 3,75 595 116 0,42 0,61 0,89 1,02
Ekvator 1,52 2,66 2,29 1,85 0,25 194 0,78 1,00
Angola 1,76 2,30 4,64 296 m 216 2,74 1,00
Almanya 1,60 1,02 0,80 0,86 1,23 0,56 290 099
Katar 112 0,96 115 2,02 1,31 112 0,46 0,96
Bosna Hersek 0,07 0,08 098 0,03 0,00 0,02 0,90 096
Libya 1,42 0,89 1,07 1,52 315 2,69 097 0,89
Misir 0,00 0,01 0,03 0,00 (ON 0,01 0,00 0,77
Mozambik 0,57 0,41 0,77 0,32 0,41 0,79 110 0,74

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

iso.org.tr

KAGIT, KAGIT URUNLERI VE BASIM SANAY| >>> 87



% KAGIT VE KAGIT ORUNLERI IMALAT SANAYI

Tablo 41: Kagit, Karton, Seliiloz Vatka ve Seliiloz Liften Tabakalar ihracat Pazarlari (Milyon Dolar)

ihracat Pazarlan 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
iran 41,87 44,30 41,79 72,43 5219 4918 5999 66,15
Rusya 1,62 3,00 6,35 539 973 6,48 53,55 3991
Misir 51,22 29,52 39,25 35,85 34,83 39,55 43,77 38,70
Tunus 35,26 30,40 11,85 19,32 19,52 16,61 17,89 29,85
Fas 13,85 1,07 15,89 18,25 23,79 19,69 18,50 20,84
Libya 1,51 4,79 10,32 799 1,35 8,31 4,63 1,67
Almanya 215 1,59 1,63 3,78 534 6,67 8,20 8,58
Ukrayna 2,02 1,29 217 1,88 1,80 2,74 516 7,67
Azerbaycan 514 292 2,29 3,35 3,37 3,64 6,12 594
Grcistan 2,24 3,45 3,57 3,75 3,00 4,24 6,69 591
Israil 2,77 2,76 312 2,57 2,76 4,79 6,10 557
ABD 093 0,68 094 219 193 2,51 4,09 557
Romanya 6,23 579 6,09 6,07 7,62 9,58 812 5,49
Bulgaristan 1,67 1,76 2,20 4,08 4,75 540 6,30 543
Fransa 1,72 1,66 0,66 0,38 0,50 118 3,63 4,46
Birlesik Krallik 113 2,81 399 4,62 3,51 3,86 539 4,36
Irak 2,02 4,37 537 588 7,39 7,32 4,01 410
Ozbekistan 1,29 2,71 4,28 698 582 521 3,61 3,67
Cezayir 0,43 0,40 0,57 097 0,51 1,29 146 3,57
Suudi Arabistan 8,30 8,75 4,07 6,27 3,89 0,03 0,44 2,78
Polonya 112 116 123 2,31 197 173 2,77 2,70
Belcika 2,84 1,78 1,39 148 192 132 2,21 2,68
Kazakistan 0,23 0,27 0,26 0,42 0,29 0,24 2,32 2,33
Sirbistan 099 115 1,52 1,40 1,77 2,18 3,56 2,30
ispanya 0,72 0,85 0,76 099 597 1,04 1,62 2,22
Yunanistan 1,54 1,60 1,58 146 116 1,61 296 218
Glney Afrika 18,02 10,21 6,18 3,73 513 8,80 4,08 2,09
BAE 502 517 213 2,43 2,21 3,67 213 2,01
Hollanda 192 0,61 0,09 0,31 1,56 1,02 1,57 199
Cin on 0,16 019 0,03 0,12 1,25 193 193
Libnan 1,09 0,84 1,81 1,28 0,51 0,64 0,58 1,68
Afganistan 0,03 0,15 0,06 019 015 2,04 0,75 1,36
Nijerya 291 1,51 148 3,67 597 2,60 2,08 1,33
Tirkmenistan 0,42 0,49 0,46 195 0,77 1,03 0,41 1,30
italya 0,56 0,39 0,22 0,81 6,69 1,30 216 116
Urdiin 1,59 1,71 1,83 1,65 1,52 213 157 092
Kuzey Makedonya 016 0,23 0,37 0,50 0,58 0,72 122 0,89
Danimarka 0,10 0,61 o1 0,13 0,02 011 0,28 0,79
Endonezya 0,81 0,67 0,79 093 0,56 091 1,31 0,76
Belarus 015 omn 0,25 015 0,32 014 2,83 0,69

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tablo 42: Tuvalet Kagitlari, Kagit Havlu vb. ihracat Pazarlari (Milyon Dolar)

ihracat Pazarlan 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
israil 6,50 8,38 13,25 17,65 22,68 25,56 33,54 38,00
Gurcistan 10,26 10,45 1,23 12,64 10,32 10,54 17,82 23,87
Bulgaristan 518 8,67 1,27 12,27 16,03 14,61 1912 2319
Irak 15,24 10,65 10,47 14,68 12,66 10,65 9,78 13,69
Fas 3,82 4,83 8,55 14,25 12,69 16,21 13,16 13,61
Birlesik Krallik 4,03 410 4,72 545 574 6,01 898 10,55
Danimarka 2,31 119 148 1,82 112 099 219 8,66
Hollanda 1,29 119 1,42 1,63 4,68 411 547 6,60
Ukrayna 3,81 510 4,68 521 5,51 4,71 2,20 574
ABD 0,76 191 2,55 3,37 18,51 9,69 4,04 564
Azerbaycan 4,78 4,54 3,58 3,42 3,08 3,75 3,83 4,73
Moldova 0,71 094 115 1,64 1,43 1,84 3,50 4,41
Almanya 2,85 118 500 549 6,00 3,35 3,60 2,78
Belcika 015 0,12 0,28 143 2,48 1,71 1,53 2,76
iran 0,88 1,26 1m 192 124 147 1,63 2,66
BAE 2,45 2,66 292 2,33 2,68 174 1,64 2,56
irlanda 097 1,00 1,31 1,02 1,05 1m 196 2,21
Romanya 0,39 0,47 0,60 1m 118 1,40 1,71 199
Maldivler 017 0,31 0,55 0,77 0,75 115 1,36 1,86
Panama 0,75 0,48 094 1,64 1,56 1,58 1,31 1,78
Fransa 0,65 0,59 0,66 1,64 117 1,51 318 1,72
Kazakistan 0,46 0,32 0,40 1,60 1,06 171 1,34 1,65
Katar 0,04 0,61 2,24 177 141 0,85 115 1,51
Urdiin 0,53 0,69 0,67 0,10 019 0,21 0,34 1,42
Sirbistan 0,65 0,63 0,83 099 1,08 0,96 115 132
Yunanistan 0,85 099 0,86 1,01 0,59 0,52 1,00 1,28
Libya 116 1,01 097 1,56 1,82 21 1,26 119
Hindistan 0,22 0,37 0,41 0,88 092 1,06 0,79 116
isvec 1,42 1,21 0,57 0,24 0,68 0,72 0,91 114
Kuzey Makedonya 0,71 094 1,25 1,37 1,33 0,74 1,20 114
italya 0,27 1,36 127 112 2,02 0,78 0,81 112
Rusya 0,34 0,34 0,43 1,60 0,60 1,66 1,61 1,10
Kuveyt 013 019 0,29 0,51 0,51 0,53 0,61 1,09
Turkmenistan 1,62 1,62 0,55 073 0,75 0,62 1,20 1,06
Libnan 0,61 1,05 1,07 097 0,64 0,30 0,70 1,02
Suriye 0,74 0,84 0,54 0,32 0,25 0,55 0,77 098
Polonya 012 0,66 016 0,24 2,28 212 1,06 093
Moritanya 0,27 0,32 0,50 0,59 0,64 0,77 0,85 0,89
ispanya 0,32 0,15 0,08 0,48 0,73 099 0,74 0,87
Gabon 015 0,08 0,18 0,33 0,36 0,44 0,39 0,86

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tablo 43: Diger Kagit, Karton vb. ihracat Pazarlari (Milyon Dolar)

ihracat Pazarlan 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fransa 296 3,77 3,42 503 697 15,39 28,04 19,54
italya 1,36 217 294 522 778 14,52 17,28 14,21
Rusya 1,40 185 193 3,09 129 1,58 1317 13,65
ispanya 193 292 3,67 542 6,45 13,72 17,55 11,62
ABD 0,07 0,18 177 315 2,60 5,65 7,27 994
Romanya 2,36 178 191 217 2,42 585 917 9,58
Almanya 2,33 2,56 4,43 8,50 502 7,56 9,64 9,42
israil 1,31 1,53 3,88 4,79 504 12,55 10,97 727
Birlesik Krallik 1,56 3,38 6,77 6,27 586 9,08 817 698
Bulgaristan 5,56 597 6,83 725 6,54 10,18 8,88 694
Hollanda 2,51 1,82 179 2,89 3,63 4,60 3,89 499
Yunanistan 128 1,08 179 194 1,68 4,66 5,62 4,50
Irak 2,27 3,61 3,54 513 539 11,06 4,82 4,34
isvec 2,27 3,08 3,30 2,23 3,03 391 4,65 4,30
Grcistan 1,20 1,37 137 1,54 137 2,09 3,25 407
Fas 0,28 0,45 0,95 1,09 141 127 2,84 3,01
Kirgizistan 010 0,15 on 0,07 016 0,07 0,08 2,70
Sirbistan 0,35 0,44 0,54 0,57 0,82 1,39 2,34 2,52
Polonya 0,76 0,75 0,76 1,52 0,60 2,30 4,81 2,44
Belcika 0,50 113 123 2,03 2,27 3,30 2,32 2,41
Azerbaycan 098 0,89 1,04 1,32 110 2,27 2,47 2,41
Avusturya 0,24 0,28 0,39 1,03 0,82 123 1,67 1,58
Macaristan 012 012 0,31 0,72 0,64 1,33 219 1,52
Portekiz 0,09 0,06 0,27 0,91 0,78 2,60 316 1,42
irlanda 0,44 0,25 0,04 017 019 1,35 1,59 137
Danimarka 0,43 0,65 0,81 1,00 0,43 1,28 1,59 1,26
Ukrayna 0,43 0,27 0,38 0,34 0,63 0,83 0,58 1,08
Kazakistan 0,59 0,48 0,49 0,44 0,21 0,42 0,86 091
isvicre 0,22 0,23 016 0,28 0,18 0,46 0,48 0,85
Arnavutluk 0,24 0,27 0,24 0,26 0,36 0,63 0,88 0,84
Norveg 012 010 0,18 0,33 0,39 0,76 0,68 0,83
Kuzey Makedonya 0,25 0,23 0,25 0,28 0,34 0,56 0,73 0,83
Moldova 0,15 0,22 0,18 0,20 014 0,35 0,81 0,77
Cek Cumbhuriyeti 0,28 0,45 0,23 017 016 0,62 0,61 0,70
Hirvatistan 0,08 0,1 016 0,41 0,70 1,08 1,51 0,68
Suudi Arabistan 0,80 1,00 1,29 1,20 0,32 0,00 0,05 0,66
BAE 0,25 0,46 0,41 0,43 0,52 0,37 0,50 0,64
Kanada 0,03 0,03 0,03 0,09 019 012 0,22 0,63
Bosna Hersek 014 oM 017 0,18 0,23 0,35 0,66 0,59
Malta 0,18 0,20 0,22 0,31 0,33 0,47 0,71 0,59

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tablo 44: Diger Sivanmamis Kagit ve Kartonlar ihracat Pazarlari (Milyon Dolar)

ihracat Pazarlari 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Irak 297 195 315 9,42 16,16 20,64 445 36,43
Yunanistan 1093 191 21,58 20,09 13,79 2918 43,15 15,82
Birlesik Krallik 27,04 1616 35,73 2014 6,52 27,18 19,84 1,46
Fas 5,08 Q44 8,48 2,26 1,04 0,58 6,30 4,00
ispanya 507 4,24 14,05 118 0,42 412 1.24 3,37
Rusya 0,02 0,03 0,59 0,21 0,07 0,25 4,86 2,54
iran 2,62 2,88 556 5,85 3,25 3,87 7,28 2,52
Meksika 0,25 5,38 570 6,86 0,77 3,89 4,69 2,50
Gurcistan 1,05 0,83 1,07 1,38 117 2,63 4,27 2,23
israil 757 2,26 3,23 8,86 2,56 3,78 9,26 2n
italya 17,30 10,60 3317 919 0,73 8,79 2743 2,04
Arjantin 0,38 m 0,82 0,95 183 199 2,05 193
Sirbistan 0,59 098 2,59 0,54 0,61 0,81 189 1,79
Bulgaristan 3,67 173 298 2,88 1,81 2,83 531 1,53
BAE 0,87 141 119 0,78 0,29 178 774 144
Romanya 2,64 2,16 2,86 1,51 119 1,71 3,43 1,32
Yemen 0,15 796 0,56 0,27 0,72 0,63 115 115
ABD 0,74 759 2,56 199 0,59 1,69 0,74 0,86
Suriye 0,38 016 0,22 0,07 0,18 0,21 0,26 0,72
Portekiz 10,90 16,70 18,20 514 0,40 0,70 170 0,64
Umman 0,79 0,06 0,00 0,00 0,01 0,70 2,46 0,62
Cezayir 019 0,30 0,73 0,45 0,86 0,31 1,07 0,58
Suudi Arabistan 0,58 147 5,50 0,30 0,96 0,00 0,34 0,58
Urdiin 0,35 2,52 123 1,05 0,71 1,38 51 0,53
Libnan 016 4,02 395 0,46 015 0,01 0,79 0,47
Moritanya 0,08 0,32 014 019 0,27 0,69 0,75 0,47
Ekvator 0,00 0,02 0,78 014 0,00 0,00 2,75 0,38
Hollanda 0,06 0,09 0,27 0,42 014 0,89 0,24 0,36
Kuveyt 0,06 0,25 0,79 0,45 0,25 0,53 1.29 0,31
Bolivya 0,22 0,38 0,36 0,10 0,31 0,40 0,24 0,30
Cin 0,22 22,55 3,07 31,31 729 539 0,00 0,29
Fildisi Sahili 0,28 0,00 096 0,03 0,07 015 0,59 0,27
Tanzanya 0,03 0,00 0,00 019 0,07 0,00 0,72 0,25
Azerbaycan 0,24 0,32 0,44 0,31 0,54 0,48 2,40 0,23
Almanya 0,33 0,08 0,18 0,09 0,06 0,08 0,31 0,22
Kuzey Makedonya 0,66 0,81 1,04 113 090 1,45 0,56 0,20

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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1.2.7.2.2. Kagit ve Kagit Uriinleri ithalati
ithalatin Deger-Miktar-Birim Fiyat Gelismeleri

Tirkiye kagit ve kagit iirlinleri sanayisi, iretim ve
ihracatta 6nemli bir gelisme gostermesine ragmen, hala
belirgin bir ithalat yapmaktadir. Geleneksel olarak kagit
tiretiminde kullanilan kagit hamuru ve atik kagit ithalati
hari¢ tutuldugunda, kagit ve kagit iirtinleri ithalat:
2015-2020 déneminde duragan bir seyir izlemistir.
Yurt icindeki ilave kapasite artiglariyla birlikte ithalat
biiyiik 6l¢iide ikame edilmigtir. 2015 yilinda 2,8 milyar
dolar olan ithalat 2019 yi1linda 2,61 milyar dolara, salgin
yaganan 2020 yilinda ise 2,5 milyar dolara inmigtir.
Ithalat 2021 ve 6zellikle 2022 yillarinda ise Gnemli artis
gostermistir.

Kiiresel ekonomide, i¢ pazarda ve ihracatta yaganan
hizli biiyiimeler, kagit ve kagit tiriinleri talebini artirmisg
ve 2022 yilinda ithalat 4,14 milyar dolara ulagsmgtir.

2023 yi1linda ise, kiiresel ekonomideki ve yurticindeki
yavaslamanin etkisiyle talep azalmis ve ithalat 3,17
milyar dolara gerilemistir.

Ithalat miktar olarak da benzer bir gelisme
gostermektedir. 2015 y1linda 2,94 milyon ton olan
ithalat 2019 yilinda 2,67 milyon tona kadar inmistir.
2020 ve 2021 y1llarinda ithalat miktar olarak cok
degismemigtir. 2022 yilinda ise ithalat miktar olarak 3,1
milyon tona yiikselmistir. 2023 yilindaki yavaglama ile
ithalat 2,71 milyon tona diismiistiir.

Ithalatta birim fiyatlar1 2015-2021 déneminde genel
olarak duragan kalmigtir. 2022 ve 2023 yillarinda ise
kiiresel 6lcekte yasanan enflasyon nedeniyle fiyatlar
artmigtir. Buna bagh olarak ortalama ithalat birim fiyati
2022 yilinda 1,33 dolar/kg, 2023 yilinda ise 1,17 dolar/kg
olmusgtur.

Tablo 45: Kagit ve Kagit Uriinleri ithalat

Yillar Milyon Dolar
2015 2797
2016 2.856
2017 2938
2018 2.866
2019 2.608
2020 2.509
2021 2.812
2022 4137
2023 3174

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.
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B
2940.770 095
2904.315 0,98
2924130 1,00
2.686.857 1,07
2.667.202 0,98
2.767.520 091
2.646.419 1,06
3.105.574 133
2.707.287 117



Grafik 11: Kagit ve Kagit Uriinleri ithalati (Milyon Dolar)
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Ithalatin Alt Sektor Gruplar: ve Uriinler itibariyle degerlendirilerek sunulmaktadir. I1k olarak, alt sektor
Gelisimi gruplari ve alt iirlinlere ait siniflamalar ile tanimlamalar
agagida detayli bir sekilde verilmistir. Ayrica, bu
boéliimde yer alan ihracat verileri de s6z konusu
siniflamalar dogrultusunda sunulmaktadar.

Kagit ve kagit iriinleri sanayinde cok sayida alt sektor
ve iirtin grubu bulunmaktadir. Bu boliimde, ithalatin
alt tirtin gruplar1 bazinda gelisimi incelenmekte ve

< 1
g
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Tablo 46: Kagit ve Kagit Uriinleri Dis Ticaret Siniflamalari
Fasil No
48
9619
4802
4805

Uriin
Kagit ve Karton ile
Mamulleri

Kagit ve Karton

Temizlik ve Tuvalet
Kagitlari
Hijyenik Temizlik
Havlulari ve Bebek
Bezleri

Kagit ve Kartondan
Ambalaj Urtinleri

Kagit Kirtasiye Uriinleri

Diger Kagit ve Karton
Uranleri

Kaynak: TUIK.

4810

481
4823

4803

4818*
9619*
4819
4816
4817

4820

4821

4801
4804
4806
4807
4808
4809
4812
4813

4814

4822

Uriin Tanimi
Kagit ve Karton; kagit hamurundan, kagittan ve kartondan esya
Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya
Sivanmamis kagit ve karton (perfore edilmemis delikli kart ve delikli serit kagit)
Diger sivamamis kagit ve kartonlar (rulo veya tabakalar halinde)

Bir veya iki ylizl kaolin (cin kili) veya diger inorganik maddeler ile sivanmis kagdit veya
kartonlar

Kadit, karton, seliiloz vatka ve sellloz liften tabakalar
Diger kagit, karton vb.

Tuvalet ve yiz temizligi icin ince kadit, havlu veya kadit pegete, ev ve islerinde veya
saglik amaclariyla kullanilan benzeri kagitlar

Tuvalet kagitlar, kadit havlular, kagit mendiller, kurutma kagitlari, havlular, masa
ortlleri, sofra peceteleri ve benzeri ev esyasi

Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya

Kagittan, kartondan kutular, mahfazalar, torbalar ve diger ambalaj kutulari, kagittan
veya kartondan evrak tasnif kutulari, mektup kutulari

Karbon kadidi, kopya kadidi, transfer kagitlari, ¢ikartma ve stensil kagitlar

Mektup zarflari, mektup kartlari, kartpostallar ve haberlesme kartlari; bunlarin kagit
veya kartondan kutulari, posetler ve benzeri,

Kayit defterleri, hesap defterleri, siparis defterleri, makbuz defterleri, not defterleri,
hatira defterleri, ajandalar ve benzeri esya, misvedde defterleri, klasorler, ciltler,
dosya gomlekleri ve kapaklari, diger okul, blro veya kirtasiye esyasi

Kagit veya kartondan her cins etiketler

Gazete kadidi (rulo veya tabaka halinde)

Kraft kadit ve kartonlari, kuse edilmemis, sivanmamis

Bitkisel parsémen, yag gecirmez kagitlar, ¢izim kagitlari, aydinger ve kristal kaditlar
Yapistirma suretiyle elde edilen kadit ve karton

Oluklu kagit ve kartonlar, (krepe edilmis, kivrimli, kabartiimis veya perfore edilmis)

Karbon kagidi, kendinden kopya eden kagdit ve diger kopya veya ¢ikartma kagitlari
Kadit hamurundan filtre edici blok ve levhalar

Sigara kagidi

Duvar kagitlari ve benzeri duvar kaplamalari; cam kagitlar

Kagit hamurundan, kagittan veya kartondan bobinler, masuralar, makaralar ve benzeri
mesnetler
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*481840 GTIP numarali iiriin 2012 yilindan itibaren

961900711000
961900751000
961900791000
961900811000

961900891000

Hijyenik havlular; kagit hamurundan, kadittan, seliiloz vatka veya seliiloz liflerden
Tamponlar; kagit hamurundan, kagittan, sellloz vatka veya sellloz liflerden
Hijyenik diger esya; kagit hamurundan, kagittan, sellloz vatka veya sellloz liflerden

Bebek bezleri; kagit hamurundan, kadittan, seliiloz vatka veya seliiloz liflerden

Hijyenik diger esya (6rnegin inkontinans bakim rlnleri); kagit hamurundan, kagittan,
seliiloz vatka veya seliiloz liflerden

GTiP numarasi ile kodlandiriimistir.

Kagit sanayisinde ithalatin alt sektorler ve iirtin gerceklestirilmistir. Kagit ve karton iirtinleri ithalat:
gruplari itibariyla deger bazindaki dagilimi ve gelisimi da gorece yiiksek gerceklesmektedir. 2023 y1linda 636
agagida sunulmaktadir. Kagit sanayisinde baz alt milyon dolar ithalat yapilmigtir. 2023 yilinda kagit
sektorler ve tirtin gruplarinda yiiksek diizeyde ithalat kirtasiye tirtinleri ithalat1 153 milyon dolar ve temizlik,
gerceklesmektedir. Alt sektorler arasinda en yliksek hijyen kagitlar1 ile bebek bezleri ithalati ise 141 milyon
ithalat, kagit ve karton grubunda yapilmaktadir; dolar olmugtur. Ambalaj iiriinleri ithalat1 2023 yilinda
2023 yilinda bu grupta 2,24 milyar dolarlik ithalat 88 milyon dolardr.
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Tablo 47: ithalatin Alt Sektérler ve Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (Milyon Dolar)

Uriin Fasil 5415 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

No
Kagit ve 48 2,692 271 2.825 2773 2.531 2429 2742 4,055 3.070
Kartonile = 9619 104 145 13 93 77 80 70 82 103
Mamulleri | 18,0619 2797 2.856 2938 2.866  2.608 2.509 2.812 4137 3174
4802 510 687 625 483 467 446 441 712 624
4805 209 206 242 275 203 210 314 439 354
Kagitve = 4810 621 626 717 689 734 652 703 1140 648
Karton 4811 342 331 382 389 384 359 415 596 514
4823 69 63 54 53 51 61 75 114 103
Toplam 1751 1913 2.020 1.889 1.838 1728 1947 3.001 2.244
Temizlik | 4803 10,3 6,0 49 56 37 6,3 84 89 139
ve Tuvalet 4818 18,0 15,2 16,7 18,1 16,1 17,5 15,3 20,3 237
E.?ngﬁ':,rk' 9619 104 145 113 93 77 80 70 82 103
Temizlik
Havlulari
ve Bebek = Toplam 133 167 134 17 96 104 9% m 141
Bezleri
Kagit ve
Kartondan | ,q49 60 63 53 53 52 47 59 82 88
Ambalaj
Urlnleri
4816 12,3 11,8 16,5 197 13,2 69 8,0 84 95
Kagit 4817 11 09 08 09 11 14 14 21 30
Kirtasiye = 4820 372 276 169 14,9 10,2 34 42 YA 81
Urlinleri 7 g1 46 48 45 48 52 42 4 45 44
Toplam 157 151 133 136 128 101 13 142 153
4801 171 134 108 116 73 51 57 83 58
4804 347 324 357 425 310 366 435 587 396
4806 32 30 34 38 33 38 42 63 47
Diger 4807 12,0 10,2 14,5 12,5 91 12,0 15,0 172 11,5
Kagit ve
Karton 4808 58 55 73 8,2 73 81 12,3 14,0 95
Uriinleri 4809 VA 34,5 364 34,2 24,4 18 12,7 15,0 171
4812 17 15 24 2,0 26 30 37 46 53
4813 62 65 70 76 77 79 70 90 81
4814 784 196 176 95 56 52 56 50 59
4822 30 2,0 27 30 2,0 27 4] 34 40
Toplam 757 626 650 725 544 576 657 883 636

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.
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Tablo 48: ithalatin Alt Sektérler ve Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (Ton)

Uriin

Kagit ve
Karton ile
Mamulleri

Kagit ve
Karton

Temizlik
ve Tuvalet
Kagitlar
Hijyenik
Temizlik
Havlulari
ve Bebek
Bezleri

Kagit ve
Kartondan
Ambalaj
Urtinleri

Kagit
Kirtasiye
Urinleri

Diger
Kagit ve
Karton
Uriinleri

Fasil 2015
48 2914.685
9619 26.085
48+9619 2940.770
4802 526173
4805 327160
4810 813.530
4811 169.077
4823 67.390
Toplam 1.903.330
4803 7.503
4818 7.249
9619 26.085
Toplam 40.837
4819 21948
4816 9.396
4817 264
4820 4.801
4821 2.327
Toplam 38.736
4801 345980
4804 501910
4806 22132
4807 16.547
4808 3.041
4809 35197
4812 437
4813 19.009
4814 11.391
4822 2.222
Toplam 957.867

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.
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2016

2.865.466
38.849
2904.315
551.680
343.044
8390.697
158.476
58.262
1951160
4.413
7.248
38.849

50.509

21.472

8.655
130
4.340
2.343
36.939
266.755
509.534
21162
13.083
2.052
28116
375
20.545
2.646
1439
865.706

2017

2.893.544
30.586
2924130
508.534
353.285
917.070
191.721
55.808
2.026.417
2.889
6.719
30.586

40194

18.348

12.778
144
1.820
2467
35.557
216.682
505.653
23142
17,696
2906
28.461
595
22.502
2.391
1933
821961

2018

2.663.495
23.362
2.686.857
462.093
372140
787.895
172127
51.300
1.845.555
3124
6.818
23.362

33.304

16.430

12.076
188
1439
2.315
32.448
184136
502.039
23914
14.635
3196
21.760
554
21.823
1433
2.061
775.550

2019

2.649976
17.226
2.667.202
507194
312.092
920942
190.793
57173
1.997.194
1914
6170
17.226

25.311

16.336

9.081
256
730

2.245

28.648
134.033
401.518
22.258
10.922
2737
18.341
725
23.309
820
1.386
616.050

2020

2.748.481
19.039
2.767.520
534.767
343917
852.819
179929
72.038
1.983.468
4.288
8134
19.039

31.461

16.545

4.387
331

705
2.015
23984
123.858
521.758
27300
14.591
3.21
9.396
709
25163
735
1.886
728.607

2021

2.630.583
15.836
2.646.419
424.857
411.895
782.870
197.671
73.600
1.890.892
4957
6139
15.836

26933

17.066

4.629
348
710

1.703
24.456
115.382

501.447
28.418
15.445

5193

9.849

786

23734
772
33
704137

2022 2023

3.091.326 2.688.100
14.248 19186
3.105.574 2.707.287
531.550  504.590
464974 548.679
959.332  689.871
264447 207969
81171 76.882
2.301.474 2.027991
3.611 7496
7104 7.342
14.248 19186

24963 34.024

23.824 25960

4.295 4976
556 815
718 1.778

1.759 2.012

31153 35.541
111145 89.653
542744 445832
32.794 25.442

13.592 7717
6.063 3122
8982 10.666
1.099 1192

29.393 23.856

540 617
1.631 1.634

747984  609.730
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Tablo 49: ithalatin Alt Sektérler ve Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (Birim Fiyat, Dolar/Kg)

Uriin Fasil 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

No
cagitve | 48 092 095 098 104 096 0.88 1,04 1,31 114
Kartonile = 9619 4,00 3,74 3,69 4,00 4,45 4,21 442 577 538
Mamulleri | 48,0619 095 098 1,00 1,07 098 091 1,06 1,33 117
4802 097 1,25 1,23 1,04 092 0,83 1,04 134 124
4805 0,64 0,60 0,68 074 0,65 0,61 076 094 0,65
Kagitve = 4810 076 074 078 0,87 079 076 090 119 094
Karton 4811 2,02 2,09 199 2,26 2,01 2,00 210 2,25 2,47
4823 1,03 1,09 097 104 0,89 0,85 1,01 140 135
Toplam 092 098 1,00 1,02 092 0,87 1,03 1,30 m
Temizlik | 4803 137 137 171 178 196 147 1,70 2,47 185
veTuvalet 4818 2,48 210 2,48 2,65 2,61 216 2,49 2,85 3,23
ﬁ?ﬁﬁ'ﬁ,ﬂ 9619 4,00 3,74 3,69 4,00 445 4,21 442 577 538
Temizlik
Havlular
veBebek Toplam 3,25 3,30 3,34 3,51 3,81 3,30 3,48 4,46 414
Bezleri
Kagit ve
Kartondan |, 449 2,73 292 2,91 3,20 317 2,87 3,45 3,44 3,40
Ambalaj
Urlnleri
4816 1,31 1,36 129 163 146 157 173 195 190
Kagit 4817 4,33 6,72 590 4,59 4,38 4,37 398 3,79 366
Kirtasiye | 4820 7,76 6,36 929 10,37 14,02 4,76 596 6,06 4,57
Urlinleri g1 1975 2032 1827 20,63 2317 2065 2386 2566 22,03
Toplam 4,04 4,07 373 418 4,48 4,20 4,63 4,55 4,31
4801 0,49 0,50 0,50 0,63 0,54 0,41 0,50 075 0,65
4804 0,69 0,64 0,71 0,85 077 0,70 0,87 1,08 0,89
4806 143 142 148 1,61 149 1,39 148 191 185
KaDé?te\f/e 4807 073 0,78 0,82 0,86 0,83 0,82 097 127 149
Karton | 4808 191 2,66 2,51 2,57 2,65 2,52 2,37 2,31 3,05
Uranleri 4809 126 123 128 157 133 126 128 167 1,61
4812 391 4,05 396 3,70 3,64 48 474 419 b
4813 3,26 315 3m 3,48 3,31 313 293 3,08 3,41
4814 6,88 7,41 7,35 6,64 6,80 7,09 7,28 9,29 9,60
4822 134 137 142 147 143 141 1,31 212 2,46
Toplam 0,79 072 0,79 093 0,88 079 093 118 1,04

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

98 >>> KAGIT, KAGIT URUNLERI VE BASIM SANAYI



Kagit ve Kagit Uriinleri Ithalat: Yapilan Ulkeler ve Isvec orman varliklari ile 5nemli iiretici iilkelerdir.
Ik ti¢ tilkeyi gorece yliksek ithalatlar ile Almanya,
Birlesik Krallik, Italya, Slovenya, Ispanya ve Sirbistan
izlemektedir. Bu iilkelerin tamami AB tiilkeleridir.
Giiney Kore, Yunanistan ve ABD bagta olmak iizere
diger cok sayida iilkeden de azalan 6lceklerde ithalat
yapilmaktadir.

Tiirkiye’nin en yliksek ithalat gerceklestirdigi iirtin
grubu bir-iki yiizii kaolin veya inorganik maddeler ile
stvanmisg olan kagitlardir. Bu iiriin grubunda gorece ¢ok
sayida iilkeden ithalat yapilmaktadir. Bununla birlikte
en cok ithalat yapilan Cin’dir. Finlandiya ve Isvec

ikinci ve iiclincii sirada yer almaktadirlar. Finlandiya

Tablo 50: Bir iki Yiizii Kaolin, inorganik Madde Sivanmis Kagitlar ithalati Yapilan Ulkeler (Milyon Dolar)

Ithalat Yapilan 5, 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ulkeler
Cin 151,25 152,96 119,37 170,34 119,65 104,90 360,44 225,33
Finlandiya 118,35 151,48 164,53 15516 135,34 132,37 152,85 116,48
isveg 111,91 140,46 142,65 121,74 M4,74 118,72 150,28 95,37
Almanya 4492 60,86 66,05 6314 56,36 69,09 95,61 54,84
Birlesik Krallik 12,23 13,85 15,78 15,49 14.94 20,50 27,20 27,08
italya 5172 55,72 48,60 57,37 42,86 49,50 54,78 26,26
Slovenya 1315 1792 13,56 11,26 1517 18,66 23,24 16,13
ispanya 2762 30,59 26,67 27,76 20,76 26,39 27,37 15,70
Sirbistan 2,83 475 4,56 8,77 10,34 7,07 17,69 10,65
Giiney Kore 697 3,34 212 474 71 4,78 3,05 816
Yunanistan 4,42 6,57 996 910 9,31 13,08 15,70 746
Avusturya 26,18 18,90 23,44 2798 24,47 33,36 28,44 6,56
Endonezya 1,20 0,72 014 1,03 0,78 9,59 13,79 6,54
Hindistan 143 5,53 11,63 8,29 9,30 20,41 59,02 6,45
Fransa 6,59 8,37 9.28 6,33 8,34 14,29 1399 569
sili 0,36 0,36 0,32 6,27 12,57 6,49 4,29 4,31
Hollanda 9,54 10,32 589 6,36 587 7,60 11,62 372
ABD 947 167 8,48 9,87 173 9.41 5,21 2,34
Misir 0,00 1,29 0,31 0,27 0,62 444 374 1,86
Brezilya 1,60 3,39 0,82 5,32 15,43 8,67 12,42 167
Cek Cumhuriyeti 0,00 0,05 0,00 010 0,72 094 1,72 0,73
Belcika 2,99 3,56 3,55 31 1,75 1,39 2,64 0,72
Kanada 0,81 143 0,87 0,84 1,09 098 091 0,62
Belarus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 549 14,29 0,51

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tiirkiye’nin yiiksek ithalat yaptigi bir diger iiriin dort iilkeyi gorece yiiksek ithalatlar ile Endonezya,
grubu sivanmamis kagit ve kartonlardir. Bu iirlin isveg, Finlandiya, Slovenya, italya ve Giiney

grubunda da gorece cok sayida iilkeden ithalat Kore izlemektedir. Farkli cografyalardan ithalat
yapilmaktadir. Bununla birlikte en ¢ok ithalat yapilan yapilmaktadir. Brezilya, Fransa, Ispanya, Norvec ve

ilk iki iilke Portekiz ve Almanya’dir. Cin ve Rusya Hollanda bagsta olmak iizere diger cok sayida tilkeden de
{iciincii ve dordiincii sirada yer almaktadirlar. Tlk azalan 6lceklerde ithalat yapilmaktadir.

Tablo 51: Sivanmamis Kagit ve Karton ithalati Yapilan Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalat Yapilan

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Portekiz 133,56 125,23 62,61 80,57 7798 92,56 8714 1519
Almanya 91,63 96,41 63,42 48,65 64,18 75,30 88,53 114,85
Cin 85,61 24,52 10,31 15,05 21,37 42,04 83,19 6919
Rusya 5792 58,46 36,55 40,52 43,69 21,83 32,38 68,36
Endonezya 75,88 34,88 64,27 5776 16,45 17,66 144,33 37,55
isveg 13,26 16,95 20,02 19,23 21,36 24,48 25,69 32,78
Finlandiya 35,68 23,74 25,25 24,40 42,49 44,36 28,81 31,73
Slovenya 17,07 19,57 20,03 14,00 15,31 15,77 25,86 20,66
israil 3,31 8,84 4,59 4,65 1,23 0,49 3317 17,73
Slovakya 46,83 8,59 11,30 13,87 10,82 4,35 984 17,26
italya 290 3,75 1992 22,69 22,60 2598 16,31 16,55
Guney Kore 12,72 8,09 799 503 1,71 1,26 21,85 16,30
Brezilya 17,70 57,20 2119 49,66 41,83 3,87 2,53 11,65
Fransa 6,82 3,75 3,69 3,67 4,01 16,28 13,63 9,34
ispanya 748 7,61 412 293 4,04 6,99 11,00 890
Norveg 6,21 6,97 8,61 6,28 786 1012 13,47 734
Hollanda 8,40 12,51 493 2,30 556 6,53 13,38 730
Avusturya 6,26 552 6,09 4,29 4,30 2,69 3,21 4,36
Hindistan 8,54 536 16,78 3,06 2,41 2,71 19,30 3,58
Tayland 592 6,04 8,00 6,21 3,52 2,43 571 3,09
Polonya 19,31 2191 16,36 13,37 15,77 18,19 993 2,83
Cek Cumhuriyeti 0,39 0,72 093 1,35 116 0,37 4,40 2,02
Macaristan 0,49 0,10 0,05 0,00 0,00 0,02 0,00 1,74
Kanada 8,27 21,26 11,05 555 3,04 178 4,65 1,06
isvicre 014 097 0,06 0,07 0,45 0,01 0,06 0,65
Belgika 197 144 0,61 0,68 0,54 0,38 0,35 0,60

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tirkiye’nin bir bagka yliksek ithalat yaptig iirtin ve Gliney Kore ilk iki iilkeyi izlemektedirler. Avrupa

grubu kagit/karton seliiloz vatka ve seliiloz liflerden ve Asya agirlikli ithalat yapilmaktadir. Hollanda,
tabakalardir. Buiiriin grubunda da gorece daha az Yunanistan, ABD ve Birlesik Krallik bagta olmak tizere
sayida tilkeden ithalat yapilmaktadir. Bununla birlikte diger cok sayida iilkeden de azalan 6lceklerde ithalat
en cok ithalat yapilan ilk iki {ilke Almanya ve Cin’dir. yapilmaktadir.

Polonya, Ispanya, italya, Finlandiya, isvec ile Fransa

Tablo 52: Kagit/Karton Seliiloz Vatka ve Seliiloz Liften Tabakalar ithalati Yapilan Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalat Yapilan

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Almanya 97,23 116,46 109,39 115,72 90,09 101,43 116,24 13911
Cin 28,33 3117 33,47 28,44 39,42 4776 151,03 102,07
Polonya 24,47 30,40 39,81 39,39 38,38 42,73 44,68 40,39
ispanya 2393 26,48 25,49 4m 39,48 3790 40,67 38,27
italya 21,20 21,20 24,55 21,44 2573 32,53 3592 3791
Finlandiya 15,06 16,06 18,26 1899 1591 26,28 30,44 31,33
isveg 791 9,83 12,83 20,53 20,80 29,79 25,51 20,08
Fransa 9,84 10,14 11,42 12,71 14,65 17,09 19,68 15,88
Guney Kore 31 712 10,26 16,62 15,47 13,80 12,55 15,85
Hollanda 10,24 873 8,69 8,43 833 893 8,62 999
Yunanistan 4,67 7,81 557 774 8,35 615 8,46 9,59
ABD 27,81 31,46 21,69 10,81 10,52 12,45 1697 9,40
Birlesik Krallik 27,63 30,36 32,03 10,37 4,64 3,27 393 9,37
Avusturya 1,20 2,89 3,61 412 493 579 492 5,65
Liksemburg 3,29 3,72 414 570 4,74 4,52 8,63 515
Belcika 7,56 8,36 7,85 6,36 61 2,89 399 398
Cek Cumhuriyeti 1,67 2,57 2,76 1,54 094 1,54 147 3,28
Hindistan 1,38 1,40 1,48 2,67 2,67 5,66 171 297
Japonya 219 2,88 2,55 3,06 1,50 2,32 2,70 2,26
Sirbistan 0,07 0,41 0,69 092 0,66 0,60 1897 21
Endonezya 0,02 0,00 019 0,69 0,21 1,01 893 1,63
Portekiz 1,29 0,47 0,56 0,51 0,55 0,71 092 0,80
Kanada 0,47 0,67 0,44 0,58 0,18 0,41 097 0,74
Malezya 0,01 0,02 015 0,49 0,26 012 0,15 0,69
Slovenya 1,48 1,20 1,62 0,40 1,63 2,22 1,81 0,63
Misir 0,00 0,00 0,00 omn 0,01 0,00 0,65 0,60
Macaristan 0,69 0,72 0,65 0,68 0,37 0,40 1,22 0,53
Tayvan 3,07 2,30 2,50 1,55 0,83 0,50 0,59 0,53

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tiirkiye’nin gorece yliksek ithalat yaptigi bir diger tiriin Finlandiya Almanya’y1 izlemektedirler. Avrupa ve Asya

grubu diger stvanmamisg kagit ve kartonlardir. Bu iirtin agirhkl ithalat yapilmaktadir. isveg, Macaristan, Fransa
grubunda da gorece daha az sayida iilkeden ithalat ve Slovakya basta olmak iizere diger cok sayida tilkeden
yapilmaktadir. Bu tirtinde en ¢ok ithalat yapilan iilke de azalan 6lceklerde ithalat yapilmaktadir.

Almanya’dir. Cin, Italya, Polonya, israil, Ispanya ve

Tablo 53: Diger Sivanmamis Kagit ve Kartonlar ithalati Yapilan Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalat Yapilan

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Almanya 69,61 73,67 89,31 6915 75,06 8798 121,54 106,27
Cin 7,26 16,69 1715 18,85 1313 11,08 35,03 43,71
italya 30,42 32,38 2714 21,72 17,30 42,72 42,51 2915
Polonya 6,58 9,55 2798 12,04 1595 21,42 38,57 28,78
israil 1790 .71 12,93 18,21 1710 22,39 23,50 27,08
ispanya 8,84 12,33 12,36 10,75 11,98 15,64 15,27 2398
Finlandiya 18,64 24,54 20,15 14,14 14,17 14,55 2316 20,81
isvec 6,65 613 3,85 505 797 9,07 10,39 1,37
Macaristan 0,82 0,00 119 0,00 1,63 2,27 3,71 10,85
Fransa 9,78 1294 9,80 10,70 10,54 15,40 23710 9,36
Slovakya 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 574 1,14 815
Rusya 735 2,32 8,39 1,24 2,20 6,94 20,17 5,66
Romanya 0,42 516 712 3,81 6,77 13,37 8,95 397
Hindistan 0,37 0,49 0,58 0,99 119 123 4,54 2,83
ABD 190 3,38 2,01 0,49 0,61 0,75 149 2,56
Misir 0,00 0,10 0,00 0,00 0,04 783 1916 2,41
Birlesik Krallik 317 3,02 3,43 3,05 134 0,88 2,12 197
Sirbistan 0,66 099 2,48 1,56 1,67 177 0,47 173
Cek Cumhuriyeti 0,18 1,04 092 297 2,32 1,02 1,06 1,57
Bosna Hersek 0,00 0,10 0,05 0,04 0,47 585 2,07 146
Belarus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 2,77 3,71 1,39
Litvanya 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 015 0,22 1,37
Hollanda 314 4,00 2,72 1,69 141 2,71 3,52 1,34
Avusturya 2,35 191 3,61 1,50 143 146 3,58 118
Norveg 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,10 0,81 115
Belcika 3,78 2,64 1,80 0,34 0,32 014 0,83 0,74
Brezilya 0,38 290 2,24 098 0,20 0,00 0,56 0,56
Bulgaristan 0,30 012 0,07 1,81 3,86 2,66 0,85 0,54
Kanada 0,73 0,65 112 0,41 0,44 0,44 0,63 0,54

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tiirkiye’nin gorece yliksek ithalat yaptigi son iiriin ve Avusturya ilk dort iilkeyi izlemektedirler. Ithalat,
grubu, diger sivanmamuis kraft kagitlar ve kartonlardir. agirlikl olarak Avrupa’dan gerceklestirilmektedir.

Bu iirtin grubunda da cok sayida iilkeden ithalat Bulgaristan, Slovakya ve Cek Cumhuriyeti basta olmak
yapilmaktadir. Bu iiriinde en ¢ok ithalat yapilan iilkeler tizere diger cok sayida ililkeden de azalan 6lceklerde
Rusya, isve(;, Finlandiya ve ABD’dir. Polonya, Almanya ithalat yapilmaktadir.

Tablo 54: Kraft Kagitlar/Kartonlar-Sivanmamis ithalati Yapilan Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalat Yapilan

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rusya 35,58 46,49 48,86 4178 4412 63,50 100,53 61,79
isvec 3904 39,52 39,71 40,88 64,87 75,86 65,26 56,27
Finlandiya 44,85 41,44 3794 39,24 37,54 25,47 47,66 48,69
ABD 9778 106,71 14399 61,76 78,06 74,74 100,47 46,42
Polonya 896 13,77 21,56 20,82 16,28 32,08 54,95 26,74
Almanya 7,62 10,72 12,73 12,49 13,45 22,73 24,96 22,78
Avusturya 1017 7,87 1M 1096 13,67 17,37 23,08 18,76
Bulgaristan 14,67 16,70 19,07 16,53 22,10 19,70 1932 15,88
Slovakya 7,34 8,09 9,68 1,79 746 13,66 16,92 15,74
Cek Cumhuriyeti 4,35 598 896 577 10,38 10,68 16,07 14,32
Bosna Hersek 6,71 723 780 4,23 10,04 14,33 5,70 9,67
israil 173 21 4,64 1,85 2,47 2,45 4]0 8,03
italya 6,30 7,81 7.20 715 5,63 8,21 1,36 6,68
Ukrayna 0,30 114 1,38 1,27 3,74 4,67 3,08 5,59
Portekiz 2,88 2,65 5,41 2,36 1,57 090 199 514
Kanada 1,81 2,82 9,04 5,20 11,29 1396 10,82 4,76
Hindistan 0,21 0,35 2,26 0,59 0,32 196 590 4,07
Fransa 4,09 299 3,05 344 3,63 4,64 9,24 4,06
Hollanda 2,78 2,27 1,70 2,08 2,68 319 3,60 3,81
Brezilya 14,19 15,20 8,23 595 4,63 2,83 15,45 318
Cin 1,45 144 1,01 1,03 1,37 1,61 2,82 2,83
Birlesik Krallik 0,54 0,51 0,69 1,28 1,76 314 317 2,50
ispanya 1,65 218 3,79 2,34 142 2,23 3,04 2,34
Endonezya 0,77 0,69 0,76 097 090 6,33 16,24 2,07
Giiney Afrika 0,00 0,25 0,00 0,00 0,52 0,58 095 1,63
Belcika 0,33 0,42 0,56 0,27 0,72 0,37 094 0,79
isvicre 1,75 199 0,77 0,70 0,28 0,09 1,43 0,76

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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1.3. Kagit Sanayinde Temel Gelisme ve
Rekabet Unsurlari

Calismanin bu boéliimiinde kagit ve kagit sanayi
tirtinlerinin rekabet giicliniin arttirilmasi ile
siirdiiriilebilir bir biiyiime gerceklestirilmesi icin
sanayinin temel rekabet unsurlarina iligkin tespitler
ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda kagit
ve kagit tirtinleri sanayinin rekabet unsurlari olarak
firma 6lcekleri, tiretim maliyetleri, hammadde tedariki,
atik kagit yonetimi, yatirimlar ve yatirim tegvikleri,
iiretim teknolojisi-teknoloji faaliyetleri ile yesil
doniistim ve slirdiiriilebilirlik uyumu incelenmekte ve
degerlendirilmektedir.

1.3.1. Firma Olgekleri

Kagit ve kagit iirtinleri sanayinde firma 6lceklerinin
yapisi kiiciik ve orta 6l¢ekli firmalar ile birlikte biiyiik
o6lcekli ¢cok sayida firmay: da kapsamaktadir.

Mikro 6l¢ekli firmalar, 1ile 9 arasinda caligan

istihdamina sahip olan isletmelerdir. Sanayide,
toplamda 4.028 mikro firma faaliyet gostermektedir. Bu
firmalarin ortalama {iretim degeri ise 5,35 milyon TL
olarak belirlenmistir.

10-49 arasi calisana sahip kiiciik 6lcekli firmalarin sayis:
890°dir ve sanayinin liretim degerinin ylizde 12,8’ini

bu firmalar gerceklestirmistir. Bu firmalarin ortalama
iiretim degeri 56,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

272 adet 49-250 arasi calisana sahip orta 6l¢ekli
firmalar sanayinin tiretim degerinin yiizde 26,4’tinii
gerceklestirmektedir. Bu firmalarin ortalama iiretim
degeri 382,3 milyon TL olmustur.

Bircogu yabanci sermayeli firma olmak tizere
sanayide biiytiik 6lcekli 66 firma bulunmaktadir. Bu
firmalar sanayinin tiretim degerinin yiizde 55,5’ini
gerceklestirmektedir. Bu firmalarin ortalama iiretim
degerleri 3,31 milyar TL olmustur.

Tablo 55: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Firma Olcekleri

Gall§oalr?|e5|;y|5| GSZI;IST istihdam Ll.;reeét::; J:;:?;%‘jlélii
(Milyon TL) (Milyon TL)
1-9 4.028 11.694 21179 535
10-49 890 18.369 50.399 56,6
49-250 272 28.861 103.993 382,3
250 + 66 38.593 218.634 3.312,6
Toplam 5.256 97.517 394.205 75,0

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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1.3.2. Uretim Maliyetleri

Tiirkiye kagit ve kagit tiriinleri sanayinde temel rekabet
unsurlarinin basinda iiretim maliyetleri gelmektedir.
Sanayinin kullandig: girdiler ile hizmetlerin 6nemli bir
boliimii dogrudan veya dolayli olarak ithalata bagimlidir
veya doviz cinsinden fiyatlanmaktadir. Seliiloz
tamamen, atik kagitlar biiyiik 6l¢iide, enerjide dogalgaz
dogrudan, elektrigin bir kismi ithalata bagimhdair.
Tasimacilik maliyetleri de dolayli olarak ithalata
bagimhdir. Kullanilan ithal kimyasallarin maliyetleri

de yine yurtdisina bagimhdir. Bu cercevede, Tiirkiye’de
kagit ve karton sanayisinin iiretim maliyetleri, 6ncelikle
doviz kurlarindaki dalgalanmalara agiri1 derecede
bagimhidir. Bu nedenle, rekabetci {iretim maliyetlerinin
saglanabilmesi i¢in yurtdis1 bagimliliginin azaltilmasa,
yurtici tedarik olanaklarinin artirilmasi, maliyetlere
yonelik 6zel kamu istisnalarinin uygulanmasi ve
firmalarin verimliliklerine azami derecede 6nem
vermeleri gerekmektedir.

1.3.2.1. Hammadde Maliyetleri

Kagit tiretiminde kullanilan hammadde maliyetlerini
belirleyen unsurlar seliiloz (kagit hamuru) fiyatlari,
yerli ve ithal atik kagit fiyatlari ile Tiirkiye’deki
orman iiriinlerine iliskin uygulanan fiyat ve vergi
politikalaridir.

Uretimde Hammadde Kullanimi ve Dagilim

Tiirkiye’de kagit sanayinin hammadde maliyetleri
degerlendirmesinde, 6ncelikle kullanilan toplam
hammadde miktar1 ve bunlarin dagilimi 6nem
tasimaktadir. Yillar itibariyle kagit-karton iiretiminde
kullanilan hammadde biiyiikliigli artmaktadir. 2015
yilinda 3,75 milyon ton olan hammadde kullanimi, 2023
yilinda 5,24 milyon tona yiikselmistir.

2023 yilinda kagit-karton harman bilesimi veya
kullanilan hammaddelerin dagiliminda, hurda veya
atik kagitlar 3,79 milyon ton ile 72,3 pay almigtir. 2015
yilinda pay yiizde 74,5 olmustur. Hurda kagitlarin
payinda sinirh bir diisiis olmustur. Seliiloz kullanim
2023 yilinda 1,34 milyon ton ile ylizde 25,6 pay almisgtur.
2015 y1l1 pay1 ylizde 22,5’tir. Dolgu maddeleri kullanimi
2023 y1linda 103.603 ton olmustur.

Tablo 56: Tiirkiye'de Kagit-Karton Harman Bilesimi (Ton)

Dolgu

Yillar Seliiloz Hurda Kagit Maddeleri Toplam
2015 843.480 2.791.426 110.400 3.745.306
2016 1.006.586 2900927 116.500 4.024.013
2017 1.073.547 3164.776 118.500 4.356.823
2018 - - -

2019 1109.041 3.387.384 115.200 4.611.625
2020 - - -

2021 1194.454 3.815.092 123.550 5130.096
2022 - - -

2023 1.341.966 379191 103.603 5.237.480

Kaynak: Sellloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.
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Seliiloz Uretimi, ithalat1 ve Fiyatlar:

Tirkiye, seliiloz ihtiyacini bilyiik 6l¢lide ithalat yoluyla
karsilamakta ve bu durum, temel bir girdi olarak fiyat
ve maliyetlerde yurtdis: piyasa kogullarina bagimlilig
beraberinde getirmektedir. Bu bagimhlik, Tiirkiyenin
kagit sektoriindeki rekabet giiciinii olumsuz yonde
etkilemektedir.

Seliiloz tiretimine sahip iilkeler, kendi orman varliklari,
endiistriyel orman politikalari ve enerji kaynaklari
sayesinde seliiloz fiyatlarina hakim olabilmekte ve bu
durum onlara rekabet giicii saglamaktadir.

Tirkiye, seliiloz fiyatlarinda digsal dalgalanmalara
tamamen ac¢ik olmakla birlikte, Tiirk Lirasi'ndaki
dalgalanmalar ve deger kayiplar:1 da maliyetleri

olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle 2021-2023
doneminde Tiirk Liras’nin deger kayba1 ile artan seliiloz
maliyetleri, yurticindeki kagit tiretimini ve talebini
olumsuz etkilemistir. Ayrica, 2022 y1li Haziran ayindan
itibaren kiiresel emtia fiyatlarindaki artis ve olusan
yliksek enflasyon ortaminda diinya seliiloz fiyatlar
onemli 6lciide ylikselmistir. Cin’in iklim degisikligi
uygulamalari nedeniyle atik kagit kullanimini azaltarak
seliiloz talebini artirmasi, diinya seliiloz fiyatlarini
yukar1 yonlii hareket ettirmistir.

Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi verilerine gore Tiirkiye’de
2023 yili itibariyle 153.500 ton seliiloz iiretim kapasitesi
bulunmaktadir. 2023 yilinda seliiloz iiretimi 35.000 ton
olarak gerceklesmistir.

Tablo 57: Tiirkiye'de Seliiloz Uretim Kapasitesi (Ton)

2018 70.000 67.500 12.000 4,000 153.500
2019 70.000 67500 12.000 4.000 153.500
2020 70.000 67.500 12.000 4,000 153.500
2021 70.000 67.500 12.000 4,000 153.500
2022 70.000 67.500 12.000 4,000 153.500
2023 70.000 67.500 12.000 4.000 153.500

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

Tablo 58: Tiirkiye'de Seliiloz Uretimi (Ton)

2018 - 65.750 - - 65.750
2019 - 64.000 - - 64.000
2020 - 61.853 - - 61.853
2021 - 70.000 - - 70.000
2022 - 61.000 - - 61.000
2023 - 35.000 - - 35.000

Kaynak: Seluloz ve K&git Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.
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Tiirkiye’'de kagit sanayi biiylik 6lciide ithal seliiloz
kullandig icin piyasadaki seliiloz fiyatlar: da ithalata
dayali olarak belirlenmektedir. Tiirkiye'nin 2015-
2023 arasindaki seliiloz ithalat1 deger, miktar ve birim
deger olarak asagida sunulmaktadir. Ithalat 2015-2023
doneminde miktar ve deger olarak artmistir.

Ithalat birim fiyatlar: ise diinya fiyatlaria bagh olarak
gelisme gostermistir. 2015 y1linda 0,67 dolar/kg olan
ortalama ithalat birim fiyati, 2018 y1linda 0,80 dolar/
kg olmustur. Salgin yaganan 2020 yilinda ithalat birim

fiyat1 ortalama 0,51 dolar/kg seviyesine diigmiistiir. 2021
yilinda salgin sonrasi geri doniis ve artan talep ile ithalat
birim fiyat1 0,72 dolar/kg’a ylikselmistir. 2022 yilinda
emtia fiyatlarindaki artiglar ve kiiresel yliksek enflasyon
sonucu diinya genelinde de seliiloz fiyatlar1 6nemli artis
gostermistir. Tiirkiye'nin 2022 yilinda seliiloz ithalat
birim fiyat1 0,92 dolar/kg seviyesine ¢cikmigtir. 2023
yilinda ise siki para politikalar ve talepteki yavaglama
ile diinya seliiloz fiyatlar1 da gerilemisgtir. Tiirkiye’nin
2023 yili seliiloz ithalat birim fiyat1 0,71 dolar/kg olarak
gerceklesmisgtir.

Tablo 59: Tiirkiye'nin Seliiloz ithalati

Yillar Ton
2015 1.035.268
2016 1136.009
2017 1.209945
2018 1.201.257
2019 1.350.815
2020 1453917
2021 1.324.671
2022 1.645.081
2023 1.609.270

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.

Atik Kagit Kullanim ve Fiyatlar:

Kagit sanayi iretiminde kullanilan bir diger 6nemli
girdi, atik kagitlardir. Bu nedenle atik kagit fiyatlar
darekabet giiciinde belirleyici olmaktadir. Tiirkiye
atik kagit toplamada heniiz kendine yeter duruma
gelemedigi icin atik kagit ithalat1 da yapmaktadir.
Asagida Tirkiye’nin, kagit tiretiminde kullandig:
atik kagitlarin gelisimi ile yerli-ithal dagilimi
degerlendirilmektedir.

iso.org.tr

Milyon Dolar Birim Fiyat

(Kg/Dolar)
691 0,67
659 0,58
794 0,66
965 0,80
853 0,63
748 0,51
960 0,72
1.520 092
1140 0,71

Kagit iiretiminde kullanilan atik kagit biiytikligii 2015
yilinda 2,79 milyon ton iken, 2023 yilinda 3,79 milyon
ton olmustur. 2015 y1linda 2,49 milyon ton yurtici atik
kagit kullanilmistir ve pay1 yiizde 89,2 olmustur. Ithal
atik kagit kullanimi 301 bin ton ve payi ise ylizde 10,8°dir.

2023 yilina gelindiginde yurtici atik kagit kullanimi 2,62
milyon ton olmus ve pay1 yiizde 69,1’e inmistir. Ithal
atik kagit kullanimi ise 1,16 milyon ton ve pay1 30,9’a
yiikselmisgtir.
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Tablo 60: Tiirkiye'de Kagit Uretiminde Kullanilan Atik Kagit (Ton)

Yillar Yurtigi ithal 5 Toplanv1
Atik Kagit Atik Kagit Atik Kagit

2015 2.490.022 301.404 2.791.426
2016 2.450.014 450913 2900927
2017 2.408.336 753.440 3164.776
2018 - 966.470 -

2019 2151.052 1.236.332 3.387.384
2020 - 1.543.148 -

2021 2.610.385 1.204.707 3.815.092
2022 - 1.357961 -

2023 2.619146 1162.765 379191

Kaynak: Sellloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

Atik kagitta yurtdisina bagimlilik nedeniyle, yurtdisi gostermistir. 2017 yilinda 0,19 dolar/kg olan ithal birim
fiyatlara ve Tiirk Lirasi’'ndaki deger kayiplarina fiyati, 2019 ve 2020 yillarinda 0,12 dolar/kg olmustur.
bagimlilik artmaktadir. 2022 ve 2023 y1llarinda Tiirk 2021 yilinda hizhi talep artigi, 2022 yilinda ise diinya
Lirasrnin deger kaybindan olumsuz etkilenilmigtir. fiyatlarindaki artis ve yiiksek enflasyon ile ithalat birim

fiyatlar1 0,23 ve 0,22 dolar/kg olarak gerceklesmistir.
Giderek artis gosteren ithalatta ise fiyatlar diinya 2023 yi1linda ise kiiresel talepteki yavaslama ve
fiyatlarina bagh olarak gelisme gostermektedir. 2015- fiyatlardaki diisiis ile ithalat birim fiyati ortalama 0,16
2023 doneminde ithal atik kagit fiyatlar1 dalgalanma dolar/kg seviyesine inmistir.

Tablo 61: Tiirkiye Atik Kagit ithalati ve ithalat Fiyatlari

Yillar Ton Milyon Dolar (BIE';'/"DI:;I):;
2015 301.404 47,5 016
2016 450913 73,2 016
2017 753.440 145,6 019
2018 966.470 164,3 017
2019 1.236.332 145,3 012
2020 1543148 188,5 012
2021 1.204.707 2721 0,23
2022 1.357961 2934 0,22
2023 1162.765 183,4 016

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Orman Uriinlerinde Fiyat ve Vergi Politikalar: 1.3.2.2. Enerji Maliyetleri

Tiirkiye’de orman iiriinleri fiyat ve vergi politikalarinda, =~ Kagit sanayinde toplam iiretim maliyetleri icinde

kagit sanayinin iretim maliyetleri izerinde ilave enerji maliyetleri ylizde 20-25 arasinda pay almaktadir.
yiikler olusturan ve rekabet giiciinii olumsuz etkileyen, 2022 yili baginda Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali sonrasi
cok sayida unsur bulunmaktadir. Bunlar agagida diinya genelinde ve 6zellikle Avrupa’da elektrik ve
siralanmaktadir. dogalgaz fiyatlarinda sert artislar yasanmistir. Elektrik

ve dogalgaz fiyatlar1 birkac kati artmistir. Hitkiimetler,
hane halklar1 ve sanayilerin elektrik faturalarini
desteklemistir. 2023 y1linda enerji fiyatlar: gerilemigtir.
Ancak bircok iilkede, sanayilerin kullandiklari elektrik
fiyatlar1 2022 6ncesinin {izerinde kalmigtur.

a. Tirkiye'de kagit iiretimine uygun odun fiyatlari
ton bagsina 45-50 dolar arasinda degisirken,
diinya genelinde bu fiyatlar 20-30 dolar/ton
seviyesindedir.

b. Orman Genel Midiirliigii tek tedarikcidir ve

ihalelerdeki vergi uygulamalar ilave yiikler (%8) Tiirkiye ile rakip iilkeler karsilagtirildiginda, elektrik
yaratmaktadir. fiyatlar: Tiirkiye’de goreceli olarak diisiik kalmig ve
bu durum, kagit sanayinin rekabet giiclinii olumlu

Kagithik kabuklu odun ithalatinin yasak olmasa,

hammadde tiretim maliyetlerini artirmaktadir. etkilemektedir.

Tablo 62: Segilmis Ulkelerde Sanayi Elektrik Fiyatlari (2023)

Ulkeler Cent/kwh
Polonya 56,7
italya 48,3
ingiltere 479
Avusturya 31,5
Almanya 277
Meksika 196
Fransa 19,5
Japonya 18,8
ispanya 14,8
ABD 13,7
isveg 134
Finlandiya 13,2
Hindistan 12,8
Turkiye 12,8
Brezilya 12,2
Tayland 12,0
Kanada 1n7
Gliney Kore 1,5
Cin 89
Rusya 8,8
Endonezya 72

Kaynak: IEA, Industrial Electricity Prices, 2023.
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1.3.2.3. Tagimacilik Maliyetleri

Tiirkiye’de, kagit ve kagit sanayi tirtinleri sanayinde
tasimacilik faaliyetleri rakip tilkelere gore daha
yliksektir. Bunun iki 6nemli nedeni bulunmaktadir.
Oncelikle sektérde entegre tesisler ¢cok azdir ve
tiretimin her agamasinda firmalar arasi tagimacilik
yapilmaktadir. Tkinci olarak, Tiirkiye hammadde
girdilerinde yurtdisina bagimhdir ve bu nedenle
hammaddelere uzun tagimaciliklar sonrasi
erigilmektedir.

Tirkiye, enerjide diga bagimli bir {ilke konumundadir;
dolayisiyla enerji fiyatlar: da bu bagimliliga paralel
olarak dis etkenlere baghdir. Tagimacilik biiyiik 6lciide
kara yollar1 izerinden gerceklestirilmektedir, bu da

yiiksek maliyetlere yol acmaktadir. Ayrica benzin,
mazot ve diger enerji iriinlerinde 6nemli diizeyde kamu
vergileri bulunmaktadir.

T{im bu olumsuz unsurlara karsin Tiirkiye'de
tasimacilik maliyetlerini etkileyen dizel benzin fiyatlar
rakip {ilkelerle karsilastirildiginda, 2023 yilinda daha
makul seviyelerde olusmustur. Bunun ana nedeni,

2022 y1l1 basindan sonra diinya genelinde akaryakit
fiyatlarinda goriilen artiglardir. Diinya genelinde olusan
yiiksek enerji fiyatlar: 2023 y1linda 6nemli 6l¢iide

geri cekilmistir. Buna ragmen dizel benzin fiyatlar:
bir¢ok {ilkede 2021 seviyesine heniiz geri ddonmemistir.
Rakip tilkelerdeki fiyat artiglari, Tiirkiye icin avantaj
olusturmaktadir.

Tablo 63: Secilmis Ulkelerde Akaryakit Fiyatlari (Dizel Benzin) (2023)

Ulkeler

ingiltere
italya
Finlandiya
Fransa
Almanya
Avusturya
isvec
Polonya
ispanya
Meksika
Tarkiye
Kanada
Glney Kore
Cin
Hindistan
Brezilya
Japonya
Endonezya
Tayland
ABD
Rusya

Kaynak: IEA, Diesel Prices, 2023.
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Cent/Litre

194
1,88
1,88
1.82
175
1.71
1,69
1,67
1,61
1,31
127
122
116
1.09
1,08
1,08
1,07
1,02
097
096
0,73



1.3.2.4. Finansman Maliyetleri kisa vadeli krediler ile yatirimlarini finanse etmekte

ya da doviz cinsi kredi alarak kur riski tistlenmektedir.
T{im bunlar firmalar icin yiiksek finansman maliyetleri
olusturmaktadir. 2023 yilinda, diger iilkeler ile
karsilastirildiginda, bir y1l vadeli {ilke para cinsinden
kullandirilan ticari kredilerde en yiiksek ortalama faiz
%38 ile Tiirkiye’de gerceklesmistir.

Tiirkiye’de sanayi firmalarinin finansman
maliyetlerinde iki énemli sorun yasanmaktadir.
Bunlardan ilki kisa vadeli isletme sermayesi ile ticaret
finansmaninda kullanilan kredi faizleri cok yiiksektir.
Ikinci olarak ise yatirim finansmaninda kullanilacak
uzun vadeli TL cinsinden uygun maliyetli yatirim
kredileri bulunmamaktadir. Bu nedenle firmalar ya

Tablo 64: Secilmis Ulkelerde Ticari Kredi Faiz Oranlari 2023

Ortalamasi (Bir Yil Vadeli Kredi)

Ulkeler Ulke Para Birimi Cinsinden Kredi Faiz
Oranlari (%)
Tarkiye 38,00
Brezilya 33,50
Meksika 11,60
Rusya 11,60
Endonezya 895
Hindistan 8,60
Polonya 795
ABD 6,80
ingiltere 6,70
Kanada 6,40
Almanya 5,30
Gliney Kore 5,20
italya 490
Finlandiya 4,60
Fransa 4,35
ispanya 4,35
Gin 4,35
Tayland 4,30
Avusturya 415
isveg 2,60
Japonya 1,20

Kaynak: IMF, International Financial Statistics, 2023.
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1.3.3. Hammadde Tedariki

Tiirkiye kagit ve kagit tiriinleri sanayinin rekabet
unsurlari icinde dezavantaja sahip oldugu alanlarin
en 6nemlisi hammadde tedarikinde yurtdisina
bagiml olmasidir. Kagit temel hammaddesi olan
seliiloz (kagit hamuru), Tiirkiye’de cok kiiciik 6lcekte
iiretilmektedir ve bilyiik 6l¢lide ithal edilmektedir.
Bu nedenle sanayinin rekabet giicii stmirlanmaktadir.
Kiiresel seliiloz piyasalarindaki dalgalanmalar, arz-talep
dengesizlikleri, fiyat hareketleri gibi tiim gelismeler
dogrudan Tiirk kagit sanayisini de etkilemektedir.

Bu cercevede Tiirk kagit sanayinde kalici bir rekabet
giicll saglanmasi i¢in 6ncelikle temel hammadde olan
seliilozun Tiirkiye’de yeniden iiretilir hale gelmesi
gerekmektedir.

1.3.3.1. Diinya'da Seliiloz (Kagit Hamuru) Uretimi

Kagit, seliiloz esasl bitkisel liflerden olugsmaktadir;
ancak, bu liflerin dogada bulunduklar haliyle
kullanilmasi genellikle miimkiin degildir.

Oncelikle liflerin kagit yapimina uygun “hamur”
haline getirilmeleri gereklidir. Lif kaynagi olarak
degerlendirilecek odun veya diger bitkisel materyaller,
kimyasal maddelerle pisirilerek ya da mekanik etkilerle
birbirinden ayrilmaktadir. Bu sekilde elde edilen
sulandirilmisg seliiloz esasli dogal bitki liflerine “kagit
hamuru” (pulp) denir. Kagit hamuru, bir yar1 mamul
olarak degerlendirilebilir ve nakliye icin kurutulmus
hali “seliiloz” (cellulose) olarak adlandirilir.

Kagit hamuru tiretimi amaciyla, liflerin bireysel hale
getirilmesi sirasinda, mekanik ve kimyasal islemler

ayr1 ayr1 uygulanabildigi gibi, her iki yontemin
tistiinliiklerinden faydalanilmak tizere, bu uygulamalar:
pes pese ve belirli dl¢iilerde kullanmak da olanakhdir.

Mekanik etki ile kagit hamuru elde ederken, odun veya
hammadde olarak kullanilan bitki parcalari icerisindeki
lifler tekrarlanan streslere maruz birakilarak, bireysel
lifler elde edilmektedir. Kimyasal kagit hamuru
iiretiminde ise lifleri bir arada tutan ve agirlikli olarak
ligninden olusan hiicre orta lameli, kimyasal maddelerle
coziinmekte ve lifler bireysel hale getirilmektedir.

Kimyasal hamura kiyasla, mekanik hamur elde etme
yonteminde daha yiiksek verimde (%98’e kadar
cikabilmekte) lif elde etmek olanaklidir. Ancak mekanik
yontemle elde edilen lifin direnci diisiiktiir ve bu islem
icin gereken enerji sarfiyat: yiiksektir. Buna karsilik, bir
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miktar lif kaybina neden olsa da 1s1 ve belli oranlarda
kimyasal madde kullanilarak, mekanik hamur elde etme
islemleri kolaylastirilmakta, kullanilan 6zgiil enerji
miktarinda diisiis saglanabilmektedir.

1.3.3.2. Seliiloz Uretiminde Orman Kaynaklar

Kagit tiretimi icin vazgecilmez hammadde liflerdir.
Lifler, kaynaklarina gore iki ana baghk altinda
incelenebilir: seliiloz esasli dogal lifler ve yapay (insan
yapimi) lifler. Kagit tiretiminde kullanilan seliiloz esasl
dogal liflerin en 6nemli ve temel kaynagi glintimiizde
odundur. Bu odun, agirlikli olarak ormanlardan ve
ormancilik faaliyetlerinden elde edilmektedir. Odun
disindaki yillik bitki kaynaklarinin kagit iretiminde
kullanimi ise nispeten sinirh kalmaktadir.

Diinya genelinde seliiloz iiretiminde kullanilan odun
kaynaklari ve bu kaynaklarin kullanim oranlari su
sekildedir:

e Endistriyel ormanlar (plantasyonlar): %36

* Planl olarak dogal genclestirilen ormanlar: %35
* Plansiz olarak dogal genclestirilen ormanlar: %15
e Dogal ibreli ormanlar: %13

e Tropikal yagmur ormanlari: %1

Gliniimiizde ormanlarin varlik nedeni yalnizca

odun hammaddesi iiretimi degildir. Ormanlar,

bu iiretimin yani sira havzalarin korunmasi, su
rejimlerinin diizenlenmesi ve iyilestirilmesi, yaban
hayati habitatlarinin korunmasi, biyolojik cesitliligin
devamliliginin saglanmasi ve iklimin diizenlenmesi gibi
bircok hayati isleve sahiptir. Bu nedenle, ormanlarin
yonetimi yalnizca odun arzinin siirekliligi iizerine
odaklanarak yapilamaz.

Bu nedenle, diinyada artan egilim, kagit tiretiminde
kullanilacak seliiloz hammaddesi icin endiistriyel
ormanlarin kurulmasi ve yetistirilmesi yoniindedir. Lif
kaynagi olarak cok yillik bitkilere dayali plantasyonlar,
yani agaclandirma sahalari, diinya genelinde
olusturulmaktadair.

Orman varliklarinin genigletilmesi ve iyilestirilmesinin,
seliiloz ve kagit endiistrisinin siirekliligine katki
saglayacagi goz oniinde bulunduruldugunda, yalnizca bu
amacla yiiksek biiylime potansiyeline sahip bitki tiirleri
kullanilarak plantasyonlar olusturulmaktadir.



Yesil ekonomi kapsaminda geri déniisiim ve yeniden
kullanimin 6nemi giderek artmaktadir. Bu baglamda,
odun esash lif kaynaklarinin yetistirilmesi, verimli
kullanilmasi ve yeniden degerlendirilmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Endiistriyel ormanlar ise bu cercevede,
odun esash lifler icin siirdiiriilebilir bir kaynak
saglamaktadir.

Kagit ve dolayisiyla hammadde talebinin artmasi, bu
tirtinlerin fiyatlarinin yiitkselmesine neden olmaktadir.
Bu durum, daha fazla ormanin hasat edilmesini
giindeme getirmekte ve 6zellikle ormanlarindan daha
az faydalanan iilkelerde hareketlilik gozlenmektedir.
Ornegin, Rusya gibi orman zengini iilkelerde zaman
zaman iiretim artiglar goriilmektedir. Orman
varliklarinin korunmasi amaciyla, yalnizca dogal
ormanlara dayali tiretim siirekliligi diisiiniilmemekte;
bunun yerine, uygun yetisme ortamlarinda ve yiiksek
verim saglayan tiir veya cesitlere dayal plantasyonlar
alternatif bir ¢6ziim olarak degerlendirilmektedir.

1.3.3.3. Diinya'da Seliiloz Ureticisi Ulkeler

Diinya seliiloz tiretimine sahip tilkeler, kagit ve kagit
iirtinleri sanayinde hammadde tedariki alaninda avantaj
saglamaktadirlar. Seliiloz tiretimi icin uygun orman
varliklarinin mevcudiyeti bu konuda énemlidir. Uygun
orman varliklarina sahip iilkeler seliiloz iiretim icin
kapasite olusturabilmektedir.

Asagida uygun orman varliklarina dayali olarak seliiloz
iiretim kapasitesi kurmus olan iilkeler ve seliiloz tiretim
kapasiteleri sunulmaktadir. 2023 y1li itibariyle ABD
48,66 milyon ton ile ilk sirada yer almaktadir. Brezilya
27,77 milyon ton kapasitesi ile ikinci siraya yilikselmistir.
Hemen ardindan 18,25 milyon ton kapasite ile Kanada
gelmektedir. Japonya, Isvec ve Finlandiya 10 milyon
ton lizerinde iiretim kapasitesine sahip diger {i¢
iilkedir. Rusya ve Sili yiiksek iiretim kapasitesine sahip
diger iilkelerdir. Cin’in liretim kapasitesi tam olarak
bilinmemektedir. Ancak, FAO verilerinde yer alan
iiretim rakamlarina dayanarak kapasite tahminleri
yapilabilmektedir. Ayrica, Cin 6nemli bir seliiloz
ithalat¢is1 konumundadir.

(| L D ) 11111V
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Tablo 65: Diinya Seliiloz Ureticileri Kapasite (Bin Ton)

Uretim Kapasitesi

Ulkeler (2017)
ABD 53.507
Brezilya 23.665
Kanada 18.500
Japonya 15.834
isvec 13120
Finlandiya 12.035
Rusya 10.600
Sili 5.562
Avustralya 2.512
Uruguay 1150
Portekiz 2.750
Almanya 2996
Fransa 2168
ispanya 1.790
Avusturya 1.815
Yeni Zelanda 1.827
Tayland 1114
Cin 18.000T

Kaynak: FAO, Pulp And Paper Capacities Survey, 2015-2024.

1.3.3.4. Seliiloz Uretiminde Endiistriyel Ormanlar

Kagit endiistrisinin temel hammaddesi olan seliilozun
iiretiminde dogal kaynak, orman varliklaridir. Daha
genis bir perspektifte ise agac ve orman {iriinlerine
dayali tiim sanayilerin temel kaynag1 yine ormanlar ve
agaclardir.

Ormanlarin varligi ve kullanimi, yalnizca sanayiye
hammadde saglamakla sinirh degildir. Kiiresel denge
acisindan orman varliklar: hayati bir 6neme sahiptir ve
bu nedenle orman varliklarinin tiiketimi de simirhdair.
Ozellikle 20. yiizy1lda etkisini giderek artiran iklim
degisikligi karsisinda, dogal dengenin korunmasinda
orman varliklarinin rolii son derece biiyiiktiir.
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Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi

(2023) (2016 Tahmin)
48.660 48.660
27770 30.070
18.250 18.250
15922 15922
13.238 13.454
12.787 12.787
9.600 3.500
6.743 6.743
3.036 3.036
4.600 4.600
2.800 2.800
2766 2797
2.255 2.288
2123 2.213
1.806 1.806
1.761 1.761
948 948
18.500T 19.000

Bu cercevede 2000°li yillarin baglarindan itibaren,
sanayilere hammadde saglayacak ormanlarin
yetistirilmesi ve kullanilmasi konusunda bir egilim
ortaya ¢cikmistir. Bu ormanlar, yalnizca aga¢ ve orman
tirtinleri tiretimi ile kagit sanayisine hammadde temini
amaciyla kullanilmaktadir.

Sanayilere hammadde saglamasi nedeniyle, bu

tiir ormanlar “endiistriyel ormanlar” olarak
adlandirilmaktadir. Diinya kagit sanayisinde de seliiloz
iiretimi icin kagit odunu iceren agaclarin yetistirildigi
endiistriyel ormancilik giderek yayginlagmaktadir.



Endiistriyel ormanlar, hizli biiyiiyen agac tiirlerinden
olusturulmaktadir. Bu ormanlar, hektar basina yillik
ortalama hacim artis1 en az 10 m3/ha olan yiiksek
biiyiime hizina sahip agac tiirleriyle kurulmakta ve
10-30 y1l arasinda, bazi durumlarda ise 10 yildan daha
kisa siirede hasat edilmektedir. Bu ormanlar ticari
plantasyonlar olarak tanimlanmaktadir.

Yetistirilen agac tiirlerine iligkin veriler su sekildedir:
Kizilcam:

11.44 m3/ha (25. y1l),

15.2 m3/ha (22-27. y1l),

20 m3/ha.

Sahil camu:

22-25.y1l: 22.4 m3/ha.

Kavaklar:

12. y1l: 35 m3/ha (maksimum 55 m3/ha),
8.y1l: 64.44 m3/ha,

11. y1l: 59.9 m3/ha.

Okaliptiis:

8-10. y1l: 25 m3/ha,

8.yil: 42 m3/ha.

Pavlonya:

13. y1l: 24 m3/ha.

2010 y1li itibariyla, diinya genelinde dikim yoluyla
olusturulan ormanlarin toplam alani 264 milyon
hektara ulagsmistir. Her y1l yaklasik 5 milyon hektar
yeni alan agaclandirilmaktadir. 2015 yilina gelindiginde
bu alan, yaklagik 290 milyon hektara yiikselmistir.
2020 y1l1 verilerine gore ise dikimle olusturulan
ormanlarin toplam biiyiikliigii 315 milyon hektar olarak
kaydedilmistir.

FAO’nun (2020) raporuna gore, 1990 ile 2020 yillar1
arasindaki dénemde toplam agaclandirma orani, 1990
yilinda %34 iken 2020’de %44’e yiikselmisgtir.

Son 50 yi1ldan giiniimiize endiistriyel odun talebi
gittikce artan bir bicimde dogal ormanlardan, dikilmis
ormanlara dogru kaymaktadir. Gliniimiizde endiistriyel
odun {iretiminin yaklagik {icte birini (%36), dikimle
olusturulmus plantasyonlar karsilar hale gelmistir.
Endiistriyel odun {iretiminin dogal ormanlardan
plantasyon ormanlara kaymasinin, 2030’larda %40’a,
2050’lerde ise %75’ ulagsacagl tahmin edilmektedir.

Ik olarak ABD ve Kanada endiistriyel ormanciliga
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baslamiglardir. Her iki iilke de orman varliklar:
acisindan zengin olmakla birlikte, varliklarin korunmas:
hassasiyeti ile endiistriyel ormancilig gelistirmeye
baslamiglardir.

Kuzey Yarimkiire’de, Cin Halk Cumhuriyeti, Hindistan,
Endonezya ve Rusya Federasyonu gibi iilkeler

genis endiistriyel plantasyonlar olusturmustur.
Finlandiya, Isvec, Polonya, Macaristan gibi Avrupa
Birligi tilkelerinde de biyokiitle esasli kisa rotasyonlu
ormancilik faaliyetleri ile elektrik enerjisi tiretimi
ilkeleri benimsendiginden, bu amacla 6nemli
endiistriyel plantasyonlar tesis etmiglerdir.

Giiney Yarimkiire’de $ili, Brezilya, Giiney Afrika
Cumbhuriyeti, Avustralya ve Yeni Zelanda 6nemli 6l¢iide
endiistriyel ormanlar olusturmustur.

Ornegin, Sili’de dogal ormanlardan yillik 2,4 milyon m3
odun tiretilirken, toplam 1,9 milyon hektarlik bir alana

yayilan endiistriyel plantasyonlardan yillik 20,3 milyon
m3 odun tiretilmektedir.

Endiistriyel ormanciligin temelinde, 6ncelikle orman
miilkiyet haklarina iliskin diizenlemeler bulunmaktadir.
Orman varliklarinin sahibi ve isletmecisi, cogu iilkede
vatandaslar adina kamu kurumlaridir. Bu nedenle,
endiistriyel ormanciligin gelisimi i¢in bu hassas konuya
yonelik iyilestirmeler iceren yasal diizenlemeler
yapilmistir.

Bu cercevede, diinya genelinde dort farkli uygulama 6ne
cikmaktadir:

1. Orman Miilkiyetinin Sanayici Firmalara Satis1

Bu uygulamada seliiloz tiretimine uygun agaclarin yer
aldig1 orman alani miilkiyeti dogrudan kagit sanayinde
faaliyet gosteren firmaya satilmaktadir. Tiim miilkiyet
kagit sanayindeki iiretici firmaya gecmektedir. Ancak
bu orman alaninda plantasyon sarti getirilmektedir.
Genglegstirme ve rehabilitasyonun yani sira firmalar
burada yetistiricilige de baglamakta ve seliiloz
iiretiminde kullanacaklar1 uygun ve kaliteli agaclari
siirekli yetistirmektedir. Ormanlar sadece bu amag
icin kullanilmaktadir. Bagka amaclar i¢in kullanimi
halinde satis iptal edilmektedir. Firmalar maliyet/
fayda analizleri yaparak endiistriyel ormancilik
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yapmaktadirlar. Almanya’da ormanlarin %80,
Cek Cumhuriyeti’nde %20’si 6zel miilkiyete ait
bulunmaktadir.

2. Orman Miilkiyetinin Gelistirici Firmalara Satis1

Bu uygulamada seliiloz iretimine uygun agaclarin

yer aldig1 orman alanmi miilkiyeti bu kez kagit
sanayinde faaliyet gostermeyen ancak kagit sanayine
yonelik uygun iiretim yapmay1 amaclayan bagimsiz
gelistirici firmalara satilmaktadir. Tiim miilkiyet,
gelistirici firmaya gecmektedir. Bu uygulamada da
orman alaninda plantasyon sart1 getirilmektedir.
Genclestirme ve rehabilitasyon diginda firmalar esas
olarak burada yetistiricilige baslamakta ve seliiloz
iiretiminde kullanilan uygun ve kaliteli agaclar: siirekli
yetistirmektedirler. Ormanlar yine sadece bu amagc i¢in
kullanilmaktadir. Bagka amaclar icin kullanimi halinde
bu uygulamada da satis iptal edilmektedir. Firmalar
icin endiistriyel ormancilik yeni bir yatirim alam
olmaktadir.

3. Ormanlik Alanin Firmalara veya Gelistirici
Firmalara Kiralanmasi

Bu uygulamada orman alanlari uzun siireligine

kagit sanayindeki firmalara veya gelistirici firmalara
kiralanmaktadir. Miilkiyet yine kamuda kalmaktadir.
Ancak orman varliklarinin kullanim hakki da
kiralayan firmalara devredilmektedir. Bunun kosulu
da kiralama siiresi boyunca bu alanda plantasyon
yapilmasi olmaktadir. Satin alma uygulamasina gore bu
uygulamada baslangic yatirimi daha diisiik olmaktadir.
Yillara dagilan bir maliyet ile karsilagilmaktadir.
Kiralayan firmalar burada sanayiler icin uygun agac
yetistiriciligi yapmaktadirlar. Avusturya ve Sili,
ormanlik alanlari kiralamada en etkili iilkelerdir.

4. Ormanlik Alanin Firmalara Tahsisi

Bu uygulamada, orman miilkiyeti ile orman tiriinlerini
kullanma hakki yine kamuda kalmaktadir. Ancak
yapilan uzun siireli anlagmalar ile kamu, kagit
sanayindeki firmalara ormanlik alandaki tiriinlerin
kullanimini tahsis etmekte, ayn1 zamanda firma icin
uygun agag yetistiriciligi yapmaktadir. Bu, firmalar
acisindan yatirim maliyeti en diisiik olan uygulama
olmaktadir.
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5.Basarili Olmayan bir Uygulama Olarak Orman
Yetistirme Alanlarinin Tahsisi

Endiistriyel ormancilik ile ilgili bagsarili olmayan

ve biiyiik 6l¢iide terk edilen uygulama ise orman
yetistirmeye uygun alanlarin kagit sanayi firmalarina
yetistiricilik icin tahsis edilmesidir. Ancak bu
uygulamada firmalar icin hem yatirim maliyetleri

cok yiiksek olmakta hem de en az 8-10 y1l sonra

geri doniisler baslamaktadir. Bu siirecte firmalarin
hammadde satin almaya devam etmesi gerekmektedir.
Firmalar acisindan uygun olmayan bu yontem biiyiik
olciide terk edilmistir.

1.3.3.5. Turkiye'de Seliiloz Uretimi ve Orman
Varliklan

Tiirkiye’de hammadde tedariki kapsaminda, seliiloz
iiretim potansiyeli ve bu potansiyele iligkin kaynaklar
degerlendirilmektedir.

Seliiloz iiretimi, kagit sektoriinde rekabet acisindan
onemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak,
kuruldugu giinden itibaren seliiloz iretimi yapan
SEKA’nin faaliyetlerine son verilmesiyle birlikte,
Tiirkiye'de seliiloz iiretimi de durmustur. Ozel sektor
tarafindan yapilan bazi iiretim girisimleri ise kii¢iik
0lcekli yapilar veya eski teknolojiye sahip makine
parklar1 nedeniyle verimli olamamisg ve basarisizlikla
sonuclanmigtir.

Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi verilerine gore, Tiirkiye’de
2023 yili itibariyla 153.500 ton seliiloz iiretim kapasitesi
bulunmaktadir. 2023 yilinda seliiloz iiretimi 35.000 ton
olarak gerceklesmistir.

Bu nedenle Tiirkiye kagit sanayisi, kagit ve kagit
iirtinleri tiretiminde kullanilan seliilozun tamamini
ithal etmektedir. 2023 y1linda 1,61 milyon ton seliiloz
ithalat1 gerceklesmistir.

Seliiloz tiretimine yonelik olarak, Tiirkiye’nin orman
varliklari ve tedarik kosullar: da 6nem tagimaktadir.
Tirkiye’de ormanlarin miilkiyeti, isletilmesi ve

orman uriinlerinin degerlendirilmesi Anayasa geregi
Hazine’ye aittir ve bu haklar, yine kanunlarla belirtilen
cercevede orman kdoyliileri ile birlikte kullanilmaktadir.
Bu kapsamda, orman varliklarinin mevcut durumu ve
gelisiminden tek sorumlu kamudur.



Yeni orman alanlarinin olusturulmasi, genclestirilmesi, ~ Tiirkiye’de orman varliklarinin gelisimi yillar itibariyle

iyilestirilmesi, orman iiriinlerinin sosyo-ekonomik yavas bir gelisme gostermektedir. En son 2023 y1linda
kullanimi ve dagitimi, orman iiriinlerinin fiyatlamasi yapilan hesaplamalara gore Tiirkiye'nin orman

gibi konularda Tiirkiye’de sorumlu kamudur. varliklarinin biiyiikliigii 23,36 milyon hektardir. Tirkiye
Bununla birlikte agac plantasyonu konusunda yapilan alan itibariyle goreceli genis bir orman varligina sahip
diizenlemeler ile 6zel sektoriin katilimi da hukuki olmakla birlikte, 6zellikle endiistriyel hammadde
mevzuat cercevesinde miimkiindiir. Ancak, 6zel iiretiminde kullanilacak kalitede orman varliklari sinirh
sektoriin katilimi mevcut kogullar icinde ¢ok simirh kalmaktadir.

kalmistir.
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Tablo 66: Tiirkiye'nin Orman Alanlari

Orman Formu Hektar %
1973 20.199.296 100
Koru ormani 10934.607 54
Baltalik ormani 9.264.689 46
1999 20.763.248 100
Koru ormani 14.418.340 69
Baltalik ormani 6.344908 31
2005 21188.747 100
Koru ormani 15.439.595 73
Baltalik ormani 5.749152 27
2009 21.389.783 100
Koru ormani 16.305.210 76
Baltalik ormani 5.084.573 24
2010 21.537.091 100
Koru ormani 16.662.379 77
Baltalik ormani 4.874.712 23
2012 21.678134 100
Koru ormani 17.260.592 79
Baltalik ormani 4.417.542 21
2015 22.342.935 100
Koru ormani 19.619.718 88
Baltalik ormani 2.723.217 12
2018 22.621935 100
Koru ormani 21.421.769 95
Baltalik ormani 1.200:166 5
2020 22.933.000 100
Koru ormani 21.656.366 Q4
Baltalik ormani 1.276.634 6
2022 23.245.000 100
Koru ormani 22.248.680 96
Baltalik ormani 996.320 4
2023 23.363.071 100
Koru ormani 22.367.745 96
Baltalik ormani 995.326 4

Kaynak: Orman Genel Mudurliagu.
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Tirkiye’de orman iiriinleri icinde yer alan kagitlik odun
iiretimine iligkin veriler de asagida sunulmaktadir. Buna

gore yillar itibariyle dalgalanma gosteren kagitlik odun

tiretimi, farkli kalitelerde olmak iizere 2022 y1linda 5,39
milyon metrekiip ve 2023 y1linda 3,16 milyon metrekiip
olarak gerceklesmistir.

Tablo 67: Kagitlik Odun Uretimi

Yillar m?
2012 2.333.651
2013 2196.434
2014 1966.963
2015 2.375172
2016 2.486.595
2017 2169.059
2018 2.874.882
2019 3.175.504
2020 3.609978
2021 4.453.280
2022 5.387.855
2023 3.156.855

Kaynak: Orman Genel Mudurlag.

Tiirkiye’de seliiloz iiretiminde kullanmilmak tizere
orman varliklarinin genisletilmesi, orman iiriinlerinin
kalitesinin arttirilmasi ve endiistriyel ormancilik
alaninda diizenlemeler yapilarak endiistriyel tiretime
gecilmesi gerekmektedir.

Mevcut orman varliklarinin denetimi de 6nem
tasimaktadir. Agac hastaliklar1 ve kesilen agaclar
6nemli sorunlar olarak yasanmaya devam etmektedir.
Bu cercevede potansiyel aga¢ kayiplar: yasanmaktadir.
Agac hastaliklari ile miicadele gerekmektedir.

1.3.3.6. Tiirkiye'de Endiistriyel Ormanlar
Tiirkiye’de Endiistriyel Agaclandirma Caligmalari

Tiirkiye’de hizli biiyiiyen tiirlerle endiistriyel

agaclandirma calismalari, 1970°li yillarda diinyadaki
benzer calismalarla eszamanl olarak baglamistir. Bu
siirecte, belirli araliklarla degerlendirme toplantilar:
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Haziran Aralik
Fiyati (TL/m?3) Fiyati (TL/m?3)
149 135
19 126
184 200
167 147
143 150
173 187

1.554 1.823

diizenlenmistir (1971, 1982, 1998 ve 2003).

2013 yilinda Orman ve Su i§1eri Bakanligiile

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin ig birligiyle
gerceklestirilen “Ormancilik Sektoriiniin Gelecegi
Arama” konferansinda; 6ncelikle birinci ve ikinci
bonitet alanlarda olmak {izere, genetik 1slah1 yapilmis
yerli ve yabanci tiirlerle uygun alanlarda, 6zel sektor ve
kamu eliyle 500.000 hektar endiistriyel plantasyonun
kurulmasi ve 6zel sektor tarafindan gerceklestirilen
kavak tiretiminin iki katina ¢ikarilmasi (endiistriyel
plantasyonlarla) hedefi ortaya konulmustur.

Orman Genel Miidiirliigii, endiistriyel plantasyonlarla
ilgili olarak 2013-2023 yillarini kapsayan bir
“Endiistriyel Agaclandirma Caligmalar1 Eylem Plan1”
olusturmusgtur. Bu plan siiresi icerisinde 164.922 hektar
alanda endiistriyel amagli agaclandirma caligmasi
yapilacag ifade edilmistir. Agirhik Kizilcam tiiriine
verilmistir. Orman Genel Miidiirliigii, “Endiistriyel
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Agaclandirma Calismalar1” eylem planinda belirtilen
hedeflere ulasmak amaciyla 2015 yilinda bir teknik
esaslar tebligi yayimlamigtir.

Hizh biiyiiyen tiirlerle yapilan agaclandirmalar
kapsaminda, Tiirkiye’de yaklasik 125.000 hektarlik
kavak plantasyonu bulunmaktadir. Okaliptiis
plantasyonlari ise yaklasik 20.000 hektar alani
kapsamaktadir. Bunun yanai sira, kavak ve okaliptiis
disinda, hizli bilyiiyen yabanci tiirlerle (Pinus pinaster
- Sahil Cam1) toplamda 55.700 hektar agaclandirma
gerceklestirilmistir. Ge¢migsteki rakamlardan da
anlasilacag izere, endiistriyel plantasyonlar konusu
uygulama asamasinda eksik ve atil birakilmistir.

Ozel Endiistriyel Ormanlar

Tiirkiye’de mevcut kosullarda, 6zel ormanlarin
(endiistriyel agaclandirma veya odun dis1 tirtin elde
etme amaclh agaclandirma) kurulmasinin 6niinde
herhangi bir hukuki engel bulunmamaktadir. Bu
kapsamda, bireysel girisimciler veya endiistriyel

odun hammaddesi isleyen kuruluglar, kendi
miilkiyetlerindeki ya da 6zel miilkiyete konu
kiraladiklari arazilerde, ayrica Orman Genel Miidiirliigii
ve Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan tahsis
edilen alanlarda 6zel ormanlar kurabilmektedirler.

23 Ekim 2019 tarihinde yiiriirliige giren 30927
say1ll1 “Agaclandirma Yonetmeligi”, hizl biiyliyen
tiirlerle yapilacak agaclandirma kavramini da iceren
0zel agaclandirmalarla ilgili asagidaki maddeleri
icermektedir (Anonim, 2019):

MADDE 8 - (1) Devlet ormanlarinda 6zel agaclandirma
ve 6zel imar-ihya calismalarina izin verilebilecek yerler

agagida belirtilmistir:

a. Amenajman planinda ve aktiielde verimli orman
olmayan yerler.

b. Maden ruhsati kapsaminda bulunmasina ragmen,
Bakanlikca muvafakat veya izne konu edilmemis
alanlar.

Hazine arazilerinde 0zel agaglandirma; MADDE 9 - (1)

“Miilkiyeti Hazineye ait olan arazilerde, gercek ve tiizel

kisilerce yapilacak 6zel agaclandirma, 6zel imar-ihya ve

6zel orman fidanlig1 calismalarina ait miiracaat, saha
tespit ve izin islemleri, Milli Emlak Genel Miidiirliigii
tarafindan cikarilan ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yliriitiiliir” denilmektedir.
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Sahipli yerlerde ézel agaclandirma: MADDE 10’da (1)
“Gercek ve tiizel kisiler bu Yonetmelik kapsaminda,
kendilerine ait tasinmazlarda 6zel agaclandirma

ve 6zel imar-ihya yapabilirler. Ozel orman fidanlig
kurabilirler” ifadesi yer almaktadir. (2) “Gergek ve tiizel
kisilerin bu Yonetmelik kapsaminda 6zel agaclandirma
ve 6zel imar-ihya yapmak istemeleri halinde, s6z konusu
sahanin tek parsel veya bitisik parseller toplaminin

en az 0.5 hektar biiyiikliigiinde olmasi gerekir”
denilmektedir.

MADDE 11’de miiracaat ve hak sahipliliginin tespiti

ile ilgili degerlendirme komisyonunun yapacaklari
caligmalar, bilgilendirme siirecleri ve talep edilecek
belgelerle ilgili hiikiimler yer almaktadir. Tlgili
maddenin 16. Hiikmiinde “Hizli gelisen tiirlerle,

asgari 10 hektar sahada yapilacak 6zel agaglandirma
miiracaatlar, ilan edilmeksizin ilk miiracaat¢t adina
hak sahipligi tutanagi tanzim edilir. Diger is ve islemler
bu maddede belirtildigi sekilde yiiriitiiliir’ seklinde
aciklama yer almaktadir.

Devlet ormanlarinda saha izni, projelendirme

ve saha teslimi ile ilgili hitkkiimler MADDE 12°de,
Hazine arazilerinde projelendirme ve saha teslimi
ile ilgili hitkkiimler MADDE 13°de, Sahipli arazilerde
projelendirme ilgili hitkkiimler ise MADDE 14°de yer
almaktadir. MADDE 15°de ise, uygulama projelerinin
kimler tarafindan diizenlenecegi ve saha izinleri
iptalleriyle ilgili hiikiimler yer almaktadir. MADDE
16’da tahsis edilecek 6zel agaclandirma sahasi
biiytikliiklerinin devlet ormanlarinda, hazine
arazilerinde ve sahipli arazilerdeki miktarlariyla
ilgili hitkiimler, MADDE 17°de 6zel agaclandirmalarin
kurulmasi sirasinda uyulmasi gereken esaslar
belirtilmigtir.

MADDE 24- Hibe ve kredilendirme esaslarina iligkin
diizenlemeleri icermektedir. Bu maddeye gore, “Ozel
agaclandirma, 6zel imar-ihya ve 6zel orman fidanlhiklar
icin talep halinde, 11/1/2017 tarihli ve 29945 sayil1
Resmi Gazete’de yayimlanan Agaclandirma ve Erozyon
Kontrolii Hizmetlerine liskin Yonetmelik esaslarina
gore hibe ve kredi verilebilir” ifadesine yer verilmistir.

Bagvuru islemleri, uygulama projelerinin kimler
tarafindan hazirlanacagi, proje hazirlik siiresinin
ne kadar olacagi ve proje kabulii sonrasi uygulama
siirecleriyle ilgili bilgiler yonetmeligin diger
maddelerinde ayrintili olarak aciklanmistur.



Diinya ve Tiirkiye 6lceginde yapilan degerlendirmeler,
rekabet acisindan endiistriyel orman plantasyonlarinin
gelistirilmesi ve alansal olarak artirilmasi konusunda
istenilen seviyeye ulasamadigimizi géstermektedir.
Stirdiiriilebilir bir sekilde endiistriyel odun hammaddesi
ihtiyacimi kargilayabilmek icin, hizli biiyiiyen tiirlerle
yapilan endiistriyel plantasyonlara gelecekte daha fazla
ihtiyac duyulacag aciktir.

Endiistriyel odun hammaddesine yonelik talep artisi
egiliminin devam etmesiyle birlikte, orta ve uzun
vadede Orman Genel Miidiirliigi'niin bu ihtiyaci
karsilamada yetersiz kalacag1 6ngoriilmektedir. Bu
durum, 6zel sektor kuruluslarinin bugitinden itibaren
endiistriyel agaclandirma yatirimlarina yonelmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Bubaglamda, hem ithalata dayali hammadde
tedarikinde yasanan gelismeler hem de gelecekte devam
etmesi beklenen talep artis1 g6z 6niine alindiginda,
hammaddenin i¢ piyasadan siirdiiriilebilir bir

sekilde saglanabilmesinin yolunun 6zel endiistriyel
plantasyonlardan gectigi gercegi acikca goriilmektedir.
Bu, gercekei bir yaklasim olarak degerlendirilebilir.

1.3.4. Atik Kagit Yonetimi

Kagit sanayinin iiretiminde temel girdi ve hammadde
olarak kullanilan ikinci iiriin, atik kagitlardir. Diinya
kagit hammaddesi olarak atik kagitlar %70-75 oraninda,
seliiloz ise %25-30 oraninda kullanilmaktadir. Bu
itibarla etkin bir atik kagit yonetimi, kagit endiistrisi
icin kritik bir duruma gelmistir. Tim kagit iireticisi
iilkeler atik kagit toplama ve kullanim oranlarini
artirmayi ve ayni zamanda toplanan kagitlarin kalitesini
de yiikseltmeyi hedeflemektedirler. Tiirkiye, seliiloz
ihtiyacini tamamen yurt disindan karsilayan bir {ilke
oldugu icin, atik kagit yonetimi cok daha biiyiik bir
onem tasimaktadir.

1.3.4.1. Atik Kagit Yonetiminin Onemi

Kagit endiistrisi, geri doniistimiin yiiksek oldugu
endiistrilerden biridir. Geri déniisiim kapsaminda,
daha 6nce kagit haline gelmis olan lifler, tekrar serbest
hale getirilmekte ve bir bagka kagit iriiniiniin ham
maddesini olusturmaktadir. Diinyada kagit yapiminda
kullanilmis liflerin yarisinin geri doniistiirtildiigii ve
tekrar kullanildig1 tahmin edilmektedir.
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Liflerin geri déniisiimii ve bu doniisiimiin etkin
yapilmasi, birincil hammadde ihtiyacini azaltirken,
dongiiniin kullanmim yerlerine yakin yapilmasi halinde,
nakliye masraflari da diismektedir. Bu nedenle,
kullanilmis kdgidin geri toplanmasinin biiyiik kentlerde
yogunlastig1 goriilmektedir.

Atik kagit yonetiminde, yerel yonetimler, 6zel firmalar
ve atik kagit geri doniisiim firmalari gibi farkl paydaglar
yer almaktadir. Giiniimiizde en gelismis ve etkin

model, yerel yonetimlerin diizenleyici ve toplayici

rol tistlenmesi, 6zel sektor firmalarinin toplama
faaliyetlerini gerceklestirmesi ve geri doniistimiin

0zel sektor firmalar: tarafindan kamu tegvikleriyle
yuriitiilmesidir.

Geri doniistimlii lifler, toplanma kaynagina gore
siniflandirilmaktadir. En degerli geri doniistimlii

lif kaynagy, baski yapilmamis kirpintilardir. Bunu

ofis kagitlari, gazete kagitlari, oluklu mukavvalar
izlemektedir. Bir simiflandirma yapilmaksizin toplanmis
kagitlar sinirh gesitlilikte kagit tiretimine uygun
olduklarindan, geri doniisiim acisindan en alt degerde
hammadde kaynagi olarak kabul edilmektedir.

Geri doniistimde kullanilan kagidin islenmesi sirasinda
%]10-15 oraninda kayip meydana geldigi dikkate
alindiginda, geri kazanma diizeyinin ve etkinliginin
arttirilmasi da gerekmektedir.

Atik kagit endiistrisi, orman kaynaklarina bagimh
olmayan hammadde kaynagina sahiptir. Bu bakimdan
sinirli orman kaynaklari, kagit ve orman tirtinleri
endiistrisi icin daha rasyonel kullanilmaktadir. Atik
kagit esashi kagit hamurunun ayr1 bir piyasasi vardir.
Bu nedenle odun hamuru piyasasinda olusabilecek
dalgalanmalara gore geri kazanilmis lifler, alternatif
ve giivenli bir kaynak sagmaktadir. Atik kagitlarin
geri doniisiim islemleri, odun hamuru iiretimine gore
kolay, daha az kimyasal madde ve enerji tiiketilerek
gerceklestirildiginden, ikinci kagit hamurunun fiyati
ayni Ozellikteki odun hamuruna gore genellikle daha
ucuzdur.

Atik kagit geri doniistim tesislerinin kurulmasi

ve isletilmesi, daha diisiik maliyetlerle
gerceklestirilebilmektedir. Bu tesisler, daha az enerji
kullanimi ve isletim masraflariyla calistirilmakta,
cevreye daha az zarar vererek {iretim yapilmasina
olanak tanimaktadir. Ayrica, atik kagitlarin geri
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doniistiiriilmesi sayesinde belediyelerin kati atik
problemleri 6nemli 6lclide azaltilmakta ve milli
ekonomiye kayda deger bir katma deger saglanmaktadir.
Boylece, ¢cok yiiksek yatirim ve igsletme maliyeti
gerektiren, odundan kagit hamuru tireten tesislere
alternatif olarak, bazi kagit-karton {irtinleri geri
kazanilmis seliiloz liflerinden ekonomik olarak imal
edilebilmektedir. Atik kagitlar uluslararasi ticaretin
de konusu durumuna gelmistir. Ozellikle Amerika
Birlesik Devletleri, sahip oldugu yiiksek atik kagit
toplama orani sayesinde, ihtiyac duyan bazi Orta Dogu
ve Asya iilkelerine 6nemli miktarlarda atik kagit ihrag
etmektedir.

1.3.4.2. Turkiye'de Atik Kagit Kullanimi ve
Yonetimi

Tiirkiye’de atik kagit yonetimi ve kullanimi birkag baslik
altinda incelenmektedir. i1k olarak, sayisal veriler ve
gelismeler 15181nda meveut durum analiz edilmektedir.
Ikinci asamada ise toplama, ayristirma ve geri kazanim
siirecleri detayl1 olarak degerlendirilmektedir.

1.3.4.2.1. Turkiye'de Atik Kagit Kullanimi

Tiirkiye’de kagit iiretimi i¢in kullanilan atik kagit
toplami, 2023 y1ilinda 3,79 milyon tona ulagsmistir. Kagit
tiretiminin %724’ kadar atik kagit kullanilmigtur.

Atik kagit kullanimi yillar itibariyle de 6nemli bir artis
gostermektedir.

Tablo 68: Tiirkiye'de Kagit-Karton Harman Bilesimi (Ton)

Yillar Atik Kagit
2014 2.348.727
2015 2.791.426
2016 2900927
2017 3164.776
2018 -
2019 3.387.384
2020 -
2021 3.815.092
2022 -
2023 379191

Kaynak: Sellloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

Kagit tiretiminde kullanilan atik kagitlarin biiytik bir
kismi yurt icinde toplanmaktadir. Ancak, bu miktar
yeterli olmadigl icin atik kagit ithalat: yapilmaktadir.
Yurt icinde toplanan atik kagit miktar: yillar icinde artis
gostermis ve 2021 y1linda 3,74 milyon tona ulagsmistur.
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Toplam Atik Kagit
Uretim Payi (%)
3.250.777 72,2
3.745.306 74,5
4.024.013 72
4.356.823 72,7
4.611.625 734
5130.096 74,4
5.237.480 72,4

Ayni1donemde, ithal edilen atik kdgit miktar1 da artarak
2022 y1linda 1,35 milyon tona ¢ikmistir. Ancak, 2023
yilinda iiretimde yasanan gerileme nedeniyle hem ithal
hem de yerli atik kagit tiiketimi azalmistir.



Tablo 69: ithal ve Yerli Atik Kagit Tiiketimi (Ton)

Yillar ithal Yerli Toplam
2015 301.404 2.490.022 2.791.426
2016 450913 2.450.014 2900927
2017 753.440 2.411.336 3164.776
2018 725.361 3171784 3.897145
2019 1.235.819 3.116.287 4.352106
2020 1.532.955 3136.371 4.,669.326
2021 1191.274 3.740.000 4931.275
2022 1.345.044 3.705.598 5.050.642
2023 1162.766 3.510.344 4.673110

Kaynak: Seluloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.

Tiirkiye’de toplanan atik kagitlarin biiytikligii kadar

kalitesi de 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’de toplanan atik

kagitlari kalitesi genellikle diisiik olmaktadir. Bunun
ana nedeni, atiklarin karisik olarak atilmasidir. Atik

kagitlarin evsel, plastik, metal ve kimyasal atiklar ile
karismamasi gereklidir. Aksi takdirde atik kagitlar

organik clirlime yagamakta ve kalitesi azalmaktadir.
Tiirkiye’de atik kagit kalitesinin diistik olmas,
atiklardan elde edilen kagit hamuru ve kagit-kartonlarin
kalitesini de olumsuz etkilemektedir. Asagida kagit-
karton harman birlesiminde kullanilan atik kagitlarin
kaynaklari sunulmaktadir.

Tablo 70: Tiirkiye'de Kagit-Karton Harman Bilesiminde Atik Kagit Kullaniminin Kaynaklari (Ton)

Oluklu

Yillar Muk_ali_vva Kraft aléing;uzi:: Birinci Hamur Karisik Toplam
orba

2019 1997.214 31.475 254.328 1104.367 3.387.384

2020 - - - - -

2021 2161456 54.235 223.822 1.375.579 3.815.092

2022 - - - - -

2023 2.251.356 15.036 358944 1166.575 379191

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar.
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Avrupa Birligi'nde, diizenlemeler kapsaminda atik
kagitlarin toplanmasi uzun vadeli ihaleler yoluyla
ozel sektor firmalarina devredilmektedir. Bu ihalelere
0zel toplama firmalari ile geri doniisiim firmalari
katilmaktadir. Kaynaginda ayristirma yapilmasi
sayesinde atik kagitlarin kalitesi artirilmaktadir.

Tirkiye’de atik kagitlarin toplanmasinda yerel
yonetimler 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak,

tiim atiklar genellikle karisik olarak toplanmakta ve
ayristirma islemi yerel yonetimlere ait toplama ve
ayristirma tesislerinde yapilmaktadir. Alternatif bir
yontem olarak, yerel yonetimler atiklar1 ayristirmak
tizere anlagmali veya lisansh sirketlere satmaktadir. Bu
sirketler, atik kagitlar1 ayristirarak kagit tireticilerine
satmaktadir. Lisanslar ise Cevre, Sehircilik ve Tklim

Degisikligi Bakanhg: tarafindan verilmektedir.

1.3.4.2.2. Tiirkiye'de Atik Kagit Hedefleri ve
Yonetimi

Atik kagit diizenlemeleri ve yonetimi, 6nemli girdi
olan atik kagitlarin toplanmasi ve degerlendirilmesi
ile rekabet giliclinde cok 6nemli bir belirleyicidir. Bu

konuda 6zellikle Avrupa Birligi iilkelerinin uyguladigi
diizenlemeler ve yonetim sistemi Avrupali {ireticilerin
rekabet giiciinii artirarak, yiiksek atik kagit geri
doniisiim oranlarina ulasilmasini saglamaktadir.
Avrupa Birliginde yiiksek atik kagit geri doniistimiine
olanak saglayan Ambalaj ve Ambalaj Atiklar:
Yonetmeligi (94/62/EEC), Tiirkiye’de de 2007 yilinda
ylrirliige girmigtir.

Tirkiye’de yiirtirliige giren yonetmelikle, kagit

ambalaj atiklarinin geri doniisiim orani hedefleri
belirlenmis olup, 2023 y1l1 i¢in %60 oraninda geri
doniisiim hedeflenmistir. Ambalaj Atiklarinin Kontrolii
Yonetmeligi, evlerdeki atiklar ile endiistriyel kagit bazl
atiklarin geri doniisiim siireclerini diizenlemektedir.

Atik kagitlarin geri doniisiim hedeflerindeki
gerceklesmelere bakildiginda, hedeflerin gerisinde
kalindig) goriilmektedir. Geri doniisiim orani son
yillarda dalgalanma gostermektedir. Bazi yillarda
gerilemeler de yasanmaktadir. 2023 yilinda kagit ve
karton iirtinlerinde geri doniisiim orani %50,8’dir.
Tiiketilen toplam 6,92 milyon ton kagida karsilik 3,51
milyon ton atik kagit elde edilmisgtir.

Tablo 71: Tiirkiye'de Kagit Atiklarinin Geri Donlisiim Orani Hedefleri ve

Gergeklesmeler

Yillar Hedeflenen Gerceklesme
Oran (%) Orani (%)

2009 36 26,0
2010 37 281
20M 38 30,4
2012 40 395
2013 42 449
2014 44 373
2015 48 42,5
2016 52 40,8
2017 54 38,1
2018 56 52,3
2019 58 49,6
2020 60 46,8
2021 60 54,5
2022 60 511
2023 60 50,8

Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanlig.
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Tirkiye’deki diizenlemelere ragmen, uygulamadaki
eksiklikler ve sikintilar nedeniyle heniiz yeterli 6l¢iide
etkin caligan bir atik kagit toplama ve ayristirma
sistemi kurulamamigstir. Bu nedenle kagit sanayi icin
yeterli hurda kagit, yurticinden temin edilememekte ve
yurtdisindan hurda kagit ithalat1 yapilmaktadir.

Yurticinde tiiketilen 6,92 milyon tonu agkin kagidin 500
bin tonunun arsivlendigi varsayimi ile cikan 6,42 milyon
ton kagidin 6nemli bir b6liimiiniin geri doniistiiriilmesi

gerekmektedir.

Bir diger 6nemli konu, Tiirkiye’de toplanan kagitlarin
kalitesinin diisiik olmasidir. Tiirkiye’de kagit tiretiminde
biiyiik 6l¢iide geri doniigiimli lif kullanilmaktadir,
ancak bu geri doéniistimlii liflerin icinde diisiik kaliteli
iirtinlerin pay1 oldukca yiiksektir. Yiiksek katma degerli
tirtinler iretebilmek icin kullanilan girdilerin niteligi de
yliksek olmali, bu nedenle kagit atiklarinin kaynaginda
ayr1 toplanmasi saglanmalidir.

1.3.4.2.3. Tiirkiye'de Atik Kagit Geri Doniisiim
Sanayi

Atik kagitlarin toplanip ayristirilmasinin ardindan geri
doniistiiriilmesi stirecinde faaliyet gosteren énemli

bir sanayi bulunmaktadir. Bu sanayi, geri doniisiim
firmalarindan olusmaktadir.

Tiirkiye’de atik kagit geri doniisiim firmalarina

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan izin ve

belge verilmektedir. Ayrica atik kagit geri doniisiim
firmalarinin yatirimlari Tiirkiye’nin neresinde olursa
besinci tesvik bolgesi desteklerinden yararlanmaktadir.

Tirkiye’de atik kagit geri doniisiim sanayinde, son
yillarda tegviklerin de etkisi ile birlikte 6nemli
yatirimlar gerceklestirilmistir. Buna bagl olarak,
2023 yilinda geri doniisiim kapasitesi 5,4 milyon tona
ulagmistir. 2023 y1linda 5,15 milyon ton kagidin geri
doniisiimii gerceklestirilmistir.

Devam eden yatirimlar ile 2026 yi1linda kapasite 8,74
milyon tona ylikselecektir.

Tablo 72: Tiirkiye'de Kagit Geri Doniisiim Kapasitesi ve Geri

Déniistiiriilen (ithal+Yerli) Atik Kagit Miktari
Kagit Geri Doniisiim

Geri Doniistiiriilen Kagit

Yillar Kapasitesi (Ton) (Ton)
2020 4.770.000 4.609.326
2021 5120.000 4931.275
2022 5.215.000 4958142

2023 GT 5.400.000 5150.000

Kaynak: AGED (Atik Kagit Geri Déntisimclleri Dernegi).

1.3.4.3. Ara Girdilerin Uretimi

Yukarida kagit karton iiretimi icin gerekli olan seliiloz
ve atik kagitlara iliskin degerlendirmeler yapilmigtir.
Kagit ve karton {iriinleri iireticileri icin ise ara girdiler
olarak nitelendirilen, kaliteli kagit ve kartonlarin varligi
6nem tagimaktadir.

Bubaglamda, en ¢cok kullanilan ve kaliteli bir
kagit tiirti olarak bilinen bristol kagit, Tiirkiye’de
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tiretilmemektedir. Bristol kagit, %100 seliilozdan
tiretilmekte olup, Tiirkiye’de seliiloz {iretimi olmadigi
icin bristol kagit tiretimine yonelik bir yatirim da
yapilmamigtir. Bu nedenle, Tiirkiye bristol kagitta
tamamen yurt disina bagimhidir. Ancak, 2023

yilinda faaliyete gecen yeni bir yatirim kapsaminda,
cips ithal edilerek bristol kagit tiretimi yapilmasi
planlanmaktadir.
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Ara girdilerde yurtdisina bagimhlik, ithalat1 zorunlu
kilmaktadir. Tthalatta da giderek biirokratik islemler
artmaktadir. Ornegin gidaya degen ambalajlarda
kullanilacak olan kartonlarin ithalatinda Tarim
Bakanlig: her ithalat isleminde “uygunluk” belgesi
istemektedir. Bu belgenin fatura ile alinmasi talep
edilmektedir. Glimriikler bu konuda yetkili durumdadar.
Bu konuda bir diger uygulama ihracatta yaganmaktadir.
Yurtdisindan ithal edilen kartonlar ile {iretilen gidaya
temas edecek olan karton kutular icin alicilar tarafindan
ihracatcilardan “uygunluk” belgesi istenmektedir.

1.3.5. Yatirimlar ve Yatirim Tesvikleri

Tiirkiye kagit ve kagit iirtinleri sanayi, hizli artan i¢
talebin karsilanmasi ve ihracat icin tiretim kapasitesinin
artigina yonelik yeni yatirimlar ihtiyaci icinde
bulunmaktadir. Ancak 6niimiizdeki ddnemde yeni

yatirimlarin, seliiloz ve kagit hamuru gibi hammadde
ve girdilere, bristol kagidi gibi yiiksek kaliteli kagit ve
karton iiriinlerine ve de yiiksek katma degerli iiriinlere
odaklanmasi gerekmektedir. Ozellikle hammadde

ve girdi yatirimlari, biiyiik 6lcekli ve yiiksek yatirim
harcamasi gerektiren yatirimlar 6zelligine sahip
bulunmaktadir. Tiirkiye’de kagit sektoriinde iiretim,
tamamen Ozel sektor tarafindan yapilmaktadir. Ayrica
kagit sektoriinde 6nemli yabanci sermayeli oyuncularin
dayatirimlari ve iretimleri bulunmaktadir.

Tiirkiye, 6ntimiizdeki donemdeki kagit sektorii
yatirimlarini stratejik yatirimlar olarak degerlendirip,
oncelik siralamas1 yapmali ve mevcut 6zel tesvik
programlarindan faydalanarak yeni yatirimlar tesvik
etmelidir.

Tablo 73: Kagit Sanayinde Kullanilan Makine ve Cihazlar

GTiP Makine ve Cihazlar
8439 Lifli.seliilozik maddelerden kagit hamuru imaline, kagit veya karton imaline ya da finisajina mahsus makine
ve cihazlar
843910 Lifli seliilozik maddelerden kagit hamuru imaline mahsus makine ve cihazlar
843920 Kadit veya karton imaline mahsus makina ve cihazlar
843930 Kagit veya kartonlarin finisajina mahsus makina ve cihazlar
843991  Lifli selilozik maddelerden kadit hamuru imali icin makina ve cihazlara ait aksam ve parcalar
843999 Kadit veya karton imaline veya finisajina mahsus makina ve cihazlara ait aksam ve parcalar
8441 K.aélt hamurt}, kagit veya kartonun islenmesine mahsus diger makina ve cihazlar (her cins kesme makina ve
cihazlari dahil)
844110 Kadit ve karton kesme makineleri
844120 Kagdit veya kartondan torba kese kadidi veya zarf yapmaya mahsus makinalar
844130 Kagdit veya kartondan kutu, tiip, varil ve benzeri mahfazalari yapmaya mahsus makinalar (kaliplama suretiyle
yapilanlar ha
844140 Kadit hamuru, kagit veya kartondan kaliplama suretiyle esya imaline mahsus makina ve cihazlar
844180 Kagit hamuru, kagit veya kartonun islenmesine mahsus diger makina ve cihazlar
844190
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Kagit hamuru, kagit veya kartonun islenmesine mahsus diger makina ve cihazlar icin aksam ve parcalar



Tiim sektorler gibi kagit ve kagit tiriinleri sanayinde
yatirimlar icin 6énemli bir veri kaynagi olan T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlr’ginin Yatirim Tesvikleri
Istatistikleri Uygulamasi kaldirilmigtir. Bu nedenle
kagit ve kagit iirlinleri sanayi i¢in alinan yatirim

tegvikleri verisi bulunmamaktadir.

Kagit ve kagit iirtinleri sanayinde yatirimlar i¢in iyi
bir gosterge makine ve cihazlar ithalatidir. Sanayi

Ik grubu kagit ve karton iiretimi ile finisajina mahsus
makine ve cihazlar olusturmaktadir. Bu grup makine
ve cihazlarin ithalati, yillar itibariyle dalgalanmalar
icinde artis gostermektedir. 2007 y1l1 harig, 2000-2010
arasinda daha kiiciik 6l¢ekli ithalatlar yapilmigstir. 2011-
2014 arasinda yiiksek bir ithalat ddnemi yagsanmaisgtir.
2016-2018 donemi ve salgin yagsanan 2020 yilinda
ithalat azalmigtir. 2021-2023 donemi ise en yiiksek
ithalatlarin yapildig: yillar olmustur.

makine ve techizatlarinin biiyiik b6liimiinii ithalat yolu

ile karsilamaktadir. Bu cercevede agsagida sanayinin
kullandig iki ana grup makine ve cihazlar ithalatlar
verileri 2000-2023 donemi i¢in verilmektedir.
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Tablo 74: Kagit ve Karton Uretimi ile Finisajina Mahsus Makine ve

Cihazlar ithalati

Yil Ton Milyon Dolar
2000 2.862 33,4
2001 1.362 20,5
2002 1901 1,4
2003 2444 38,8
2004 2.647 28,8
2005 2.809 38,0
2006 7723 86,0
2007 11.855 1439
2008 5.684 81,2
2009 1.811 45,3
2010 7167 62,6
20M 8.831 1209
2012 6.871 132,4
2013 7408 1194
2014 19.792 2499
2015 6.430 1209
2016 3.405 48,5
2017 2.216 41,3
2018 3.793 60,8
2019 15.739 2428
2020 3933 590
2021 20.491 206,4
2022 36.341 250,6
2023 35499 4841

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Ikinci grubu kagit ve karton iiriinleri imalatina mahsus iirlinlerine artan talep nedeniyle ithalat artmis ve 169,2
makine ve cihazlar olusturmaktadir. Bu grup makine milyon dolar olmustur.

ve cihazlarin ithalati da yillar itibariyle dalgalanmalar

icinde artis gostermektedir. 2005, 2007 ve 2008 yillar1 2021-2023 donemi ise en yiiksek ithalatlarin yapildig:
hari¢, 2000-2010 arasinda daha kiiciik 6lcekli ithalatlar ~ yillar olmustur. Kagit iiriinlerine olan talep artisina
yapilmistir. 2007-2008 hareketli bir donem olmustur. baglh bir yatirim egilimi olusmustur.

2011-2020 arasinda ithalat y1llik 100-200 milyon dolar
arasina yiikselmistir. Salgin yasanan 2020 yilinda kagit

Tablo 75: Kagit ve Karton Uriinleri imalatina Mahsus Makine ve Cihazlar

Yil Ton Milyon Dolar
2000 2.353 44
2001 1.643 36,8
2002 3.062 46,7
2003 3961 56,7
2004 4.568 63,8
2005 6.871 130,5
2006 6.481 999
2007 7.870 133,4
2008 7991 182,6
2009 3.491 85,8
2010 5.004 86,3
20M 7094 1257
2012 5474 96,6
2013 7.682 136,0
2014 Q.067 174,3
2015 8.559 1589
2016 7106 146,2
2017 5.447 989
2018 7.698 133,5
2019 5987 110,6
2020 10.226 169,2
2021 11.096 193,5
2022 12.318 190,8
2023 12.237 1717

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Kagit ve kagit tiriinleri sanayi mevcut yatirim
tesvik sistemi icinde sadece bolgesel tesviklerden
yararlanmaktadir. Bolgesel tesvikler kapsaminda, kagit

ve kagit tirtinleri sanayi 1. bolgedeki yeni yatirimlarinda,

desteklerden yararlanamamaktadir. Kagit ve kagit

iiriinleri sanayi 2., 3., 4. ve 5. bolgelerde asgari 10 milyon
TL tutarindaki yatirimlari icin destekler almaktadir.
6.bolgede ise asgari yatirim tutari sarti 1,5 milyon

TL’dir. Bu bolgelerde alinacak destek unsurlari asagida
sunulmaktadir.

Tablo 76: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinin Bélgesel Tesviklerde Yararlanacagi Unsurlar

Bolgesel Yatirimlara Saglanan Destek Unsurlari Bolgeler
Destek Unsurlari 1.Bolge | 2.Bolge = 3.Bolge | 4.Bolge | 5.Bolge | 6.Bdlge
KDV Istisnasi Var Var Var Var Var Var
GUmruk Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Vergi indirim Orani %50 %55 %60 %70 %80 %90
) Yatirima Katki Orani %15 %20 %25 %30 %40 %50
Vergi Indirimi
Yatirim dénemi vergi indirimi Yok %10 %20 %30 %50 %80
isletme dénemi vergi indirimi %100 %90 %80 %70 %50 %20
Sigorta Primi Uygulama Siresi 2Yil 3vil 5vil ovil 7Yl 10Yil
I§Yerep Destek Tutarinin Azami Miktari
Hissesi (Destek Tutarinin Sabit Yatirim %10 %15 %20 %25 %35 %50
Destegi Tutarina Orani)
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
ic Kredi Yok Yok 3 Puan 4 Puan 5Puan 7 Puan
. .. Doviz / Dévize Endeksli Kredi Yok Yok 2 Puan 2 Puan 2 Puan 2 Puan
Faiz Destegi
Azami Destek Tutari (Milyon TL) Yok Yok 1 Milyon 1.2 14 18
Milyon Milyon Milyon
Sigorta Primi Destegi Yok Yok Yok Yok Yok 10Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok Yok Yok Yok Yok VAR
insaat-Yapi Harclari Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Emlak Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Damga Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var

Kagit ve kagit iiriinleri sanayi, 6ncelikli yatirim konularina verilen tesviklerden de yararlanamamaktadir. Oncelikli

yatirim konulari listesi icinde bulunmamaktadir.
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1.3.6. Uretim Teknolojisi ve Teknoloji Faaliyetleri

Kagit ve kagit iirlinleri sanayinin rekabet giiciiniin
arttirllmasinda iiretim teknolojisine sahip olunmasi,
teknoloji faaliyetleri yiiriitiilmesi ve miithendislik basta
olmak {izere nitelikli insan kaynaklarina sahip olunmasi
gerekmektedir. Bu cercevede Tiirk kagit sanayinde
iiretim teknolojisine artan oranda sahip olunmasi,
teknoloji ve iiriin gelistirme faaliyetlerinin arttirilmasi
ve ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaklarinin
yetistirilmesi gerekmektedir.

Kagit, seliilozdan veya seliilozik liflerden
tiretilmektedir. Ancak kagit iiretiminin seliilozun
iretildigi yerde yapilmasi sart degildir. Bu durumda,
iretilen seliiloz, kagit fabrikasina ulasmadan 6nce
%95 su iceriginden dolay: tagimacilik maliyetini
azaltmak amaciyla kurutulmakta ve ardindan tekrar
hamurlastirilmaktadir.

Bununla birlikte, seliillozun elde edildigi sekliyle kagit
iiretimine yonlendirilemedigi, bir bagka degisle, seliiloz
ve kagit tiretimlerinin biitiinlesmis (entegre) bir hale
getirilemedigi durumlarda da seliiloz kurutulmakta

ve sonraki igslemler i¢cin kagit fabrikasinda tekrar
hamur haline getirilmektedir. Bu asamada, hamur
uygun olmayan liflerden arindirildiktan sonra amaca
gore degisen katki maddeleri ilave edilerek kagit
makinesinde sekillendirilmektedir.

Genellikle yaprakl ve ibreli orman agaclarinin, seliiloz
(lifler) morfolojilerinin farkli olmasi nedeniyle, iki farkl
tipte lif elde edilmektedir. Tbreli agaclardan elde edilen
lifler uzun lif, yapraklh agaclardan elde edilen lifler ise
kisa lif olarak tanimlanmakta, sektorde uzun ve kisa
elyaf olarak da bilinmektedir. Kagit teknik olarak, kisa
veya uzun tek bir lif tiiriinden elde edilebiliyorken,
iiriine daha olumlu 6zellikler katmak icin, farkl lif
tlirleri harmanlanmaktadir. Harman icerisindeki kisa
lifler kag1da yiizey diizgiinligii, uzun lifler ise direng
kazandirmak icin kullamilmaktadir. Bu asamada bagkaca
katki maddeleri de harmana ilave edilebilmektedir.

Kagit icin gerekli hamurun elde edilis teknigini dikkate
alarak; kimyasal, yar1 kimyasal ve mekanik hamur olarak
siniflandirmak miimkiindiir. Gliniimiiz teknolojisi ve
gereksinimleri, kullanilmis kag1d1 da tekrar kullanmaya
olanak vermekte ve hatta zorunlu kilmaktadir. Bu da
geri kazanmilmig kagit hamurunu ortaya ¢ikarmaktadir.
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Seliilozun (kagit hamurunun) kaynagi dikkate
alindiginda; kimyasal hamurun %74 diizeyindeki

bir oran ile en biiyiik paya sahip oldugu, onu %14 ile
mekanik kagit hamurunun izledigi goriilmektedir.
Mekanik hamurun ardindan, diger kaynaklardan elde
edilen hamur da %7 oranla 6nemli bir lif kaynagidir.
Yar1 kimyasal hamur ise %5 pay ile yer almaktadir.

Farkli iglevlere (filtre kagidi, yazi tabi kagidi, cok kath
kagitlar, sihhi kagitlar vb.) sahip kagitlar elde etmek
icin, farkl 6zelliklerde kagit makineleri kullanmak
gereklidir. Bu durum kagit iiretiminin kurutma
agamalar1 icin de gecerlidir. Bu nedenle, kagidin tiirii
ve islevine gore {iretim agamalari icerisinde yiizey
diizgiinliigiinii artirmak amaciyla bir kalenderleme
isleminin yapilmasi gereklidir.

Kagit tiretim siirecinin bir diger islemi ise ylizey
kaplamadir (kusedir). Kuse islemi, kagit makinesinde
yapilabildigi gibi, ayr1 bir zaman ve yerde de
yapilabilmektedir.

Uretilen kagit, son kullaniciya ulagsmadan dnce,
doniistiirme ve konfeksiyon olarak adlandirilan
(oluklandirma, baski, ebatlama, ciltleme, laminasyon,
kaplama vb.) islemlere tabi tutulmakta ve tiretim siireci
tamamlanmaktadir.

T{im bu iiretim siire¢lerinde makine ve kimya
mithendisligi basta olmak {izere dogrudan ve dolayh
bircok alandan katilim ile {iretim ve iiriin teknolojileri
siirekli olarak yenilenmektedir.

Giinlimiizde kagit teknolojisi iklim degisikligi ve
stirdiiriilebilirlik egilimine hassasiyet gostererek
teknoloji faaliyetlerini yonlendirmektedir. Dogal liflere
doniis, daha az su ve enerji tilkketimi, daha az karbon
salinimy, geri doniistiiriilmesi daha kolay {iriinler, daha
hafif ve saglam {iriinler, islevsel iriinler gibi 6nceliklere
agirlik verilmektedir.

ABD, Cin, Italya, Almanya, Japonya, Giiney Kore ve
Tayvan kagit sanayinde {iretim teknolojisini siiriikleyen
ve kagit makinelerinde gelisimi saglayan iilkelerdir.

Tiirkiye’de liretim teknolojisi biiyiik 6l¢iide yurtdisina
bagimhdir. Kagit makinelerinin 6nemli bir béltimii ithal
edilmektedir. Bu nedenle tiretim teknolojilerinde takip



eden ve uygulayan konumunda bulunulmaktadir.
Tirkiye’de kagit sanayi iiretim teknolojisinin disa
bagimli olmasi nedeniyle {iretim teknolojisine yonelik
AR-GE calismalar1 da sinirh él¢iide yapilabilmektedir.
Bu konuda arastirma altyapisi, aragtirma miihendisleri
ve liniversite-sanayi is birligi de sinirli kalmaktadir.
Sektorde daha ¢ok iiriin gelistirmeye yonelik faaliyetler
stirdiiriilmektedir. Firmalarin bu konuda ayirdiklar
biitceler de heniiz simirh kalmaktadir.

Uriin kalitesinde ise Tiirkiye rakipleri ile géreceli daha
yiiksek rekabet giiciine sahip bulunmaktadir. Burada
modern {iretim teknolojilerinin kullanilmasi rol
oynamaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin olarak ise kagit ve ambalaj
alaninda, fakiilte seviyesinde dort yillik yiiksek

egitim bulunmamaktadir. Yine arastirma ve iiriin
gelistirme alaninda uzman aragtirmaci egitimi de
bulunmamaktadir. Endiistriyel tasarimeilar icin

de bu alanda ihtisaslagsma sinirhdir. Benzer sekilde

cok yaygin olarak kullanilan iiriin standartlarinin
testlerini yapacak ve 6lcecek uzman sayisi cok sinirhdir.
Tasimacilik (konteyner vb.) standartlari icin de aynisi
gecerlidir.

1.3.7. Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Uyumu

Kagit ve kagit iirlinleri sanayi karbon salinimi, enerji
tiiketimi, su kullanimi ve atiklar1 dikkate alindiginda
stirdiiriilebilirlik uyumu ile ilgili en cok diizenlemeye
ugrayan sanayilerden biri konumundadir. Tiirk kagit
ve kagit tirtinleri sanayi icin 6ncelikli diizenlemeler,
kagit ambalaj atiklari, AB sinirda karbon vergisi
mekanizmasi ve AB ormansizlastirma énlemleri
olarak belirlenmistir. Ayrica ihracat yapilan pazarlarda
alicilarin/miisterilerin ihtiyari olarak talep ettikleri
bircok standart bulunmaktadir. Tiirk kagit ve kagit
iirlinleri sanayisinde biiyiik ve orta 6lcekli firmalar
diizenlemelere hizla uyum saglarken, kiiciik 6l¢ekli
firmalar icin bu siire¢ daha maliyetli olmaktadir.

1.4. Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi

Diinya kagit ve kagit iirlinleri sanayi sektoriiyle ilgili
olarak, tiretim ve {iretici iilkeler, tiikketim ve pazarlar,
sektordeki genel egilimler, diinya kagit ticareti ile
ihracatci ve ithalatci iilkeler ve Tiirkiye’nin konumu gibi
basliklara yer verilmektedir.
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1.4.1. Diinya Kagit Uretimi, Tiiketimi ve Ulkeler

Diinya kagit ve kagit iriinleri sanayi {iretimi, iki baghk
altinda incelenmekte ve degerlendirilmektedir. ilk
olarak kagit tiretiminde kullanilan temel hammaddeler
olan kagit hamuru ile atik kagitlar yer almaktadir.
Ikinci olarak ise kagit ve karton iiriinleri iiretimi
incelenmektedir.

Diinya kagit ve kagit iirlinleri sanayi istatistiklerini
Diinya Gida Orgiitii (FAO) toplamakta ve
yayinlamaktadir. Bu cercevede, kagit ve kagit tirtinleri
sanayi istatistikleri icin FAO verileri kullanilmaktadir.
Ancak 2020 yilinda yasanan pandemi salgini, istatistik
saglanan {ilke say1sin1 azaltmigtir. FAO, kagit ve

kagt tirtinleri sanayi icin diinya iiretim kapasitesi

ve liretiminin %83’inii temsil eden 32 iilkenin
toplulagtirilmis verilerini aciklamaktadir. Bu 32 iilke
sunlardir; Arjantin, Avustralya, Avusturya, Banglades
Belcika, Brezilya, Kanada, Sili, Cin, Kolombiya,

Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Macaristan, italya, Japonya, Meksika,
Hollanda, Yeni Zelanda, Pakistan, Peru, Portekiz,
Gliney Kore, Slovenya, ispanya, isveg, Tayland, Birlesik
Krallik, ABD ve Uruguay’dir. FAO’nun bu cercevede
kagit ve kagit iirtinleri sanayi icin acikladigi en son
istatistikler de 2021 y1lina ait bulunmaktadir. Rapor
caligmasinda, diger kurumlarin kagit ve kagit tirtinleri
istatistiklerinden de yararlanilmistir.

Kagit ve kagit iirlinleri iiretimi ve tiiketimi 2015 yilindan
bu yana ekonomide ve teknolojide yasanan gelismelere
bagl olarak dalgalanma gostermektedir. 2018 ve 2019
yillarinda diinya ticaretinde korumacilik 6ne ¢ikmis ve
ticaret yavaslamigtir. 2020 y1linda, derin bir ekonomik
kiiciilmeye yol acan salgin yaganmgtir. Salgin,
ekonomide ve ticarette yeni egilimler ortaya cikarmigtir.
Kagit ve kagit irtinleri sanayi bu yeni egilimlerden genel
olarak olumlu etkilenmigtir. Kagit talebi ortalamanin
izerinde artmistir.

2021 yilinda, pandemi salgini sonras1 hizli bir geri doniis
ve toparlanma yagsanmistir. Salginin yarattig1 yeni
egilimler ile ticaretteki hizli biiylime, kagit talebindeki
artig1 2021 yilinda hizlandirmistir.

2022 y1li basinda Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali ile
baslayan savag halen siirmektedir. Savag diinya
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siyasetinde 6nemli bir kirilma yaratmig, basta Avrupa
ekonomisi olmak tizere ekonomileri de olumsuz
etkilemistir.

2022 yi1linda enerji fiyatlarinda sert artiglar yasanmig
ve sanayide iliretim maliyetleri yilikselmistir. Enerji,
gida ve emtia fiyatlarindaki artislar yiiksek enflasyon
yaratmigtir. Buna bagh olarak 6zellikle gelismig
iilkelerde, yagsam maliyeti krizi ortaya cikmistir. Hane
halki harcamalar1 azalmis ve zorunlu harcamalara
kaymistir. Mal talebi gerilerken hizmet talebi
korunmustur. Buna bagh olarak kagt iiriinleri talebi
2022 y1linda daralmigtir.

2023 yi1linda yiiksek enflasyon ile miicadele icin hemen
tiim ilkeler siki para politikalar1 uygulamis, faiz
oranlar1 dnemli 6l¢iide artmistir. Siki para politikalari,
diinya ekonomisinde yavaglamaya yol acarken, diinya
mal ticareti kiiclilmiistiir. Bu gelismeler cercevesinde
kagat tirtinleri talebi 2023 y1linda belirgin bir kiiciilme
yagamugtir.

Kagit ve kagit tirtinleri sanayi istatistikleri 2015-

2023 doneminde yukaridaki gelismeler cercevesinde
sekillenmigtir.

1.41.1. Diinya Agactan Kagit Hamuru Uretimi ve
Atik Kagit Kullanimi

Kagit iiretiminde iki temel hammadde kullanilmaktadir.
Bunlardan ilki, aga¢lardan (ve diger bitkilerden) elde
edilen kagit hamurudur. Ikincisi ise atik kagitlardir.

Toplam hammadde iiretimi ve tiiketimi icinde atik
kagitlarin pay1 artmaktadir. Oncelikle agaclardan kagit
hamuru iiretiminin gelisimi agagida sunulmaktadir. i1k
tabloda diinya verileri hesaplanarak sunulmaktadir.
Ikinci tabloda ise FAO’nun 32 iilkeye ait verileri
sunulmaktadir.

Agaclardan kagit hamuru iretimi 2015-2023 arasinda
dalgalanma gostermistir. Bir yandan ekonomik
gelismeler, diger yandan atik kagitlarin daha ¢ok
kullanilma hedefleri etkili olmustur.

2015 yilinda toplam 165,1 milyon ton olan kagit hamuru
iiretimi 2018 yilinda 174,7 milyon tona ulagmistir. 2019
yilinda gerileyen iiretim, salgin yaganan 2020 yi1linda
168 milyon ton olmustur. Pandemi salgini sonrasi
yasanan hizli toparlanma ile 2021 yilinda kagit hamuru
iiretimi 184,6 milyon tona yiikselmistir.

2022 ve 2023 yillarinda, kagit iiriinlerine olan

talebin azalmasi ile agactan kagit hamuru {iretimi de
daralmistir. Kagit hamuru {iretimi 2022 y1linda 180,7
milyon ton ve 2023 y1linda 174,9 milyon ton olmustur.

Kagit hamuru iiretimi, dort ana tiriin grubunu
kapsamaktadir. Geleneksel olarak tam kimyasal
islemlerden gecirilen kagit hamurlari, en yaygin
sekilde iiretilen ve kullanilan tiir olup, pazar payini
da artirmaktadir. 2015 yilinda 139,0 milyon ton olan
kimyasal kagit hamuru {iretimi, 2023 y1linda 146,9
milyon tona ylikselmistir.

Tablo 77: Diinya Kagit Hamuru Uretimi (Milyon Ton)

Yillar Toplam Ham
2015 1651 12,4
2016 166,6 12,7
2017 1651 12,5
2018 174,7 13,2
2019 162,0 13,7
2020 168,0 149
2021 184,6 14,6
2022 180,7 14,2
2023 1749 13,6

Kaynak: FAQ, Pulp And Paper Capacities Survey, 2015-2024.
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Yari Kimyasal Kimyasal Diger

6,1 1390 76
6,3 140,0 76
6,0 139,0 7,6
59 1476 8,0
6,1 134,7 74
6,6 1397 69
78 155,0 71
75 1519 71
75 1469 7,0



Tablo 78: Diinya (32 Ulke) Kagit Hamuru Uretimi (Milyon Ton)

Yillar Toplam Ham Yari Kimyasal Kimyasal Diger
2015 137,04 10,30 510 115,36 6,28
2016 138,27 10,52 525 16,18 6,32
2017 137,04 10,40 5,00 115,36 6,28
2018 145,01 10,95 493 122,53 6,60
2019 134,42 11,40 510 111,79 613
2020 139,45 12,33 545 11592 575
2021 153,21 1215 6,46 128,69 591
2022 150,00 11,80 6,25 126,05 590
2023 14515 1,25 6,20 12190 5,80

Kaynak: FAO, Pulp And Paper Capacities Survey, 2015-2024.

Kagit iiretiminde kullanilan ikinci 6nemli hammadde, 2015 y1linda 228,25 milyon ton olan atik kagit kullanima,
atik kagitlardir. Atik kagitlarin hammadde olarak 2017 yilinda 234,41 milyon tona yiikselmigtir. 2018 ve
kullanimi 2015-2023 yillar: arasinda dalgalanma 2019 yillarinda atik kagit kullanimi azalmigstir. 2020
gostererek artmigstir. Asagidaki tabloda ilk siitunda yilinda atik kagit kullanimi 219,4 milyon tona ve 2021
diinya verileri hesaplanarak sunulmaktadir. Ikinci yilinda 227,0 milyon tona yiikselmistir. Atik kagitlarin
siitunda ise FAO’nun 32 iilkeye ait verileri yer kullanimi 2022 ve 2023 yillarinda da artmis ve 2023
almaktadir. yilinda 237,4 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Tablo 79: Diinya Atik Kagit Kullanimi (Milyon Ton)
Atik Kagit Kullanimi  Atik Kagit Kullanimi

Yillar

Diinya 32 Ulke
2015 228,25 184,90
2016 229,39 185,65
2017 234,41 189,85
2018 230,25 187,30
2019 213,20 174,03
2020 219,40 177,53
2021 227,00 183,63
2022 234,70 184,50
2023 23740 186,20

Kaynak: FAO, Pulp And Paper Capacities Survey, 2015-2024.

ki hammadde icinde, atik kagitlarin titkketimdeki pay1 2015 yilinda yiizde 58 iken 2023 y1linda yiizde 58,3’
yiikselmistir.
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1.41.2. Diinya Agactan Kagit Hamuru Uretim
Kapasitesi

Diinya agactan kagit hamuru iiretim kapasitesi ve
iiretimi 2015-2023 doneminde genel olarak artis
gostermistir. Bu artista bircok unsur belirleyicidir.
Oncelikle diinya ekonomisi ve ticaretindeki biiyiimeler
etkili olmustur. 2020 y1linda yasanan salgin bir baska
belirleyici unsur olmustur. Pandemi sonrasi ortaya
cikan tedarik giivenligi ile iilkelerde kritik girdiler icin
yatirim egilimi ortaya ¢cikmistir.

Yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik egilimi giderek
kuvvetlenmektedir. Buna bagli olarak atik kagit
kullanimi 6ne ¢cikmaktadir. Agactan kagit hamuru
kullanimi azalmaktadir. Jeopolitik gelismelerin ticaret

yollarinda yarattigi sikintilar ve tedarik zincirlerindeki
kirilmalar da etkili olmaktadir. Enerji fiyatlarinin
2022 y1lindaki artigi ile Avrupa’da bazi {iretim hatlar
tamamen kapatilmistir. Bu da toplam kapasitede
belirleyici olmaktadir.

T{im bu gelismeler cercevesinde diinya agactan kagit
hamuru iiretim kapasitesi 2015 yilinda 191 milyon ton
iken 2019 yilinda 198,5 milyona ulagmustir. Uretim
kapasitesi, salgin yasanan 2020 yilinda 198,9 milyon
ton olmus, izleyen yillarda kapasite artis1 sinirh 6lciide
stirmiistiir. Daha sonra gerileyen iiretim kapasitesi 2021
yilinda 199,8 milyon tona inmistir. Uretim kapasitesi,
2023 yilinda yeni kapasitelerin devreye girmesi ile
202,3 milyon tona yiikselmistir.

Tablo 80: Diinya Agactan Kagit Hamuru Uretim Kapasitesi ve

Uretimi (Milyon Ton)

Yillar Uretim Kapasitesi Uretim
2015 191,0 165/1
2016 191,0 166,6
2017 1929 1651
2018 195,0 174,7
2019 198,5 162,0
2020 1989 168,0
2021 1998 184.,6
2022 201,6 180,7
2023 202,3 1749

Kaynak: 2024 | Fastmarkets | Global Market Pulp Outlook.

Diinya agactan kagit hamuru iiretim kapasitesi icin
2026 yilina kadar 6ngoriiler yapilmaktadir. Buna

gore 2024 yilinda iiretim kapasitesinin 1,2 milyon ton
artarak 203,5 milyon tona ¢ikacagi ongoriilmektedir.
2024 yilinda 2,1 milyon ton yeni kapasite devreye
girerken, 0,9 milyon ton kapasite devre dis1 kalacaktir.
Uretim kapasitesi 2025 yilinda 205,1 milyon tona
cikacaktir. 2025 y1linda 1,6 milyon ton yeni kapasite
devreye girecektir. 2026 yilinda tiretim kapasitesinin
206 milyon ton olacagi 6ngoriilmektedir. 0,9 milyon ton
yeni liretim kapasitesi eklenecektir.
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Kagit hamuru tiretim kapasitesinde 6ntimiizdeki iki
yilicinde sinirh bir artis 6ngoriisii bulunmaktadar.
2022 yilinda kagit iireticilerinin yiikselen kagit
hamuru stoklari, 2023 y1l1 boyunca azaltilmigtir. Kagit
hamuru tiretimi de gerilemis ve kapasite kullanim
orani diismiistiir. Kiiresel kagit talebindeki diisiis
nedeniyle 2023 y1linda azalan stoklarin 2024 yilinin
ikinci yarisindan itibaren yeniden artis egilimine
girmesi beklenmektedir. Oncelikle mevcut kapasiteler
kullanilacaktir.



Kagit hamuru tiiketiminin 2024 y1linda 1,8 milyon

ton, 2025 y1linda 2,4 milyon ton ve 2026 yilinda ise

2,6 milyon ton artacagi tahmin edilmektedir. Kagit
hamuru fiyatlari da talebi etkilemektedir. Kagit hamuru
fiyatlari, enerji ve emtia fiyatlarindaki artiglara bagh
olarak 2022 y1li ikinci yarisindan itibaren 6nemli
Olclide artmig ve 2023 yilinda da yiiksek kalmigtir. Kagit
hamuru fiyatlarinda 2024 yilinda kademeli bir gerileme
baslamigtir.

2024 yi1lindan itibaren, tiikketimdeki toparlanmanin
oncelikle Cin ve Asya’dan baglayacag: tahmin
edilmektedir. Cin 2023 yilinda diinya kagit hamuru
tiiketiminin %43’iinii gerceklestirmistir. Asya’nin

geri kalaninin tiitketimdeki pay1 %10°dur. Avrupa ve
ABD’de tiiketimdeki hissedilir toparlanma icin 2025
yil1 dngoriilmektedir. Avrupa’nin tiiketimde pay1 %23,
Kuzey Amerika’nin ise %12’dir. Diinya kagit hamuru
tiiketiminde Latin Amerika %6 pay alirken, diinyanin
geri kalani da %6 paya sahiptir. Jeopolitik gelismelerin
Kizildeniz basta olmak {izere ticaret yollarina ve tedarik
zincirlerine etkileri de devam edecektir.

Tablo 81: Diinya Agagtan Kagit Hamuru Uretim Kapasitesi

Ongériileri (2024-2026) (Milyon Ton)

Yillar

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

Kaynak: 2024 | Fastmarkets | Global Market Pulp Outlook.

Agactan kagit hamuru iiretim kapasitelerinin iilkelere
dagilimi asagida sunulmaktadir. En yiiksek kapasiteye
ABD sahiptir. ABD’nin {iretim kapasitesi 2023-2026
arasinda degismeyecektir. ikinci sirada Brezilya yer
almaktadir. Brezilya’nin tiretim kapasitesi 27,77 milyon
tondan 30,07 milyon tona yiikselecektir. I"Jgﬁncii
sirada yer alan Japonya’nin iiretim kapasitesi 15,92
milyon tondur ve 2023-2026 arasinda degisiklik
beklenmemektedir. isve¢’te sinirh bir kapasite

artis1 ongoriilmektedir. Finlandiya bir diger 6nemli
kapasiteye sahip iilkedir. Sili 2017 yi1lindan sonra
kapasitesini artirmis ve 2023 y1linda 6,74 milyon ton
kapasiteye ulagsmistir.
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Uretim Kapasitesi

1989
1998
201,6
202,3
203,5
2051
206,0

Uretim kapasitesini 2017-2023 déneminde 6nemli
6lciide artiran iilke Uruguay’dir. Uruguay tiretim
kapasitesi 2023 yi1linda 1,15 milyon tondan 4,6

milyon tona ylikselmistir. Avrupa {ilkelerinde
2023-2026 arasinda 6nemli bir kapasite degisikligi
beklenmemektedir. Cin’in iretim kapasitesi, y1llik kagit
hamuru tiretimlerine bagh olarak tahmin edilmistir.
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Tablo 82: Diinya Kagit Hamuru Ureticileri Kapasitesi (Bin Ton)

Ulkeler Uretim Kapasitesi

2017
ABD 53.507
Brezilya 23.665
Japonya 15.834
isveg 13120
Finlandiya 12.035
Rusya 10.600
Sili 5.562
Avustralya 2.512
Uruguay 1150
Portekiz 2.750
Almanya 2996
Fransa 2168
ispanya 1.790
Avusturya 1.815
Yeni Zelanda 1.827
Tayland 114
Cin 18.000 T

Kaynak: FAO, Pulp And Paper Capacities Survey, 2015-2024.

1.4..3. Diinya Kagit ve Karton Uriinleri Uretimi
ve Tiiketimi

Diinya kagit ve karton tiriinleri iiretimi istikrarli ve
kademeli artisimi stirdiirmektedir. Bununla birlikte
2018-2023 déneminde yasanan ekonomik ve jeopolitik
gelismeler ile talepte ve liretimde dalgalanmalar
yasanmis bulunmaktadir. 2018 ve 2019 yillarinda
kiiresel ticarette korumacilik ve yavaglama, 2020
yilinda salgin, 2021 y1linda salgin sonrasi yasanan hizl
toparlanma ve ortaya ¢ikan tedarik egilimleri, 2022 y1l1
basinda Rusya’min Ukrayna’y1 isgali ile baglayan savas
ve jeopolitik kirilmalar, 2023 y1linda ise kiiresel yiiksek
enflasyona kars1 uygulanan siki para politikalari ana
belirleyiciler olmustur.

2018 yilinda 410 milyon ton olan tiretim, 2019 y1linda

409,5 milyon tona inmis, salgin yasanan 2020 yilinda
ise ortaya cikan kagit iiriinleri ve ihtiyaci ile tiretim
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Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi

2023 2026 Tahmin
48.660 48.660
27770 30.070
15922 15922
13.238 13.454
12.787 12.787
9.600 9.500
6.743 6.743
3.036 3.036
4.600 4.600
2.800 2.800
2.766 2.797
2.255 2.288
2123 2.213
1.806 1.806
1.761 1.761
948 948
18.500T 19.000

413,3 milyon tona yiikselmistir. 2021 y1linda {iretimde
sicrama yaganmis ve 435,4 milyon ton olmustur. Uretim
2022 ve 2023 yillarinda ise gerilemistir. Uretim 2022
yilinda 432 milyon tona ve 2023 y1linda ise 427,2 milyon
tona diismiistiir.

Diinya kagit ve karton iiriinleri iretiminde alt

iiriin gruplar1 2018-2023 farkli gelisme egilimleri
gostermistir. En yiiksek iiretim kagit ve kartondan
ambalaj Giriinlerinde gerceklesmektedir. Kagit ve
kartondan ambalajlar iiretimi 2018-2023 doneminde
artiga devam etmistir. Uretim 2018 y1linda 261,6 milyon
ton iken salgin yasanan 2020 y1linda 266,2 milyon tona
ve 2021 y1ilinda ise 285,3 milyon tona ¢ikmistir.

Uretim 2022 ve 2023 yillarinda ise gerilemis ve 2023
yilinda 278,4 milyon tona inmistir. Toplam kagit ve
karton tirtinleri tiretimi icindeki pay1 da yiizde 63,8°den
yiizde 65,2’ye yiikselmistir.



Tablo 83: Diinya Kagit ve Karton Uriinleri Uretimi (Milyon Ton)

Ambalaj
Yillar | Toplam Kagrt Olukly Glzgg:(tlYa?'lzl T;;ng;lzcliilk Diger
Toplam  Karton Mukavva Kraft
Kutu
2018 410,0 261,6 695 1739 18,2 99,5 37,6 13
2019 4095 262,2 69,7 74,2 18,3 975 38,4 1,4
2020 413,3 266,2 68,3 1798 18,2 93,7 42,0 13
2021 4354 285,3 71,7 1949 18,7 96,5 42,2 1,4
2022 432,0 282,6 719 192,0 18,7 949 42,8 11,6
2023 4272 2784 69,5 1901 18,8 92,5 449 1,4

Kaynak: FastMarkets, Global Paper Trends, 2024 Mart.

Kagit tiretiminde ikinci biiyiik grubu grafik, yazi ve baski
kagitlari olusturmaktadir. Bu iiriin grubunda {iretim
gerilemeye devam etmektedir. Her alanda yasanan
dijitallesme ile yazili kagit kullanimi azalmaktadir.
Grafik, yazi, baski kagitlari iiretimi 2018 yilinda 99,5
milyon ton iken 2023 y1linda 92,5 milyon tona inmistir.
Temizlik kagitlar: tiretimi kademeli ve istikrarli bir artis
gostermektedir. 2020 y1linda yasanan salgin sonrasi
temizlik kagitlarina 6nemli bir ihtiyac ve talep ortaya
cikmistir. Temizlik kagitlar: tiretimi 2018 y1linda 37,6
milyon ton iken 2020 y1linda 42,2 milyon tona ve 2023
yilinda ise 44,9 milyon tona ¢ikmigtir.

Diger kagit ve karton {iriinleri iiretiminde ise goreceli
olarak bir duraganlasma yasanmaktadir. 2018 yilinda
11,3 milyon ton olan iiretim 2023 yilinda 11,4 milyon
dolar olmustur.

Diinya kagit ve kagit iirtinleri tiiketiminde 2018-2023
doneminde art1g yasanmistir. Ancak ayni donemde
ortaya ¢ikan kosullara bagh olarak titketimde
dalgalanmalar olmustur.

2018 yilinda 405,9 milyon ton olan tiiketim, 2019 yilinda
405,4 milyon tona inmis, salgin yaganan 2020 yilinda ise
ortaya cikan kagit iirlinleri ve ihtiyaci ile titketim 409,2
milyon tona yiikselmistir. 2021 y1linda ekonomilerin ve
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sosyal hayatim acilmasi ile tiiketimde si¢crama yaganmig
ve 431,1 milyon ton olmusgtur. Tiiketim 2022 ve 2023
yillarinda ise gerilemigtir. Tiiketim 2022 yilinda 427,7
milyon tona ve 2023 yilinda ise 423,0 milyon tona
diismiistiir.

Diinya kagit ve karton iiriinleri tiiketiminde alt iirtin
gruplar1 2018-2023 arasinda farkli gelisme egilimleri
gostermistir. En yiiksek tiiketim, kagit ve kartondan
ambalaj Giriinlerinde gerceklesmektedir. Kagit ve
kartondan ambalajlar tiiketimi 2018-2023 déneminde
artiga devam etmistir. Tiiketim 2018 yilinda 259 milyon
ton iken salgin yasanan 2020 yilinda 263,6 milyon tona
ve 2021 y1ilinda ise 282,5 milyon tona cikmigtir. Tiiketim
2022 ve 2023 yillarinda ise gerilemis ve 2023 y1linda
275,6 milyon tona inmistir.

Ambalaj tirlinleri i¢inde ise oluklu mukavvadan
ambalajlar tiiketimi artmaktadir. 2018 y1linda 172,2
milyon ton olan tiiketim, 2023 y1linda 188,2 milyon tona
yiikselmistir. Buna karsin kagit ve kartondan kutular
tliketimi 2021 ve 2022 yillarinda artmus, ancak tiiketim
2023 yi1linda, 2018 y1ilina geri dénmiigtiir. Kraft kutular
tiiketimi genel olarak duragan bir seyir izlemistir.
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Tablo 84: Diinya Kagit ve Karton Uriinleri Tiiketimi (Milyon Ton)

Ambalaj
Grafik Yazi | Temizlik .
Yillar | Toplam Kagrt Olukly Kagrtlari Kagidi Diger
Toplam  Karton Kraft
Mukavva
Kutu

2018 4059 2590 68,8 172,2 18,0 98,5 372 1,2
2019 405,4 2596 690 172,5 181 96,5 38,0 13
2020 409,2 263,6 67,6 178,0 18,0 92,8 41,6 1,2
2021 4311 282,5 71,0 193,0 18,5 35,5 41,8 13
2022 4277 2798 71,2 1901 18,5 94,0 42,4 1,5
2023 423,0 275,6 68,8 188,2 18,6 91,6 44,5 13

Kaynak: FastMarkets, Global Paper Trends, 2024 Mart.

Kagit tiilketiminde ikinci biiyiik grubu grafik, yazi ve
baski kagitlari olusturmaktadir. Bu iiriin grubunda
tiikketim gerilemeye devam etmektedir. Her alanda
yasanan dijitallesme ile yazili kagit talebi diismektedir.
Grafik, yazi, baski kagitlari tiiketimi 2018 yilinda 98,5
milyon ton iken, 2023 y1linda 91,6 milyon tona inmisgtir.

Temizlik kagitlar tiiketimi kademeli ve istikrarh bir
artis gostermektedir. 2020 yi1linda yasanan salginin
ardindan, temizlik kagitlarina yonelik 6nemli bir
ihtiyac ve talep ortaya cikmigtir. Temizlik kagitlar
tiiketimi 2018 y1linda 37,2 milyon ton iken, 2020 yilinda
41,6 milyon tona ve 2023 yilinda ise 44,5 milyon tona
cikmigtir.

Diger kagit ve karton {iriinleri tiiketiminde ise goreceli
olarak bir duraganlasma yaganmaktadir. 2018 yilinda
11,2 milyon ton olan tiiketim, 2023 y1linda 11,3 milyon
ton olmustur.
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Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Uretim Kapasitesi
Ongoriileri

Diinya kagit ve kagit iirtinleri sanayinde 2020

yilinda ortaya cikan ilave talep nedeniyle kagit ve

kagit iirtinlerinde yeni kapasite yatirimlar: kararlari
alimmigtir. Uretim kapasitesi 2021 yilinda 485 milyon
ton, 2022 y1linda 488 milyon ton ve 2023 yilinda ise
490 milyon tona yiikselmistir. 2021 yilinda %90’a yakin
kapasite kullanimi olmustur. 2022 ve 2023 yillarinda
tiiketimin gerilemesi ile iiretim ve kapasite kullanim
oranlar1 da gerileme gostermistir.

2024-2026 doneminde yeni kapasite yatirimlarinin 8
milyon ton olacag1 6ngoriilmektedir. Yeni kapasitelerin
Cin, Hindistan, Brezilya, Endonezya, Polonya agirlikl
olacag goriilmektedir. Bazi gelismis tilkelerde ise
kapasitelerde sinirh diisiisler planlanmaktadir.



Tablo 85: Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Uretim

Kapasitesi Ongériileri (2024-2026) (Milyon Ton)

Yillar Ureti_?_; llu(:\?:iSiteSi
2020 483

2021 485

2022 488

2023 490

2024 492

2025 494

2026 498

Kaynak: FAO, Pulp And Paper Capacities Survey, 2015-2024.
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Tablo 86: Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri Ureticileri Kapasitesi (Bin Ton)

Ulkeler Uretim Kapasitesi  Uretim Kapasitesi Uretim Kapasitesi
2017 2023 2026

Cin 115.000 125.000 128.000
ABD 77104 74.730 74.730
Japonya 30.093 28.325 28.366
Almanya 24.679 24.723 25.616
Hindistan 15.600 20.400 22.000
Brezilya 14.189 14.530 14.545
Endonezya 11150 13125 14.000
Kore 11.781 11.431 1.431
italya 9980 11.200 11.200
Finlandiya 11.790 10.235 10.235
isvec 11.317 9.860 10.325
Rusya 10.575 - -

Kanada 10.806 9.300 9.300
Fransa 9.340 8.665 9.435
ispanya 7028 7.802 8158
Meksika 6.563 7950 8.575
Tayland 5.761 6164 6164
Tirkiye 5171 7.015 -

Avusturya 5.408 5.840 6.240
Polonya 4.850 5.650 5.800
Birlesik Krallik 4.000 4145 4.665
Avustralya 3.670 3.670 3.670
Belcika 1.800 1.800 1.800
Sili 1160 1150 1150
Portekiz 2.220 2.360 2.360

Kaynak: FAO, Pulp And Paper Capacities Survey, 2015-2024.
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1.4.1.4. Kagit Uriinlerinde Pazar Gelismeleri ve
Ongériiler

Kagit ve kagit tirtinleri sanayinde 6nemli alt {iriin
gruplari bulunmaktadir. Raporun bu béliimiinde, bu alt
tiriin gruplariyla ilgili daha ayrintili bilgiler sunulmakta
ve degerlendirmeler yapilmaktadir. S6z konusu
boliimde, kagit ve karton ambalajlar, grafik ve yazi
kagitlari ile temizlik kagitlari ele alinmaktadir.

1.4.1.4.1. Kagrit ve Karton Ambalaj Uriinleri

Kagit ve karton ambalaj irlinleri, kagit sanayinde en
biiyiik kapasite, tiretim ve tiiketime sahip olmaya devam
etmektedir.

Kagit ve karton ambalaj {irtinlerinde 2018-2023
arasinda yiiksek bir kapasite artis1 gerceklesmistir.
Uretim kapasitesi 295 milyon tondan 350 milyon tona
yiikselmistir. 2020 yilinda yasanan salgin ile ortaya
cikan e-ticaret, lojistik ve tasimacilik egilimleri kagit-
karton ambalaj {iriinlerine olan talepte sicramaya

yol agmistir. Buna bagh olarak yeni kapasiteler

350z

2023 yiliitibariyle, diinya kagit-karton ambalaj tGrinleri
Uretim kapasitesi 350 milyon ton, Giretim 278 milyon ton
ve tiiketim ise 276 milyon ton olmustur.

yaratilmistir. Ancak 2022 ve 2023 yillarinda ortaya
cikan yeni ekonomik ve jeopolitik kosullar icinde talep
ve liretim diigmiis, kapasite kullanim orani da %80’nin
altina inmistir.

2023 yili itibariyle, diinya kagit-karton ambalaj tirtinleri
tiretim kapasitesi 350 milyon ton, iiretim 278 milyon
ton ve tiiketim ise 276 milyon ton olmustur.

Tablo 87: Kagit ve Karton Ambalaj Uriinleri Géstergeleri (Milyon Ton)

Yillar K:;:::tn;si Uretim
2018 295 262
2019 300 262
2020 312 266
2021 327 285
2022 341 283
2023 350 278

Kaynak: FastMarkets, Global Paper Packaging Trends, 2024 Mart.
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Kapasite
Tiiketim Kullanim Orani

(Yiizde)

259 88,8

260 873

264 849

283 872

280 821

276 794
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2022 ve 2023 yillarinda yeni kapasitelerin devreye
girmesi, ancak talebin ve tiiketimin gerilemesi ile diinya
genelinde kagit-karton ambalaj {iriinlerinde yaklasik 40
milyon ton atil kapasite ortaya cikmistir.

Kagit-karton ambalaj iiriinlerinde en 6nemli sorun
yliksek atil kapasitenin varligidir. Atil kapasitenin
26 milyon tonu oluklu mukavva, 12 milyon tonu
kutu/posetler ve 1,8 milyon tonu ise kraft torbalarda
bulunmaktadir.

Diinya kagit-karton ambalaj iriinleri tiiketiminin,
yillar itibariyle gelisimi bolgesel olarak asagida
sunulmaktadir. Toplam tiiketim 2018 yilinda 259
milyon ton iken, 2023 yilinda 276 milyon tona ¢ikmis
ve 17 milyon ton yiikselmistir. Ancak diinya genelinde
tliketim artisinin yarisi Asya’da gerceklesmistir.

Diinya kagit-karton ambalaj iiriinleri tiiketiminde
Asya bolgesi %49,6 pay ile en yiiksek tiiketimi
gerceklestirmeye devam etmektedir. Asya bolgesinde
tiitketim diger bolgelere gore daha hizh biiytimektedir.
2023 yilinda tiiketim 137 milyon ton olmustur.

Avrupa bolgesinde kagit-karton ambalaj iriinleri
tiiketimi 2018 y1linda 55 milyon ton iken 2021 y1linda
61 milyon tona ¢ikmig, 2023 yilinda ise 58 milyon tona
diigmiistiir. Avrupa’nin pay1 2023 yilinda %21 ile ¢cok az
degismistir.

Kuzey Amerika bolgesinde kagit-karton ambalaj
iirtinleri tiikketimi, 2018 y1linda 45 milyon ton iken
2021 y1linda 49 milyon tona ¢ikmig, 2023 yilinda ise
47 milyon tona diigmiistiir. Kuzey Amerika’nin pay1 da
2023 yilinda %17 ile ¢cok az degismistir.

Latin Amerika ve diger (Afrika, Orta Dogu ve
Okyanusya) lilkelerin tiiketimlerinde de sinirli artiglar
gerceklesmisgtir.

Tablo 88: Kagit ve Karton Ambalaj Uriinleri Tiiketiminin Bélgelere Dagilimi (Milyon Ton)

Yillar Tiiketim Asya Avrupa Alr(rl\‘ezﬁia Arl;\aetli'?ka Diger
2018 259 128 55 45 20 1
2019 260 129 54 45 20 12
2020 264 131 55 46 19 M
2021 283 138 61 49 22 13
2022 280 136 59 48 22 14
2023 276 137 58 47 21 13

Kaynak: FastMarkets, Global Paper Packaging Trends, 2024 Mart.

Diinya kagit-karton ambalaj tiriinleri sanayinde 2022-

2023 yillarinda ortaya cikan talepteki yavaglama ile atil

kapasiteler ortaya ¢cikmigtir. 2022 ve 2023 yillarinda
tamamlanan ve devreye alinan yeni kapasiteler icin

talep 6ngoriileri gerceklesmemistir. 2022 yilinda savas,

2023 yilinda yiiksek enflasyon talebin gerilemesine
neden olmustur.

Kagit-karton ambalaj iirtinlerinde diinya genelinde
2023 yil itibariyle ortaya ¢ikan 40 milyon ton
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atil iiretim kapasitesinin 27 milyon tonu Asya’da
bulunmaktadir. Diger atil kapasiteler 9,1 milyon ton
Avrupa’da, 1,0 milyon ton Kuzey Amerika’da ve 2,2
milyon ton diinyanin geri kalaninda bulunmaktadir.

Diinya kagit-karton ambalaj iiriinleri talebi, 2024
yilinda da zayif kalmaya devam etmektedir. Yiiksek
enflasyonlar karsisinda, para politikalarindaki
gevseme ve faiz indirimleri 6telenmigtir. Yine
jeopolitik gelismeler, kiiresel ekonomiyi sinirlamaya



devam etmektedir. Bu gelismeler cercevesinde diinya Kagit-karton ambalaj tiikketiminin 2024 yilinda
ekonomisi ve ticaretinde 2024 yilinda zayif biiyiimeler degismeyerek 276 milyon tonda kalacagi, 2025 yilinda
gerceklesmektedir. Ekonomide toparlanmanin 279 milyon tona ve 2026 y1linda ise 285 milyon tona
2025 yilinda baglamasi ve 2026 yilinda hizlanmasi cikacagi dngoriilmektedir.

beklenmektedir. Jeopolitik ve siyasi riskler ise

belirsizliklerini korumaktadirlar.

Tablo 89: Kagit ve Karton Ambalaj Uriinleri Tiiketim

Ongériileri (Milyon Ton)

Yillar Tiiketim
2020 264
2021 283
2022 280
2023 276
2024 276
2025 279
2026 285

Kaynak: FastMarkets, Global Paper Packaging Trends, 2024 Mart, Calisma Ekibi.
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Kagit ve karton ambalaj tiriinleri talebi 2024 yilinda
zaylflamigtir.

Oluklu mukavva iirtinlerinde, tiiketimin/talebin daha
yavas bilyilyecegi 6ngoriilmektedir. Oluklu mukavva
iirtinlerinde stok azaltiminin sonuna, 2023 yilinda
gelinmistir. 2024 y1linda stok alimi sinirh olacaktir.
Tiiketimdeki/talepteki toparlamanin ise 2025 yilindan
itibaren baslayacagi tahmin edilmektedir.

Bu nedenlerle, oluklu mukavva tiriinlerinde mevcut
atil kapasitelerin dolmasi zaman alacaktir. Ayrica
2025 ve 2026 yillarinda yeni eklenecek 12 milyon ton
ilave kapasite, arz/talep dengesini zorlamaya devam
edecektir. Diisen enerji ve lif maliyetleri ise destek
verecektir.

Kagit-karton kutular ve posetler talebi 2023 yilinda
gerilemis, 2024 yilinda da zayif kalmaya devam etmistir.
Siki para politikalar: ve jeopolitik gelismeler tiiketimi
sinirlamigtir. Ayrica tiiketicilerde mal tiiketiminden ¢ok
hizmetlere dogru bir egilim yasanmaktadir.

Kagit-karton kutular ve posetler tiikketiminde,

2024 sonundan itibaren toparlanma beklentisi
bulunmaktadir. Stok azaltma dénemi sona ermistir

ve stoklar icin sinirli alimlar baglayabilecektir.
Enflasyondaki gerileme ve satin alma giiclerinin
yeniden artisi ile 6zellikle gida ve yeme-icme alaninda
toparlanmanin baglamasi beklenmektedir.

Kagit-karton ambalaj tirtinlerine talebin 2025
yilinda %3, 2026 yilinda ise %4 biiyiiyecegi tahmin
edilmektedir.

Kraft kagit torbalarin ve diger tirtinlerin kullanildig:
endiistriyel alanlarda, 2023 ve 2024 yillarinda
yavaslama ve duraklama yasanmistir. insaat sektorii ile
kimyasal iiriinler sanayinden talep daralmistir.

Kraft kagittan ambalaj {irlinlerinde talebin 2025
yilinda %4 ve 2026 yilinda ise %5 biiyliyecegi tahmin
edilmektedir. Alt iirlin gruplariicinde, plastik
alternatifi olarak kullanilan kraft iiriinlerin tiiketiminin
ortalamanin iizerinde olmasi beklenmektedir. 2027
yilinda kraft kagit iirlinlerinin, plastik iiriinlerin

yerine 3,5-4,5 milyon ton tutarinda kullanilabilecegi
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2023 yiliitibariyle diinya grafik ve yazi kagitlari Gretim
kapasitesi 106 milyon tona kadar inmistir. Uretim 92,5
milyon ton ve tiketim ise 91,6 milyon ton olmustur.

hesaplanmaktadir. Bu iiriin grubunda, Asya’daki yeni
kapasiteler ile Asya’nin net ihracatci konumuna gelecegi
ve rekabetin artacagi tahmin edilmektedir.

1.41.4.2. Grafik ve Yazi Kagitlar

Grafik ve yazi1 kagitlari, kagit ve kagit iriinleri icinde
iiretim kapasitesi, tiretim ve tiiketim itibariyle en biiyiik
ikinci alt {irlin grubunu olusturmaktadir. Bu iirtinlerin
temel kullanim alani yazili ve basili materyallerdir.
Ancak dijitallesme egilimi, yazili ve basili materyal
ihtiyacini ve talebini hizla azaltmaktadir. Bu nedenle
grafik ve yazi kagitlari tiretimi ve tiiketimi, uzun siiredir
kademeli olarak azalmaktadir. Buna bagh olarak iiretim
kapasiteleri de kapanmakta ve kiictilmektedir.

2023 y1li itibariyle diinya grafik ve yazi kagitlar: tiretim
kapasitesi 106 milyon tona kadar inmistir. Uretim 92,5
milyon ton ve tiiketim ise 91,6 milyon ton olmusgtur.

Grafik ve yazi kagitlar1 sektoriinde 6nemli bir atil
kapasite olusmustur. Atil kapasite biiyiik 6lclide
Avrupa’da ve Kuzey Amerika’da bulunmaktadir.
2024-2026 doneminde Avrupa’da 10 milyon ton,
Kuzey Amerika’da ise 2 milyon ton kapasitenin daha
kapatilmasi beklenmektedir. Avrupa’da grafik ve yazi
kagitlar1 giderek nis bir alan haline gelmektedir.

Grafik ve yazi kagitlar: tiiketimi, 2023 y1linda 91,6
milyon tona kadar inmigtir. Tiiketimin 45,68 milyon
tonu Asya’da gerceklesmistir. Tiiketim Avrupa’da 17,24
milyon ton, Kuzey Amerika’da 10 milyon ton, Latin
Amerika’da 6,1 milyon ton, Afrika’da 5 milyon ton, Orta
Dogu’da 4,6 milyon ton ve Okyanusya’da 3 milyon ton
olmugtur.



Tablo 90: Diinya Grafik ve Yazi Kagitlari Géstergeleri (Milyon Ton)

Uretim

Yillar Kapasitesi Uretim Tiiketim
2018 1190 99,5 98,5
2019 16,4 975 96,5
2020 14,0 93,7 92,8
2021 111,0 96,5 95,5
2022 108,0 949 94,0
2023 106,0 92,5 91,6

Kaynak: FastMarkets, March 2024, Graphic Paper Outlook.

Grafik ve yazi kagitlar1 temel olarak {ic alanda
kullanilmaktadir. Bunlardan ilki basta kitaplar olmak
{izere basimi yapilan tiriinlerdir. ikinci kullanim alani
isyerlerinde ve kamuda kullanimdir. Ugiinciisii ise
icerikleri ticari iletisim hedefleyen materyallerdir.
2023 yili itibariyle kitap vb. basili tirtinlerin pay1

%51, isyerleri ile kamunun kullanimi %26, ticari
materyallerin pay1 ise %23 olarak gerceklesmistir.

Kitap vb. basim yapilan iiriinlerin yarattig: talep

hizla azalmaktadir. Okurlarin dijital okuma egilimi,
okullarda dijital platformlarin kullanimi, yayin
evlerinde dijitallesme siireci, uzaktan calisma ve egitim
gibi egilimler, bu alanda talebin azalmasina neden
olmaktadir.

Ticari materyallerin yarattigi talep de hizla
kiiclilmektedir. {letisim mecralar1 hizla dijital
platformlara kaymaktadir. Yine reklam harcama
biitceleri, artan oranda dijital ortamlara kaynak ve pay
ayirmaktadir. Bunlara bagh olarak yazili materyallerin
ticari iletisimde kullanimlar1 azalmaya devam
etmektedir.

i§yerleri ve kamuda da kagit kullanimi azalmaktadair.
Ancak bu alanlar halen igletmelerin politikalarina ve
kamunun dijital hizmetlere gecis hizlarina gore, talep
yavaglamasinin daha sinirh kaldig: alanlardir.

Oniimiizdeki yakin siirecte ekonomik, siyasi ve
jeopolitik gelismelerden bagimsiz olarak grafik ve
yazi kagitlari tiikketiminin azalmaya devam edecegi
ongoriilmektedir.

Grafik 12: Grafik ve Yazi Kagitlarinin Kullanim Alanlarinin Dagilimi (Yiizde, 2023)

%26

%23

%51

. Kitap vb. Basim [l Ticari Materyaller [0 is Yerleri ve Kamu Kullanimi
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1.4.1.4.3. Temizlik Kagitlari ve Hijyen Kagitlar
(Urinler)

Temizlik kagitlari ve hijyen kagitlar alt sektorii, evsel
alanlarda, isyerlerinde, turizm-konaklama-yeme/
icme alanlarinda, saglik kurumlarinda ve ihtiyag
duyulan diger alanlarda kullanilan temizlik kagitlarim
tiretmektedir.

Tuvalet kagitlary, yiiz mendilleri, kagit havlular,
peceteler ve 1slak mendiller bu sektor kapsamina giren
bir¢ok {irtinden sadece birkacidir. Bu iiriinler genellikle
odun lifi, geri dontistiiriilmiis kagit veya bambu gibi
alternatif liflerden elde edilen hamurdan iiretilir ve

tek kullanimlik ya da sinirli sayida yeniden kullanim
amaclyla tasarlanir.

Temizlik kagitlar: ve hijyen kagitlar, miisterilerin
giinliik deneyimlerini iyilestiren giivenilir, hijyenik

ve yiiksek kaliteli kagit iirtinleri saglamaktadir. Bu
nedenle kalite, iirtiniin giicii, emiciligi, dayanikliligi,
yumusaklig1 ve cevre dostu olmasi gibi bir dizi dnemli
ozelligi tasimaktadir. Ureticiler, iiriinlerinin endiistri
standartlarini ve miisteri beklentilerini karsiladigindan
veya astigindan emin olmak icin karmasgik {iretim
siirecleri ve siki kalite kontrol prosediirleri
kullanmaktadir.

Bu alt sektor, degisen miisteri zevkleri ve yeni
ihtiyaclar sonucunda hizhi degisimler gecirmektedir.
Siirdiiriilebilirlik giderek daha fazla 6ncelik kazandikc¢a
geri doniigtiirtilmiis malzemelerden veya alternatif
liflerden elde edilen cevre dostu kagit iirtinlerine olan
talep artmaktadir. Teknolojik gelismeler, biyolojik
olarak parcalanabilirlik ve antibakteriyel 6zellikler gibi

daha {istlin niteliklere sahip {irinlerin gelistirilmesini
saglamakta ve bu inovasyonlar, pazarin gelecekteki
yoniini belirlemede etkili olmaktadir.

Bu alt sektor, e-ticaretin biiyylimesinden biiyiik

6lciide olumlu etkilenmektedir. Cevrimici saticilarin
sagladig1 kolaylik ve rekabetci fiyatlar, tiiketicilerin
satin alma kaliplarini degistirmektedir. Ureticiler
buna yanit vermek icin cevrimici satis kanallar:
olusturmakta ve sik teslimat icin iiyelik/abonelik
hizmetleri saglamaktadirlar. Bu egilimin devam etmesi
ve pazar genislemesi icin 6énemli firsatlar sunmasi
beklenmektedir.

Yiiksek kaliteli hijyenik pedler pazari da hizli
genislemektedir. Daha yliksek kalite, gelistirilmis
islevsellik, daha yumusak dokular, daha giiclii emicilik
ve dogal kokular gibi ayirt edici 6zellikler talepleri
artmaktadir. Kisisel hijyen ve bakima daha fazla vurgu
yapilmasi bu egilimi yonlendirmektedir. Bu biiyiiyen
talebe baglh olarak iireticiler, benzersiz 6zellikli ve 6zel
iirtinleri gelistirmektedir.

Temizlik kagitlari ve hijyen tiriinlerine olan talep,
2020 yilinda yasanan salginla birlikte biiyiik bir artis
gostermistir. Salginin getirdigi riskler karsisinda
temizlik ve hijyen kagit tirtinlerine olan talep,
giintimiizde kalic1 bir egilim haline déniismiistiir. Bu
nedenle, temizlik kagitlarinin iiretim ve tiiketim artisi,
zorlu gecen 2022 ve 2023 yillarinda artmaya devam
etmistir.

Bu alt sektor grubunda iiretim ve tiiketimdeki artisin,
diinya kagit sanayi ortalamasinin tizerinde olacag:
ongoriilmektedir.

Tablo 91: Temizlik Kagitlari ve Hijyen Kagitlar (Uriinler)

Gostergeleri (Milyon Ton)

Yillar Uretim
2018 376
2019 38,4
2020 42,0
2021 42,2
2022 42,8
2023 449

Kaynak: FastMarkets, Global Paper Trends, 2024 Mart.
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Tiiketim

372
38,0
416
48
424
44,5



1.4.2. Diinya Kagit Sanayi Dis Ticareti

1.4.2.1. Diinya Kagit Sanayi Dis Ticaretinde Genel
Egilimler

Kagit ve kagit iirtinleri dig ticareti, 2015 yilindan bu yana
ekonomide ve ticarette yaganan gelismelere bagh olarak
dalgalanma gdstermistir. 2016 yilinda, duragan kiiresel
ekonomi nedeniyle kiiresel ticaret yavaglamistir.

2018 ve 2019 yillarinda ise bu kez diinya ticaretinde
korumacilik 6ne ¢ikmis ve ticaret yavaglamistir.

2020 yilinda derin bir ekonomik kiiciilmeye yol acan
salgin yasanmigtir. Salgin, ekonomide ve ticarette yeni
egilimler ortaya cikarmigtir. Kagit ve kagit irtinleri
sanayi bu yeni egilimlerden genel olarak olumlu
etkilenmistir. Kagit talebi ortalamanin {izerinde
artmugtir. Ozellikle temizlik kagitlari, hijyenik kagitlar
ve hizla genisleyen e-ticaret tagimalari i¢in kagit-karton
kutular talebi 6nemli 6l¢iide artmigtir.

2021 yilinda pandemi salgimi sonrasi hizh bir geri doniis
ve toparlanma yaganmigtir. Salginin yarattig yeni
egilimler ile ticaretteki hizli biiyiime, kagit ticaretindeki
biiyltimeyi 2021 yilinda hizlandirmagtir.

2022 y1l1 basinda Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali ile
baslayan savas halen stirmektedir. Savag diinya
siyasetinde 6nemli bir kirilma yaratmis, basta Avrupa
ekonomisi olmak tizere ekonomileri de olumsuz
etkilemisgtir.

2022 yilinda, enerji fiyatlarinda sert artiglar yasanmis
ve sanayide iliretim maliyetleri yiikselmigtir. Ozellikle
Avrupa’da kagit iretim maliyetleri yiikselmistir. Buna
baglh olarak Avrupa’nin iiretimi azalmis ve ithalat:
artmugtir.

Enerji, gida ve emtia fiyatlarindaki artiglar 2022 yilinda
yiiksek enflasyonlar yaratmigtir. Buna bagh olarak
ozellikle gelismis tilkelerde yasam maliyeti krizi ortaya
cikmigtir. Hane halki harcamalari azalmigs ve zorunlu
harcamalara kaymigtir. Mal talebi gerilerken hizmet
talebi korunmustur. Buna bagh olarak kagit irtinleri
talebi de 2022 y1linda yavaglamigtur.

2023 yilinda yiiksek enflasyon ile miicadele icin hemen
ttim tilkeler siki para politikalar1 uygulamus, faiz
oranlar1 6nemli 6l¢iide artmigtir. Siki para politikalar:
diinya ekonomisinde yavaslamaya yol acarken diinya
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mal ticareti kiiclilmiistiir. Bu gelismeler cercevesinde
kagit tirtinleri talebi 2023 y1linda belirgin bir kii¢iilme
yasamigtir.

2023 yilinda bir diger 6nemli gelisme, kiiresel jeopolitik
gelismeler ve siyasi kirilmalardir. ABD ve bati iilkeleri
ile Cin ve giiney lilkeleri iki kutup olusturmaya ve
ticarette sinirlamalara baglamislardir.

Stirdiiriilebilirlik, tiretim ve ticaret alanlarinda giderek
daha belirleyici bir unsur haline gelmektedir ve kagit
ile kagit tirtinleri sektoriinde yesil doniisiim siireci hiz
kazanmaktadir.

Kagit ve kagit iiriinleri sanayi dis ticareti, 2015-2023
doneminde yukaridaki gelismeler cercevesinde
sekillenmistir.

1.4.2.2. Diinya Kagit Sanayi ihracati

Diinya kagit sanayisi ihracati, 2015 yilinda 172,15 milyar
dolar seviyesindeyken 2016 yilinda diisiis gostermis,
2017 ve 2018 yillarinda ise yeniden artig kaydederek
2018 y1linda 193,57 milyar dolara ulasmigstir. Boylece
pandemi krizi 6ncesi ticaret, donemin en yiiksek
seviyesine cikmistir. Ancak, 2019 yilinda kiiresel
ticaretteki korumacilik politikalari nedeniyle ticaret
duraganlasmig ve toplam ticaret hacmi 186,27 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.

Salgin yasanan 2020 yilinda kagit tirlinlerine yonelik
talep 6nemli 6lciide artmistir. Ancak kiiresel ekonomi ve
ticaretteki kiiclilme ile kagit dis ticareti de daralmigtir.
2020 yilinda kagit ve kagit irlinleri ihracat1 175,32
milyar dolara diism{istiir.

2021 yilinda salginda saglanan asilama ve iyilesme ile
kiiresel ekonomide hizl bir geri doniis ve toparlanma
yasanmistir. Ayrica tedarik giivenligi egilimi ile talep
one cekilmis, hemen tiim iiriinlerde 6nemli bir stok
yapilmistir. Buna bagli olarak 2021 yilinda kagit ve kagit
iirtinleri ihracati 203,46 milyar dolara ylikselmistir.

2022 y1l1 basinda Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali ile
baslayan savas, kiiresel ticarette kirilmalara yol
acmigtir. Yiiksek enerji maliyetleri ve tasimacilik
maliyetleri olusmustur. Diger yandan tiim emtia
fiyatlarinda ve buna bagh olarak kagit hamuru ve kagit
iirtinleri fiyatlarinda da artislar gerceklesmistir. 2022
yilinda yavaslayan ticarete ragmen fiyat artiglariile
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diinya kagit ve kagit iirlinleri ihracat1 229,88 milyar ticareti daralmigtir. Jeopolitik ve siyasi kirilmalar da
dolara yiikselmistir. ticareti sinirlamigtir. Fiyatlar da gevsemistir. Bunlara

baglh olarak kagit ve kagit iiriinleri dis ticareti 2023
2023 y1linda diinya ekonomisinde yiiksek enflasyona yilinda 205,58 milyar dolara inmistir.

kars1 uygulanan siki para politikalari ile diinya mal

Tablo 92: Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri ihracati ile Diinya Mal

Ticareti icindeki Payi

Diinya Kagit . Diinya Mal Diinya

Yillar lhracati lhracati (Milyar Kagit lhracati

(Milyar Dolar) Dolar) (Pay, %)

2015 1725 16.482 1,04
2016 168,91 15955 1,06
2017 177,54 17.747 1,00
2018 193,57 19.559 099
2019 186,27 19.005 098
2020 175,32 17.645 099
2021 203,46 22.321 091
2022 229,88 24943 092
2023 205,58 23.784 0,86

Kaynak: Trademap.

Grafik 13: Kagit ve Kagit Uriinleri Diinya ihracati (Milyar Dolar)

251

2299 205,6
201 193,6 1863 203.5 :
1722 1689 1775 ' 1753
151
101
51
1 | | | |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: Trademap.
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1.4.2.3. Diinya Kagit Sanayi Ticaretinde Alt
Sektor ve Uriinler

Diinya kagit ve kagit iiriinleri dig ticaretinde beg ana
grup bulunmaktadir. Bu beg ana grubun altinda da farkl
iirtinler yer almaktadir. bes ana grupta ve iiriinlerde
2015-2023 yillar1 arasinda yaganan gelismeler agsagida
sunulmaktadir.

2023 y1li verileri itibariyle bes ana grup i¢inde en ¢ok
ticaret yapilan alt grup 93,94 milyar dolar ile kagit

ve kartonlardir. Kagit ve kartonlar 2015 yilindan bu
yana en cok ticareti yapilan ana gruptur. Bu alt grupta
ticaret 2022 yilinda 111,35 milyar dolar olmugtur. Bu alt
grubun altinda beg adet 6nemli iiriin bulunmaktadar.
Bunlar icinde bir-iki yiizii kaolin ve inorganik madde ile
stvanmig kagit ve kartonlar 2023 yilinda 24,74 milyar
dolar dis ticarete konu olmustur. 2022 yilinda ticaret
31,38 milyar dolardir. Kagit, karton, seliiloz vatka ve
seliiloz liften tabakalar ticareti 2022 yilinda 23,44
milyar dolar ve 2023 y1linda ise 21,37 milyar dolar
olmustur. Bu ana grubun altinda sivanmamais kagit ve
kartonlar, diger stvanmamis kagit ve kartonlar ile diger
kagit esash egyalar bulunmaktadir.

Ikinci en cok ihracati yapilan ana grup temizlik
kagitlar, hijyen kagitlar ve bebek bezleridir. Bu ana
grupta 2022 yilinda ihracat 36,66 milyar dolar ve 2023
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yilinda ise 37,95 milyar dolar olmustur. Bu ana grup
icinde hijyenik kagitlar ve bebek bezlerinde ticaret
2022 y1linda 17,46 milyar dolar ve 2023 yilinda ise 18,13
milyar dolar olmustur. Tuvalet temizlik kagitlar ve
kagit havlular, kagit mendil, pecete vb. bu grup altinda
yer alan tirlinlerdir. 2015-2023 yillar1 arasinda ticaret
ylizde 26,2 artmigtir.

Kagit ve kartondan ambalaj iiriinleri ticareti iiclincii
ana grubu olusturmaktadir. Oluklu mukavvalara, kraft
kagittan ambalaj malzemeleri ve kagit kartondan
kutular/posetler bu ana grubun altinda yer almaktadir.
Ambalaj malzemeleri ticareti 2022 yi1linda 34,1 milyar
dolar, 2023 y1linda ise 31,36 milyar dolar olmustur.
Ambalaj tirtinleri ticareti 2015-2023 arasinda ylizde 41,1
ile en yliksek biiyiime gosteren ana gruptur.

Diger kagit ve karton iiriinleri dérdiincii en cok ticaret
yapilan alt gruptur. Ticaret 2022 yi1linda 33,1 milyar
dolar, 2023 y1linda ise 27,67 milyar dolar olmustur. Bu
iiriin grubunda ticaret 2015-2023 arasinda yiizde 6,7
biiylime gostermistir.

Kagit kirtasiye iiriinleri cok sayida alt tirlinii
icermektedir. 2022 y1linda ticaret 12,77 milyar dolar
iken 2023 y1linda 12,59 milyar dolar olmustur. Bu alt
grubun ticareti 2015-2023 arasinda ylizde 18,4 artmistir.

e TN

A

KAGIT, KAGIT URUNLERI VE BASIM SANAY| >>> 149



% KAGIT VE KAGIT URUNLERT IMALAT SANAYI

Tablo 93: Alt Sektérler itibariyle Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri ihracati (Milyon Dolar)
Uriin GTiP 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

cagitve | 48 156576 153851 161708 177203 170205 159507 186935 212425 187451
Kartonile 9619 15575 15061 15834 16363 16064 15810 16521 17455 18126
Mamulleri | 840619 172151 168912 177543 193.566 186.270 175317 203.457 229.880 205.577

4802 19165 18476 18678 19960 18990 16047 17334 20702 17903

4805 10866 10600 12440 14771 13171 13610 20008 21680  16.898

Kagive = 4810 26824 26393 26939 28029 26571 23208 26531 31381 24744
Karton 4811 17466 17704 18352 19489 18920 180T 21445 23444 21366
4823 7620 7544 7933 8979 9276 9180  M372 14148  13.030

Toplam 81941 80716 84342 91228 86928 80.056 96690 111354 93941

Temiglic | 4803 3547 3513 3826 4507 4290 4230 4042 5430 5003
ve Tuvalet  4g1g* 10945 10626 10970 1976 12456 12475 1666 13774 14825

ﬁﬁg:ﬁ,rk' 9619* 15575 15061 15834 16363 16064 15810 16521 17455 18126

Temizlik

Havlulari
ve Bebek = Toplam 30.067 29.201 30.630 32.846 32.810 32.515 32.229 36.658 37954

Bezleri

Kagit ve
KZ:;%';‘I"{;” 4819 22222 21860 23219 25539 26009 26261 32.047 34105  31.363
Urtnleri
4816 457 447 511 519 512 469 473 475 420
Kagit 4817 1.050 1022 1.003 1.087 1.034 979 1118 1.251 1149
Kirtasiye | 4820 4.258 4377 4.341 4,674 4632 3898 4344 5046 5.385
Urlinleri g1 4863 4791 4983 5224 5091 4846 5729 6000 5639
Toplam 10628 10.437 10.838 11503 11270 10192  1.664 12773  12.593
4801 5345 5.047 4774 5390 4450 2940 3167 4496 3620
4804 11594 11553  12.858 14968 13118 12610 15089 17022 13642
4806 1695 1731 1906 2162 2.006 2012 2.371 2774 2.307
KaDé?f\r/e 4807 762 748 786 833 77 713 871 900 710
Karton | 4808 1689 1742 1.891 213 2006 1904 2428 2.500 2.078
Urinleri 4809 1.046 1032 976 1210 1.039 823 959 1027 947
4812 134 146 172 186 194 182 217 228 245
4813 1615 1.567 1.574 1.513 1.569 161 1920 1970 1911
4814 1689 1586 1643 1614 1767 1.545 1.820 1.536 1674
4822 363 387 4 463 450 432 553 636 538

Toplam 25932 25.540 27.001 30.453 27.370 24.772 29.395 33.088 27.672

Kaynak: Trademap.
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1.4.2.4. Dinya Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde
lhracatgi Ulkeler

Diinya kagit ve kagit iirtinleri sanayinde cok sayida
o6nemli ihracatci {ilke bulunmaktadir. Gelismis {ilkelerin
yani sira artan sayida gelisen {ilke de 6nemli ihracatcilar
arasina katilmaktadir. Kagit ve kagit iiriinleri sanayinde
iki ana fasil kodu kullanilmaktadir. Bunlardan ilki
48.no’lu kagit ve kagit iiriinleridir. ikinci fasil ise 9619
koduyla siniflandirilan temizlik kagitlari, hijyen kagitlar
ve bebek bezleridir. Asagida, ihracatci {ilkeler 2023

yili ihracatlarina gore siralanmaktadir. Ulkeler icin
siralama, iki ana fasilin toplamui itibariyle yapilmaktadar.

Cin, Almanya ve ABD en biiyiik {i¢ ihracatci
konumundadir. Cin 32,58 milyar dolar ihracat ile ilk
sirada yer almaktadir. Tkinci sirada 23,75 milyar dolar
ihracati ile Almanya ve iiciincii sirada 15,83 milyar dolar
ihracati ile ABD gelmektedir. Bu ii¢ iilke de hemen tiim
iiriin gruplarinda ihracat yapmaktadirlar.

Ik ti¢ tilkeyi gorece yiiksek ihracatlari ile isve(;, Kanada,
Italya ve Polonya izlemektedir. isveg ve Kanada orman
varliklari ve kagit hamuru tiretimleri ile 6nemli bir alt
yapiya sahiptir. italya ve Polonya ise orman varliklar

ve kagit hamuru iiretim kapasiteleri gorece sinirli olsa
da, kagit ve kagit tirtinlerinde 6nemli {iretici ve ihracatci
iilkelerdir. Ttalya bu vasfa uzun siiredir sahip olmakla
birlikte, Polonya son yirmi yi1lda 6nemli bir gelisme
gostermistir.

Bu iilkeleri Fransa, Finlandiya, Hollanda, Belcika,

Ispanya ve Avusturya gibi geleneksel iiretici ve ticaret
yapan iilkeler izlemektedir. Tamami Avrupali bu iilkeler
icinde Hollanda ve Belcika daha ¢ok ticarete aracilik
etmektedir. Diger dort iilke ise ayn1 zamanda 6nemli
iiretici tilkelerdir.

Endonezya, Cek Cumhuriyeti ve Tiirkiye son dénemde
iiretim kapasitesi, iretimleri ve ihracatlari ile 6nemli
gelisme gosteren iilkelerdir. Endonezya’nin ihracati
2023 yilinda 4,88 milyar dolardir. Endonezya énemli
orman varliklarina sahiptir. Cek Cumhuriyeti’nin
ihracati 3,78 milyar dolar ve Tiirkiyenin ihracati ise 3,5
milyar dolar olarak gerceklemistir.

Ardindan geleneksel iiretici ve ihracatci olan Birlesik
Krallik, Gliney Kore ve Japonya gelmektedir. Bu
iilkelerin ihracatlar: duragan bir seyir géstermektedir.

Meksika, Hindistan, Vietnam ve Brezilya ihracatlarini
artiran gelisen {ilkelerdir. Bu iilkelerin orman varliklar:
yeterlidir. Ozellikle Brezilya, 5nemli bir varliga sahip
bulunmaktadir. Vietnam, Hindistan ve Meksika yabanci
sermaye yatirimlarini da cekerek kapasitelerini artiran
iilkelerdir.

Malezya, Macaristan, Tayland, Slovakya, Slovenya,
Gliney Afrika, Romanya ve Sirbistan da kagit ve

kagit iirtinleri kapasitelerini artirarak ihracat
pazarlarinda daha cok yer almaktadirlar. Rusya, kagit
sanayini iyilestirmeye calismakta ancak uygulanan
ambargolardan olumsuz etkilenmektedir.
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Tablo 94: Diinya Kagit ve Kagit Sanayinde ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar, 2023)

ibracatgl Kagit ve Kagit Hijyenik Havlu, Bezler Toolam

Ulkeler Uriinleri ve Bebek Bezleri P
Cin 29.246 3.332 32.578
Almanya 22.317 1.430 23.747
ABD 14967 866 15.833
isvec 9.047 438 9.485
Kanada 7923 845 8.768
italya 8.225 467 8.692
Polonya 6.387 1.212 7.599
Fransa 6.667 318 6.985
Finlandiya 6.796 6 6.802
Hollanda 5.600 713 6.313
Belcika 4.684 805 5.489
ispanya 4.849 428 5.277
Avusturya 491 38 4949
Endonezya 4794 86 4.880
Cek Cumbhuriyeti 2.226 1.557 3.783
Tarkiye 2.532 974 3.506
Birlesik Krallk 2779 79 2.858
Gliney Kore 2.776 55 2.831
Japonya 2.262 495 2.757
Meksika 2134 608 2.742
Hindistan 2.649 44 2.693
Vietnam 2.424 127 2.551
Portekiz 2.483 28 2.5M
Brezilya 2.369 50 2.419
Malezya 1.809 88 1.897
Rusya 1.732 148 1.880
Macaristan 1.290 516 1.806
Tayland 1.527 218 1.745
Slovakya 1.310 3M 1.621
Tayvan 1.389 38 1.427
Singapur 1155 40 1195
Danimarka 965 223 1188
isvicre 1.057 30 1.087
Slovenya 824 26 850
Yunanistan 664 160 824
Gulney Afrika 669 17 786
Romanya 659 61 720
Sirbistan 675 3 678
Hong Kong 606 20 626
Avustralya 604 13 617
Sili 563 22 585

Kaynak: Trademap.
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Tablo 95: Kagit ve Kartondan Ambalaj Uriinleri ihracat¢i Ulkeler (Milyon Dolar)

ihracatgi

o 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
Cin 3.837 4.058 4.536 5109 5.424 7.097 7.709 6.514
Almanya 2978 3196 3.466 3.370 3.448 3.810 3924 3.751
ABD 1926 1976 2014 2.016 1900 2.260 2.410 2.330
Polonya 776 906 1109 1130 1186 1477 1.664 1.731
italya 1133 1.225 1.390 1.358 1.303 1.576 1.809 1.578
Hollanda 1.275 1.397 1422 1.343 1.335 1784 1.375 1.249
Kanada 820 860 902 886 867 939 1.065 1.028
Avusturya 691 765 818 805 812 925 936 902
Belcika 620 645 726 700 691 855 Q44 900
ispanya 497 539 616 628 662 800 Q44 867
Fransa 581 608 673 693 667 799 845 847
Turkiye 396 471 524 535 567 802 909 801
Meksika 370 418 454 471 518 591 701 692
Cek Cumbhuriyeti 328 357 396 399 441 530 623 570
Vietnam 142 177 217 299 320 414 434 523
Birlesik Krallik 408 387 434 427 403 471 499 483
Macaristan 206 256 292 287 306 350 383 401
Danimarka 275 261 270 258 303 318 322 328
Tayland 213 233 253 251 229 283 288 288
Portekiz 165 174 202 190 182 254 295 277
Hindistan 89 97 115 138 138 218 280 272
Yunanistan 39 49 50 51 59 132 200 252
isvec 178 203 221 216 203 237 241 233
Malezya 183 190 177 178 151 201 217 222
Romanya 89 101 122 120 122 170 207 215
Guatemala 130 140 154 176 173 178 202 195
isvicre 234 225 232 205 180 185 186 188
Gliney Kore 161 174 196 186 178 187 179 180
Brezilya 112 105 115 144 121 159 177 173
Slovakya 84 90 m 108 113 136 156 166
Endonezya 127 115 132 159 155 175 167 152
Sirbistan 46 58 79 93 102 142 167 149
irlanda 65 75 4 90 96 127 150 144
Hirvatistan 57 72 90 96 109 146 171 143
Hong Kong 306 299 298 244 192 251 154 133
Singapur 135 101 127 13 103 122 129 132
Tayvan 130 129 139 138 138 168 155 129
Suudi Arabistan 256 210 198 256 253 206 253 127
Gliney Afrika 88 89 101 94 81 102 120 118
El Salvador 71 77 88 98 80 112 136 113
Letonya 89 93 110 118 121 131 139 106
Slovenya 75 78 83 82 81 105 112 100

Kaynak: Trademap.
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Tablo 96: Bir-iki Yiizii Kaolin, inorganik Maddeler ile Sivanmis Kagitlar ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

ihracatgi

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cin 3.433 3.218 2.822 3156 2.619 2.568 4447 3.736
Finlandiya 4149 4.257 4.788 4.354 3.554 3971 4.027 3.443
Almanya 3.473 3.557 3774 3.462 3.008 3.552 4208 3174
isvec 2779 2.785 2930 2.842 2905 3120 3.243 2974
ABD 2.090 2195 2.007 1926 1.837 2.031 2.327 1772
Belcika 1160 1.395 1.341 1169 1.013 1.445 1.539 1.080
Gliney Kore 1.234 1.311 1.423 1.287 993 1.087 1.231 1.069
italya 1.308 1.356 1.385 1.312 942 1.279 1.530 1.021
Avusturya 1145 1162 1.272 1185 1.029 1120 1464 981
Kanada 601 565 619 628 474 524 629 560
Hollanda 614 620 667 620 585 704 768 498
Japonya 428 468 607 447 352 453 493 417
Hindistan 106 149 234 299 320 576 688 406
ispanya 445 398 448 419 354 453 589 401
Brezilya 375 388 286 356 375 354 433 384
Sili 267 239 306 302 343 342 382 374
Fransa 707 720 737 538 421 510 572 360
Slovenya 293 308 334 320 322 365 453 323
Birlesik Krallik 271 261 332 269 241 249 254 252
Endonezya 386 345 317 281 275 367 31 233
Polonya 187 219 258 252 242 277 321 232
Malezya 10 21 21 20 13 23 93 129
Tayvan 151 169 183 151 144 168 151 17
Sirbistan 48 54 58 b4 65 59 132 99
isvicre 145 153 178 138 102 14 152 96
Tuarkiye 35 39 36 62 41 47 92 64
Yunanistan 29 32 40 39 38 43 66 58
Yeni Zelanda 99 101 106 104 106 16 130 51
Cek Cumbhuriyeti 16 18 22 21 18 34 46 45
Vietnam 5 10 10 14 14 15 17 43
Meksika 39 30 36 30 35 39 41 29
Singapur 40 34 30 30 28 23 23 28
Misir 1 4 6 13 1 31 30 20
Guney Afrika 19 22 26 23 19 23 28 20
Hong Kong 62 84 89 65 61 57 35 20

Kaynak: Trademap.
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Tablo 97: Kagit-Karton/Seliiloz Vatka ve Liften Tabakalar ihracat¢i Ulkeler (Milyon Dolar)

ihracatgi

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Almanya 3191 3.330 3.679 3.357 3109 3.663 3.755 3.522
Cin 1.396 1446 1.521 1.705 1.781 2.246 3.231 3.036
ABD 2.279 2.378 2.343 2.207 1944 2148 2.288 2.044
italya 889 927 1.019 956 940 1143 1.200 1.036
Fransa 865 M 998 959 959 1.097 1128 951
Polonya 760 804 928 920 952 1163 1153 934
ispanya 694 727 784 807 758 923 1.058 927
Finlandiya 535 581 699 710 686 874 860 830
isvec 463 540 533 537 582 665 708 645
Hollanda 353 356 387 399 404 535 619 599
Kanada 459 466 441 450 419 463 514 532
Japonya 793 784 767 689 583 673 596 481
Singapur 597 51 525 510 430 485 462 468
Brezilya 242 263 301 277 258 290 358 409
Glney Kore 166 193 246 262 247 264 351 396
Luksemburg 318 294 365 373 380 428 505 382
Belcika 281 314 327 300 281 500 478 351
Birlesik Krallik 468 455 459 381 341 345 418 340
Tuarkiye 239 208 203 251 248 250 327 327
Meksika 223 252 256 251 205 246 295 298
Hindistan 159 146 153 167 135 205 257 257
Avusturya 237 246 264 243 240 298 285 257
Malezya 172 192 234 267 192 272 258 244
Sirbistan 176 227 231 232 195 227 234 239
Danimarka 102 150 156 193 187 185 190 209
Vietnam 21 23 23 26 57 80 132 206
Macaristan 170 174 185 161 154 160 161 159
Cek Cumbhuriyeti 16 136 171 124 123 136 161 147
Tayland 100 105 126 10 125 142 134 mn7
isvicre 70 78 84 88 92 14 17 15
Romanya 40 46 48 46 48 57 87 83
Tayvan 88 98 102 97 79 97 97 79
Kolombiya 41 48 45 47 49 68 93 77
Endonezya 25 40 50 54 56 64 Q0 68
Yunanistan 28 29 30 33 37 43 52 59

Kaynak: Trademap.
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Tablo 98: Diger Sivanmamis Kagit ve Kartonlar ihracatgi Ulkeler (Milyon Dolar)

ihracatgi

- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
Almanya 2.472 2.539 3.030 2.571 2.362 3.670 4.409 3154
ABD 825 977 1.074 992 971 1.239 1.415 1.274
Fransa 742 860 931 766 703 1.060 1.226 895
Cin 658 618 566 728 699 821 982 865
Kanada 446 589 746 656 667 876 961 799
Malezya 56 72 71 79 12 418 467 718
Vietnam 62 174 297 273 429 528 495 648
Polonya 326 380 495 398 381 537 768 600
ispanya 434 467 540 575 541 792 719 595
italya 394 435 458 394 436 704 721 538
Endonezya 47 228 383 324 594 529 375 481
Hollanda 338 517 587 461 436 822 830 470
Laos 0 0 0 0 4 525 495 453
Japonya 268 352 395 345 440 613 619 442
Avusturya 176 224 416 332 309 509 613 428
Finlandiya 378 452 444 420 413 5M 592 423
Tayvan 278 373 451 364 338 382 473 41
Belcika 304 310 328 363 376 395 547 348
Rusya 156 188 253 202 312 599 520 305
isvec 236 249 244 258 283 340 342 291
Gliney Kore 104 153 160 231 302 310 285 265
Macaristan 216 249 281 217 181 270 372 241
Birlesik Krallik 167 182 188 188 185 231 271 215
Tayland 232 267 308 263 289 297 226 183
Hindistan 18 38 135 118 220 579 269 169
Avustralya 157 155 201 201 184 203 184 166
isvicre 136 151 186 141 132 202 251 161
Slovakya 1 1 1 1 0 133 197 142
Romanya 39 78 120 13 93 149 168 108
Tuarkiye 13 165 204 149 138 155 239 106
Portekiz 46 61 92 74 70 98 m 84
Hirvatistan b4 70 77 59 55 102 19 77
Cek Cumbhuriyeti 80 86 97 89 77 80 86 74
Suudi Arabistan 69 55 69 89 112 148 136 68
Paraguay 19 24 33 37 35 49 61 61
Misir 5 10 14 8 1 104 97 50
Brezilya 21 23 33 35 38 62 137 49
Guney Afrika 45 49 54 45 77 73 60 48
Norveg 32 33 42 41 36 48 48 42
Sili 41 38 36 33 45 22 26 41
Danimarka 28 31 34 32 34 42 46 39
BAE 22 53 158 129 116 158 145 35

Kaynak: Trademap.
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Tablo 99: Sivanmamis Kagit ve Kartonlar (Perfore Edilmemis) ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

ihracatgi

- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
Endonezya 179 2.032 2.357 2.242 1.824 2.003 2.378 2.323
Almanya 1798 1.822 1983 1903 1623 1676 2.066 1.664
Cin 1.099 1.001 913 1.016 734 767 1.282 1.525
isvec 1318 1388 1.454 1417 1.206 1.381 1.649 1427
Kanada 1.323 1.288 1.499 1434 1.240 1.310 1.665 1.392
Portekiz 1.304 1.333 1544 1322 1.080 1313 1.828 1338
Brezilya 701 708 780 749 545 555 758 747
Tayland 513 538 535 562 439 429 520 576
Slovakya 450 434 504 471 386 454 626 532
italya 378 379 403 380 336 414 552 519
Avusturya 752 666 598 559 475 531 667 497
Fransa 592 558 569 496 400 515 559 494
ABD 834 878 769 660 476 487 512 429
Belcika 467 450 442 417 330 348 480 426
Polonya 478 484 561 531 473 576 639 405
Hollanda 417 434 458 412 408 416 471 345
Finlandiya 1149 674 795 727 525 543 386 342
Singapur 453 Tht 645 651 610 646 236 341
Hindistan 289 299 427 391 223 382 485 330
ispanya 293 321 310 272 215 333 386 305
Rusya 335 397 435 419 306 294 245 243
Japonya 229 219 282 205 161 216 207 208
BAE 6 20 33 76 705 263 464 207
Norvec 263 261 292 256 203 230 305 178
Birlesik Krallik 306 330 330 348 302 297 272 164
Cek Cumbhuriyeti 89 93 112 110 91 102 166 131
Slovenya 76 101 119 108 101 13 144 129
Giiney Kore 76 99 125 110 81 78 101 19
Glney Afrika 67 75 100 89 57 92 78 83
isvicre 14 81 41 35 49 42 58 58
Tayvan 60 63 65 53 46 b4 61 56
Tirkiye 19 19 23 41 29 36 34 44
israil 46 43 52 57 39 b4 36 35
Meksika 16 26 50 29 14 19 45 28
Kolombiya 61 69 70 77 37 31 16 28
Yunanistan 2 2 2 4 2 3 4 23

Kaynak: Trademap.
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Tablo 100: Kraft Kagit/Kartonlar-Sivanmamis ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

ihracatgi

- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
ABD 3.009 3.416 4161 3.350 3135 3.327 3933 3110
isvec 2.040 2127 2195 1991 1923 2197 2.337 2153
Finlandiya 608 705 773 675 627 923 1086 793
Almanya 228 571 804 744 775 892 956 775
Avusturya 478 537 652 610 542 723 866 764
Kanada 584 662 721 651 590 678 724 744
Cek Cumbhuriyeti 348 367 414 474 488 593 675 589
Rusya 462 548 725 600 649 850 865 438
Polonya 296 339 464 393 361 471 568 417
Fransa 346 328 363 331 309 bbb 474 395
Hollanda 234 246 290 290 304 366 364 366
Brezilya 250 248 284 238 233 281 568 353
ispanya 224 266 322 304 266 366 415 337
Avustralya 342 369 387 340 296 374 377 297
Japonya 292 346 366 352 353 409 377 292
Portekiz 163 173 227 176 160 209 268 184
Belcika m 127 123 156 190 262 251 176
Glney Afrika 212 179 171 141 134 94 17 137
Cin 381 175 18 112 116 140 187 124
Hindistan 27 48 132 73 129 184 126 99
Bulgaristan 70 80 87 80 73 93 129 96
italya 60 74 76 83 70 13 120 93
Birlesik Krallik 54 57 69 60 46 73 91 80
Vietnam 4 29 50 87 90 95 101 72
Slovakya 54 54 61 59 53 63 74 66
Bosna Hersek 34 47 69 40 51 81 106 64
Gliney Kore 45 62 78 50 53 73 65 60
Yeni Zelanda 100 97 110 100 83 72 79 58
Tayvan 52 62 78 88 83 82 78 53
Endonezya 33 41 47 35 36 52 74 53
Sili 31 34 44 48 41 51 79 45
Kolombiya 1 16 19 15 15 10 24 44
Tayland 30 52 50 32 39 49 36 34
Malezya 6 6 1 15 21 30 32 28
Tuarkiye 1 14 17 21 19 25 33 27
Estonya 54 64 76 52 46 69 70 23
Meksika 23 28 36 30 31 34 29 21
Kosta Rika 22 10 13 1 5 13 37 21

Kaynak: Trademap.
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Tablo 101: Diger Sivanmamis Kagit ve Kartonlar ihracat Pazarlari (Milyon Dolar)

ihracatgi

- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
Cin 1.547 1.613 1.802 2.086 2.265 2.520 2997 3.332
Cek Cumbhuriyeti 609 708 807 866 957 1.052 1.204 1.557
Almanya 1.537 1480 1.519 1.427 1.431 141 1.358 1430
Polonya 954 948 1.060 1.076 1.068 1.068 1170 1.212
Tarkiye 691 695 719 729 717 VAl 876 974
ABD 786 805 844 765 771 740 899 866
Kanada 657 587 615 664 682 758 779 845
Belcika 608 729 779 716 685 676 691 805
Hollanda 609 620 679 659 613 784 751 713
Meksika 527 539 535 472 416 502 614 608
Macaristan 472 485 490 417 391 445 504 516
Japonya 1.3894 1.625,0 1.558,0 1.376,5 1.053,1 857 641 495
italya 350 384 378 385 375 369 391 467
isvec 458 463 476 452 420 409 412 438
ispanya 258 256 282 279 321 316 361 428
Fransa 255 286 320 302 286 307 317 318
Slovakya 217 215 232 231 235 273 288 311
Danimarka 194 207 192 181 189 201 202 223
Tayland 263 250 293 279 271 241 222 218
Misir 232 245 237 224 220 231 207 197
Yunanistan 67 83 108 12 123 124 137 160
Rusya 196 373 238 237 244 297 230 148
Kosta Rika 126 135 118 129 108 123 139 133
Vietnam 94 104 101 93 85 72 96 127
Giney Afrika 79 139 98 90 90 107 16 17
Kolombiya 96 96 98 94 88 95 122 101
Malezya 104 87 92 98 85 12 106 88
Endonezya 9N 101 132 14 1M 102 104 86
Birlesik Krallik 140 133 133 105 92 69 61 79
Tunus 74 63 58 60 59 58 54 68
Gana 2 1 1 8 0 10 54 64
Romanya 29 40 44 42 41 42 50 61
Giiney Kore 219 149 80 72 87 100 60 55
Brezilya 55 45 44 37 37 43 44 50
israil 54 44 41 33 39 40 49 49
Filipinler 0 0 4 18 28 32 40 47
Hindistan 24 26 32 38 36 43 46 44
Singapur 41 70 56 57 58 71 61 40
Arjantin 49 69 59 59 47 45 46 39
Avusturya 15 15 29 20 25 31 32 38
Tayvan 83 69 55 52 48 48 45 38
Ukrayna 63 79 80 72 79 83 57 36
Urdiin 17 18 17 21 29 26 26 36
isvicre 90 88 80 82 74 52 33 30
Portekiz 28 28 31 24 22 20 22 28
Suudi Arabistan 205 196 255 263 258 270 268 26

Kaynak: Trademap.
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1.4.2.5. Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde
Ithalatgi Ulkeler

Diinya kagit ve kagit iirtinleri sanayinde cok sayida
onemli Tthalatci iilke bulunmaktadir. Gelismis iilkelerin
yani sira, artan sayida gelisen iilke de pazarlar arasina
katilmaktadir. Kagit ve kagit iirtinleri sanayinde

iki ana fasil kodu kullanilmaktadir. Bunlardan ilki
48.no’lu kagit ve kagit iiriinleridir. ikinci fasil ise 9619
temizlik kagitlari, hijyen kagitlar ve bebek bezleridir.
Asagida ithalatci tilkeler, 2023 y1li ithalatlarina gore
stralanmaktadir. Ulkeler i¢in siralama iki ana fasilimin
toplamu itibariyle yapilmaktadir. 2023 yilinda 42 iilke,
1 milyar dolarin {izerinde ithalat yapmigstir. 25 {ilke

ise 500 milyon dolar ile 1 milyar dolar arasinda ithalat
gerceklestirmigtir.

ABD ve Almanya en biiyiik iki ithalat¢ci konumundadir.
2023 yilinda ABD’nin ithalat1 20,9 milyar dolar,
Almanya’nin ithalat1 15,9 milyar dolar olmustur.

Bu iki {ilke, uzun siiredir en biiytiik iki pazar olmay1
stirdiirmektedir. Hemen tiim iiriin gruplarinda ithalat
yapmaktadirlar.

Fransa, Birlesik Krallik, Kanada, italya ve Cin ilk iki
iilkeyi takip eden biiyiik ithalatci iilkelerdir. 2023
yilinda Fransa’nin ithalat1 10,9 milyar dolar, Cin’in
ithalatiise 7,24 milyar dolar olmustur.

Meksika, Hollanda, Polonya, Bel¢ika ve Ispanya
gorece yliksek ithalatlari ile siralanmaktadirlar.
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Meksika ve Polonya’nin ithalatlar: artis egilimi
gostermektedir. Hollanda ve Belgika ticaret agirhikl
ithalat yapmaktadirlar. ki iilke, AB’ye giris kapisi
konumundadir.

Vietnam, Hindistan, Tiirkiye ve Cek Cumhuriyeti
ardindan siralanan tilkelerdir. Hizli ekonomik
biiyiimeleri sayesinde bu tilkelerin kagit ve kagit
tirtinleri pazarlari ile ithalatlari, ortalamanin tizerinde
bir biiylime gostermektedir.

Japonya, Avusturya, isvigre, Avustralya ve Gliney Kore
geleneksel ithalatci gelismis iilkelerdir. Bu iilkelerin
ithalatlari genel olarak duragan seyir gostermektedir.
Rusya da yaptirimlar altinda ithalatini siirdiirmeye
caligmaktadir.

Macaristan, Tayland ve Malezya hizl1 biiyiiyen gelisen
iilkeler pazarlaridir. BAE pazari da hizli biiylimektedir.
Filipinler, Romanya ve Endonezya ile Suudi Arabistan
pazarlari ve ithalatlar1 da ortalamanin {izerinde
biiytimektedir.

Portekiz, Danimarka, Yunanistan, Irlanda, Hong Kong,
Misir, Singapur, Giiney Afrika, Norveg ve Slovakya 1
milyar dolarin tizerinde kagit ve kagit tirtinleri ithalati
yapan diger tilkelerdir.

Kagit ve kagit iriinleri ithalatinda cok sayida iilke

bulunmaktadir. 250 milyon dolar ile 1 milyar dolar
arasinda ithalat yapan 45 iilke agsagida Tablo 103’te

sunulmaktadir.
i
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Tablo 102: Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri ithalatcisi Ulkeler (Milyon Dolar, 2023)

ithalatgl Kagit ve Kagit Hijyenik Havlu, Bezler Toolam

Ulkeler Uriinleri ve Bebek Bezleri P
ABD 19189 1.720 20909
Almanya 14791 1109 15900
Fransa 9981 916 10.897
Birlesik Krallik 8113 959 9.072
Kanada 6.720 728 7448
italya 7121 277 7.398
Cin 6927 309 7.236
Meksika 6.823 107 6930
Hollanda 6.243 411 6.654
Polonya 6107 316 6.423
Belcika 5.063 536 5.599
ispanya 4.557 416 4973
Vietnam 3104 301 3.405
Hindistan 314 83 3197
Turkiye 3.070 103 3173
Cek Cumbhuriyeti 2.653 391 3.044
Japonya 2.874 85 2959
Avusturya 2.534 173 2.707
isvicre 2.474 196 2.670
Avustralya 2.234 368 2.602
Gliney Kore 2193 206 2.399
Rusya 1.577 608 2185
BAE 1973 99 2.072
Macaristan 1.855 148 2.003
Tayland 1.891 73 1964
Malezya 1722 180 1902
Tayvan 1.663 232 1.895
isvec 1.677 192 1.869
Filipinler 1.479 282 1.761
Romanya 1.513 237 1.750
Endonezya 1.638 92 1.730
Portekiz 1.458 224 1.682
Suudi Arabistan 1.529 125 1.654
Danimarka 1.544 95 1.639
Yunanistan 1.425 14 1.539
irlanda 1.371 14 1.485
Hong Kong 1.230 137 1.367
Misir 1.316 12 1.328
Singapur 1122 99 1.221
Glney Afrika 1.085 81 1166

Kaynak: Trademap.
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Tablo 103: Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri ithalatcisi Ulkeler (Milyon Dolar, 2023)

ithalatg Kagit ve Kagit Hijyenik Havlu, Bezler Toplam

Ulkeler Uriinleri ve Bebek Bezleri
Norveg 975 107 1.082
Slovakya 972 107 1.079
Sili 882 110 992
Fas 869 68 937
Guatemala 816 119 935
Brezilya 889 26 915
Arjantin 887 28 915
israil 766 145 o1
Irak 554 337 891
Nijerya 857 12 869
Ukrayna 713 155 868
Kosta Rika 773 52 825
Dominik Cumhuriyeti 713 105 818
Bulgaristan 723 66 789
Hirvatistan 691 86 777
Yeni Zelanda 678 96 774
Peru 665 108 773
Sirbistan 688 84 772
Kazakistan 582 186 768
Kolombiya 725 33 758
Finlandiya 639 88 727
Cezayir 710 1 ALl
Banglades 700 6 706
Letonya 626 36 662
Slovenya 612 49 661
Kambogya 555 57 612
Liksemburg 486 20 506
Honduras 390 69 459
Letonya 381 75 456
Ekvator 401 43 4b4y
Pakistan 431 4 435
El Salvador 365 60 425
Kenya 387 35 422
Sri Lanka 410 11 421
Urdiin 374 33 407
Panama 302 79 381
Estonya 318 26 344
Tunus 332 6 338
Libya 214 116 330
Azerbaycan 267 62 329
iran 274 53 327
Nikaragua 234 88 322
Birmanya 276 30 306
Fildisi Sahili 21 44 255
Bosna Hersek 225 26 251

Kaynak: Trademap.
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Tablo 104: Kagit ve Kartondan Ambalaj Uriinleri ithalat¢i Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalatg

- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
ABD 2.552 2.698 2916 2.773 2.728 3.331 3.853 3.362
Fransa 1.671 1.770 1945 1922 1924 2.231 2.530 2.370
Almanya 1.405 1.536 1.618 1.581 1.613 1.850 2.049 1.868
Hollanda 992 1.080 1.220 1.255 1.240 1.656 1.765 1.494
Meksika 1.077 1.084 1121 1162 1.062 1.228 1.313 1.268
Birlesik Krallik Q64 977 1.037 1.032 930 1.040 1.394 1.238
Kanada 829 865 917 911 916 115 1.269 1187
Belcika 760 814 871 848 893 1.028 1.091 1.018
italya 405 503 518 720 449 578 813 844
isvicre 546 578 644 655 683 814 858 833
Polonya 425 513 580 586 597 719 757 671
ispanya 375 365 385 393 392 536 606 597
Cek Cumbhuriyeti 325 375 399 396 388 456 530 531
Avusturya 292 340 386 400 393 466 494 482
Macaristan 209 263 299 318 359 416 490 461
Vietnam 254 269 216 241 286 333 324 452
Avustralya 244 261 303 295 305 371 400 423
irlanda 239 271 306 325 340 341 396 405
Japonya 371 368 396 400 349 385 401 397
Yunanistan 14 107 131 134 133 231 318 371
isvec 221 237 260 263 302 373 401 354
Endonezya 276 280 321 336 290 354 370 342
Romanya 193 209 231 239 235 281 307 307
Slovakya 196 214 243 235 234 275 308 295
Hong Kong 377 394 400 378 317 380 321 295
Glney Kore 165 179 189 202 199 268 288 291
Danimarka 220 222 246 251 247 301 316 282
BAE 155 197 201 196 173 206 279 261
Singapur 184 187 210 209 201 235 260 230
Suudi Arabistan 126 118 140 153 116 134 197 226
Tayland 115 123 131 144 172 21 233 223
Portekiz 103 128 172 167 156 179 200 209
Filipinler 73 81 m 109 100 135 173 199
Norveg 151 166 178 172 175 188 203 193
Rusya 235 257 279 278 249 277 222 189
Tayvan 110 124 130 147 151 186 183 159
Malezya 103 125 144 171 138 171 176 145
Kazakistan 68 67 67 76 81 92 118 129
Letonya 83 85 105 101 1M 124 141 125
Cin 162 148 148 153 146 170 116 124
Kosta Rika 71 88 86 88 88 119 142 119
Sirbistan 75 69 84 84 82 92 108 14
Finlandiya 86 93 103 90 103 114 120 110
Yeni Zelanda 66 74 87 Q4 86 113 124 107
Fas 67 71 87 90 87 99 123 105
Hindistan 69 87 97 88 63 97 101 103
Glney Afrika 51 48 70 66 62 70 86 103
Misir 137 116 148 128 93 121 131 101

Kaynak: Trademap.
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Tablo 105: Bir-iki Yiizii Kaolin, inorganik Maddeler ile Sivanmis Kagitlar ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalatg

- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
Almanya 3.052 2942 3176 2908 2.589 2.752 2984 2.614
ABD 2.300 2195 2.562 2.439 1980 2.287 3.594 2.606
Fransa 1.516 1.515 1.547 1482 1.264 1.461 1749 1474
Birlesik Krallik 1460 1.398 1466 1.390 1104 1.018 1.543 1.200
italya 916 950 1.041 942 838 905 1.280 1167
Polonya 774 868 1.063 1.012 979 1153 1.331 1148
Meksika 766 795 937 821 703 Q44 1.355 1.043
Vietnam 458 542 636 608 620 852 883 802
Belcika 902 933 1.000 837 745 940 959 774
Cin 1.056 1158 1126 933 964 1150 864 770
ispanya 819 830 858 749 630 702 905 740
Hollanda 639 683 766 687 689 815 832 722
Kanada 772 790 784 730 629 677 940 719
Hindistan 553 725 672 649 405 482 748 697
Tarkiye 618 716 689 734 652 703 1140 648
BAE 169 263 293 306 270 330 464 417
Cek Cumbhuriyeti 265 274 308 293 277 342 409 361
Avusturya 357 355 374 349 387 354 382 319
Rusya 589 609 690 622 601 722 415 309
Tayland 299 322 355 340 304 360 377 297
Malezya 338 350 393 354 311 393 397 282
Japonya 501 429 328 587 350 372 257 281
Banglades 226 232 239 226 228 282 320 272
Suudi Arabistan 212 247 316 302 271 311 356 266
Arjantin 252 225 204 186 180 191 242 266
Avustralya 418 387 394 340 268 323 362 266
Tayvan 235 245 278 246 230 280 285 244
Misir 240 228 281 255 293 312 471 234
Filipinler 214 207 274 273 208 245 276 222
Brezilya 227 264 258 223 146 150 238 222
Macaristan 199 225 242 212 196 229 262 219
Endonezya 134 159 210 195 152 163 241 204
Danimarka 236 218 231 217 191 215 187 195
Portekiz 170 172 198 172 148 189 250 180
Glney Afrika 21 202 222 220 160 191 262 166
isvicre 253 245 254 206 159 165 201 165
Singapur 230 226 213 197 175 200 181 160
Glney Kore 248 251 213 202 168 180 171 144
Pakistan 180 183 179 143 129 158 172 136
Sirbistan 1M 136 142 136 120 148 158 135
Romanya 99 103 16 109 105 127 164 126
Ukrayna 180 155 186 178 160 202 121 122
Yunanistan 104 102 122 16 9N 108 175 19
Kolombiya 124 18 133 93 81 110 255 105

Kaynak: Trademap.
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Tablo 106: Kagit-Karton/Seliiloz Vatka ve Liften Tabakalar ithalat¢i Ulkeler (Milyon Dolar)
ithalatg

.. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
ABD 1.718 1764 1.873 1.768 1.550 1.753 2.084 1.888
Almanya 1.020 1.091 1108 1.040 992 1170 1.264 1.049
italya 677 660 735 705 768 979 1101 1.037
Fransa 726 781 844 815 798 928 1.056 1.005
Birlesik Krallik 725 702 779 734 669 709 971 897
Kanada 666 691 712 721 683 805 955 880
Polonya 577 576 670 673 691 828 896 866
Meksika 552 598 622 607 516 633 762 719
Belcika 440 455 505 478 456 698 714 610
ispanya 400 438 517 521 465 561 590 527
Tirkiye 333 383 391 384 359 415 596 514
Rusya 61 631 718 663 651 739 695 484
Tayland 474 460 480 467 447 461 468 459
Japonya 532 521 518 480 466 472 491 452
Hollanda 340 344 363 378 383 513 496 452
Hindistan 282 319 385 356 271 371 451 450
Cin 603 639 663 562 533 605 509 428
Vietnam 359 405 460 443 364 405 409 389
Giiney Kore 334 370 386 387 354 408 402 380
Endonezya 258 246 275 282 254 313 362 359
Avustralya 285 303 335 314 331 367 373 349
Giiney Afrika 215 234 266 254 229 270 305 301
Avusturya 275 298 312 283 267 306 303 277
Tayvan 257 273 285 281 261 308 300 276
Portekiz 194 198 233 205 191 221 262 252
Malezya 227 226 256 239 248 272 285 250
BAE 102 126 162 162 19 168 193 227
Misir 207 158 192 180 198 202 255 218
isvicre 194 196 197 174 162 182 202 204
Danimarka 180 189 219 218 225 217 212 199
Romanya 135 150 173 162 151 185 209 197
Brezilya 131 159 179 180 145 165 174 196
isvec 178 173 196 182 17 198 200 190
Cek Cumbhuriyeti 139 145 155 150 152 179 197 187
Suudi Arabistan 286 199 173 167 165 208 259 181
Arjantin 124 133 132 116 13 121 137 167
Kolombiya 110 116 140 136 17 157 226 151
Yunanistan 84 86 98 98 101 122 156 141
Macaristan 91 92 104 95 98 121 137 141
Filipinler 49 49 103 13 107 131 150 141
Ukrayna 139 151 165 154 148 167 116 136
Cezayir 107 12 121 100 99 104 123 127
Liksemburg 86 81 88 107 98 12 149 13
Fas 86 87 91 87 94 101 122 12
iran 213 243 233 267 166 142 139 109
irlanda 50 57 b4 68 66 100 13 109
Finlandiya 93 90 100 106 108 121 121 109

Kaynak: Trademap.
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Tablo 107: Diger Sivanmamis Kagit ve Kartonlar ithalatg Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalatg

- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
Cin 200 577 927 1.042 2.682 3.507 3.029 3.375
Polonya 770 906 1184 961 877 1432 1602 1142
ABD 639 776 920 825 812 977 1107 972
Almanya 710 822 973 783 753 1156 1.316 878
italya 528 603 795 606 510 795 1.224 792
Fransa 494 556 639 566 518 863 1.081 772
Birlesik Krallik 395 396 476 421 384 500 835 597
Meksika 300 459 470 468 403 516 607 590
Kanada 364 378 422 359 351 479 523 525
Belcika 383 446 539 444 390 617 761 465
ispanya 352 386 448 382 322 481 564 412
Hollanda 260 31 362 306 300 432 482 367
Cek Cumbhuriyeti 273 307 357 262 242 419 506 363
Turkiye 204 236 272 203 210 314 439 354
Kosta Rika 197 243 287 251 224 312 377 278
Portekiz 165 197 252 210 178 315 355 273
Hindistan 89 127 155 155 116 181 233 234
Avusturya 182 207 225 187 176 278 298 226
Vietnam 329 309 331 259 202 238 237 205
Yunanistan 105 16 150 126 124 181 241 176
Tayland 75 95 99 129 103 138 219 168
Tayvan 98 125 122 142 152 173 187 166
Filipinler 100 146 155 150 19 147 155 157
Cezayir 92 110 145 133 116 203 268 155
isvec 164 178 191 162 139 197 225 155
Giiney Kore 106 91 13 110 132 218 165 151
Macaristan 83 100 127 103 96 144 179 146
Suudi Arabistan 106 13 140 153 148 221 315 141
Romanya 99 99 115 100 109 174 21 141
Danimarka 87 95 120 98 88 157 182 121
Brezilya 69 79 92 88 97 174 149 116
Endonezya 129 180 138 160 102 136 170 15
BAE 73 100 105 100 106 157 194 13
Fas 69 68 83 77 68 108 168 106
Sili 67 70 103 86 93 151 292 104
Malezya 148 185 230 197 196 258 137 96
israil 71 74 87 98 89 97 141 A
Bulgaristan 44 49 63 56 52 80 97 91
Banglades 67 69 78 78 68 133 143 87
Slovenya 58 55 78 74 79 b4 76 82
Hirvatistan 49 58 68 56 51 90 108 76
isvicre 72 78 96 74 61 91 13 76
Kolombiya 65 75 96 87 66 11 127 71
Kambogya 34 53 58 67 66 63 65 69
Sirbistan 47 54 69 60 56 84 14 67
Gliney Afrika 25 27 37 39 41 45 61 67
Slovakya 50 54 66 53 49 81 97 63

Kaynak: Trademap.
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Tablo 108: Sivanmamis Kagit ve Kartonlar (Perfore Edilmemis) ithalatgi Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalatg

- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
ABD 2131 1921 2138 2.220 1.700 1938 2.680 1929
Almanya 1.590 1.694 1.800 1.590 1.441 1429 1.781 1.557
Birlesik Krallik 1.086 1.039 1137 1.070 803 650 1134 978
Fransa 977 955 1.068 1.048 929 907 1187 973
italya 635 638 765 689 563 650 824 708
Turkiye 686 626 478 467 446 441 712 624
Belcika 556 554 588 549 442 448 591 475
Polonya 340 324 374 333 304 328 452 459
Japonya 594 567 508 523 471 457 437 439
Meksika 352 353 378 421 235 266 519 437
ispanya 413 388 472 404 345 393 500 426
Misir 230 246 270 293 300 290 344 415
Hollanda 468 437 425 382 328 388 468 411
Nijerya 232 248 243 273 345 417 436 380
Cin 382 552 792 553 810 1.047 425 372
Hindistan 404 503 249 330 150 17 226 370
BAE 127 170 183 197 133 146 228 369
Vietnam 206 241 270 256 250 296 317 346
Malezya 316 341 385 355 253 296 292 304
Tayvan 203 221 251 235 224 265 249 255
isvicre 240 243 262 246 213 232 302 250
Kanada 304 308 312 304 228 257 364 248
Gliney Kore 230 236 260 223 181 215 225 231
Filipinler 120 149 166 165 160 201 192 224
Cek Cumbhuriyeti 201 207 236 222 190 212 261 221
Peru 188 176 237 188 92 99 180 177
Macaristan 128 153 175 156 134 152 210 159
Avusturya 164 175 180 172 145 150 194 149
Romanya 133 136 157 148 112 123 179 147
Sri Lanka 114 120 0 125 96 105 91 147
isvec 140 164 159 153 138 158 213 133
Avustralya 196 176 161 164 102 12 97 132
Sili 139 148 167 159 88 93 152 130
Yunanistan 110 110 123 120 90 105 149 130
Cezayir 106 149 106 83 68 13 169 129
Tayland 109 132 139 134 m 131 94 123
Glney Afrika 121 13 138 135 79 105 162 123
Ukrayna 143 143 153 142 128 128 100 121
FAS 88 80 88 86 84 99 141 110
Singapur 446 654 556 543 502 494 129 95
Birmanya 67 92 82 97 66 21 82 95
Hong Kong 162 150 145 127 97 Q4 87 86
Danimarka 79 80 86 73 71 109 95 86
Suudi Arabistan 141 145 149 168 150 168 216 86
Kenya 67 76 106 107 67 88 117 85
Kolombiya 42 47 56 50 35 44 92 84

Kaynak: Trademap.
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Tablo 109: Kraft Kagit/Kartonlar-Sivanmamis ithalatgi Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalatgl Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Almanya 1.285 1.359 1.566 1.330 1.246 1.526 1.601 1.313
italya 821 928 1.083 964 829 972 1.275 1.076
Meksika 768 789 865 841 746 963 1.088 973
Cin 699 896 1.358 1.029 1.222 1179 1.058 969
ABD 768 789 815 820 719 849 939 894
Kanada 397 460 496 504 510 598 690 638
Birlesik Krallik 345 352 506 410 388 491 595 573
ispanya 428 478 582 504 458 578 713 556
Hollanda 380 392 456 425 435 503 454 425
Fransa 341 375 433 372 339 395 468 406
Tarkiye 321 356 423 310 366 435 587 396
Polonya 153 180 231 238 230 310 361 284
Guatemala 178 241 281 243 228 283 424 258
Glney Kore 285 305 344 292 253 271 318 258
Belcika 207 216 248 255 267 339 334 257
Hindistan 135 150 170 177 162 199 249 241
Endonezya 136 142 177 189 18 158 189 163
Arjantin 135 153 173 139 131 151 204 154
Fas 139 154 180 148 149 164 238 152
Misir 139 173 236 174 132 152 220 149
Malezya 180 190 203 182 149 179 205 140
Filipinler 167 191 211 162 144 177 203 134
Glney Afrika 86 88 112 105 103 103 164 131
Dominik Cumhuriyeti 80 88 1M 104 97 162 181 130
Avusturya 103 123 129 116 108 129 145 125
Vietnam 75 1 82 101 130 183 198 123
Sili m 128 185 149 125 156 317 16
Romanya 47 53 64 72 63 87 118 14
Tayvan 124 137 151 150 141 147 145 109
Portekiz 82 98 135 97 87 115 145 106
Suudi Arabistan 157 164 195 121 108 99 195 106
Cek Cumbhuriyeti 100 15 138 122 120 156 122 103
BAE 65 102 129 86 92 110 161 97
Japonya 75 79 87 85 82 93 15 92
Kolombiya 64 72 94 75 77 106 160 92
Tayland 94 97 115 1M 99 110 131 92
Danimarka 81 89 110 99 99 120 118 86
Kenya 71 84 107 90 85 103 102 86
Peru 67 69 107 109 88 112 220 77
Banglades 84 89 108 79 66 93 108 75
Yeni Zelanda 79 85 89 89 82 92 95 75
Finlandiya 71 76 92 84 80 94 97 71
Yunanistan 56 62 70 71 55 70 87 69
Macaristan 60 66 69 70 71 73 86 67
isvicre 60 b4 66 60 61 76 84 67
Sirbistan 34 40 51 53 57 82 104 65

Kaynak: Trademap.
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Tablo 110: Hijyenik Havlu ve Bezler, Bebek Bezleri ithalat¢i Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalatgl Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ABD 1171 1158 1.210 1.241 1.275 1.494 1.705 1.720
Almanya 874 M 997 922 930 983 1.056 1109
Birlesik Krallik 859 816 889 892 844 685 886 959
Fransa 697 734 796 780 782 816 875 916
Kanada 552 569 590 583 622 614 708 728
Rusya 548 523 493 502 415 484 593 608
Belcika 441 501 580 512 503 471 477 536
ispanya 254 286 361 378 357 357 376 416
Hollanda 261 260 284 300 287 334 352 411
Cek Cumbhuriyeti 223 240 268 279 303 309 326 391
Avustralya 213 220 234 320 358 375 399 368
Irak 272 246 252 299 3M 272 327 337
Polonya 328 250 288 247 244 281 281 316
Cin 1.287 1423 1.245 1.063 804 633 426 309
Vietnam 50 60 80 13 140 181 187 301
Filipinler 0 0 222 257 255 290 292 282
italya 239 237 274 252 267 266 285 277
Romanya 131 152 172 173 173 188 204 237
Tayvan 163 186 190 208 212 233 233 232
Portekiz 152 155 183 165 166 178 184 224
Gliney Kore 188 197 237 226 197 204 200 206
isvicre 151 153 166 163 178 188 181 196
isvec 184 189 198 187 168 163 186 192
Kazakistan 95 109 115 128 121 17 178 186
Malezya 100 104 122 131 13 136 194 180
Avusturya 142 152 183 155 164 152 156 173
Ukrayna 124 139 161 169 180 182 127 155
Macaristan 115 118 136 123 118 127 142 148
israil 123 145 143 152 149 155 165 145
Hong Kong 182 169 167 148 131 169 138 137
Suudi Arabistan 102 109 96 119 13 130 161 125
Guatemala 67 44 44 49 52 95 107 19
Libya 0 0 0 91 90 107 88 116
Yunanistan 80 86 85 79 90 79 103 14
irlanda 54 54 52 78 82 89 91 14
Sili 73 86 82 90 84 100 126 110
Peru 74 88 100 N 90 94 121 108
Slovakya 82 84 90 84 91 99 119 107
Norveg 12 15 13 106 100 98 101 107
Meksika 41 40 45 45 50 45 73 107
Dominik Cumhuriyeti 84 87 82 87 77 92 123 105
Tarkiye 137 105 89 77 80 70 82 103
BAE 190 200 188 198 199 215 229 99
Singapur 63 72 80 84 95 98 101 99
Yeni Zelanda 66 78 78 86 84 98 99 96
Danimarka 67 69 75 76 78 88 92 95

Kaynak: Trademap.
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1.4.3. Tiirkiye'nin Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri
Ihracatinda Konumu

Tiirkiye kagit ve kagit tirtinleri sanayi ihracat1 2015-
2023 yillar: arasinda gosterdigi artis ile diinya ihracati
icinde giderek daha yiiksek pay almaktadir. Tiirkiye’nin
kagit ve kagit tiriinleri sanayinde, liretim kapasitesi ve
iiretimi ayn1 dénemde 6nemli gelisme gostermistir.
Uretim kapasitesi 7 milyon tonun iizerine ¢cikmigtr.
Kagit ve kagit tiriinleri sanayi 2015-2023 arasinda daha
genis bir pazara da erigim saglamigtir. Thracat birim
fiyatlari da artis egilimi i¢indedir.

Bu gelismeler cercevesinde, 2015-2023 doneminde
diinya kagit ve kagit iirtinleri ticareti icinde alinan

pay 0,57 puan artmistir. Alinan pay her yil istikrarh ve
kademeli bir artis gostermektedir. 2015 y1linda yiizde
1,14 olan diinya ihracati icindeki pay 2021 y1linda yiizde
1,41%e yiikselmistir. Alinan pay 2022 ve 2023 y1llarinda

daha hizli artmis ve 2023 yilinda yiizde 1,71’e ulagmistir.

milyon
ton

Turkiye'nin kagit ve kagit Grtinleri sanayinde,
Uretim kapasitesi ve Uretimi ayni donemde
dnemli gelisme gdstermistir. Uretim kapasitesi
7 milyon tonun Gzerine ¢ikmistir.

Tablo 111: Diinya Kagit ihracati ve Tiirkiye’nin Payi

Diinya Kagit Tiirkiye Kagit Tiirkiye
Yillar lhracati lhracati . Kagit
(Milyar Dolar) (Milyon Dolar) lhracati (Pay, %)
2015 1725 1970 114
2016 168,91 2.042 1,21
2017 177,54 2.21 1,25
2018 193,57 2.423 1,25
2019 186,27 2.514 1,35
2020 175,32 2442 1,39
2021 203,46 2.873 1,41
2022 229,88 3.719 1,62
2023 205,58 3.506 1.71

Kaynak: Trademap, TUIK.
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Grafik 14: Tiirk Kagit Uriinleri ihracatinin Diinya ihracatinda Payi (%)
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Tiirkiyenin kagit ve kagit tirtinleri ihracatinin diinya
ihracatindaki pay1 ve bu alandaki gelismeler, alt
sektorler ve iiriin gruplar1 bazinda asagida sunulmakta
ve analiz edilmektedir. Tiim alt sektorlerin pay1 2015-
2023 doneminde artmigtir.

Diinya ticareti icinde en yiiksek pay1 alan alt sektor,
temizlik kagitlar, hijyen kagitlar ve bebek bezleridir.
2015 yilinda diinya ihracatindan %3,65 pay alinirken,
2023 yilinda alinan pay %4,53’e yiikselmistir. Alinan
pay, her yil istikrarl artis gostermistir. Bu alt sektor
icinde tuvalet temizlik kagitlarinin pay1 2023 yilinda
%10,33 olmustur.

Kagit ve kartondan ambalaj tiriinleri ihracatinin, diinya
ihracatiicinden aldig1 pay 2015-2023 déneminde 1,11
puan artmistir. 2015 yilinda %1,44 olan pay 2023 y1linda
%2,55 olarak gerceklesmistir. Bu alt sektor grubu da
Tiirkiye’nin rekabetci oldugu bir sektordiir.

Kagit kirtasiye iiriinleri ihracatinin diinya ihracati
icindeki pay1 2015-2023 déoneminde 0,34 puan
yiikselmistir. 2015 yilinda yiizde 0,83 olan pay 2023
yilinda yiizde 1,17’ye yiikselmistir. Alinan pay 2022

yilinda yiizde 1,29 ile en yiiksek seviyesini de gorm{istiir.
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Kagit ve kartonlar ile diger kagit ve karton iiriinleri
ihracatlarinin diinya ihracatlari icinden aldiklar: paylar
ilk 3 sektore gore daha diisiiktiir. Ancak bu iki sektoérde
de diinya ihracati icinden alinan paylar artmaktadir.

Kagit ve kartonlar ihracatinin diinya ihracati icindeki
pay1 2015 yilinda yiizde 0,51 iken 2023 y1linda yiizde
0,76 olmustur.

Diger kagit ve karton tiriinleri ihracatinin diinya

ihracati icindeki pay1 2015 yilinda yiizde 0,18 iken 2023
yilinda yiizde 0,44 olmustur.
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Tablo 112: Alt Sektér Gruplari itibariyle Tiirkiye’nin Diinya Kagit Sanayi ihracati icinde Payi (Yiizde)
Uriin GTiP 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kagit ve 48 075 0,87 093 096 1,05 1,08 116 134 135
Kartonile = 9619 512 4,65 4,45 YA 4,54 4,54 4,30 5,02 537
Mamulleri ' ,e40619 114 1,21 1,25 1,25 1,35 1,39 1,41 1,62 171
4802 0,08 0710 0,10 012 0,22 018 0,21 016 0,25
4805 090 1,07 1,33 138 113 1,01 077 110 0,63
Kagitve = 4810 016 013 014 012 0,23 018 018 0,29 0,26
Karton 4811 1,25 136 114 1,06 133 138 117 139 1,53
4823 0,62 0,62 0,68 079 098 099 142 142 136
Toplam 0,51 0,56 0,58 0,59 0,68 0,68 0,67 0,80 0,76
Temidic | 4803 5,38 7,54 8,21 8,05 741 6,29 7,87 10,39 10,33
ve Tuvalet  4g1g* 099 1,00 096 1,02 1,20 136 1,35 1,33 1,54
Eﬁﬁ:lr:ﬂ 9619* 512 4,65 445 YA 4,54 4,54 4,30 5,02 537
Temizlik
Havlulari
veBebek Toplam 3,65 3,67 3,67 3,69 3,65 3,55 3,68 443 4,53
Bezleri
Kagit ve
Kzr:q‘:;‘l":j” 4819 1,44 173 195 197 2,06 2,16 2,50 2,67 2,55
Urlnleri
4816 0,31 0,31 0,43 019 0,68 1,04 118 1,05 0,60
Kadit 4817 115 124 178 1,21 1,33 1,41 1,50 1,56 178
Kirtasiye = 4820 0,54 0,57 0,65 073 0,86 090 1,01 1,21 0,87
Urlinleri g1 1,05 1,04 1,02 1,01 170 107 126 133 137
Toplam 0,83 0,84 0,85 0,89 1,00 1,04 118 129 117
4801 0,01 0,01 0,01 0,03 0,04 0,03 0,03 0,08 0,06
4804 0,09 0710 om 012 016 015 017 019 0,20
4806 0,25 018 0,21 019 0,22 0,23 0,24 0,25 0,33
KaDé?te\r/e 4807 0,83 091 1,04 119 110 119 129 1,54 2,42
Karton | 4808 0,25 0,32 0,34 019 0,26 0,23 019 0,26 0,34
Urtinleri 4809 012 0,50 0,09 0,06 019 0,07 0,09 0,29 0,56
4812 015 014 012 016 0,36 0,27 0,41 0,57 0,53
4813 0,09 0710 0710 019 0,25 0,29 0,53 118 0,71
4814 0,59 0,40 0,69 0,89 1,07 111 135 1,61 137
4822 215 2,30 2,09 2,63 2,36 218 2,21 2,09 3,05
Toplam 018 019 0,21 0,22 0,28 0,28 0,33 0,39 0,44

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret statistikleri verilerinden hesaplanmistir.
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1.4.4. Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde
Egilimler

Diinya kagit ve kagit iiriinleri sanayinde yasanmakta
olan ve orta vadede yaganmasi 6ngoriilen genel
egilimler, raporun bu boéltimiinde sunulmakta ve
degerlendirilmektedir. Bu béliimde, Avrupa pazari,
AB diizenlemeleri, teknolojik gelismeler ile fiyatlar ve
maliyetler konularina yer verilmektedir.

1.4.4.1. Avrupa Pazari

Avrupa Birligi ve Ingiltere, Tiirkiye’nin en 6nemli kagit
ve kagit iirtinleri ihracat pazarini olusturmaktadir.
Tirkiye’de sektorde ¢ok sayida Avrupali yabanci
sermaye yatirimi bulunmaktadir. Bu nedenle Avrupa ve
Ingiltere pazarindaki gelismeler ve 6ngoriiler Tiirkiye
kagit ve kagit iirtinleri sanayi i¢in 6nem tagimaktadir.

Avrupa’da kagit ve kagit tiriinleri sanayi 6zel sektorii
CEPI (Confederation of European Paper Industry)
tarafindan temsil edilmektedir. CEPT’ye iiye iilkeler
sunlardir; Avusturya, Fransa, Norveg, Slovenya,
Belcika, Almanya, Polonya, Ispanya, Cek Cumbhuriyeti,
Finlandiya, Macaristan, italya, Hollanda, Portekiz,
Romanya, Slovakya, Isve¢ ve Birlesik Krallik’tir.

CEPI bu iilkelerin sektor verilerini toplulagtirarak
her y1l aciklamaktadir. Avrupa pazari 6ncelikle CEPI
istatistikleri kullanilarak degerlendirilmektedir.

Avrupa kagit sanayi orta vadeli bir kiiciilme egilimi
icine girmis bulunmaktadir. Bu kiiciilme egiliminin
i¢c ana nedeni bulunmaktadir. Bunlar sanayide artan
iiretim maliyetleri, kagit tiriinlerine olan talebin
azalmasi ve AB'nin cikardig siirdiiriilebilirlik ile ilgili
diizenlemelerdir.

Avrupa kagit sanayisi, 2000 yilina kadar biiyiime
siirecini siirdiirmiis ve bu biiyiime 2004 y1lina

kadar devam etmigtir. Ancak 2005 yilindan itibaren
sektor kiiclilme egilimine girmis ve bu egilim 2010
yilindan sonra hiz kazanmistir. Kii¢iilme 2020°1li
yillarda ise konjonktiirel gelismelerin etkileri disinda
yavaslamaktadir.
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Uretim kapasitesi 2010 yilinda 103,71 milyon
ton iken, 2023 yilinda 96,4 milyon tona inmistir.
Uretim de 73,93 milyon tona diismustiir.

Sanayide 2010 yi1linda 728 olan firma sayisi, 2023
yilinda 662’ye inmistir. Fabrika sayis1ise 1991 y1linda
1.570 iken, 2010 y1linda 994 adete, 2023 yilinda ise
856’ya inmistir.

Avrupa pazarinda kagit hamuru ve kagit iirtinleri tiretim
kapasitesi azalmaktadir. Tiiketimdeki yavaslama, artan
Asyave diger iilke rekabetleri ile siirdiiriilebilirlik
diizenlemeleri, kapasitelerde kiiciilmeye neden
olmaktadir.

Avrupa’da kagit ve kagit iirlinleri tiikketimi Tiirkiye’nin
kagit tirtinleri ihracat1 acisindan en 6nemli gostergedir.
2000 y1linda 82,07 milyon ton olan tiiketim, 2010
yilinda 81,68 milyon tona ve 2020 yilinda 71,1 milyon
tona inmistir. 2022 y1linda 72,53 milyon ton olan
tiiketim, 2023 yi1linda 62,71 milyon tona kadar
gerilemistir. Avrupa’nin kagit {iriinleri {iretimi ve
iiretim kapasitesi de benzer sekilde gerilemektedir.
Uretim kapasitesi 2010 yilinda 103,71 milyon ton iken,
2023 y1linda 96,4 milyon tona inmistir. Uretim de 73,93
milyon tona diigmiigtiir.
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Tablo 113: Avrupa Kagit Sanayi Temel Gostergeleri

1991 2000 2010 2020 2022 2023
Firma Sayisi 1.082 979 728 684 664 662
Fabrika Sayisi 1.570 1.309 994 894 864 856
Kagit Hamuru Uretim 39,58 43,84 449 4332 42,40 40,36
Kapasitesi (Milyon Ton)
Kagit Hamuru Uretimi 33,81 3996 38,70 36,05 3593 32,60
(Milyon Ton)
Kagit Hamuru Taketimi 3782 46,38 43,85 3779 38,04 31,38
Kagit Urtinleri Uretim 73,28 97,66 103,71 100,74 9810 96,40
Kapasitesi (Milyon Ton)
Kagut Urtinleri Uretimi 6505 90,82 95,07 895,35 8493 7393
(Milyon Ton)
Kagit Urlinleri Tuketimi 60,10 82,07 8168 7110 72,53 62,71
(Milyon Ton)
ithalat (Milyon Ton) 2,40 6,38 578 512 51 4,24
Kaynak: CEPI Key Statistics 2023.
Avrupa’nin CEPI {ilkeleri disinda yaptigi ithalatta da Ithalatin yapildigi bolgeler de agagida sunulmaktadir.
gerileme goriilmektedir. 2010 yilinda 5,78 milyon ton Tiirkiye, diger Avrupa icinde yer almaktadir. 2010
olan kagit ve kagit {iriinleri ithalati, 2022 yilinda 5,11 yilindan sonra diger Avrupa’dan ve Kuzey Amerika’dan
milyon ton ve 2023 yilinda ise 4,24 milyon ton olarak ithalatin azaldigl, buna karsin Asya’dan ithalatin arttig:
gerceklesmistir. Tiiketimdeki gerilemeye bagh olarak goriilmektedir. Ancak diger Avrupa iilkeleri, CEPI
Avrupa ithalat1 ve pazari daralmaktadir. iiyesi Avrupa iilkelerinin ana tedarik¢isi olmaya devam
etmektedirler.

Tablo 114: Kagit Uriinleri ithalatinin Dagilimi (Bin Ton)

2000 2010 2020 2022 2023
Diger Avrupa 3.318 2.525 2443 2.392 1.874
Kuzey Amerika 2191 1.829 1.513 1.223 1125
Latin Amerika 198 498 348 402 242
Asya 332 625 662 899 874
Diger 344 307 157 190 125
Toplam 6.383 5.783 5124 5105 4.239

Kaynak: CEPI Key Statistics 2023.
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Avrupa pazarinda alt iirlin gruplar itibariyle
tiiketimdeki gelismeler agsagida sunulmaktadir.
Tiiketimin en yliksek iiriin grubu ambalaj tiriinleridir.
Ambalaj iirtinleri tiitketimi, genel olarak sinirh bir artig
egilimi icinde olmustur. 2000 yilinda 41,35 milyon

ton olan tiiketim, 2022 yi1linda 43,43 milyon tona

cikmigtir. 2023 y1linda ise ¢ok sayida unsurun sinirlayici
etkisi ile 38,65 milyon tona inmistir. Oluklu mukavva
kagit tiikketimi 2000 y1linda 28,37 milyon ton iken,

2010 y1linda 28,80, 2022 yilinda ise 30,17 milyon ton
olmustur. Kutu ve posetler ile kraft torba ve posetlerde
titketim duragan gelisme gostermistir.

Tablo 115: Avrupa Kagit Uriinleri Tiiketimi (Milyon Ton)

1991 2000
Grafik ve Yazi Kagitlari 24,79 22,38
Temizlik Kagitlari 7.39 747
Ambalaj Uriinleri 41,52 41,35
Oluklu Mukavva 28,55 28,37
Kutu/Poset 8,73 8,82
Kraft 4,23 417
I?iger K?glt Karton 3,30 369
Urdnleri
Toplam 77,50 74,89

Kaynak: CEPI Key Statistics 2023.

Avrupa pazarinda grafik ve yazi kagitlar tiiketimi, uzun
siireli bir gerileme egilimi i¢indedir. 2000 y1ilinda 22,38
milyon ton olan tiikketim, 2022 y1linda 17,74 milyon
tona ve 2023 y1linda ise 13,54 milyon tona inmistir.
Gerilemenin siirecegi 6ngoriilmektedir.

Temizlik kagitlar tiiketimi 2000-2023 déneminde
duragan bir gelisme gostermistir. 2000 yilinda 7,47
milyon ton olan tiiketim, 2020 yilinda 7,44 milyon ton
olmustur. Tiiketim 2022 y1linda 7,75 milyon ton ve
2023 y1linda 7,48 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu
iiriin grubunda tiikketimde ¢ok sinirh artiglar olacag:
ongoriilmektedir.

iso.org.tr

2010 2020 2022 2023
18,48 1898 17,74 13,54
7,67 744 7,75 748
41,42 4493 43,43 38,65
28,80 31,65 30,17 28,87
8,53 890 9,07 7,23
4,09 4,39 419 3,55
3,54 3,86 3,61 3,04
71m 75,22 75,26 62,71

Diger kagit ve karton iiriinler tiikketimi de 2000-2022
doneminde duragan bir gelisme yasamistir. 2000
yilinda 3,69 milyon ton olan tiikketim, 2020 y1linda 3,86
milyon ton ve 2022 yi1linda ise 3,61 milyon ton olmustur.
Bu iiriin grubu tiiketiminde biiylimenin sinirl kalacagi
ongoriilmektedir.

Avrupa kagit ve kagit iirtinleri sanayinde 2023 y1li
titketimleri, salgin yasanan 2020 yilinin da altinda
kalmigtir. Avrupa pazarinda tiiketim, stoklarin
azaltilmasi egilimi, siki para politikasi ve jeopolitik
baskilardan etkilenirken, {iretim ise yiiksek
maliyetlerden, artan dis rekabetten ve siirdiiriilebilirlik
diizenlemelerinden olumsuz etkilenmektedir.
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1.4.4.2. Uluslararasi Diizenlemeler

Iklim degisimi ve siirdiiriilebilirlik ihtiyac1 nedeniyle,
basta Avrupa Birligi olmak iizere tiretim, ticaret ve
atiklar alaninda bircok diizenleme yapilmaktadir. Bu
boliimde kagit ve kagit {iriinleri sanayini de kapsayan
diizenlemelere yer verilmektedir.

1. AB Sinirda Karbon Vergisi Mekanizmasi

Avrupa Birligi'nin (AB) Avrupa Yesil Mutabakati

ile koydugu sera gazi emisyon azaltimi hedefine
ulagilmasi i¢in kullanmilan temel araclardan birisi Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasidir (SKDM). AB bu
mekanizma ile bir yandan yesil doniistimiin yaratacagi
maliyet karsisinda Avrupa’nin rekabetciliginin
korunmasini, diger taraftan kiiresel diizeyde iklim
degisikligi ile miicadele cabasinin artirilmasini
hedeflemektedir.

SKDM kapsaminda yer alan iiriinlerin iiretiminden
kaynaklanan sera gazi emisyon degerleri dikkate
alinarak, AB ETS (Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi) ile esdeger maliyetlerin ithalatcilar tarafindan
da iistlenilmesi 6ngoriilmektedir.

SKDM Tiiziigii, 1 Ekim 2023 tarihinde raporlama
yikiimliiliigi ile sinirh olarak uygulamaya girmistir.
Bu kapsamda, 1 Ekim 2023-31 Aralik 2025 tarihleri
arasinda, mali ylikiimliiliik dogmayacak bir gecis
donemi s6z konusudur.

Gecis donemi, uygulama esaslarinin oturtulmas, veri
toplanmasi ve uygulamanin iyilestirilmesine yonelik
aksayan noktalarin tespit edilmesi gibi amaclara
hizmet edecek, bu dénemdeki deneyim cercevesinde
gerekli iyilestirmeler ve ikincil mevzuat diizenlemeleri
gerceklestirilecektir.

Yukarida belirtildigi gibi, 2025 y1l1 sonuna kadar
siirecek gecis doneminde ithal edilen iirtinlerin
gomiilii emisyonlariicin herhangi bir ticretlendirme
yapilmayacaktir. Ancak, mali ylikiimliiliiklerin
uygulanacagi esas donem, 1 Ocak 2026 itibariyla
baslayacaktir.

SKDM, demir-celik, aliiminyum, cimento, giibre,
elektrik ve hidrojen sektorlerini kapsamaktadair.

SKDM kapsamindaki iirtinler ve bu iiriinlerle iliskili
sera gazlari, ilgili mevzuat metinlerinde aciklanmistir.
Uriinlerin tanimlanmasinda ise giimriik tarife istatistik
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pozisyonu (GTIP/CN) kodlari esas alinmaktadr.
Kapsamda, ticaret sapmasini 6nlemek gayesiyle,
birincil iiriinlerin girdi olarak kullanildig ve tiretim
siirecleri karmasik olmayan ¢esitli kullanici iiriinlere
yer verilmigtir. Ayrica SKDM kapsamindaki iirtinlerin
iiretiminde kullanilan belirli girdiler kapsama dahil
edilmistir. Bu ¢ercevede, SKDM kapsamindaki iiriinler
hem dogrudan AB’ye ithal edildikleri, hem de diger
SKDM iiriinlerinin {iretimi asamasinda girdi olarak
kullanildiklar:1 durumlar itibariyle mevzuatla getirilen
yiikiimliiliiklere tabi olacaktir.

Buna ilaveten, iiriin kapsamina iliskin, ilk olarak

gecis donemi sona ermeden (2025 sonuna kadar) ve
sonrasinda 2028 y1ihi itibariyle iki y1llik donemler icinde,
Komisyon tarafindan gerceklestirilecek analizler
cercevesinde, karbon kacagi riskleri dikkate alinarak,
kapsamin genisletilmesi hususu degerlendirilecektir.
Kapsamin yeni kullanici sektor ve iiriinleri icerecek
sekilde genisletilmesi ve en gec 2030 yi1lina kadar AB
ETS’siicindeki tiim sektorleri icermesi konulari da s6z
konusu analizler dikkate alinarak karara baglanacaktir.

Kagit ve kagit tiriinleri sanayi, pilot uygulama
doneminde yer alan sektorler icinde degildir. Ancak
2028 y1lindan sonra kapsama alinacak potansiyel
sektorlerden biridir. Enerji yogun ve su tiiketimi yogun
bir sanayi oldugu icin muhtemelen ikinci asamada kagit
ve kagit irtinleri sanayi SKDM icine alinabilecektir.

Bununla birlikte, dis ticarette kullanilan kagit
ambalajlar ve diger kagit tiriinlerinin, SKDM
cercevesinde ihracatcilarin {iciinciil emisyon
kaynag (tedarik¢ilerin emisyon salinimi) olarak
degerlendirilmesi durumunda, bu iiriinlerin dolayh
yiikiimliiliiklere tabi olmasi1 ve SKD Mekanizmasi ile
uyum saglamasi gerekecektir.

2. Avrupa Komisyonu Ormansizlasmanin
Onlenmesi Tiiziigii

Avrupa Birligi, 2023/1115 Sayili Ormansizlagmanin
Onlenmesi Tiiziigii (EUDR) ile 30 Aralik 2024 itibariyla,
biiyiik 6l¢iide ormansizlagmaya neden olan soya, sigir
eti, palm yagi, ahsap/agac tiriinleri, kakao, kaucuk ve
kahve gibi {irtinlerin yani sira bunlardan elde edilen
cikolata, mobilya, lastik, deri gibi belirli tiriinlerin AB
pazarina girisine yeni diizenlemeler getirmistir. Bu
kapsamda, s6z konusu iiriinlerin {iretim siireclerinde
ormansizlasmaya veya orman bozulumuna yol
acmadigini ve insan ile isci haklarina uygun sekilde



iiretildigini belirten bir 6zen ylikiimliiliigii beyaninin
sunulmasi zorunlu hale getirilmistir.

Komisyon tarafindan, mevzuatin uygulanmasina
yonelik kilavuz {izerinde calisilmakta olup, s6z
konusu kilavuzun yaz sonunda yayimlanmasi
ongoriilmektedir. Mevzuat kapsaminda AB pazarina
arz edilen tiriin, iiretici, iiretim yeri koordinatlari gibi
0zen ylikiimliiliigii beyani1 kapsaminda talep edilecek
bilgilerin girig yapilacag: Bilgi Sistemine dair pilot
calisma tamamlanmis olup, sistem 16 Aralik 2024 tarihi
itibariyle uygulamaya gececektir.

Mevzuat kapsaminda, Komisyonun tiim

ilkeleri ormansizlagma seviyelerine gore risk
degerlendirmesine (benchmarking) tabi tutmasi
ongoriilmekte olup, risk seviyesine (diisiik %1, standart
%3, yiiksek %9) gore denetim sikliginin belirlenmesi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda, Komisyon tarafindan
risk degerlendirmesi ¢alismasi baglatilmis olup,
mevzuatin uygulamaya gececegi 30 Aralik 2024 tarihine
kadar caligmanin tamamlanmamasi halinde tiim tilkeler
‘standart’ risk kategorisinde yer alacaktir.

Avrupa Birligi Ormansizlasma Yonetmeligi (EUDR),
AB pazarina giren iirlinlerin ormansizlagmaya veya
orman bozulmasina katkida bulunmamasini saglamak
icin olusturulmustur. 2023’in sonlarinda duyurulan
yonetmeligin, daha biiyiik operatorler icin 30 Aralik
2024’te ve daha kiiclik operatorler icin 30 Haziran
2025te yiirtirliige girmesi beklenmektedir.

EUDR, ithalatcilara iiriinlerinin EUDR standartlarini
karsiladigini kanitlayan ayrintili beyanlar sunma
zorunlulugu getirmektedir. Yonetmelik kapsaminda yer
alan temel bilesenler sunlardir:

+ Durum Tespiti Beyanlar:: Ithalatcilar,
tirtinlerinin EUDR standartlarina uygunlugunu
dogrulayan ayrintili beyanlar sunmahdir.

e Cografi Konum Verileri: Uriinlerin ormandan
pazara kadar izlenebilirligini saglamak amaciyla,
tiim iirtinler icin dogru cografi konum verilerinin
saglanmasi gerekmektedir.

e Siirdiiriilebilirlik: Yonetmelik, genis bir orman
iiriinii yelpazesini kapsayarak, bu iirlinlerin
siirdiiriilebilir sekilde tedarik edilmesini garanti
altina almaktadir.

30 Aralik 2024’te yiiriirliige girecek olan Avrupa
Birligi Ormansizlagsma Yonetmeligi, 2020 yilindan
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sonra ormansizlagtirilan arazilerde iiretilen emtia

ve bu emtialardan elde edilen {iriinlerin ithalatin
yasaklayacaktir. Bu nedenle, sirketlerin tedarik
zincirlerini izleyebilmesi ve bu siireci belgeleyebilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde, ihracat olanaklarinda
ciddi azalmalar yasanabilir. Ticaret analizleri, y1lda
ortalama en az 100 milyon dolar degerinde mal ihrag
eden ve bu diizenlemeden etkilenecek 55’ten fazla
iilkenin oldugunu ortaya koymaktadir.

Kagit ve kagit tirtinleri sanayisi, Avrupa Birligi
Ormansizlasma Yonetmeligi'lnden (EUDR) dogrudan
etkilenecektir. Bu etki, agsagidaki bagliklarda kendini
gosterebilir:

¢ Tedarik Zinciri Kesintileri: Orman iirtinlerine
yonelik kiiresel tedarik zinciri, keresteden kagit ve
kagit hamuruna kadar genis bir iiriin yelpazesini
etkileyebilecek 6nemli kesintilerle kars1 karsiya
kalabilir. Isletmelerin alternatif tedarikgiler
bulmasi gerekebilir, bu da maliyetlerin artmasina ve
verimliligin diismesine yol acabilir.

¢ Artan Maliyetler: EUDR’ye uyum saglamay1
taahhiit eden tedarikciler ve uyumlu iiriinler i¢in
maliyetler artacaktir. Bu maliyet artisi, ingaattan
tiiketim mallarina kadar bircok sektorii etkileyerek
son kullanicilar i¢in daha yiiksek fiyatlara neden
olabilir.

¢ Rekabet Avantaji: EUDR’ye uyum saglayabilen
sirketler, AB pazarinda énemli bir rekabet
avantaji elde edecektir. Bu sirketlerin iiriinleri
daha siirdiiriilebilir olarak algilanacak ve cevre
bilincine sahip tiiketiciler ile yatirimcilarin ilgisini
cekecektir.

3. AB Ambalaj ve Ambalaj Atig1 Mevzuat:1 (PPWR)

Dongiisel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda, ambalaj
atiginin azaltilmasi ve mevcut ambalajlarin geri
doniistiiriilebilmesi ve yeniden kullanilabilirliginin
artirilmasi amaciyla, 1994 tarihli Ambalaj Direktifini
revize eden Ambalaj ve Ambalaj Atig Tiiziigii
Taslagi 30 Kasim 2022 tarihinde Avrupa Komisyonu
tarafindan agiklanmigtir.

ABverilerine gore, ambalajlarin %401 plastik, %50’si
kagit malzemeden tiretilmekte olup, ambalaj atiklari
belediye atiklarinin %36’s1n1 teskil etmektedir.
Ambalaj kaynakli sera gazi emisyonlarini 2030 yili
itibariyle 66 milyon tondan 43 milyon tona diisiirmeyi,
su kullanimini 1,1 milyon m3 azaltmayi, 2030 y1l1
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itibariyle ambalaj at1g1 geri doniisiim oranini %73’ .
cikarmay1 amaglayan mevzuatin, belirlemis oldugu
siirdiiriilebilirlik ve etiketleme kriterlerini
karsilamayan ambalaj malzemelerinin, AB

pazarina arzi miimkiin olamayacaktir. Bu kapsamda
mevzuatla 6zetle, agagidaki hususlarda diizenlemeler
yapilmasi 6ngoriilmektedir:

* Ambalaj malzemelerinde bulunacak kursun, .
kadmiyum, civa ve hekzavalan krom oraninin 100
mg/kg sinirin1 gecmemesi gerekmektedir.

e Plastik, cam, metal, kagit, tekstil ve seramik
malzemelerinden olusan ambalaj tiirlerinin .
detayli olarak tanimlandig1 mevzuata gére, 2030
yiliitibariyla yalnizca geri donfiistiiriilebilir
ambalajlarin piyasaya arzina izin verilecektir. Geri
doniistim icin tasarim kurallari ise ilgili uygulama
mevzuatlari ile belirlenecektir.

» Taslakta, plastik ambalajlar i¢cin zorunlu geri
doniistiiriilmiis icerik oraninin, tiiriine gore
2030 y1l1icin %10-35, 2040 y1l1 i¢in %50-65 olmasi
ongoriilmektedir.

* Marketlerde sebze-meyve icin kullanilan tiirden cok
hafif nitelikli plastik posetlerin biyo-¢6ziiniir olmasi
ongoriilmektedir.

*  Gereksiz ambalaj kullaniminin azaltilmas1 amaciyla,
ambalajlarin kii¢iiltiilmesi, 6zellikle e-ticarette
gereginden biiyiik ambalaj kullanilmamasi,
ambalajlardaki bosluk oraninin %40’1 ge¢cmemesi .
amaclanmakta olup, buna yonelik teknik ve
performans kriterleri belirlenmistir.

* Ambalajlarin, malzeme icerigi, yeniden o
kullanilabilirlik durumu veya tek kullanimlik
olup olmadigina iligkin kriterleri belirten
bir etiket tagimas1 ongoriilmektedir. Ayrica,
ambalajin yeniden kullanim imkanlarina, toplama
merkezlerine dair bilgilere dijital erisim saglayan
ve liriiniin yasam dongiisiiniin takip edilebildigi QR
kod veya benzeri bir dijital veri saglayicisi tagimasi
amaclanmaktadir.

* Otel sampuanlari, paket servise yonelik olmayan tek
kullanimlik tabak, bardaklar, 1,5 kilonun altindaki
meyve ve sebze paketleri gibi tek kullanimlik
ambalaj malzemelerinin kullaniminin yasaklanmasi
ongoriilmektedir.
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Yeniden kullanilabilir ve doldurulabilir
ambalajlarin kullanimini artirmak amaciyla farkh
ambalaj tiirleri i¢in hedefler belirlenmistir. Ornegin,
su ve alkolsiiz icecek ambalajlarinin 2030 y1l1
itibariyla %10, 2040 y1li itibariyla ise %25 oraninda
yeniden kullanilabilir ve doldurulabilir olmasi
hedeflenmektedir.

Kisi basina diisen ambalaj at1g1 miktarinin, 2030
yilinda %5, 2035 yilinda %10 ve 2040 yilinda
%15 oraninda azaltilmasina yonelik politikalar
gelistirilmesi 6ngoriilmiistiir.

Ambalaj iireticilerinin, ambalajin geri toplanmasi,
geri doniistiiriilmesi, yeniden kullanilmasi gibi
tiim siireclerinden sorumlu oldugu Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu (Extended Producer
Responsibility- EPR) uygulamasi kapsaminda, {iye
iilkeler tarafindan kurulacak olan kayit sistemine
kaydolmalari, {iye iilkelerde {iriinlerinin kullanim
sonrasi siireclerini yonetmek {izere ERP temsilcisi
atamasi veya ERP siirecini yiiriitmek iizere Uretici
Sorumlulugu Organizasyonu tayin etmeleri
gerekmektedir.

EPR kapsaminda, AB’de piyasaya arz edilen ya
daithal edilen tiim ambalaj iirlinlerinden ERP
iicreti tahsil edilecek, taslak ekinde yer alan geri
donistiiriilebilirlik simiflandirmalarina gore,
daha stirdiiriilebilir iriine daha diisiik ticret
uygulanacaktir.

Uye tilkelerin ambalaj atiklarinin geri doniistimiini
ve geri kullanimini saglamak iizere atik toplama ve
depozito iade sistemleri kurmasi gerekmektedir.

Uye iilkelerin, geri doniisiim hedeflerine
ulagabilmek i¢in gerekli tedbirleri almasi
gerekmektedir. Bu cercevede, 31 Aralik 2025
itibariyla tiim ambalaj atiklarinin %65’inin geri
doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu oranlar,
malzeme tiirlerine gore su sekilde belirlenmigtir:
plastikte %50, ahsapta %25, metalde %70,
aliiminyumda %50, camda %75 ve kagit ile
kartonda %75. Ayrica, bu hedeflerin 31 Aralik 2030
itibariyla yiikseltilmesi planlanmaktadir. Buna
gore, tiim ambalaj tiirlerinde genel geri doniisiim
oraninin %70’e ¢ikarilmasi 6ngoriilmektedir.
Malzeme bazinda ise plastikte %55, ahsapta %30,
metalde %80, aliiminyumda %60, camda %75 ve
kagit ile kartonda %85 oraninda geri doniisiim
hedeflenmektedir.



1.4.4.3. Teknoloji Egilimleri

Kagit ve kagit iirlinleri sanayinde éniimiizdeki donemde
rekabette etkili olacak ve pazar sekillendirecek
teknolojik gelismeler beklenmektedir;

1. Alternatif Lifler

Kagit hamuru ve kagit endiistrisinde alternatif liflerin
kullanimu stirdiiriilebilirligi tesvik etmede 6nemli bir
unsurdur. Alternatif lifler, tarimsal artiklar (6rnegin
saman, misir saplari), otlar (6rnegin switchgrass,
miscanthus) ve bambu ve kenevir gibi hizli biiyiiyen
iiriinler dahil olmak iizere cesitli yenilenebilir
kaynaklardan gelmektedir.

2. Elyaf Olmayan Malzemeler

Lifsiz malzemeler geleneksel odun liflerine bir alternatif
sunmakta ve polipropilen, seliiloz nanofiberler ve
digerleri gibi insan yapimi secenekleri icermektedir.

Bu malzemelerin kagit tiretiminde kullanilmasi
dayaniklilig1 ve hava kosullarina dayaniklilig artirarak
daha uzun iirtin 6mrii de saglamaktadir.

3. Endiistriyel Nesnelerin interneti

IToT, iiretim siireclerini kolaylagtirmak icin sensorleri,
otomasyonu ve veri analitigini gliclendirmektedir.
IToT, iiretim siireclerinin gercek zamanh izlenmesine
olanak tanimakta ve ayrica 6ngoriicii bakim ve
uzaktan ekipman kontrolii saglamaktadir. Bu, olasi
ekipman arizalarini belirlemeye, planlanmamis durus
siirelerini azaltmaya ve iiretkenligi artirmaya yardime1
olmaktadir. Ek olarak, daha iyi karar almaya ve siirec
optimizasyonuna olanak tanimaktadir.

4. Siiriikleyici Teknolojiler

Siiriikleyici teknolojiler, gelismis yardime teknoloji
olarak islev gormekte ve geleneksel kagit tabanl
formatlarin yerini almaktadir. Artirilmis gerceklik
(AR) ve sanal gerceklik (VR), liriin gelistirme, satig ve
pazarlama dahil olmak {izere iiretimin cesitli yonlerini
gelistirmede kullanilmaktadir. Firmalar, tasarimcilarin
ve mithendislerin tiretime girmeden 6nce tasarimi

test etmelerine ve optimize etmelerine olanak taniyan
yeni kagit tirlinlerinin sanal maketlerini olusturmak
icin siiriikleyici teknolojileri kullanmaktadirlar. VR
ayrica, caliganlari yeni ekipman ve siirecler konusunda
egitmek ve is yeri giivenligini iyilestirmek icin de
kullanilmaktadir. Boylece kagit hamuru ve kagit
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endiistrisinde siiriikleyici teknolojilerin kullanima,
verimliligi artirmaya ve maliyetleri diisiirmeye yardimci
olmaktadir.

5. Gelismis Kagit Ambalajlama

Bazi firmalar, bitki bazli biyoplastikler gibi yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen kagit bazli ambalajlar ve daha
cevre dostu yenilikci ambalaj tasarimlar: sunmaktadir.
Kagit bazli torbalar, kutular ve ambalajlar, geleneksel
plastik ambalaj malzemelerine siirdiiriilebilir
alternatiflerdir ve biyolojik olarak parcalanabilir ve geri
doniistiiriilebilirdir.

Biyoplastik ambalajlar ayrica filmlerde, torbalarda,
tepsilerde ve siselerde de uygulama bularak
kompostlanabilir ve biyolojik olarak parcalanabilir hale
gelmektedir. Bu tiir ambalaj yenilikleri, markalarin
karbon ayak izini azaltirken ¢cevreye duyarli ambalaj
seceneklerine yonelik artan talebi karsilamaktadir.

6. Robotik

Kagit hamuru ve kagit endiistrisinde robotlarin
kullanilmasi verimliligi artirmakta, maliyetleri
diisiirmekte ve giivenligi artirmaktadir. Kagit tiretim
siirecinde robotlar, kagit rulolarini bosaltma ve

kagit kalitesini izleme gibi tekrarlayan gorevleri
otomatiklestirmektedir. Bu, tiretim hizin1 artirmakta ve
iscilerin yaralanma riskini azaltmaktadir.

Bazi firmalar, {iriin ellecleme ve tagima iglemlerini
otomatiklestirmek icin robotik teknolojiler
kullanmaktadir. Bu teknolojiler, 6zellikle paletleme,
paletten cikarma, konteyner yiikleme ve bosaltma

gibi siireclerde etkili bir sekilde uygulanmaktadair.
Ayrica, kagit hamuru ve kagit endiistrisi, kart veya zarf
olusturma siirecini el yazis1 destegiyle kolaylagtirmak
amaciyla robotlardan faydalanmaktadir.

7. Akilli Kagitlar

Akilli kagit veya dijital kagit, sensorler, ekranlar veya
iletisim cihazlar: gibi elektronik bilegenlerle birlikte
gelismektedir. Geleneksel kagidin avantajlarin dijital
teknolojinin yetenekleriyle birlestirmektedir. Bu tiir
coziimler, etkilesimli kitaplar, egitim materyalleri ve
hatta tibbi teshis araclar1 dahil olmak iizere cesitli
uygulamalarda kullanim bulmaktadir.
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8. Cevrimici Pazar Yerleri

Cevrimici pazar yerleri, kagit ireticileri ve
tedarikcilerinin daha genis bir kitleye ulagsmasi icin
kiiresel bir platform sunmaktadirlar. Fiyat baskisi ve
kalite kontrolii gibi geleneksel tedarik zinciri zorluklari,
sektorii e-ticareti benimsemeye, satin alma ve satig
siireclerini kolaylastirmaya yonlendirmektedir. Bu,
ireticiler, tedarikg¢iler ve miisteriler arasindaki aglari
iyilestirerek, tiim paydaslarin ham maddeleri kolayca
tedarik etmesini ve tiriinleri bulmasini saglamaktadir.

9. Biyoteknoloji

Kagit hamuru ve kagit endiistrisi, su ve kimyasal
kirlilige neden oldugu gerekgesiyle elestirilmektedir. Bu
sorunu en aza indirmek icin endiistriyel biyoteknoloji
coziimleri gelistirilmektedir. Ornegin, biyopulping ve
diger cevre dostu siirecler, kagit fabrikalarinda kimyasal
yogunluklu odun hamurunun yerini almaktadir.

Bu yontemlerde, kimyasallar yerine odun liflerini
parcalayan mikroorganizmalar kullanilarak kimyasal
tiiketimi ve su kullaniminda azalma saglanmaktadir.

Ayrica, sirketler biyolojik olarak parcalanabilir ve
tiretimi uygun maliyetli olan seliiloz bazli kagit
biyoyakit hiicreleri gelistirmektedir. Bir diger yenilik
ise talag ve kabuk gibi kg1t yan iiriinlerinden elde
edilen biyoyakitlarin kullanimidir. Bu biyoyakitlar, hem
atiklar1 azaltmakta hem de endiistrinin fosil yakitlara
olan bagimhiligini diisiirmektedir.

1.5. Tuirk Kagit Sanayinde Temel Rekabet
Unsurlari icin Oneriler

Calismanin bu béliimiinde kagit ve kagit iiriinleri
sanayinin rekabet giicliniin arttirilmasi ile
suirdiiriilebilir bir biiyiime gerceklestirmesi i¢in temel
rekabet unsurlarina iliskin 6neriler sunulmaktadir.

Bu kapsamda kagit ve kagit irtinleri sanayinin rekabet
unsurlari olarak iiretim, tiretim maliyetleri, hammadde
tedariki, kagit atik yonetimi, ihracat, yatirimlar ve
yatirim tegvikleri, {iretim teknolojisi ve insan kaynaklar:
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ile yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik uyumu icin
Onerilere yer verilmektedir.

1.5.1. Uretime iliskin Oneriler

1. Oncelikle, sanayide alt iiriin gruplar1 bazinda
mevcut kapasite detayl bir sekilde analiz edilmeli
ve yalnizca yeni girisimlere ve yatirimlara ihtiyac
duyulan iiriin gruplari i¢in yatirim izni verilmelidir.
Aksi takdirde, genellikle vergi avantajlarindan
yararlanmak amaciyla yapilan yatirimlar, atil
kapasitelere ve ithal makinelerin gereksiz bir
sekilde birikmesine neden olmaktadir.

2. Sektorde liretilen iirtinler, hem yapisal hem de
konjonktiirel olarak benzer ve standart iirtinler
olmaktadir. Uriin cesitliligi sinirl kalmaktadur.
Yeni yatirimlar standart iirtinlerin disindaki
{iriinlere yapilmalidir. Uriin ve tasarimlar icin
yenilikcilik, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi
ile saglanmalidir. Orijinal patentler alinmali ve
iirlinler cegitlendirilmelidir. Esnek, katlanabilir,
hafif {irinler 6ne ¢itkmaktadir. Akill tirtinler
gelismektedir.

3. Kagit ve kagit iiriinleri sanayinde, deprem
riskli alanlar izerinde bulunan {iretim tesisleri
giiclendirilmeli veya tasinmalidir. Istanbul’'da ve
diger illerde deprem riski tasiyan fabrikalar, tahsis
edilecek organize sanayi bolgelerine planli olarak
taginmalidir. Taginma destekleri saglanmalidir.
Organize sanayi bolgelerinde araziler uzun vadeli
kiralanmalidir. Yine alt yapi ve fabrika binalari
kamu tarafindan yapilmali ve kiralanmalidir.

4. Firmalaricin artan maliyetler ve rekabet
karsisinda verimlilik ve etkinlik en 6nemli rekabet
unsurlarindan biri haline gelmistir. Bunedenle
kagit ve kagit iirlinleri sanayi iretiminde tam
otomasyon, dijitallesme ve yalin iiretime gecis
hizlanmalidir. Bu konuda mevcut firmalarin
yapacaklar: yatirimlar bolge farki gozetmeden
desteklenmelidir.



5. Firma 6lcekleri biiytitiilmelidir. Bu dogrultuda,
satin almalar, birlesmeler ve is birligi modelleri

kagithik kabuklu odun ithalati serbest birakilmalidir.
Thaleler yoluyla gerceklestirilen odun satiglarinda
uygulanan %8 ilave fon, vergi ve harc yiikii de
azaltilmalidir.

tesvik edilmelidir. Bu yéntemlerin uygulanmasini
kolaylastirmak icin vergi avantajlari saglanmalidir.
Ayrica, sanayide halka acilma yoluyla finansman
temini ydntemi daha yaygin bir sekilde
kullanilmalidir.

9. Eximbank’in kendi kaynaklarindan kullandirdig:
kredilerin faiz oranlar: diisiiriilmelidir. T.C. Merkez
Bankasi, ihracat ve yatirimlar icin reeskont kredileri

S . RPTTITPER . lanakl isletmelidir.

1.5.2. Uretim Maliyetlerine iliskin Oneriler olanakiarini genigictmelidir

1.5.3. Hammadde Tedarikine iligkin Oneriler

Tiirkiye’de kagit ve kagit tiriinleri sanayinin iiretim

maliyetlerinin diigiiriilmesi i¢in 6neriler asagida Tiirkiye'de hammadde tedarikine yonelik olarak

sunulmaktadir. Onerilerin énemli bir béliimii yurtdis: dneriler agagda sunulmaktadir;

bagimhiligin azaltilmasi agirlikli olup sonuglarinin yine
biiyilik boliimiiniin orta vadede alinacagi 6nerilerdir. 1. Tirkiye'de biiyiik 6lcekli seliiloz iiretim tesisi
Tirkiye’de ana hammadde olan seliilozun tiretimi yine kurulmalidir. Bu yatirim 6zel proje tegvikleri

Olcek ekonomisi cercevesinde yeniden saglanmalidir. kapsaminda desteklenmektedir. Yatirim finansman

En az 1 milyon ton kapasiteli bir seliiloz tesisi
kurulmaldir.

6.

Bir diger girdi olan atik kagitlarin toplanmasi ve
cevrim yonetimi yeniden ele alinmaly, iyilestirmeler
yapilmali ve kalite ve miktar arttirilmalidir. Bu
konudaki genig 6neriler, hammadde tedariki baglig:
altinda ilerleyen boliimlerde sunulmaktadir.

ihtiyac1 yiiksek olacagi icin baglangicta kamunun
ortakligi saglanmalidir.Seliiloz tesisi yatirimin

bir sart1 da orman kaynaklarinin kullanilmasinda
yapilacak iyilestirmeler ile endiistriyel ormancilik
icin gerekli hukuki cercevenin hazirlanmasidir. Aksi
takdirde bu kez tomruk veya odun ithalatina bagimh
kalinacaktir. Seliiloz yatirimi ancak yurticinde

odun hammadde temini garantisi olmasi halinde

7. Kagit sanayisinin rekabet giictinii artirmak yaplabilecektir.
amaciyla, tiretimde kullanilan enerji maliyetleri 2. Tirkiye’de de 6zel endiistriyel orman plantasyonlar
disiirtilmelidir. Bu dogrultuda, enerji fiyatlar: ve agac tarim1 uygulamasina gecilmelidir. Bu
icindeki dolayli vergi oranlar: ve kesintiler cercevede dzel sektdr icin uygun kosullar ve
azaltilmali, boylece toplam enerji maliyetleri destekler saglanmalidir.
diistiriilmelidir. Atik kagit isleyen firmalarin
kullandig1 enerji, vergilerden muaf tutulmahdir. 3. Anayasa'min ormanlar ve orman kéyliisii ile ilgili
Ayrica, Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) 169.ve 170. maddelerinde degisiklik yapilmaldir.
icindeki firmalara diisiik tarifeli enerji fiyatlar: “Ormanlar, kanuna gore devlet tarafindan
uygulanmalidir. yonetilir ve igletilir” hiikmiine ek olarak, “Devlet
ormanlarinin miilkiyeti, kanunda belirtilen sartlar
8. Yurtigindeki orman iiriinlerinin tedarik kogullar cercevesinde Ozel sektor firmalarina devredilebilir
iyilestirilmelidir. Bu kapsamda, odun fiyatlar: veya Ozel sektor tarafindan igletilebilir” hitkmii
uluslararasi pazarlardaki fiyatlara paralel hale eklenmelidir.
getirilmelidir. Entegre iiretim tesislerine yonelik
tahsisatlar artirilmali ve orman emvali standartlar 4. Hukuki altyap: hazirlandiktan sonra, Tiirkiye’ye

revize edilerek, kagitlik odun ile lif yonga odun
standartlari net bir sekilde ayrilmalidir. Ayrica,
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0zgii bir iiretim modeli gelistirilmelidir. Bu
model, hem endiistriyel ormanciligi hem de

KAGIT, KAGIT URUNLERI VE BASIM SANAY| >>> 181



% KAGIT VE KAGIT URUNLERT IMALAT SANAYI

seliiloz {iretimini tesvik edecek sekilde cazip hale
getirilmelidir. Sifirdan agaclandirmaya dayal
mevcut modeller etkili olmayacagindan, mevcut
alanlarin kullanimiyla ise baglanmali ve ayni
zamanda plantasyon siireci baglatilmalidir.

5. Seliiloz ve kagit sanayinde en cok kullanilan cam
agaci ile okaliptiis agacinin yetistiriciligine 6ncelik
verilmelidir. Kamu, fide yetistiriciligi ile destek
olmalidir.

6. Diger yandan, mevcut orman varliklarindan
kagitlik odun satiglari, Orman Genel Miidiirliigii
tarafindan diinya fiyatlarina paralel sekilde
gerceklestirilmelidir. Bu satiglara iligkin vergi
ve harclar kaldirilmali, ayrica uzun vadeli satig
anlagmalari yapilmaldir.

7. Seliiloz iretimi i¢in yurtdigindan tomruk veya
odun ithalat1 da yapilabilecektir. Bu nedenle,
bu iiriinlerin ithalatinda gtimriik vergileri sifir
olarak uygulanmalidir. Herhangi bir yasaklama
olmamalidir. Ornegin Almanya ve Giiney Kore
iiretimlerini tamamen tomruk ithalatina dayah
olarak yapmaktadirlar.

8. 450-500 bin ton kapasiteli bristol kagit tiretim
tesislerine de ihtiya¢c duyulmaktadir. Bristol kagit ta
yiiksek katma degerli iirtinlerin iiretimi icin 6nemli
bir ara malidir. Bu nedenle bu yatirim da 6zel olarak
tesvik edilmelidir.

9. Mevcut orman alanlarinin ve varhiklarinin
korunmasi 6ncelikli bir konudur. Tiirkiye, giderek
collesme tehlikesiyle kars1 karsiya kalmaktadir.
Iklim degisikligi, yanlis su kullanimi, orman
yanginlari, kacak yapilagsma ve kacak kesimler gibi
bircok faktor, orman varliklarini ciddi sekilde tehdit
etmektedir. Bu tehditlere karsi gerekli yaptirimlar
ve cezai miieyyideler artirilmalidir.

1.5.4. Atik Kagit Yonetimi ve Kullanimi igin
Oneriler

Kagit sektoriiniin hammaddesi olan kagit hamurunun
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iiretilmesinde kullanilan atik kagitlarin toplanmasi ve

geri doniisiim sistemi iyilestirilmelidir. Ozellikle, atik

kagit toplama yontemi islah edilmelidir.

1.

Atik kagit iireten ve isleyen tesislere yeniden serbest
ticaret hakki taninmalidir. Ayrica, belediye ihaleleri
yoluyla kéagit toplama isinde imtiyazh firmalar
olusturulmasina dayal sisteme son verilmelidir.

Ambalaj atiklarinin kontrolii yonetmeligi etkin
sekilde uygulanmaly, evlerdeki ve endiistriyel
tesislerdeki atiklar kaynaginda ayristirilmal ve
tasnif edilmelidir.

Toplayicy, ayristirici ve geri kazanimei firmalar,
serbest rekabet ortaminda 6zgiirce faaliyet
gosterebilmelidir.

Imar planlarinda atik toplama alanlar belirlenmeli
ve yapilmalidir. Ambalaj atiklari, diger evsel ve
sanayi atiklarindan ayri olarak toplanmalidir.

Atik kagit ayiran ve teslim eden gercek ve tiizel
kisiler cevre temizlik vergisinden muaf tutulmahdir.

Atik kagit ithalatina yesil belge zorunlulugu
getirilerek, kalitesiz atik kagit ithalat1 engellenmeli
ve yurt icindeki atik kagit kullanimini tegvik eden
diizenlemeler yapilmalidir. Ancak, bu diizenleme,
kagit sektoriiniin ihtiyac duydugu kaliteli atik
kagit ithalatina herhangi bir sinirlama veya engel
getirmemelidir. Oneri, yalnizca kalitesiz atik
kagitlarin ithalatin1 6nlemeye yoneliktir.

Geri doniisiim sanayinde AR-GE faaliyetleri
gelistirilmeli ve katma degeri yliksek liretime
yonelik daha nitelikli girdiler tiretilebilmelidir.

1.5.5. ihracat icin Oneriler

Kagit ve kagit irtinleri sanayi ihracatinin arttirilmasi

icin 6neriler asagida sunulmaktadir:

1.

Sahip olunan pazar paylarini korumaya yonelik
savunma stratejileri olusturulmalidir. Thracatci
sirketlere, degisik iilkelerde sahip olduklar1 pazar



paylarini korumalarina ve arttirmalarina yonelik
kademeli tegvikler verilmelidir.

Hedef pazarlarda pazar payini artirmaya yonelik
atak stratejileri olusturulmalidir. Bu dogrultuda,
belirlenen hedef pazarlarin i¢ dinamiklerine yonelik
segmentasyon, analiz ve bilgi edinme caligmalar:
yogunlastirilmali ve stratejik konumlanmalar net
bir sekilde belirlenmelidir. Ayrica, hedef pazarlara
yonelik kapsamli bir tanitim ve stratejik pazarlama
faaliyetleri hayata gecirilmelidir. Dijital pazarlama
teknikleri de etkin bir sekilde kullanilarak

kagit sektoriiniin tanitimina yonelik faaliyetler
artirllmahdir.

Belirlenen hedef ve firsat pazarlarinin durumu
siirekli ve sistematik olarak izlenmelidir. Hedef ve
firsat pazarlarindaki degisiklikler diizenli bir sekilde
takip edilmeli, bu pazarlar icin gelecege yonelik
tahminler yapilmali ve gerekli durumlarda pazarlar
periyodik olarak giincellenmelidir.

Fuarlarin, sektor ve rakipler hakkinda bilgi toplama
kaynaklari olarak degerlendirilmesi 6nemlidir.
Aktif olarak katilim saglanan fuarlar, tirlinlerimizi
mevcut ve potansiyel miisterilere tanitmanin

yani sira su amaglarla da kullanilmalidir: Kiiresel
pazarin durumunu anlamak, rakiplerin pozisyon

ve stratejilerini analiz etmek, fuarlardan elde
edilen pazar ve rakip verilerini analiz edip
degerlendirdikten sonra bu bilgileri sektore
sunmak.

Thracatg sirketlerin, kiiresel oyunun yeni kosullar
hakkinda siirekli olarak bilinclendirilmesi
onemlidir. Rekabetle basa ¢cikabilmelerine destek
olmak amaciyla, bu sirketlere diizenli bilgilendirme
ve egitim faaliyetleri saglanmaldir.

Thracat iist kurumlarinin, B2B faaliyetlerine agirhk
vermesi gerekmektedir. B2B ve B2C faaliyetler
arasindaki farklarin net bir sekilde belirlenmesi

ve firmalarin bu konularda bilin¢lendirilmesi
saglanmalidir. Ayrica, ihracatcl firmalarin B2C
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10.

11.

12.

13.

faaliyetlerinde serbest birakilmasi ve ihracat

ist kurumlarinin B2B faaliyetlere daha fazla
odaklanmalarinin tesvik edilmesi 6nemlidir.
Hedef pazarlarda B2B’ye uygun kurumlarla ilgili
ayrintili bir calisma yapilarak, elde edilen bilgiler
ihracatcilarla paylasilmalidir.

Thracatta rekabet giiciiniin arttirilmasi icin,
iiretimde kullanilan temel girdilerdeki ithal
bagimhiliginin azaltilmasi ve ithal girdilerin yarattigi
kisitlamalardan kurtulunmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin pazarlarda kalite ve fiyat alaninda
belirleyici ve rekabetci olabilmesi icin, kagit
girdilerinden seliilozun Tiirkiye’de iiretilmesi ve
atik kagitlarda kalitenin ve etkinligin artirilmasi
saglanmalidir.

Yiiksek katma degerli iirtinlerin ihracati icin
ozellikle Tiirkiye’de bristol kagidi iiretimi yapilmasi,
bunun i¢in de yeni kapasite yatirimlarinin tesvik
edilmesi gerekmektedir.

Hedef ve firsat pazarlarina yonelik pazarlama
stratejilerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye, Glimriik Birligi stireci kapsaminda bircok
iilke ile serbest ticaret anlagsmalar1 yapmistir ve bu
anlagmalar uzun siiredir yiiriirlitkte bulunmaktadir.
Ancak bu anlagmalarin gézden gecirilmesi, fayda/
maliyet analizleri yapilarak gerekli glincellemelerin
talep edilmesi 6nemlidir. Ayrica, kagit ve kagit
iirtinleri sanayi icin potansiyel olusturan Korfez,
Afrika, Latin Amerika ve Asya iilkeleriyle yeni
serbest ticaret anlagmalari yapilmalidir.

Ingiltere ile serbest ticaret anlagmasi, gimriik
birliginden kaynaklanan haklarimiz korunarak en
kisa siirede giincellenmelidir.

Yurtdisindaki potansiyel pazarlarda yeni ihtiyaclar
g6z onlinde bulundurularak, alicilara yonelik

aktif bir pazarlama programi hazirlanmah

ve uygulanmalidir. Ozellikle yeni dénemde
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14.

15.

suirdiiriilebilirlik ilkesiyle sekillenen talepler
dogrudan alinmali ve karsilanmalidir. Ayrica, UR-
GE projeleri araciligiyla bu yeni taleplere uyum
saglanmalidir.

Rusya ve Iran’dan yapilan ithalatlar dikkatle
izlenmeli ve etkin bir sekilde denetlenmelidir.

Bazi girdiler icin uygulanan ithalat korunma
onlemlerinin yeniden degerlendirilmesi
gerekmektedir.

1.5.6. Yatirimlar ve Yatirim Tegvikleri icin
Oneriler

Kagit ve kagit tirtinleri sektoriindeki yatirimlara

ve yatirim tegviklerine iligkin 6neriler agagida

sunulmaktadir:

1.

Oncelikle yatirim tesvikleri 10-20 y1l arasinda uzun
vadeli verilmelidir.

Tiirkiye’'de dncelikle endiistriyel ormancilik tegvik
edilmeli ve seliiloz hammaddesi i¢in endiistriyel
orman alanlari olusturulmalidir. Bu amagla
endiistriyel ormanlar icin 6zel bir tesvik paketi
uygulanmalidir. Buna iligkin 6neriler, ilgili boliimde
sunulmustur.

Seliiloz iiretimi i¢in 1-1,5 milyon ton kapasiteye
sahip yeni bir yatirim yapilmalhdir. Bu yatirim,
biiyiik projeler i¢in saglanan tesvikler kapsaminda
desteklenmeli ve ilk asamada kamu-6zel sektor
ortakligiyla gerceklestirilmelidir. Yatirimin yeri,
endiistriyel ormanlarin gelisim alanlarina paralel
olarak belirlenmelidir.

Tiirkiye’nin ithalati yiiksek olan baglica alt iiriin
gruplar1 4810, 4802, 4801, 4804 ve 4805 iiriinleridir.
Bu iiriin gruplarinda yeni kapasite yatirimlari, 6.
bolge tesvikleriyle desteklenmeli ve 6zellikle Ege ve
Akdeniz bolgelerinde tegvik edilmelidir.

Mevcut liretim tesislerinde, iiretim kapasitesinin
artirilmasi ve modernizasyon yatirimlarina

olan ihtiyac giderek artmaktadir. Bu hedef
dogrultusunda, tiretim kapasitesini artirmayi
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10.

11.

amaclayan, ayni zamanda verimlilik, {iriin
cesitlenmesi ve yiiksek katma degerli tiretim
saglayacak modernizasyon yatirimlari icin 1. ve 2.
bolge yatirim tegvikleri esnetilmeli ve kapasite artisi
ile modernizasyon yatirimlari tesvik kapsamina
alinmalidir.

Bristol kagit yatirimi yapilmalidir. Bu {iriin
grubunda kapasite yatirimlari, 6. bolge tesvikleri
ile desteklenmeli ve Ege ile Akdeniz bolgelerinde
tesvik edilmelidir.

Kagit ve karton iiriinleri yeni kapasite
yatirimlarinda, yiiksek katma degerli {iretim de bir
kriter olarak gozetilmelidir.

Mevcut firmalarda dijital doniigsiim ve Sanayi 4.0’a
gecis, 6nemli bir yatirim alani yaratmaktadir.

Bu nedenle, bu alandaki yatirimlar i¢in mevcut
firmalara, bolge fark etmeksizin 6zel bir tegvik
paketi uygulanmahdir.

Kagit ve kagit iirtinleri sanayisinde yazilim
kullanimi oldukea yogundur. Ozellikle kiiciik

ve orta 6lcekli firmalarin yazilim altyapilarinin
giiclendirilmesi ve yazilim yatirimlari i¢cin KOSGEB
gibi ilgili kurumlar tarafindan teknik ve mali destek
saglayan tegvik programlari uygulanmalidir.

Biiyiik 6lcekli ve entegre firmalarin olusturulmasi
icin sektorde satin alma ve birlesmeler
ozendirilmelidir.

Kagit sanayi yatirimlari icin hammadde temini ve
pazarlara yakin bolgelerde genis sanayi arsasi tahsis
edilmelidir. Ayrica, entegre tesisler icin (atik kagit
cevrimi yapan gibi siirecleri de iceren) daha genis
yatirim tegvikleri uygulanmalidir. Yatirimlarin
finansmani icin uzun vadeli yatirim kredileri
saglanmali ve bu amacla kalkinma bankaciligi
yeniden canlandirilmalidir.



1.5.7. Yesil Doniisiim ve Sirdiriilebilirlik
Yatirimlari, Yerinde Destek ihtiyaclari ve Tesvik
Onerileri

Kagit ve kagit iirtinleri sanayi, yesil doniisiim ve
siirdiiriilebilirlik siirecinde en cok etkilenen sektorler
icinde yer almaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi
pazarindaki diizenlemeler belirleyici olmaktadir.
Alicilar ve miisteriler, stirdiiriilebilirlik ile uyumlu
iirtinleri tedarik etmektedirler.

Kagit ve kagit irtinleri sanayi, iiretim siirecinde

karbon salinimini en aza indirmek, yenilenebilir enerji
kullanimi saglamak, enerji verimliligini artirmak, su
titketimini minimize etmek, sifir atik hedefi ve atiklarin
cevrimi konularina éncelik vermeli ve bu alanlarda
o6nemli yatirimlar yapmalidir. Bu cercevede, mevcut
firmalarin siirdiiriilebilirlik yatirimlar: icin asagidaki
desteklerin saglanmasi 6nemlidir.

Sanayide firmalarin siirdiiriilebilirlik uyumu
icin yapilmasi gereken yatirimlar asagida
siralanmistir:

a. Karbon salinimini azaltacak makine parklarinin
yenilenmesi,

b. Karbon tutma i¢in yatirimlar,

c. Yenilenebilir enerji kullanimi icin giines enerjisi
yatirimlari,

d. Kaynak verimliligi artis1 icin otomasyon yatirimlari,
e. Sifir atik ve atik cevrimi yatirimlari,
f. Lojistik faaliyetlerinde elektrikli araclara gecis,

g. Testve sertifikalandirma calismalar.
Bu cercevede, siirdiiriilebilirlik kosullarina
uyum saglamak amaciyla kagit ve kagit iiriinleri

sanayisinde yapilacak tiim yatirimlar asagidaki
sekilde desteklenmelidir:
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a. Mevcut bolgesel tesvikler sisteminde alt1 ayr1 bolge
bulunmaktadir. Stirdiiriilebilirlik i¢cin yapilacak
yatirimlarda, bolge farki gozetilmeksizin tiim
bolgelerdeki yatirimlar ayn sartlarda tegvik
edilmelidir.

b. Siirdiriilebilirlik uyumu i¢in yapilacak
yatirimlarda, %100 yatirim indirimi uygulanmali,
indirim icin bir tist sinir olmamalidir.

c. Siirdiirtlebilirlik uyumu icin yapilacak
yatirimlarda, KDV ve giimriik vergisi istisnasi
uygulanmalidir.

d. Siirdiirtlebilirlik uyumu icin yapilacak
yatirimlarda, kullanilacak Tiirk Lirasi ve déviz cinsi
krediler icin faiz orani destegi saglanmalidir.

e. Strdiiriilebilirlik uyumundaki sertifikasyon siireci
harcamalarinin belirli bir b6ltimii karsilanmalidir.

f. Kiiciik ve orta boy isletmelerde saglanan tegviklerin
orani daha yiiksek olabilecektir.

g. Elektrikli araclarda hizlandirilmis amortisman
uygulanmalidir.

Siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin finansmam icin

ozel finansman programlari olusturulmali ve

uygulanmalidir:

a. Bankalar, siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin
finansmani icin yesil tahviller ihrac edebilmeli,
ihrag¢ kosullar1 daha esnek olmahidir.

b. Bankalar, siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin
finansmani icin 6zel kredi programlar:
gelistirmelidir. Bu kredilerin tutar1 kadar Merkez
Bankasr'ndaki karsiliklar azaltilarak bankalar
ozendirilmelidir.

c. Merkez Bankasi, Tiirk Liras1 yesil kredilere re-
finansman olanagi saglamalidir.

d. Sirdiiriilebilirlik ile uyum yatirimlarinin
finansmanini saglayacak yatirim kredileri 7 y1l
vadeli, isletme kredileri ise 3 y1l vadeli olmalidir.
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e. Karbon piyasasi kurulmalidir. Karbon ticaretinde
taraflar icin KDV ve kurumlar vergisi istisnasi
saglanmalidir.

Modernizasyon Yatirimlari ve Tesvik Edilmesi

Kagit ve kagit tirtinleri sanayi, mevcut tiretim
kapasitesini ve makine parkini, yesil doniisiim,
teknolojik ilerleme, tam otomasyon ve dijital
altyapi hedefleri dogrultusunda kademeli olarak
yenileme ihtiyaci duymaktadir. Bu yatirimlar,
modernizasyon yatirimlar: ve tegvikleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ancak, 1. bolgede yer alan
firmalarin modernizasyon yatirimlari sinirh destek
almaktadir. 1. bolgedeki firmalarin, modernizasyon
yatirimlarinda yatirim indirimi ve kredi faiz
desteginden faydalanmasi saglanmalidir. Ayrica,
firmalarin otomasyon ve robotik yatirimlarini
artirmalar1 gerekmektedir.

1.5.8. Teknoloji ve insan Kaynaklari icin Oneriler

Kagit ve kagit iirlinleri sanayisinde iiretim teknolojisi,
teknoloji faaliyetleri ve nitelikli insan kaynaklari
saglanmasina yonelik 6neriler agagida sunulmaktadir:

1. Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi: Ozel
sektor ile makine, kimya ve orman miihendisligi
fakiilteleri arasinda is birlikleri olusturulmali,
odak projeler yiiriitiilmeli ve kamu, bu projeleri
desteklemelidir.

2. Arastirma faaliyetleri: Orman ve Kimya
Fakiilteleri biinyesinde Arastirma Enstitiileri
kurulmali ve bu enstitiilerde secilecek “odak
projeler” yiiriitiilmelidir.

3. Kagit-karton mamulleri laboratuvari:
Uluslararasi standartlara uygun bir kagit ve karton
mamulleri laboratuvari kurulmali ve firmalara
hizmet vermesi saglanmalidir.

4. Laboratuvar uzmanlarinin yetistirilmesi:
Aragtirma Enstitiilerinde laboratuvar uzmanlar:
ile aragtirma miihendisleri ve uzmanlari
yetistirilmelidir.
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5. Uriin gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi:
Firmalar biinyesinde iriin gelistirme faaliyetleri
artirilmali, proje bazli kamu desteklerinden daha
fazla yararlanilmalidir.

6. Ortak arastirma merkezi kurulmasi: Sanayi
biinyesinde kamu destegi ile ortak bir aragtirma
merkezi kurulmali; tekno parklar, yeni start-
up firmalar ve {iniversiteler ile is birlikleri
gelistirilmelidir. Ayrica, AR-GE tesvikleri
yeniden ele alinmaly; yiiksek katma deger odakli
AR-GE programlar1 ve genigletilmis destekler
uygulanmalidir. AR- GE merkezlerindeki
mithendislerin yurtdisina gitmelerini engellemek
icin 6zendirici tedbirler alinmaldir.

7. Yapay zeka kullanimi: Yapay zeka kullanimina
baslanmalidir. Ozellikle e-ticaretin yarattig1 iiriin
taleplerinde, optimal iiriin ve {iretim siirecleri i¢in
yapay zekadan faydalanilmalidir.

8. Ambalaj miihendisligi egitimi: Egitim
kurumlarinda ambalaj miihendisligi ve teknikerligi
egitimi verilmelidir. Kagit, metal, plastik,
ahsap ambalajlar ve atiklar icin mithendisler ve
teknikerler yetistirilmelidir. Universiteler ve teknik
liselerde ilgili boliimler acilmalidir.

9. Ormancilik ve siirdiiriilebilir tedarik: ABnin
ormansizlagtirmanin énlenmesi diizenlemesi
sektorde biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Firmalar,
AB’ye ihracat yaptiklar: veya ticiincii tilkelerden
ithal ettikleri girdiler ile yurticinden temin ettikleri
girdilerin ormansizlastirmaya yol acmadigini
gostermek ve beyan etmekle yiikiimlii olacaktir.
Ayrica, firmalar, girdi tedarikinde etkin bir izleme
sistemi kurmak zorunda kalacaktir.

1.5.9. Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik igin
Oneriler

Kagit ve kagit tirinleri sanayi firmalari, yurticindeki ve
ihracat pazarlarindaki talep edilen diizenlemelere uyum
saglamak icin asagidaki adimlar1 hayata gecirmelidir:



1. Cevresel Yonetim Sistemi kurulmahidir: 8. Yasam déngiisii degerlendirmesi: Uretimde

Firmalar biinyesinde 6ncelikle bir “Cevresel kullanilan ham maddelerin elde edilmesinden, ilgili
Yonetim Sistemi” kurulmalidir. Bu sistemin tiim tiretim, sevkiyat, tiiketici kullanimi ve kullanim
kurulmasinin amaci, ¢cevresel konularin (atik, sonrasl atiklarin bertarafina kadar tiim agamalarda
kimyasal, su, enerji, atik su) belirlenmesi ve bu cevresel etkiler belirlenmeli, raporlanmali ve
konularda izlenecek yol haritasinin olusturulmas: yonetilmelidir.

icin bir durum tespiti yapilmasidir. W . .
9. Cevre yonetim sistemi ve hukuki uyum: Cevre

yonetim sistemi araciligiyla, firmalarin aldig:

2. Karbon ayak izinin 6lciilmesi ve diizenlemelere i
cezalar, davalar vb. hukuki siirecler azaltilmaldir.

uyum: Sinirda karbon mekanizmasi ve yurticinde

getirilecek emisyon sinirlamalarina uyum 10. Biyocesitlilik ve dogal yasam: Faaliyetlerin
saglanabilmesi icin karbon ayak izi 6l¢tilmelli, biyocesitlilik ve dogal yasam tizerindeki
gerekli yatirimlar yapilarak karbon salinimi etkisi incelenmeli, denetlenmeli, izlenmeli ve
diizenlemelere uygun hale getirilmelidir. korunmalidir. Bu amacla proje ve uygulamalar

3. Yenilenebilir ener;ji kullanim ve enerji geligtirilmelidir.
verimliligi: Uretimde yenilenebilir enerji 11. Acil durum risk degerlendirmesi ve miidahale
kullanimi tegvik edilmeli ve enerji verimliligi plani: Acil durumlar icin risk degerlendirmesi
saglanmalidir. Kullanilan enerjinin yenilenebilir yapilmali ve miidahale planlari olusturulmalidir.
kaynaklardan temin edilmesi, enerji verimliligi Acil durum miidahale ekibi olugturulmali ve
uygulamalarinin artirilmasi ve enerji titketim tatbikatlarla giincel tutulmalidir.

miktarlarinin azaltilmasi hedeflenmelidir.

4. Siirdiiriilebilir hammaddelerin tedariki:
Hammaddelerin siirdiiriilebilir kaynaklardan temin
edilmesi ve geri doniistiiriilebilir hammaddelerin
kullanilmasi saglanmalidir.

5. Su tiiketiminin azaltilmasi ve su kaynaklarinin
korunmasi: Su tiiketimi azaltilmah ve
su kaynaklari korunmalidir. Ayrica, atik
suyonetiminde endiistriyel atik su desarj
standartlarina uyulmaldir.

6. Kimyasal kullaniminda yasal sinirlara
uyulmasi: Kimyasal kullanimi yasal sinirlara uygun
hale getirilmeli, zararh kimyasal kullaniminin
azaltilmasi saglanmalidir.

7. Atiklarin yonetimi: Atiklarin kaynaginda
azaltilmas, geri doniistiiriilmesi, tekrar
kullanilmasi ve siirecler sonucu olusan atigin
minimuma indirilmesi gerekmektedir.
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2.1. Basim Sanayinin Tanimi ve Kapsami

21.1. Basim Sanayi

Basim sanayi, kokenlerini geleneksel matbaacilik
faaliyetlerinin olusturdugu 6nemli ve eski bir sanayi
sektoriidiir. Matbaacilik ile tarihte saglanan 6nemli
gelismelerin ardindan yaganan sanayi devrimi, sektorii
kiiciik 6l¢cekli matbaacilik islerinden biiytiik 6lcekli
firmalarin yer aldig1 basim sanayine doniistiirmiistiir.

Imalat sanayinin 6nemli sektérlerinden biri olan

basim sanayi giiniimiizde basim teknolojisinde ulagilan
gelismis seviyenin katkisi ile cok cesitli basim islevlerini
ve iglerini kapsayan bir sanayi haline gelmistir.

Basim sanayi gliniimiizde bilginin dolagimini
hizlandirarak kiiresellesmeyi desteklerken, {ilkeler ve
toplumlar arasindaki yakinlagmay1 da artirmaktadir.
Basim sanayi yine bilgi toplumu ve teknolojinin
yarattig1 yeni kosullar icinde ve 6zellikle dijital
egilimleri karsisinda kendini siirekli yenilemekte ve
degisime uyum saglamaktadir.

Basim sanayi bir endiistri kolu olarak iktisadi
faaliyetlerin icinde yer almakla birlikte, sosyal ve
toplumsal acidan da 6nemli katma deger yaratmaktadir.
Basim sanayinin iirtinleri toplumsal gelisim icin gerekli
en 6nemli unsurlardir. Matbaacilik tarihinin bagindan
itibaren basim sanayinin varlig1 toplumsal gelisime
biiyiik katk: saglamistir. Bu itibarla basim sanayinin
sayisal veriler ile 6lciilebilen ekonomik katkilarinin yani
sira 6nemli toplumsal katkis1 da bulunmaktadir.

Basim sanayinin toplumsal katkisi, giiniimiizde iiretim
teknolojilerindeki olaganiistii degisimlere ragmen
artarak devam etmektedir.

2.1.2. Basim Sanayinin Kapsami

Basim sanayi NACE Rev.2 sektor siniflandirmalar:
icinde 18 numaral grubu olusturmakta olup “Kayith
Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmas1” baghgi ile
tanimlanmaktadir. Bu tanimlama ve siniflandirma
icinde basim sanayinin kapsami asagida sunulmaktadir.
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18 Kayithh Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi

Bu boliim; gazetelerin, kitaplarin, mecmualarin, is
formlarinin, tebrik kartlarinin ve diger materyallerin
basilmasini, ayrica cilt¢ilik, madeni baski kalib1 yapim
ve veri goriintiileme gibi ortak destekleyici faaliyetleri
kapsamaktadir. S6z konusu destekleyici faaliyetler,
basim sanayinin ayrilmaz bir parcasini olusturmakta
olup, entegre bir siirecle ortaya ¢ikan iirtinler (6rnegin,
bir baski levhasi, kitap cildi ya da bilgisayar diski

veya dosyas1) genellikle bu islemler sonucunda elde
edilmektedir.

Basim siirecleri, baski kalibinda, ekranda veya bilgisayar
dosyasinda yer alan bir goriintiiniin kagit, plastik,
metal, tekstil tiriinleri ya da ahsap gibi yiizeylere
aktarilmasinmi saglayan cesitli yontemleri icermektedir.
Bu yontemlerin en ¢ok bilineni, gériintiiniin baski
kalibindan ya da ekrandan litografik baski (tas basku),
klise baski, ekran baskisi, fleksografik baski (esnek
kaucuk ya da plastige yapilan basky) kullanilarak bir
ortama baski yapilmasidir. Goriintii veya elektrostatik
ve diger tiplerde techizatlar: (dijital veya vurussuz
bask1) olusturmak icin dogrudan basim siirecinin
yiriitiilmesinde genellikle bir bilgisayar dosyasi
kullanilmaktadir.

Basim ve yayim faaliyetleri ayni birim tarafindan
yiiriitiilebilmesine karsin (6rnegin, bir gazete) bu farkh
faaliyetler aymi fiziksel ortamda yiiriitiilmesi giderek
azalmaktadir.

Bu boliim ayrica kompakt diskler, video kayitlar, diskler
ve kasetler lizerine yapilan yazilimlar, kayitlar vb. gibi
kayitli medyanin cogaltilmasini da kapsamaktadir.
Ancak, yayim faaliyetleri bu béliimiin disinda
tutulmaktadir (bkz. Kisim J).

18.1 Basim ve Basim ile Ilgili Hizmet Faaliyetleri

18.11 Gazetelerin basimi

18.12 Diger matbaacilik

18.13 Basim ve yayim oncesi hizmetler
18.14 Ciltcilik ve ilgili hizmetler
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18.2 Kayith Medyanin Cogaltilmasi
18.20 Kay1tli medyanin ¢cogaltilmasi

18.1 Basim ve Basim ile ilgili Hizmet Faaliyetleri

Bu grup, gazetelerin, kitaplarin, mecmualarin, is
formlarinin, tebrik kartlarinin ve diger tirtinlerin
basilmasini ve cilt¢ilik, madeni baski kalib1
yapilmasi ve veri goriintiileme gibi ortak destekleyici
faaliyetleri kapsamaktadir. Matbaacilik bir¢ok farkl
teknik kullanilarak cesitli malzemeler iizerinde
uygulanabilmektedir.

18.11 Gazetelerin Basimi

Bu sinif, haftada en az dort kez yayimlanan diger siireli
yayinlarin basimini da kapsamaktadir.

Kapsam disi1 olanlar:

* Basili tiriinlerin yayimlanmasi (bkz. 58.1)
* Dokiimanlarin fotokopi ¢cekimi (bkz. 82.19)

18.12 Diger Matbaacilik

Bu sinif agagidakileri kapsamaktadir; haftada dort
kereden daha az yayinlanan dergilerin ve diger
mecmualarin basilmasi, kitaplarin ve brosiirlerin,
miizik eserlerinin ve miizik el yazmalarinin, haritalarin,
atlaslarin, posterlerin, reklam kataloglarinin,
prospektiislerin ve diger basili duyurularin, posta
pullarinin, vergi pullarinin, tapu senetlerinin, ceklerin
ve diger kiymetli evraklarin, akilh kartlarin, albiimlerin,
giinliiklerin, takvimlerin, is formlarinin ve diger ticari
icerikli basilmig evraklarin, kisisel kirtasiye tiriinleri ve
diger tipo baski yoluyla basilan iiriinlerin, ofset baski,
fotograviir, fleksografik baski, ekran baskisi ve basim
icin kullanilan diger baski aletleri, teksir makineleri,
bilgisayar yazicilari, kabartmali baski yapan makineler
vb. kullanilarak basilmasi (hizli basim dahil), dogrudan
tekstil iiriinleri, plastik {iriinler, cam, metal, ahsap ve
seramik iizerine baski yapilmasi. Basili malzeme tipik
olarak telif haklarina sahiptir.

Ayrica bu sinif agagidakileri de kapsamaktadir;
yaftalarin ve etiketlerin basilmasi (litografik, graviir
baski, fleksografik baski, diger).

Kapsam dis1 olanlar; ana unsuru bilgi icermeyen egitim
ve ticari kirtasiye malzemeleri (not defterleri, ajandalar,
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kayit defterleri, muhasebe defterleri, is formlari vb.),
imalati, bkz. 17.23, basili {irtinlerin yayinlanmasi, bkz.
58.1.

18.13 Basim ve Yayim Oncesi Hizmetler (Baski
Oncesi Hizmetler)

Bu sinif agagidakileri kapsamaktadir; tarama ve optik
karakter tanimlanma, elektronik makyajlama da dahil
dizgi, karakter-dizgisi, foto-karakter-dizgisi, baski
Oncesi veri girisi, multi-medya (kagit tizerine baski,
CD-ROM, Internet) uygulamalari i¢in veri dosyalarinin
hazirlanmasi, resim yerlestirme ve tabaka yerlestirme
dahil tabaka yapim hizmetleri (tipo baski ve ofset baski
islemleri i¢in), silindirlerin hazirlanmasi; graviir baski
icin silindirlerin kazinmasi veya asitle agindirilmasi,
tabakanin gsekillendirilmesi; ‘bilgisayardan tabakaya’
(CTP) (foto polimer tabakalar dahil), rolyef miihiir ve
baskiicin tabaka ve kaliplarin hazirlanmasi.

Ayrica su faaliyetler de bu sinifin kapsamindadir; ahsap
bloklarin ve litografik taglarin hazirlanmasi gibi teknik
ozellikli sanatsal calismalarin hazirlanmasi, sunumlar
icin saydamlarin, asetatlarin vb. hazirlanmasi, taslaklar,
planlar, mizanpajlar vb. diizenlemelerin hazirlanmasi,
baski provalari.

Kapsam dis1 olanlar; 6zel tasarim faaliyetleri, bkz. 74.10.

18.14 Ciltcilik ve ilgili Hizmetler

Bu sinif agagidakileri kapsamaktadir; ticari ciltcilik,
model montajlama ve baski faaliyetlerini destekleyici
baski sonrasi hizmetler, 6rnegin; ticari kitap
kapaklarinin hazirlanmasi ve katlama, kesme ve
siisleme, toplama, dikme, lif ile dikme, tutkallama,
kesme ve dis kapaginin koyulmasi, harmanlama, altin
pres yapma, spiral veya plastik tel ile tutturularak
kitaplarin, brosiirlerin, dergilerin, kataloglarin vb.
ciltlenmesi ve tamamlanmasi, basilmig kagitlari veya
basilmig mukavvalari katlama, yaldizlama, delme,
zimbalama, delik acma, kabartma, yapiskan stirme,
tutkallama, yaprak haline getirme yontemleriyle
ciltlenmesi ve tamamlanmasi, CD-ROM lar i¢in
tamamlama hizmetleri, miisterinin tercihleri
dogrultusunda katlama, desteleme, zarflama gibi posta
tamamlama hizmetleri, kaliplama, kaliba batirma,
kabartma ve Braille alfabesi (gorme engelliler alfabesi)
kopyalama gibi diger tamamlama faaliyetleri.



18.2 Kayithh Medyanmin Cogaltilmasi

18.20 Kay1tli Medyanin Cogaltilmasi

Bu simif agagidakileri kapsamaktadir; miizikli veya diger
ses kayith gramofon plaklarinin, kompakt disklerin

ve kasetlerin ana kopyalarindan ¢ogaltilmasi, sinema
filmi ve diger video kayitlar1 iceren kompakt disklerin
ve kasetlerin ana kopyalarindan ¢ogaltilmasi, CD ve
kasetlerdeki bilgisayar yazilimlari ile verilerin ana
kopyalarindan cogaltilmasi.

Kapsam dis1 olanlar; basili iiriinlerin ¢cogaltilmasi (bkz.
18.11, 18.12), bilgisayar yazilimlarinin yayimlanmasi
(bkz. 58.2), sinema filmleri, video kayit bantlari ve

filmlerin DVD veya benzeri araclarla {iretilmesi ve
dagitilmasi (bkz. 59.11, 59.12, 59.13), sinema filmlerinin
toplu gosterim amaciyla cogaltilmasi (bkz. 59.12), ses
kayitlari veya ses malzemeleri icin ana kopyalarin
imalat1 (bkz. 59.20).

2.1.3. Basim Sanayinin Dis Ticaret Siniflamasi

Basim sanayi, uluslararasi ticaret sinifflamalarindan biri
olan 49 numaral1 Fasilin tamamini olusturmaktadir.
Asagida, 49 numarali Fasil kapsaminda yer alan basim
sanayinin alt tirin gruplari, giimriik tarife istatistik
pozisyon numaralari ve tanimlari ile sunulmaktadir.

Tablo 116: Basim Sanayi Dis Ticaret Siniflamasi

Fasil/GTiP Kodu Aciklamasi

Basili Kitaplar, Gazeteler, Resimler ve Baski Sanayiinin Diger Mamulleri; El ve
Kitaplar, brosurler, risaleler ve benzeri matbuat (ayri ayri, sayfalar halinde
Gazeteler ve periyodik yayinlar (resimli olsun olmasin veya reklam icersin
Cocuklar i¢in resimli alblim veya kitaplar, resim yapmaya veya boyamaya

Muzik notalari (basiimis veya el ile yazilmis, resimli veya ciltli olsun olmasin)

Her nevi matbu haritalar ve hidrografik veya benzeri haritalar, (atlaslar, duvar

Mimarlik, mihendislik, sinai, ticari, topografik veya benzeri, amaclar icin plan-

lar ve cizimler (orijinalleri el ile cizilmis); elle yazilmis metinler; hassas kadit
Gzerine fotografik reproduksiyonlar ve bu pozisyonda sayilanlarin karbon

itibari degeri taninmis olan veya taninacak olan iilkede tedaviilde bulunan

veya tedavile ¢ikacak olan, kullanilmamis posta pullari, damga pullari ve ben-
zeri pullar; damgali kaditlar; banknotlar; cek defterleri; senetler, hisse senedi

Matbu veya resimli kartpostallar; tebrik kartlari, davetiyeler veya tesekkdr

Fasil/GTiP Kodu
49 . .
Makina Yazisi Metinler ve Planlar
4901
olsun olmasin)
4902 . .
icermesin)
4903 mahsus albimler
4904
4905 haritalari, topografya planlari ve kireler dahil)
4906
kopyalari
4907
veya tahviller ve benzeri kiymetli evraklar
4908 Her nevi ¢ikartmalar
4909 kartlari (resimli, zarfl veya stislemeli olsun olmasin)
4910 Matbu her tirli takvim (blok halinde takvimler dahil)
4911
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Matbu diger yayinlar (matbu resimler ve fotograflar dahil)
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2.1.4. Genigsletilmis Tanim: Basim ve Yayim
Teknolojileri Sanayi

Basim sanayine yonelik daha genis bir tanim, “basim
ve yayim teknolojileri sanayi” olarak kullanilmaktadir.
Giinlimiizde basim sanayi, her tiirlii materyale yonelik
baski islerini kapsamaktadir. Ozellikle kagit ve kagit
iiriinleri sanayisinin iiretim siireclerinin 6nemli bir
boliimii basim islerini icermekte olup, bu durum basim
sanayisi ile kagit ve kagit triinleri sanayisinin giderek
i¢cice ge¢cmesine neden olmaktadir. Her iki sektor de
basim ve yayim teknolojilerini kullanmakta ve istihdam
ihtiyaclarini genellikle ayni egitim kurumlarindan
karsilamaktadir.

Genisletilmis tanimin benimsenmesi durumunda,
basim ve yayim teknolojilerinin biiyiikliigii, basim
sanayi ile kagit ve kagit iirtinleri sanayisinin toplamini
icerecek sekilde degerlendirilmektedir. Bu yaklagimla,
2023 yili itibariyla Tiirkiye’de basim ve yayim
teknolojileri sanayisinde faaliyet gosteren firma sayisi
17.260, istihdam edilen kisi say1s1142.350, toplam
tiretim degeri ise 423 milyar TL (yaklasik 18 milyar
dolar) olarak gerceklesmistir.

2.2. Sektoriin Gelisimi ve Temel Gostergeleri

2.2.1. Genel Kapsam ve Metodoloji

Basim sanayisindeki girisim sayisi, iiretim, ciro, katma
deger ve istihdam gostergeleri, Tiirkiye Istatistik
Kurumuwnun (TUIK) yillik sanayi ve hizmet istatistikleri
verilerine dayanmaktadir. Bu gostergelere iliskin NACE
Rev.2 simiflandirmasindaki giincel veriler, 2009-2023
yillarini kapsamaktadir.

Yillik sanayi ve hizmet istatistikleri, 2002 yi1lindan
itibaren Avrupa Birligi’nin 20 Aralik 1996 tarihli 58/97
say1ile 11 Mart 2008 tarihli 295/2008 sayili Konsey
Yonetmeliklerine dayanilarak iiretilmektedir. TUIK,
2009 yilindan itibaren bu istatistikleri NACE Rev.2
siniflandirmasina gore sunmaktadir.

Yillik sanayi ve hizmet istatistikleri hesaplama
yontemlerinde tamsayim ve 6rnekleme yontemleri
birlikte kullamilmistir. Cumhurbagkanligi kararnamesi
ile 2021 yilindan itibaren basit usule gore defter

tutan miikellefler vergiden ve beyan vermekten muaf
tutulmustur. Bu sebepten idari kayitlardan verisi
gelmeyen basit usul girisimlerin gelir ve gider degerleri
onceki yil verileri ve sektor ortalamalar: kullanilarak
tahmin edilmigtir.
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Kapsam dahilinde, sektorel siniflandirmaya uygun

tiim girisimler yer almaktadir. Yillik Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri caligmasinda, is kayitlarinin adres
cercevesi kullanilmakta ve 6rnekleme birimi olarak
“girisim” esas alinmaktadir. Bir girisim, birden fazla
yerel birimden olusabilecegi gibi tek bir yerel birimi

de kapsayabilir. Eger girisim yalnizca tek bir yerel
birimden olusuyorsa, bu yerel birim girisimin kendisini
temsil eder.

Girisim Sayisi: Sektorlerde faaliyet gosteren ve
referans donemde aktif olan tiim birimlerin toplam
sayisini ifade eder.

Toplam Calisan Sayisi: Ucretli calisanlar, gecici
caliganlar, icretsiz ¢alisanlar, stajyerler ve benzer
statiideki tiim calisanlar: kapsamaktadir.

Uretim Degeri: Satisa dayali olarak, stok
degisikliklerini ve mal ile hizmetlerin yeniden satisini
iceren, girisim tarafindan fiilen {iretilen miktarin
parasal degeridir.

Ciro: Referans donemde, gozlem birimi tarafindan
fatura edilen mal ve hizmet satislarinin toplamidir.

Faktor Maliyetiyle Katma Deger: Isletme
stibvansiyonlari ve dolayli vergilerdeki diizeltmeler
sonrasinda, isletme faaliyetlerinden elde edilen gayri
safi gelir miktaridir.

2.2.2. Temel Gostergeler

Bu boliimde, basim sanayisinin temel gostergeleri

ve sektordeki gelismeler sunulmakta ve
degerlendirilmektedir. Sayisal verilerin analizi, 2015-
2023 dénemini kapsayacak sekilde yapilmistir. Bu
donemde, basim sanayisinin gostergelerini ve gelisimini
etkileyen iki ana dinamik 6ne cikmigtir: yurt icindeki
gelismeler ve yurt disindaki gelismeler. Ayrica, sektoriin
kendi i¢c dinamikleri de bu siirecte 6nemli bir rol
oynamuigtir.

2015 sonrasinda, Tiirkiye ekonomisinde dalgalanmalar
yasanmistir. 2016 yi1linda meydana gelen elim
olaylarin ardindan, 2017 yilinda genisletici ekonomi
politikalar1 uygulanmistir. 2018 yilinda ise secimlerin
ardindan finansal dalgalanmalar 6ne ¢cikmigstir. 2019
yilinda ekonomide yeniden dengelenme politikalar
uygulanmis ve bu siirecte 6nemli bir yavaslama
yasanmigtir.



2020 y1l3, salgin y1l1 olarak kayitlara ge¢cmis ve

bu dénemde ekonomiye yonelik kapsamli destek
politikalar1 devreye alinmistir. 2021 yilinda, salgin
sonrasi hizli bir toparlanma gerceklesmis ve bu
donemde Tiirkiye, salgin sonrasi yeni egilimler
cercevesinde 6nemli bir ilave tedarik talebiyle
karsilasmistir. Yilin sonlarindan itibaren yeni ekonomi
politikalar1 uygulanmaya baglanmistir.

2022 yilinda, bu yeni politikalar ve Rusyanin
Ukrayna’ya saldirisiyla baglayan kiiresel kogullar,
yliksek enflasyonun ortaya ¢cikmasina neden olmustur.
2023 y1l1 ise deprem felaketi, se¢imler ve haziran
ayindan itibaren rasyonel ekonomi politikalarina
gecisle sekillenmistir.

Yurt disinda, 2016 y1l1 duragan bir seyir izlemis,

2017 yilinda ise toparlanma ve daha hizli bir biiyiime
gerceklesmistir. 2008 kiiresel krizi sonrasinda
Avrupa, karsilastig1 borc sorunlarini ancak 2016
yilindan itibaren asabilmistir. 2018 ve 2019 yillarinda
kiiresel ticarette korumacilik egilimleri artmais, diinya
ekonomisi ise yavaglama slirecine girmistir.

2020 yilinda ortaya cikan salgin, diinya ekonomisinde
kiiresel kriz kadar ciddi hasara yol acmigtir. Ekonomi ve
ticaret, bu déonemde sert bir daralma yagamigtir. 2021
yiliitibariyla asilama ¢alismalarinin etkisiyle salginin
etkileri hafifletilmis ve ekonomi ile sosyal hayata hizl
bir doniis saglanmistir. Bu siirecte, diinya ekonomisi ve
ticaretinde yiiksek biiylime oranlari kaydedilmistir.

Salginin kalici etkileri arasinda tedarik zincirlerindeki
kirilmalar, tedarik giivenligi arayislar: ve yakindan
tedarik egilimlerinin artmasi dikkat cekmistir.

Ayrica, yesil doniisiim ve dijitallesme egilimleri de

hiz kazanarak ekonomik yapiy1 sekillendiren énemli
dinamikler haline gelmistir.

2022 yilinin baginda Rusya’nin Ukrayna’y: iggali,
biiyiik bir siyasi ve jeopolitik kirilmaya yol acmistir.

Bu siirecte Bati ile Rusya arasindaki iligkiler kopmus,
Rusya’ya yonelik kapsamli yaptirimlar ve ambargolar
uygulanmaya baglanmistir. Savas, tedarik ve enerji
zincirlerinde yeni kopmalara neden olmus; enerji, gida
ve emtia fiyatlarinda sert artiglar yagsanmigtur.

Bu gelismelerin sonucunda, gelismis iilkelerde yiiksek

enflasyon oranlari goriilmiis ve hane halklar ciddi bir
yasam maliyeti krizi ile kars1 karsiya kalmigtir. Tim
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bu olumsuzluklarin etkisiyle, diinya ekonomisi ve
ticaretinde biiyiime, yilin ikinci yarisindan itibaren
yavaglama gostermistir.

2023 yilinda, yiiksek enflasyonla miicadele kapsaminda
yil boyunca siki para politikalar: uygulanmistir. Bu
durum, diinya ekonomisinin yavaslamasina ve diinya
ticaretinin daralmasina yol acmigtir. Jeopolitik riskler
artarken, hane halklarinin titketim harcamalar1

ve firmalarin yatirim faaliyetleri duragan bir seyir
izlemistir.

2.2.2.1. Basim Sanayinde Girisim Sayilari

Basim sanayisindeki girisim sayilar1 asagida
sunulmaktadir. 2015 yilindan itibaren girisim
sayilarinda istikrarli ve kademeli bir artig g6zlenmistir.
2015 y1ilinda 11.413 olan girisim sayis1, 2018 y1ilinda
11.474’e ulagsmigtir. Girigim sayis1 2019 yilinda 11.879
iken, salgin y1l1 olan 2020°de 11.903’e yiikselmigtir.

Salgin sonrasi donemde, kagit iirinlerine yonelik artan
talep, basim sanayisini olumlu yonde etkilemistir. Bu
durumun bir sonucu olarak, 2021 yilinda girisim say1s1
12.263’e ¢cikmigtir. 2022 yilinda da bu artis egilimi
devam etmis ve girisim sayis1 12.497’ye ulagsmistir.
Ancak, 2023 y1linda deprem, secimler ve sikilagtirma
politikalarinin etkisiyle girisim sayis1 bir miktar
azalarak 12.422 olarak gerceklesmistir.

Tablo 117: Basim Sanayinde Girisim Sayilari

Yillar Girigsim Sayisi
2015 11.413
2016 11.472
2017 11.620
2018 M.474
2019 11.879
2020 11903
2021 12.263
2022 12.497
2023 12.422

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

KAGIT, KAGIT URUNLERI VE BASIM SANAY| >>> 193



% BASIM SANAYI

Grafik 15: Basim Sanayinde Girisim Sayilari
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Basim sanayisindeki girisim sayilarinin alt sektorlere
dagilimi asagida detaylandirilmistir. Basim sanayisinde
en fazla girisim, kitap ve benzeri her tiir basim islerini
gerceklestiren alt sektorde yer almaktadir. Bu alt
sektorde girisim sayisi, yillar icinde kademeli olarak
artig gostermis ve 2022 yilinda 10.596’ya ulagmgtir.
Ancak, 2023 yilinda bu say1 hafif bir diisiisle 10.557’ye
gerilemistir.

Basim ve yayim 6ncesi hizmetler alt sektoriinde ise
girisim sayis1, 2018 yilindan itibaren daha hizl bir artig

2019 2020 2021 2022 2023

sergileyerek 2022 y1linda 1.056’ya ¢ikmis, 2023 yilinda
ise 1.053’e gerilemistir.

Gazetelerin basimi alt sektoriinde girisim sayis1
azalma egilimini stirdiirmektedir. Bu alt sektordeki
girisim sayis1, 2023 y1linda 410’a diigsmiistiir. Ciltcilik
ile ilgili hizmetler alt sektoriinde girisim sayis1daha
duragan bir seyir izlemistir ve 2023 y1linda 345 olarak
kaydedilmistir.

Kayith medyanin ¢ogaltilmasi alt sektoriinde ise faaliyet
gosteren firma sayis1 57 olarak belirlenmistir.

Tablo 118: Basim Sanayinde Girisim Sayilarinin Alt Sektorlere Dagilimi

Kod  Uriin Aciklamasi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
18 Basim Sanayi 1774 11.879 11903 12.263 12.497 12.422
1811 Gazetelerin Basimi 507 488 475 440 4472 410
1872 Kitapvb. Her Tar 10115 10.211 10.218 10.427 10.596 10.557
Basim Isleri
1813 Basimve Yayim 782 828 844 989 1.056 1.053
Oncesi Hizmetler
1814  Ciltcilikllellgili 334 33 330 343 345 345
Hizmetler
1820 Kayith Medyanin 36 35 o 64 58 57

Cogdaltiimasi

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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2.2.2.2. Basim Sanayinde istihdam

Basim sanayisindeki istihdam sayilar1 asagida detaylandirilmistir. 2015 y1lindan itibaren istihdamda iki farkh
dénem yasanmigtir. 2015-2019 yillar1 arasinda basim sanayisinde istihdam azalma egilimi gostermistir. 2015 yilinda
55.829 olan istihdam sayis1, 2019 yilinda 49.566’ya gerilemistir.

Tablo 119: Basim Sanayinde istihdam

Yillar istihdam
2015 55.829
2016 53.833
2017 52966
2018 52.242
2019 49.566
2020 50.273
2021 52.431
2022 53156
2023 58177

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Salgin donemi olan 2020 ile 2023 yillar1 arasinda basim Istihdam artisy, 2022 yilinda da devam ederek 53.156’ya

sanayisinde istihdam artis gostermistir. Salgin sonrasi ulagmistir. 2023 y1l1 ise deprem, secimler ve sikilagtirma
kagit tiriinlerine yonelik artan talep, basim sanayisi politikalarinin etkili oldugu bir dénem olmasina
tizerinde olumlu bir etki yaratmistir. Bu dénemde ragmen, istihdam 58.177’ye kadar ylikselmistir.
istihdam, 2020 y1linda 50.273’¢, 2021 yilinda ise 52.431’e

yiikselmisgtir.

Grafik 16: Basim Sanayinde istihdam
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Basim sanayisindeki istihdamin alt sektorlere dagilimi
asagida detaylandirilmistir.

Basim sanayisinde en fazla istihdam, kitap ve benzeri
her tiir basim islerini gerceklestiren alt sektorde
bulunmaktadir. Bu alt sektorde istihdam sayis1 kademeli
bir artis gostererek 2023 y1linda 50.776’ya ulagmustir.

Basim ve yayim 0ncesi hizmetler alt sektoriinde ise
2018 yilindan itibaren istihdam artis gostermis ve 2023
yilinda 3.870’e yiikselmistir.

Gazetelerin basimi alt sektoriinde istihdam sayisi
azalma egilimini siirdiirmiis ve 2023 y1linda 1.540’a
diismiistiir.

Ciltcilik ile ilgili hizmetler alt sektériinde ise istihdam
say1si daha duragan bir seyir izlemis ve 2023 y1linda
1.770 olarak kaydedilmistir.

Kayith medyanin ¢ogaltilmasi alt sektoriinde ise 2023
yiliitibariyla 221 kisi istihdam edilmistir.

Tablo 120: Basim Sanayinde istihdamin Alt Sektérlere Dagilimi

Kod Uriin Agiklamasi 2018 2019
18  Basim Sanayi 52.242 49.566
1811 Gazetelerin Basimi 2.635 2.432
1872 Kitap vb. Her Tir 44,591 42.083
Basim Isleri
Basim ve Yayim
1813 Oncesi Hizmetler 2.780 2.508
1814 Ci.ItciIik ile llgili 1662 1650
Hizmetler
18.20 Kayith Medyanin 574 581

Cogdaltilmasi

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

2.2.2.3. Basim Sanayinde Uretim Degeri

Basim sanayisindeki tiretim degerinin gelisimi asagida
detaylandirilmistir. 2015 yilindan sonra iiretim
degerinde dalgalanmalar yasanmigtir. Bu dalgalanmada
tiretim miktar ve fiyatlar belirleyici olmustur. 2015-
2020 yillar1 arasinda diisiik enflasyon goriiliirken, 2021-
2023 doneminde yiiksek fiyat artislari ve enflasyon
etkili olmustur.

Basim sanayisinde tiretim degeri, 2015 ve 2016
yillarinda duragan bir seyir izlemis ve 2016 y1linda 10,66
milyar TL olarak kaydedilmistir. 2017 ve 2018 yillarinda
ise hareketlenme yasanmuis, iiretim degeri 2018 yilinda
15,2 milyar TL’ye yiikselmistir. Ancak, 2019 yilinda talep
ve liretimdeki yavaslama sonucu iiretim degeri 16,96
milyar TL olmustur.
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2020 2021 2022 2023
50.273 52.431 53156 58177
2.619 2.282 2.088 1.540
42.469 44.387 45.078 50.776
2930 3.371 3.544 3.870
1.656 1.739 1.805 1.770
99 652 641 221

2020 y1l3, salginin etkisiyle talep ve iiretimde artigin
yasandig1 bir donem olmus ve iiretim degeri 19,11 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Salgin sonrasi kosullarda,
kagit tirinlerine yonelik artan talep basim sanayisini
olumlu etkilemis ve 2021 y1linda iiretim degeri 28,54
milyar TL’ye ylikselmisgtir.

2022 ve 2023 yillarinda liretim degerindeki artis devam
etmistir. Ancak bu dénemdeki artislar, biiyiik dlciide
fiyat artislarindan kaynaklanmus, {iretim miktari ise
gerilemistir. 2023 y1l1 kosullarinda deprem, secimler ve
sikilagtirma politikalar belirleyici faktorler olmustur.
Bu cercevede, liretim degeri 2023 y1linda 98,67 milyar
TL olarak gerceklesmistir.



Tablo 121: Basim Sanayinde Uretim Degeri

Uretim Degeri

Yillar
Milyon TL Milyon Dolar
2015 10.437 3.837
2016 10.661 3.530
2017 12.081 3.310
2018 15196 3.219
2019 16963 2986
2020 19112 2715
2021 28.537 3178
2022 64123 3.870
2023 98.670 4.204
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
ABD dolar1 bazinda yapilan hesaplamalara gore, 2015 Tiirk lirasinin deger kazanmasi, dolar cinsinden iiretim
yilinda 3,84 milyar dolar olan iiretim degeri, 2023 degerindeki artis1 desteklemistir.

yilinda 4,2 milyar dolara yiikselmistir. Bu dénemde

Grafik 17: Basim Sanayinde Uretim Degeri (Milyar TL)
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Basim sanayisindeki tiretim degerinin alt sektorlere
dagilimi asagida detaylandirilmistir.

Basim sanayisinde en yliksek liretim degeri, kitap ve
benzeri her tiir basim islerini gerceklestiren alt sektor
tarafindan saglanmaktadir. Bu alt sektorde tiretim
degeri kademeli bir artig gostererek 2023 y1linda 89,59
milyar TL’ye ulagsmistir.

Basim ve yayim 6ncesi hizmetler alt sektoriinde iiretim
degeri, 2018 yilindan itibaren artig gostermis ve 2023
yilinda 4,28 milyar TL’ye yiikselmistir.

Gazetelerin basimi alt sektoriinde ise iiretim
degerindeki diisiis egilimi devam etmektedir. Bu alt
sektorde 2023 yili itibariyla iiretim degeri 1,57 milyar
TL olarak kaydedilmigtir.

Ciltcilik ile ilgili hizmetler alt sektoriinde iiretim degeri
2023 yilinda 1,75 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Kayith medyanin ¢ogaltilmasi alt sektoriinde ise 2023
yiliitibariyla {iretim degeri 160 milyon TL seviyesinde
olmustur.

Tablo 122: Basim Sanayinde Alt Sektérler itibariyle Uretim Degerinde Gelismeler (Milyon TL)

Kod Alt Sektorler 2018 2019
18  Basim Sanayi 15.196 16.963
1811  Gazetelerin Basimi 448 517
1grp  Kitapvb. HerTarld 45 g7 15.299
Basim Islemi
Basim ve Yayim
1B Bneesi Hizmetler 367 781
1814 Ci.ltcilik ile llgili 285 347
Hizmetler
18.20 Kayith Medyanin 21 18

Cogaltilmasi

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

2.2.2.4. Basim Sanayinde Katma Deger

Basim sanayisindeki katma deger gelismeleri asagida
detaylandirilmigtir. 2015 yilindan itibaren katma
degerde genel bir artis yasanmigtir. Bu artista, tiretim
miktari, fiyatlar ve sanayinin katma deger yaratma
kapasitesi belirleyici olmustur. 2015-2020 yillar
arasinda diisiik enflasyon etkili olurken, 2021-2023
déneminde yiiksek fiyat artislar1 ve enflasyon 6ne
cikmigtir.

Basim sanayisinde katma deger, 2015 ve 2016 yillarinda
duragan bir seyir izlemis ve 2016 y1linda 2,39 milyar

TL olarak kaydedilmistir. 2017 ve 2018 y1llarinda
hareketlenme yasanmis ve katma deger, 2018 yilinda
3,23 milyar TL’ye yiikselmistir. Ancak, 2019 yilinda
talep ve iiretimdeki yavaslama sonucu katma deger 3,47
milyar TL olmugtur.
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2020 2021 2022 2023
19112 28.537 64123 98.670
622 651 1.275 1.570
16995 25.687 58.747 89.590
1.058 1.560 2765 4.275
348 534 1.253 1.752
89 105 83 160

2020 y1l1, salginin etkisiyle talep ve {iretimde artisin
goriildiigii bir donem olmus ve katma deger 3,98 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Salgin sonrasi kosullarda,
kagit tirtinlerine yonelik artan talep basim sanayisini
olumlu yonde etkilemis ve daha katma degerli isler 6n
plana ¢ikmistir. Bu gelismelerle birlikte, 2021 yilinda
katma deger 5,81 milyar TL’ye ulagmigtur.

2022 ve 2023 yillarinda katma deger nominal olarak
artis gostermistir. Ancak bu dénemdeki artislar, biiyitk
dlciide enflasyondan kaynaklanmigtir. Uretim miktars,
2022 ve 2023 y1llarinda gerilemis ve yaratilan katma
deger reel olarak azalmistir. 2023 y1l1, deprem, secimler
ve sikilagtirma politikalarinin etkisiyle sekillenmis ve
bu cercevede yaratilan katma deger 23,99 milyar TL
olarak gerceklesmistir.



Tablo 123: Basim Sanayinde Katma Deger

Katma Deger

Yillar
Milyon TL Milyon Dolar

2015 2.312 850
2016 2.394 793
2017 2724 746
2018 3.229 684
2019 3474 612
2020 3980 565
2021 5.809 647
2022 12.354 746
2023 23991 1.022

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Grafik 18: Basim Sanayinde Yaratilan Katma Deger (Milyar TL)
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Basim sanayisinde yaratilan katma degerin alt
sektorlere dagilimi asagida detaylandirilmistir.

Basim sanayisinde en yliksek katma deger, kitap

ve benzeri her tiir basim islerini gerceklestiren alt
sektorde iiretilmektedir. Bu alt sektorde katma deger,
yillar icinde kademeli bir artis gostererek 2023 yilinda
21,91 milyar TL’ye ulagmustir.

Basim ve yayim Oncesi hizmetler alt sektoriinde katma
deger, 2018 yilindan itibaren artis gostermis ve 2023
yilinda 1,04 milyar TL’ye yiikselmistir.

Gazetelerin basimi alt sektoriinde ise katma deger 2023
yilinda 324 milyon TL olarak kaydedilmistir. Ciltcilik ile
ilgili hizmetler alt sektdriinde 2023 yili itibariyla katma
deger 590 milyon TL olarak gerceklesmistir. Kayith
medyanin ¢ogaltilmasi alt sektoriinde ise 2023 yilinda
yaratilan katma deger 127 milyon TL olmustur.

Tablo 124: Basim Sanayinde Yaratilan Katma Degerin Alt Sektérler itibariyle Gelisimi (Milyon TL)

Kod Uriin Agiklamasi 2018 2019
18  Basim Sanayi 3.229 3.474
1811 Gazetelerin Basimi 122 162
tgrp  Kitapvb. HerTard —y gg; 3039
Basim Isleri
Basim ve Yayim
B3 Bneesi Hizmetler 127 169
1814  Ciltcilikile ilgili & o5
Hizmetler
18.20 Kayith Medyanin 17 10

Cogaltilmasi

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Imalat sanayisinde iiretim yapan sektorlerde yaratilan
katma deger ile iiretim degeri arasindaki iligki,
iiretimdeki katma deger seviyesini ve bu alandaki
gelismeleri ortaya koymaktadir. Yaratilan katma
degerin liretim degeri icindeki payinin artmasi, daha

yiiksek katma degerli tiretim yapildigini gostermektedir.

Basim sanayinde yaratilan katma degerdeki artisin
niteliksel olarak degerlendirilmesi icin, yaratilan katma

degerin liretime oranindaki gelismeler incelenmektedir.

Bu cercevede, basim sanayisinde toplam katma degerin
toplam {iretim degerine orani 2015 yilinda %22,2

iken, 2019 y1linda %20,5’e gerilemistir. 2020-2023
doéneminde ise bu oran dalgali bir seyir izlemigtir.
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2020 2021 2022 2023
3.980 5.809 12.354 23991
189 231 284 324
3.433 5.020 11.088 21910
271 402 600 1.040
15 134 351 590

19 24 31 127

Katma deger orani, 2020 yilinda %20,8% yiikselmis,
2021 yilinda %20,4’e diismiistiir. 2022 yilinda %19,3’e
gerileyen oran, 2023 yilinda %24,3 ile bu donemdeki en
yliksek seviyesine ulagmigtir.

2023 yilinda, yaratilan katma degerin 6nemli bir unsuru
olan caliganlara 6denen {icret ve maaslarda kayda deger
bir artis yasanmistir. Bu durum, katma deger oranindaki
yiikselisi desteklemistir.

Basim sanayisi, 2023 y1l1 hari¢ tutuldugunda, ortalama
%19-22,5 arasinda bir katma deger yaratma oraniyla
imalat sanayisi ortalamasinin 3-4 puan altinda yer
almaktadir. Bu durum, basim sanayisinde katma deger
yaratma oranini artirmak icin hala énemli bir potansiyel
oldugunu gostermektedir.



Tablo 125: Basim Sanayinde Katma Deger/Uretim Degeri Orani (Yiizde)

. . — Katma

Yillar e Deger “Naiyon 7 Deger/Uretim Degeri
2015 2.312 10.437 22,2
2016 2.394 10.661 22,5
2017 2.724 12.081 22,5
2018 3.229 15196 21,2
2019 3474 16963 20,5
2020 3980 19112 20,8
2021 5.809 28.537 20,4
2022 12.354 64123 193
2023 23991 98.670 24,3

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Grafik 19: Basim Sanayinde Yaratilan Katma Degerin Uretim Degeri icinde Payi (Yiizde)

28

27

26

25

24,3

24

23

222 22,5

22,5

22

21

20

19

18 |

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistiklerinden hesaplanmistir.
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2.2.2.5. Basim Sanayinde Cirolar

Basim sanayisindeki ciro gelismeleri asagida
detaylandirilmistir. 2015 yilindan itibaren cirolarda
genel bir artis yasanmigtir. Bu artista, {iretim miktari,
fiyatlar ve ticarete konu olan mallarin biiyiikliigi
belirleyici faktorler olmustur. 2015-2020 yillar:
arasinda diisiik enflasyon etkili olurken, 2021-2023
déneminde yiiksek fiyat artislar1 ve enflasyon 6ne
cikmigtir.

Basim sanayisinde cirolar, 2015 ve 2016 yillarinda
duragan bir seyir izlemis ve 2016 y1linda 11,35 milyar
TL olarak kaydedilmistir. 2017 ve 2018 y1llarinda
hareketlenme yasayan cirolar, 2018 y1linda 16,25
milyar TL’ye yiikselmistir. Ancak, 2019 yilinda talep ve

iiretimdeki yavaslama nedeniyle cirolar 18,54 milyar TL

olmustur.

2020 y1l3, salginin etkisiyle talep ve iiretimde artisin
yagandigl bir dénem olmus ve cirolar 20,79 milyar

TL olarak gerceklesmistir. Salgin sonrasi1 donemde,
kagit tiriinlerine yonelik artan talep basim sanayisini
olumlu yonde etkilemis, ticaret hacmi genislemistir. Bu
gelismelerle birlikte, 2021 y1linda ciro biiyiikliigii 30,52
milyar TL’ye ulagmigtur.

2022 ve 2023 yillarinda cirolar nominal olarak artig
gostermistir. Ancak bu dénemdeki artiglar biiyiik 6l¢iide
enflasyondan kaynaklanmis, tiretim miktarindaki
gerileme nedeniyle cirolar reel olarak azalmigtir. 2023
yil1, deprem, secimler ve sikilastirma politikalarinin
etkisiyle sekillenmis ve ciro bilyiikliigii 105,82 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Tablo 126: Basim Sanayinde Cirolar (Satislar)

Ciro
Yillar
Milyon TL Milyon Dolar
2015 11149 4.099
2016 11.348 3.758
2017 12.818 3.512
2018 16.248 3.442
2019 18.535 3.263
2020 20.794 2954
2021 30.516 3.398
2022 69.502 4194
2023 105.819 4.509

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

ABD dolar1 bazinda yapilan hesaplamalara gore, 2015
yilinda 4,1 milyar dolar olan ciro biiyiikliigii, 2023
yilinda 4,51 milyar dolara ylikselmistir. Bu donemde
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Tiirk lirasinin deger kazanmasi, dolar cinsinden ciro
biiytikliigtindeki artis1 desteklemistir.



Grafik 20: Basim Sanayinde Ciro Buyukliigu (Milyar TL)
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Basim sanayisindeki ciro biiyiikliigiiniin alt sektorlere
dagilimi asagida detaylandirilmistir.

Basim sanayisinde en yiiksek ciro biiytikliigii, kitap
ve benzeri her tiir basim islerini gerceklestiren alt
sektorden elde edilmektedir. Bu alt sektorde ciro
biiyiikliigii kademeli bir artis gostererek 2023 yilinda
97,52 milyar TL’ye ulagmigtir.

Basim ve yayim 6ncesi hizmetler alt sektoriinde ise ciro
biiyiikliigii, 2018 yilindan itibaren artis gostererek 2023
yilinda 4,62 milyar TL’ye cikmstir.

Gazetelerin basim alt sektoriinde ciro biiyiikliigii, 2023
yilinda 1,6 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Ciltcilik ile ilgili hizmetler alt sektoriinde ciro
biiyiikliigli 2023 y1linda 1,83 milyar TL seviyesinde
kaydedilmistir.

Kayith medyanin cogaltilmasi alt sektoriinde ise 2023

yili itibariyla ciro biiyiikliigii 254 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Basim sanayisinde en ylksek ciro buyukligu, kitap ve
benzeri her tir basim islerini gergeklestiren alt sektorden
elde edilmektedir. Bu alt sektorde ciro blyukligu
kademeli bir artis gostererek 2023 yilinda 97,52 milyar
TL'ye ulagmistir.
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Tablo 127: Basim Sanayinde Alt Sektérler itibariyle Cirolarin Gelisimi (Milyon TL)

Kod Uriin Aciklamasi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
18  Basim Sanayi 16.248 18.535 20.794 30.516 69.502 105.819
1811 Gazetelerin Basimi 464 528 647 696 1.288 1.600
1812  Diger Matbaacilik 14.874 16.817 18.575 27.492 63.827 97.520

Basim ve Yayim

1873 Basimve 603 820 1137 1667 3,005 4620
Oncesi Hizmetler

1814  Ciltcilik ile llgili 241 290 344 555 1297 1825
Hizmetler

1820 Kayith Medyanin 66 80 91 106 85 254

Codaltilmasi

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

2.2.3. imalat Sanayi icinden Alinan Paylarda Istihdam, basim sanayisinin imalat sanayi icinde
Gelismeler gorece yliksek pay aldig1 bir diger gostergedir. Basim
sanayi istihdaminin, imalat sanayi toplam istihdami
icindeki pay1 2015 yilinda %1,43 iken, 2023 y1ilinda %1,15
seviyesine diismiistiir.

Basim sanayisinin temel gostergeler itibariyla imalat
sanayi icindeki paylar1 ve bu paylardaki gelismeler
agagida detaylandirilmigtir. 2015-2023 déneminde,
basim sanayisinin temel gostergelerinin imalat sanayi

U t. d -, . k t d -, . b.. ukl..vu -b.
icindeki paylar1 genel olarak azalma gostermistir. retim cegerl, katma deger ve Ciro buyukiugu gibl

gostergelerde ise basim sanayisi, imalat sanayi icinde
daha diisiik paylara sahiptir. Uretim degeri pay1, 2015
yilinda %0,93 iken, 2023 y1linda %0,63’e gerilemistir.
Katma deger pay1 2015 yi1linda %0,98 iken, 2023 yilinda
%0,63 olmustur. Ciro biiyiikliikleri icindeki pay1 ise
%0,93’ten %0,64’e diigmiigtiir.

Basim sanayisinin imalat sanayi icinde en yiiksek

paya sahip oldugu gosterge, girisim sayisidir. Basim
sanayisindeki girisimlerin, imalat sanayi toplam girisim
sayis1 icindeki pay1 2015 yilinda %3,04 iken, 2023
yilinda %2,69’a gerilemistir.

Tablo 128: Basim Sanayinde Temel Gostergeler

Yillar Girisim Sayisi istihdam U{:\tii;;o?‘e-lgl-e)ri DeéerK(iiliTI‘;on ) ( M“Cyi ;z )
2015 11.413 55.829 10.437 2.312 11149
2016 11.472 53.833 10.661 2.394 11.348
2017 11.620 52966 12.081 2724 12.818
2018 M.474 52.242 15196 3.229 16.248
2019 11.879 49.566 16963 3474 18.535
2020 11903 50.273 19112 3980 20.794
2021 12.263 52.431 28.537 5.809 30.516
2022 12.497 53156 64123 12.354 69.502
2023 12.422 58177 98.670 23991 105.819

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.
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Tablo 129: imalat Sanayinde Temel Géstergeler

Yillar Girigim Sayisi istihdam UI(T»::F; a?fl.?jri K(a"j\':l'; a??r?jr ( Milc;gcr’TL)
2015 375.480 3908.510 1116,85 235,23 1.203,63
2016 379.894 3922.221 1.220,50 274,40 1.314,07
2017 391.024 4.018.741 1.574,83 343,60 1.695,85
2018 396118 4133.611 2.103,81 46319 2.223,27
2019 403.018 4.084.281 2.365,54 488,80 2.523,56
2020 409.482 4.308.474 2.837,82 64414 3.051,89
2021 444030 4.711.078 4.886,49 111998 5115,57
2022 464.797 5.000191 10.227,52 2.26990 10.822,75
2023 462.246 5.067.423 15.559,00 3.826,54 16.447,58

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

Tablo 130: Basim Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki Gelismeler (%)

Yillar G_irj;im Sayisi . i:e.tihdam Ul:e.tim Degeri Kgiima Deger Ciroicinde
Icinde Payi Icinde Payi Icinde Payi Icinde Payi Payi
2015 3,04 143 0,93 0,98 093
2016 3,02 137 0,87 0,87 0,86
2017 297 1,32 0,77 0,79 0,76
2018 2,90 1,26 0,72 0,70 0,73
2019 2,95 1,21 0,72 0,71 0,73
2020 291 117 0,67 0,62 0,68
2021 2,76 m 0,58 0,52 0,60
2022 2,69 1,06 0,63 0,54 0,64
2023 2,69 115 0,63 0,63 0,64

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

2.2.4. Sanayi Uretimi 2015 yilinda basim sanayi tiretimi belirgin bir biiyiime
kaydederek %6,8 oraninda artmistir. Ancak, 2016
yilinda %7,8 oraninda daralma goriilmiistiir. 2017
yilinda tiretim %11,1 oraninda yiiksek bir bliyiime
gostermistir. 2016 y1linda yasanan elim olaylar,
ekonomiyi sikintili bir ddoneme sokarken, 2017 yilinda
genisletici kredi politikalariyla i¢ ve dis talepte
canlanma etkili olmugtur.

Sanayi iiretim gelismeleri, miktar bazinda

hesaplanan ve a¢iklanan sanayi iretimi verileriyle
degerlendirilmektedir. Bu veriler, Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan aylik ve yillik olarak hesaplanmakta
ve duyurulmaktadir. Basim sanayisindeki tiretim
gelismeleri ise 2015 yi1lindan itibaren sunulmaktadir. Bu
donemde basim sanayi iiretimi, dnemli dalgalanmalar
yagamuigtir.
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2018 yilinda basim sanayi iiretimi %15,7 oraninda
daralmig, 2019 yilinda ise %17,5 ile giiclii bir bilyiime
gerceklesmistir. 2018’in ilk yarisinda se¢im belirsizligi,
ikinci yarisinda ise finansal dalgalanmalar iretimi
olumsuz etkilemistir. 2019 yilinda ise ekonomide
uygulanan yeniden dengeleme politikalarinin
yavaglatici etkileri gézlemlenmistir. Ayrica, 2018 ve
2019 yillarinda kiiresel ticarette artan korumacilik ve
talep yavaslamasi da etkili olmustur. Buna ragmen, 2019
yilinda yiiksek bir biiyliime kaydedilmistir.

2020 yilinda pandemi nedeniyle sanayi iiretimi yi1l
boyunca farkl etkiler altinda kalmigtir. Ozellikle y1lin
ikinci ceyreginde sanayi tiretiminde sert diisiisler
yasanmuis, liclincil ve dérdiincii ceyreklerde ise
toparlanma saglanmigtir. Y1l genelinde, basim sanayi
tiretimi %3,1 oraninda artmigtir.

2021 y1linda, salgin sonrasi olugan yeni normal
kosullariyla birlikte hem yurt ici hem de yurt dis:
talepteki artiglar sanayi tiretimini 6nemli 6lciide

artirmigtir. Salgin sonrasi ortaya ¢ikan yakindan tedarik
egilimleri ve navlun fiyatlarindaki yiiksek artislar,
Tiirkiye’ye yonelik ilave tedarik talebi yaratmistir.
Ozellikle kagit iiriinlerine olan yiiksek talep, basim
sanayi liretimini desteklemis ve yurt ici talepteki
biiylimeyle birlikte basim sanayi iretimi %28,4
oraninda artis gostermistir.

2022 yilinda ise talep tarafindaki daralma etkisiyle
iiretim %11,7 oraninda daralmigtir.

2023 yilinda kiiresel ekonomide uygulanan siki para
politikalari, diinya ekonomisinin 6nemli 6lciide
yavaglamasina ve ihracat pazarlarinin daralmasina

yol agmistir. Tiirkiye’'de ise deprem afeti, secimler ve
yilin ikinci yarisinda uygulanan politika degisiklikleri
ile sikilasma siireci tiretimi olumsuz etkilemistir. Bu
kosullar altinda, basim sanayi {iretimi %17,1 oraninda
daralmis, kagit ve kagit iirtinleri sanayi tiretimindeki
%6,5’lik daralma da bu olumsuz tabloyu desteklemistir.

Tablo 131: Basim Sanayinde Uretim Gelismeleri Yillik Degisim

(Yiizde) ve Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)

Yillar

Sanayi Uretim

Sanayi Uretim

Degisimi (Yiizde) Endeksi (2015=100)
2015 6,8 100,0
2016 -78 92,2
2017 11 102,4
2018 -15,7 86,3
2019 17,5 1014
2020 31 104,5
2021 28,4 134,2
2022 1,7 118,5
2023 171 98,3

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi (2015=100).
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Grafik 21: Basim Sanayi Uretim Endeksi Gelismeleri (2015=100)
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Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

Grafik 22: Basim Sanayinde Yillik Uretim Gelisimi (Yiizde)
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Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.
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Basim sanayisinin alt sektorlerindeki iiretim gelismeleri
agagida detaylandirilmigstir. 2015-2023 doneminde alt
sektorler farkl tiretim performanslari sergilemistir.
2021 y1l1, genel olarak alt sektorlerde en yiiksek tiretim
seviyelerinin kaydedildigi ddsnem olmustur. Ancak 2022
ve 2023 yillarinda alt sektorlerde {iretimde gerilemeler
yasanmistir.

Enyiiksek iretimin gerceklestigi bu alt sektorde,
tiretim endeksi 2019 ve 2020 yillarinda 100’{in iizerinde
seyretmis, 2021 yilinda ise 145,1 puana si¢crayarak
zirveye ulagsmistir. Ancak 2022 ve 2023 yillarinda
iiretimde azalma kaydedilmis ve 2023 y1l1 itibariyla
iiretim endeksi 107,4 olmustur. 2015-2023 déneminde,
en yiiksek iiretim artis1 bu alt sektérde gerceklesmistir.

Basim ve yayim 6ncesi hizmetler alt sektoriinde tiretim
endeksi, 2020 ve 2021 y1llarinda sicrama yapmis ve
2021 y1linda 130,7 puana ulagmistir. Ancak 2022 ve
2023 yillarinda iiretim azalmis ve 2023 y1li itibariyla
iiretim endeksi 100,2 olarak gerceklesmistir. 2015-2023
doneminde bu alt sektorde {iretim artis1 gériilmemistir.

Diger iki alt sektorde iiretim gerileme gostermistir.
Gazetelerin basimi alt sektoriinde tiretim, 2015-2023
déneminde %81,4 oraninda azalmistir. Ciltcilik ile ilgili
hizmetler alt sektoriinde ise iiretim, 2019 yi1lina kadar
artis kaydetmis; ancak 2020-2022 yillar1 arasinda
dalgalanarak diisiis yasamistir. 2023 y1linda ise bu

alt sektorde iiretim, sert bir daralma ile kars1 karsiya
kalmigtir.

Tablo 132: Basim Sanayi Alt Sektérlerinde Uretim Gelismeleri (2015=100)

Kod OriinAgklamasi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
18 Basim Sanayi 922 1024 86,3 1014 1045 134,2 18,5 98,3

1811 Gazetelerin Basimi 82,2 51,0 38,6 48,7 32,5 34,6 38,8 18,6

1812 Kitapvb.HerTurld o 1077 90,2 105,5 1097 1451 1279 1074
Basim Islemi

1813 Basim ve Yayim 933 94,0 829 1086 130,8 130,7 1059 100,2
Oncesi Hizmetler

1814  Cllilik ile ligil 18,5 1061 105,3 173 1069 1084 104,8 772
Hizmetler

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

2.2.5. istihdam ve Isgiicii Verimliligi tiretimdeki artiglara paralel olarak istihdamda sinirli
artiglar gerceklesmistir. Istihdam, 2020 yilinda %14,
2021 yilinda ise %4,3 oraninda artmigtir. Ancak, 2022
yilinda bu artis %1,4 ile oldukca zayif bir seviyede

kalmstir.

Basim sanayisinde istihdam ve isgiicii verimliligi
gelismeleri, Tiirkiye Istatistik Kurumunun
yillik sanayi ve hizmet istatistikleri verileriyle
degerlendirilmektedir.

2023 y1linda, tiretimdeki daralmaya ve isgiicii
maliyetlerindeki artiga ragmen, istihdam %9,4 oraninda
artmagtir.

2015=100 bazl istihdam endeksi verilerine gore, basim
sanayisinde istihdam, 2015-2023 déneminde sinirh

bir artis gdstermis, ancak yillar icinde dalgalanmalar
yasanmigtir. Ekonomik kosullar ve talepteki degisimlere

bagh olarak istihdamda iniler ve ¢ikglar goriilmiistir. Orta vadeli istihdam gelismeleri degerlendirildiginde,

2015-2023 doneminde basim sanayisinde istihdam

2016-2019 doneminde, sektoriin kendi dinamikleri ile artigl %4,2 olarak gergeklesmistir.

ic ve dis kosullarin etkisiyle istithdam dort yil boyunca
daralma gostermistir. Bu ddnemde istihdam %11,2
oraninda azalmigtir.

2020 ve 2021 yillarinda, girisim sayisindaki ve
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Tablo 133: Basim Sanayinde istihdam Gelismeleri

Yillar Yillik is_tihqam ist_ihdam
Degisimi (Yiizde) Endeksi (2015=100)
2015 21 100,0
2016 -3,6 96,4
2017 16 94,9
2018 A4 93,6
2019 -51 88,8
2020 14 90,0
2021 43 939
2022 14 95,2
2023 94 104,2

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri verilerinden hesaplanmistir.

Basim sanayisinde is giicii verimliligi, calisan bagina
gerceklestirilen iiretim miktar1 ile 6lciilmekte

ve degerlendirilmektedir. Bu analizde, iiretim

ve istihdam endeksi verilerinden yararlanilarak
olusturulan 2015=100 bazh kisi bag iiretim endeksi
kullanilmaktadir.

Basim sanayisinde is giicii verimliligi, 2015-2023
doéneminde yiiksek dalgalanmalar gostermistir. Uretim
ve istihdamda yillar itibariyla yasanan inis cikislar, is
giicli verimliligindeki dalgalanmalarin temel nedeni
olmustur.

2015-2019 doéneminde is giicii verimliligi, dalgal

bir seyir izlemistir. 2018 yilinda is giicii verimlilik
endeksi 92,2 puana diiserek 6nemli bir gerileme
kaydetmistir. Bu dénemde, istihdam azalmasina ragmen
is glicii verimliligi de diigmiistiir. Ancak, 2019 yilinda
iiretimdeki artigin etkisiyle ig giicli verimlilik endeksi
114,2 puana ylikselmistir.
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2020-2021 déneminde hem istihdam hem de iiretimde
artig yasanmig, iiretimdeki artisin daha yliksek olmasi
nedeniyle is giicii verimlilik endeksi 2021 yilinda 142,9
puanla zirveye ulagmigtir.

2022-2023 doneminde ise istihdam artmaya devam
ederken tiretimde sert bir diisiis yasanmistir. Bu durum,
is glicli verimlilik endeksinin 2023 y1linda 94,3 puana
gerilemesine yol acmigtir.

Basim sanayisinde 2015-2023 donemi boyunca
basim sanayisinde is giicii verimliligi, 2021 yilinda
en yiiksek seviyesine ulagsmistir. Ancak sonraki iki y1l
boyunca yasanan gerilemeler, 2023 y1li itibariyla is
giicli verimliliginin 2015 yilindaki seviyenin de altina
diismesine neden olmustur.
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Tablo 134: Basim Sanayinde Verimlilik Gelismeleri Kisi Basi Uretim Endeksi (2015=100)

Yillar Uretimo istihdan-'l isgiicii Verirplilik
Endeksi Endeksi Endeksi

2015 100,0 100,0 100,0
2016 92,2 96,4 95,6
2017 102,4 94,9 1079
2018 86,3 93,6 92,2
2019 1014 88,8 14,2
2020 104,5 90,0 1161
2021 134,2 939 1429
2022 118,5 Q5,2 124,5
2023 98,3 104,2 94,3

Kaynak: TUIK Sanayi Uretimi ve istihdam Endeksleri verilerinden hesaplanmistir.

Grafik 23: Basim Sanayinde Verimlilik Gelismeleri Kisi Basi Uretim Endeksi (2015=100)
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Kaynak: TUIK Sanayi Uretimi ve istihdam Endeksleri verilerinden hesaplanmistir.

210 >>> KAGIT, KAGIT URUNLERI VE BASIM SANAYI



2.2.6. Dis Ticaret

Basim sanayisinin dis ticareti, toplam ve alt sektorler
bazinda ihracat ve ithalat verileri ile ihracat pazarlari
ve ithalat yapilan iilkeler bagliklar: altinda incelenip
degerlendirilmektedir.

2.2.6.1. Basim Sanayi Dis Ticareti

Basim sanayi {iriinleri ihracati, 2015-2023 déneminde
kademeli bir artis gostermistir. 2015 yilinda 86 milyon
dolar olan ihracat, 2018 yilinda ilk kez 100 milyon dolar1
agmistir. Thracattaki artis, izleyen yillarda da devam
etmis ve 2022 y1linda 220 milyon dolar ile en yiiksek
seviyesine ulasmistir. Ancak, 2023 y1linda pazarlardaki
olumsuz kosullar nedeniyle ihracat 191 milyon dolar
olarak gerceklesmistir.

Basim sanayi {irtinleri ithalati ise 2015-2023 doneminde
genel olarak gerileme egiliminde olmustur. 2015 yilinda
165 milyon dolar olan ithalat, 2020 yi1linda 101 milyon
dolara kadar diismiistiir. Ancak, ithalat 2021-2023
doéneminde yeniden artig gdstermis ve 2023 y1linda

132 milyon dolar olarak kaydedilmistir. Buna ragmen,
ithalat seviyesi 2015 yi1linin altinda kalmistir.

2015-2023 dénemindeki en 6nemli gelisme, basim
sanayi ihracatinin ithalat: gecmesidir. Bu durum, ilk kez
2019 yilinda yagsanmuis ve ihracat, 124 milyon dolar ile
110 milyon dolarlik ithalati agmistir. izleyen yillarda da
ihracat, ithalatin iizerinde seyretmis ve béylece basim
sanayi dis ticarette fazla vermeye baglamistir.

Tablo 135: Basim Sanayi Dis Ticareti

Basim Sanayi Tarkiye _Basim Sanayi Turkiye
Yillar lhracat Toplam lhracat Ithalat (Milyon Toplam Ithalat
(Milyon Dolar)  (Milyon Dolar) Dolar) (Milyon Dolar)
2015 86 150.982 165 213.619
2016 75 149.247 138 202189
2017 83 164.495 150 238.715
2018 104 177169 122 231152
2019 124 180.833 110 210.345
2020 132 169.638 101 219.517
2021 154 225214 17 271.426
2022 220 254170 19 363.711
2023 191 255.627 132 361967

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Grafik 24: Basim Sanayi Uriinleri ihracati
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

2.2.6.2. Basim Sanayi Uriinleri ihracati
Ihracat Gelismeleri: Miktar, Deger, Birim Fiyat

Bu béliimde, basim sanayi iirtinleri ihracati

daha ayrintili bir sekilde incelenmekte ve
degerlendirilmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi,
basim sanayi lirlinleri ihracat1 deger olarak artis egilimi
gostermektedir. 2015-2022 déoneminde istikrarl bir
art1g gerceklesmistir.

Ayni1 donemde, basim sanayi tirtinleri ihracati miktar
olarak da artis kaydetmistir. 2015 y1linda 20.616 ton olan
ihracat, 2022 yilinda 43.851 tona kadar yiikselmistir.
Ancak, 2023 yilinda ihracat miktari gerilemistir.
Ihracat birim fiyatlari, 2015-2020 déneminde duragan
bir seyir izlemistir. 2015 y1linda 4,16 dolar/kg olan
ortalama ihracat birim fiyati, 2020 yilinda 4,05 dolar/
kg olarak kaydedilmistir. Ancak, 2021 yilindan itibaren
birim fiyatlarda artis yasanmigtir. Bu artista kiiresel
enflasyonun yani sira enerji ve girdi maliyetlerindeki
yiikselis etkili olmustur.
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Tablo 136: Basim Sanayi Uriinleri ihracati

Yillar Milyon Dolar Ton Birim Fiyat Dolar/Kg
2015 86 20.616 416
2016 75 18.844 396
2017 83 24274 3,43
2018 104 26.075 4,00
2019 124 28123 4,41
2020 132 32.642 4,05
2021 154 30.352 5,08
2022 220 43.851 5,01
2023 191 33.739 5,68

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

Grafik 25: Basim Sanayi Uriinleri Ortalama ihracat Birim Fiyati (Dolar/Kg)
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Alt Sektorler itibariyle Ihracat Bunlardan ilki, Kitap, Brogiirler, Risaleler ve Benzeri
Matbuat triinleridir. Bu iirtin grubunun ihracati, 2022
yilinda 121,0 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ancak,
2023 yilinda ihracat 89,8 milyon dolara gerilemistir.

Basim sanayi iiriinleri ihracatinin alt {irtin
gruplar1 bazindaki dagilimi ve gelisimi asagida
detaylandirilmistir. Basim sanayi alt sektor
gruplari icinde iki iirlin grubunda yiiksek ihracat
gerceklestirilmektedir.

Tablo 137: Alt Sektorler itibariyle ihracat (Milyon Dolar)
GTiP Uriin 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kitaplar, brostrler, risalelerve - 355 3,5 47 498 5890 625 668 1210 898

4901 benzeri matbuat

Gazeteler ve periyodik

4902 52 31 19 18 0,6 0,4 0,5 0,6 11
yayinlar
Cocuklar icin resimli albim

4903  Veyakitaplar, resim yapmaya 51 33 07 06 0,4 0,5 1,0 11 21
veya boyamaya mahsus
albimler

Maiizik notalari (basiimis veya
4904  elile yazilmig, resimli veya 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 01 01
ciltli olsun olmasin)

Matbu haritalar, hidrografik
vb. haritalar (atlaslar, duvar 04 01 11 0,0 02 03 01 03 07

4905 haritalari, topografya planlar
ve kureler dahil)
Mimarlk, mihendislik,
4906  S'nai. ticari, topografik veya 8 07 06 04 05 0] 0] 03 12

benzeri amaglar icin planlar
ve gizimler

Posta, damga vb. pullar;
4907  banknot, hisse senedi, ¢cek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
defterleri, tahvil vb.

4908  Her nevi cikartmalar 6,0 57 71 31 31 4,0 81 75 6,2

Basili veya resimli
4909  kartpostallar, tebrik kartlari, 4,5 4,3 4,0 4,7 2,7 10 2,4 39 4,7
davetiyeler, vb.

4910  Matbu her turld takvim 19 2,4 2,7 21 3.0 35 4] 6,2 6,0

Basili diger yayinlar, resimler,

M fotograflar

21,2 20,6 22,6 41,7 54,7 599 709 78,6 798

49  Basim Sanayi 86 75 83 104 124 132 154 220 191

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tablo 138: Alt Sektérler itibariyle ihracat (Ton)
GTiP Uriin 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kitaplar, brosirler, risaleler ve

. 13.671 12176 17709 19202 18610 23143 19.500 32.032 22.580
benzeri matbuat

4901

Gazeteler ve periyodik

4902 1.003 518 398 327 149 88 113 128 174
yayinlar
Cocuklar icin resimli albim

4903 Vevakitaplar, resim yapmaya 245 226 126 96 77 192 273 303 401
veya boyamaya mahsus
albimler

Mizik notalari (basiimis veya
4904 el ile yazilmis, resimli veya 0 0 0 1 0 0 1 3 1
ciltli olsun olmasin)

Matbu haritalar, hidrografik

vb.‘haritalar(atlaslar, duvar 37 13 7 9 13 15 16 29 46
haritalari, topografya planlar

ve kiireler dahil)

4905

Mimarlhk, mihendislik,

sinai, ticari, topografik veya
benzeri amaglar icin planlar 6 3 34 2% 4 20 E 19 28

ve gizimler

4906

Posta, damga vb. pullar;
4907 banknot, hisse senedi, ¢ek 0 1 0 0 0 0 1 0 0
defterleri, tahvil vb.

4908 Her nevi cikartmalar 333 261 342 389 419 235 264 281 164

Basili veya resimli
4909 kartpostallar, tebrik kartlari, 709 729 743 727 519 212 389 402 330
davetiyeler, vb.

4910 Matbu her tiirl takvim 664 775 879 780 979 990 1206 1308 1245

4on Basihdigeryayinlar resimler, 5o/ 0 444 3970 4520 734 7746 8576 9345 8769
fotograflar

49 Basim Sanayi 20616 18.844 24274 26075 28123 32.642 30.352 43.851 33739

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tablo 139: Alt Sektorler itibariyle ihracat Birim Fiyat (Dolar/Kg)

GTiP Uriin 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

4901 Kitaplar, brosirler, risaleler 291 283 241 259 317 270 342 378 398
ve benzeri matbuat

4902 saa;ifae:er ve periyodik 516 593 469 538 377 397 475 502 6,06
Cocuklar igin resimli albim

4903 Vvevakitaplar resimyapmaya 521 440 550 638 516 284 355 377 527

veya boyamaya mahsus
albumler

Miizik notalari (basiimis veya
4904  elile yazilmis, resimli veya 0,00 0,00 5,05 516 520 504 3618 34,75 4087
ciltli olsun olmasin)

Matbu haritalar, hidrografik
vb. haritalar (atlaslar, duvar

4905 . 1007 6,58 1618 348 1332 2039 692 128 1424
haritalari, topografya planlar
ve kireler dahil)
Mimarlik, mihendislik,

4906  Sinai ticari, topografikveya  Hag, o35 1879 1659 1191 659 1038 1381 42,53

benzeri amaglar icin planlar
ve gizimler

Posta, damga vb. pullar;
4907  banknot, hisse senedi, ¢cek 0,00 587 252200 0,00 0,00 000 2165 4958 21,27
defterleri, tahvil vb.

4908  Her nevi ¢ikartmalar 1798 2198 20,64 791 7,29 1705 30,59 26,77 38,04

Basili veya resimli
4909  kartpostallar, tebrik kartlari, 6,37 5,83 5,34 6,49 517 4,87 6,20 9,65 14,15
davetiyeler, vb.

4910  Matbu her tirli takvim 293 3,08 31 2,66 3,09 3,55 3,43 4,76 4,79

Basili diger yayinlar, resimler,

491 . 536 5,01 5,68 9,23 748 773 8,26 8,41 910
fotograflar
49  Basim Sanayi 416 396 3,43 4,00 4,41 4,05 5,08 5,01 5,68
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
Yiiksek ihracat yapilan ikinci iiriin grubu, Basili Diger ihracati, 2021 y1linda 8,1 milyon dolar iken 2023 yilinda

Yayinlar, Resimler ve Fotograflar kategorisidir. Buiiriin 6,2 milyon dolara gerilemistir. Ayni sekilde, 2023

grubunda ihracat, 2022 y1linda 78,6 milyon dolar, 2023 yilinda Matbu Her Tiirli Takvim ihracati 6,0 milyon

yilinda ise 79,8 milyon dolar olarak gerceklesmistir. dolar, Kartpostal, Davetiye ve Tebrik Kartlari ihracati
ise 4,7 milyon dolar olarak kaydedilmistir.

Basim sanayisindeki diger iiriin gruplarinin ihracati ise

daha kiiciik 6l¢eklidir. Ornegin, Her Nevi Cikartmalar
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Basim Sanayi Uriinleri ihracatinda Pazarlar

Basim sanayi iiriinleri, yillar icinde giderek artan
sayida iilkeye ihrac edilmekte ve hem ihracat pazarlan
hem de ihrag edilen {iriin cesitliligi genislemektedir.
Bu béliimde, basim sanayi liriinlerinin genel ihracat
pazarlari ele alinmakta ve ardindan en ¢ok ihrac edilen
iki iirliniin pazarlarina deginilmektedir.

Avrupa iilkeleri, yakin ve komsu iilkeler ile ABD gibi
uzak pazarlara ihracat yapilmaktadir. Orta Asya ve
Afrika iilkelerine acilim saglanmaktadur.

Basim sanayi tiriinleri ihracatinda gorece daha yiliksek
ihracat yapilan dort iilke 6ne ¢ikmaktadir: Almanya,
ABD, Fransa ve Birlegik Krallik. Bu iilkelere 20 milyon
dolar ve lizeri ihracat yapilmaktadair.

Bu iilkelerin ardindan, 5-8,5 milyon dolar arasinda
ihracat yapilan bes iilke gelmektedir. Rusya ve Hollanda,

basim sanayi i¢in geleneksel pazarlar haline gelmisgtir.
Ayrica, Azerbaycan, Libya ve Ozbekistan’a yapilan
ihracat, son {i¢ yilda hizl bir artis gostermistir.

Giircistan, Katar ve Israil de son ii¢ y1lda ihracatin
onemli 6lciide arttig1 iilkeler arasinda yer almaktadir.

Bu iilkeleri, ispanya, Kazakistan, Italya, Endonezya,
Misir, Bosna-Hersek ve Yunanistan gibi farkh
cografyalardan gelen pazarlar takip etmektedir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) ise geleneksel bir
pazar olarak 6ne cikmaktadir.

Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) gibi
Korfez iilkelerine; Fas, Tunus ve Cezayir gibi Kuzey
Afrika tilkelerine; Avustralya, Seyseller ve Vietnam gibi
uzak pazarlara; Senegal, Nijerya ve Fildisi Sahili gibi
Afrika tilkelerine; ayrica ¢cok sayida Avrupa lilkesine
ihracat yapilmaktadir.
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Tablo 140: Basim Sanayi Uriinleri ihracati Yapilan Ulkeler (Milyon Dolar)

ihracat Pazarlari 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Almanya 9,03 7,09 7,51 16,30 19,06 27,76 30,36 28,25
ABD 144 315 3,84 4,09 5,58 14,95 23,43 2176
Fransa 3,81 590 5,21 11,95 13,44 181 19,53 20,71
Birlesik Krallik 519 7,36 7,35 9,34 973 14,27 16,79 18,76
Rusya 0,36 0,52 1,06 1,32 1,35 2,79 747 8,45
Hollanda 1,40 1,74 2,87 3,83 396 5,87 6,77 595
Azerbaycan 2,64 2,31 317 2,59 2,01 2,67 2,57 5,38
Libya 3,55 010 0,23 614 17,43 0,46 1692 516
Ozbekistan 2,07 3,08 0,70 2,60 1,71 216 747 5,08
Glrcistan 534 494 4,40 4,83 4,64 8,09 7,71 4,85
Katar 1,57 on 0,27 4,48 0,20 0,26 123 4,84
Irak 6,21 11,40 12,85 4,25 2,45 2,30 2,00 394
israil 0,40 0,44 0,71 0,76 1,07 3,27 6,78 3,64
ispanya 0,31 0,35 0,55 298 292 4,20 4,66 3,50
Kazakistan 1,62 41 4,70 5,85 3,03 3,86 2,33 3,37
italya 173 124 1,08 1,27 184 299 3,02 3,31
Endonezya 0,03 on 0,02 213 3,04 3,61 3,71 2,85
Misir 1,05 1,34 1,09 1,61 1,36 1,72 3,24 2,68
Bosna Hersek 018 0,22 0,28 212 2,25 2,29 295 2,66
Yunanistan 2,43 1,54 1,64 3,43 1,87 1,49 1,70 2,36
KKTC 273 2,62 192 2,09 1,48 1,64 196 2,35
Suudi Arabistan 1,84 1,69 216 2,47 194 0,04 0,72 2,21
Fas 0,36 093 0,48 1,02 1,03 1,48 183 196
Urdiin 0,47 0,38 0,27 0,35 0,23 0,31 0,44 1,27
Seyseller 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,08
Portekiz 017 0,04 0,25 0,49 0,26 0,34 116 095
Romanya 1,53 114 1,48 1,64 094 118 1,47 094
Senegal 0,01 0,05 0,04 0,22 0,47 0,39 0,70 090
Bulgaristan 0,76 0,72 0,79 0,81 1,02 183 0,81 0,88
Vietnam 0,00 0,05 0,04 091 097 0,86 1,32 0,87
Danimarka 0,20 012 0,22 0,71 0,78 0,86 097 0,86
Nijerya 0,58 0,74 1,00 1,40 0,46 0,40 1,20 0,86
Polonya 0,23 0,54 0,48 0,84 0,69 1,75 1,50 0,85
BAE 2,62 1,00 0,66 0,78 0,41 0,61 0,59 0,85
Tunus 0,06 0,33 on 0,78 0,72 0,86 1296 0,72
isvicre 0,21 0,31 0,21 0,30 0,40 0,47 0,67 0,69
Belcika 0,44 0,46 0,54 0,66 0,66 0,87 110 0,68
Kanada on 010 015 0,23 0,25 0,62 093 0,65
Belarus 0,08 013 012 016 omn 0,18 016 0,63
Sirbistan 0,22 0,24 0,22 133 1,36 0,81 1,72 0,58
Fildisi Sahili 0,03 012 on 0,12 0,21 0,37 0,39 0,57
Cezayir 0,18 0,15 0,66 0,55 0,13 0,40 1,87 0,57
Avustralya 012 017 016 014 on 0,50 0,52 0,56

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tablo 141: Kitaplar, Brosiirler ve Benzeri Matbuat ihracati Yapilan Ulkeler (Milyon Dolar)

ihracat Pazarlari 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ABD 0,74 1,51 216 2,64 3,37 8,57 16,32 13,43
Almanya 4,42 3,22 4,01 318 3,72 948 12,70 11,98
Birlesik Krallik 3,83 6,22 6,27 6,89 6,28 9,65 10,31 1012
Fransa 1,03 2,26 3,34 3,49 3,48 6,19 9,67 947
Libya 3,48 0,01 0,02 577 16,85 0,19 16,74 498
Katar 146 0,01 0,04 419 0,10 0,13 0,99 4,70
Ozbekistan 191 196 0,52 2,29 1,60 195 699 4,52
Hollanda 0,86 116 2,29 217 1,89 3,78 4,75 3,55
Gurcistan 2,40 2,68 317 3,33 1,71 2,44 3,20 317
Kazakistan 090 3,59 4,53 5,65 2,83 3,60 213 2,86
Irak 4,56 10,07 1,40 2,74 094 0,65 0,45 2,55
Azerbaycan 1,09 0,86 127 0,89 0,61 1,28 1,51 219
israil 0,01 0,04 0,22 0,27 0,38 193 4,54 1,86
KKTC 1,85 1,89 1,40 157 114 115 148 183
italya 0,12 0,20 0,28 0,44 0,53 1,56 1,23 1,21
Fas omn 0,28 0,31 0,31 0,45 0,56 092 0,86
Rusya 0,10 0,16 0,65 0,41 0,09 0,46 1,38 0,72
Yunanistan 0,06 0,03 019 0,57 0,32 0,52 0,49 0,66
ispanya 0,07 0,08 014 0,39 0,21 1,07 0,60 0,53
Suudi Arabistan 0,07 0,09 0,10 0,23 0,31 0,02 015 0,42
Nijerya [oX 0,52 0,85 1,24 0,34 019 omn 0,36
isvicre 0,06 0,15 0,08 013 0,29 0,27 0,41 0,34
Afganistan 0,01 0,00 0,02 0,05 0,03 013 0,18 0,34
Belgika 0,26 0,33 0,39 0,38 0,32 0,52 0,76 0,33
Bulgaristan 0,08 0,18 0,22 0,19 0,51 1,38 0,23 0,33
Libnan 0,09 0,03 013 0,04 010 0,24 0,30 0,31
Kamerun 0,20 012 0,39 0,32 0,42 0,36 015 0,30
Senegal 0,00 0,00 0,02 0,09 0,18 012 0,12 0,30

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tablo 142: Basili Diger Yayinlar, Resimler, Fotograflar ihracati Yapilan Ulkeler (Milyon Dolar)

ihracat Pazarlari 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Almanya 2,73 1,68 188 1,40 13,10 15,46 14,10 12,63
Fransa 2,30 1,32 110 773 9,66 1,49 9,25 10,38
Rusya 0,22 0,33 0,39 0,89 1,25 2,22 598 7,65
Birlesik Krallik 0,49 0,59 0,44 1,70 2,78 3,63 514 6,41
ABD 0,59 1,05 1,03 1,25 192 516 502 527
Azerbaycan 1,45 1,39 1,83 1,63 1,35 114 097 2,87
Endonezya 0,02 0,06 0,01 2,00 3,04 3,51 3,66 2,85
ispanya 0,20 0,18 0,28 2,49 2,63 3,07 396 2,76
Bosna Hersek 0,01 0,05 0,05 199 2,18 217 2,86 2,47
italya 1,08 0,60 0,36 0,64 1,04 113 1,65 195
Hollanda 0,41 0,45 0,38 1.29 183 143 1,67 190
Suudi Arabistan 0,42 0,80 0,70 186 1,53 0,02 0,54 1,61
Yunanistan 0,27 013 0,27 2,71 1,36 0,81 1,02 1,51
israil 013 015 017 0,20 0,45 1,05 181 1,39
Irak 1,35 115 1,21 1,39 1.24 143 1,22 115
Seyseller 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,08
Fas 012 0,43 013 0,65 0,56 0,86 0,89 092
Vietnam 0,00 0,02 0,02 09 097 0,86 132 0,87
Danimarka 0,10 0,03 0,09 0,59 0,72 0,67 0,71 0,76
Polonya 013 017 0,18 0,59 0,55 1,29 1,02 0,74
Tunus 0,03 0,09 0,07 0,76 0,71 0,82 0,66 0,70
Senegal 0,01 0,02 0,02 0,13 0,29 0,26 0,58 0,58
Cezayir 013 0,09 0,33 010 omn 0,27 1,63 0,56
Nijerya 0,06 0,05 0,04 0,03 0,03 0,18 1,00 0,50
Belarus 0,08 012 0,12 014 0,09 017 015 0,49
Fildisi Sahili 0,00 0,01 0,00 010 017 0,33 0,34 0,47
Kazakistan 015 012 0,06 015 013 0,20 017 0,47
Ozbekistan 0,03 0,02 0,06 014 0,05 017 0,37 0,43
irlanda 0,03 0,01 0,02 0,29 0,61 0,44 0,48 0,43
Romanya 0,46 0,29 0,37 0,47 0,59 0,82 0,70 0,39
Kanada 010 0,09 013 0,15 017 0,28 0,51 0,37
BAE 1,51 0,73 0,41 0,57 0,25 0,28 0,39 0,36
Malezya 0,02 0,01 0,02 0,16 0,32 0,35 0,56 0,34

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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2.2.6.3. Basim Sanayi Uriinleri ithalati
Ithalat Gelismeleri: Miktar, Deger, Birim Fiyat

Bu boliimde basim sanayi iirtinleri ithalat1 detayli
sekilde incelenmekte ve degerlendirilmektedir. Daha
once de belirtildigi tizere, basim sanayi tiriinleri ithalati
2015-2023 doneminde dalgal1 bir seyir izlemistir. 2015-
2020 yillar1 arasinda ithalat deger olarak azalmis, ancak
2021-2023 doneminde artis gostermistir. Buna ragmen,
ithalat degeri 2015 yilindaki seviyenin altinda kalmstir.

Ayni donemde, basim sanayi irtinleri ithalati miktar
acisindan diisiis egilimi gostermistir. 2015 y1linda 11.973
ton olan ithalat, 2017 yilinda 12.887 ton ile zirve yapmus,

sonrasinda ise gerilemistir. 2021 yilinda ithalat miktar:
8.238 tona kadar diiserken, 2023 y1linda 8.985 tona
yiikselmistir.

Birim fiyatlara bakildiginda, 2015-2020 déneminde
basim sanayi iiriinleri ithalatinda fiyatlarin duragan
bir seyir izledigi goriilmektedir. 2015 yilinda kilogram
basina 13,77 dolar olan ortalama ithalat birim fiyati,
2020 yilinda 11,94 dolara gerilemistir. 2021 yi1lindan
itibaren birim fiyatlarda artis yasanmigtir. Bu

artig, kiiresel enflasyonun yani sira enerji ve girdi
maliyetlerindeki yiikseliglerden kaynaklanmigtir. 2023
yilinda ortalama ithalat birim fiyati1 14,72 dolar/kg
olarak kaydedilmistir.

Tablo 143: Basim Sanayi ithalati

Yillar Milyon Dolar
2015 165

2016 138

2017 150

2018 122

2019 110

2020 101

2021 17

2022 19

2023 132

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

Alt Sektorler itibariyle ithalat

Basim sanayi tiriinleri ithalatinin alt tiriin gruplarina
gore dagilimi ve gelisimi agagida 6zetlenmistir. Basim
sanayinin alt sektor gruplar1 arasinda ii¢ iiriin grubunda
yiiksek ithalat dikkat cekmektedir.

Bunlardan ilki, kitap, brosiir, risale ve benzeri matbuat
tirtinleridir. Bu tirtin grubunun ithalat1 2023 yilinda
56,5 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Yiiksek ithalat yapilan ikinci iiriin grubu ise basili diger

yayinlar, resimler ve fotograflardir. Bu grubun ithalati,
2023 y1linda 49,4 milyon dolar seviyesinde olmustur.
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Ton Birim Fiyat

(Dolar/Kg)
11973 13,77
11189 12,29
12.887 11,62
11.318 10,77
8.981 12,23
8.493 194
8.238 1414
8.288 14,37
8985 14,72

Bir diger 6nemli {irtin grubu olan her tiirlii
cikartmalarin ithalati da gorece yiiksek bir diizeyde
gerceklesmistir. Bu iiriin grubunda ithalat, 2023 yilinda
19,4 milyon dolar olmustur.

Basim sanayinin diger iiriin gruplarinda ithalat daha
diisiik seviyelerde gerceklesmistir. Ornegin, cocuklar
icin albim ve kitaplarin ithalati, 2023 y1linda 4,2 milyon
dolar olarak kaydedilmistir.
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Tablo 144: Alt Sektorler itibariyle ithalat (Milyon Dolar)
GTiP Uriin 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kitaplar, brostrler, risaleler

4901 ) 76,6 52,8 63,3 48,0 453 390 479 48,0 56,5
ve benzeri matbuat

4o0p CGazetelerve periyodik 8,5 67 b 39 26 11 11 10 1
yayinlar
Cocuklar icin resimli albim

4903 Vevakitaplar resimyapmaya 5 30 42 35 2,0 37 2,5 28 42

veya boyamaya mahsus
albumler

Muzik notalari (basiimis veya
4904 el ile yazilmis, resimli veya 01 0,2 0,2 01 01 01 01 01 01
ciltli olsun olmasin)

Matbu haritalar, hidrografik
vb. haritalar (atlaslar, duvar

4905 . 13 06 04 01 0,0 0,3 0,2 0,3 0,4
haritalari, topografya planlar
ve kireler dahil)
Mimarhk, mihendislik,

4906  Sinai, ticari, topografik veya 17 10 26 11 02 02 04 13 05

benzeri amaglar icin planlar
ve cizimler

Posta, damga vb. pullar;
4907  banknot, hisse senedi, ¢cek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
defterleri, tahvil vb.

4908  Her nevi cikartmalar 21,6 191 14,6 15,7 175 15,8 22,2 191 194

Basili veya resimli
4909  kartpostallar, tebrik kartlari, 0,4 0,4 03 0,3 01 0,3 0,2 0,2 0,4
davetiyeler, vb.

4910 Matbu her tirlii takvim 10 08 07 06 09 03 04 04 05

4911 Basilidigeryayinlar resimler, o5 5og 590 486 409 404 415 459 494
fotograflar

49  Basim Sanayi 165 138 150 22 Mo 101 M7 M9 1R

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tablo 145: Alt Sektorler itibariyle ithalat (Ton)

GTiP Uriin 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kitaplar, brostrler, risaleler

4901 . 4729  4.407 44372 3984 3484 3736 3914 4010  4.763
ve benzeri matbuat
Gazeteler ve periyodik

4902 701 500 318 288 192 85 62 62 59
yayinlar
Cocuklar icin resimli albim

4903 Vevakitaplar resimyapmaya g5 gy 796 625 353 716 384 399 668

veya boyamaya mahsus
albtimler

Miizik notalari (basiimis veya
4904 el ile yazilmis, resimli veya 1 3 4 3 3 1 2 2 2
ciltli olsun olmasin)

Matbu haritalar, hidrografik
vb. haritalar (atlaslar, duvar

4905 . 18 12 10 3 2 6 7 7 9
haritalari, topografya planlar
ve kireler dahil)
Mimarlik, mthendislik,

4906  S'nai ticari, topografik veya 21 14 20 17 7 5 10 5 8

benzeri amaclar icin planlar
ve cizimler

Posta, damga vb. pullar;
4907  banknot, hisse senedi, cek 0 0] 0 0 0 0] 1 1 1
defterleri, tahvil vb.

4908  Her nevi cikartmalar 1.449 984 700 433 514 356 386 349 357

Basili veya resimli
4909  kartpostallar, tebrik kartlar, 45 25 20 18 1 44 24 17 44
davetiyeler, vb.

4910 Matbu her tiirlii takvim 14k 120 84 84 51 40 42 42 62

4911 Basilidigeryayinlar, resimler, 500 4 540 6503 5862 4365 3503 3404 3395 3012
fotograflar

49  Basim Sanayi 1973 11189 12.887 11318 8981 8.493 8.238 8.288 8985

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tablo 146: Alt Sektérler itibariyle ithalat Birim Fiyat (Dolar/Kg)
GTiP Uriin 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kitaplar, brostrler, risaleler

4901 ve benzeri matbuat

16,20 199 1429 12,06 1301 1044 12,24 196 1,85
Gazeteler ve periyodik

4902
yayinlar

1217 1342 14,32 13,41 13,59 13,53 1796 1696 1794
Cocuklar icin resimli albim
veya kitaplar, resim yapmaya
veya boyamaya mahsus
albimler

4903 537 537 529 5,58 580 522 6,43 7,02 6,30

Miizik notalari (basiimis veya
4904  elile yazilmis, resimli veya 70,05 62,95 42,78 4701 4722 4980 4214 33,56 3291
ciltli olsun olmasin)

Matbu haritalar, hidrografik
vb. haritalar (atlaslar, duvar

4905 . 69,65 5314 38,56 32,18 18,19 50,35 31,31 4945 45,79
haritalari, topografya planlar
ve kireler dahil)
Mimarlhk, mihendislik,

4906 Snaiticari topografikveya g o1 o34 g8 6614 3737 4656 3722 2744 6324

benzeri amaglar icin planlar
ve gizimler

Posta, damga vb. pullar;
4907  banknot, hisse senedi, ¢cek 899,38 644,60 0,00 265,00 0,00 0,00 8,01 10,59 10,26
defterleri, tahvil vb.

4908  Her nevi cikartmalar 1493 1941 20,80 36,24 3397 4449 5756 5472 54,27

Basili veya resimli
4909  kartpostallar, tebrik kartlari, 9,59 14,60 12,86 15,23 12,70 6,79 9,33 117 798
davetiyeler, vb.

4910  Matbu her tiirli takvim 6,80 6,95 8,79 6,94 18,53 8,66 927 10,06 7,62

Basili diger yayinlar, resimler,

49m fotograflar

1,74 11,59 9,07 8,29 9,37 11,55 1218 13,51 16,39

49  Basim Sanayi 13,77 12,29 1m62 10,77 12,23 11,94 1414 14,37 14,72

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Basim Sanayi Uriinleri ithalat:1 Yapilan Ulkeler

Basim sanayi iiriinleri ithalati, giderek daha az sayida
iilkeden yapilmaya baglamig ve ithalate¢i iilke sayisiyla
ithal edilen iiriin cesitliligi azalmigtir. Bu béliimde,
oncelikle genel olarak ithalat yapilan iilkeler ele alinmus,
ardindan en fazla ithalat yapilan 3 iiriiniin ihracat
pazarlarina deginilmistir.

Basim sanayi iiriinleri ithalatinda 6ne ¢ikan 3 iilke,
sirasiyla Birlesik Krallik, Almanya ve Cin’dir. Bu {i¢
iilkeden yapilan ithalat, 2023 yilinda toplam ithalatin
%47,9’unu olusturmustur.

Bu iilkeleri, 4 ila 9,5 milyon dolar arasinda ithalat
yapilan Fransa, Italya, ABD, Cek Cumhuriyet, Ispanya
ve Polonya takip etmektedir. Fransa, Italya ve ABD,
geleneksel ithalat yapilan iilkeler arasinda yer alirken,
Cek Cumbhuriyeti ve Ispanya son yillarda énemli
ihracatei iilkeler haline gelmistir. Ayrica, Irlanda’dan
yapilan ithalat 2023 yi1linda 3,64 milyon dolar olarak
kaydedilmistir.

Tiirkiye’nin, 1 ila 2 milyon dolar arasinda ithalat yaptig
8 iilke bulunmaktadir. Bunun disinda, daha kiiciik
6lcekli (1 milyon dolarin altinda) ithalat yapilan tilkeler
yer almaktadir.
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Tablo 147: Basim Sanayi Uriinleri ithalat Yapilan Ulkeler

ithalat Yapilan

- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
Birlesik Krallik 24,42 2741 22,87 23,30 1996 20,09 25,49 26,40
Almanya 20,59 19,87 21,00 19,46 18,04 19,44 21,80 20,23
Cin 16,19 18,80 15,25 13,85 14,68 12,90 12,73 16,61
Fransa 8,46 9,33 7,59 585 7,03 572 589 9,54
italya 1,73 973 8,08 588 615 898 9,21 8,58
ABD 10,63 10,13 6,36 6,53 495 6,39 7,03 775
Cek Cumbhuriyeti 1,32 294 2,64 2,52 0,61 1,35 193 7,56
ispanya 293 554 410 3,74 3,34 4,53 415 501
Polonya 2,22 699 6,71 582 3,44 4,38 2,48 4,28
irlanda 3,02 194 2,08 187 4,04 3,43 3,46 3,64
Macaristan 216 1,27 017 0,23 0,10 0,24 0,79 2,01
Libnan 095 0,85 0,70 0,63 1,06 2,06 1,26 179
Japonya 2,04 2,55 2,47 2,22 192 213 1,82 1,40
Malezya 0,70 0,96 0,54 0,82 1,34 1.21 0,77 1,32
Hollanda 212 143 0,96 0,73 096 0,85 0,87 1,30
Meksika 2,05 1,25 117 0,64 0,43 0,77 1,24 119
Avusturya 1,56 115 093 137 1,48 114 0,56 1,03
Yunanistan 2,54 2,32 1,85 2,07 159 1,63 098 1,03
Belgika 1,21 118 1,03 095 0,40 0,40 0,39 094
BAE 0,18 0,12 0,03 0,12 0,57 113 1,61 0,72
Ukrayna 0,09 0,04 0,02 0,05 0,01 0,03 0,01 0,71
Tayvan 0,69 0,38 0,42 1,25 0,80 148 1,24 0,68
Gliney Kore 114 112 1,03 0,48 0,54 0,41 0,57 0,65
Kanada 0,36 0,26 0,55 0,46 0,47 2,50 0,50 0,65
Hindistan 2,27 2,68 174 146 0,47 0,66 0,46 0,55
Norveg 0,16 0,07 0,08 016 013 0,44 124 0,54
isvicre 2,67 3,80 2,38 292 1,89 2,84 2,86 0,50
israil 0,24 0,28 0,20 016 on 0,12 017 0,48
Singapur 0,40 0,10 0,12 0,09 0,10 0,07 0,39 0,47
Letonya 0,55 0,53 0,62 1,00 1,06 1,48 112 0,44
Rusya 0,31 0,08 0,03 0,09 0,04 0,10 0,48 0,43
isvec 0,63 0,43 0,39 0,24 0,18 0,20 0,34 0,41
Misir 011 016 (ON 0,13 017 0,32 0,30 0,39
Bulgaristan 017 013 0,21 0,29 019 0,15 0,21 0,34
Slovakya 0,06 0,05 0,05 0,03 0,05 0,18 013 0,27
Slovenya 190 0,82 0,09 0,09 0,28 0,72 0,21 0,24
Hong Kong 0,58 0,70 0,62 0,67 0,27 0,64 0,44 0,22
Romanya 0,25 11 0,51 0,10 0,28 0,44 0,21 0,22

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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Tablo 148: Kitaplar, Brosiirler ve Benzeri Matbuat ithalati Yapilan Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalat Yapilan

. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
Birlesik Krallik 18,66 22,25 18,05 19,34 13,67 13,21 13,80 13,18
Fransa 5,59 6,96 5,23 416 4,09 310 4,69 8,59
Cin 8,24 788 5,83 571 4,53 41 590 718
ABD 373 4,65 3,02 2,79 2,44 4,02 4,35 4,74
ispanya 1,50 4,21 2,33 2,34 2,28 3,72 3,63 4,40
Almanya 4,31 5,20 396 3,72 3,72 4,02 396 4,05
ita lya 1,28 179 144 0,88 1,22 3,10 213 2,43
Libnan 0,95 0,84 0,70 0,62 1,05 2,04 1,25 1,78
Malezya 0,07 0,08 0,05 0,06 0,75 0,83 0,65 117
Yunanistan 2,52 2,28 1,83 2,00 157 1,60 096 1,00
Meksika 0,07 0,07 0,47 0,10 014 0,70 0,78 0,80
Polonya 0,51 0,61 0,28 0,32 0,45 2,30 1M 0,76
Hollanda 0,35 0,26 0,29 014 0,27 0,41 0,44 0,67
Ukrayna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67
BAE omn 0,02 0,02 0,08 0,54 1,06 1,46 0,66
Avusturya 0,47 0,53 0,30 091 0,63 0,51 0,07 0,58
Singapur 0,20 0,09 0,04 0,03 0,04 0,06 0,34 0,46
israil 0,16 0,20 013 013 0,07 010 013 0,42
Kanada 0,10 0,10 0,16 0,18 0,18 014 016 0,35
Misir 0,08 omn 0,10 012 013 0,30 0,24 0,27
Rusya 0,01 0,03 0,02 0,02 0,01 0,07 019 0,24
Hindistan 0,05 0,24 omn 0,24 0,23 0,36 0,23 0,23
Gliney Kore 0,63 0,62 0,46 0,22 0,23 0,16 0,15 0,22

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

Tablo 149: Her Nevi Cikartmalar ithalati Yapilan Ulkeler

ithalat Yapilan

. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
Almanya 534 4,51 547 725 VAN 8,50 6,68 8,07
Cin 196 1,56 112 2,37 193 2,64 2,58 299
ita lya 3,79 312 296 2,46 2,04 2,34 2,51 2,29
Polonya 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01 0,04 0,02 2,08
Birlesik Krallik 0,32 0,43 0,82 0,62 0,22 0,56 0,60 0,81
Tayvan 0,48 0,26 0,32 1,08 0,67 1,40 119 0,57
Japonya 0,63 0,57 0,80 0,45 017 0,44 0,30 0,51
Letonya 0,50 0,51 0,60 0,99 1,06 147 1,09 0,42
Glney Kore 0,02 0,00 014 0,08 0,09 0,16 0,32 0,32
ispanya 0,87 0,62 1,32 0,95 0,72 0,34 010 0,18
Avusturya 0,33 014 omn 0,07 0,03 0,08 0,09 0,17
Slovenya 1,88 0,79 0,07 0,08 0,26 0,63 014 017
Norveg 0,10 0,04 0,05 0,02 0,02 0,26 1,02 016
Kambocya 0,00 0,00 0,00 0,12 0,99 2,26 1,84 012

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.
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Tablo 150: Diger Yayinlar, Resimler, Fotograflar ithalati Yapilan Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalat Yapilan

- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ulkeler
Birlesik Krallik 2,09 1,76 21 2,07 511 5,62 10,51 11,78
Cek Cumbhuriyeti 1,27 2,86 2,60 2,50 0,58 116 1,82 7,54
Almanya 8,43 8,06 9,85 7,63 6,74 6,47 10,69 740
irlanda 292 1,77 2,02 1,85 4,03 3,42 3,45 3,60
italya 6,21 3,40 3,02 216 2,60 3,27 317 3,24
Cin 3,58 597 5,29 4,20 514 4,25 2,09 2,87
ABD 392 3,42 2,04 2,36 1,85 174 190 215
Macaristan 215 1,25 017 0,20 0,08 0,20 0,75 2,01
Polonya 1,66 6,26 6,36 5,48 296 2,04 1,35 1,43
Fransa 199 1,63 1,54 1,20 2,74 217 1,00 0,77
Japonya 1,26 1,78 1,54 1,70 1,70 1,57 1,42 0,71
Belcika 110 1,05 0,81 0,62 0,21 0,22 0,24 0,71
Hollanda 116 1,06 0,59 0,50 0,54 0,31 0,28 0,52
isvicre 2,57 3,64 2,31 2,85 1,84 2,80 2,75 0,43
Meksika 198 118 0,70 0,54 0,30 0,07 0,46 0,40
Bulgaristan 017 013 019 0,21 019 014 018 0,34
ispanya 0,42 0,60 0,41 0,41 0,18 0,39 0,39 0,32
Norvec 0,06 0,03 0,03 0,10 0,09 018 0,20 0,31
Kanada 0,25 016 0,39 0,25 0,27 2,35 0,34 0,30
Avusturya 0,71 0,43 0,50 0,38 0,81 0,55 0,38 0,26
Hindistan 2,20 2,41 1,61 119 019 019 0,20 0,24
Romanya 05 1,05 0,47 0,09 0,28 0,43 0,20 0,21
isvec 0,49 0,33 0,30 017 ok on 015 0,20

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

2.2.7. Basim Sanayi Pazar Biiyiikliigii 1970-1985 yillar1 arasinda Tiirk basim sanayinde iki ana
. . L egilim 6ne ¢tkmistir. Birincisi, ofset teknolojisinin daha
2.2.71. Tirk Basim Sanayinin Geligimi yaygin bir gekilde kullanilmaya baglanmasidir. Ikincisi

ise, gelismis iilkelerde hizlanan teknoloji degisimi
nedeniyle eski, cok kapasiteli tipo makinelerinin
gelismekte olan iilkelere transfer edilmesidir. Bu
donemde sektor hizli bir biiyiime kaydetmis, isletme
say1s11980°de 3.391%, 1985’te ise 4.137’ye ulagmistir.
1985 yilinda bu igletmelerin 3.859’u kiiciik 6lcekli, 278’1
ise orta ve biiyiik 6l¢eklidir.

Tiirk basim sanayinin bir sanayi niteligi kazanarak
gelisimi, 1950°li y1llarda tipo teknolojisinin
kullanilmasiyla baglamigtir. 1950°li yillarin basinda,
cogu kiiciik 6lcekli olmak {izere yaklagik 1.000 basim
isletmesi faaliyet gostermekteydi. Bu say1, 1960 yilina
gelindiginde yaklasik 1.500% ulagmis ve orta ile bilyiik
Olcekli isletmeler de olusmaya baslamigtir.

1985 yilindan itibaren Tiirk basim sanayisi ti¢iincii
onemli gelisme asamasina girmistir. Bu siirecte, tipo
teknolojisinden ofset teknolojiye gecis hizlanmistir.
i§letme sayis1, 1990°da 5.564°e, 1995’te 6.269’a,1997°de
7.224°e ve 2002’de 9.435%¢ yiikselmistir.

Tiirk basim sanayinin gelisiminde ikinci asama, 1960’1
yillarin ortalarinda ofset teknolojisinin kullanilmaya
baslanmasiyla baglamistir. 1970 yili itibariyla sektorde
faaliyet gosteren toplam igletme sayis12.471’e
ulagsmistir. Bu isletmelerin 2.282’i kiiciik 6l¢ekli, 189'u
ise orta ve biiytik 6lceklidir.
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2000’1 y1llarda, bilgi islem, elektronik ve dijital bask:
alanlarindaki teknolojik ilerlemeler, geleneksel matbaa
ve basim iglerinin yerini dijital tabanlh ¢6ziimlere
birakmasina yol agcmigtir. Bu doniisiim, sektérdeki
isletmelerin yapisini ve faaliyetlerini de 6nemli 6lctide
degistirmisgtir.

Diinya ve Tiirkiye basim sanayisi, 2020 yilinda yasanan
salginin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerinden diger tiim
sektorler gibi derinden etkilenmistir. 2020 yilindan
itibaren, sektorii yonlendiren temel dinamikler yerini
biiytiik 6lciide kiiresel gelismelere birakmaigtir. Salgin
sonrasi donemde, tedarik zincirlerindeki kirilmalar,
tedarik giivenligi, yerel tedarik tercihleri ve uzaktan
calisma gibi yeni egilimler kalic1 hale gelmistir.

2021 y1ilinda, kiiresel ekonomide yasanan hizli
toparlanma ve salgin sonrasi ortaya ¢ikan olumlu
egilimlerin etkisiyle Tiirk basim sanayisi kayda deger
bir biiyiime gostermistir. Bu donemde Avrupa’dan gelen
artan ilave tedarik talebi sektore ivme kazandirmis, bu
dogrultuda yeni yatirimlar gerceklestirilmistir.

2022 yil1 basinda Rusya’nin Ukrayna’y1 isgaliyle
baslayan ve halen devam eden savas, kiiresel ekonomi,
siyaset ve jeopolitik lizerinde 6nemli etkiler yaratmaigtur.
Savas, Oncelikle Bati ile Rusya arasinda derin bir siyasi
kopusa yol acmis ve jeopolitik dengeleri degistirmistir.
Ekonomik alanda ise 6nce enerji ve emtia fiyatlarinda
hizli artiglar yasanmis, ardindan yiikselen enflasyonla
miicadele amaciyla siki para politikalar: uygulanmaya
baslanmigtir.

Bu gelismeler sonucunda, 2023 yilinda diinya
ekonomisi belirgin bir yavaglama gostermis, diinya
ticareti daralmig ve hane halklarinin tiikketimi daha ¢ok
zorunlu mallara yonelmistir. Tiim bu olumsuz kosullar,
basim sanayi tiriinlerine olan talebin diismesine neden
olmustur.

Tirkiye, yurt disindaki bu olumsuz kogullardan
etkilenirken, yurt icinde de deprem felaketi, uzun siiren
secim siireci ve ekonomi politikalarindaki degisimlerin
baskisi altinda kalmistir. Bu ic gelismeler, basim sanayi
iirlinlerine olan talebin azalmasina neden olmustur.
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2023 yilinda, Cin’in iretime geri doniisii ve
Tiirkiye’nin iretim maliyetlerinin yiikselmesiyle
birlikte, Avrupa’dan Tiirkiye’ye yonelen ilave tedarik
talebi azalmis ve ihracatta diislis yasanmigtir. Tiirk
basim sanayisi, 2022 ve 2023 yillarinda hammadde
fiyatlarindaki ciddi artiglarin yani sira yurt icinde,
ozellikle iicretler basta olmak lizere, yliksek maliyet
artiglariyla da karsi karsiya kalmistir. Bu gelismeler,
sektoriin rekabet giiciinii olumsuz yénde etkilemigtir.

2.2.7.2. Tirk Basim Sanayinde Pazar Biiyiikliigi

Tiirk basim sanayindeki pazar biiyiikliigii, Tiirkiye’'de
faaliyet gosteren basim firmalarinin gerceklestirdigi
isler temel alinarak degerlendirilmektedir. Bu yaklagim
cercevesinde, basim sanayi firmalarinin yaptig:

islerin parasal karsilig1 olan ciro biiyiikliikleri esas
alinmaktadir. Basim sanayi firmalarinin yillar itibariyla
ciro biiyiikliikleri asagida detayl olarak sunulmaktadir.

Ciro biiyiikliikleri, TUIK Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
verilerinden alinmigtir. TUTK’in Sanayi ve Hizmet
Istatistiklerinde ciro biiyiikliigii, basim sanayinde
faaliyet gosteren tiim firmalarin ilgili y1l icerisinde
gerceklestirdigi yurtici ve yurtdist mal ve hizmet
satiglarinin toplami esas alinarak hesaplanmakta ve
sunulmaktadir.

Bu yéntemle hesaplanan basim sanayi ciro biiyiikliigii,
2023 y1linda 105,82 milyar TL olarak belirlenmistir.
Basim sanayi firmalarinin ihracatinin oldukca sinirh

oldugu g6z oniine alindiginda, bu ciro verilerinin

biiyiik 6l¢iide yurtici basim sanayi pazar biiytiikliigiinii
yansittigi soylenebilir. Ayrica, 2021 yilindan itibaren
yasanan yiiksek enflasyon, cirolarin nominal olarak hizh
bir sekilde biiylimesine katkida bulunmustur.

Basim sanayinde, ciro biiyiikliigli acisindan en énemli
alt pazari, kitap ve benzeri her tiirlii basim isleri
olusturmaktadir. Bu pazari, basim ve yayim 6ncesi
hizmetler takip etmektedir.

Kitap ve benzeri her tiirlii basim isleri, en bilyiik

pazar olan diger matbaacilik isleri pazari icinde yer
almaktadir ve agagidaki faaliyetlerden olusmaktadir:
haftada dort kereden az yayinlanan dergilerin ve diger
mecmualarin basimyi; kitaplarin, brosiirlerin, miizik
eserlerinin ve miizik el yazmalarinin, haritalarin,
atlaslarin, posterlerin, reklam kataloglarinin,
prospektiislerin ve diger basili duyurularin
hazirlanmasi; posta pullari, vergi pullari, tapu senetleri,
cekler ve diger kiymetli evraklarin, akilli kartlarin,
alblimlerin, giinliiklerin, takvimlerin, is formlarinin

ve diger ticari icerikli basili evraklarin {iretimi; kisisel
kirtasiye tirtinleri ile diger tipo baski yoluyla tiretilen
iirtinlerin hazirlanmasi. Ayrica, ofset baski, fotograviir,
fleksografik baski, ekran baskisi ve basim icin kullanilan
diger baski araclari (teksir makineleri, bilgisayar
yazicilari, kabartmali baski yapan makineler vb.) ile
hizli basim hizmetleri; dogrudan tekstil, plastik, cam,
metal, ahsap ve seramik iiriinlere baski yapilmasi da bu
kapsamda yer almaktadir.

Tablo 151: Basim Sanayi Ciro Biyiikliigi (Milyon TL)

Kod Uriin Agiklamasi 2018 2019

18  Basim Sanayi 16.248 18.535

1811  Gazetelerin Basimi 464 528

1grp  Kitapvb. HerTirld 14.874 16.817

Basim Isleri

1813 B§5|m ve Yayim Oncesi 603 820
Hizmetler

1814 Ci.ltcilik ile ilgili 241 290
Hizmetler

18.20 Kayith Medyanin 66 80

Cogaltilmasi

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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2020 2021 2022 2023
20.794 30.516 69.502 105.819
647 696 1.288 1.600
18.575 27.492 63.827 97.520
1137 1.667 3.005 4.620
344 555 1.297 1.825
9N 106 85 254



TUIK’in Sanayi ve Hizmet {s Istatistikleri'nde,
basim sanayinde faaliyet gosteren tiim firmalarin
ilgili y1l icerisindeki yurtici ve yurtdisi mal ve
hizmet satiglarinin toplamy, ciro biiyiikliigii olarak
hesaplanmaktadir.

Ancak, basim sanayinde faaliyet gésteren firmalarin
mal ve hizmet satiglar1 arasinda, satin alarak baski isleri
yaptiklari kagit ve karton iiriinlerinin de bulundugu
goriilmektedir. Dolayisiyla, toplam ciro rakamlari
icerisinde bu {iriinlerin degerleri de yer almaktadir.

Tiirk basim sanayisinin is veya pazar biiyiikliigiinii
karsilagtirmak amaciyla, bazi secilmis iilkelerin iretim
biiyiikliikleri agagida sunulmaktadir. Buna gore, 2015-
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2023 doneminde Almanya, Italya, Hollanda ve Cek
Cumbhuriyeti'nde liretim degerleri gerilemistir. Veriler
cari fiyatlarla hesaplanmis olup, 2022-2023 déneminde
ylikselen fiyatlar, iiretim degerlerini nominal olarak
artirmigtir. Ancak, bu artiglara ragmen {iretim
degerlerinde diisiisler yasanmig, bu durum séz konusu
iilkelerin sanayilerindeki zayiflamay1 ortaya koymustur.

Ayni dénemde, Fransa, Ispanya, Polonya ve Ingiltere’de
iiretim degerleri sinirh 6l¢iide artis gostermistir.
Ancak, enflasyon dikkate alindiginda, bu iilkelerdeki
sanayilerde reel daralma yasanmis olmas1 muhtemeldir.
Tiirkiye’de ise 2015-2023 déneminde tiretim degerleri
dolar cinsinden artisg gostermistir.
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Tablo 152: Secilmis Ulkelerde Uretim Degeri Gelisimi (Milyar Euro)

Ulke 2015 2023
Almanya 12,91 10,87
Fransa 6,87 7,50
italya 816 781
ispanya 3,34 4,55
Hollanda 192 1,65
Polonya 1,61 2,13
Cek Cumhuriyeti 1,77 0,94
AB-27 48,64 4895
ingiltere (Sterlin) 7,50 8,05
Tirkiye (Dolar) 3,84 4,20

Kaynak: Eurostat, National Statistic Office of UK.

2.2.7.3. Basim Sanayinde Alt Pazarlar ve isler

Basim sanayi, ii¢ 6nemli alt pazara ayrilmaktadir:
gazete, dergi ve kitaplarin basimi; ambalaj baskilari; ve
diger baskili ve basili iiriinler pazarlari.

1. Gazete Dergi ve Kitap Basim

Basim sanayinde 6nemli bir alt pazar, gazeteler, dergiler
ve kitaplarin basim iglerini kapsamaktadir. Tiirkiye’'de
yayinlanan gazete, dergi ve kitaplarin sayilari,

tirajlari ve satislari, bu alt sektoriin bityiikliigiinii
belirlemektedir. Basim siireci; baski 6ncesi, baski ve
baski sonrasi yapilan tiim islemleri icermektedir.

Tiirkiye’de gazete ve dergi sayilari, tirajlari, baski
miktarlar1 ve baski yerlerine iliskin veriler, Tiirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan Yazili Medya Aragtirmasi
kapsaminda yillik olarak yayimlanmaktadir.

Bu verilere gore, Tiirkiye’de ulusal, bolgesel ve yerel
diizeyde basilan ve yayimlanan gazete ile dergi sayilar
ve tirajlarinda bir diisiis gézlemlenmektedir.

2023 yili itibariyla, Tiirkiye’de yayinlanan gazete sayisi
1.740, dergi sayis1 ise 2.010°dur. Aym y1l, gazetelerin
toplam tiraj1 781 milyon adet, dergilerin tiraji ise 35,5
milyon adet olarak gerceklesmistir.
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Tablo 153: Yayinlanan Gazete ve Dergi Sayisi

Yillar Gazete Dergi
2010 2.780 3.679
2015 2731 4071
2016 2527 3738
2017 2474 3650
2018 2463 3499
2019 2337 3148
2020 2168 2.744
2021 2.071 2.389
2022 1.866 2182
2023 1.740 2.010

Kaynak: Yazili Medya ve Uluslararasi Standart Kitap Numarasi istatistikleri.

Tablo 154: Yayinlanan Gazete ve Dergi Tirajlari

Yillar Gazete Dergi
2010 2.432181.300 139.513.004
2015 1993.576.561 138.665.777
2016 1.603.803.420 101.421.844
2017 1.559.452.053 101.650.527
2018 1.288.836.067 79.451.396
2019 1185.815.104 73.252.985
2020 1.015.240.120 56.670900
2021 881.219.588 43.836.429
2022 809.668.903 38.696.338
2023 781146.500 35.512125

Kaynak: Yazili Medya ve Uluslararasi Standart Kitap Numarasi istatistikleri.

Basim pazarini olusturan bir diger 6nemli {iriin grubu, artis yasanmis ve dijitallesme siirecinin etkisi belirgin

kitaplardir. Kitaplara iliskin resmi veriler, Tiirkiye sekilde hissedilmistir. 2023 y1linda toplam 26.562 kitap

Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Uluslararasi elektronik formatta yayimlanmistir.

Standart Kitap Numaras1 (ISBN) Istatistikleri

araciligiyla sunulmaktadir. Kitap pazarinda, ISBN numarasi ile basilan ve
yayimlanan kitaplarin yani sira, Milli Egitim Bakanhgi

2010 y1linda basilan kitap sayis1 34.857 iken, bu say1 tarafindan basilan veya bastirilan ve ticretsiz olarak

2023 yilinda 71.200’e ulagsmigtir. Ayn1 dénemde web dagitilan ders kitaplar1 da bulunmaktadir.

tabanli elektronik kitaplarin sayisinda da 6nemli bir
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Tablo 155: Yayinlanan Materyallerin Tiiriine Gére Sayisi (2010-2023)

) E.Iektronik EIeKtronik Kitlggn(léiavr:'im .
yil Toplam Kitap K{}ng (CDI‘)/)D, (Wella(llt':Eanh) igi, Kaset, CD, Diger
! DVD)

2010 35.767 34.857 330 305 - 275
201 41.386 39.247 258 1.037 - 844
2012 42.626 39.367 31 2.617 - 331
2013 47.352 42.655 1981 2.299 66 351
2014 50.752 44,613 483 5.245 193 218
2015 56.414 49148 539 6.389 103 235
2016 54.446 51113 325 2.697 30 281
2017 60.335 58.027 212 1.767 26 303
2018 67135 61.265 391 5177 28 274
2019 68.554 61.512 415 6.072 186 369
2020 78.500 68120 523 8917 494 446
2021 87.231 72.052 329 13.673 815 362
2022 83.653 69.211 377 13.246 559 260
2023 99.025 71.200 390 26.562 475 398

Kaynak: Yazili Medya ve Uluslararasi Standart Kitap Numarasi istatistikleri.

Yayimlanan materyallerin yayimlayici tiirtine materyal sayis1 4.580, sivil toplum kuruluglar:

gore dagilimi asagida sunulmaktadir. 2023 yilinda tarafindan yayimlanan materyal sayisi ise 2.572 olarak

yayimlanan toplam 99.025 materyalin 91.8731 6zel kaydedilmisgtir.
sektore aittir. Kamu kurumlar tarafindan yayimlanan
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Tablo 156: Yayimci Tiiriine Gére Yayinlanan Materyal Sayisi (2008-2023)

Kamu ve

Yil Toplam Ozel Sektor KEéitim Siﬁﬂlolﬁétm
urumlari
2008 32.339 28.300 2.418 1.528
2009 31.286 27.5M1 2.408 1.312
2010 35.767 30.412 3954 1.337
2011 41.386 35.724 3.704 1958
2012 42.626 37.523 3.667 1436
2013 47.352 42.438 3.606 1.308
2014 50.752 46.525 2972 1.255
2015 56.414 52.056 3.061 1.297
2016 54.446 50.072 2981 1.393
2017 60.335 55.633 3190 1512
2018 67135 61.607 3.864 1.664
2019 68.554 63163 3.571 1.820
2020 78.500 73.281 3.055 2164
2021 87.231 80.770 3.852 2.609
2022 83.653 76.733 4,258 2.662
2023 99.025 91.873 4,580 2.572

Kaynak: Yazili Medya ve Uluslararasi Standart Kitap Numarasi istatistikleri.

Basim sanayisi acisindan, basilan kitaplarin gostergesi

olarak bandrol alinan kitap sayis1 onemli bir veri

niteligindedir. 2015-2021 déneminde bandrol alinan ° I

kitap say1is1 kademeli bir artis gostermis ve 2021 yilinda m I yo n
438,7 milyon adede ulagmistir. Ancak, bu say1 2022

yilinda 380,3 milyon adede gerilemis, 2023 yilinda ise to n

yeniden artis gostererek 400,34 milyon adet olarak

kaydedilmistir. Milli Egitim Bakanhgi tarafindan toplam 192 milyon

adet kitap dagitilmistir. Bu kitaplar arasinda ders
Kitap pazarinda bir diger 6nemli alan, Milli Egitim kitaplarinin yani sira bazi yillarda yardimer kitaplar da
Bakanlig tarafindan iicretsiz olarak dagitilan egitim yer almaktadir.

kitaplaridir. 2023 yilinda, Milli Egitim Bakanlig1

tarafindan toplam 192 milyon adet kitap dagitilmigtir. —
Bu kitaplar arasinda ders kitaplarinin yani sira bazi

yillarda yardimei kitaplar da yer almaktadir.
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Tablo 157: Tiirkiye'de Kitap Pazari (Adet)

Yillar B?(r;g;sls':;::;?n D';\; :Sl:;:eKtiil:p Toplam
ayisl

2015 384.054.363 177.049.407 561.103.770
2016 404129.293 262.736.286 666.865.579
2017 407.739.008 213.425918 621164926
2018 410.641.305 168.192.641 578.833946
2019 423.602.828 153.446132 577.048960
2020 433.213.632 184.200.000 617.413.632
2021 438.679.864 199.312.299 637992163
2022 380.296.402 262.000.000 642.296.402
2023 400.340.577 192.000.000 592.340.577

Kaynak: Tiirkiye Yayincilar Birligi Turkiye Kitap Pazari Raporu.

Tiirkiye’de kitap pazari, 2015 yilinda 2,13 milyar dolarhik  Egitim kitaplari, 524,9 milyon dolarlik payiyla en biiyiik
alt pazari olugturmaktadir. Kiiltiir yayinlar1 370,0
milyon dolarlik bir biiyiikliige ulasirken, akademik
kitaplar 13,2 milyon dolar ve ithal kitaplar ise 167,4
milyon dolarlik pazar biiyiikliigiine sahiptir.

bir biiyiikliige ulagtiktan sonra gerileme egilimine
girmistir. Tiirkiye Yayincilar Birligi'nin Tiirkiye Kitap
Pazar1 Raporu verilerine gore, pazar bliyiikligii 2023
yilinda 1,08 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2020-
2023 déneminde ise pazarin biiyiikliigiinde sinirl
degisimler g6zlemlenmistir.

Tablo 158: Tiirkiye'de Kitap Pazari (Milyon Dolar)

Kitaplar 2015 2020 2021 2022 2023
Egitim Yayinlari 1.088 483,5 576,7 574,3 5249
MEB Ucretsiz Dagtilan 141 82,8 1217 1467 142,8
Ders Kitaplari
MEB Ucretsiz Dagitilan
Yardimci Kitaplar i i i 1396 9.2
Yardimal Kaynak ve 947 3893 4434 2815 330,0
Sinava Hazirlik Kitaplari
Kaltur Yayinlan 81 439,8 446,1 2837 370,0
Akademik Yayinlar 48 24,2 23,0 129 13,2
ithal Yayinlar 178 1599 171 87,6 1674
Yabanci Dil Egitimi 84 689 50,3 38,2 42,3
Diger Kitaplar 94 91,0 66,8 49,4 1251
Toplam 2125 11073 11629 958,4 1.075,5

Kaynak: Turkiye Yayincilar Birligi Turkiye Kitap Pazari Raporlari.
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Tiirkiye Yayincilar Birligi, her yil iilkemizin yayincilik
sektoriine iligkin verileri derleyerek sektore dair
yillik bir pazar raporu hazirlamakta ve kamuoyuyla
paylagmaktadir.

2020 yilindan itibaren pandemiyle birlikte ortaya cikan
zorlu kosullar, 2022 y1linda da etkisini siirdiirmiis ve
yayincilik sektoriinii olumsuz yonde etkilemeye devam
etmistir. Sektorde, satis kanallarinin daralmasi, yillik
yayin planlarinin yeniden degerlendirilmesi, bazi

yeni basliklarin yayimlanmasinin durdurulmasi veya
ertelenmesi, yeniden baskilarin finansal kaynaklardaki
gelismelere bagh olarak gézden gecirilmesi, yillik
biitcelerin maliyetler ve insan kaynaklari a¢isindan
yeniden ele alinmasi, hatta zaman zaman kisitlanmasi
gibi siirecler yasanmugtir.

Ayrica, biitce beklentilerindeki diisiis, dijital

yayinlara olan ilginin artmasiyla birlikte dijital korsan
faaliyetlerinin de yiikselmesi, sektordeki belirsizligi
artiran diger 6nemli etkiler arasinda yer almigtir. 2022
yil1 boyunca bu olumsuz ya da sonucu belirsiz etkiler,
yayincilik sektoriiniin dinamiklerini sekillendirmeye
devam etmisgtir.

2022 yilinda diinyada yasanan kagit krizi ve Tiirkiye’de
doviz kurlarindaki hizh artig, yayincilik sektoriinii ciddi
bir sekilde zorlamistir. Kiiresel seliiloz ve kagit fiyatlari,
2022 yilinda 6nemli 6l¢iide ylikselmisgtir. Ithal edilen
birinci hamur ve kitap kapagi kagitlarinda déviz bazinda
%200’lere, kitap kagidinda %30-35’e ve kuse kagitlarda
%100’1 agan fiyat artislar1 yasanmistir.

Déviz kuru artislarinin da etkisiyle, 2022 yilinda
yurticinde yayincilik sektorii icin kagit fiyatlarinda
%300’ yakin bir artis gerceklesmis ve bu durum
sektorii sikintiya sokmustur.

2023 yilinda yasanan deprem, uzun siiren secim siireci
ve ekonomi politikalarindaki radikal degisiklikler,
yayincilik sektoriinii de etkilemistir. Doviz
kurlarindaki yiikselis, iicretlerdeki biiyiik artiglar,
yiiksek faiz oranlari, artan maliyetler ve enflasyon,
sektor tizerinde sinirlayici etkiler yaratmigtir. Ayrica,
ekonomide uygulanan sikilagtirma politikalari talebin
yavaglamasina neden olmustur.

Yayincilar, artan maliyetler karsisinda dnerilen
perakende satis fiyatlarini diizenlerken, okurlariyla
olan baglarini g6z 6niinde bulundurmayi amaclamas,
ancak bu konuda zorluk yagamigtir. 2023 y1h Eyliil
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ayinda Tiirkiye Yayincilar Birligi tarafindan yapilan
bir arastirmaya gore, maliyetler d6viz bazinda %84
oraninda artarken, yayincilarin belirledigi 6nerilen
perakende satis fiyatlarinda ise %15’1ik bir azalma
gozlemlenmistir.

Bunlara ek olarak, Milli Egitim Bakanligi'nin 2021-2022
egitim-6gretim y1li icin ilk kez 17,5 milyon 6grenciye
yardimci kaynak kitap dagitma karari almasi, sektorii
olumsuz yonde etkileyen ve kaygi verici bir gelisme
olarak degerlendirilmigtir. 2023-2024 egitim-6gretim
yilinda ise Milli Egitim Bakanlig tarafindan {icretsiz
dagitilan ders kitaplari ve yardimci kaynaklarin
say1s1192 milyon adede ulasmigtir. Milli Egitim
Bakanlig tarafindan (MEB) hazirlanan yeni mevzuat
dogrultusunda, 2024-2025 egitim-6gretim yilindan
itibaren tiim 6zel okullarin derslerde Bakanlik onayl
licretsiz ders kitaplarini kullanmasi zorunlu hale
gelecektir. Bu durum, kitap pazarinda sinirlayici bir etki
yaratacaktir.

2. Ambalaj Baskilari

Basim sanayinde en biiyiik alt pazarlardan birini
ambalaj baskilar1 pazari olusturmaktadir. Basim sanayi
ile ambalaj sanayi arasindaki sinirlar giderek daha fazla
ic ice gecmistir. Nihai {ireticiler biiyiik 6l¢iide baskili
ambalaj malzemesi kullandiklari icin basim firmalari,
baskili ambalaj malzemesi iiretiminde de faaliyet
gostermektedir. Bu nedenle, ambalaj baski pazarinda
hem ambalaj baski islemi hem de baskil ambalaj
malzemesi iretimi yer almaktadir.

Ambalajh tirtinlerin tiiketimi, hizli kentlesme, niifus
artisl, yasam standartlarinin yiikselmesi, kadinlarin is
hayatina katilimi, tiiketim aliskanliklarinin degisimi,
alisveris merkezlerinin yayginlagsmasi, perakende
aligveris egilimi, dayaniksiz ve yar1 dayanikh tiiketim
mallarina yapilan harcamalarin artisi ve hizli ihracat
artig1 gibi faktorlerle siirekli ve diizenli bir sekilde
genislemektedir.

Buna bagh olarak, ambalaj baski pazari da
genislemektedir. Bu cercevede, asagida Tiirkiye’deki
ambalaj baski pazarinda baski iglemine tabi

olabilecek veya baskili olarak {iretilebilecek

driinlerin tiretimindeki gelismeler sunulmaktadir.
Tiirkiye’de ambalaj tirtinleri tiretimi istikrarh bir artis
gostermektedir. 2021 yilinda ambalaj {irtinleri tiretimi
11,2 milyon tona ulasmig, 2022 yilinda ise 10,48 milyon
ton olmustur.
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Basim faaliyetleri icin 6nemli bir iirtin grubu, kagit-
karton ve oluklu mukavva ambalaj iirtinleridir.

2022 yilinda kagittan ambalaj tiretimi 103.700 ton,
kartondan ambalaj iiretimi 866.000 ton ve oluklu
mukavvadan ambalaj iiretimi ise 2.917.000 ton olarak
gerceklesmisgtir.

Ihracat odakl olarak hizla biiyiiyen plastik ambalaj
iirtinlerinin iiretimi, 2021 y1linda 4,13 milyon tona
kadar ylikseldikten sonra 2022 yilinda 3,52 milyon ton
olmugtur.

Tablo 159: Tiirkiye’de Ambalaj Uriinleri Uretimi (Bin Ton)

Uriinler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kagit 80.000 82.750 103.000 39.500 85.400 95.000 103.700
Karton 615.000 643.000 660.000 714.000 722.000 755.000 866.000
Oluklu Mukavva 2.022.000 2.241.000 2.300.000 2.282.000 2.880.000 3.050.000 2917.000
Plastik 3.293.000 3.648.000 3.500.000 3.600.000 3.720.000 4130.000 3.520.000
Metal 433.000 464.000 430.000 452.000 547000 578.000 616.000
Cam 1.232.000 1.455.700 1.560.000 1.640.000 1.800.000 2.000.000 1960.000
Ahsap 526.000 542.000 540.000 550.000 550.000 600.000 500.000
Toplam 8.201.000 9.076.450 9.093.000 9.337.500  10.304.400  11.208.000  10.482.700

Kaynak: Ambalaj Sanayicileri Dernegi.

Ambalaj sektoriiniin gelismisligi ve kisi basina ambalaj
tiiketimi, genel olarak yasam standardi ve ekonomik
faaliyetlerin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.
Tiirkiye’de, mevcut ve son yillarda gelisim egilimi
gosteren sanayi dallarinda iiretilen cesitli tarim ve gida
tirtinleriile diger gida dis1 iriinlerin amaca yonelik
pazarlanmasinda, 6zellikle ihra¢ mallarinda ambalaj
giderek daha 6nemli bir yer tutmaktadir.

2020 yili itibariyla, ambalaj iiriinleri talep eden iiretim
sektorlerinde yasanan ekonomik durgunluk her ne
kadar ambalaj sektoriine de yansimis olsa da, ambalajda
gelismeler, kalite artirma calismalari, kullanilan ana ve
yardimci maddelerdeki rasyonalizasyon uygulamalari
ve cevreye uyum 6nlemleri, diinya pazarlarinda,
ozellikle gelismis tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de
devam etmektedir.

Tiirkiye’nin mevcut dinamikleri, ambalaj tirlinlerine
olan ihtiyacin artisin1 desteklemektedir. Kisi bagina
isabet eden ortalama gelirdeki artiglar ve yasam
standartlarindaki 6nemli degisimler, biiyiiyen
sehirlesme trendi, ortalama 6mriin uzamasi, kadin
niifusunun is hayatina katilim oraninin artmasi,
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tiikketim aligkanliklarinin ve tiiketici beklentilerinin
degismesi, ambalaj tirlinlerine olan talebi dogrudan
veya dolayli olarak artirmaktadir.

Ambalajhi {irtin talebini besleyen bir diger ticaret
kanaliise e-ticarettir. Bu kapsamda hem birincil satig
ambalajlar1 hem de grup ve nakliye ambalajlarinin satisi
artmaktadir. Ambalaj sektorii, sinai ve zirai iirinlerin
saglikh bir sekilde tasinmasina ve pazarlanmasina
olanak saglamaktadir. E-ticaret ve tarim-gida

sanayi, ambalaj {iriinlerine olan talebi 6nemli 6l¢iide
destekleyecektir.

3. Diger Basili ve Baskili Uriinler

Diger basili ve baskili iirtinler arasinda en 6nemli payz,
egitim, is diinyas1 ve giinliik kullanim i¢in iiretilen basili
kirtasiye liriinleri almaktadir. Bu iiriinlerin basim ve
baski islemleri, basim yayim sanayisinin énemli bir alt
pazarini olusturmaktadir.

4. Reklam ve Yaratic1 Sektor Basili Uriinleri

Basim sanayindeki bir diger alt pazar, reklam ve
yaratici sektor icin liretilen basili malzemelerden



olusan pazardir. Reklam ve yaratici sektoriin basil
iirtinleri arasinda insert ilanlar, el ilanlar, kataloglar,
brosiirler ve her tiirlii basili ilan (outdoor kullanilan)
gibi Girlinler yer almaktadir. Ancak son yillarda medya
harcamalarinda keskin bir degisim yasanmakta ve
medya harcamalari hizla dijital alanlara kaymaktadir.

Reklam ve yaratici sektor basili {irtinleri, reklam
harcamalarinin bir alt parcasidir. Ancak Tiirkiye’de
reklam harcamalari biiylirken, bu alandaki harcamalar
reel olarak azalmaktadir. Bu durum, basim sanayi icin
reklam ve yaratici sektor basili tirlinlerinin 6nemini
giderek azaltmaktadir. Asagida, Tiirkiye’deki medya
harcamalari ile basili malzeme harcamalarina dair
veriler yer almaktadir.

Tablo 160: Tiirkiye'de Medya Harcamalari ve Basili Malzemeler (Milyar TL)

2020
Reklam Harcamalari 13,98
Televizyon 5,00
Acikhava 0,70
Radyo 0,30
Sinema 0,03
Dijital 7,53
Basin (Gazete Dergi Vb.) 0,42
Reklam Yatirimlari (*) 3,49
Toplam Reklam Pazari 17,47

Kaynak: Reklam Verenler Dernegi verilerinden olusturulmustur.
(*) Reklam Yapimi, Komisyonlar, Ajans Gelirleri vb.

2.2.7.4. Basim Sanayi Makine Yatirimlari

Basim sanayi, giderek daha ileri teknolojiler
kullanmakta ve bu dogrultuda makine parkini
iyilestirmekte ve gelistirmektedir. Geleneksel makine
teknolojilerinin yerini biiyiik 6lciide ofset makineleri
aldiktan sonra, son yillarda dijital makine yatirimlari da
hizla artmaya baglamistir. Basim yayim sektort, tiretim
teknolojilerinde ve makine kullaniminda giderek daha
fazla disa bagimli hale gelmektedir. Makine parkinin
o6nemli bir b6ltimii ithalatla karsilanmaktadir. Basim
yayim sanayisinin makine ithalatina iligkin gelismeler,
asagida detayl bir sekilde sunulmaktadir.

Offset makinelerinin ithalati, adet olarak 2015 yilindan
2019 yilina kadar azalmistir. Deger olarak ise ithalat
duragan bir seyir izlemistir. 2020 yilinda ise adet
bazinda bir artis yasanmigtir. 2023 yilinda ise 211 adet
makine ithal edilmigtir.

iso.org.tr

2021 2022 2023
2790 52,92 momn
719 12,80 2490
095 213 508
0,42 0,82 1,65
0,03 011 0,18
18,86 36,50 86,50
0,45 0,56 0,79
5,86 10,97 21,58
33,70 63,89 146,69
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Tablo 161: Offset Baski Makineleri ithalati (*)

Yillar Milyon Dolar Adet
2015 3597 425
2016 34,43 291
2017 31,00 281
2018 34,86 215
2019 34,87 159
2020 6796 197
2021 59,76 197
2022 51,31 193
2023 46,37 21

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
(*) Tabaka beslemeli offset makineleri haric.

Fleksografik baski makinelerinin ithalati, 2015-2020 yilinda, 63,3 milyon dolar degerinde 257 adet makine
yillar1 arasinda dalgalanma gostermistir. 2021 yilindan ithal edilmistir.
itibaren ise ithalatta belirgin bir artis yasanmistir. 2023

Tablo 162: Fleksografik Baski Makineleri ithalati

Yillar Milyon Dolar Adet
2015 40,74 118
2016 25,47 126
2017 33,32 124
2018 2778 82
2019 28,56 181
2020 43,54 148
2021 53,05 189
2022 51,56 239
2023 63,30 257

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

Graviir baski makinelerinin ithalati, 2015-2019 yillar edilmistir. 2022 y1linda ise 18,53 milyon dolar degerinde
arasinda duragan kalmigtir. Ancak 2020 yilindan 567 adet makine ithal edilmistir. 2023 yilinda da
itibaren ithalatta bir artig gézlemlenmigtir. 2021 yihinda, 15,34 milyon dolar degerinde 330 adet makine ithalat1
29,9 milyon dolar degerinde 63 adet makine ithal gerceklestirilmigtir.
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Tablo 163: Graviir Baski Makineleri ithalati

Yillar Milyon Dolar Adet
2015 21,21 87
2016 12,87 45
2017 14,70 28
2018 19,47 58
2019 4,31 49
2020 6,89 17
2021 29,89 63
2022 18,53 567
2023 15,34 330

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

Levhalar, silindirler ve diger baski elemanlar1 vasitasiyla  yili harig, her y1l 3 bin adetin {izerinde makine ithalati
baski yapan makinelerin ithalati, adet bazinda yapilmustr.
dalgalanma gostermektedir. 2017 yilindan sonra, 2022

Tablo 164: Levhalar, Silindirler ve Diger Baski Elemanlari

Vasitasiyla Baski Yapan Makineler ithalati

Yillar Milyon Dolar Adet
2015 47,52 1.539
2016 46,71 1.898
2017 33,64 3412
2018 39,05 3.930
2019 4717 3.467
2020 40,35 3.405
2021 49,06 3.416
2022 42,89 2.599
2023 3715 3.606

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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2.2.7.5. Miirekkep ithalat: arasinda duragan kalmigtir. 2015 yilinda 15.648 ton
olan ithalat, 2021 yiinda 15.376 tona diismiistiir. Ancak
2022 ve 2023 yillarinda ithalatta miktar olarak 6nemli
bir artis yaganmistir. ithalat, 2023 yilinda 20.269 tona
yiikselmisgtir.

Basim sanayinde kullanilan miirekkep miktari, sektoriin
gelisme egilimi icin 6nemli bir gostergedir. Tiirk basim
sanayi, sektérde kullanilan miirekkebin tamamina
yakinini ithal etmektedir. Bu nedenle, ithalat verileri

sektortin geligimini 6nemli Sl¢lide yansitmaktadur. 2022 ve 2023 yillarinda, hem siyah miirekkep, hem renkli

miirekkep, hem de diger yaz1 ve ¢izim miirekkepleri

Basim sanayinin miirekkep ithalati, asagida toplam, ithalatlar birlikte artis gostermistir.

siyah ve renkli miirekkep ayrimlari ile sunulmaktadair.
Buna gore, miktar olarak ithalat 2015-2021 yillar

Tablo 165: Basim Sanayi Miirekkep ithalati (Milyon Dolar)

Toplam “Siyah I}enkli Diéel;Yan ve Ciz.im
Yillar 3215 Miirekkep Miirekkep Miirekkepleri
32151 321519 321590
2015 1539 22,3 1044 27,31
2016 145,8 2171 9772 2744
2017 155,6 26,5 100,7 28,49
2018 152,3 251 92,5 34,73
2019 143,0 23,0 84,6 35,40
2020 140,8 23,7 81,5 35,67
2021 151,8 25,6 93,4 32,86
2022 187,2 28,7 178 40,80
2023 212,7 309 132,2 49,64

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.

Tablo 166: Basim Sanayi Miirekkep ithalati (Ton)

Toplam "Siyah I}enkli Diéel;Yan ve (;iz.im
Yillar 3215 Miirekkep Miirekkep Miirekkepleri
321511 321519 321590
2015 15.648 2.545 11.412 1.512
2016 16.283 2.602 12138 1.543
2017 16199 2.603 12.044 1.552
2018 14.270 2.381 10.234 1.654
2019 14.885 2.603 10.527 1.754
2020 14.647 2.536 10153 1957
2021 15.376 2.655 10.530 2191
2022 19.360 3.434 12999 2928
2023 20.269 3.366 13.763 3139

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
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2.2.7.6. Mesleki Egitim

Basim sanayisinde istihdam edilmek {izere is giicii
yetistiren meslek liseleri, meslek yiiksekokullar: ve
tiniversitelerde ilgili boliimler bulunmaktadair.

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigii verilerine gore, 2023-2024 doneminde 34
lisede basim ve yayim egitimi verilen b6liim mevcuttur.
Bu liselerin 32’si mesleki ve teknik Anadolu liseleri, 2’si
ise cok programli Anadolu lisesi statiisiindedir. 34 lisede
yaklasik 4.400 6grenci egitim gormektedir ve her yil
yaklasik 1.200 6grenci mezun olmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) verilerine gore, 24
tiniversitede Basim ve Yayim Teknolojileri programi
bulunmaktadir. Bu tiniversitelerin 23%i devlet, 1'i

ise vakif tiniversitesidir. Programlarin tamami 2

yillik meslek yiiksekokulu statiisiindedir. 2023-2024
déneminde bu liniversitelerdeki programlarin toplam
kontenjan sayis11.140 olmustur ve kontenjanlarin
tamamina yakini dolmustur. Bu programlarda toplam
2.200 6grenci bulunmaktadir ve her yil yaklasik 1.100
O0grenci mezun olmaktadir.

4 yillik basim teknolojileri boliimii ise yalnizca 1
tiniversitede bulunmaktadir. Uygulamal Bilimler
Fakiiltesi biinyesinde yer alan Basim Teknolojileri
boliimiiniin kontenjani 42 kisidir.

2.3. Diinya Basim Sanayi ve Tiirkiye'nin Konumu

Diinya basim sanayi boliimiinde, sanayinin temel
biiyiikliikleri, genel egilimler ve diinya basim sanayi dig
ticareti incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

2.3.1. Diinya Basim Sanayi Temel Biyiiklikleri ve
Ongoriiler

Diinya basim sanayinde temel biiyiikliikler i¢cin basim
pazarindaki isler ve basim tiirlerine gore is biiyiikliikleri
sunulmakta ve degerlendirilmektedir.

Oncelikle, diinya basim sanayinde is hacmi biiytikliigi
gelismeleri 2015-2023 dénemi i¢cin sunulmaktadir. Bu
donemde kiiresel is hacmini, sanayinin dinamiklerinin
yani sira kiiresel siyasi, ekonomik ve jeopolitik
gelismeler de sekillendirmistir. Ayrica veriler cari
fiyatlarla sunulmaktadir; bu nedenle 2022 ve 2023 y1l1
biiyiikliiklerinde yasanan yiiksek enflasyonlarin 6nemli
etkisi bulunmaktadair.

Diinya basim pazarinin biiyiikliigii, 2015 yi1linda 890,5
milyar dolar olmustur. Sektoérdeki dijitallesme etkisiyle
bazi is alanlar kiiciilme egilimine girmistir. Buna

bagh olarak diinya basim pazari biiytikliigii azalmaya
baslamigtir. 2019 yilinda diinya basim pazar1 biiyiikliigii
818,0 milyar dolara inmis, 2020 yilinda ise salgin
nedeniyle isg hacmi 750,0 milyar dolar olmustur.

Tablo 167: Diinya Basim Pazari Biyukliigi (Milyar Dolar)

Uriinler 2015 2018 2019
Ticari Baski Isleri 418,5 360,0 353,0
Ambalaj ve Etiket 255,5 2740 2830
Baskilari
Gazete Basimi 47,5 390 36,0
Isyerlerinde ve 12,5 100,0 96,0
Diger Baskilar
Baski Onc_esi ve 387 350 330
Sonrasi Hizmetler
Diger Baskilar 178 16,0 17,0
Toplam 890,5 824,0 818,0

Kaynak: Pira-Smithers; The Future Of Global Printing 2028.
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2020 2021 2022 2023
320,0 310,0 3250 356,5
272,0 295,0 3220 3519
32,0 28,0 29,6 270
84,0 81,0 90,0 100,0
28,0 29,6290 31,0 32,0
14,0 176 21,6 22,0
750,0 760,6 820,0 889,4
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2021-2023 déneminde is hacmi, cari fiyatlarla biiyiime
gostermistir. Ancak 2021 yilindaki biiyiime cok sinirl
kalmis, 2022 ve 2023 yillarinda ise is hacminde hizli
bir biiylime gerceklesmistir. 2023 y1l1 itibariyla ig
hacmi 889,4 milyar dolar olarak hesaplanmigtir. Ancak
bu biiytimenin 6nemli bir kismi1 enflasyon kaynakh
olmustur.

Basim sanayindeki islerdeki gelismenin bir bagka
gostergesi, is hacminin A4 kagidi esdegeri olarak
hesaplanmasidir. Buna gore, 2015 yilinda is hacmi 49,1
trilyon adet A4 kagid1 esdegeri iken, 2023 yilindaki is
hacmi 45,0 trilyon adet A4 kagidi esdegeri olmustur.

PIRA-SMITHERS’in The Future of Global Printing
2028 raporu, diinya basim pazar1 bilyiikliigii icin 2028

yilina yonelik 6ngoriilerde bulunmaktadir. Rapora gore,
2023-2028 doneminde diinya basim pazarinin yillik
ortalama yiizde 5,4 biiyiliyecegi tahmin edilmektedir. Bu
biiylime cari fiyatlarla gerceklesecektir ve her yil icin
biiytimenin 2 puani enflasyondan kaynaklanacaktir.
2023 y1linda 889,4 milyar dolar olan basim pazari
bityiikliigiiniin, 2028 y1linda 1,16 trilyon dolara ulagmasi
beklenmektedir.

2023-2028 doneminde en hizli biiyiimeyi yillik
ortalama yiizde 7,0 ile ambalaj baskilari alt pazarinin
gosterecegi ongoriilmektedir. Ambalaj baskilar:
pazarinin bilyiikliigii, 2028 yilinda 493,5 milyar dolar
olarak tahmin edilmektedir.

Tablo 168: Diinya Basim Pazari Biiyiikliigii Ongériileri (2028, Milyar Dolar)

Ticari Baski isleri

Ambalaj ve Etiket Baskilari
Gazete Basimi

isyerlerinde ve Diger Baskilar
Baski Oncesi ve Sonrasi Hizmetler
Diger Baskilar

Toplam

Kaynak: Pira-Smithers; The Future Of Global Printing 2028.

2.3.2. Diinya Basim Sanayinde Baski Tiirleri ve
Dijital Baskinin Geligimi

Basim sanayinde baski tiirleri icinde dijital baskilarinin
gelisimi ve payindaki artis devam edecektir. Pira-
Smithers tarafindan yapilan 6ngoriiye gore, 2029 yilina
kadar miirekkep piiskiirtmeli ve elektrofotografik
(toner) sistemler, yayincilik, ticari baski, reklam,
ambalaj ve etiket baski pazarlarini yeniden
sekillendirmeye devam edecektir.

Salgin sonrasi dijital baskinin ¢ok yonliiliigii, birden
fazla segmente sagladigi avantajlarla biiyyiimeye devam
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2023 2028
356,5 434,0
3519 493,5
270 22,0
100,0 1250
32,0 41,0
22,0 26,0
889,4 1160

etmektedir. Smithers aragtirmasina gore, 2024-

2029 doneminde yillik ortalama yiizde 5,0 biiyiime
beklenmektedir. Dijital baski islem hacmi, 2023 yilinda
177,6 milyar dolar iken, 2029 yilinda 225,1 milyar dolar
olmasi 6ngoriilmektedir.

Oniimiizdeki siirecte, baski uzunluklarinin daha da
azalmasi, baski sipariglerinin ¢evrimici hale gelmesi

ve 6zellestirme ile kisisellestirmenin daha yaygin hale
gelmesi beklenmektedir. Bu gelismelerle birlikte dijital
baskilarin pazar pay1 artacaktir.



Tablo 169: Diinya Dijital Baski Pazari Biiyiikliigii Ongériileri (2029, Milyar Dolar)

Kitaplar

Dergiler
Gazeteler

Reklam Baskilari
Etiketler

Ambalaj Baskilari
is Yerinde Baskilar
Diger Baskilar
Toplam

Kaynak: Pira-Smithers; The Future Of Global Printing 2028.

Smithers, 2029 yilina kadar olan dénem icin agagidaki
ongoriileri yapmaktadir:

Daha fazla hat ici son islem yapilmasi ve daha yiiksek
verimli makinelerin eklenmesiyle dijital tabaka

ve web baski makinelerinin kullanimi artacak,
teknolojik ilerlemeler sayesinde bir makine, ayda 20
milyonun iizerinde A4 baski yapabilecektir.Renkli
baskilarda, metalik baski veya spot vernikler gibi baski
siisleme secenekleri sunan besinci veya altinci renk
istasyonlariyla renk gamlari genisleyecektir.

Pazar, 300 m/dakika hizla ¢calisan ve 3.000 dpi baski1
kafalarina sahip makineleri karsilayacak sekilde
gelisecek, inkjet ¢cozliniirliigii biiyiik bir ilerleme
gosterecektir. Siirdiiriilebilirlik kaygilari nedeniyle,
su bazli ¢ozeltiler, solvent bazli miirekkeplerin yerini
alacaktir. Basim firmalari, dijital iiretim icin optimize
edilmis kagit ve karton alt tabakalarin daha genis
kullanilabilirliginden yararlanacak, yeni miirekkepler
ve yiizey kaplamalari inkjet kullanimina olanak
taniyacaktir.

2029 yilina kadar dijital basimda en ¢ok yararlanacak

baski pazarlar1 ambalaj baskilary, ticari baskilar ve
kitap basimi olacaktir. Ambalajda, oluklu ve katlanir
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2023 2029
13,2 23,5
2,5 27
32 34
62,2 674
16,8 214
14,8 32,5
33,8 45,2
331 290
177,6 225,1

kartonlara satis yapan 6zel baski makineleriyle dijital
baskinin yayginlagmasi, esnek ambalaj basmak icin dar
web baski makinelerinin daha fazla kullanilmasiyla
desteklenecektir. Bu segmentin ii¢ kat bliyiimesi
beklenmektedir.

Dijital kullanima 6nciiliik eden ve dolayisiyla belirli bir
olgunluk seviyesine ulagsmis olan etiketlerdeki biiylime
daha yavag olacaktir. Ticari islerde, pazar, ofset litografi
veya daha kiiciik formath dijital baski makinelerinin
yani sira artik rutin olarak kullanilan format tabaka
beslemeli makinelerle, deger katan dijital sonlandirma
ve siisleme sistemlerinin gelisiminden faydalanacaktir.

Kitap baskisinda, ¢evrimici siparisle entegrasyon ve
siparise gore daha kisa tirajlar iiretme kapasitesine
ulasilmasi, dijital baskinin kitap basimi alanini 6nemli
Olciide destekleyecektir. Tek gecisli web makineleri
baglandiginda, kitap segmentinde inkjet giderek daha
fazla hakim olacaktir. Uygun sonlandirma hatlari ve
cok cesitli standart kitap alt tabakalarina renkli ¢iktilar
basilarak, standart ofset kagit siniflarinda ve daha
yliksek hizlarda iistiin sonuclar alinabilecektir. Kitap
kapaklari ve diger kapaklarin basilmasinda tabaka
beslemeli inkjet makinelerinin daha yaygin kullanilmas:
beklenmektedir.
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2.3.3. Diinya Basim Sanayinde Yatirimlar

Diinya basim sanayindeki yatirimlar1 dért ana

egilim sekillendirmektedir. Bunlardan ilki

teknolojik gelismelerdir. Artan dijitallesme ve
otomasyon, firmalari bu alanda yatirimlar yapmaya
yonlendirmektedir. ikinci egilim, alt sektorlerdeki
farkli bitytime gelismeleridir. Ambalaj baskilarindaki
biiytime devam ederken, gazete ve kitap baskilari
azalmaya devam etmektedir. Bu nedenle, yatirimlar
daha cok biiyiiyen alt sektérlere kaymaktadir. Uctincii
egilim siirdiiriilebilirliktir. Dérdiincii egilim ise rekabet
ortamidir. Mevcut rekabet kosullarinda firmalar, iiriin
cesitlendirmeyi tercih etmekte ve bu dogrultuda yeni
iirlinler icin yeni hat yatirimlar1 yapmaktadir.

Salginin etkisiyle 2020 y1linda yatirimlar 6nemli 6lclide
azalmigtir. Ancak 2021 yilindaki hizli toparlanma ile
yatirimlar yeniden canlanmigtir. Yatirimlar iki gruba
ayrilmaktadir: Yeni kapasite yatirimlari genellikle
geligen iilkelerde yapilirken, gelismis iilkelerde
otomasyon ve dijital doniistim yatirimlar: 6n plana
cikmaktadir. 2023 y1li itibariyla diinya basim sanayinde
toplam cirolarin yiizde 29’u dijital baskilardan
gelmektedir ve bu alandaki yatirimlar devam edecektir.
Ayrica, 2023 yilinda diinya basim sanayinde “web’den
yazicl/basim kurulumlarina” sahip firmalarin orani
yiizde 25 olmustur, ancak bu alandaki yatirimlar
yavaglamistir.

Asagidaki tabloda, diinya genelinde alt sektorler
itibariyle firmalarin hangi makine gruplarina yatirim
yapacaklar: bilgileri sunulmaktadir. Alt sektorler
arasinda ticari baskilar, kitap vb. basimi, ambalaj
baskilar1 ve diger basim isleri yer almaktadir.

Tabaka ofset, kiiresel olarak baski teknolojisi icin ilk
tercih olmaya devam etmektedir ve toplam yatirimlarin
ylizde 29’u bu makinelerde yogunlagmaktadir. En

cok tercih edilen ikinci makine grubu ise dijital baski
makineleridir. Yatirimlarda flexo makinelerine yapilan
tercih ise yiizde 17 olmustur.

Yatirimlarda makine cesitliligi dikkat cekmektedir.
Bu cesitlenme, firmalarin {iriin cesitlendirme ve nis
alanlara yonelme egilimlerini géstermektedir.

Ticari bask: yatirimlarinda en ¢ok tercih edilen
makineler, dijital miirekkep piiskiirtmeli genis format
makineler ile dijital toner renkli baski makineleridir.

Kitap basimi gibi islerde yeni yatirimlarda en ¢ok tercih
edilen makineler, geleneksel ofset makineleri ve dijital
toner renkli baski makineleridir.

Ambalaj baski yatirimlarinda ise firmalarin en
cok tercih ettigi makineler, geleneksel flexo baski
makineleri ile ofset baski makineleridir.

Diger basim islerinde yeni yatirimlarda ise serigrafi/
ekran baski makineleri ve dijital miirekkep piiskiirtmeli
genis format baski makineleri tercih edilmektedir.
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Tablo 170: Diinya Basim Sanayinde Yatirim Tercihleri (2024, Yiizde Pay)

o crpt oI5, Y g oy
Sheetfed offset 29 24 32 35 13
Heatset offset 4 2 8 3 13
Coldset offset 2 8 2
Gravure 4 1 0 10
Flexo 17 6 4 35
Screen printing 5 3 0 5 20
Letterpress 1 2 4 0
Digital toner rollfed mono 0 1 0 0
Digital toner rollfed colour 5 7 8 2
Digital toner cutsheet mono 3 12 0
Digital toner cutsheet colour 20 31 32 7 13
Digital inkjet rollfed mono 3 6 0 2 0
Digital inkjet rollfed colour 12 18 9 7
Digital inkjet cutsheet mono 3 1 4 5 7
Digital inkjet cutsheet colour 17 24 16 10 7
gt ietidefomst - m g ¢ 7
Thermal 3 3 4 3 7
Hybrid offset/ flexo/ digital 12 7 4 21 13

Kaynak: Drupa 9. Kiiresel Egilimler Raporu, 2023.
2.3.4. Diinya Basim Sanayinde Genel Egilimler etmektedir. Bu iki teknoloji birbirini tamamlamaktadir.

Dijital baskilar, sadece kisa tirajlar ve hizli teslimat
icin degil, giderek pazardaki diger nitelikteki siparigler
icin de kullanilmaya baglanmigtir. Bununla birlikte,
geleneksel baskinin pay1 2023 yili itibariyle hala yiizde
71°dir.

Diinya basim sanayindeki egilimler, bagimsiz
arastirma kurumlarinin gerceklestirdigi yillik

anketler, aragtirmalar ve caligsmalarla kiiresel 6lcekte
izlenmektedir. Drupa (Global Trends in Printing
Industry) (Drupa Global Insights), Printfuture
(ingiltere), PIRA SMITHERS (ingiltere) ve Wissler
and Partner (Isvi¢re) gibi kurumlarin caligmalars,
diinya basim sanayinde yasanan genel egilimleri ortaya
koymaktadir.

Drupa raporuna gore, ticari baski yapan firmalarin

ylizde 48’1, dijital baski siparislerinin yiizde 25’inin

48 saatten daha kisa teslim siiresine sahip oldugunu

bildirmistir. Bu oran, ambalaj baskis1 yapan firmalar

1. Analog ve Dijital Uretimin Degisen Dinamikleri igi’n yﬁz"de 32 ’y“e ve yaymcilik firmalart igin ise yiizde
27’ye diigsmiigtiir.

Basim sanayinde yer alan firmalar, dijital tiretimle

birlikte geleneksel baskiy1 kullanmaya devam
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2. is Akis1 ve Otomasyon

Baski sirketlerinin dijital baskiya yatirimlari, diger
is siireclerinin de dijitallestirilmesi ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir. U¢tan uca otomasyon, Drupanin
Kiiresel Trendler Raporunda ilerici bir siire¢ olarak
tanimlanmigtir.

Tam otomasyonda is/iiretim siirecleri, dijital baski
oncesi hazirhiklarla baslayip, otomatik baski 6ncesi
renk yonetimine, otomatik baskiya ve baski sonrasi is
akislarina kadar devam etmektedir.

Diinya basim sanayinde tam otomasyona gecis

siireci yavas ilerlemektedir. Drupa raporunda ankete
katilanlarin yiizde 9’u, yukaridaki siireclerden hi¢birine
sahip degildir. Yiizde 4’tiniin baski 6ncesi otomasyonu
bulunurken, yiizde 35’inin baski ve baski sonrasi
otomasyonu, yilizde 13’tiniin ise u¢tan uca JDF (is
tanimlama formati) sistemleri mevcuttur.

Asyali basim firmalarinmin yiizde 46’s1, yukaridaki
siireclerin hicbirine sahip degildir. Avrupali basim
firmalarinda ise bu oran yiizde 24 olmustur.

Kapsamli otomasyon uygulamalarinin yiiksek maliyeti
ve yaratacagl zaman kesintileri, gecisi engellemeye
devam etmektedir. Ancak tedarikcilerin gelistirdigi
yazilimlar bu siireci kolaylastirmaktadir. Tam
otomasyon kapsaminda, miisteriler ile tedarikg¢iler
arasindaki sistem entegrasyonu gereksiz ig giiciinii ve
hatalar1 ortadan kaldirmaktadir.

Pazarlama otomasyon platformlari, basim firmalarina
hem miisteri edinmek hem de mevcut miisterilerini
elde tutmak i¢in uygun maliyetli iletisim olanaklari
sunmaktadir.

3. Yapay Zekanin Etkisi

Basim sanayinde yapay zeka, bakim programlarina
yardimci olmak amaciyla makine performans verilerini
izlemek ve analiz etmek icin kullanilmaya baslanmistir.
Ayrica, malzemelerin daha etkin kullanilmasi, israfin
azaltilmasi ve kalite kontroliine yardimci olmak icin de
yapay zekadan faydalanilmaktadir.

Yapay zeka, basim sanayinde tedarik zincirindeki

operasyonel verimliligi ve {iretim siireclerini de
iyilestirmektedir.
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Basim sanayi firmalari, yapay zekay1 verilerini ve ig
akiglarini analiz etmek, ayrica miisteri hizmetleri ve
pazarlama siireclerinde de kullanmaktadir.

4., Tasarim ve Sonlandirma

Drupa’nin son egilimler raporuna gore, sonlandirma
islemlerine yapilan yatirimlar, baski iiretimine yapilan
yatirimlar kadar 6nemlidir. Kisa vadeli ve talep iizerine
iiretime gecis, sonlandirma boliimiiniin dinamiklerini
ve gereksinimlerini degistirmektedir. Bu siirecte, hat
ici sonlandirma ve dijital baski tasarimlar: giderek daha
fazla 6nem kazanmaktadar.

5. Web’den Baskiya

Web’den baskiya gecis kurulumlarinda yavas bir
biiytime gézlemlenmektedir. Bunun nedeni, bulut
tabanli “web’den baskiya platformlar1” araciligiyla
islerin dis kaynak kullanilarak yapilmasidir. Bu durum,
islem hacminin artmasina neden olurken, kurulum
sayilarinda bir artis yasanmamaktadir.

6. E-Ticaret

Diinya genelinde basim sanayindeki firmalarin yiizde
72’si, e-ticaret sistemlerinin kullanimini 6ncelik

olarak gormektedir. Bu firmalarin ylizde 42’si e-ticaret
sistemlerini bir yi1ldan az bir siiredir kullanirken,

yiizde 30’u ise 3 yildan uzun siiredir kullanmaktadir.
Sirketlerin e-ticaret sistemlerini kurma ve /veya
iyilestirme istekleri, faaliyet gosterdikleri pazarlarda
artan rekabetten kaynaklanmaktadir.

E-ticaret, ambalaj baski pazarinin en dinamik ve hizli
biiyiliyen segmentlerinden biridir. Baski hizmetlerinden
daha fazla kigisellestirme talep edilmesi nedeniyle
bircok firma, miirekkep piiskiirtmeli baski makinelerine
yatirim yaparak tiretimlerini artirmaktadir. Web’den
baskiya platformlari ve degisken veri gereksinimleriyle
kolay entegrasyon, e-ticarete yonelik tiretimi
kolaylastirmakta ve tesvik etmektedir.

7. Dijital Ambalaj Baskilari

Ambalaj baskilar: alt sektorii, dijitallesme donemiyle
birlikte daha hizli bir sekilde gelismeye devam
etmektedir. Farkli pazar geleneklerine sahip bircok
baski firmasi da bu alana ilgi duymaktadir. Ambalaj
baskilarinda yiiksek hacimli baski isleri geleneksel
yontemlerle yapilmaya devam ederken, tedarik
zincirleri parcalanip daha karmagik hale geldikce ve alt
pazarlar arttikea, dijital {iretim icin yeni firsatlar ortaya
cikmaktadir.



8. Siirdiiriilebilirlik ve ESG

Basim sanayinde siirdiiriilebilirlik, 6zellikle
miisterilerden gelen kalite ve standart talepleri
dogrultusunda gelisme gostermektedir. Drupa’nin
raporundaki ankete gore, diinya genelindeki basim
firmalarinin yiizde 55’inin belirli hedef ve amaclari
olan bir siirdiiriilebilirlik politikas1 bulunmaktadir. Bu
rakam, hem kiiresel diizeyde hem de tiim bolgeler icin
gecerlidir.

9. insan Kaynaklari

Salgin sonrasi i ve calisma hayatinda ortaya ¢ikan
yeni egilimler, basim sanayinde de insan kaynaklari
alaninda sorunlara yol agmistir. Diinya genelinde
basim firmalarinin yiizde 47’si, tedarikcilerin ise
ylizde 39’u is giicii sikintis1 yasamaktadir. Geleneksel
baski operatorleri ve son islem personeli, tedarikciler
arasinda ise iiretim ve teknik destek personeli en zor
bulunan is giicii gruplaridir.

10. Uriin ve Hizmetlerde Cesitlendirme

Basim sanayinde firmalar icin 6ne ¢ikan bir egilim,
iiriin ve hizmetlerin cesitlendirilmesidir. Bu egilim, alt
sektorlerde farklh sekillerde kendini gostermektedir.
Ticari basim isleri yapan firmalar icin hem hizmet
verilen piyasalarda hem de sunulan hizmetlerde
cesitlendirme biiyiik avantajlar saglamaktadir. Gazete
ve dergi basimi yapan firmalarin sayis1 6nemli 6l¢iide
azalmaktadir. Ayrica, hizmet verdikleri pazarlarin
karisimi da degismistir; gazete, dergi ve katalog
basimi yapanlarin sayisi azalmakta, ancak daha fazla
firma cesitli kitap baski secenekleri sunmaktadir.
Ambalaj baskilar1 yapan firmalar, etkilegsimli baski

gibi katma degerli ambalajlara olan talebin arttigimi
bildirmektedirler. Plastik ambalajlara daha ¢evre dostu
alternatifler arayisi, bircok firmay: esnek yazicilara
yonlendirmektedir.

11. Degisen Miisteri Talepleri

Miisteriler tarafinda da nemli bir egilim
yaganmaktadir. Yayincilar, ambalaj satin alanlar ve
reklam verenler/iiretenler, kaliteli, uygun fiyatl ve
yenilikei tirlinleri siirekli olarak tedarik edebilecekleri
basim firmalarim artik kiiresel 6lcekte aramakta ve
hizmet almaktadir.

Basim sanayinde miisterilerin kiiresel erisiminin
artmasi ile basim pazari giderek alici piyasasi haline

gelmekte ve bu da basim sanayi firmalari i¢cin rekabeti
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artirmaktadir. Miisterilerin hizh teslimat, kaliteli {iriin
ve erigilebilir makul fiyat talepleri, basim firmalarinin
bir yandan fiyat ve gelirlerini baskilarken, artan rekabet,
teknoloji yatirimlari ve yiiksek katma degerli tiretim
ihtiyaciile maliyetlerin daha hizli artmasina neden
olmaktadir. Bu durum, sanayide karliligin duragan
kalmasina veya gerilemesine yol acmaktadir.

12. Artan Daha Kisa ve Hizli Baski Tirajlari Talebi

Oniimiizdeki dsnemde grafik, ambalaj ve yayin baskilari
icin belirleyici bir unsur, miisterilerin daha kisa ve daha
hizli baski tirajlar taleplerine uyum saglamak olacaktir.
Bu, miisterilerin satin alma maliyet dinamiklerini
kokli bir gekilde yeniden sekillendirecektir. Kisa ve
hizli baski ihtiyacy, firmalarin yeni ekipmanlara yatirim
yapmalarina neden olacaktir.

Daha kisa ve hizli tiretim ile teslimat siirecine gecis,
baski odasi operasyonlari, OEM tasarim oncelikleri ve
alt tabaka secimi {izerinde etkili olacaktir. Baski hizmeti
saglayan firmalar, dijital (miirekkep piiskiirtmeli ve
tonerli) baski makinelerine daha fazla yatirim yapma
gerekliligi ile karsilasacaktir. Bu ¢cercevede, miirekkep
piskiirtmeli baski makinelerinin teknolojileri
gelismeye devam edecektir.

2.3.5. Basim Sanayinde Siirdiiriilebilirlik

Basim sanayinde, miisterilerin ve alicilarin tiim is
faaliyetlerinde karbon etkisine daha fazla 6nem
vermesiyle birlikte, stirdiiriilebilirlik diinya ¢capinda
giderek artan bir 6ncelik haline gelmektedir. Bu
nedenle, basim sanayi cevresel etkileri azaltan is

ve liretim siirecleri, baski sistemleri ve girdileri
kullanmaya yonelmektedir.

Diisiik Karbonlu Dijital Uretim

Dijital (elektrofotografi ve miirekkep piiskiirtmeli)
baski makineleri, basim sanayinde daha diisiik enerji
kullanimiyla 6ne ¢cikmaktadir. Offset lito veya flekso
baskilarin aksine, dijital baskilarin baski 6ncesi hazirlik
stirecleri daha kisadir. Ayrica dijital baskilar, daha az
zaman, enerji ve miirekkep kullanmaktadir. Analog
baski yapan firmalar icin zaman, enerji ve miirekkep
maliyetleri cogunlukla uzun bir baski tiraji boyunca
amortize edilebilir. Ancak, tiraj uzunluklar1 daha

kisa ve daha hizli teslimatlarla daha fazla tekrarh
sipariglerle dogru bir egilim gostermektedir. Bunun
temel gerekcesi, basim sanayi miisterilerinin siki nakit
kontrolii ve stoklar1 azaltma hedefleridir. Tiim bu
nedenlerle, daha az karbon salinimina yol acan dijital
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baski makinelerine gecis s6z konusu olacaktir. Ayrica,
miirekkep piiskiirtmeli dijital baski makineleri giderek
daha uzun baski tirajlarinda da tiretim yapabilir hale
gelmektedir.

Analog baski islemlerine devam eden firmalar i¢in
onemli bir secenek ise gaz emisyonlarinin yakalanmasi
ve yeniden enerjiye doniistiiriilmesidir. Ancak bu,
pahali bir yatirimdir.

Stirdiiriilebilirlik hedefleri, artik basim sanayi
miisterilerinin kurumsal taahhiitlerinin temel bir
parcasi haline gelmistir. Bu durum, miisterilerin

daha yesil bir baski ortagi secmesini saglamak

icin baski iginin tesliminde tiim faktorleri (enerji,

sarf malzemeleri, tasima/nakliye, atik vb.)
degerlendirmelerine neden olmaktadir. Basim firmalari
da bu standartlari saglamak zorundadir.

Miirekkep Kullanimi

Geri doniisiim, ambalaj alaninda marka sahipleri i¢in

en 6nemli 6lciitlerden biri olarak ortaya cikmaktadir.

Bu nedenle, basim sanayinde etkili miirekkep giderme
teknolojileri yeni bir ivme kazanmaktadir. Miirekkepler
veya kaplamalar gibi diger bilesenler cikarilamazsa,

geri kazanilan kagidin hem fiziksel goriiniimii hem de
malzeme giicli olumsuz etkilenmektedir. Ayrica, metalik
stislemeler ve pariltilar gibi kaldirilmasi daha zor olan
dekoratif efektlerden uzaklagsmay1 da tesvik etmektedir.

Malzemelerde dongiisel ekonomi vizyonu, geleneksel
yayin miirekkeplerinin, 6zellikle de madeni yag
hidrokarbonlarinin migrasyonunun, geri kazanilmisg
kagit hamurunun gidayla temasta kullanilmasi
durumunda potansiyel bir saglik riski olusturabilecegi
gerekcesiyle daha fazla incelenmesine yol acmaktadir.
Avrupa’da Almanya, bu soruna karsi 6zel koruma
saglayan bir yasa cikarmistir. Fransa’'da ise bu tiir
maddelerin kullanimi artik ambalajlarda yasaklanmus,
1Ocak 2023’ten itibaren tiiketicilere yonelik reklam
materyalleri ve kataloglarda da yasaklanmgtur.

Bu siirecte, miirekkep sirketlerinin yaptig1 6nemli bir
katki, portfoylerinde su bazl miirekkeplerin, 6zellikle
solvent bazl formiilasyonlarin yerine gecen cesitlerini
genisletmeleridir. Su bazli miirekkeplerin ana pazarlari,
flekso ve miirekkep piiskiirtmeli baski makineleri
olmakla birlikte, graviirde daha kiiciik bir segment
bulunmaktadir.
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Su bazli miirekkeplere gecisi geciktiren ana etken, flekso
ambalajda solvent baski icin yerlesik pazar ve esnek
ambalajda kullanilan polimer alt tabakalarda su bazlh
miirekkeplerin diisiik performansidir.

2.3.6. Diinya Basim Sanayi Dis Ticareti

Diinya basim sanayi dis ticareti baghg1 altinda, diinya
ihracaty, ihracatin alt sektorler itibariyle dagilimi

ve ihracatciile ithalatci {ilkeler incelenmekte ve
degerlendirilmektedir. 2015-2023 dénemi itibariyla,
basim sanayi lirlinleri dis ticaretinin azalma egiliminde
oldugu goriilmektedir.

2.3.6.1. Diinya Basim Sanayi ihracati

Diinya basim sanayi ihracati, 2011 yilindan itibaren
gerileme egilimine girmistir. Bu gerilemede, yillar
itibariyle kiiresel ekonomik, siyasi ve jeopolitik
unsurlarin etkisi bulunmaktadir. Ancak, gerilemenin
ana nedenleri sektoriin ic dinamiklerinden
kaynaklanmaktadir. Dijitallesme ve basili yayinlarin
azalmasi sonucu dis ticarette de gerileme egilimi ortaya
cikmistir.

Basim sanayi iiriinlerinin dis ticareti, 2011 yilinda

50,6 milyar dolar ile en yiiksek seviyesine ulagmistir.
Ardindan gerileme egilimi baglamigstir. Dig ticaret, 2015
yilinda 38,2 milyar dolara inmig, 2019 yilinda ise 37,0
milyar dolara diigmiistiir. Salgin yasanan 2020 yilinda
ise dis ticaret 33,8 milyar dolara gerilemistir. 2021
yilinda salgin sonrasi yasanan toparlanma ile dis ticaret
yeniden yiikselmis, ancak 2022 ve 2023 yillarinda tekrar
gerilemis ve 2023 y1linda 33,9 milyar dolar olmustur.




Tablo 171: Diinya Basim Sanayi Uriinleri ihracati

Yillar Diinya Bastlm Sanayi ihracati
(Milyar Dolar)

2010 465

20M 50,6

2012 449

2013 437

2014 410

2015 382

2016 372

2017 371

2018 387

2019 370

2020 338

2021 377

2022 36,8

2023 339

Kaynak: Trademap.

Grafik 26: Diinya Basim Sanayi ihracati (Milyar Dolar)
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Basim sanayi ihracatinin alt sektorler itibariyle
dagilimi degerlendirildiginde, en yiiksek ihracat
kitaplar, brosiirler, risaleler ve benzeri matbuat alt iiriin
grubunda gerceklesmektedir. Bu iirtinlerin toplam

diinya ihracat1 2023 yilinda 14,96 milyar dolar olmustur.

Ancak, bu iiriin grubunun ihracati1 2015 yilina gore
azalmigtir.

Basili diger yayinlar, resimler ve fotograflar, diinya
basim sanayi ihracatinda ikinci bilyiik alt iirtin grubunu
olusturmaktadir. Bu iirlin grubunun 2023 y1li ihracati
10,67 milyar dolardir ve ihracat, 2015 yilinin seviyesinin
altinda kalmigtr.

Tablo 172: Alt Sektérler itibariyle Diinya Basim ihracati (Milyar Dolar)

Kod Uriin Aciklamasi 2015 2016
49  Basim Sanayi 38.215 37175
4901 Kitaplar, b.r0§l','|r|er, risaleler 15960 15.639
ve benzeri matbuat
4902 Gazeteler ve periyodik 3874 3578
yayinlar
4903 Cocgklar icin resimli albim 1014 1.065
ve kitaplar
4904  Maizik notalar 99 107
4905 Matbu.haritalar, hidrografik 269 230
vb. haritalar
Mimarlik, miuhendislik,
4906 sinai, tlgarl, topograflk veya 137 89
benzeri amaglar icin planlar
ve gizimler
Posta, damga vb. pullar;
4907  banknot, hisse senedi, ¢ek 2.206 1.841
defterleri
4908  Her nevi ¢ikartmalar 1.210 1136
Basili veya resimli
4909  kartpostallar, tebrik kartlari, 1.367 1.273
davetiyeler vb.
4910  Matbu her tirlG takvim 477 435
4971 Basili diger yayinlar, resimler, 11345 11540

fotograflar

Kaynak: Trademap.

252 >>> KAGIT, KAGIT URUNLERI VE BASIM SANAYI

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
37.061 38.671 36979 33757 37725 36.763 33930
15948 17321 16789 15245 16980 15.628 14962

3.624  3.589 319 2542 2825 2624 2250
1.026 1121 1271 1346 1563 1310 1209
15 104 92 81 84 82 86
219 201 187 141 142 123 137
105 107 16 75 85 72 77
1663 1752 1508  2.257 2311 2450  1.682
1.085 1134 1122 1104 1442 1.276 1187
1461 1389 1446 1160 1210 1046 893
462 532 472 447 501 500 500
M143 11192 10650 9228 10.710 11408 10.671



Gazeteler ve periyodik yayinlar ihracatinda hizh diisiis
devam etmektedir. 2015 y1linda 3,87 milyar dolar olan
ihracat, 2023 y1linda 2,25 milyar dolara gerilemistir.

Posta ve damga pullari ile banknot ve menkul kiymetler
gibi degerli kiymetlerin ticareti, 2015 yilinda 2,2 milyar
dolar iken, 2023 y1linda 1,68 milyar dolara diigsmdiistiir.
Cocuklar icin resimli alblimler ve kitaplar ihracati

ise 2015 y1lina gore artis gostererek, 2023 yilinda 1,21
milyar dolara yiikselmistir.

Her nevi cikartmalar ihracati da 2015 yilinda 1,21
milyar dolar iken, 2023 y1linda 1,19 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Basili veya resimli kartpostallar, tebrik
kartlari, davetiyeler vb. iirlinlerin diinya ihracati, 2015
yilinda 1,37 milyar dolar iken, 2023 y1linda 893 milyon
dolara kadar diigm{istiir.

2.3.6.2. Diinya Basim Sanayi ihracatgilari ve
Ithalatgilan

Diinya basim sanayi ticaretinde, ihracatci ve
ithalatci tilkeler bu boliimde incelenmekte ve
degerlendirilmektedir.

2.3.6.2.1. Diinya Basim Sanayi ihracatcilan

Basim sanayi iiriinleri ihracati yapan tilkeler, agsagida
genel olarak ve en cok ihracat yapilan iirtinler bazinda
sunulmaktadir.

Diinya basim sanayi iiriinleri ihracatinda ABD ve

Cin, ¢ok yakin verilerle ilk iki siray1 almaktadir. Bu
iilkeleri, yiiksek ihracatlari ile Almanya ve Birlesik
Krallik izlemektedir. Hollanda, Polonya, Fransa, italya,
Kanada, Cek Cumhuriyeti ve Belcika, ilk dort iilkeyi
takip etmektedir. Bu iilkelerden bir boliimii geleneksel
Avrupali ihracatcilar iken, Polonya ve Cek Cumhuriyeti
onemli ihracatci iilkeler arasinda yerini almistir.
Ozellikle Polonya, dnemli bir ihracatci iilke haline
gelmistir.
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Tablo 173: Basim Sanayi Uriinleri ihracati Yapan Ulkeler (Milyon Dolar)

ihracatci Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ABD 4.565 4.456 4.335 4.237 3.668 4.210 4.246 4.080
Cin 3.694 3.646 3.884 3975 3.489 4.358 4.350 4.058
Almanya 4.551 4.602 4988 4424 4004 4.490 3.868 3.701
Birlesik Krallik 3.591 3.689 3.833 3.635 3125 2932 3.001 2904
Hollanda 1.352 1.520 1.809 1817 1733 1924 1.826 1983
Polonya 1409 1.697 2.066 2165 2.317 2737 2.356 1.876
Fransa 1474 1.496 1.476 1.521 1273 1.610 1.497 1710
italya 1.252 1190 1.329 1.224 1.038 1.281 1.394 1179
Kanada 877 819 806 809 681 828 938 893
Cek Cumbhuriyeti 1147 1214 1.039 997 905 961 861 853
Belcika 1.097 1.039 1107 862 748 798 778 796
Hong Kong 1.819 1.610 1.592 1.670 1.382 1.552 850 770
ispanya 834 873 896 829 661 755 768 722
Meksika 456 453 403 377 332 392 522 591
Gliney Kore 188 221 249 215 347 428 375 462
Avusturya 455 480 543 435 440 468 481 452
Hindistan 286 261 381 367 252 330 389 426
Singapur 784 850 754 588 539 497 419 410
Malta 105 75 147 223 297 321 298 344
isvicre 444 432 393 669 366 371 565 340
Japonya 434 423 398 380 332 387 356 333
Tayvan 213 245 270 312 278 315 304 258
Danimarka 293 273 294 253 230 234 267 249
Macaristan 155 179 243 204 188 264 252 247
Slovakya 204 199 222 203 190 237 243 229
Slovenya 161 174 187 191 182 204 236 218
Vietnam 45 42 50 87 95 118 126 212
isvec 352 331 241 214 225 258 235 21
Turkiye 75 80 100 124 132 154 220 191
Malezya 286 336 380 31 242 209 225 191
Rusya 283 492 515 551 492 510 307 187
Litvanya 122 137 143 148 151 181 200 178
israil 135 128 146 126 123 171 145 153
Letonya 102 m 139 125 123 151 147 145
Bahamalar 10 1 2 2 0 80 m 138
Avustralya 205 214 199 200 143 147 162 136
Romanya 98 101 104 1M 94 104 13 125
Yunanistan 77 74 79 80 72 78 105 105
Brezilya 50 46 63 50 38 62 107 105
Estonya 18 109 14 104 90 94 104 102

Kaynak: Trademap.
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Tablo 174: Kitap Brosiir vb. Matbuat ihracati Yapan Ulkeler (Milyon Dolar)

ihracatci Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ABD 2.362 2.331 2.264 2.220 1.889 2105 1996 1.847
Birlesik Krallik 2.402 2.496 2.675 2.577 2.244 1988 2.000 1.846
Almanya 1.515 1.626 1794 1.676 1.709 1948 1.565 1463
Cin 1.080 1.087 1179 1134 922 1146 1.214 1.054
Hollanda 4M 421 681 665 790 938 836 1.017
Polonya 809 853 1.056 1.060 1169 1.359 1136 972
Fransa 673 684 722 750 636 887 779 931
italya 428 430 468 475 437 584 603 522
ispanya 532 574 625 549 425 489 439 458
Hong Kong 1160 1.035 1.026 951 760 881 470 446
Cek Cumbhuriyeti 389 460 491 457 443 498 407 416
Kanada 289 272 287 307 254 324 381 356
Hindistan 216 189 257 257 176 241 299 327
Belcika 246 254 357 272 247 268 270 270
Gliney Kore 89 106 m 104 96 142 188 252
Meksika 161 177 150 145 103 130 231 234
Singapur 292 260 282 296 219 208 181 198
Slovakya 17 102 122 125 M4 149 149 135
Letonya 95 108 13 15 119 142 160 129
israil 109 100 13 100 99 143 12 19
Japonya 103 102 104 13 12 120 15 15
Macaristan 51 85 126 96 88 147 125 105
Tayvan 82 85 97 99 98 107 101 103
Slovenya 68 77 80 84 80 93 108 100
Danimarka 76 78 86 76 83 83 106 99
Malezya 146 155 179 170 102 79 86 93
Vietnam 3 2 5 5 4 6 1 9
Tarkiye 35 43 50 59 63 67 121 90
Avustralya 144 160 136 139 95 93 103 84
isvec 74 88 87 88 94 99 89 81
Litvanya 51 58 68 59 60 70 71 70
isvicre 103 102 87 80 61 72 73 68
Avusturya 75 73 72 65 68 56 59 59
BAE 196 230 263 221 337 260 204 59
irlanda 52 37 48 76 53 37 45 52

Kaynak: Trademap
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Tablo 175: Basili Diger Yayinlar ihracati Yapan Ulkeler (Milyon Dolar)

ihracatci Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ABD 1.240 1.227 1.213 1.232 M4 1424 1.587 1.513
Cin 884 855 970 1.002 964 1.240 1.292 1.315
Almanya 1.765 1.722 1.881 1.578 1.332 1.488 1.336 1.258
Hollanda 513 518 596 616 486 571 704 741
Polonya 284 285 378 448 464 582 615 570
Fransa 425 450 423 444 356 408 417 440
Belcika 616 558 524 432 380 401 394 416
Kanada 432 41 403 405 324 377 408 401
italya 490 451 526 472 371 438 467 373
Birlesik Krallik 396 366 367 369 319 390 362 365
Avusturya 296 330 404 302 315 345 365 342
Cek Cumbhuriyeti 664 662 457 439 353 356 357 323
Meksika 244 232 210 189 198 226 244 307
isvicre 224 223 181 489 160 178 389 189
Singapur 417 51 403 239 264 206 197 182
ispanya 156 7 149 145 122 144 208 146
Glney Kore 40 51 69 46 179 185 106 143
Rusya 27 70 66 28 24 28 226 133
Japonya 147 132 135 127 103 123 16 115
Danimarka 144 139 143 136 103 106 123 1M
Slovenya 80 83 89 9N 88 95 1n3 103
Macaristan 77 64 88 80 76 86 91 97
Turkiye 21 19 37 55 60 71 79 80
isvec 71 75 82 74 75 96 93 77
Slovakya 41 38 51 37 42 50 56 62
Yunanistan 17 19 21 20 22 19 31 55
Hindistan 33 31 43 46 33 32 32 43
Hong Kong 69 63 60 74 54 53 50 42
Romanya 32 37 43 42 31 36 37 39
Letonya 24 27 33 31 30 45 39 38
Malta 29 26 26 26 26 17 29 37
Malezya 30 64 75 61 37 22 35 37
Portekiz 20 24 25 23 19 26 32 36
Sirbistan 17 19 20 21 20 23 30 33
Hirvatistan 16 20 18 21 26 36 37 33
Avustralya 22 22 21 23 27 30 31 30
Vietnam 7 8 6 26 29 31 29 30

Kaynak: Trademap.
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2.3.6.2.2. Diinya Basim Sanayi ithalatcilan

Basim sanayi tiriinleri ithalat: yapan tilkeler, agsagida
genel olarak ve en ¢ok ithalat yapilan tiriinler bazinda
sunulmaktadir. Genel ithalat siralamasinda ¢cok daha
fazla iilkeye yer verilmis olup, bu sekilde Tiirkiye

icin ihracat potansiyeli tagiyan iilkeler de ortaya
konulmaktadir.

Diinya basim sanayi iiriinleri ithalatinda, genel olarak
gelismis tilkeler 6ne ¢cikmaktadir. ABD, en biiyiik
ithalat pazaridir ve 2023 yilinda ithalat1 5,07 milyar
dolar olmustur. ikinci sirada, 3,02 milyar dolar ithalati
ile Almanya yer almaktadir. Cin, 2,05 milyar dolar ile

basim sanayi {iriinleri ithalatinda {iclincii biiyiik pazar
olmustur. ik ti¢ tilkenin ardindan, Fransa, Kanada,
Giiney Afrika Cumhuriyeti, Birlesik Krallik, isvicre ve
Hollanda gelmektedir. Bu iilkeler, 1ile 2 milyar dolar
arasinda ithalat yapmaktadir.

10 iilke, 500 milyon dolar ile 1 milyar dolar arasinda
ithalat yapmakta ve gorece bilyiik diger pazarlari
olusturmaktadir. Bu 10 iilke sirasiyla Avusturya,
Belcika, Meksika, Japonya, Hong Kong, Polonya,
Ispanya, Italya, Avustralya ve Cek Cumbhuriyeti‘dir.
Basim sanayi iiriinleri ithalatinda ¢ok sayida diger
iilke de bulunmaktadir ve bunlar asagidaki tablolarda
siralanmaktadir.
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Tablo 176: Basim Sanayi Uriinleri ithalati Yapan Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalatgl Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ABD 4.566 4.610 4813 4922 4010 5.062 5.827 5.067
Almanya 2.836 2.841 3187 2956 2.883 3.425 3.230 3.020
Cin 1.644 1.713 2.076 2.363 2.207 2.369 2.266 2.053
Fransa 1932 1948 1953 2.027 1.801 2198 2166 2.033
Kanada 2.267 2.279 2.250 2157 1.866 2176 2173 2.016
Glney Afrika 194 457 1423 1.290 1125 1.766 2.003 1905
Birlesik Krallik 2.274 2.393 2.498 2.428 2.080 1.866 1916 1.680
isvicre 1.520 1.495 1.451 1.596 1.366 1.323 1.257 1.237
Hollanda 987 1.033 1.085 1.081 907 1117 1.072 1183
Avusturya 964 1.006 1.022 965 829 864 794 800
Belcika 817 833 886 796 740 918 801 779
Meksika 687 691 737 705 567 653 733 724
Japonya 797 806 808 998 933 873 761 695
Hong Kong 1.282 1175 1.230 1153 1.021 1133 643 685
Polonya 529 629 775 777 854 1.018 821 636
ispanya 557 589 620 695 570 607 601 614
italya 645 664 647 623 532 633 700 604
Avustralya 748 756 732 663 592 716 Al 596
Cek Cumbhuriyeti 716 758 767 710 621 635 550 544
irlanda 286 293 305 284 299 525 553 450
Singapur 452 401 400 340 299 308 319 351
Hindistan 318 303 348 350 269 263 348 317
isvec 369 376 375 332 328 349 333 290
Norveg 480 463 446 377 320 334 318 287
Danimarka 349 326 357 304 266 341 330 280
Giiney Kore 256 264 268 275 254 318 272 271
Vietnam 94 166 13 146 162 182 192 259
Kongo Demokratik Cumhuriyeti 562 1.307 1904 1.81 1.222 246 83 232
Portekiz 168 154 190 7 165 185 216 213
Malezya 190 199 220 200 131 141 212 208
Endonezya 141 186 198 172 143 168 194 208
BAE 188 366 264 281 249 548 331 204
Macaristan 124 133 151 154 158 176 176 187
Tayland 277 213 223 203 292 266 190 185
Brezilya 147 163 158 141 17 19 138 164
Slovakya 135 156 165 140 145 161 156 161

Kaynak: Trademap.
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Tablo 177: Basim Sanayi Uriinleri ithalati Yapan Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalatgl Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tayvan 179 176 179 187 171 168 161 149
Sili 127 130 142 133 98 152 162 144
Yeni Zelanda 239 227 203 171 138 171 160 143
Romanya 106 m 112 17 120 145 141 142
Filipinler 163 198 169 149 201 286 169 140
Fas 13 15 19 126 101 86 18 133
Turkiye 133 141 118 110 101 17 19 132
Cibuti 0 0 0 0 0] 4 35 129
Malavi 124 206 237 282 255 240 19 123
Finlandiya 133 140 147 139 124 131 140 122
Yunanistan 122 17 123 101 85 92 96 120
Peru 90 102 15 97 63 87 91 15
Suudi Arabistan 153 150 160 126 130 137 158 113
Misir 86 64 134 71 56 56 178 110
Nijerya 124 100 124 884 476 85 104 109
Kazakistan 72 95 72 77 55 61 69 98
Rusya 340 345 346 374 288 339 144 96
Kolombiya 100 99 19 90 68 72 17 94
Slovenya 75 79 Q4 83 78 87 99 92
Etiyopya 57 32 42 66 22 13 20 90
Guatemala 86 86 94 81 60 85 88 88
Liksemburg 82 84 99 84 80 83 80 83
israil 66 69 76 71 63 79 86 75
Libya 92 81 61 74 46 23 65 75
Dominik Cumhuriyeti 60 73 71 52 45 49 59 75
Sirbistan 40 40 43 45 48 60 58 74
Ozbekistan 0 35 10 27 16 29 28 72
Bermuda 89 85 80 84 38 44 65 71
Kosta Rika 58 56 55 51 54 55 62 69
Panama 89 86 73 71 38 42 58 66
Hirvatistan 45 52 63 55 50 59 61 62
Haiti 23 25 16 22 25 27 8 61
Arjantin 98 158 201 119 50 51 59 59
Kenya 48 77 65 64 37 54 87 58
Libnan 67 46 53 44 32 27 51 53
Banglades 54 88 101 84 Q0 96 56 52
Irak 67 54 86 82 40 49 68 48
Gana 220 283 48 38 0 43 53 47
Fildisi Sahili 24 23 26 23 32 38 42 47
Letonya 24 26 27 28 25 32 35 45
Tanzanya 29 21 32 34 36 35 41 45
Ekvator 44 47 56 50 27 31 45 44

Kaynak: Trademap.
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Tablo 178: Kitap, Brosiir vb. Matbuat ithalati Yapan Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalatgl Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ABD 1.864 1.888 1994 1968 1.467 1.865 2.420 2.079
Almanya 1.277 1.334 1.512 1.371 1466 1.857 1.549 1.336
Fransa 691 717 757 772 749 976 984 967
Kanada 1.040 1.061 1.075 1.021 877 1.030 1.005 922
Birlesik Krallik 1.350 1.380 1.495 1.503 1.328 998 1.076 919
Hollanda 427 385 419 474 353 495 438 573
isvicre 493 501 502 498 496 541 506 505
Belcika 376 393 449 417 382 509 429 434
Polonya 350 436 533 528 643 739 578 418
Avusturya 447 448 466 479 395 434 397 416
Meksika 321 325 353 342 264 291 356 379
ispanya 270 290 322 386 337 349 332 359
Cin 330 371 454 471 424 439 335 306
Hong Kong 588 541 568 520 504 559 302 298
Avustralya 376 367 359 327 301 343 317 278
italya 252 266 297 315 273 295 237 221
irlanda 120 124 123 18 145 212 199 209
Cek Cumhuriyeti 242 288 314 279 245 256 201 194
Singapur 235 206 205 198 145 154 158 169
isvec 159 161 174 154 153 174 165 147
Danimarka 13 127 145 19 96 13 159 137
Japonya 173 176 168 150 138 167 153 126
BAE 128 129 126 137 116 124 140 121
Norveg 135 135 138 120 110 124 128 120
Giiney Kore 127 125 129 132 128 137 19 112
Hindistan 149 147 156 148 80 94 118 110
Malezya 16 13 128 123 81 67 84 109
Brezilya 94 108 107 93 73 68 85 104
Slovakya 57 65 86 71 68 71 93 92
Etiyopya 46 17 31 55 14 10 16 84
Yeni Zelanda 13 107 N 83 73 100 90 80
Sili 63 61 70 65 49 86 88 73
Peru 65 65 63 73 38 44 55 70
Suudi Arabistan 67 68 90 85 87 101 109 70
Portekiz 45 48 57 53 55 53 61 69
Tayvan 88 87 92 91 80 77 75 68
Gliney Afrika 19 13 111 102 62 78 76 67
Fas 63 68 70 77 62 54 71 66
Ozbekistan - 2 2 10 4 7 19 65
Tayland 71 79 67 67 51 46 57 58
Romanya 35 34 44 46 45 58 61 58
Turkiye 51 60 46 45 39 48 48 56
Kolombiya 57 59 56 56 43 40 61 56
Endonezya 34 44 60 60 35 34 48 55
Filipinler 65 82 77 65 30 28 40 53
Yunanistan 53 50 55 45 37 46 40 53
Finlandiya 42 48 53 52 50 45 59 52

Kaynak: Trademap.
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Tablo 179: Basili Diger Yayinlar ithalati Yapan Ulkeler (Milyon Dolar)

ithalatgl Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ABD 1479 1.504 1.547 1.583 1.329 1680 1.778 1.530
Almanya 732 697 859 782 670 712 795 785
Fransa 767 794 748 750 634 748 772 708
Kanada 480 504 472 485 456 570 603 591
isvicre 642 632 605 775 578 488 486 472
Japonya 496 470 512 680 690 586 488 449
Hollanda 334 409 436 383 343 400 428 427
Cin 318 272 278 441 384 390 348 384
Birlesik Krallik 381 441 402 355 272 271 335 362
italya 220 225 201 164 151 215 227 269
Cek Cumhuriyeti 412 397 377 362 3N 295 270 266
Meksika 257 264 288 275 232 278 289 261
Belcika 220 226 212 195 182 221 206 201
Avusturya 315 328 307 272 222 214 195 191
ispanya 137 153 158 157 136 145 169 155
Avustralya 132 170 148 124 127 187 197 145
Hindistan 52 87 124 128 122 106 143 135
Singapur 144 7 123 89 N 108 18 133
Vietnam 24 80 19 34 36 45 50 126
Polonya 116 126 160 168 135 161 138 125
Danimarka 177 151 161 131 124 185 122 108
Macaristan 64 69 82 80 75 86 83 101
Norveg 160 163 154 128 106 107 99 N
Endonezya 69 89 75 61 56 72 79 90
Giiney Kore 61 66 76 68 61 99 84 78
Misir 23 16 82 24 15 19 136 78
isveg 106 17 14 100 93 87 88 77
irlanda 33 28 34 36 33 69 78 73
Hong Kong 142 113 119 120 77 82 67 60
Malezya 16 21 23 28 17 39 81 57
Tayland 133 55 78 57 183 159 65 57
Portekiz 34 30 33 29 30 46 58 57
Tayvan 54 56 55 59 59 55 60 55
Haiti 2 5 7 12 19 19 1 55
Rusya 141 139 145 161 141 155 62 54
Romanya 36 39 40 44 49 58 52 52
Tarkiye 51 54 47 41 40 41 46 49
BAE 41 194 120 15 91 46 46 44

Kaynak: Trademap.
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2.3.7. Tiirkiye'nin Diinya ihracatinda Konumu alinan payda da artig yagsanmaktadir. 2015 yilinda diinya
ihracatindan alinan pay ylizde 0,23 iken, bu pay 2022
yilinda ylizde 0,6’ya yiikselmis, 2023 yilinda ise yiizde
0,56 olmustur.

Tirk basim sanayinin ihracati, kademeli ve istikrarl

bir artis gostermektedir. Heniiz kiiciik 6lcekli bir
ihracat yapiliyor olsa da, diinya siralamasinda 29. siraya
yiikselmistir. Diinya basim sanayi tiriinleri ihracatindan

Tablo 180: Diinya Basim Sanayi ihracati ve Tiirkiye’nin Payi

Diinya Basim Tiirkiye Basim Sanayi  Tiirkiye Basim Sanayi

Yillar Sanayi lhracati lhracati lhracati

(Milyon Dolar) (Milyon Dolar) (Pay %)
2015 38.215 86 0,23
2016 37175 75 0,20
2017 37.061 83 0,22
2018 38.671 104 0,27
2019 36979 124 0,34
2020 33.757 132 0,39
2021 37725 154 0,41
2022 36.763 220 0,60
2023 33.930 191 0,56

Kaynak: Trademap, TUIK.

Grafik 27: Tiirkiye’'nin Diinya ihracati icinden Aldig: Pay (Yiizde)
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2.4, Tiirkiye Basim Sanayinde Genel Egilimler,
Temel Rekabet Unsurlari ve Gelismeler

Calismanin bu boéliimiinde, Tiirk basim sanayindeki
genel egilimler ve rekabet unsurlarindaki gelismelere
yer verilmektedir. Bu asamada, uluslararasi alandaki
rakipleriyle rekabet karsilastirmalarina da yer
verilmektedir. Bu amacla, 6ncelikle basim sanayinin
temel rekabet unsurlari ortaya konulmaktadir. Temel
rekabet unsurlari, deger zinciri halkalarina bagh
olarak gruplandirilmaktadir. Ardindan, bu unsurlar
tizerinde degerlendirmeler yapilmakta ve uluslararasi
karsilagtirmalar sunulmaktadir.

2.41. Genel Egilimler ve Rekabet Alanlari

Sanayi tiretiminde kullanilan miirekkep, baski
kimyasallari, kaliplar gibi ara girdilerin kalitesi,
rekabette belirleyici bir rol oynamaktadir. Ayrica,
kullanilan kagit kalitesi de biiyiik 6nem tagimaktadir.

Uretimde teknoloji seviyesi ve kullanilan baski
teknolojileri de kritik faktorlerdir. Sanayide tiretim
teknolojileri hizla yenilenmekte olup, rekabetin
belirleyici unsurlarindan biridir. Bu nedenle, {iretim
teknolojilerine sahip olmak 6nemli bir avantaj
saglamaktadir. Uretim maliyetleri, kiiresel 6lcekte
karliligin duragan oldugu bir ortamda, rekabet
acisindan énemli bir unsurdur. Firma 6l¢ekleri de
etkinlik ve verimlilik acisindan belirleyici hale gelmistir.
Baski islerinde kullanilan kagidin kalitesi, 6l¢iilebilir
olmasi ve tescillenmesi bilyiik 6nem tasimaktadir.

Uretimde cesitlenme, 6nemli bir rekabet unsuru haline
gelmigtir. Firmalar, {iriin ve hizmetlerinde giderek daha
fazla cesitlenmeye gitmektedir.

Dijitallesme, basim sanayisini her yoniiyle
sekillendirmektedir. Hem makineler hem de is siirecleri
dijital hale gelmektedir. Otomasyon, bu siirecin bir
diger 6nemli parcasidir.

Baski kalitesi, rekabetin en 6nemli unsurlarindan
biridir. Miisterilerin kiiresel erisiminin giderek arttig:
bir dénemde, miisterilerin cesitlenen taleplerine

ve degisen teknolojilere uyum saglama kapasitesi
biiylik 6nem kazanmaktadir. Web ve bilgisayar tabanlh
altyapiya sahip olmak da temel bir rekabet unsurudur.

ig pazar bilyiikliigii ve sahip olunan i¢ talep potansiyeli
de 6nemli faktorlerdir. Ayrica, gelismis ve gelisen-
potansiyel pazarlara yakinhk, firmalar icin ek bir
avantaj saglamaktadir.

Giderek teknoloji ve bilgi yogun hale gelen basim
sanayisinde, diger tiim zincir asamalari i¢in nitelikli
insan kaynaklari rekabette belirleyici bir faktordiir.

Piyasalarda adil ve etik rekabeti saglayacak kosullar,
diizenlemeler ve denetim-gézetim sistemlerinin varligi,
haksiz rekabeti 6nlemekte ve sanayinin rekabet giiciinii
artirmaktadir.

Son olarak, siirdiiriilebilirlik uyumu ve yesil déniisiim
onemli bir hale gelmistir.
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Tablo 181: Basim Sanayinde Temel Rekabet Unsurlari

Deger Zinciri Belirleyici Rekabet Unsurlari
. l:Jretimde teknoloji seviyesi
) D L"Jr(]n cesitliligi
Uretim e Uretim maliyetleri
e Firma olgekleri
o Kaliteli kagit kullanimi
Hammadde o Kaliteli ara girdi (mirekkep, baski kimyasallari,
ve Girdiler kahp vb.) tedariki ve kullanimi
o Isve iiretim siireclerinde dijitallesme
Teknoloji o Degisen teknoloji ve taleplere karsi yenilikgilik
Dijitallesme kapasitesi
¢ Web ve bilgisayar tabanliisler alt yapisi
Pazarlama e Pazarlar
Rakipler e Rakipler
Finansman ‘ Sgrmaye chiJ. .
ve Mali Yap! e Finansmana erisim
o Karhlk
insan T
Kaynaklari o Nitelikli insan kaynaklari
Piyasa ve

Sektor Kosullar

o Adil ve etik rekabet

e Karbon ayak izinin azaltilmasi
Yesil Dontsim e Yenilenebilir enerji kullanimi
e Enerji verimliligi

2.4.2. Temel Rekabet Unsurlarina iliskin
Degerlendirmeler

2.4.2.1. Uretim Egilimleri

1.

Basim sanayinde iiretim ve {irtin alanlarinda
degisim yaganmaktadir. Ambalaj baskilari isleri
biiyiirken, ticari basim isleri duraganlagmistir.

Afig, tanitim panolar: ve katalog baskilar1 hizla
azalmaktadir. Gazete ve dergi basimui isleri ise
azalmaya devam etmektedir. Bu egilimler, diinya ile
paraleldir.

Kitap basiminda yayin evlerinin kitap basimlari
devam etmektedir. Cocuk kitaplarindaki ¢esit

ve tirajlar daha hizli artmaktadir. Ancak, basim
sanayindeki firmalar icin yalnizca kitap basimi ile
siirdiiriilebilir olmak zorlagsmaktadir.

Basim sanayisinde yer alan bazi oyuncular, ambalaj
sektoriine kayarak ambalaj ve basim islerini
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birlestirmektedir. Ozellikle dergi ve gazete basimi
alanindan gecis yasanmaktadir. Kagit ve karton
ambalaj islerine yonelim artmaktadir.

Salgin sonrasi ortaya ¢ikan kosullar altinda,

2021 yilinda ¢ok yiiksek bir is ve ciro hacmi
gerceklesmistir. Ancak bu durum kalic1 olmamasgtir.
Kosullarin degismesiyle, 2022 ve 2023 yillarinda
iiretim diigsmiistiir.

Tiirk basim sanayi, iiretimde en ileri teknolojiyi
kullanmakta ve modern makine parkina sahiptir. Bu
makine parki rekabet avantaji saglamaktadir. Ancak
Tirkiye, iiretim teknolojisinde disa bagimhdir.
Uretim teknolojisine sahip iilkeler, teknolojik
ilerlemelerle yiiksek katma deger, verimlilik,
etkinlik, {iriin cesitliligi ve yenilikcilik gibi alanlarda
rekabet avantajina sahip olurken, Tiirkiye bu
konuda teknoloji kullaniminda izleyici ve uyarlayici
olabilmektedir.



6. Uretim maliyetleri acisindan Tiirkiye son iki y1lda
onemli 6lclide pahali hale gelmistir. Tiirkiye’de
enerji, lojistik ve iggiicli maliyetleri énemli 6lclide
artmagtir. Vergi oranlari yiikselmistir. Ayrica
cevre ve calisma hayati gibi alanlarda ilave maliyet
yaratan cok sayida diizenleme, dolayli vergi
kesintisi, fon vb. bulunmaktadir.

7. Kiiresel egilimlerle birlikte 6l¢eklerin biiytidiigii
basim sanayinde Tiirkiye, cogunlukla kiiciik 6lcekli
bir sanayiye sahip bulunmaktadir.

Sektorde cok sayida kiiciik 6l¢ekli firma yer
almaktadir. 1-9 caligani olan firmalarin girisim sayisi
icindeki pay1 ylizde 93,6, buna karsin cirodaki paylar:
ise yiizde 32,0’dir. Sektorde 250 ve lizeri calisani olan
toplam 12 firma ise sektor cirosunun yiizde 13,I’'ine
sahiptir.

Sektorde kiiresel alanda toplulagma yasanmakta
olup, rekabet icin dlcekler siirekli biiylimektedir.
Tirkiye’de ise 6lcek ekonomisine sahip az sayida
firma bulunmaktadir.

Tablo 182: Tiirk Basim Sanayinde Firma Ol¢ekleri ve Biiyiikliikleri (2022)

Ol¢ek

Girisim s
Calisan Sayisi Sayisi Istihdam
Toplam 12.497 53156
1-9 1.703 25.454
10-49 698 13.527
50-249 84 9.033
250+ 12 5142
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
2.4.2.2. Hammadde ve Girdi Tedariki 5.

1. Sektoriin tiretim icin kullandig1 iki 6nemli
hammadde olan kagit ve miirekkep ile ilgili iilke digs1
bagimlilig1 devam etmektedir. Bu iki hammadde de
ithalata bagimlidir. Ayrica, seliiloz, pigment boyalar
ve kimyasallar gibi diger girdilerde de ithalat
bagimhlig yiiksektir.

2. Sektoricin 6dnemli bir yere sahip olan gazete kagidi
iiretimi ¢cok diisiik seviyelere gerilerken, hamur
ve kuse kagit tiretiminde artis gozlenmektedir.
Ancak, yine de sektoriin tiim kullanim ihtiyacini
karsilamak heniiz miimkiin olmamistir.

3. Ozellikle kagidin hammaddesi olan kagit hamuru
ithalatindaki hizh artis, dikkat cekici bir sekilde
kayitlara gecmesi gereken bir husustur.

4. Sektortin miirekkep ithalati, son 5 yil i¢inde hizla
artmigtir. Ozellikle siyah dis1 renkli miirekkep
ithalatindaki artis dikkat cekicidir.
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7.

Ciro Uretim Degeri
(Milyon TL) (Milyon TL)
69.502 64123
22.291 19.356
17.202 15.356
20924 20125
9.085 9.286

Tiirk basim sanayi, ara girdilerde kaliteli irtinleri
tercih etmekte ve sanayinin 6nemli bir béliimiinde
kaliteli ara girdiler kullanilmaktadir. Boylece sanayi,
kendine rekabet giicii saglamaktadir. Ancak, ara
girdilerin biiyiik b6liimii ithal edilmekte ve disa
bagimhdir. Ara girdi iireticileri diinya genelinde
giderek konsolide olmakta, Tiirkiye’de ise ara
girdilerin araci ve dagitici sayis1 azalmaktadir.
Ithalata bagimlilik, déviz kuru artiglari ile
maliyetleri ylikseltmektedir.

Ara girdilerde teknoloji ve kalite konusunda
sektor disa bagimlhidir ve herhangi bir yenilikeilik
yaratamamaktadir. Bu nedenlerle, ara girdilerdeki
disa bagimlilik rekabeti olumsuz etkilemektedir.

Hurda kagit dontistimii ile Tiirkiye’de iiretilen
kagit iirtinleri, basim sanayi icin yeterince kaliteli
degildir. AB ve miisterilerin aradig: standartlarda
kagit iiretimi ¢cok 6nemlidir. Tiirkiye’de kagit sanayi
iirtinlerinin kalitesi, basim sanayinin gerekli olan
standartlarini karsilamamaktadir. Thtiyac duyulan
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10.

ve basim sanayisinin en cok kullandig1 Bristol
kagitlarin tiretimi ise mevcut degildir.

Gida ambalajlarina yonelik talep artmaktadir ve
bu is alani genislemektedir. Ancak, Tiirkiye’de gida
ambalajlarina uygun kagit tiretimi cok simirlidir.

Kaliteli kagit ve karton tiretimi, birinci elyaflardan
yani seliilozlardan saglanmaktadir. Tiirkiye’'de
birincil elyaf iretimi icin uygun orman

varliklari ¢ok sinirhdir ve endiistriyel ormanlar
bulunmamaktadir.

Basim sanayinde kullanilan kaliplar biiyiik

o6lciide ithal edilmektedir. Miirekkep {iretimi i¢in
potansiyel tagiyan bazi Tiirk firmalar1 yabancilara
satilmistir ve sinirh miktarda miirekkep tiretimi
yapilmaktadir.

2.4.2.3. Teknoloji

1.

Tirkiye’de baski kalitesi iyilesmekte ve artmaktadir.
Bu durum, baski kalitesiyle 6nemli bir rekabet giicli
saglanmasina olanak tanimaktadir. Ancak baski
kalitesinin iyilestirilmesinde, iiretim teknolojisi, ara
girdiler ve kagitlar itibariyle disa bagimli olunmasi,
kalite artisimi yurtdisindaki gelismelere bagimh
hale getirmektedir.

Basim sanayinde, hizla degisen iiretim siirecleri ve
teknolojisi ile miisterilerin degisen taleplerine karsi
yenilikcilik kapasitesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Tiirk basim sanayinde, bu konuda daha cok maliyet-
fiyat odakli geleneksel iiriinlerin iiretimi agirlikli
olup, yenilikcilikten ziyade maliyet-fiyat rekabetine
oncelik verilmektedir.

Sektorde i¢ pazarin miisteri talebi hentiz yenilikci
ve yiiksek katma degerli tirtinlere yonelmemistir;
firmalarin bu alana gecisleri de simirhdir. Rakip
iilkelerde, 6zellikle tiretim teknolojisine sahip
gelismis tilkelerde, yenilikcilige dayal yiiksek katma
degerli iirlinlere yonelik kapasite, rekabet giiclinii
artirmaktadir.

Is ve liretim siireclerinde yagsanan otomasyon
ile robotlarin siireclere dahil olmasi egilimleri,
heniiz Tirk basim sanayisinde yeterince yer
almamaktadir.
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5.

Diinya basim sanayinde otomasyon hizli bir sekilde
gelismektedir. Basim sanayi firmalari, otomasyon
seviyelerini artirmaktadir. AR-GE faaliyetleri,
otomasyon ve yazilim teknolojilerine, iiretim
teknolojilerine ve iiriin teknolojilerine yonelmistir.
Ana amac, daha az insanla, en az hata ve fire ile en
hizli ve verimli {iretimin yapilmasidir.

2.4.2.4. Dijitallesme

1.

Basim sanayinde dijitallesme, engellenemez bir
egilim olarak gelismektedir. Tiirkiye’de basim
sanayisinin dijitallesme siireci yavas ilerlemektedir.
Firmalarda ve ¢caligsanlarda dijitallesmeye karsi

bir direnc oldugu gozlemlenmektedir. Ancak,
sanayide ucuz is giiciine dayali rekabet sansi giderek
azalmaktadir.

Dijitallesme ile firmalarda hem is siirecleri hem
de makineler dijital hale gelmektedir. Firmalarin
siireclerinde dijitallesme seviyesi diisiikken, yeni
makineler ise daha cok dijital tabanlhdir.

Basim sanayinde dijitallesme ile yazilim alaninda da
hizli ilerlemeler yasanmaktadir. Tiirkiye, bu alanda
da disa bagimli kalmaktadir.

Basim sanayindeki dijitallesen is ve iiretim
siireclerinde ¢alisacak nitelikli is giicii ihtiyaci
artmaktadir. Her asamada nitelikli ig giicii ihtiyaci
ortaya cikmaktadir.

Basim sanayinin {irettigi her tiirlii materyalin hizla
dijital platformlara tasinmasi, sanayi icin olumsuz
etki yaratmaktadir.

2.4.2.5. ihracat Pazarlari ve Rakipler

1.

Tirk basim sanayi, i¢c pazar biiyiikliigii acisindan
onemli bir avantaja sahiptir. Ancak Cin, Hindistan,
Brezilya, Meksika ve Polonya gibi rakip iilkelerde de
ic pazar potansiyeli kuvvetlidir.

Cografi konum itibariyle Tiirk basim sanayi, gelisme
potansiyeline sahip iilkelere yakinlik avantajina
sahiptir. Ayrica, salgin sonrasi ortaya ¢cikan
yakindan tedarik egilimine baglh olarak, Avrupa’nin
yeniden ilave talebi ile karsilagsmigtir. Bu avantaj,
2021 ve 2022 yillarinda degerlendirilmistir. Ancak,



2023 y1l1 bagindan itibaren artan maliyetler ile
pahali hale gelmis ve bu avantaj 6nemli 6l¢lide
azalmistir.

Avrupa’da yatirimlarin ve iiretimin kaydigi Polonya,
Cek Cumbhuriyeti, Slovakya gibi iilkelerde tiretim
kosullar: daha rekabetci hale gelmeye devam
etmektedir. Avrupanin 6nemli basim evleri
iiretimlerini Polonya’ya kaydirmigtur.

Cin, pandemide yasadig1 sikintilarin ardindan 2023
yili1 basindan itibaren pazarlara geri donmiistiir.
Cin’in en bilylik avantaji, her tiirlii kagit ve

karton {iriiniinii {iretebilmesidir. Ozellikle Bristol
kagit gibi tiriinlerin treticisidir. Kagit ve karton
dirtinleri, Tiirkiye ve diger rakip tilkelere gore ¢ok
dahaucuzdur. Cin, bu avantajlariyla 2023 yilinda
pazarlara yiizde 20 daha diisiik fiyatlarla girmistir
ve agresif bir ihracat politikas1 izlemektedir.

Cin, son dénemlerde basim makineleri
teknolojilerinde de hakimiyet kurmaya
baslamistir. Ozellikle ambalaj baski makineleri
alaninda ilerleme kaydetmislerdir. Cin’in basim
makineleri teknolojisindeki ilerleme, basim sanayi
iiretimindeki kaliteyi de artirmaktadir. Ayrica, Cin

makineleri Avrupa makinelerine gére daha ucuzdur.

Rakip iilkeler ayni zamanda ara girdilerin de
tireticisidir veya tireticisi konumuna gelmektedir
(Cin, Hindistan, Brezilya, Polonya) ve bu durum
rekabet giiclerini artirmaktadir.

Hindistan, Cin’in ardindan énemli bir rakip
{ilke olarak one cikmaktadir. Ozellikle Ingiltere
ve Avrupa pazarina girmektedirler. ingiltere

ile Hindistan arasinda yapilacak serbest ticaret
anlagmasi, Tiirkiye icin 6nemli olacaktir.

Cin, Hindistan ve diger Uzak Dogu iilkeleri,
basim sanayilerinde dijital baskida Avrupa’dan
daha hizl biiylimektedirler. Dijitallesme ile bu
iilkeler, rekabet giiclerini artirmakta ve Avrupali
rakipleriyle arasindaki farklari kapamaktadir.

Tiirkiye'nin en 6nemli pazar1 ingiltere’dir. Ancak,
Ingiltere’de basim sanayinde artan sekilde
Hindistan ve Pakistan hakim olmaktadir. Ayrica,
Singapur ve Hong Kong firmalarinin rekabeti de
yeniden artmaktadir.
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10. Ozellikle kitap baski islerinde, Ingiltere ve Avrupa

11.

pazarinda artan bir rekabet yasanmaktadir.

Tiirkiye halen geleneksel pazarlarla agirlikli olarak
calismaktadir. Pazar, miisteri ve iiriin cesitliligi
yeterli degildir.

2.4.2.6. Finansman ve Mali Yapi

1.

Tiirk basim sanayi, alic1-miisteri hakimiyetindeki
bir piyasada, maliyet-fiyat rekabetiicinde
geleneksel iiriinler agirlikh yapisiyla karliligin
duraganlastig1 bir siirectedir. Kiiciik 6lcekler de
karhligi simirlamaktadir.

Sektorde sermaye birikimi ve 6zkaynaklar sinirlidir.
Yatirim harcamalar icin sermaye daha ¢ok arsa

ve bina alimlarinda kullamilmaktadir. Makine
yatirimlari ve igletme sermayesi icin banka kredileri
agirlikli olarak kullanilmaktadir. Karlilik genel
olarak diisiik oldugu icin yatirimlarin geri doniis
siiresi, beklenenden daha uzun olmaktadir.

Finansmana erisim, 6zellikle 2023 y1l1 ortasindan
itibaren uygulanan siki para politikasi nedeniyle
zorlasmistir. Finansman maliyetleri de oldukca
yliksektir.

2.4.2.7. insan Kaynaklar

1.

Tiirk basim sanayinin is giicli maliyetlerine dayal
rekabet sansi giderek azalmaktadir. Ayrica, sanayiye
is giicli cekmekte de sikintilar yasanmaktadir.

Teknoloji ve bilgi yogun hale gelen, bilgisayar, web
ve dijital tabanlh yapiya doniisen basim sanayinde
vasifli ve vasifsiz is giicii acig1 artmaktadir.

Mevcut is giiciiniin teknoloji alanindaki yeni
uygulamalara mesafeli kaldig1 gozlemlenmektedir.
Mevcut is giiciiyle bilgi girisleri, 6lcme ve

bilgi yonetme siirecleri etkin bir sekilde
calismamaktadir.

Meslek liselerinden mezun olanlarin isi 6grenme
ve verimli olmaya baglamalar: yaklagik 2 y1l
stirmektedir.

Rakip gelismis ve gelisen iilkelerde, tiniversiteler,
enstitiiler, aragtirma merkezleri ve arastirma
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kurumlari gibi yapilar icinde nitelikli insan
kaynaklar yetistirilmektedir. Almanya, Polonya ve
Cek Cumbhuriyeti, altyap1 ve is birligi acisindan bu
konuda 6nemli 6rnekler sunmaktadir. Bu iilkeler,
egitim alaninda AB fonlarindan 6nemli 6l¢iide
yararlanmaktadir.

2.4.2.8. Piyasa ve Sektor Kosullan

1. Basim sanayinde son on yilda yasanan sektore
kontrolsiiz serbest girisler ve yapilan 6lciisiiz,
plansiz yatirimlar, piyasanin saglikl isleyisini
bozmus ve adil, etik rekabet kosullarindan
uzaklasilmasina yol agmistir.

2. Sanayide, 2021 y1linda baslayan yatirimlar, atil
ve fazla kapasitenin olugsmasina neden olmustur.
Diisiik faizli yatirim kredileri ile saglanan
finansman kolayliklari, ucuz Cin mali makinelerin
ithalaty, iiretim- kapasite envanteri eksikligi ve
calisanlarin kendi girisimlerini kurma egilimleriyle
yapilan yatirimlar ve olusan kapasite fazlasi,
sektoriin dinamiklerini zayiflatmaktadir.

3. Yeni olusturulan kapasiteler ile mevcut benzer
isler yapilmakta, atil kapasiteler nedeniyle isler
maliyetler g6z 6niinde bulundurulmadan yapilir
hale gelmekte ve keskin fiyat rekabeti ile sektoriin
rekabet kosullar1 bozulmaktadir.

2.4.29. Surdiiriilebilirlik ve Yesil Doniisiim

1. Avrupa Birligi, en biiyiik pazarimiz olarak,
hem kagit hem de basim sanayisini kapsayan
stirdiiriilebilirlik diizenlemelerini hayata
gecirmektedir. Ayrica, sinirda karbon vergisi
mekanizmasinin pilot uygulamasi da devreye
alinmigtir.

2. Basim sanayi, ilk asamada sinirda karbon vergisi
mekanizmasina tabi sektorler arasinda yer
almamaktadir. Ancak, bu mekanizmaya tabi olan
sektorlere mal veya hizmet satan firmalarin, karbon
salimimini Avrupa Birligi standartlarina uygun hale
getirmesi gerekecektir.

3. AB’deki alicilar ve miisteriler, diger sektorlerde
oldugu gibi, basim sanayi firmalarindan da ithalat
yaparken siirdiiriilebilirlik kriterlerine uyum talep
etmeye baslamistir.
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2.5. Tiirk Basim Sanayi icin Oneriler

Calismanin diger boliimlerinde, Tiirk basim sanayisinin
ayrintili durum analizi yapilmisg, uluslararasi
karsilastirmalar gerceklestirilmis ve sektoriin temel
rekabet unsurlari tespit edilmistir. Ayrica, bu rekabet
unsurlarindaki gelismeler detayl bir sekilde ele
alinmistir. Elde edilen tespitler ve degerlendirmeler
dogrultusunda, sektor icin 6neriler gelistirilmis ve bu
boéliimde sunulmaktadir.

2.5.1. Basim Sanayi icin Hedefler

Basim sanayi icin strateji ve politikalar kapsaminda,
sektoriin deger zinciri esas alinarak toplamda 13
stratejik hedef belirlenmistir. Bu hedefler; hammadde
ve girdiler icin 2, iretim icin 5, teknoloji faaliyetleri
icin 2, pazarlama ve sat1s i¢in 1, insan kaynaklar1 i¢in 1,
piyasa ve sektor kosullar1 i¢in 2, yesil doniisiim i¢in ise
1 stratejik hedeften olusmaktadir. Belirlenen stratejik
hedefler asagida sunulmustur.



Tablo 183: Basim Sanayi Hedefler

Deger Zinciri

N =

Hammadde ve Girdiler

Hedefler

Yurtici Girdi Olanaklarinin Artirilmasi
Yurtdisi Girdi Tedarikinde Etkinligin Artirilmasi

3. Uretim Kapasite Envanteri Cikarilmasi ve Yeni
Girisler ile Yatirimlarin Kontroli

4. Yiksek Katma Degerli Uriinlerin Uretimi

Uretim Maliyetlerinin Disurilmesi

6. lIsgiicii Diizenlemelerinde lyilestirmeler Yapil-

7. Yatirim Tesviklerinin lyilestirilmesi

Firmalarda Dijitallesme ve Otomasyon

Test Laboratuvari ve Sertifikasyon Altyapisinin

Kurulmasi

Uretim
masl
Dijitallesme,
Otomasyon, Teknoloji
ihracat
Aktif Pazarlama
Finansman 1.
ve Mali Yapi
insan 12.
Kaynaklari
Piyasa ve 13.
Sektor Kosullari 14
Yesil Doniisim 15.

2.5.2. Hedefler icin Politika Onerileri

Belirlenen 15 hedefe ulagsmak icin hazirlanan politika ve
uygulama onerileri, her bir hedef baslig1 altinda asagida
sunulmaktadir.

1. Yurtici Girdi Olanaklarinin Artirilmasi

Basim sanayinin kullandig girdilerin, yurticinde
yeterli miktar ve kalitede iiretilebilir hale getirilmesi
hedeflenmelidir.

Politika Onerileri:

1. Basim sanayinin en cok kullandig1 kagit ve karton
ile bunlarin hammaddesi olan seliilozun yurti¢cinde
yeterli miktar ve kalitede iiretilmesi i¢in kagit
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10. Pazar, Miisteri ve Uriin Cesitlendirmesi

Birlesmeler ve Satin Almalar ile Olcek
Blyutdlmesi

Yeni Nesil Nitelikli insan Kaynaklarinin
Yetistirilmesi ve Sektore Kazandirilmasi

Kayit Disi Faaliyetlerin Onlenmesi

. Saglikli Bir Rekabet Ortaminin Kurulmasi

Firmalarda Yesil Dénlsiimiin Saglanmasi

sanayisine yonelik desteklerin genisletilmesi,
yabanci sermaye yatirimlarinin tesvik edilmesi ve
yatirim ortaminin iyilestirilmesi.

2. Basim sanayinin kullandigi miirekkep ve
kimyasallar ile tiretimde kullanilan makinelerin
Tirkiye’de liretilmesi icin yatirim ve teknoloji
desteklerinin daha etkin gekilde kullanilmasi.

2. Yurtdisi Girdi Tedarikinde Etkinligin
Artirilmasi

Her tiirlii girdi kullaniminda diga bagimli olan sektérde,
yurtdisi tedarik siireclerinde etkinligin artirilmasi
saglanmalidir.
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Politika Onerileri:

1. Yurtdisisatin alimlarda kiiciik ve orta 6lcekli
isletmeler arasinda is birliklerinin gelistirilmesi ve
ortak platformlar olusturulmasai.

2. Tedarik ve satin alma yoneticilerinin hem nitelik
hem de nicelik acisindan gelistirilmesi; bilgi tabanlh
yonetim yaklasimlarinin benimsenmesi.

3. Uretim Kapasite Envanteri Cikarilmas1 ve Yeni
Girisler ile Yatirimlarin Kontrolii

Sektore yeni girigler ve kapasite yatirimlari
otokontrol altina alinmali, bu dogrultuda sektoriin
stirekli giincellenen bir tiretim kapasite envanteri
olusturulmalidir.

Politika Onerileri:

1. Sektoriin tiretim kapasitesinin envanterinin
cikarilmasi; yerli ve yabanci makinelerin gasi
numaralariyla sicil alarak envantere kaydedilmesi
ve envanterin giincel tutulmasa.

2. Mevcut kapasite ve talep éngoriilerine bagh olarak
sektore yeni giriglerin ve yatirimlarin otokontrol
altina alinmasi.

3. Yeniyatirimlarin yiiksek katma degerli iiriinlere
yonelik yapilmasi ve bu tiir yatirimlarin tesvik
edilmesi.

4. Yiiksek Katma Degerli Uretim

Basim sanayisinde liretim siirecleri iyilestirilerek {iriin
cesitliligi artirilmali ve yiiksek katma degerli iretim
tesvik edilmelidir.

Politika Onerileri:

1. Uretimde otomasyon, dijitallesme ve robotik
sistemlerin kullanimiyla verimlilik artirilmaldir.

2. Etkin iiretim planlamasi yapilarak yalin {iretim
siireclerine gecilmelidir.

3. Uriin gelistirme, tasarim ve yenilikcilik kapasitesi
giiclendirilmelidir.

4. Kitle liretimi yerine esnek, hizli ve tasarim odakl
iiretim modelleri benimsenmelidir.

5. Sunulan hizmetler iyilestirilerek hizli maket ve
numune iiretimi saglanmalidir.

6. Uretim ve is siireclerinde etkin veri girisleri
yapilmali; veri yonetimi etkinlestirilerek verimlilik
ve etkinlik 6l¢timleri gerceklestirilmelidir.
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7. Uretim ve {iriin kalitesinin artirilmas i¢in
sertifikasyon ve belgelendirme siirecleri
yayginlastirilmahdir.

8. Web tabanli is modelleri gelistirilerek daha genis bir
pazara ulagilmalidir.

9. Basim, internet ve sosyal medya uygulamalarinin
entegre edilmesiyle yeni iiriin gelistirme faaliyetleri
artirilmahdir.

5. Uretim Maliyetlerinin Diisiiriilmesi

Sektoriin rekabet giiciinii artirmak icin maliyet
unsurlarinda iyilestirmeler yapilmas: gerekmektedir.

Politika Onerileri:

1. Enerjifiyatlariicinde yer alan yiiksek vergi oranlari
diisiiriilmeli; fon kesintileri ve kacak kullanim
bedelleri kaldirilmalhdir.

2. i§ giicii ve diger girdi maliyetleri iizerindeki kamu
yiikleri azaltilmalidir.

3. Kagit tedarikgileri, basim evleri (matbaalar) ve
yayinevlerinde uygulanan yiizde 10, yiizde 20 ve
yiizde 0 KDV oranlar1 arasindaki uyumsuzluk
giderilmeli; basim ve yayim evlerindeki KDV
alacaklarini 6nlemek icin oranlarda uyum
saglanmalidir.

6. isgiicii Diizenlemelerinde iyilestirmeler
Yapilmasi

Emek yogun bir sektor olan basim sanayinde, is giicii
maliyetlerini artiran ve idari-hukuki sikintilara neden
olan diizenlemelerde iyilestirmeler yapilmahdir.

Politika Onerileri:

1. i§ giicii maliyetleri icinde yer alan her tiirlii vergi,
prim ve fon kesintileri azaltilmalidir.

2. i§ saglig ve giivenligi diizenlemeleri iyilestirilerek
isverenlere yiiklenen gereksiz yliktimliiliikler
hafifletilmelidir.

3. Yesil kart, issizlik sigortasi ve sosyal yardim
uygulamalarinin ¢calismayi caydirici etkileri
giderilerek bu sistemler yeniden diizenlenmelidir.

4. Kidem tazminatiicin bir fon olusturularak sistem
iyilestirilmelidir.

5. Isten ayrilan ¢alisanlarin geriye doniik hak arama
girisimlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflar
nedeniyle calisma barisini bozan durumlar
onlenmelidir.



7. Yatirim Tegviklerinin Iyilestirilmesi

Basim sanayisinde otomasyon, dijitallesme ve yesil
doniistim hedeflerine yonelik yogun bir yatirim ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu yatirimlar genellikle 1. ve 2. Tegvik
Bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan
yapilmaktadir. Ancak mevcut tesvik mekanizmalari,

bu bolgelerdeki firmalarin yatirimlarini yeterince
desteklememektedir.

Politika onerileri:

1. 1.ve 2. Bolgelerde faaliyet gosteren basim sanayi
firmalarinin, otomasyon, dijitallesme ve yesil
doéniisiim amach yatirimlari; yatirim indirimi, faiz
destegi ve KDV muafiyeti gibi tesvik unsurlariyla
desteklenmelidir.

2. Ulasim ve tedarik-lojistik olanaklarina yakin
bolgelerde, altyapisi tamamlanmig organize sanayi
bolgeleri kurulmali ve uygun arazi tahsisleri
yapilmalidir.

8. Firmalarda Dijitallesme ve Otomasyon

Basim sanayisinde ig ve iiretim siireclerinin
dijitallesmesi ve otomasyonun artirilmasi
gerekmektedir.

Politika Onerileri:

1. i§ ve liretim siireclerinde dijital altyap:
giiclendirilmelidir. Dijital bask: teknolojilerine
oncelik verilerek bu alandaki gelismeler yakindan
takip edilmelidir.

2. Sektor genelinde ve firmalarda dijital okuryazarlik
seviyesinin artirilmasi saglanmalidir.

3. Dijital siireclerin yonetimi i¢in nitelikli insan
kaynaklar1 yetistirilmeli ve bu alanda uzman
yoneticiler istihdam edilmelidir.

4. Sirekli giincellenen yazilim sistemlerine uyum
saglayacak is giicli istihdam edilmelidir.

5. Dijital altyapi ile veri yonetiminin etkinligi
artirilmahdir.

6. Yapay zeka uygulamalarinin basim sanayisine
olasi etkileri yakindan izlenmeli ve bu alandaki
gelismeler degerlendirilmelidir.

7. Basim sanayisinde ithalat bagimhilig yiiksek olan
makine ve techizatin Tiirkiye’'de {iretimi i¢in is
birlikleri olusturulmali ve bu alanda yatirimlar
tesvik edilmelidir.
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9. Test Laboratuvari ve Sertifikasyon Altyapisinin
Kurulmasi

Yerli ve yabanci firmalarin iiriin, hizmet ve
faaliyetlerinin kalitesi, uluslararasi standartlara uygun
olarak 6lciilmeli ve belgelendirilmelidir.

Politika Onerileri:

1. Yerliveithal iirtinler icin aranacak asgari
uluslararasi standartlar belirlenmelidir.

2. [Ithalve yerli girdiler ile nihai iiriinlerin her tiirlii
testlerinin yapilabilecegi, uluslararasi standartlarda
akredite ve kabul goren bir laboratuvar ve test
sistemi kurulmalidir.

3. Uluslararasi standartlara uygun isleri belgeleyen bir
sertifikasyon sistemi hayata gecirilmelidir.

10. ihracatta Pazar, Miisteri ve Uriin
Cesitlendirilmesi

Sektoriin mevcut pazar, miisteri ve {irtin-hizmet
kapasitesi cesitlendirilmelidir.

Politika Onerileri:

1. Kapsaml arastirmalar yapilarak yeni pazarlar ve
miisteriler kazanilmalidir.

2. Geleneksel pazarlara ek olarak gelisen ve potansiyel
pazarlar hedeflenmeli, aktif pazarlama stratejileri
uygulanmalidir.

3. TIhracat pazarlarinda depo, dagitim ve hizh teslimat
islevi gorecek lojistik merkezler kurulmahdir.

4. Mevcut miisteri kitlesinin kalifikasyonu
artirilmalidir.

5. Kullanilan girdilerin, 6zellikle kagit ve kartonun,
kalitesi yiikseltilmelidir.

6. Ihracatta gerekli olan uluslararasi baski kalitesi
onayini saglayacak bir belgelendirme sistemi
olusturulmalidir.

7. Thracat destekleri sektoriin 6zelliklerine uygun hale
getirilmelidir.

8. Ihracat faaliyetleri icin nitelikli yerli ve/veya
yabanci insan kaynaklari istihdam edilmelidir.

9. UR-GE projelerinin sayis1 potansiyel ve yeni
pazarlar odakli artirilmali; bu projeler araciligiyla
ihracatta is birligi firsatlar gelistirilmelidir.
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11. Birlesmeler ve Satin Almalar ile Olcek
Biiyiitiilmesi

Sektorde sermaye biiyiikliigiinii, verimliligi ve rekabet
giiclini artiracak firma 6lcekleri olusturulmalidir.

Bu amacla satin alma ve birlesme siirecleri tegvik
edilmelidir.

Politika Onerileri:

1. Sektore yeni girigler ihtiyaclara gére planlanmali,
kapasitesi at1l veya yeterli olan alanlara girigler
kontrol altina alinmali ve tegvikler buna gore
diizenlenmelidir.

2. Satin alma ve birlesmeler yoluyla daha biiyiik
o6lcekli firmalar olusturulmalidir.

3. Birlesmeler sayesinde sermaye yapilari
giiclendirilmeli ve 6lcek ekonomisinden
kaynaklanan verimlilik avantajlar1 saglanmalidir.

4. Satin alma ve birlesmeler ile firmalarin yetenek ve
yenilikcilik kapasiteleri ortak kullanimina olanak
taninmalidir.

12. Yeni Nesil Nitelikli insan Kaynaklarmin
Yetistirilmesi ve Sektore Kazandirilmasi

Sektoriin ihtiyac duydugu nitelikli is giicii, teknik
elemanlar ve yeni nesil otomasyon ile dijital siireclere
uyumlu insan kaynag yetistirilmelidir. Ayrica, egitim
kurumlarindan mezun olanlarin sektorde caligmalar:
tesvik edilmelidir.

Politika Onerileri:

1. Mesleklisesi mezunlarinin statiisii iyilestirilerek
teknik eleman olarak ¢calismalarina tegvik
saglanmaly; calisirken meslek yiiksekokullar: ve
tiniversitelerde egitimlerini slirdiirmelerine olanak
taninmaldir.

2. Meslekliselerinde dijitallesme ve otomasyon ile
uyumlu teknik elemanlar yetistirilmelidir.

3. Yapay zeka, otomasyon ve akilli makineler gibi
teknolojik donanimlar: kullanacak is giicliniin
egitimi saglanmahdir.

4. Universitelerde yazilim, gorsel tasarim,
dijital tasarim gibi sektorle ilgili boliimler
olusturulmalidir.

5. Egitim kalitesini artirmak icin egitmenlerin egitimi
ve liniversite-sanayi is birlikleri desteklenmelidir.

6. Egitim kurumlari ile is birligi yapilarak is bas:
egitim programlari diizenlenmeli, mevcut insan
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kaynaklarinin dijital okuryazarlik ve yetenekleri
gelistirilmelidir. Ayrica, yiiksek lisans diizeyinde
“Basim Sanayinde Dijital Yonetim” gibi 6zel
boliimler agilmalidir.

7. Egitim ve nitelik planlamasi yapilarak basim
sanayinin ihtiya¢ duydugu insan kaynag:
belirlenmelidir.

13. Kayit Dis1 Faaliyetlerin Onlenmesi

Sektorde haksiz rekabete yol acan kayit dis iiretim
faaliyetleri onlenmelidir.

Politika Onerileri:

1. Kamu otoritelerinin denetim kapasitesi ve iglevi
giiclendirilmelidir.

2. Sektoricinde bir oto-kontrol sistemi kurulmalidir.

14. Saghikli Bir Rekabet Ortaminin Kurulmasi

Sektor, miisterilerin yonlendirdigi ve yalnizca fiyat
rekabetine dayali sagliksiz rekabet ortamindan c¢ikarak,
yenilikci, yaratici ve yliksek katma degerli iiriin ve
hizmetlerin yonlendirdigi kalite odakli bir rekabet
ortamina ge¢melidir.

Politika Onerileri:

1. Sanayide olusturulacak oto-kontrol sistemi ile
kalite ve fiyat dengesine dayali bir rekabet ortami
saglanmaldir.

2. Etik rekabet kurallar:1 belirlenmeli ve bu kurallarin
uygulanmasi izlenmelidir.

15.Firmalarda Yesil Doniisiim Saglanmasi

Basim sanayi firmalari, orta vadede yesil doniisiim
siireclerini planlayarak uygulamaya koymalidir.

Politika Onerileri:

1. Firmalar, yesil déniisiim konusunda uzman
damsmanlik firmalarindan destek almali ve Sanayi
Bakanligr'nin yesil doniisiim desteklerinden
yararlanmalidir.

2. Firmalar, 6ncelikle siirdiirtilebilirlik uyumlarini
ve karbon ayak izlerini 6lcerek durum tespiti
yapmalidir.

3. Durum tespiti sonrasinda, danmigmanlik firmalar:
ile birlikte orta vadeli yesil doniigiim planlar:
hazirlanmali ve uygulamaya gecirilmelidir.
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