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SUNUS

stanbul Sanayi Odasi olarak 20 y1ldan uzun siiredir
yaptigimiz sektor raporu ¢alismalarimizla imalat
sanayi alt sektorlerimizin diinya ve Tiirkiye’deki
durumuna, ihtiyac ve sorunlarina ayna tutuyor,
¢oziim Onerileri ve yol haritalar: ortaya koymaya
calistyoruz. “Kiiresel Rekabette Istanbul Sanayi
Odas1 Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Projesi”
kapsaminda yayinlanan bu degerli seri, hazirliklar:
sliren yeni raporlarla 6niimiizdeki donemde de
zenginlesmeye ve cesitlenmeye devam edecek.

2023’te yayinladigimiz dordiincii sektor raporu
caligmasi olan Mobilya Imalat1 Sanayi Sektér Raporu,
Odamiz biinyesinde sektorii temsil eden 24. Grup Biiro
ve Magaza Mobilya Sanayii ve 25. Grup Ev Mobilyalar:
Sanayii Meslek Komitelerimizin katkisi ile hazirlandu.

Mobilya, hepimizin tiim hayat1 boyunca ihtiyac
duydugu, yasam konforu ve kalitesi acisindan en

onemli tiriinlerden biri. Mobilyalar1 yalnizca giindelik
hayatimizi kolaylagtirmak icin degil, farkli tasarim, doku
ve cizgileriyle dekoratif amaclar icin de kullaniyoruz. Ev
ve is yerlerinde, dis mekanlarda her ddsnemin ruhunu

ve kiiltliriinii yansitan mobilya {iriinleri, bu baglamda
kendine 6zgli moda ve trendlere de sahip.

Sektor, oldukca genis bir kullanim alanina hitap ettigi
icin yan sanayisiyle birlikte cok kapsaml bir iiriin
skalasini iceriyor. Oturma gruplarindan depolama
linitelerine, magaza raflarindan restoranlardaki

servis arabalarina kadar pek cok uzmanlagms iiriinii
hayatimiza katiyor. Mobilyalar deyince aklimiza agirhikli
olarak ahsap iiriinler gelse de farkh kullanim alanlari ve
islevlerine gore plastik ve metal malzemelerden de pek
cok mobilya iiretiliyor.

T{im bu olgular bir arada diisiiniildiigiinde, mobilyanin
pazari tiim toplumdur demek miimkiin. Elbette yillar
icinde artan niifus, sehirlesme ve kiiciilen aile yapilar1
gibi unsurlarla mobilya pazarinin biiyiikliik ve yapisi da
degisiyor. Bunun son drnegi, pandemiyle birlikte 6zel
sektoriin bir béliimiinde uzaktan ¢alisma sisteminin
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kalic1 hale gelmesi ve is amaclh ev mobilyalarinin
yayginlagmasi oldu.

Ulkemizde mobilya endiistrisi, net ihracatci 6zelligiyle
dis ticaret dengesine y1llik 4 milyar dolara yakin
olumlu katki sagliyor. Sektor 230 binden fazla kigiye
dogrudan istihdam saglamasiyla olduk¢a emek-yogun
bir yapiya sahip. Bununla birlikte, gliiniimiizde gelisen
teknoloji ile birlikte bagta tasarim faaliyeti olmak {izere
iiretimin farkl siireclerinde dijitallesme ve otomasyon
giderek agirlikl hale geliyor. Ornegin artirilmig ve sanal
gerceklik (AR/VR) uygulamalari ile miisterinin talebini
birebir kargilayan, yenilikci ve yaratici tirtinlerin
minimum hata pay1 ve artan verimlilikle iiretilebilmesi.
Bu durum dogal olarak sektorde rekabetin yapisini da
degistiriyor.

Elinizdeki raporda mobilya sektoriiniin temel
gostergeleri, diinyadaki egilimler ve Endiistri 4.0
cagindaki gelismelere dayanarak Tiirkiye’nin konumu
kisaca 6zetlendikten sonra sektériin SWOT analizi
yapilarak sorunlara ve stratejik onerilere yer veriliyor.
Calismanin en 6zgiin katkilarindan birini ise sektor
temsilcileriyle yapilan odak grup goriismelerinin
bulgulari olusturuyor. Bdylece resmi verilerle sinirh
kalinmayarak dogrudan sahadaki durum ortaya
konuluyor.

Bu degerli calismanin hem mobilya sanayicilerimiz
hem de sektoriin tiim paydaslari icin faydali olacag:

ve imidiyle, projeyi hazirlayan Kuantum Aragtirma
ekibine, ilgili Meslek Komitesi {iyelerimize ve

raporun hazirlik stireclerini koordine eden Odamiz
Ekonomik Aragtirmalar ve Kurumsal Finans Subemize
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Erdal BAHCIVAN
Istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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alismanin kantitatif aragtirma kisminda

Istanbul’da faaliyet gosteren 65 mobilya

ureticisi firma sahibi ve yetkilisi ile

gorlistilmiistiir. Goriisiilen firmalarin alt

sektor detay1 ve goriisme sayisi ilerleyen
sayfalarda belirtilecektir.

Goriisiilen kitlenin %52,2’si finans ve muhasebeden
yetkili kisilerden olusmaktadir.

Goriisiilen firmalar ortalama 28 calisana sahiptir.
Goriisiilen firmalarin %87,7’sini kiiciik 6lcekli firmalar
olusturmaktadir.

Isletmelerin %46,2’si pandemi sonras1 dsnemde
ekonomik dalgalanmalarin da etkisiyle negatif yonde
bir degisim yasadiklarini belirtmektedir. %26,2’si

ise islerinin acildigini, pozitif yonde bir degisim
yasadigini belirtmektedir.

Isletmelerin %40,0"1 2022 yilin1 pozitif yonde,
%18,5’1 stabil, %21,5’1 ise negatif yonde gecirdigini
belirtmektedir. Ayrica %12,3"i de durgun bir yil
gecirdiklerini belirtmektedir.

Her 10 isletmeden 7’si 2023 y1lina dair sektorel
anlamda olumlu beklenti icerisinde oldugunu ifade
etmektedir. Bunun yaninda ihracati arttirmak ve
eleman acigim1 kapatmak 2023 beklentileri icerisinde
bulunmaktadir.

Her 10 isletmeden 8’inin karlilik ve finansal
surdiiriilebilirlik karsisinda en 6nemli gordiikleri
zorluklarin enflasyon ve fiyat artisi oldugu
goriillmektedir. Déviz kurlarinin yiiksekligi, nakit akis:
yonetimi ve hammadde, emtia fiyatlari sirasiyla diger
zorlayan konular arasinda ifade edilmektedir.

Nitelikli ig giicii ve giderden gelir yaratmak sektoérde
faaliyet gosteren sirketlerin zorlu is kosullarina kargi
dayanikh olmak adina 6nceliklendirdikleri konularin
basinda gelmektedir.

Her 10 sirketten 8’i stratejik hedeflerinin merkezine
nitelikli eleman yetistirme ve bu elemanlarin mesleki
egitimlerinin iyilestirilmesini koymaktadir. Bununla
birlikte yerli hammadde olanaklarinin ve tasarim
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gelistirmenin 6zellikle global rekabette 6nemli bir yer
tuttugu belirtilmektedir.

Ozellikle sektor paydaglarinin, anket sonrasi 6 aylik
donemde satig ve is hacminin artacagi konusunda
anket Oncesi 6 aya gore pozitif beklentileri
bulunmaktadir. Ayrica %27,7’si de gecen senenin ayni
dénemine gore is hacminin arttigini ifade etmektedir.

Thracat yapilan iilkeler arasinda Almanya, ABD,
Fransa, Libya, Katar, ingiltere, Azerbaycan,

Suudi Arabistan ve Israil yer almaktadir. Thracat
gelirleri firmalarin cirolarinin ortalama %39 unu
olusturmaktadir.

Internet iizerinden satis gerceklestiren firmalar kargo,
iade siireci, komisyon oranlari ve vergi miikellefi
olmayan firmalardan dolay1 sorun yasadiklarim
belirtmektedir.

Pandemiden sonra 6zellikle internet aligverisinin
biitiin kategorilerde bu kadar yiikseldigi, bunun da
ozellikle mobilya, yatak vb. tiriinlerde artarak devam
ettigi bir zamanda internet ve e-ticaret tarafi 6zellikle
gelistirilmesi gereken ve bu noktada isletmelere

web sitesi, web sitesi tasarimi, satig sonrasi hizmet,
miisteri takibi vb. konularda egitimler, profesyonel
destekler ve yurtdisindaki miisteri ve firmalara
ulagmak adina ¢cok 6nemli bir arac oldugu konusunda
destekler saglanmasi beklenmektedir. Sadece
dijitalde yeterli degil, ayni zamanda fizikselin yani
magazalasmanin da birbiriyle uyumlu olmasi hem
dijital hem de fizikselde satin alimin tamamlanmasi
lizerine yatirimlar yapilmasi gerekmektedir.

Her 10 sirketten yalmzca I'i istthdaminda
daralma goriirken 3’ii ise istthdaminin artacagini
diisiinmektedir.

Genel itibariyle sektoriin stok miktari ile ilgili biiyiik
bir sorun goriilmemekle birlikte, agirlikli olarak
yurt ici tedarikcilerinden hammadde ihtiyaclarinin
karsilandig: goriilmektedir.

Gectigimiz 6 ay ve dniimiizdeki 6 aya yani 1 y1llik
doneme baktigimizda goriisiilen her 10 isletmeden
sadece 2’si yatirim yapmis ve yapmay1 diisinmektedir.

MOBILYA IMALATI SANAYI >>>7
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Makine alimi, fabrika kurmak ve

yurt dis1 pazar yeri olusturmak da
gerceklesen ve gerceklesmesi planlanan
yatirimlardandir.

Her 10 isletmeden 3’ii devlet tesviklerini
yeterli bulmaktadir. Isletmelerin
%35,4’1i sektordeki dijital gelismelerden
haberdar oldugunu belirtmektedir.

Dijital gelismelerle ilgili bilgi sahibi
olan yetkililerin, dijital gelismeleri
daha faydali buldugu goériilmektedir. Bu
tarz dijital gelismelerin paydagslara da
aktarilmasini faydali bulmaktadirlar.

Isletmelerin %80’i Istanbul’da bir
mobilya organize sanayi olmasi
gerektigini diistinmektedir.
Isletmelerin %87,7’si Istanbul Mobilya
Vizyonu fikrini destekledigini
belirtmektedir. Ozellikle sektoriin
gelisimini, ihracat yapmanin
kolaylagmasini, satiglarin artmasini
pozitif yonde etkileyecegini
diistinmektedirler.

Istanbul Mobilya Vizyonunun temel
destekcisinin devlet olmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Sektoriin en temel
oyunculari devlet ve iireticiler olarak
goriilmektedir.

Sektor paydaslar;, hammadde
fiyatlarinin diismesini ve diisiik
maliyetli iretim gerceklestirmeyi

en 6nemli beklentileri olarak
belirtmektedir. Bununla birlikte
devletin mobilya tireticilerine sahip
cikmasini ve ¢calisanlarin diizenli olarak
egitilmesini ve giincel tutulmasini
beklemektedirler.

Mobilya sektoriiniin en giiclii yani,
titkenmeyecek, talep géren ve ihtiyac
duyulan bir sektor olarak goriilmesidir.
Tiirkiye olarak iiretici bir tilke olmamiz
ve ihracat potansiyeli cok yiiksek

bir sektor olmasi, sektor paydaglar:
tarafindan giiclii 6zellikler olarak
siralanmaktadir.



Mobilya sektoriiniin zayif yonleri ise nitelikli
personel bulunamamasi ve personel eksikligi olarak
belirtilmektedir. Buna ek olarak hem i¢ hem de dig
pazarda ¢ok fazla tireticinin olmasi, hammadde ve
lojistik maliyetlerinin sik sik degismesi, tedarikte
yasanan sorunlar, diger zayif yonler olarak
belirtilmektedir.

Hem yurt ici pazarin ihtiyaclarinin yiiksek olmasi
(insaat sektoriiniin de etkisiyle) hem de dis pazar

icin Giriin kalitesi, yenilikei iiriin anlayis1 ve rekabet
edilebilir fiyatlar olmasi durumu, sektoriin en biiyiik
firsat alaninin ihracat oldugunu gostermektedir.
Ozellikle Tiirkiye ihracat iiriinleri arasinda mobilya
sektorti, gelisime acik bir sektor olarak 6ne cikmaktadir.
Fiyatlarin istikrarli olmamasi, doviz kurundaki
yiikselis, malzeme ve hammadde fiyatlarindaki yiikselis,
mobilya sektorii 6niindeki en biiyiik tehditler olarak
degerlendirilmektedir. Bunlara ek olarak sektorde
kalifiye eleman eksikligi de sektoriin gelecegi ve
siirdiiriilebilirligi acisindan énemli bir sorundur.

Ayricayerel ve global capta markalagmanin yeteri
kadar olmamis olmasi, sektor paydaslarinin gelecek
planlamalari 6niindeki en 6nemli kaygilarindan

birini olusturmaktadir. Ozellikle Istanbul, mobilya
sektoriiniin markalagmasi acisindan énemli bir
lokomotif olusturmaya aday olarak gériilmektedir. Hem
tiim paydaslarin hem de Devlet yetkililerinin birlikte
hareket etmesi ile ortaya cikarilabilecek bir Istanbul
Mobilyas1 Vizyonu, hem i¢ pazardaki iireticilere hem de
iilke ekonomisine pozitif anlamda katk: saglayacaktir.
Bu konuda 6zellikle tiim paydaslarin hep birlikte
hareket etmeleri ve ortak bir paydada bulusmalari cok
onemli olacaktir.

Tiirkiye mobilya sektorii paydaslarinin ve 6zellikle
mobilya sektoriiniin lokomotifi olan Istanbul mobilya
iireticilerinin hem i¢ pazar hem de dig pazarda rekabet
edilebilirlik icin ortaya koyduklar1 vizyonun adi
‘Istanbul Mobilyas1 Vizyonu’ dur.

Bu vizyon ile temelde hedeflenen, 6ncelikle istanbul’da
faaliyet gosteren biitiin mobilya {ireticilerini bir

araya getirecek Thtisas Organize Sanayi Bolgeleri
olusturmak. Istanbul Anadolu veya Avrupa yakasinda
olusturulacak, bu bolgelerde uluslararasi standartlarda
iiretim, pazarlama, markalagma ve diinyanin ilgisini
cekecek fuar ve etkinlikler ile Istanbul Mobilyasi
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Vizyonu, Tiirkiye Mobilya Vizyonu stratejisi olarak
tamimlanmalidir.

Mobilya sektoriiniin biitiin paydaslar: (iiretici firmalar
ve Oda yoneticileri) fiziksel olarak bir araya gelememe
durumunun, sektérii hem i¢ pazarda hem de dis
pazarda rekabet acisindan ve {ilke ekonomisine katki
acisindan olumsuz etkiledigini belirtmektedir. Istanbul
Mobilyasi Vizyonu ile tiim mobilya tireticileri bir araya
gelecek, ayni zamanda ulagim yollarinin, toplu tagima
araclarinin bu bélgeye yonlendirilmesiyle cazibe
merkezi haline getirilebilecektir.

Istanbul Mobilyas1 Vizyonu, tiim diinyada bugiin

en kaliteli ve katma degerli mobilya iireten italyan
Mobilyasi ile rekabet edilebilirligin 6niinii acacaktir.
Ciinkii Istanbul Mobilyas1 Vizyonu ayni zamanda
katma degerli irtin iiretme konusunda da Tiirkiye’deki
mobilya {ireticilerinin elini giiclendirecek ve bu etki
Tirkiye’nin 6nemli bir ihracat potansiyeli olan mobilya
sektoriiniin iilkeye ihracat anlaminda deger katmasina
olanak saglayacaktir.

Mobilya sektoriiniin paydaglari 6zellikle Istanbul
Mobilyas1 Vizyonu konusunda Devlet’in ve ilgili
Kurumlarin destegini beklemektedir. Hem fiziksel

ve ulagim alt yapisi, hem de bu konuda mobilya
ireticilerine saglanacak tesvik ve destekler ile hem ic
pazar1 hem de dis pazar1 pozitif yonde etkileyecek giiclii
bir is birligi kurulmak istenmektedir.

MOBILYA IMALATI SANAYi >>>9
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EXEGUTIVE SUMMARY

or the quantitative research of the study,

owners and representatives of 65 furniture

manufacturing companies operating in Istanbul

were interviewed. The sub-industry details and

the number of interviews will be given in the
following pages.

52.2% of the respondents consists of people authorized
in finance and accounting.

The interviewed companies have an average of 28
employees. 87.7% of the interviewed companies are
small-scale companies.

46.2% of the businesses state that they experienced a
negative change in the post-pandemic period due to the
impact of economic fluctuations. 26.2% state that their
business boosted and that they experienced a positive
change.

40.0% of the businesses state that they had a positive
year 2022, 18.5% had a stable year, and 21.5% had a
negative year. Additionally, 12.3% state that they had a
stagnant year.

7 out of 10 the businesses state that they had positive
industrial expectations for 2023. In addition, increasing
exports and closing the personnel gap are among the
expectations for 2023.

Itis seen that 8 out of 10 businesses see inflation and
price increases as the most important challenges to
profitability and financial sustainability. High exchange
rates, cash flow management and raw material and
commodity prices are among other challenging issues,
respectively.

Qualified workforce and generating income from
expenses are among the top priorities of companies
operating in the industry in order to be resilient against
difficult business conditions.

8 out of 10 companies put training qualified personnel
and improving the professional training of these
employees at the center of their strategic goals.
However, it is stated that domestic raw material
opportunities and design development have an
important place, especially in global competition.
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In particular, industry stakeholders have positive
expectations that sales and business volume will
increase in the 6-month period after the survey,
compared to the 6 months before the survey.
Additionally, 27.7% state that their business volume
increased compared to the same period of last year.
Exported countries include Germany, USA, France,
Libya, Qatar, England, Azerbaijan, Saudi Arabia and
Israel. Export revenues accounts for an average of 39%
of companies’ turnover.

Companies selling online state that they experienced
problems due to shipping, return process, commission
rates and non-taxpayer companies.

After the pandemic, at a time when internet shopping
has increased so much in all categories, especially
furniture, beds, etc., especially the internet and
e-commerce side needs to be developed and at this
point, support should be provided to businesses about
training, professional support, websites, website design,
after-sales service, customer tracking, etc. and about
that it is a very important tool to reach customers

and companies abroad. It is also necessary to make
investments not only in digital, but also in physical

to ensure that both digital and physical sales are
compatible and can be completed together.

While only 1in 10 businesses sees a contraction in
their job creation, 3 think that their staffing level will
increase.

Although there is generally no major problem with the
stock amount of the industry, it is seen that raw material
needs are met mainly from domestic suppliers.

When we look at the past 6 months and the next 6
months, that is, the 1-year period, only 2 out of every

10 businesses made investments and are considering
making investments. Purchasing machinery,
establishing a factory and creating a foreign market
place are among the investments that were realized and
are planned to be realized.

3 out of every 10 businesses find government incentives
sufficient. 35.4% of the businesses state that they are

aware of digital developments in the industry.

It is seen that officials who are knowledgeable about



digital developments find digital developments more
useful. They find it useful to convey such digital
developments to stakeholders.

80% of the businesses think that there should be a
furniture organized industry in Istanbul.

87.7% of the businesses state that they support the

idea of Istanbul Furniture Vision. They think that it

will especially positively affect the development of the
industry, the ease of exporting, and the increase in sales.
It is thought that the main supporter of the Istanbul
Furniture Vision should be the State. The main players
of the industry are seen as the State and producers.
Industry stakeholders state that the decrease in raw
material prices and low-cost production are their most
important expectations. However, they expect the State
to protect furniture manufacturers and to ensure that
employees are regularly trained and kept up to date.
The most powerful aspect of the furniture industry

is that it is seen as an industry that will never run

out, is in demand and is needed. As Tiirkiye, being a
manufacturer country and being an industry with a very
high export potential are listed as strength by industry
stakeholders.

The weaknesses of the furniture industry are stated as
the lack of qualified personnel and personnel shortage.
In addition, the presence of too many manufacturers in
both domestic and foreign markets, frequent changes in
raw material and logistics costs, and problems in supply
are stated as other weaknesses.

Both the high needs of the domestic market (with

the influence of the construction sector) and the
product quality, innovative product understanding

and competitive prices for the foreign market show
that the biggest opportunity area of the industry is
export. Especially among Tiirkiye’s export products,
the furniture industry stands out as an industry open to
development.

Lack of stability in prices, rises in exchange rate, rises in
material and raw material prices are considered as the
biggest threats to the furniture industry. In addition,
the lack of qualified personnel in the industry is an
important problem for the future and sustainability of
the industry.

Also, the lack of sufficient local and global branding
constitutes one of the most important concerns of
industry stakeholders regarding future planning.
Istanbul, in particular, is seen as a candidate to become
an important locomotive in terms of branding of the
furniture industry. An Istanbul Furniture Vision

that can be created by all stakeholders and the State
officials acting together will contribute positively to
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both the manufacturers in the domestic market and the
country’s economy. In this regard, it will be especially
important for all stakeholders to act together and find a
common ground.

The name of the vision put forward by the stakeholders
of the Turkish furniture industry and especially the
Istanbul furniture manufacturers, the locomotive of
the furniture industry, for competitiveness in both the
domestic and foreign markets is ‘Istanbul Furniture
Vision’.

The main goal of this vision is to create Specialized
Organized Industrial Zones that will bring together

all furniture manufacturers operating in Istanbul.

The Istanbul Furniture Vision should be defined as

the Turkish Furniture Vision strategy, with fairs and
events to be created on the Anatolian or European side
of Istanbul, with production, marketing, branding at
international standards in these regions and attracting
the attention of the world.

All stakeholders of the furniture industry
(manufacturers and Chamber executives) state that

the inability to come together physically has a negative
impact on the industry in terms of competition in both
the domestic and foreign markets and its contribution
to the country’s economy. With the Istanbul Furniture
Vision, all furniture manufacturers will come together,
and at the same time, it can be turned into a center of
attraction by directing transportation routes and public
transportation to this region.

Istanbul Furniture Vision will pave the way for
competitiveness with Italian Furniture, which produces
the highest quality and value-added furniture all over
the world today. As the Istanbul Furniture Vision will
also strengthen the ability of the Turkish furniture
manufacturers in producing value-added products, and
this effect will allow the furniture industry, which has a
significant export potential in Tiirkiye, to add value to
the country in terms of exports.

Stakeholders of the furniture industry expect the
support of the State and relevant Institutions, especially
regarding the Istanbul Furniture Vision. It is desired to
establish a strong cooperation that will positively affect
both the domestic market and the foreign market, with
both the physical and transportation infrastructure and
the incentives and supports to be provided to furniture
manufacturers in this regard.
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Mobilya, Tiirk Dil Kurumu’na gore “oturulan, yemek
yenilen, calisilan, yatilan yerlerin désenmesine
yarayan tasinabilir esyaya verilen genel ad” olarak
tamimlanmaktadir. (1)

Ozellikle, masa, sandalye, koltuk, dolap, karyola,
komodin, kitaplik gibi ev esyalarinda, ofis esyalarinda,
okul sira ve masalarinda ¢ogunlukla ahsap malzeme
kullanilmaktadir. Gliniimiizde mobilya yapiminda
celik, aliiminyum, cam ve plastik gibi diger malzemeler
kullanilmaya baslanmis ise de halen ahsap malzeme bu
konuda tistiinliiglinii siirdiirmektedir. (2)

Ulkelerin dis ticaret istatistiklerini ve bunlarin

uluslararasi kargilastirmalarini saglamak icin gelistirilmis

simiflamalar bulunmaktadir. Bu siniflamalar:

1. SITC: Standart Uluslararasi Ticaret Siniflamasi, HS
kabul edilinceye kadar uluslararasi dis ticaret verilerinin
karsilagtirmasinda ve ulusal diizeyde veri toplanmasinda
kullanilmaktaydi. HS den sonra 6nemi azalmigtir. 1950
yilinda Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanmisg bir

uluslararasi mal tasnif sistemidir. Fakat siniflandirma
madde tanimlar1 yoniinden yetersizdir.

2. HS: Diinya giimriik organizasyonu tarafindan
gelistirilen, dis ticaret verilerinin kargilastirilmasi icin
kullanilan uluslararasi giimriik {irtin siniflamasidir.

3. CN: Birlestirilmis siniflandirma, AB iilkelerinin dig
ticaret verilerinin toplanmasi amaci ile kullanilan bir
tirtin siniflamasidir. HS’den daha fazla detaya sahip olup
doniistim tablosu mevcuttur.

4. GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu, CN
siniflamasina bagh kalinarak gelistirilen ulusal diizeyde
dis ticaret iirtin siniflamasi olup CN siniflamasina 4
basamak eklenerek ulusal diizeyde 12 basamakli GTIP
iiriin siniflamasi gelistirilmigtir. Bu siniflama yaygin
olarak kullanilmaktadir. (3)

Mobilya imalat Sanayi sektor raporumuzda kapsanan alt
sektor/NACE kodu dagilimi agagidaki gibidir.

Alt Sektor / Nace Kodu

Fasil Ana Uriin Grubu

31.0.2.01 Mutfak Mobilyalaranin imalati

31.0.3.01 Yatak imalati (Yatak Destekleri, Kaucuk Sisme Yatak ve Su Yatagi Haric)

31.0.3.02 Yatak Desteklerinin imalati (Yayli veya Celik Tel Agili Ahsap veya Metal iskeletler, Ahsap Latali Désenmis
Somya Bazalari, Somya, Karyola, vb.)

31.09.01 Mobilyalarin Boyanmasi, Verniklenmesi, Cilalanmasi vb. Tamamlayici islerin Yapilmasi

31.09.02 Sandalyelerin, Koltuklarin vb. Désenmesi Gibi Tamamlayici islerin Yapilmasi (Biiro ve Ev Mobilyalarinin
Yeniden Kaplanmasi Haricg)

31.09.03 Dikis Makinesi, TV, Bilgisayar vb. icin Dolap, Sehpa vb. Mobilyalarin imalati.

31.09.04 Yatak Odasi, Yemek Odasi, Banyo Dolabi, Geng ve Cocuk Odasi Takimi, Gardirop, Vistiyer, vb. imalati
(Gémme Dolap, Masa, Zigon vb. dahil)

31.09.0.05 Sandalye, Koltuk, Kanepe, Cekyat, Divan vb. iskeletlerin imalati (iskeletciler)
(Plastik Olanlar ile Biirolarda Kullanilanlar Haric)

31.09.0.06 Park ve Bahcelerde Kullanilan Bank, Masa, Tabure, Sandalye, Koltuk vb. Mobilyalarin imalati
(Plastik Olanlar Harig)

31.09.0.7 Sandalye, Koltuk, Kanepe, Oturma Takimi, Cekyat, Divan, Markiz vb. imalati (Plastik Olanlar ile
Birolarda ve Park ve Bahc¢elerde Kullanilanlar Harig)

31.09.0.8 Plastikten Bank, Masa, Tabure, Sandalye vb. Mobilyalarin imalati

31.01.01 Biiro, Okul, ibadethane, Otel, Lokanta, Sinema, Tiyatro vb. Kapali Alanlar icin Mobilya imalat:
(Tas, Beton, Seramikten olanlar Hari¢) (Vestiyer, Dosya Dolaplari, Mihraplar, Minberler, Kiirsiler,
Ogrenci Siralari, Biiro Tipi Sandalye ve Koltuklar, vb.)

31.01.02 Laboratuvarlar ve Teknik Biirolar icin Tezgahlarin ve Mobilyalarin imalati ( Mikroskop Masalari,
Laboratuvar Masalari, Vitrinli, Gaz Memeli, Musluk Tertibatli vb. Olsun Olmasin), Ceker Ocaklar,
Techizatsiz Cizim Masalari vb.)

31.01.03 Magazalar icin Tezgah, Banka, Vitrin, Raf, Cekmeceli Dolap vb. Ozel Mobilya imalat:
(Laboratuvarlar ve Teknik Biirolar icin Olanlar Haric)

31.01.04 Biiro Mobilyalarinin iskeletlerinin imalat:

(1) Turk Dil Kurumu

(2) Wikipedia

(3) TOBB Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi Sektér Raporu, 2017
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2.1. Sektoriin Diinya Geneli ve AB Ulkelerindeki
Gorunimiu

Mobilya sektorii, diinya genelinde 6nemli bir istthdam
kaynagidir. Mobilya {iretimi ve satis1icin bircok
isletme ve bu isletmelerde istihdam edilen kisiler
bulunmaktadair.

Mobilya sektorii, diinya genelinde ekonomik biiytimeye
onemli oranda katkida bulunmaktadir. Sektor, hem
iiretim hem de tiikketim acisindan, hem de i¢ pazarda
onemli bir aktordiir.

Ayni zamanda mobilya sektorii uluslararasi ticarette

de 6nemli bir role sahiptir. iglerinde Tiirkiye’nin de
bulundugu bir¢ok iilke mobilya ihracati ve ithalati
yapmaktadir. Thracat konusunda 6zellikle Asya iilkeleri,
one cikmaktadir.

Avrupa Birligi, diinyadaki mobilya sektoriiniin en biiyiik
pazarlarindan biridir. Avrupa’da bircok iilke, mobilya
iiretimi ve tiiketimi acisindan 6nemli bir konumdadir.

Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinde mobilya sektorii
biiyilik oranda istihdam saglayan bir sektordiir. Sektor,
iilkesel bazda ekonomilere katki saglarken ayni
zamanda lokal ekonomilere ve lokal isletmelere de katk:
saglamaktadir.

Yine 6zellikle Avrupa Birligi, diger sektorlerde

oldugu gibi mobilya sektoriinde de siirdiiriilebilirlik

ve ¢cevresel konulara biiyiikk 6nem vermektedir.

Cevre dostu uygulamalar: benimsemekle birlikte bu
sektorde faaliyet gosteren igletmeler Avrupa Birligi'nin
siirdiiriilebilirlik politikalarina uyum saglamaktadir.

Mobilya sektorii, diinya ekonomisi ve Avrupa Birligi
tilkeleri icin hem ekonomik bir 6neme sahiptir hem de
sosyal ve cevresel etkileri olan bir sektordiir. Sektoriin
biiyiikliigii ve etkisi, iilke ve bolgeye bagh olarak
farklilik gosterebilir ve sektor, ekonomik trendler,
tiiketici tercihleri ve politikalar gibi bircok faktérden
etkilenebilir.

Grafik 1: Diinya Mobilya ihracatcisi ilk 20 Ulke 2022 (Milyar Dolar)
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Kaynak: Trade Map
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2022 y1l1 Trade Map verilerine gore diinya mobilya Bu veri gostermektedir ki, mobilya ihracati konusunda
ihracatcisiilk 20 iilke arasinda Cin 130 milyar dolarin Tirkiye’nin 6niinde gerceklestirmesi olagan potansiyel
tizerindeki hacmi ile ilk sirada yer almaktadir. Cin’i pazarlar ve cirosal hacimler bulunmaktadir.

sirasiyla Almanya, italya, Meksika, Polonya, Vietnam,
ABD gibi tilkeler takip etmektedir. Tiirkiye ise diinya
mobilya ihracatcisi iilkeler arasinda 11. sirada yer
almaktadir.

Grafik 2: Diinya Mobilya ithalatcisi ilk 20 Ulke 2022 (Milyar Dolar)
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Kaynak: Trade Map

2022 y1li Trade Map verilerine gore diinya mobilya ithalatcisi ilk 20 iilke arasinda ABD yaklasik 90
Milyar Dolar hacmi ile ilk sirada yer almaktadir. ABD’ni sirasiyla Almanya, Birlesik Krallik, Fransa,
Kanada, Hollanda gibi iilkeler takip etmektedir.
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2.2. Mobilya imalat Sektériiniin Tiirkiye'deki
Genel Goriniimu

Tiirkiye, hem Avrupa Birligi hem de diinya pazarinda
mobilya tiretimi konusunda 6nemli bir aktordiir.
Tiirk mobilya imalati sektori, cesitli mobilya tiirleri
ve tarzlari iireten bircok kiiciik, orta ve biiyiik 6lcekli
isletmeyi icermektedir. Tiirkiye mobilya ihracatinda
onemli bir paya sahiptir. Ozellikle Tiirk mobilyalar,
Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika ve diger pazarlarda
talep gormektedir.

Mobilya sektorii, Tiirkiye’de dnemli bir istthdam
kaynagidir. Bircok mobilya fabrikasi ve atolye, sektorde
calisanlara istihdam imkani saglamaktadir. Ayni
zamanda, sektorde tasarim, iretim, satis ve pazarlama
gibi farkli pozisyonlarda istihdam edilen bircok kisi
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de mobilya sektoriinii temsil eden sektorel
organizasyonlar bulunmaktadir. Tiirkiye mobilya
sektoriiniin 51 6ncli markasini biinyesinde bulunduran
Tiirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) bu
organizasyonlarin baginda gelmektedir. MOSDER ana
hedef olarak diinyaca taninan ve talep edilen saygin

Tiirk mobilyasi tarzini olusturmayi belirlemistir.
Ayrica 2014 yilinda mobilya sektoriiniin sahip
oldugu potansiyeli daha ileri tasimak, sektoriin
tasarim, markalasma, pazarlama gibi kurumsallagma
baglig1 altinda toplanabilecek sorunlarin ¢éziimiine
katkida bulunmak adina ortaya ¢ikmis Tiirkiye
Mobilya Dernekleri Federasyonu da (MOSFED)
mobilya sektoriiniin kurumsallagmasi adina 6nemli
kuruluglardan biridir.

Tiirkiye, mobilya sektoriinde biiytiik bir i¢ pazar
potansiyeline sahiptir. Niifusun biiyiikliigii ve talebi
karsilayacak iiretimler yerli mobilya talebini pozitif
yonde etkilemektedir. Ozellikle yaklagik son 15 yildir
gelismekte olan insaat sektorti, ic tasarim projeleri
ve tiiketici talebi, mobilya sektoriindeki i¢ pazarin
biiyiimesini desteklemektedir.

Tiirkiye’deki mobilya sektorti, yenilik¢i tasarimlar

ve teknolojik gelismelerle de dikkat cekmektedir.
Bircok Tiirk mobilya markasi, yaratici tasarimlar ve
kaliteli tiretimleriyle 6ne cikmaktadir. Ayni1 zamanda,
cevre dostu malzemelerin kullanimi ve siirdiiriilebilir
uygulamalar da 6nemli bir odak noktasidir.
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Mobilya sektoriiniin pazar biiyiikliigii, sektordeki
toplam degeri temsil etmektedir. Sektoriin toplam
degeri, mobilya {iretimi, satiglar: ve tiiketici
harcamalarinin tamamin icermektedir. Pazar
biiyiikliikleri, iilkesel, bolgesel ve kiiresel diizeyde
Olciilebilmektedir.

Uretim miktari ise, iiretilen mobilya birimlerinin
sayisini temsil etmektedir. Bu gosterge, bir tilkenin
veya bir sirketin mobilya iiretim kapasitesini ve tiretim
faaliyetlerinin biiyiikliigiinii yansitabilmektedir.

Mobilya sektorii, genellikle uluslararasi ticarette onemli
bir role sahiptir. Thracat ve ithalat degerleri, bir iilkenin
veya bir sirketin mobilya ihracati ve ithalatindaki hacmi
ve ticaret dengesini gostermektedir.

Mobilya sektorii, 6nemli bir istihdam kaynagidir.
Istihdam gostergesi, sektordeki isci sayisini ve istihdam
edilen kisilerin sayisim1 yansitmaktadir. Bu, mobilya
iiretimi, satis1 ve diger iligkili faaliyetlerde calisanlar ve
isletmeleri icermektedir.

Mobilya sektoriindeki tiiketici talebi, mobilya satiglar:
ve tliketici harcamalarini temsil etmektedir. Tiiketici
talebi, pazar egilimlerini, tiiketici tercihlerini ve
sektordeki talep degisikliklerini yansitmaktadir.
Yukarida aciklanan gostergeler, mobilya sektoriiniin
biitiiniinii anlamak icin kullanilmaktadir. Her
gosterge, farkli verilere ve yontemlere dayali

olarak hesaplanmakta ve sektoriin performansini
degerlendirmek i¢in birlikte analiz edilmektedir.
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3. Sektoriin Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica
Uriin Gruplan

Mobilya sektoriindeki iiretim egilimleri ve iiretilen
baslica iirlinler, iilkeler, bolgeler ve sirketler arasinda
degisim gosterebilmektedir. Genel olarak, asagida
belirtilen liretim egilimleri ve iiriinler sektérde 6nemli
bir rol oynamaktadir:

Mobilya iiretimindeki yeni trendler;

e Minimalist ve modern tasarimlar

 Cevre dostu ve stirdiiriilebilir malzemeler
* Modiiler ve ¢cok fonksiyonlu mobilyalar

¢ Akilli mobilyalar

Baglica iirlin gruplari ise;

e Oturma Gruplar1 (Kanepeler, koltuklar, berjerler gibi
oturma gruplarr)

¢ Yatak ve Yatak Odas1 Mobilyalar: (Yatak, yatak basligl,
sifonyer, komodin)

» Masa ve Sandalyeler (Yemek masalari, calisma
masalari, sandalyeler ve bar tabureleri)

¢ Dolap ve Depolama Uniteleri (Gardiroplar, dolaplar,
raflar ve depolama tiniteleri)

¢ Ofis Mobilyalar1 (Ofis koltuklari, masalari, dosya
dolaplari ve konferans masalarr)

Yukarida belirtilen trendler ve {iriin gruplari

degisen ihtiyaclar, moda trendleri, tiiketici talepleri,
dijitallesme, teknolojik gelismeler, i¢ ve dis pazar
dinamiklerine bagh olarak degisim gosterebilmektedir.
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3.2. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde
Oldugu Baslica Sektorler

Ahsap Isleme: Ahsap mobilya imalati, mobilya imalat
sektoriiniin temel alt sektdrlerinden biridir. Ahsap
isleme sektorti, agac isleme, parcalarin kesimi ve
sekillendirilmesi, agac kaplama ve kaplama islemleri
gibi faaliyetleri icermektedir. Ahsap isleme sektorii,
mobilya imalati icin gerekli olan ahsap malzeme ve
bilesenleri saglamaktadir.

Metal Isleme: Metal, mobilya imalatinda kullanilan
bir diger 6nemli malzemelerden biridir. Metal isleme
sektorii, mobilya imalatinda kullanilan metal parcalarin
kesimi, biikiilmesi, kaynaklanmasi ve islenmesi gibi
islemleri icermektedir. Metal isleme sektdrii, mobilya
imalatinda metal ¢erceveler, ayaklar, menteseler ve
diger baglant1 elemanlarinin tiretimini saglamaktadir.

Plastik Isleme: Plastik, mobilya imalatinda sikca
kullanilan bir malzemedir. Plastik isleme sektorti,
mobilya imalatinda kullanilan plastik bilegsenlerin
enjeksiyon kaliplama, ekstriizyon ve termoform
islemleriyle {iretimini saglamaktadir. Plastik isleme
sektorii, mobilya imalatinda plastik sandalye ve masa
gibi Girtinlerin Giretimini desteklemektedir.
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Kaplama ve Boya: Mobilya imalatinda yiizey
kaplamalari ve boyalar 6nemli bir role sahiptir. Bu
islemler, mobilyalarin gériinlimiinii, dayanikliligini ve
korumasini iyilestirmektedir. Kaplama ve boya sektorti,
mobilya imalatinda kullanilan malzemelerin yiizeylere
uygulanmasi, renklendirilmesi ve korunmasi islemlerini
gerceklestirmektedir.

Tedarik Zinciri: Mobilya imalat sektorii, malzeme
tedarik zinciriyle etkilesim halindedir. Ahsap, metal,
plastik gibi malzemeleri tedarik eden tedarikgilerle
isbirligi yapilmaktadir. Ayrica, aksesuarlar, yiizey
kaplamalari, kumaslar ve diger bilesenleri saglayan
diger sektorlerle de etkilesim icerisinde bulunmaktadir.
Mobilya imalat sektorii, ayni zamanda i¢ tasarim
sektoriiyle ve perakende sektoriiyle de etkilesim
icerisindedir. I¢ tasarim sektorii, mobilya iireticileriyle
isbirligi yaparak miisteri taleplerine uygun mobilya
tasarimlari olustururken, perakende sektorii mobilya
ireticileri tarafindan tiretilen iiriinlerin satisini
gerceklestirmektedir.




3.3. Sektoriin Yapisi ve Kiimelendigi iller

Tirkiye mobilya sektort, bilylik 6lcekli, orta 6lcekli

ve kiiciik 6lcekli isletmelerden olusan karma bir
yapiya sahiptir. Bilyiik 6l¢ekli mobilya {ireticileri,
genellikle seri iiretim yaparak ic ve dis pazarda faaliyet
gosterirken, orta ve kiiciik 6l¢ekli isletmeler, daha
ozellestirilmis tiriinler sunarak yerel ve bolgesel
pazarlara odaklanmaktadir.

Tiirkiye’de mobilya iiretimi, bazi bolgelerde
yogunlasmigtir ve bu bolgelerde bolgesel kiimeler
olusmustur. Bu bélgelerdeki mobilya iiretimi, istihdam
ve ihracat agisindan 6nemli bir rol oynar. Istanbul,
Inegol, Kayseri, Izmir 6nemli iiretim illerindendir.
Ozellikle hem Tiirkiye’nin hem de Avrupa’nin en biiyiik
ve 6nemli sehirlerinden olan Istanbul, hem mobilya
iiretimi hem de mobilya ticareti acisindan 6nemli bir
merkezdir. Istanbul, mobilya tasarimi, showroomlar,
toptan satis ve perakende magazalariyla sektérde 6nde
gelen bir konuma sahiptir.
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Tiirkiye mobilya sektoriinde yan sanayi de dnemli bir
rol oynamaktadir. Ahsap isleme makineleri, mobilya
aksesuarlar, yiizey kaplama malzemeleri, kumaglar
ve diger bilesenler gibi yan sanayi iiriinleri, mobilya
tiretimi icin gerekli olan malzemeleri ve ekipmanlar:
saglamaktadir. Yan sanayi, mobilya sektoriiniin
biiytimesini destekleyen ve rekabet giiciinii artiran bir
faktordiir.

Tirkiye mobilya sektorii, genis bir yapiya sahip
olmasinin yani sira, bolgesel kiimelerin ve yan sanayinin
etkisiyle de dikkat cekmektedir. Bu kiimeler ve yan
sanayi isletmeleri, sektoriin rekabet giiciinii artirirken,
yerel ekonomilere ve istihdama da 6nemli katkilar
saglamaktadir.
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3.4. Mobilya imalat Sektériiniin
Kapasite Kullanimi

Tirkiye mobilya sektoriinde kapasite kullanimi, Tiirkiye mobilya sektoriinde kapasite kullanimu,
sektordeki talep, tiretim hacmi ve isletmelerin ekonomik kosullar, i¢ ve dis talep, sektorel yatirimlar
performansi gibi faktorlere bagh olarak degisiklik ve rekabet gibi faktorlere bagli olarak degisebilir.
gosterebilmektedir. Sektordeki genel ekonomik durum, tiiketici harcamalar:
ve ingaat sektoriindeki faaliyetler, mobilya talebini
Kapasite kullanimy, bir igletmenin mevcut etkileyen 6nemli faktorler arasinda goriilmektedir.

tretim kapasitesinin ne kadarinin kullanildigini
gostermektedir. Yiiksek kapasite kullanimi, sektordeki
talebin arttigini ve igletmelerin iiretimlerini tam
kapasiteyle gerceklestirdigini gostermektedir. Diigiik
kapasite kullanimu ise talep diisiikliigii veya tiretim
kapasitesinin tam olarak kullanilamamas1 anlamina
gelebilmektedir.

Grafik 3: Mobilya imalati Kapasite Kullanim Orani 2013-2023
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Kaynak: TCMB.
Not: 2023 yili verisi Ocak-Ekim dénemi ortalamasidir.
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3.5. Sektordeki isyeri Sayisi ve istihdam

2021 TUIK verilerine gére mobilya sektériinde toplam 43.428 girisim ve 234.222 calisan
bulunmaktadir.

Tablo 1: Girisim Biiyiikliik Gruplarina Gore Calisan ve Girisim Sayisi 2017-2021

Calisan Sayisi Girisimci Sayisi

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Mikro 72961 79.331 77423 78.028 87782 34.082 35.666 35914 35932 39.380
Kiglik 56.021 53.881 49771 52.639 58.385 3.725 2.819 2.636 2.834 3.378
Orta 45.514 45.480 42948 48.044 52.252 593 465 449 519 603
KOBI 174.496 178.692 170142 178.71 198.419  38.400 38950 38999 39.285 43.361
Blyuk 35.572 29.609 27.591 30.484 35.803 77 44 43 51 67
Toplam 210.068 208.301 197733 209195 234.222 38.477 38994 39.042  39.336 43.428

Kaynak: TUIK, (NACE Rev.2 Kod 31).

Bu veriye gore bakildiginda mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin kobi ve mikro
6lcekli oldugu, orta ve biiylik 6lcekli isletmelerin bu sektérde cok daha az oldugu goriilmektedir.

3.6. Mobilya imalat Sektériiniin Uretim Degeri

TUIK verilerine gére mobilya sektériiniin 2021 yilinda iiretim degeri yaklagik 85,4 milyar TL
olup iilke geneli iiretim degerine orani ise %0,9°dur.

Tablo 2: Mobilya Sektérii Uretim Degeri 2017-2021 (Tiirk Lirasi)

2017 2018 2019 2020 2021
Tirkiye Genel 3.716967.668978 4.727.81.479.414 5.305.543.653183  6.030.307.114.657 9.845.022.375.709
Mobilya imalati 33.509.554.922 39.097.037933 44.652.304.922 53.344.889.437 85.396.065.281
Mobilya imalati
Sektorinln Turkiye
icindeki Payi 09 0,83 0,84 0,88 0,87
Kaynak: TUIK.
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3.7. Sektoriin Cirosu

TUIK verilerine gére mobilya sektériiniin 2021 yilindaki cirosu bir énceki yila gére %57,6
oraninda artigla 92,7 milyar TL olarak gerceklesmis olup, mobilya imalat sanayinin Tiirkiye
icindeki pay1 %0,6’d1r.

Tablo 3: Mobilya Sektorii Cirosu 2017-2021 (Tiirk Lirasi)

2017 2018 2019 2020 2021
Tirkiye Genel 6.298907.064.719  7.824.109.454.569 8940.593.564.475 10.574.801.801.024  16.677.420.630117
Mobilya imalati 36.654.018.231 42.287.605921 48.695.845.434 58.802.163.371 92.651922.107
Mobilya imalati
Sektorunin Turkiye
Icindeki Payi 0,58 0,54 0,54 0,56 0,56
Kaynak: TUIK.

3.8. Sektoriin Katma Degeri

TUIK verilerine gore mobilya sektoriiniin 2021 yili faktor maliyetiyle katma degeri bir 6nceki
yila gore %45,9 oraninda artigla 18,5 milyar TL olarak gerceklesmis olup, mobilya imalat
sanayinin Tiirkiye icindeki pay1 %0,7’dir.

Tablo 4: Mobilya Sektorii Faktor Maliyetiyle Katma Degeri 2017-2021 (Tiirk Lirasi)

2017 2018 2019 2020 2021
Tarkiye Genel 971.226.711.351 1.219.682.997.439 1.385.896.818136  1.651.386.995.277 2.711.320.189.652
Mobilya imalat 7.869.045941 8.749.234193 10.473.592.797 12.845.838.072 18.470.972.750
Mobilya imalati
Sektorunin Turkiye
Icindeki Payi 0,81 0,72 0,76 0,78 0,68
Kaynak: TUIK.
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3.9. Mobilya imalat Sektériiniin
Maliyet Bilegenleri

Mobilya sektorii maliyet bilesenleri, iiretim siirecinde
kullanilan malzemeler, iscilik, enerji, tasima ve lojistik
maliyetleri gibi cesitli unsurlardan olugsmaktadir.

Mobilya iiretiminde kullanilan malzemeler,
maliyetlerin en bilyiik kalemlerinden biridir. Ahsap,
metal, cam, kumas ve deri gibi bircok malzeme, mobilya
tiretiminde kullanilmaktadir. Bu malzemelerin maliyeti,
hammaddelerin kalitesine, tiretim miktarina ve tedarik
zincirindeki faktorlere bagh olarak degisebilmektedir.

Iscilik maliyeti, mobilya iiretimi, tasarim, kesme,
sekillendirme, boyama, montaj, paketleme vb.
agamalarindan olusmaktadir. Bu nedenle, iscilik
maliyeti mobilya sektoriinde 6nemli bir maliyet
kalemidir. Mobilya iiretimi i¢in enerji gereksinimi,
fabrika biiyiikliigiine ve kullanilan iiretim teknolojisine
gore degisebilmektedir.

Mobilya iiretiminde, ham malzemelerin ve mamul
iirlinlerin taginmasi ve depolanmasi gibi lojistik
islemler de maliyetleri etkilemektedir. Tagima ve lojistik
maliyetleri, nakliye mesafesine, taginan malzeme
miktarina, kullanilan araglara ve tagima yontemlerine
gore degisebilmektedir.

Diger maliyet kalemleri arasinda, vergiler, sigorta,
pazarlama, fuar, etkinlik, reklam ve satis giderleri
gibi unsurlar da yer almaktadir. Bu maliyet kalemleri,
iiretim ve sat1s siirecinde olusan ek maliyetlerdir ve
iireticilerin karlilig1 iizerinde etkili ek maliyetlerdir.
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Tiirkiye mobilya imalati sektorii, ihracatta 6nemli bir
artig gostermektedir. Ozellikle Avrupa, Ortadogu ve
Kuzey Afrika gibi pazarlara yapilan ihracatin artmasiyla
Tiirk mobilya iireticileri uluslararasi pazarda rekabet
giiciinii de arttirmaktadir.

Tirkiye’de mobilya imalat1 sektoriinde dijitallesme ve
otomasyon gibi teknolojik doniistimler yasanmaktadir.
Sirketler, {iretim siireclerini optimize etmek, maliyetleri
azaltmak ve verimliligi artirmak i¢in yeni teknolojileri
benimsemekte ve dijital iiretim yontemlerini iiretim
siireclerine dahil etmeye baglamaktadir.

Tiirkiye mobilya imalati sektorii, tasarim ve inovasyona
daha fazla odaklanmaktadir. Yaratici ve 6zgiin
tasarimlarla dikkat ceken Tiirk mobilya markalari,
uluslararasi alanda taninirligini artirmaktadir. Tasarim
ve inovasyon Tiirkiye mobilya sektoriiniin global
pazarda rekabet edebilmesi adina 6nemli bir gelisim
alani olarak goriilmektedir.

Diinya genelinde ise mobilya imalati sektoriinde
yenilikci malzemelerin kullanimi artmaktadir. Geri
doniistiiriilebilir malzemeler, siirdiiriilebilir ahsap
alternatifleri ve biyolojik kaynaklardan elde edilen
malzemeler gibi cevre dostu secenekler, sektorde
yayginlagsmaktadir.
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Stirdiiriilebilirlik ve cevreci uygulamalar, mobilya
imalat1 sektoriinde 6nemli bir trend haline gelmistir.
Isletmeler, enerji verimliligi, atik yonetimi, su tasarrufu
gibi konulara odaklanarak cevresel etkilerini azaltmaya
calismaktadir.

Diinya genelinde akilli mobilyalarin popiilerligi
artmaktadir. IoT (nesnelerin interneti) teknolojileriyle
entegre edilen mobilyalar, kullanicilara daha fazla
islevsellik, konfor ve baglantili deneyimler sunmaktadir.
Diinya mobilya imalati sektoriinde e-ticaretin

onemi de gittikge artmaktadir. Internet iizerinden
mobilya satiglari, tiiketici tercihlerinde ve satin alma
aligkanliklarinda 6nemli bir degisim yaratmaktadair.
Isletmeler, ¢evrimici platformlarda varlik gostererek
kiiresel miisterilere ulasma imkani da bulmaktadir.
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4. Sektoriin Uretim Endeksi

TUIK verilerine gére mobilya imalati sektériinde 2015=100 bazli mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis sanayi
iiretim endeksinin yillik ortalamasi 2022’de 2021 y1lina gére %10,2’lik artigla 140,3 olarak gerceklesmistir. 2023’{in
ilk 9 ay ortalamasi ise 143,1 olmus ve 2022’nin ayn1 dénemine gore %3,6 artis kaydetmistir.

Tablo5: Mobilya Sektériinde Yillara Gére Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)

Mevsim ve Takvim Etkilerinden Arindirilmis, 2020-2023

2020 2021 2022 2023*
Ocak 103,4 121,2 135,2 146,0
Subat 106,8 120,0 1419 1392
Mart 102,3 194 1390 148,3
Nisan 63,8 121,3 141,0 1444
Mayis 75,0 122,8 137,8 1497
Haziran 94,4 126,0 136,5 144,7
Temmuz 1069 126,4 1297 148,6
Adustos 106,2 131,3 141,0 1344
Eylul 149 136,9 140,6 132,2
Ekim 193 132,4 146,0
Kasim 17,6 136,5 144,8
Aralik 16,6 132,8 149,7
Yillik Ortalama 102,3 1272 140,3 14371*
* 2023 Ocak-Eylil donemi ortalamasidir.
Kaynak: TUIK.

4.2, Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

Mobilya imalat sektoriiniin y1llik ortalama kapasite kullanim orani1 pandeminin etkilerinin en yogun yasandigi
2020 y1l1 hari¢ tutulacak olursa son 9 yillik ddnem boyunca %71’in iizerinde seyretmistir. Mobilya sanayi ortalama
kapasite kullanim oranlari; 2022 yilinda %77,3, 2023’in Ocak-Ekim déneminde ise %75,8 olarak gerceklesmistir.

Grafik4: Ortalama Kapasite Kullanim Orani (%) 2015-2023
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Kaynak: TCMB.

28 >>> MOBILYA IMALATI SANAYI



4.3. Ihracat ve ithalat Degerlendirmesi

2013 ve 2022 yillar1 arasina bakildiginda Tiirkiye mobilya sektoriinde ihracatin arttigini, ithalatin
ise azalarak stabil tutuldugu ve dis ticaret dengesinin de pozitif anlamda arttig1 gériilmektedir.

Grafik5: Tiirkiye Mobilya imalat Sektériiniin Dis Ticaret Dengesi 2013-2023 (Milyon ABD Dolari)
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*2023 verileri yilin ilk 9 ayina aittir.
Kaynak: TUIK.

4.4, Sektoriin Ciro Endeksi

Mobilya sektorii ciro endeksi 6zellikle 2016 yi1lindan sonra 6ncesine gore artis gostermistir.

Grafik6: Mobilya Sektoriinde Yillara G6re Sektoriin Ciro Endeksi 2020-2023
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*2023 verileri yilin ilk 8 ay ortalamasidir.
Kaynak: TUIK, (NACE Rev.2 Kod 31)
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Endiistri 4.0, dijitallesmenin ve otomasyonun énemli
ozelliklerini iceren bir dérdiincii endiistri devrimidir.
Bu dénemde, teknolojik gelismeler iiretim siireclerini,
tedarik zincirlerini ve i modellerini doniistiirmektedir.
Tiirkiye’nin mobilya sektorii de Endiistri 4.0 ¢caginda
biiyiime ve degisim yagamaktadir.

Tiirkiye mobilya sektoriiniin Endiistri 4.0 cagindaki
durumuna baktigimizda 6zellikle mobilya tiretimi,
tasarimi ve satis siireclerinde dijitallesme hizla
artmaktadir. Tasarim yazilimlari, iiretim siireclerini
optimize eden dijital araclar, bulut tabanlh hizmetler ve
veri analitigi, sektérdeki firmalarin verimliliklerini ve
rekabet giiclerini artirmalarina yardimeci olmaktadir.

@

Endiistri 4.0 ile birlikte, otomasyon ve robotik
sistemlerin mobilya iiretiminde kullanimi
yayginlagsmaktadir. Otomasyon, seri liretimi daha etkin
hale getirebilirken, robotlar da tekrarlayan islemleri
hizli ve hassas bir sekilde gerceklestirmektedir.

Ayni zamanda Endiistri 4.0, miisteri deneyimini
degistiren etkili bir faktoérdiir. Akilli telefonlar, web
siteleri ve sosyal medya araciliiyla miisteriler,
mobilya tiriinlerini sanal olarak deneyimleyebilmekte
ve Ozellestirme seceneklerini kegfedebilmektedirler.
Ozellikle bu durum, miisteri sadakatini artirmak ve
satiglari tegvik etmek i¢in 6nemli bir firsat olarak
degerlendirilmektedir.

Otomasyon ve dijitallesme sayesinde, iiretim stirecleri
daha verimli hale gelirken, hatalarin azalmasi ve
kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanmaktadir. Akilh
iiretim sistemleri, is siireclerini optimize ederek zaman
ve maliyet tasarrufu saglayabilmektedir.

Endiistri 4.0, mobilya sektoriinde {iriin ve siire¢
inovasyonunu da tegvik etmektedir. Dijital tasarim

ve simiilasyon araclari sayesinde, daha yenilik¢i ve
ozellestirilmis mobilya iirtinleri gelistirilebilmektedir.
Ayrica, 3D baski ve diger ileri tiretim teknolojileri
kullanilarak, yeni malzemelerin ve iiretim
yontemlerinin kesfi miimkiin olmaktadir.

(4) Kuantum Arastirma Isletmelerde Dijital Déniisiim Raporu, 2023
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Endiistri 4.0, miisterilere AR/VR teknolojileri ile
iirtinleri sanal olarak deneyimleyebilme ve satin alma
kararlarini daha bilingli bir sekilde verebilme imkani
sunmaktadir.

IoT ve veri analitigi gibi teknolojiler, mobilya
sektoriinde tedarik zinciri yonetimini iyilestirme
imkani sunmaktadir. Stok yonetimi, takip, lojistik
ve tedarikei iligkileri gibi alanlarda daha verimli ve
entegre bir yaklasim benimsenmektedir. Bu sayede
ozellikle lojistik daha az maliyetle efektif olarak
planlanabilmektedir.

Tim bu gelisimlerin yaninda, Tiirkiye mobilya

sektorii Endiistri 4.0 doniisiimii konusunda heniiz tam
anlamiyla tatmin edici diizeyde degildir. Kiiciik 6lcekli
ve kobi 6lcekli isletmelerin mobilya {iretim sektoriinde
agirlikli olmasi ve bu isletmelerin dijital doniisiim ve
adaptasyon konusunda yeteri kadar bilgi diizeyi ve
teknolojik altyapiya sahip olmamalari bu duruma neden
olarak goriilmektedir.

5.1. Mobilya Sektoriinde Artirilmis
Ger¢eklik Uygulamalari

Artirilmis Gergeklik (AR), sanal objeleri ve bilgileri
gercek diinya ortaminda gorsel olarak katmanlar
halinde sunan bir teknolojidir. Mobilya sektoriinde AR
uygulamalar, tiiketicilere, tasarimcilara ve saticilara
mobilya tiriinlerini sanal olarak deneyimleme ve
gorsellestirme imkam sunmaktadir. Bu uygulamalar,
miisterilerin satin almadan 6nce mobilyalar: gercek
boyutlarda ve kendi evlerinde ve/veya isyerlerinde nasil
yerlesecegini gormelerine yardimci olmaktadir.

Ayni zamanda miisterilere daha iyi bir gorsel deneyim
sunmak ve satislar1 artirmak icin etkili bir arag olarak da
kullanilabilmektedir.

Mobilya sektoriinde kullanilan bazi1 AR uygulamalari
sunlar1 icerebilir:

* Mobilya Gorsellestirme

* Mekan Ol¢iimleri ve Mekan Planlama
« Uriin Kataloglar1 ve Sanal Magazalar
* Kisisellestirilmis Tasarim Araclari

e Egitim ve Montaj Kilavuzlar:
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6.1. Sektorun Giiglii Yonleri

* Genis bir i¢ pazar: Tiirkiye, 80 milyondan fazla
niifusuyla bityiik bir i¢c pazari temsil etmektedir ve
mobilya sektorii icin 6nemli bir tiiketici ve miisteri
kitlesine sahiptir.

e Cografi avantaj: Tilirkiye, Avrupa, Orta Dogu ve Asya
arasinda stratejik bir konuma sahiptir. Bu durum, yurt
dis1 pazarlara ulagmak ve lojistik anlaminda 6nemli bir
firsat sunmaktadir.

* Nitelikli isgiicii: Tiirkiye, genis bir egitimli niifusa
sahip ve mobilya sektoriinde uzmanlagmis nitelikli
isgiiciine sahiptir.

* Ham madde kaynaklari: Tiirkiye, ahsap ve orman
iirtinleri gibi mobilya liretimi icin gerekli olan ham
maddelerin bircogunu iiretmektedir.

* Cok cesitli iiriin yelpazesi: Tiirkiye mobilya sektorti,

geleneksel ve modern mobilya tiretimi dahil olmak
izere cesitli iirlin yelpazelerine sahiptir.
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6.2. Sektoriin Zayif Yonleri

* Diisiik Ar-Ge yatirimlar: Tiirkiye mobilya sektort,
yenilikgi iirtinler ve teknolojiler icin yeterince Ar-Ge
yatirimi yapmamaktadir.

*« KDV ve diger vergiler: Mobilya sektoriinde

vergi oranlar yiiksektir, bu da iiretim maliyetlerini
arttirmakta ve rekabetciligi diisiirmektedir.

* Diisiik katma degerli iiriinler: Tiirkiye mobilya
sektorii, yiiksek katma degerli tiriinler yerine daha ¢cok
diisiik katma degerli tiriinler iiretmektedir.

¢ Yetersiz teknolojik altyapi

e Kayit dis1 ekonominin sektorii olumsuz etkilemesi

e Pazarlama ve marka bilinirligi eksikligi

¢ Enerji maliyetlerindeki artiglar sektoriin diger zayif
yonleridir.
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6.3. Sektore Yonelik Firsatlar
e Biiyiiyen ihracat pazarlari: Tiirkiye, biiylimekte olan
Avrupa, Orta Dogu ve Asya’daki pazarlara diizenli olarak

ihracat yapmaktadir.

« ic talep artigi: Tiirkiye’deki ekonomik biiyiime, i¢
pazarda mobilya talebinde artisa neden olmaktadir.

* Yenilikgi iiriinler ve teknolojiler: Mobilya sektorii,
yenilikci tirlinler ve teknolojiler gelistirerek, rekabet
avantaji elde etmektedir.

* Dijitallesme: Mobilya sektorti, dijitallesme sayesinde
is siireclerini optimize ederek daha fazla miisteriye
ulasabilmektedir.

* Diinya capindaki mobilya talebi artmaktadir.

e Yiiksek ihracat potansiyeli sayesinde uluslararasi
pazarlarda biiylime firsatlar1 bulunmaktadir.

e Stirdiiriilebilir mobilya talebi artmaktadir.

* Online sat1g kanallar1 genislemekte ve dijital
pazarlama firsatlari olugsmaktadir.
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6.4. Sektore Yonelik Tehditler

¢ Yiiksek rekabet: Tiirkiye mobilya sektoriinde yiiksek
bir rekabet ortami bulunmaktadir. Ozellikle Cin, italya,
Almanya gibi iilkelerin mobilya iiretimi ve ihracati
oldukca gelismistir. Bu iilkelerin rekabeti, Tiirk mobilya
sektoriinii olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

* Yiiksek maliyetler: Mobilya tiretimi icin kullanilan
hammaddelerin cogu Tiirkiye’de iretilmemektedir.
Bu nedenle, hammaddelerin ithal edilmesi maliyetleri
arttirmaktadir. Ayrica, enerji, isgiicii ve nakliye
maliyetleri de yiiksektir.

* D1s politika ve giivenlik riskleri: Tiirkiye, cografi
konumu nedeniyle bazi dis politika ve giivenlik
riskleriyle karsi kargiyadir. Ozellikle son yillarda artan
terdr olaylar1 ve dis politikada yasananlar, yabanci
yatirimecilari ve ihracatcilari endiselendirmekte ve
sektorii olumsuz etkilemektedir.

e Hammadde teminindekKi belirsizlik: Mobilya
iiretiminde kullanilan ahsap, demir, ¢elik, plastik
gibi hammaddelerin fiyatlarindaki dalgalanmalar,
teminindeki belirsizlikler sektorii olumsuz yonde
etkilemektedir.

¢ Yetersiz Ar-Ge ve inovasyon: Tiirkiye mobilya
sektorii, Ar-Ge ve inovasyon alaninda yeterli yatirim
yapilamamaktadir. Bu durum, sektoriin rekabet
giiclinil zayiflatirken, yeni pazarlara acilma ve iirtin
cesitliliginde kisitlamalar yaratabilmektedir.



6.5. Avantajlar ve Firsatlar

¢ ABD, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyetleri
pazarlari basta olmak {izere, mobilya ve ahsap
iirtinleri ihracatindaki payimizin arttirilabilecegi
distiniilmektedir.

e Tiirkiye mobilya iireticilerinin ve sektordeki is
giicliniin kolaylikla uyum saglayan ve 68renen bir
profile sahip oldugu diisiiniilmektedir.

« Fiyatta degil kalitede rekabet esas alinmalidir. Sektor
temsilcileri sektoriin gelecegini kilogram degeri diisiik
iirtinler tiretmekte degil, kilogram degeri yiiksek
iirtinlerin iiretiminde ve ihracatinda gormektedir.

« Thtisaslagmis OSB’ler, ABD ve Avrupa Birligi
pazarinda giderek 6nemli bir kriter olan “yesil iiretim”
standartlarina uygun insa edildigi takdirde, hem
iiretimdeki karbon ayak izi azaltilabilecek, hem de
pazardaki diger rekabetci tilkeler karsisinda avantaj
kazanilabilecektir.

« Thtisas OSB’ler, “geri doniisiimden elde edilen ham
maddelerin” iretime dahil edilme imkanlarini da
arttirmaktadir. Geri doniisiim, ham madde tedarigi ve
verimliligi i¢in giderek artan 6neme sahip olmaktadir.
Katma degeri yiiksek iiriinler iireten talya’da
sektoriin geri doniisiim oraninin %95 oldugu ifade
edilmektedir. Tirkiye’de bu oranin yalnmizca %5 oldugu
belirtilmektedir.

iso.org.tr

MOBILYA IMALATI SANAYi >>> 35



BOLUM:
MOBILYA
SEKTORUNUN
STRATEJIK
HEDEFLERI




Mobilya sektorii, Tiirkiye ekonomisi i¢cin 6nemli bir yere
sahiptir. Bu sektor, Tiirkiye'nin uluslararasi ticarette
rekabet giiclinii arttirmay1 hedefleyen stratejik bir
sektordiir. Mobilya sektoriiniin 2024 hedefleri arasinda,
iiretimde verimliligi artirmak, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerini tegvik etmek, ihracati arttirmak ve
sektorde is glicli egitimine 6nem vermek yer almaktadir.

Bunun yani sira, mobilya sektorii icin dijital doniistim ve
stirdiiriilebilirlik de 6nemli stratejik hedefler arasinda
yer almaktadir. Bu hedeflere ulagsmak icin, sektorde
isbirligi ve yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir.

Mobilya sektorii, ilkelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmalarinda énemli bir rol oynayan sektorlerden
biridir. Mobilya sektoriiniin stratejik hedefleri,
asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
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* Yiiksek katma degerli iiriinler iiretmek: Mobilya
sektorti, ilkelerin ekonomik gelisiminde katma
degeri yiiksek tirlinler iiretmesi acisindan énemlidir.
Bu nedenle, mobilya sektorii, yliksek katma degerli

tirtinler tireterek ihracatini arttirmayi hedeflemektedir.

Tiirkiye’de de mobilya sektorii, yliksek katma degerli
iirtinler tiretme potansiyeline sahiptir ve bu alanda
calismalar yapmaktadir.

« inovasyon ve teknoloji kullanimi: Mobilya sektérii,
inovasyon ve teknoloji kullanimi agisindan da
onemlidir. Yenilikg¢i iirtinler ve teknolojilerle iretim
yaparak rekabet gliclinii arttirmay1 hedeflemektedir.
Bu nedenle, mobilya sektorii, tasarim ve iiretim
siireclerinde teknoloji kullanimim arttirmak

ve inovasyona yatirim yapmak i¢in ¢caligmalar
yapmaktadir.

* Kaliteli ve cevre dostu iiretim: Mobilya sektorii,
kaliteli ve ¢cevre dostu iiretim yaparak siirdiiriilebilirlik
hedeflemektedir. Bu nedenle, sektorde cevre dostu
malzemelerin kullanimi, atik yonetimi ve enerji
verimliligi gibi konularda ¢alismalar yapmaktadir.
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« Thracatin arttirilmasi: Mobilya sektorii, ihracatini
arttirarak iilke ekonomisine katki saglamay1
hedeflemektedir. Bu nedenle, sektérde ihracat
pazarlarinin cesitlendirilmesi, pazarlama faaliyetlerinin
arttirilmasi ve uluslararasi standartlara uyum
saglanmasi gibi konular 6nemli olmaktadir.

« istihdamin arttirilmasi: Mobilya sektorii, istihdam
yaratmasi acisindan 6nemlidir. Bu nedenle, sektorde
istihdamin arttirilmasi ve kalifiye is giicliniin
yetistirilmesi hedeflenmektedir.

¢ Yenilikc¢ilik ve Ar-Ge: Yenilike¢ilik, mobilya
sektoriiniin slirdiiriilebilir biiylime stratejisinin temel
direklerinden biridir. Mobilya iiriinleri tasarimlarinin
yenilenmesi, irtinlerin islevselligi, kullanim émrti,
malzemelerin cevresel etkileri ve liretim teknikleri gibi
konularda siirekli olarak gelistirilmesi ve yenilenmesi
gerekmektedir. Ar-Ge faaliyetleri bu yonde biiyiik 6nem
tagimaktadir.




« Kalite Yonetimi: Mobilya sektoriinde kalite yonetimi,
miisteri beklentilerinin karsilanmasi ve {iriinlerin
giivenli bir sekilde kullanilmas1 a¢isindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, kalite kontrol siireclerinin
etkin bir sekilde yonetilmesi, iiriinlerin kalitesinin ve
miisteri memnuniyetinin artirilmasi acisindan kritik bir
rol oynamaktadir.

* Dijitallesme ve E-Ticaret: Dijitallesme ve e-ticaret,
mobilya sektoriinde 6nemli bir degisim siirecinin
baslamasina sebep olmaktadir. Bu siirecte, mobilya
ireticileri ve saticilary, tiiketicilere daha kolay ulagmak,
daha fazla miisteriye ulasmak ve {iriinlerini daha iyi bir
sekilde pazarlamak icin dijital kanallar1 kullanmaya
baslamiglardir. Bu nedenle, mobilya sektoriinde
dijitallesme ve e-ticaret, stratejik bir hedef olarak éne
cikmaktadir.
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« Ihracat ve Uluslararasi Rekabet: Mobilya sektorii,
Tiirkiye’nin ihracatinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bu nedenle, ihracatin ve uluslararasi rekabet giiciiniin
artirilmasi, mobilya sektoriiniin stratejik hedefleri
arasindadir. Bu hedefin gerceklestirilmesi icin,
iirtinlerin kalitesinin artirilmasi, iiretim maliyetlerinin
diisiiriilmesi, tasarim ve pazarlama konularinda
yenilikler yapilmasi gerekmektedir.

» Siirdiiriilebilirlik: Mobilya sektorii, cevre kirliligi

ve dogal kaynaklarin tiikenmesi gibi kiiresel

sorunlarla miicadele etmek zorundadir. Bu nedenle,
stirdiiriilebilirlik, mobilya sektoriiniin stratejik
hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu hedefin
gerceklestirilmesi icin, atik yonetimi, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kaynaklari ve malzemelerin
kullanimi 6nem tagimaktadir.
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Mobilya sektori, yiiksek maliyetler, sektorel durgunluk,
dis rekabet, teknolojik degisim, insan kaynag: sorunlari,
iklim degisikligi ve cevresel sorunlar gibi bir¢ok sorunla
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu sorunlar, sektorde faaliyet
gosteren firmalarin rekabet giiclerini zayiflatabilmekte
ve sektoriin gelismesini engelleyebilmektedir.

Mobilya sektoriiniin kars1 karsiya kaldigi sorunlar
agagidaki baghiklarda toplanmaktadir:

8.1. Malzeme Sorunlari

Mobilya sektorii, tiretiminde kullanilan malzemelerin
kalitesi ve fiyati a¢isindan 6nemli sorunlarla kars:
karsiyadir kalmaktadir. Bu sorunlarin baginda
hammadde teminindeki sikintilar gelmektedir. Ozellikle
son yillarda yaganan kiiresel malzeme krizi ve artan
ham madde fiyatlari, mobilya sektoriindeki isletmelerin
maliyetlerini arttirmaktadir. Ayrica, mobilya
sektoriinde kullanilan bazi malzemelerin ithal edilmesi
de doviz kuru dalgalanmalarindan etkilenmektedir.

Bunun yani sira, mobilya sektdrii i¢in gerekli olan

bazi malzemelerin iiretiminde ¢evresel sorunlar

ortaya ¢ikabilmektedir. Ornegin, ahgsap mobilyalarin
iiretiminde ormansizlagma, orman yanginlari,

asir1 kesim gibi cevresel sorunlarla kargi karsiya
kalinabilmektedir. Bu nedenle, mobilya sektortii icin
cevreye duyarh ve siirdiiriilebilir malzeme kaynaklarina
yonelmek 6nemli konularin basinda gelmektedir.

Ayrica, mobilya sektorii icin gerekli olan bazi
malzemelerin ithal edilmesi de giimriik vergileri,
nakliye ve lojistik maliyetleri gibi sorunlari
dogurmaktadir. Bu sorunlar da iiretim maliyetlerini
arttirmakta ve sektoriin rekabet giiciinii olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.
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8.2. Satis ve Pazarlamaya iliskin Sorunlar

Mobilya sektori, ¢esitli pazarlama sorunlariyla karsi
karsiya kalabilmektedir. Bu sorunlar asagidaki gibi
siralanmaktadir:

* Rekabet: Mobilya sektoriinde cok sayida firma
bulunmaktadir. Bu nedenle, marka farkindalig:
yaratmak ve rakiplerden ayrigsmak zorlagmaktadir.
Farklilagma stratejileri olusturmak ve hedef kitleyi
dogru tanmimlamak, bu sorunun iistesinden gelmeye
yardimec1 olabilecek yontemlerdendir. Yiiksek rekabet
nedeniyle fiyatlarin diisiik kalmasi ve kar marjlarinin
daralmasi s6z konusu olabilmektedir.

* Mobilya sektoriinde miisteriler genellikle fiyatlar:
karsilastirmakta, en kaliteli ve en uygun secenegi
aramaktadir. Bu nedenle, fiyatlandirma stratejisi
olusturmak ve rekabetci bir fiyat politikasi belirlemek
onemlidir.

¢ Online pazarlama: Son yillarda, mobilya sektoriinde
online satislar dnemli bir yer tutmaktadir. Ancak,

bu alanda rekabet oldukca yiiksektir. Dogru dijital
pazarlama stratejileri olusturmak ve miisterilerin
online alisveris deneyimini iyilestirmek, bu sorunlar
yagamamak adina 6nemli stratejik hamle olarak
goriilmektedir. E-ticaretin yayginlasmasiyla birlikte
mobilya sektoriinde de online satiglar artmaktadir.
Ancak, tiiketicilerin mobilya satin alirken iirtinleri
denemek istemesi ve fiziksel magaza deneyimini tercih
etmesi, online satiglarin biiyiimesini etkileyen bir faktor
olarak ortaya ¢cikmaktadir.

MOBILYA IMALATI SANAYI >>> 41



% MOBILYA SANAYI

» Miisteri memnuniyeti: Mobilya sektoriinde miisteri
memnuniyeti olduk¢a 6nem tagimaktadir. Miisteriler,
tirtinlerin kalitesi, fiyat1 ve satig sonras1 hizmetler gibi
faktorlere dikkat etmektedir. Bu nedenle, miisteri
memnuniyetini artirmak i¢in dogru stratejiler
olusturmak ve miisterilerin ihtiyaclarini karsilamak
onemlidir. Hem sat1g 6ncesi hem de satig sonrasi
miisteri memnuniyetini bir biitiin olarak ele almak
miisteri memnuniyeti ve sadakatini etkileyecek 6nemli
bir yaklagimdar.

* Mobilya sektorti, tiiketici taleplerindeki degisimlere
hizla uyum saglamalidir. Ozellikle son yillarda,
tiiketicilerin ¢evreye duyarly, siirdiiriilebilir, pratik

ve minimalist mobilyalar tercih etmesi, sektorde

yeni bir trend olusturmustur. Tiirkiye mobilya
pazarinda faaliyet gosteren markalarin degisen tiiketici
tercihlerini pazar ve tiiketici aragtirmalari ile takip
etmeleri 6nemli bir stratejik yaklagim olacaktir.

¢ Nakliye ve montaj sorunlari: Mobilya tireticileri,
iirtinlerin nakliye ve montajinda yagsanan sorunlarla
karsilasabilmektedir. Ozellikle biiyiik ve agir
mobilyalarin nakliyesi ve montaji, isletmelerin
maliyetlerini arttirmaktadir.
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8.3. Lojistik Sorunlan

Mobilya sektori, tirlinlerinin bircok farkli noktaya sevk
edilmesi gerektigi icin lojistik siireclerde bazi sorunlar
yasamaktadir. Bu sorunlar sunlar olabilir:

¢ Nakliye maliyetleri: Mobilya iirtinleri genellikle
biiyiik ve hacimli olduklari i¢in tasimak icin 6zel nakliye
araclari gerektirmektedir. Bu da nakliye maliyetlerini
arttirmaktadir.

e Hasarli iiriinler: Mobilya {irtinleri, nakliye sirasinda
hasar gorebilmektedir. Bu, {iretici ve miisteri icin maddi
kayiplar ile zaman kaybina sebep olabilmektedir.

¢ Tedarik zinciri sorunlari: Mobilya {iretimi icin
gerekli olan malzemelerin tedarik zinciri boyunca
zamaninda ve dogru sekilde temin edilmemesi, tiretim
stirecinde gecikmelere neden olabilmektedir.

 Stok yonetimi: Mobilya sektoriinde, mevsimsel
etkilere bagli olarak satiglar dalgalanabilmektedir. Bu
nedenle, stok yonetimi énemli bir konudur. Fazla stok
tutmak depolama maliyetlerini artirirken, yeterli stok
tutmamak da satis kayiplarina neden olabilmektedir.

8.4. Kayit Disilik Sorunu

Mobilya sektoériinde kayit disilik sorunu, vergi
kayiplarina ve sektordeki rekabet sartlarinin
bozulmasina neden olmaktadir. Mobilya {irtinleri,
biiyiik 6l¢iide el emegi ile tiretildigi icin, kayit dis
calistiran isletmelerin varlig1 oldukca yaygindir. Bu
durum, vergi kaybina neden olurken, ayrica kayit dis1
iiretim yapan isletmelerin iiriinleri, kayitli isletmelerin
iirtinleriyle ayni piyasada rekabet etmektedir. Bu
nedenle, kayit disilik sorunu, sektérdeki adil rekabeti de
bozmaktadir.

Mobilya sektoriinde kayit disilik sorunuyla

miicadele etmek icin, tiiketicilerin bilinclendirilmesi
ve kayit dis1 liretim yapan isletmelerden iiriin
almamalari icin farkindalik calismalar: yapilmasi

da 6nemlidir. Bu sayede, sektorde adil rekabet
kosullar1 olusturulabilmekte ve miisteri memnuniyeti
artirilabilmektedir.



8.5. Sermaye Sorunlari

Mobilya sektorii, iiretim ve pazarlama faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi i¢in 6nemli miktarda sermaye gerektiren
bir sektordiir. Bu nedenle, sektorde faaliyet gosteren
firmalarin sikca karsilastig sorunlari arasinda sermaye
sorunlar1 bulunmaktadir. Mobilya sektoriindeki
sermaye sorunlari, asagidaki sekillerde ortaya ¢ikabilir:

¢ Finansman Sorunlari: Mobilya sektorii, iiretim ve
stoklama gibi faaliyetleri nedeniyle biiyiik miktarda
sermaye gerektirmektedir. Ancak, bankalarin verdigi
krediler yeterli gelmeyebilmekte ya da faiz oranlar:
yiiksek olabilmektedir. Bu durumda, firmalar finansman
sorunu yasamaktadirlar.

* Nakit Akis1 Sorunlari: Mobilya sektorii, miisterilerin
siparigleri dogrultusunda tiretim yapar ve iiriinlerin
teslimati icin de nakit akigina ihtiya¢c duymaktadirlar.
Ancak, miisterilerin 6demelerini zamaninda
yapmamasl veya stoklama nedeniyle nakit akisi sorunu
yasanabilmektedir.

* Fiyat Diisiisii: Mobilya sektdrii, {iretim maliyetlerinin
yiiksek olmasi nedeniyle diisiik kar marjlarina sahiptir.
Bu nedenle, piyasadaki talep azaldi§inda veya rekabet
arttiginda, fiyat diisiisleri yasanabilmektedir. Bu durum,
firmanmin karliligin etkileyebilmekte ve sermaye
sorunlarina neden olabilmektedir.

* Yenilikeilik ve Teknoloji Yatirimlari: Mobilya
sektorii, miisteri taleplerine yanit verebilmek ve
rekabet giiciinii artirmak icin yenilikeilik ve teknoloji
yatirimlarina ihtiya¢ duymaktadir. Ancak, bu tiir
yatirimlar da sermaye gerektirebilmektedir.

Sonug olarak, mobilya sektorii, sermaye sorunlari

ile kars1 karsiya kalan bir sektordiir. Bu sorunlarin
tistesinden gelmek icin, firmalarin finansman
yontemleri, nakit akigini yonetme stratejileri ve kar
marjlarinmi korumak icin fiyat politikalar: gibi alanlarda
etkili stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. Ayrica,
yenilikcilik ve teknoloji yatirimlar: konusunda da
akilc1 bir yaklasim benimsemek, firmalarin uzun vadeli
basarilarini saglamalarina yardimci olacaktir.
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Caligmanin kalitatif arastirma kisminda SO 24.
Grup Biiro ve Magaza Mobilyalar: Sanayii ve 25. Grup
Ev Mobilyalar: Sanayii meslek komitesi tiyelerinin
bulundugu sektor profesyonelleriyle focus grup
goriismesi gerceklestirilmistir.

9.1. Sektor Temsilcilerinin Genel Yorumlari

Komite iiyeleri genel itibariyle asagidaki 3 konunun
Onemine vurgu yapmaktadir:

9.1.1. Artan Maliyetlerin
Sektor Uzerindeki Olumsuz Etkileri

* Sektor profesyonelleri, Tiirkiye mobilya ve ahsap
iirtinler sektoriiniin, 2010 yilindan sonra 6nemli bir
ivme kazandigini belirtmektedir.

¢ 2000-2010 y1llar1 arasindaki diinya ekonomisindeki
daralma ve biiylime ivmesinin yavaglamasi, hammadde
ve enerji fiyatlar1 basta olmak {izere iiretim maliyetleri
ile belirsizligin artmasinin bu sektorii olumsuz yonde
etkiledigi diistintilmektedir.

e Sektor temsilcileri kur politikalari, artan enerji

ve isgiicii (6nemli devlet stibvansiyonlari olsa da)
maliyetleri nedeniyle Cin gibi lireticilerle rekabet
edemez durumda olduklarini belirtmektedir. Bununla
birlikte biiylime ivmesi kazanmig olan mobilya
sektoriiniin, bu etmenlerle tekrar bir krize girebilecegi
ifade edilmektedir.
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9.1.2. Tiirkiye Mobilya Sektoriiniin Diinyanin
Taleplerine Cevap Verebilme Diizeyi

e Ahsap tirinlerin ihracatinda mesafe katedilmis olsa
da, diinya pazarinin taleplerine cevap verebilecek
Olcekte tiretim yapilmadig ifade edilmektedir.

¢ Modern tasarim mobilya liretiminde Tiirkiye’deki
iireticilerin ekseriyeti birinci nesil mensuplaridir;
ikinci neslin iiretimde siirekliligi saglamasi sektoriin
karliligina ve siirdiiriilebilirligine bagh oldugu
goriilmektedir.

9.1.3. Sektorde Markalasma Konusu

» Tiirkiye’deki mobilya ve ahgap iiriinlerinin
uluslararasi pazarda “marka” degeri kazanamamis
olmasi sektore yonelik dnemli tespitlerin basinda
gelmektedir.

* Marka yaratamamis olmanin getirdigi sorun ise, diisiik
satig fiyati ile maksimum cirosal ve kar faydasini elde
edememek olarak belirtilmektedir.

» Tiirkiye mobilya ihracatinin Kg degeri cok diisiik

bulunmakta; katma degerli {irlin tiretiminin oldukca
sinirh oldugu diistintilmektedir.
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10.1. i¢ ve Dis Pazar Dinamikleri

« Thracat Tiirkiye mobilya sektoriiniin karhiligi ve
siirdiiriilebilirliginde iilke ici talepten ¢ok daha stratejik
bir 6neme sahip goriilmektedir.

e Ancak genel ekonomik goriiniim ve enflasyonist
piyasalarin varhig talepte diisiisle sonuclanmaktadir.

* Bagta ingaat sektoriindeki trendler, arzin ic piyasa
payinin oraninda belirleyici oldugu diisiiniilmektedir.

« 2023 ikinci yar1 y1l ve 2024 y1l1 icin, Kahramanmarasg
merkezli depremler sonrasinda 10 ilimizin karg1 karsiya
kaldig1 yikim nedeniyle zaruri imar ve inga siirecinde
iilke ici talepte kismi bir artis beklenmektedir.

10.2. isletmelerdeki Olcek Sorunu

* Mobilya ve ahsap iiriinlerin iiretim tesislerinin
daginiklig: sektoriin tiretim, 6lcek ve verimini
olumsuz etkilemektedir. Sektoriin, yurtdis: siparisleri
karsilayabilecek iiretim 6lcegine sahip olmamasi,
¢Oziimii 6ncelikli bir konu olarak gortilmektedir. Diger
taraftan, tiretimin genellikle sehir merkezlerinde
olmasi, igletmelerin ve sektoriin biiyiime ihtimaline
zarar verdigi diistiniilmektedir.
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10.3. Hammadde Sorunu

* Ucuz hammadde temini sektor icin 6nde gelen
problemlerden goriilmektedir. Hammadde
fiyatlarindaki belirsizlik, iiretim planlarinin yapilmasini
zorlastirmaktadir.

* Tiirkiye’de uzun zamandir konusulan ancak adim
atilmadig icin gelisemedigi diisiiniilen «endiistriyel
ormancilik planlamalarina» baglanmasinin elzem
oldugu diisiiniilmektedir.

10.4. Nitelikli isgiicii Sorunu

« Nitelikli isgiicii ve bu isgiiciiniin siirekliligi
sektoriin karsisinda duran 6nemli engellerin baginda
goriilmektedir.

* Mobilya sektoriiniin gencler iizerinde yeni ddnemde
bir cazibesinin olmadigi ve uygun insan kaynaginin
sektore kazandirilamadigi ifade edilmektedir.

e Her ne kadar Tiirkiye mobilya ve ahgap iirtinler
ireticileri biiyiik 6lciide kiiciik ve orta 6lcekli aile
sirketleri profiline sahip olsa da kurum kiiltiirii gelisimi
ve siirekliligin saglanmasinda 6nemli aksakliklar
yaganmaktadir. Personel siirekliliginin saglanmasi bu
engellerin basinda gelmektedir. Personel siirekliliginin
saglanmasi da biiylik 6lciide isveren ve ig¢ilerin “kazan
kazan” modelinde ortak bir gelecek motivasyonuna
sahip olmasi ile miimkiin goriilmektedir. Enflasyonist
ekonomik ortam ve ig hukuku mevzuatinin, isveren ve
isciyi “catismall” bir yasamin parcalar: haline getirdigi
diistiniilmektedir.
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BOLUM:
IHTIYAC VE
BEKLENTILER




11.1. ihtisaslasmis OSB'ler Talebi

* Mobilya ve ahgap iiriinleri iretimi icin tiretici
kiimelenmeleri olan Organize Sanayi Bolgelerine
ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir.

« Istanbul, Bursa, izmir, Ankara, Adana gibi bolgelerde
ihtisaslagmig Organize Sanayi Bolgeleri tesis edilmeli,
bu OSB’lerin caligsanlar icin de elverigli ulagim
olanaklarina sahip olmasi gerektigi ifade edilmektedir.

+ Thtisaslagmis OSB’lerin;

Enerji sarfiyati saglamas;,

Atiklarin sinirlandirilmasina imkan tanimasi,

Uretim Olceginin bilylimesine imkan saglamasi,
Sektor birligini saglamasi, gibi kazanimlar saglayacagi
ifade edilmektedir.

11.2. Fuar ve Organizasyon ihtiyaci

* Diger sektorlerde oldugu gibi mobilya ve ahgap
iirtinleri iretimi sanayisinin de uluslararasi
goriinirliige sahip fuar alanlarina ihtiyaci oldugu
disiiniilmektedir.

e Fuarlar ulasimdan, konaklamaya ve altyapisina
kadar rekabet icinde olunan iilkelerin standartlarinda
-hatta bunlar1 da gecen bir planlamayla- inga edilmesi
gerekliligi tizerinde durulmaktadir.
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11.3. Yeni Pazarlarda Pazar Arastirmalari

« ic pazardaki talep ve miisteri ihtiyaci arastirmalarinin
ve Olclimlerinin yaninda, dis pazardaki potansiyel
miisterilerle de diizenli aragtirma ve 6l¢iimler
yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Beklenti ve
siparislerdeki uluslararasi trendlerin takip edilmesi,
sektor temsilcileri ile bu trendlerin paylasilmasi;

sektor temsilcilerinin yurtdisi ziyaret ve calisma
gezilerinin tesvik edilmesi gibi konular 6nemli olarak
goriilmektedir.

11.4. Sektérel Birlik ve Paydas iletisimi

e Siyasi karar vericiler ve sektoriin tiim paydaslarinin
katilimiyla inga edilecek stratejilerle planlamalar
yapilmasi gerektigi diistintilmektedir. Yalnizca
isverenler ve bagh olduklar:1 meslek birlikleri ve odalar
degil; caligsanlar, ulusal ve uluslararasi miigteriler

hatta stajyerler ve meslek ve yliksek okullarin ilgili
bo6liimlerinin 6grencileri de bu siirecin paydaslar:
olarak goriilmekte ve ¢6ziim 6nerilerinin parcasi haline
getirilmesi beklenmektedir.

11.5. istanbul Mobilyasi Markasi Talebi

* Markalasma, sektoriin ihracattaki payinin artmasi icin
mecburiyet olarak goriilmektedir.

* Sektor paydaglar1 “Istanbul Mobilyas1” markasinin
uluslararasi gecerliliginin daha yiiksek olacaginm
diistinmektedirler. Uluslararasi standartlarda inga
edilecek yeni fuar da bu nedenle Istanbul’da inga
edilmeli fikrini de dile getirmektedirler.
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BOLUM:

KANTITATIF (NICEL) —
ARASTIRMA SONUCLARI



12.1. Kantitatif (Nicel) Kisim Goériigsmeci Profili

Caligmanin kantitatif aragtirma kisminda 10-25 Nisan 2023 tarihleri arasinda, Istanbul’da
faaliyet gosteren 65 mobilya tireticisi firma sahibi&yetkilisi ile goriisiilmiistiir. Goriisiilen
firmalarin alt sektor detay ve goriisme sayis1 asagidaki tabloda belirtilmigtir.

Alt Sektor / Nace Kodu Gorilisme Sayisi
31.0.2.01 Mutfak Mobilyalaranin imalat 7
31.0.3.01 Yatak imalati (Yatak Destekleri,

Kauguk Sisme Yatak ve Su Yatagi Harig) 5
31.09.04 Yatak Odasl, Yemek Odasi, Banyo Dolabi, Geng ve Cocuk Odasi Takimi,

Gardirop, Vistiyer, vb. imalati (Gémme Dolap, Masa, Zigon vb. dahil) 10
31.09.0.7 Sandalye, Koltuk, Kanepe, Oturma Takimi, Cekyat, Divan, Markiz vb.

imalati (Plastik Olanlar ile Biirolarda ve Park ve Bahcelerde Kullanilanlar Haric) 8
31.01.01 Biiro, Okul, ibadethane, Otel, Lokanta, Sinema, Tiyatro vb.

Kapali Alanlar icin Mobilya imalati (Tas, Beton, Seramikten olanlar Haric) 20

(Vestiyer, Dosya Dolaplari, Mihraplar, Minberler, Kirstiler,
Ogrenci Siralari, Biiro Tipi Sandalye ve Koltuklar, vb.)
31.01.03 Madazalar icin Tezgah, Banka, Vitrin, Raf, Cekmeceli Dolap vb. Ozel Mobilya imalat:
(Laboratuvarlar ve Teknik Biirolar icin Olanlar Haric) 15
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Goriigiilen kitlenin %52,2’si finans ve muhasebeden yetkili kisilerden olugmaktadir.

Sirket igi Gorev

Finans Yetkilisi / Muhasebe Sorumlusu / CFO _ 52,2
Sirket Sahibi / Patron / Ortak - 231

Genel Mudiir / Genel Midiir Yardimcisi - 10,8

Satin Alma Sorumlusu . 6,2 BaZ' 65

idari isler Yetkilisi l 4,6

Satis Miidiirii / Satis Pazarlama Sorumlusu I 31

Goriigiilen firmalar ortalama 28 calisana sahiptir. Goriisiilen firmalarin %87,7’sini
kiiciik 6lcekli firmalar olusturmaktadir.

Calisan Sayisi

41-100 . 10,8

101200 | 1.5

Baz: 65
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12.2. Sektorel Degerlendirmeler

Faaliyet gosterdiginiz sektoriin pandemiden sonra yasadig1 degisim ve gelisimleri
nasil degerlendirirsiniz?

Kétiiye gitti / islerimiz durdu / Zorlandik / Kiigiildiik 40,0

Degisen bir sey olmadi / Stabil / Etkilenmedik / Zarar gérmedik

iyilesme oldu / islerimiz agildi 26,2

Ekonomik kriz oldugu i¢in zorlandik - 6,2

Diisiis yasadigimiz dénem de oldu hareketlenen dénem de . 4.6

Fiyat istikrarn yok I1,5 Baz: 65

Tedarikte zorlaniyoruz I 15

i§letmelerin %46,2’si pandemi sonras1 ddonemde ekonomik dalgalanmalarin da sonucuyla negatif
yonde bir degisim yasadiklarini belirtmektedir. %26,2si ise islerinin acildigini, pozitif yonde bir
degisim yagadigimi belirtmektedir.

Faaliyet gosterdiginiz sektoriin 2022 yilindaki konumunu nasil degerlendirirsiniz?

islerimiz artt1 / Yiikselise gectik / Verimli bir yildi 40,0

Kiigiilme oldu / islerimiz durdu / Gerileme oldu

Degisme olmadi / Sorun yasamadik / Ortalama bir yildi - 18,5
Durgun gecti 12,3
Fiyatlarda sorun yasiyoruz / Zaml bir yild . 6,2
Eleman yetismemesi sorunu var I 31 Baz: 65

Hedefledigimiz I 31
biiyiimeyi saglayamadik

Isletmelerin %40,0"1 2022 yilin1 pozitif yénde, %18,5’i stabil, %21,5"i ise negatif yonde gecirdigini
belirtmektedir. Ayrica %12,3’ti de durgun bir y1l gecirdiklerini belirtmektedir.
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Faaliyet gosterdiginiz sektor 6zelinde 2023 y1l1 beklentileriniz nelerdir?
islerin artmasi / Kar etmek / Ciro
artisi / Piyasanin canlanmasi ‘_ 677

ihracatta gelisme ‘l 4,6

Eleman bulmak ‘l 4,6
Belirsizlik var / 6ngé’>remiyoruz ‘I 31
2022'nin gerisinde kalacak ‘I 31
Hedeflere ulasmak ‘I 31
Destek / Katki / Tesvik ‘I 31

Déviz kurunun diismesi I 31 Baz: 65

Fiyatlarin diismesi ‘I 31

Her 10 isletmeden 7’si 2023 y1ilina dair sektérel anlamda olumlu beklenti icerisinde oldugunu ifade etmektedir.
Bunun yaninda ihracati arttirmak ve eleman ac¢igini kapatmak 2023 beklentileri icerisinde bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi veya hangileri sirketinizin karlilig1 ve finansal siirdiiriilebilirligi acisindan
gectigimiz bir y1l icinde sizi en fazla zorlayan konulardandir?

Enflasyon ve fiyat artiglan

769

Déoviz kurlarinin yiiksek olmasi 477

Nakit akisi yonetimi 446

Uretim ve hammadde maliyetlerinin yiiksekligi 41,5

Emtia fiyatlarinin belirsizligi 369

insan kaynad yetersizligi / Nitelikli is giicii yetersizligi 26,2

N
~
o

Makine ve ekipman maliyetleri

i

(o))

Maliyet yénetimi

i

N
~

Kayit disi isletmeler ve calisanlar 231

%12,3'lin alt grafige
dahil edilmemistir.

Baz: 65

—
oo
(0]

Alternatif tedarikgilere erisim

Lojistik maliyetlerindeki degisimler

w

Belirsizlik ortaminda risk yonetimi

N
-
o
(5]
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Her 10 isletmeden 8’inin karlilik ve finansal siirdiiriilebilirlik karsisinda en 6nemli gérdiikleri zorluklarin
enflasyon ve fiyat artis1 oldugu goriilmektedir. Déviz kurlarinin yiiksekligi, nakit akis1 yonetimi ve hammadde,
emtia fiyatlar: sirasiyla diger zorlayan konular arasinda ifade edilmektedir.

Sirketinizin zorlu is kosullarina kars1 dayanikli olmas1 adina énceliklendirdiginiz alanlar nelerdir?

Nitelikli is glicti

Giderden gelir yaratmak

Alternatif lilke ve tedarikgilere ulasmak
Makine ve ekipman bakimi / yenileme
Tedarik darbogazlarini belirlemek

Siireclerde zaman tasarrufu saglamak

Tedarikgi yonetimini diizenli
ve sistematik sekilde yapmak

Online pazaryerlerini tedarik kaynagi
olarak konumlandirmak

Tedarik zinciri ve satin alma verilerinin
etkin yonetimini saglamak

369

33,8

26,2

21,5

169

—
wu
~

Baz: 65

o
N

o
N
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Nitelikli is giicii ve giderden gelir yaratmak sektorde faaliyet gosteren sirketlerin zorlu is kosullarina karsi
dayanikli olmak adina 6nceliklendirdikleri konularin baginda gelmektedir.

Size okuyacagim konulardan hangisi sirket olarak gelistirdiginiz stratejik hedefler arasinda yer
almaktadir?

Nitelikli eleman yetistirme

Yerli hammadde olanaklarinin gelistirilmesi
Tasarim gelistirme

Haksiz rekabetin ve kayit disinin 6nlenmesi

Yan sanayinin gelistirilmesi

is ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi, enerji
maliyetlerinin diisiiriilmesi

Mesleki egitimin iyilestirilmesi, nitelikli isglicii agiginin

%6,2'nin alti grafige
kapatilmasi, nitelikli isgiicli istihdaminin artiriimasi

dahil edilmemistir

Baz: 65

Finansman ve sermaye olanaklarinin artirilmasi

Organize sanayi boélgelerinde toplulasma
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Her 10 sirketten 8’i stratejik hedeflerinin merkezine nitelikli eleman yetistirme ve bu elemanlarin
mesleki egitimlerinin iyilestirilmesini koymaktadir. Bununla birlikte yerli hammadde olanaklarinin ve
tasarim gelistirmenin 6zellikle global rekabette nemli bir yer tuttugu belirtilmektedir.

Son 6 ay1 diisiindiigiiniizde is Oniimiizdeki 6 ay icerisinde ig
hacminizde (satislarimizda) hacminizde (satislarimizda) nasil
nasil bir gelisme oldu? bir gelisme bekliyorsunuz?

Baz: 65 431

B Ayni Kaldi Artti (iyilest)) [ Azaldi (Kétiilesti) B AyniKalir Artar (yilesir) [ Azalir (Kétiilesir)

Ozellikle sektor paydaslarinin, 6niimiizdeki 6 aylik dsnemde satis ve is hacminin artacagina yonelik
gectigimiz 6 aya gore pozitif beklentileri bulunmaktadir. Ayrica %27,7’si de gecen senenin ayni
donemine gore is hacminin arttigini ifade etmektedir.

Artti (iyile§ti) Ayni Kaldi Azaldi (Kotiilesti)
n % n % n %
Artar (lyilesir) 12 %63,2 10 %35,7 6 %33,3
Oniimizdeki 6 Ay Ayni Kalir 6 %31,6 17 %60,7 8 %bts, b
Azalir (Kétilesir) 1 %5,3 1 %3,6 4 %22,2
Total 19 %100 28 %100 18 %100
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Gecen senenin aym Firmamz

dénemine gore is hacminizde ihracat yapiyor mu?
(satislarinizda) nasil bir
gelisme oldu? Goriisiilen isletmelerin %52,3’ ihracat

yaptiklarini belirtmektedir.

477

Baz: 65

M AyniKaldi Artti (iyilest) [ Azaldi (Kétiilesti) M Evet Hayir

ihracat Yapilan Ulkeler

n %
Avrupa Ulkeleri 44 677
Orta Dogu Ulkeleri 24 369
Orta Asya Ulkeleri 7 10,8
Amerika Birlesik Devletleri 5 77
Afrika Ulkeleri 2 3,1
Rusya 2 3

Almanya, ABD, Fransa, Libya, Katar, ingiltere, Azerbaycan, Suudi Arabistan, Israil ihracat yapilan
iilkeler arasinda yer almaktadir.

Thracat gelirleri firmalarin cirolarinin ortalama %39’unu olusturmaktadur.
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Internet tizerinden satis gerceklestiren firmalar kargo, iade siireci, komisyon oranlar: ve vergi
miikellefi olmayan firmalardan dolay1 sorun yasadiklarini belirtmektedir.

360° Miisteri Yolculugu
- Satin Alimda Uygulanan Adimlar (%) -

Offline satin alma
Online arastirma

Offli t Oneri
ine arastirma Tecriibe / Deneyim Oneri

internet arastirmasi Aklimdakimagazaya | SURTCRKIEE ) Snertine 516 karar Magazadan alirm
yaparim giderim sorarim veririm
B5. Adim 62,8
B 4. Adim 31,0
3. Adim 28,1
W2. Adim 32,2
B 1. Adim 49,5

Pandemiden sonra 6zellikle internet aligverisinin biitiin kategorilerde bu kadar yiikseldigi, bunun da 6zellikle
mobilya, yatak vb. iiriinlerde artarak devam ettigi bir zamanda internet ve e-ticaret tarafi 6zellikle gelistirilmesi
gereken bir konudur. Bu noktada isletmelere web sitesi, web sitesi tasarimi, satis sonrasi hizmet, miisteri

takibi vb. konularda egitimler, profesyonel destekler saglanmasi beklenmektedir. Ayni zamanda fizikselin yani
magazalasmanin da birbiriyle uyumlu olmasi, hem dijital hem de fizikselde satin alimin tamamlanmasi izerine
yatirimlar yapilmasi gerekmektedir. (5)

(5) Kuantum Arastirma isletmelerde Dijital Déniisiim Raporu, 2023
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Son 6 ay1 diisiindiigiiniizde
firmanizin istihdam diizeyinde
ne yonde bir degisim oldu?

B Ayni Kaldi Artti (iyilesti) [ Azaldi (Kétiilesti)

Baz: 65

Oniimiizdeki 6 ay icerisinde
firmanizin istihdam diizeyinde ne
yonde bir degisim bekliyorsunuz?

33,8

B Ayni Kalir Artar (iyilesir) [ Azalir (Kétiilesir)

Son 6 Ay

Artar (lyilesir)
Oniimiizdeki 6 Ay Ayni Kalir

Azalir (Kétulesir)

Total

Artti (iyile§ti)

n
14
7

21

Ayni Kaldi Azaldi (Kotiilesti)
n % n %
5 %15,2 3 %273
24 %72,7 7 %63,6
4 %12,1 1 %91
33 %100 1 %100

Her 10 sirketten yalnizca I'i isttihdaminda daralma goriirken 3% ise istthdaminin artacagim

diistinmektedir.
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Su andaki hammadde stok miktariniz
icin ne sdyleyebilirsiniz?

B Yeterli Cok az ¥ Cok fazla
(Sezon igin (Normalin (Normalin
normal) altinda) Uzerinde)

Genel itibariyle sektoriin stok miktari ile
ilgili biiyiik bir sorun goriilmemekle birlikte,
agirlikli olarak yurt i¢i tedarikcilerinden
hammadde ihtiyac¢larinin karsilandig:
goriilmektedir.

Gectigimiz 6 aylik donemde isiniz icin
bir yatirim yaptiniz mi?

Evet . Hayir
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Hammadde tedariginizi hangi
tedarikcilerden karsiliyorsunuz?

Yurtici ortalama 37,5
Yurdisi ortalam 62,5

Baz: 65

[ vurtici tedarikgilerinden
Her ikiside
B Yurtdisi tedarikgilerinden

Gelecek 6 aylik donem icerisinde isiniz icin
yatirim yapmayi diisiiniiyor musunuz?

Baz: 65

Evet . Hayir



Evet Hayir
% n %
Evet 3 %27,3 9 %16,7
Oniimiizdeki 6 Ay Hayir 8 %72,7 45 %83,0
Total M %100 54 %100

Gectigimiz 6 ay ve 6niimiizdeki 6 aya yani 1 y1llik doneme baktigimizda goriisiilen her 10 iletmeden
sadece 2’si yatirim yapmis ve yapmay1 diisiinmekte. Makine alimi, fabrika kurmak ve yurt dis1 pazar
yeri olusturmak da gerceklesen ve gerceklesmesi planlanan yatirimlardandir.

Sektorel olarak devletin sagladig: yatirim ve tesviklerin yeterliligini nasil degerlendiriyorsunuz?

Cok yeterli I 15

PDT 262
Neyeterli ne yeterli degil ([N 252 NDT __ 4hob
NS 184

Hig yeterli degil [l 4.6
Her 10 isletmeden 3’ii devlet tegviklerini yeterli bulmaktadir.

Devletin sagladig: yatirim ve tesvikleri yeterli bulmadiginizi belirttiniz. Nedenini 6grenebilir miyim?

Tesviklere ulasmak zor / Hemen doluyor
/ Destekler biiyiik firmalara gidiyor _ 490
Cok zayif / Yeterli degil / Cok az destek aliyoruz - 26,5
Yeteri kadar bilgim yok l 8.2

Maliyetler siirekli arttigi icin yetersiz kaliyor I 4]

Kredi faiz oranlari yiiksek | 2,0 Baz: 65

*PDT: Cok yeterli + Yeterli
NDT: Hig yeterli degil + Yeterli degil
NS: PDT - NDT
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Sektor ve isletmenizi diisiindiigiiniizde devletten hangi yatirim ve tesvikleri beklediginizi belirtir misiniz?

istihdam destegi 22,8

Makine 181

Vergi 16,5

Hammadde tedariginde tesvik 14,9

Kredi 149

%7in alt1 grafige dahil
edilmemistir.

Baz: 65

Diisiik enerji tesvigi

~N
—

Fuar tegvikleri

~N
—

Faiz orani

~N
—

Sektoriiniizdeki dijital gelismelerden haberdar misimiz?

Baz: 65

Evet B Hayir

i§1etmelerin %35,4’1 sektordeki dijital gelismelerden haberdar oldugunu belirtmektedir.
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VR (sanal gerceklik) gozliik ile gerceklestirilen sanal ev turu, mobilya dekorasyon aligverisi gibi gelismeleri
ne derece faydali buluyorsunuz?

Cok faydali buluyorum - 9,2

Faydali buluyorum _ 26,2
PDT 354
Ne faydali ne degil _ 40,0 NDT 246
NS 10,8

Faydali bulmuyorum 20,0
1] Baz: 65

Hi¢ faydali bulmuyorum l 4,6

Dijital gelismelerle ilgili bilgi sahibi olan yetkililerin, dijital gelismeleri daha faydali buldugu
goriilmektedir. Bu tarz dijital gelismelerin paydaslara da aktarilmasini faydal bulmaktadirlar.

1=
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Sektoriiniizde faaliyet gosteren firmalarin Istanbul’da bir
biiyiik oranda kiiciik ve orta 6lcekli isletme Mobilya Organize Sanayi olmasi
olmasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Sizce gerektigini diisiiniiyor musunuz?

biiyiik 6l¢ekli firmalarin olmamasi sektor
icin bir sorun mu?

Baz: 65

M Sorun degil - Her isletme biiyiik olmak zorunda degil

Hayir - Gerek yok
Sorun

[ Emin degilim - Sorun olabilir de olmayabilir de

Istanbul mobilya vizyonu dendiginde akliniza ne geliyor?

Fikri yok / Aklima birsey gelmiyor _ 53,8
Masko - 15,4

Mobilyacilar / Mobilya carsilan . 77
Baz: 65

Modoko I 31

Isletmelerin %80,0’i Istanbul’da bir mobilya organize sanayi olmasi gerektigi diisiinmektedir.
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Istanbul’'u mobilyanin merkezi haline getirebilecek tiim mobilya iireticilerini fiziksel olarak bir
araya getirerek, burada iiretilen katma degerli iiriinleri ihra¢ edecek bir projeyi destekler misiniz?
Nedenlerini belirtiniz?

B Evet «Gerek duymuyoruz,
Hayir bu konuda karamsariz»

Baz: 65

8

Sektor gelisir 33,3

Desteklerim / Olumlu bakiyorum 22,8

ihracata girmemizi kolaylastirir / ihracat artar 15,8

girlik olmak giizeldic [N 3
Satiglar artar - 7.0

Devlet destegi olursa iyi olur I 18 Baz: 57

Giizel bir yatirim olur I 18
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i§1etmelerin %87,7’si Istanbul Mobilya Vizyonu fikrini destekledigini belirtmektedir. Ozellikle
sektoriin gelisimini, ihracat yapmanin kolaylagmasini, satiglarin artmasini pozitif yénde etkileyecegini
diisiinmektedirler.

Peki sizce boyle bir projeye kimler destek olmali ve katki saglamal1?

Mobilya iireticileri - 231
Sektoriin tiim paydaslari - 231

%3,1'in alti grafige dahil

Biiyiik firmalar / Sermayesi giiglii firmalar - 169 edilmemistir.
Ticaret Odasi / Sanayi Odasi . 77 Baz: 65

Tedarikgiler I 31
Istanbul Mobilya Vizyonunun temel destekgisinin devlet olmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

:7-/’/; -
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Sizce sektoriin gelismesinde, biiyiimesinde etkili temel oyuncular, paydaslar kimlerdir?

Ureticiler 7

Biyiik firmalar / Markalagmis firmalar
/ Sektorin liderleri

Tiiketiciler / Alicilar - 77

Saticilar / Pazarlamacilar - 4,6
%3,1'in alti grafige dahil
isciler / is giicti - 31 edilmemistir.

Sektoriin tiim paydaglan - 31 YletkiLiIIerin :/;2|7:7'5i fikri
olmadigini belirtmistir.

Tedarikgiler - 31 Baz: 65

Mimarlar - 31

Sektoriin en temel oyunculari devlet ve {ireticiler olarak goriilmektedir.

Sektoriin gelismesi icin neler yapilabilir? Beklentileriniz nelerdir?

Hammadde fiyatlarinin diismesi /
Diisiik maliyetli liretim

istihdam saglanmasi / Kalifiye eleman tedarigi
Devletin iireticilere sahip ¢ikmasi
Calisan egitimi / Meslege yonlendirme

Kaliteli tiriinler

Gelisime katkida bulunmak

Yeni pazar yerlerine ulagim %3,1'in alti grafige dahil
edilmemistir.

Makine tesvigi
Yetkililerin %12,3'G fikri

olmadigini belirtmistir.

Baz: 65

Vergi oranlarinin diismesi

Caga, teknolojiye ayak uydurmak
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12.3. SWOT Analizi

Sizce sektoriiniiziin avantajlari, giiclii yonleri nelerdir?

ihtiya¢ duyulan bir sektr olmasi /
Tiikenmeyen sektor / Talep géren

imalatgl olmamiz / Uretim
ihracat

Kaliteye 6nem verilmesi
Yenilik¢i olmasi

Piyasa ve pazarin genis olmasi

Uriin yelpazesinin genis olmasi / Bir ok
konudaki talebe cevap verebilmek

Yurt disinda bilinmek
Saglam / Garantili

Tasarim konusunda giiglii ve zengin bir sektér

1
1
1
. 4,6
. 4,6
. 31

. 31

. 31

%3,1'in alti grafige dahil
edilmemistir.

Baz: 65

Sizce sektoriiniiziin zorluklari, zayif yonleri nelerdir?

Personel bulmada zorluk

Cok fazla iireticinin olmasi / Rekabet

Artan fiyatlar / Piyasa sartlari / Fiyat
degiskenligi

Hammadde fiyatlarinin yiiksek olusu
Hammadde temini / Tedarik sorunlan

Agir sanayi olmasi / Agir is / Uretim sartlan
Miisteri bulmak

Alim giiciiniin diisiik olmasi

Destek yok
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18,5

10,8

92

%4,6'nin alti grafige dahil

- 46 edilmemistir.
Baz: 65
-



Faaliyet gosterdiginiz sektoriin firsat alanlari nelerdir?

I

i§ olanaklari 8,5

Cesitlilik / Uriin cesitliligi _ 138

Sektoriimiize ihtiya¢ duyulmasi

Yenilik¢i olmak

imalat yapiyor olmak . 37
%3,1'in alti grafige dahil
Firsatlara acik olmak . 31 edilmemistir.

Baz: 65

Devlet kurumlari / Kamuya hizmet etmek . 31
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Faaliyet gosterdiginiz sektorii tehdit eden unsunlar nelerdir?

Pahalilik / Zamlar / Fiyat artiglan

Déviz kuru

Malzeme ve hammadde fiyatlari /
Maliyet yiiksekligi

Nitelikli eleman bulamama

Malzeme ve hammadde tedarigi

Kalite

Rekabet

Enflasyon

Merdiven alti imalatgilar
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.
W

12,3

154

%3,1'in alti grafige dahil
edilmemistir.

Baz: 65

354
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Tiirk Dil Kurumu
https://sozluk.gov.tr/?q=mobilay&aranan=
Wikipedia

https://trwikipedia.org/wiki/Mobilya#:~:text=Mobilya%2C%20oturulan%20yerlerin%20
s%C3%BCslenmesine%20ve,ilk%20akla%20gelen%20ah%C5%9Fap%20mobilyad % C4%Bl1r.

TOBB Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi Sektor Raporu, 2017
https://tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2018/MobilyaSektorleriMeclisi. PDF
Kuantum Arastirma Isletmelerde Dijital Déniistim Raporu, 2023

TUIK (Ttirkiye Istatistik Kurumu) Veri Portalt

https://data.tuik.gov.tr/

TCMB (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasy) Istatistikleri
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR

Trade Map Istatistikleri

https://www.trademap.org/Index.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7c
%7 c%7cH
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MERKEZ

Mesrutiyet Cad. No:63, 34430 Beyodlu/istanbul
T: (0212) 252 29 00 (Pbx)

F: (0212) 249 50 84

www.iso.org.tr, iso@hs03.kep.tr

YENIBOSNA TEMSILCILIGI

Cobancesme Mah. Sanayi Cad. No:44 B Blok, Zemin Kat No:3 (Nish istanbul)
Bahgelievler/istanbul

T: (0212) 603 65 58

F: (0212) 603 65 59

yenibosna®@iso.org.tr

UMRANIYE TEMSILCILIGI

Yukari Dudullu IMES Sanayi Sitesi A Blok 107.Sk. No: 1/B Umraniye/istanbul
T: (0216) 420 5174

F: (0216) 420 5175

umraniye@®iso.org.tr

TUZLA HIiZMET BiRiMI

istanbul Anadolu Yakasi OSB idari Binasi Aydinli Mah. Gazi Bulvari 5. Sok. No:2
Tuzla/istanbul

T: (0216) 593 00 78

F: (0216) 59300 79

tuzla@iso.org.tr

HADIMKOY HIiZMET BiRiMI

Alkent Mah. Mehmet Yesilgiil Cad. Pelican Hill Residence Diikkan No: 145/F Hadimkdy, Biiylikcekmece/istanbul
T: (0212) 886 67 05

F: (0212) 886 67 07

hadimkoy@iso.org.tr
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