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YONETICI OZETI

TUIK tarafindan yapilan aciklamaya gore 2023 yili ihracatimiz bir 6nceki yila gore
ylizde 0,6 oraninda artigla 255 milyar 809 milyon ABD dolarina ulagsmistir. Yiiksek tek-
nolojili iiriin ihracati ise bir énceki y1la gére %14,1’lik artisla 7.338,5 milyon ABD dola-
rina ¢itkmistir. Yiiksek teknoloji tirtinlerinin Tiirkiye ihracati icindeki payina bakilirsa
%2,9’1uk bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'nin yiiksek teknoloji ihracati-
nin son yillarda artig gostermesi sevindirici olmakla birlikte mevcut rakamlar G20 iiye-
si olan bir iilke icin olduke¢a diisiiktiir. Yiiksek teknoloji iceren iiriin gelistirebilmenin
en bilyiik itici giicli Ar-Ge ve inovasyon calismalaridir. Bu anlamda Tiirkiye’de TUTK
verilerine gore gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi 2022 yilinda bir 6nceki yila gére 96
milyar 932 milyon TL artarak 198 milyar 670 milyon TL’ye yiikselmistir. GSYH icindeki
orani 2021 yilinda %1,40 iken, 2022 yilinda %1,32 olarak gerceklesmistir.

2053 yilinda diinyada ilk 10 ekonomisi arasinda yer alma hedefinde olan iilkemiz i¢in
bunu basarmanin yolu, yiiksek teknoloji iceren iiriinlere sahip olmak, ileri teknolo-
ji tiretimi aym1 zamanda yiiksek katma deger getiren, yiiksek fayda ve getiri saglayan
dirtinlerin iiretimini gerceklestirmekten gecmektedir. Tiirkiye ekonomisi icin yiiksek
teknoloji iirlin ihracaty, iilkenin dis ticaret dengesini iyilestirebilecek, ekonomik bii-
ylimeyi destekleyebilecek ve yiiksek kaliteli is istihdami yaratabilecek bir alan olarak
goriilmektedir. Bu nedenle Istanbul Sanayi Odasi (ISO) 48. Grup Elektrik, Elektro-
nik, Bilisim ve Kablo Sanayii Meslek Komitesi’nin talebi dogrultusunda, Tiirkiye’nin
yiiksek teknoloji tiriinleri iiretimi ve ihracatini artirmak amaciyla stratejik ¢éziimleri
tartismak ve yeni perspektifler gelistirmek iizere bir Tekno Ihracat Calistay: diizenlen-
migstir. Calistay, 24 Mayis 2024 tarihinde sektdr temsilcileri, akademisyenler, is diinya-
s1 liderleri ve ilgili paydaslarin katilimiyla gerceklestirilmistir. Calistayda 37 katilimci
dort ayr1 masada asagida verilen {i¢ soru icin goriis ve 6nerilerini olusturmustur.

Turkiye'nin yliksek teknoloji tirtinleri ihracatinin su anda istenilenden daha disik
seviyelerde olmasinin nedenleri nelerdir?

Turkiye yliksek teknoloji Grinleri ihracatinin toplam ihracat rakamindaki payinin
ylikselmesi icin neler yapilmahdir?

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi icin ne tiir politika dnlemleri alin-
mahidir?

Oldukca verimli gecen calistayda katilimcilar, sahip olduklar1 deneyim, bilgi birikimleri
ve diisiinceleriyle ile gerek nicelik gerekse nitelik bakimindan oldukc¢a zengin sonuclar
ortaya cikarmigtir. Yiiksek teknoloji iiriinleri ihracatinin istenen seviyelerde olama-
masi ile ilgili yirmi bir neden belirlenirken, bu nedenlere ¢6ziim saglayabilecek yirmi
ii¢ 6neri sunulmustur.

%2,9

Yiksek teknoloji Grlinlerinin
Turkiye ihracati icindeki pay!.

Calistay esnasinda ortaya konulan ve raporun ilgili béliimlerinde detayl bir sekilde verilen biitiin goriis ve 6nerile-
rin 6nemli ve dikkate alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir. ilk calisma konusu olan iilkemizin yiiksek teknoloji
iirtinleri ihracatinin su anda istenilenden daha diisiik seviyelerde olmasi ile ilgili olarak dne cikan bagliklar, baglig
olusturan nedenler ile birlikte agagida verilmektedir.

AR-GE FAALIYETi GERCEKLESTIREN SiRKET SAYISININ AZLIGI

Yasanan finansal zorluklar, sermaye yetersizligi ve is stirekliligi kaygilari nedenleriyle karar vericilerin Ar-Ge ko-
nularina odaklanamamasi ve gereken calismalari baslatamamasi/dnceliklendirememesi, kisa zamanda getiri
saglamasi nedeniyle Ar-Ge yerine Ur-Ge yapmayi tercih etmeleri

KOBI &lcekli sirketlerde Ar-Ge bakis acisinin zayifligi, inovasyon kiiltiiriiniin yaratilamamasi

Yabanci yatirimcilarin tilkemize gelmemesi

Destek programlarinda yasanan zorluklar ve sorunlar (Verilen miktarin Ar-Ge projesi icin yeterli olmamasi
(6zellikle KOBI olcekli sirketler icin), yliksek teknoloji alanlarina ait cagrilarin azhigi gibi) nedeniyle destekler-
den yeterince yararlanamama

Sanayi — Akademi is birligi, Rekabet 6ncesi is birligi, Kiimelenme, Tedarik Zinciri is birligi, Girisimcilik, Platform

projeleri gibi yapilardan yeterince yararlanamama

AR-GE CALISMALARININ URUNLESEMEMESI, YUKSEK TEKNOLOJi ICEREN URUNLERIN YETERLI
SAYIDA OLMAMASI VE MARKA OLUSTURAMAMA

Misteri ihtiyaclarina gére belirlenmemis, pazar analizi ve segmentasyon yapilmamis triin tasarimi yapilmasi

Teknoloji hazirlik seviyesi 5’den daha liste cikmayan, prototip seviyesinde kalan calismalarin bulunmasi, triin-
lesme icin devlet destek alamamasi, is birligi imkani ile Giriinlesme sansi yakalayamamasi

Teknolojik yetkinlige sahip olunan alanlarda global 6lcekte bilinen ve tercih edilen markalar ¢ikarilamamasi,
ayni zamanda marka degeri olan uriinler olusturulamamasi
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SANAYi VE TEKNOLOJi POLITIKALARININ GUCLENDIRILME GEREKSiNiMi, DEVLETIN YUKSEK
TEKNOLOJIDE RAKIiP OLMASI

Yiiksek teknolojide diinyada rekabetcilik yaratacak alanlarin yeterince analiz edilmemesi, yliksek teknoloji ile
ilgili ghicll politikalar konulmamasi ve énceliklendiriimemesi

Limitli tlke kaynaklarin daha nitelikli alanlarda verimli kullaniimasi yaklasiminin yeterince benimsenmemesi,
bunun yerine kaynaklarin farkli alan ve sektorlerde (insaat gibi) orantisiz sekilde dagitiimasi

Savunma sektoriinde basariyla uygulanan sektérel hedef koyma, yerli ve milli tiriin vurgusu, yol haritasi ile ha-
reket etme, eko sistem olusturma ve is birlikleri yaratma yaklasiminin diger sektorlerde uygulanmamasi

Devletin kendi kurumlari ile Ar-Ge projelerinin olusmasi, liriine déniismesi ve markalasma ile ilgili 6zel sektore
calismalari icin destek saglama islevi yani sira kurumlariyla fiilen Ar-Ge projelerinde yer almasinin yarattigi
olumsuzluklar

Uretici ve tiiketici rollerindeki karisiklik, devletin kural koyucu roliiyle yer aldig1 pazarda iretici olarak da yer
almasinin getirdigi rekabet dezavantaji

NITELIiKLI VE YETKIN CALISAN IS GUCUNDEKi SORUNLAR

Yiiksek teknoloji ile calisacak nitelikli insan kaynagi yetistirilememesi

Gerek tasarim gerekse diger is ailelerinde yer alan yetismis calisanlari, yiiksek teknoloji alaninda calisma nite-
ligine sahip yeni mezunlarin yurt disinda calismayi tercih etmeleri ile beyin gécliniin gerceklesmesi

Tersine beyin géciiniin yeteri oranda gerceklestirilememesi

OLCEK EKONOMIiSi YARATAMAMA

Teknoloji bazh Grinler ve céziimler gelistiriliyor olmasina karsin élcek ekonomisi nedeniyle global capta rakip-
lerine gére daha yiiksek maliyetlerle tretilmesi

Sirketlerin globallesememesi

Olcek ekonomisine dayali global élcekte rekabetci ve inovatif Giriinler iiretebilmek icin dogru ve planli olarak
gereken sektérlere odaklanmama

Yiiksek teknoloji iceren Ar-Ge ¢alismalari, dogru yol haritalari, yliksek yatirimlar, nitelikli is giicti, giiclii is birlikleri
ve en Onemlisi siireklilik gerektirdigi icin yukarida ortaya konan bagliklar oldukca anlamlidir. Baghklara bakildiginda
her birinin 6nemli bir saptama oldugu ve etki degeri yliksek nedenler icerdigi goriilmektedir. Bu sonugcta calistay
katilimcilarinin yaptiklar: ¢alismalar esnasindan birebir yagadiklari, ayn1 zamanda sahip olduklar: tecriibelerinin
yansimalar: etken olmustur. Ulkemizde Ar-Ge calismalar1 yapan 6zel sirket sayisinin deger iiretmek acisindan ye-
terli olmadigl, ortaya cikan iiriin ve marka degerinin heniiz tam anlamiyla olusmadig1 ortadadir. Savunma ve havaci-
lik alaninda yakalanan seviyeye diger yiiksek teknolojinin alanlarinda da ulagilmasinin hedeflenmesi, ayni zamanda
savunma ve havacilik alaninin daha giiclenmesi cok 6nemlidir. Bu anlamda mevcut durumda 6zel sirketlerin Ar-Ge
calismasi yapmasinin 6niinde sermaye yetersizligi, kiiltiir eksikligi, destek programlarinin zorluklar, nitelikli is gii-
cline erisememe gibi bircok engel yaratan unsur bulunmaktadir. Rekabet acisindan bakildiginda 6ncelikle yurt ici
rekabet kosullarinin yerli ve milli {irlinleri, bu {irlinleri ortaya cikaran sirketleri destekler yapida olmalidir. Bunun
saglanamadig1 bir durumda yurt disinda rekabet edilmesi ¢cok gii¢ olacaktir.

Calistayda ayn1 zamanda belirlenen nedenlere bagli olarak ¢oziim 6nerileri de ortaya konulmustur. Ulkemiz yiiksek
teknoloji tiriinleri ihracatinin toplam ihracat rakamindaki payinin yiikselmesiicin ¢calisma esnasinda belirlenen kisa,
orta ve uzun vade olarak calistay sonrasinda 6nceliklendirilen ¢éziim 6nerileri asagida verilmektedir.

KISA VADEDE GERCEKLESTIRILEBILECEK C6ZUM ONERILERI

Yiiksek teknoloji alaninda egitim sisteminin giliclendirilmesi ve bu alanda calisacak insan kaynaginin artiriimasi
Yatirimci cekilmesi, teknoloji sirketlerinin Tlrkiye'ye yatirim yapmasi, global eko sistemlere girebilme icin ge-
reken calismalar ve lobi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, ayni zamanda marka olusturma calismalarinin yapil-
masi

Olcek ekonomisine gecisin saglanmasi

Devlet politikasi olarak yerli tiriin kullanma algisinin giiclendirilmesi, tiriin ¢cikaran firmalara daha fazla ayricalik
taninmasi, rekabette devletin bulunmamasi

Yiiksek teknoloji triin olusturmak icin “Platform Projeleri” olusturmasi, béylece amac odakl, giiclii bir yénetim
anlayisi ve genis bir is birligi icerisinde yol alinmasi
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ORTA VADEDE GERCEKLESTIRILEBILECEK COZUM ONERILERI

Politikalarda yiiksek teknolojiye odaklanma ve énceliklendirme

lleri teknoloiji ile calisan sirketlere yatirim dnceligi saglanmasi

Destek programlarinda iyilestirmeler yapilmasi

Ortak calisma alanlarinin giiclendirilmesi, bu amacla asagidaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi
» Rekabeti gliclendirecek kiimeler olusturulmasi

* Birlikte calisma kiltirinin gelistirilmesi ve artirilmasi

* Lider sirketlerin tedarik zincirlerinde yer alan paydaslarini her anlamda giiclendirmesi

* Yurt disinda bulunan kurumlardan daha fazla yararlaniimasi

* Uluslararasi is ortakliklari kurma

» Sanayi-Akademi is birliklerinin artiriimasi

Dijital platformlar ve dijital pazarlamanin giiciinden cok daha fazla yararlanabilme

UZUN VADEDE GERCEKLESTIRILEBILECEK C6ZUM ONERILERI

Devlet kanaliyla teknoloji politikasinin tek bir merkezden ve plan dogrultusunda ilerlemesi amaciyla “Ydnetim
Mekanizmasi”nin kurulmasi

Uluslararasi standart ve regiilasyon belirleme calismalarinda aktif olarak yer alinmasi
Ar-Ge sirketlerin kurumsallasmasinin saglanmasi
Tematik Teknoloji Bélgeleri ve Merkezler kurulmasi

Mentor ve danismanlik eko sisteminden yararlanma

Calistayin son ¢calisma baghiginda iilkemizde Ar- Ge ve inovasyon faaliyetlerinin artmasi icin ne tiir politika 6nlemleri
alinabilecegi hakkinda calisilmistir. Ortaya cikan ve agagida verilen 6neriler yiiksek teknoloji ihracat seviyesini artir-
ma 6nerilerini destekler sekildedir.

Ozel sektoriin Ar-Ge projelerinde daha fazla yer almasi, bunun icin finans kaynaklarinin artirilmasi ve destek
programlarinda iyilestirme

Platform tabanl projelerin olusturulmasi ve is birligi

Egitim ve insan kaynagi gelisimi, yetenek avciligi politikasi olusturulmasi ve Ar-Ge projelerinde calisanlarin
surekliliginin saglanmasi

Yuksek teknoloji ydnetimi icin strateji koordinasyon biriminin kurulmasi

Universite-Sanayi is Birliginin Artirlmasi

Kamu Politikalarinin Giiclendirilmesi

Sonuc olarak calistay sonuclarinin tilkemizde olusturulacak politikalar ve eylem planlar icin degerli girdiler teskil

edecegi ve 6nemli katkilar saglayacag), iilkemizin yiiksek teknoloji tiriinleri ihracatinda daha giiclii bir yer elde etme-
sine yon gosterici olacag1 degerlendirilmektedir.
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Giinlimiiziin kiiresellesen diinya ekonomisinde ihracat iilkeler i¢in stratejik bir
oneme sahiptir ve bir {ilkenin ekonomik refahlarim artirmak icin hayati bir rol
oynamaktadir. Thracat bir taraftan uluslararasi ticaret yoluyla artan rekabet orta-
minda kiiresel pazarlara erisim saglanip isletmelerin biiyiimesini tegvik ederken
diger taraftan is giicii piyasasinin genislemesine, igsizlik oranlarinin diismesine
ve teknolojik yeniliklerin tesvik edilmesine yardimc1 olur. Ayni zamanda dis tica-
ret dengesini olumlu yonde etkileyerek bir iilkenin uluslararasi rekabet giiciinii
artirir, marka bilinirligini ylikseltir ve diinya capinda taninan bir oyuncu olma
potansiyelini artirir.

Thracat rakamlar1 hedeflerinin biiyiitiilmesinde ayn1 zamanda yiiksek kar marji
saglanmasinda carpan etkisini iriin ve hizmetlerdeki teknolojinin seviyesi belir-
ler. Glinlimiizde teknoloji, kiiresel ekonomilerin biiyiimesi ve rekabet giicii i¢in
kritik bir faktor haline gelmistir. 21. yiizy1l ekonomik yapisinda yiiksek teknoloji
iiriinlerine olan talep her gecen giin artmakta ve bu durum, uluslararasi ticaretin
sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Artik yiiksek teknoloji {iriin ihra-
catl, bir iilke i¢in 6nemli bir ekonomik gdsterge olarak kabul edilmektedir. Yiik-
sek teknoloji ihracati, havacilik, bilgisayar teknolojileri, tibbi {iriinler, bilimsel
ekipmanlar ve elektrikli cihazlar gibi Ar-Ge yogunlugu yiiksek iiriinlerin ihraca-
tin1 ifade etmektedir (Diinya Bankasi). Bu tiir iiriinler genellikle diisiik maliyetli
iirtinlere gore daha yiiksek katma degerli ve yiiksek teknoloji icerigine sahip ol-
dugu, diinya capinda talep gordiikleri icin ekonomik biiyiimeyi destekleyici etki-
leri bulunmaktadir.

Ulkelerin uluslararas: piyasalardaki rekabet giicii, uluslararas: piyasalarda ka-
bul gorecek yiiksek teknoloji iceren iiriinler ortaya koymasi, iiretmesi ve ihrac
etmesiyle etkin bir sekilde artmaktadir. Gelismis iilkeler diye tabir ettigimiz iil-
keler yiiksek teknoloji ihracati konusunda diinyada lider iilkeler konumunda-
dir. Dlinya Bankas1 2022 verilerine gore en ¢ok teknoloji ihracatini acik ara Cin
(769.699,28 milyon ABD dolar1) yaparken Almanya (233.370,84 milyon ABD do-
lar1) ve Hong Kong (194.079,875 ABD dolar1) izlemektedir. Son yillarda, yliksek
teknoloji ihracatinda Asya iilkelerinin etkisi artig gostermektedir. Cin ve Hong
Kong’un yam sira teknolojik yenilikler ve {iretim kapasitesi ile Vietnam, Singa-
pur ve Giiney Kore gibi diger Asya iilkeleri de yiiksek teknoloji ihracatinda 6nem-
liroller iistlenmeye baglamigtir.

Tiirkiye 6zelinde bir durum analizi yapilirsa TUIK tarafindan yapilan aciklamaya
gore 2023 y1li ihracatimiz gecen yila gore yiizde 0,6 oraninda artigla 255 milyar
809 milyon ABD dolarina ulagmistir. Yiitksek teknolojili {iriin ihracat: bir 6nceki
yila gore %14,1’lik artigla 7.338,5 milyon ABD dolarina cikmigstir. Yiiksek teknoloji
iirtinlerinin Tiirkiye ihracati icindeki payina bakilirsa %2,9’1uk bir orana sahip
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji ihracatinin son yillarda artig
gostermesi sevindirici olmakla birlikte ancak mevcut rakamlar G20 iiyesi olan bir
iilke icin cok diisiik oldugu ortadadir.
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Diinya Bankasi’nin 2022 verilerine gore karsilagtirmali grafik asagida verilmektedir.

Sekil 1: Diinya Yiiksek Teknoloji ihracati 2022 Siralamasi (USD)

OECD Uyeleri

Avrupa & Orta Asya

Avrupa Birligi

Cin

Euro Bolgesi

Almanya

Kuzey Amerika

Hong Kong, Cin

Amerika Birlesik Devletleri

Orta Avrupa ve Baltiklar

Vietham

Latin Amerika ve Karayipler (IDA & IBRD tilkeleri)
Latin Amerika ve Karayipler (yiliksek gelir haric)
Guney Kore

Fransa

Singapur

Hollanda

Meksika

Tirkiye

ro
o
~
o

Kaynak: Dinya Bankasi 500.000.000.000 1.000.000.000.000 1.200.000.000.000

Grafikten de anlasilacag iizere Tiirkiye yiiksek teknoloji iiriin ihracatinda diinyada oldukea diisiik bir paya sahiptir.
2000 ile 2006 arasinda ylizde 5-6’min iizerine ¢ikis gosteren oran uzun bir siireden beri %3*{in altinda seyretmekte
oldugunun da altini cizmek gerekmektedir.

Uluslararas: rekabette yer edinebilmek, giderek artan oranda istenen pay: alabilmek ve ulasilan ticaret hacminin
siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla iilkeler teknolojiye yatirim yapmakta, Ar-Ge alanina gereken kaynaklar:
ayirmaya cabalamaktadir. Yapilan bu yatirimlar giintimiizde bir iilkenin gelecegine yaptig1 en énemli yatirim ola-
rak degerlendirilmektedir. Yiiksek teknoloji iceren iiriin ve {iretim, nitelikli miihendisler, bilim insanlari ve giiclii bir
teknolojik altyapi, yeterli finansal kaynak gerektirmektedir. Ayn1 zamanda yenilikci fikirlerin olugmasi icin akademi,
arastirma enstitiileri ve sanayi is birlikleri, bilgi, kaynak ve tecriibe paylagimi giiniimiiziin en ¢cok kullanilan yéntem-
lerden biridir.

Tiirkiye’de TUIK verilerine gore gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi 2022 yilinda bir 6énceki yila gore 96 milyar 932
milyon TL artarak 198 milyar 670 milyon TL’ye yiikselmistir. GSYH icindeki orani1 2021 yilinda %1,40 iken, 2022
yilinda %1,32 olarak gerceklesmistir. Ar-Ge harcamalarinin 2022 yilinda %50,2’si mali ve mali olmayan sirketler
tarafindan finanse edilirken genel devlet harcamalarinin %32,8’ini, yliksekégretim %15,7’sini, yurt dis1 kaynaklar
%1,3iinil ve diger yurt ici kaynaklar yaklasik olarak %0,02’sini finanse edildigi belirtilmistir.

10

Benzer sekilde Diinya Bankasi’nin 2022 verilerine gore hazirlanan ve asagida verilen grafikte Tiirkiye’nin yeri rakip
olarak alinan bolge ve iilkelere gore oldukca agagilardadir.

Sekil 2: Diinya Arastirma ve Gelistirme Harcamalari 2021 Siralamasi (GSMH %)

israil

Giiney Kore

Amerika Birlesik Devletleri
Belcika

isvec

isvicre

Kuzey Amerika

Japonya

Avusturya

Almanya

OECD Ulkeleri

Dogu Asya ve Pasifik

Euro Bolgesi

Avrupa & Orta Asya
Avrupa Birligi

Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Tarkiye

Orta Avrupa ve Baltiklar

Kaynak: Dinya Bankasi

2053 yi1linda diinyada ilk 10 ekonomisi arasinda yer alma hedefinde olan Tiirkiye i¢cin bunu basarmanin yolu, yiiksek
teknoloji iceren iiriinlere sahip olmak, ileri teknoloji tiretimi ayni1 zamanda yiiksek katma deger getiren, yiiksek fay-
da ve getiri saglayan {iriinlerin iiretimini gerceklestirmekten ge¢mektedir. Tiirkiye ekonomisi icin yiiksek teknoloji
iiriin ihracaty, ilkenin dis ticaret dengesini iyilestirebilecek, ekonomik biiyiimeyi destekleyebilecek ve yliksek kalite-
liis istihdami yaratabilecek bir alan olarak goriilmektedir.
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Dolayisiyla rekabetci, teknoloji ve yenilikcilige dayali bir ekonomiye déniismek i¢in politikalarin olusturulmasi ve
gereken her tiirlii yatirimin giiclendirilmesinin saglamasi kritik 6nem gostermektedir. Tiirkiye ekonomisinin temel
tas1 olan 6zel sektoriin ileri teknoloji ile bulusmasi i¢in kaynaklardan daha etkin yararlanmasi, nitelikli is giicliyle
bulusmasi, gereken tesvikleri almasi, varsa engellerden kurtulmasi biiyiik bir sicrayis saglayacaktir. Ayni zamanda
gelismeler saglanirken sektorel dagilimin dengesinin de géz 6niinde tutulmasinin rekabet alanlarinin cesitliligini
saglayacag) atlanmamalidir. Mevcut durumda savunma sektorii 6nciiliiglinde gelisiyor olan teknolojik {istiinliigiin
sivil elektronik, yazilim, saglik gibi diger sektorlerinde de yakalanmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

12

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) 48. Grup Elektrik, Elektronik, Bilisim ve Kablo Sanayii Meslek Komitesi'nin talebi dog-
rultusunda, Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji tiriinleri iiretimi ve ihracatini artirmak amaciyla stratejik ¢6ziimleri tar-
tismak ve yeni perspektifler gelistirmek {izere Tekno Thracat Caligtay1 diizenlemistir. Calistay sektdr temsilcileri,
akademisyenler, is diinyasi liderleri ve ilgili paydagslardan olusan 37 kisinin katilimiyla 24 Mayis 2024 tarihinde ger-
ceklestirilmistir. Katilimei listesi Ek’te paylagilmaktadir.

Calistayda farkh alanlardan katilimcilar ile dort adet karma masa olusturulmustur. Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji
iirtin ihracatinin artirilmasi hedefine ulagmak icin biitiin masalara belli bir zaman dilimde asagida verilen ii¢ soru
sorulmustur.

Tirkiye'nin yuksek teknoloji tirtinleri ihracatinin su anda istenilenden daha diisiik seviyelerde olmasinin ne-
denleri nelerdir?

Tiirkiye yliksek teknoloji tirtinleri ihracatinin toplam ihracat rakamindaki payinin yiikselmesi icin neler yapil-
malidir?

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi icin ne tiir politika dnlemleri alinmalidir?
Her bir soru 6zelinde katilimcilar goriislerini bildirmislerdir. Calistayin amaci, herhangi bir acik nokta birakmamak
adina olabildigince cok goriis ve 6nerilerin toplanmasi oldugu icin masalarda bir 6nceliklendirme ve se¢cim yontemi

kullanilmamustir.
Buraporda calistayda katilimcilarin goriisleri ve 6nerileri ile ortaya ¢ikan sonuglar sunulmaktadir.
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BOLUM:
CALISTAY
SONUCLARI

“Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji iiriinleri ihracatinin su anda istenilenden daha diisiik seviyelerde olmas1” ile ilgili ola-
rak dort masada toplamda yirmi bir neden ortaya konulmustur. Bu nedenler herhangi bir siralama yapilmadan aga-

g1da verilmektedir.

1. Ar-Ge Calismalarinin Uriinlesememesi, Pazara Uygun Uriin icin
Tasarim Yapilmamasi

2.is Birligi Yaklasimindan Yeterince Yararlanamama

3.Ar-Ge Faaliyeti Gerceklestiren Sirket Sayisinin Azhigi

4.Destek Programlarinda Yasanan Sorunlar

5.Kiilturel Kodlar ve Bakis Acisindaki Farkliliklar

6.Devletin Yiiksek Teknolojide Rakip Olmasi

7.Nitelikli ve Yetkin Calisan is Giiciindeki Sorunlar

8.Marka Olusturamama

9Tirkiye'nin Repiitasyonu ve On Yargilar

10.Sanayi ve Teknoloji Politikalarinin Giiclendirilme Gereksinimi
11.0lcek Ekonomisi Yaratamama

12.Sermaye Yetersizligi

13.Standart ve Regtilasyon Belirleme Calismalarinda Yeterince Yer Almama
14.Sirketlerin ihracat Yapma Yaklasimindaki Sorunlar

15.Dijital is Modellerinden Yararlanamama

16.Girisimcilik Diinyasindaki Eksiklikler

17.Sanayi- Akademi is Birligindeki Verim Diistikliigii

18.ic Pazardaki Talep Azlig

19.Yerli ve Milli Uriin Kullanim Duyarhhginin Yeterince Olusmamasi
20.Yiiksek Teknolojiye Sahip Uriin Sayisinin Az Olmasi

21.Tanitim ve Gorunurlik Eksikligi

iso.org.tr
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GALISTAY SONUGLARI

Calisma sonucunda belirlenen yirmi bir nedenin her birinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
nedenlerin masalarda ortak olarak degerlendirilmesine bakilmak istenirse sonuclar asagidaki sekilde verilmektedir.

Sekil 3 Nedenlerin Calisma Masalarina gére dagilimlari

UC MASADA
ORTAK DEGINILEN
NEDENLER
AR-GE .

CALISMALARININ DEVLETIN " (i
URUNLESEMEMESI, YUKSEK OLCEK EKONOMISi oA
~ PAZARA UYGUN TEKNOLOJIDE RAKIP YARATAMAMA DUSUKLUGD
URUN ICIN TASARIM OLMAS|

YAPILMAMASI

[ [ [ [
iS BIRLIGI NITELIKLI ve ] )
YAKLASIMINDAN YETKIN CALISAN SERMAYE IC PAZARDAKI
YETERINCE IS GUCUNDEKI YETERSIZLIGI TALEP AZLIG|

YARARLANAMAMA SORUNLAR

[ [ [ [
STANDART VE e

AR-GE FAALIYET] REGULASYON R R

GERCEKLESTIREN MARKA BELIRLEME NI

SIRKET SAYISININ OLUSTURAMAMA CALISMALARINDA -

/ YETERINCE
AZLIG YETERINCE YER Ol SMAMAS|
ALMAMA
[ [ [ [
DESTEK TORKIVE'NIN SIRKETLERIN YUKSEK
PROGRAMLARINDA REP DNV E IHRACAT YAPMA TEKNOLOJIYE SAHIP
YASANAN TLTASTONY. YAKLASIMINDAKI URUN SAYISININ
SORUNLAR SORUNLAR AZ OLMAS|
[ [ [ [
- SANAYI VE
KODLARVE BAKIS TEKNOLOJI DIJITALIS TANITIM VE
ACISNDAK POLITIKALARININ MODELLERINDEN GORUNURLUK
EARKLIL I AR GUCLENDIRILME YARARLANAMAMA EKSIKLIGI
GEREKSINIMI
[
GIRISIMCILIK
DUNYASINDAKI
EKSIKLIKLER
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Cikarilan nedenlerin detayl aciklamalar: agsagida verilmektedir.

NEDEN 1. AR-GE CALISMALARININ ORUNLESEMEMESI,
PAZARA UYGUN URUN ICIN TASARIM YAPILMAMASI

Bu baghik altinda sunulan goriisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

 Teknoloji gelistirmeden 6nce pazar analizi ve segmentasyon yapilmamasi, Ar-Ge o6ncelikli bakis ile pazar
hazir olmadan (riin cikariimasi

 Miisteri ihtiyaclarina gére belirlenmis uriin tasarlanip tretilmemesi

* Ticarilesme plani olmayan Ar-Ge calismalarinin yapilmasi

» Teknoloji hazirlik seviyesi 5'ten daha liste cikmayan, prototip seviyesinde kalan calismalarin bulunmasi,
trtinlesme icin destek alamamasi ve/veya is birligi imkani ile Griinlesme sansi yakalayamamasi

NEDEN 2. i$ BiRLIGi YAKLASIMINDAN YETERINCE YARARLANAMAMA
Bu baglik altinda sunulan goriisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

« Is birligi kiilttirtiniin Gilkemizde yayginlasmamasi, bu nedenle uzmanlik alanlarinda derinlestirmeme, uzman-
lik bazlh giic birligi yapilamadigi icin yliksek teknoloji alaninda hizla ilerlenememesi

* Ortak girisimcilik, is ortakligi gibi ydntemlerin tercih edilmemesi nedeniyle uzmanlasarak rekabetci tiriin or-
taya cikarmak yerine bircok sirketin benzer 6zelliklere sahip rekabetcilik seviyesi disiik liriinii tasarlamasi
ve liretmesi

» Kiimelenme, rekabet 6ncesi is birligi yapilarinin ortaya koydugu faydanin tam olarak anlasilamamasi, dolayi-
siyla katma degerli tasarim ve liretim yapma, global élcekte rekabetciligi artirma sansinin yakalanamamasi

« is birligi olanaklarini gériiniir kilan platformlarin ve veri tabanlarinin yeterli olmamasi nedeniyle bilgiye ula-
samama

* Yiiksek teknoloji alanlarinda kiimelenme faaliyetlerinin yeterli sayida olmamasi

» Mevcut bazi kiimelerin reel sektérle baglantisinin zayif olmasi, giincel gelismeleri yakalayamamasi, bu ne-
denle faaliyetlerindeki performans disiikligi

« Uluslararasi teknolojiyi gelistirenlerle is birligi yapma noktasindaki zayifliklar

|
NEDEN 3. AR-GE FAALIYETi GERCEKLESTIREN SiRKET SAYISININ AZLIGI
Bu baglik altinda sunulan gortisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

« Sirketlerin Ar-Ge yerine Ur-Ge yapmayi tercih etmeleri

+ Ar-Ge ve Ur-Ge kavramlari arasindaki farki anlayamama nedeniyle Ur-Ge'ye yénlenme

* Yasanan finansal zorluklar, glinliik sorunlar ve is stirekliligi kaygilari nedenleriyle karar vericilerin Ar-Ge ko-
nularina odaklanamamasi ve gereken calismalari baslatamamasi/énceliklendirememesi

« KOBI &lcekli sirketlerde Ar-Ge bakis acisinin zayifligi, inovasyon kiiltiiriiniin yaratilamamasi

* Ar-Ge projelerinin maliyetli olma ve kisa zamanda getiri saglamamasi nedenleriyle kaynak ayirmama

 Ar-Ge projeleri icin tesvik mekanizmalarindan yararlanmay tercih etme, dolayisiyla kaynak bulunamadigi
zaman proje yapmama
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GALISTAY SONUGLARI

NEDEN 4. DESTEK PROGRAMLARINDA YASANAN SORUNLAR

Bu baghk altinda sunulan goriisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

* Yiiksek teknoloji alanlarina yapilacak calismalarin maliyetini karsilayabilecek sekilde yeterince kaynak ayril-
mamasi veya verilen miktarin Ar-Ge projesi icin yeterli olmamasi (6zellikle KOBI 6lcekli sirketler icin)

* Yuiksek teknoloji alanlarina ait cagrilarin azhgi

¢ Farkli kurum kuruluslar tarafindan verilen desteklerin birbirleriyle koordine olmamasi nedeniyle ayni sirketin
benzer konuda birden fazla destekten yararlanmasi, bu nedenle ihtiyaci olan sirketlerin kaynak bulamamasi

» Denetleme mekanizmalarindaki eksiklikler nedeniyle sirketlerin Ar-Ge yapmak icin alinan destegin farkh
alanlarda kullanmasi, bu nedenle amaca ulasamama, gercekten ihtiyaci olan sirketlerin kaynaklardan ya-
rarlanamamasi

« Etki analizinin yapilmamasi nedeniyle Ar-Ge calismasinda basari gésteren girisimciler basta olmak tzere
sirketlerin sonraki desteklerden yararlanma énceligi verilmemesi, bu nedenle siirdirilebilirligin sekteye ug-
ramasi

» Pazar arastirilmasi yapilmamis, triinlesme ve ticarilestirme potansiyeli olmayan veya ticarilesme plani bu-
lunmayan projelere destek verilmesi

« Sirketlerin destekler konusunda yeterince bilgiye sahip olmamasi, bu nedenle yararlanamama

» Destek basvuru, degerlendirme ve izleme siireclerinin prosediirel zorlugu, bu nedenle sirketlerin destek
almayi tercih etmemesi

NEDEN 5. KULTUREL KODLAR VE BAKIS ACISINDAKI FARKLILIKLAR
Bu baghk altinda sunulan goriisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

« inovasyon kiiltiiriiniin tam anlamiyla yerlesmemesi

« icinde bulunulan cografyanin kaynak cémertligi, refah seviyesinde zorlayici sartlarin heniiz yeterince baskin
olmamasi ve/veya olan seviyenin yeterli gériilmesi nedenleriyle yiiksek teknoloji ile rekabetcilik saglama
motivasyonunun olusmamasi, konfor alaninda kalma tercihi

« Tasarim ve iiretim merkezli is yapis seklinin yeterince olmamasi, bunun yerine “Al/Sat”, “Fason Uretim”, “Yan
Sanayi”, “Ham Madde Satisi” yaklasimlarinin tercih edilmesi

 Destek ile calisma yapma, kisa vadeli hizli kazanci tercih etme aliskanliginin yaygin olmasi, ileriyi gérme ve
analiz etme, biiyiik resmi yakalama yetkinliklerindeki zayifliklar

* Yiiksek teknoloji Giretme ve yiiksek katma degerini satma yoniindeki zihniyet degisikligi icin devlet nezdinde
calismalarin yetersiz kalmasi

* Yiiksek teknoloji alaninda ulusal arastirma kiiltiriimiiziin yeterince gelismemis olmamasi

18

NEDEN 6. DEVLETIN YUKSEK TEKNOLOJIDE RAKiP OLMASI

Bu baghk altinda sunulan gériisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

* Devletin Ar-Ge projelerinin olusmasi, liriine donlismesi ve markalasma ile ilgili 6zel sektére calismalari icin
destek saglama islevi yani sira kurumlariyla fiilen Ar-Ge projelerinde yer almasinin yarattigi olumsuzluklar

« Uretici ve tiiketici rollerindeki karisiklik, devletin kural koyucu roliiyle yer aldigi pazarda iretici olarak da yer
almasinin getirdigi rekabet dezavantaji

* Devletin Gretici roliiniin 6zel sektor yetkinliklerinin gelismesini engellemesi

* Zaman zaman yasanan kamu ihale kurallarinin esnetilmesi veya tam anlamiyla uygulanmamasi yaklasimi,
boylece 6zellikle devlet destekli sirketlere avantaj saglanmasi

NEDEN 7. NiTELIKLi VE YETKIN CALISAN iS GUCUNDEKI SORUNLAR

Bu baghk altinda sunulan goériisler ve alt nedenler agagida verilmektedir.

» Gerek tasarim gerekse diger is ailelerinde yer alan yetismis calisanlarin yurt disina gitmesi

* Yiiksek teknoloji alaninda calisma niteligine sahip yeni mezunlarin yurt disinda calismayi tercih etmeleri ile
beyin géciiniin gerceklesmesi

* Bununla birlikte tersine beyin gdciliniin yeteri oranda gerceklestirilememesi

« Ozel sektoriin yetistirdigi kalifiye personelin kamu destekli savunma sanayi firmalarini tercih etmesi

* Yuksek teknoloji ile calisacak nitelikli insan kaynagi yetistiriiememesi

* Yetenekleri yetistirecek uzmanlarin yetersiz olmasi

NEDEN 8. MARKA OLUSTURAMAMA
Bu baghk altinda sunulan goriisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

* Teknolojik yetkinlige sahip olunan alanlarda global 6lcekte bilinen ve tercih edilen markalar cikaramama
* Marka degeri olan iirinler olusturamama

(Not: Her ne kadar calistay esnasinda Sinai ve Fikri Mulkiyet Haklari konusuna deginilmemis olsa da ulusal ve

uluslararasi diizeyde alinacak patentlerin yliksek teknoloji trtinlerde marka olusturmak icin blyik 6nem tasidigini
eklemekte fayda olacaktir.)
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GALISTAY SONUGLARI

NEDEN 9. TURKIYE’NIN REPUTASYONU VE ON YARGILAR

Bu baghk altinda sunulan goriisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

» Turk trinlere ve Tirkiye'deki politikalara olan giivensizlikten 6tiri yliksek teknoloji gelistiren Tirk firma-
larinin Tiirkiye lizerinden ve Tiirkce isimle yurt disina satis yapamamalari, bu nedenle yurt disinda cesitli
firmalar acarak (sirket gocii) diger bir deyisle markayi baska lilkeye tasiyarak satislarini yapabilmeleri

« Turkiye'nin teknoloji treticisi olarak bilinirliginin zayif olmasi, ara tedarikci, yapilan teknolojinin tekrar tire-
ticisi ya da altyapu uretici rollerinde gorilmesi

» Teknolojik tliretici olmama algisini kirabilmek icin gereken tanitim calismalarinin yeterince ve etkin yapilma-
masi

» Gelismemis veya gelismekte olan lilkeler ile is birligi yapmama veya bu (ilkelerdeki pazarlara girmeme sek-
lindeki 6n yargi

|
NEDEN 10. SANAYI VE TEKNOLOJI POLITIKALARININ GUCLENDIRILME GEREKSINIMI

Bu baghk altinda sunulan goriisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

« Yiiksek teknoloji ile ilgili gliclii politikalar konulmamasi ve dnceliklendiriimemesi

« Teknoloji liderligi vizyonunun yeterince olusmamasi

» Basarili tilke 6rneklerinin yeterince analiz edilmemesi, lilkemiz icin uygun yaklasimin belirlenememesi

* Yiiksek teknolojide diinyada rekabetcilik yaratacak alanlarin belirlenerek bu alanlarda odaklaniimasi ve de-
rinlik saglanmasi, boylece limitli ilke kaynaklarin daha nitelikli alanlarda verimli kullaniimasi yaklasiminin
yeterince benimsenmemesi, bunun yerine kaynaklarin farkh alan ve sektérlerde (insaat gibi) orantisiz se-
kilde dagitiimasi

* Savunma sektoériinde basariyla uygulanan sektérel hedef koyma, yerli ve milli triin vurgusu, yol haritasi ile
hareket etme, eko sistem olusturma ve is birlikleri yaratma yaklasiminin diger sektérlerde uygulanmamasi

« Belirlenen politikalarin uygulama asamasinda siireklilik géstermemesi

* Vizyon sahibi ve yetkin sirketlerin desteklenmesindeki zayiflik

|
NEDEN 11. OLCEK EKONOMIiSi YARATAMAMA

Bu baghk altinda sunulan goriisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

» Teknoloji bazl drinler ve ¢céziimler gelistiriliyor olmasina karsin élcek ekonomisi nedeniyle global capta
rakiplerine goére daha yiuksek maliyetlerle tretilmesi

+ Olceklenememe nedeniyle sirketlerin globallesememesi

« Olcek ekonomisine dayali global dlcekte rekabetci ve inovatif triinler liretebilmek icin dogru ve planh olarak
belli sektdrlere odaklanmama ve yogunlasmama

20

NEDEN 12. SERMAYE YETERSIZLIGi
Bu baglik altinda sunulan gortisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

« Ulkemizde yiiksek teknoloji iceren biitiin alanlara yeterince finans kaynag ayrilmamasi, farkli alanlarin (in-
saat gibi) tercih edilmesi

« Sirketlerin 6z sermayelerinin yiksek teknoloji tiretme, tiretim yapma, markalasma ve global 6ilcekte oyuncu
olabilme icin yeterli olmamasi

* Yiiksek teknoloji tirlinlerini tiretmeye yodnelik yatirirm alma ve risk sermayesi acilarindan yabanci yatirrmcila-
rin Glkemizi tercih etmemeleri, hatta yapanlarin cekilmesi

NEDEN 13. STANDART VE REGULASYON BELIRLEME
CALISMALARINDA YETERINCE YER ALMAMA

Bu baglik altinda sunulan goriisler ve alt nedenler agsagida verilmektedir.

« Uluslararasi standart ve regiilasyon belirleme calismalarina yeterince ve aktif olarak katilmama, bu nedenle
kural belirleyici olamama

« Standartlara sahip oldugumuz ve yatirim yaptigimiz teknolojik yetkinlik ve tistiinliik unsurlarini ekleyememe
nedeniyle rekabet dezavantaji olusmasi

« Ulkemize ait global capta standardizasyon olusturamama

NEDEN 14. SIRKETLERIN IHRACAT YAPMA YAKLASIMINDAKiI SORUNLAR

Bu baglik altinda sunulan goriisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

« Sirketlerin zorunlu kalmadikca i¢c pazarda yer alma tercihleri, bunun sonucunda ihracata yénlenmemeleri

« Sirket stratejilerinde ihracati yeterince 6nceliklendirmemesi

« Dil bariyerini asamama

« is ag1 gelistirme konusundaki giicliikler, aglara girmeme

* Yurt disinda is yapma ve sirket kurma yéntemlerinin bazi sektérde yeterince bilinmemesi, insaat ve savunma
sanayindeki basarili uygulamalarin diger sektérlerde olusmamasi

NEDEN 15. DiJITAL iS MODELLERINDEN YARARLANAMAMA

« Sirketlerin dijital is modellerinden (Hizmet olarak Yazilim/SaaS, dijital pazarlama gibi) yeterince
yararlanamamasi

NEDEN 16. GIRiSIMCILiIK DUNYASINDAKI EKSIKLIKLER

Bu baglik altinda sunulan goriisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

* Dogru fikir tretme, lriinlesme ve ticarilesme konularinda girisimcilere yeterince danismanlik verilmemesi
* Vizyon eksikliginin bulunmasi, bu nedenle global élcekte basarili olamama
* Desteklere ulasmada yasanan sorunlar
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NEDEN 17. SANAYi- AKADEMi iS BiRLiGINDEKI VERIM DUSUKLUGU

Bu baghk altinda sunulan goriisler ve alt nedenler asagida verilmektedir.

* Yuksek teknoloji gelistirme acisindan cok 6nemli olan Sanayi-Akademi is birliginde her iki tarafin ortak he-
deflerinin értiismemesi

» Ortak bakis acisi ve dil birligi olusturmak yerine iki tarafin kendi bakis acilarina odaklanmasi, bunun sonu-
cunda musteri isterlerinin g6z 6niine alinmamasi, Uriinlesememe, teknolojik seviyenin artmamasi, tiriinde
ileri teknolojilere yer verilmemesi gibi nedenlerle calismalarin basariya ulasmamasi

NEDEN 18. iC PAZARDAKI TALEP AZLIGI

« Ic pazarda sirketlerin kendilerini gelistirecek ve is siirekliligi saglayabilecek oranda talep olusmamasi/
daralmasi

NEDEN 19. YERLI VE MiLLi URUN KULLANIM DUYARLILIGININ
YETERINCE OLUSMAMASISI

Bu baslik altinda sunulan goriisler ve alt nedenler agsagida verilmektedir.

» Basta gencler olmak tiketicilerin yerli ve milli Grlinleri tercih etmeme egilimi
* |[hale kanunlarinin yerli ve milli Griinleri/tretimi her sektérde yeterince desteklememesi

NEDEN 20. YUKSEK TEKNOLOJIYE SAHIP URUN SAYISININ AZ OLMASI

* Mevcut durumda yiiksek teknoloji iceren uriinlerin yeterli sayida olmamasi

NEDEN 21. TANITIM VE GORUNURLUK EKSIKLIGI
Bu baslik altinda sunulan goriisler ve alt nedenler agsagida verilmektedir.

» Basta gencler olmak tiketicilerin yerli ve milli Griinleri tercih etmeme egilimi
* lhale kanunlarinin yerli ve milli tirtinleri/uretimi her sektorde yeterince desteklememesi

N

2

2.2 iKiNCi SORUYLA iLGiLi DEGERLENDIRME SONUCLARI

“Tiirkiye yiiksek teknoloji tiriinleri ihracatinin toplam ihracat rakamindaki payinin yiikselmesi icin neler yapilabile-
cegi” ile ilgili olarak dort masada toplamda herhangi bir siralama olmaksizin agagida verilen yirmi ii¢ ¢6ziim 6nerisi
sunulmustur.

1. Egitim ve insan Kaynagini Gelistirilmesi

2. Yatinm Cekebilme, Teknoloji Sirketlerinin Turkiye'ye Yatirim Yapmasinin Saglanmasi

3. Global Eko Sistemlere Girebilme, Lobi Faaliyetlerini Gerceklestirilmesi

4. Marka Olusturma Calismalarinin Yapilmasi

5. Yerli Uretimin Desteklenmesi ve Yerli Uriin Kullanma Algisinin Giiclendirilmesi

6. Olcek Ekonomisine Gecis

7. Platform Projeleri Olusturma

8. Yiiksek Teknolojiye Odaklanma ve Onceliklendirme

9. ileri Teknoloji ile Calisan Sirketlere Yatirnm Onceligi

10. Kamu-Ozel Sektor is Birliginin Giiclendirilmesi

11. Birlikte Calisma Kiltiriniin Gelistirilmesi ve Artiriimasi

12. Destek Programlarinda lyilestirmeler

13. Lider Sirketlerin Tedarik Zincirlerinde Yer Alan Paydaslarini Her Anlamda Giiclendirmesi

14. Uluslararasi is Ortakliklari Kurma

15. Rekabeti Giiclendirecek Kiimeler Olusturulmasi

16. Yurt Disinda Bulunan Kurumlardan Daha Fazla Yararlaniimasi

17. Dijital Pazarlamadan Yararlanma

18. Dijital Ortamlarin Giiciinden Yararlanma

19. Standart ve Regtilasyon Belirleme Calismalarinda Yer Alma

20. Sirketlerin Kurumsallasmasinin Saglanmasi

21. Tematik Teknoloji Bolgeleri ve Merkezler Kurulmasi

22. Mentor ve Danismanlik Eko Sisteminden Yararlanma

23. Giiclil Yonetim Mekanizmasinin Kurulmasi
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Olusturulan ¢dziim énerilerinin detayli aciklamalari agsagida verilmektedir.

cOz0M 1. EGiTiM VE iNSAN KAYNAGININ GELiSTIRILMESI

Tgili ¢6ziim 6nerisini olusturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 5. Kiiltiirel Kodlar ve Bakis Acisindaki Farkhliklar
Neden 7. Nitelikli ve Yetkin Calisan is Giiciindeki Sorunlar
Neden 14. Sirketlerin ihracat Yapma Yaklasimindaki Sorunlar
Neden 20. Yiiksek Teknolojiye Sahip Uriin Sayisinin Az Olmasi
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COZUM 2. YATIRIM CEKEBILME, TEKNOLOJi SIRKETLERININ
TURKIYE'YE YATIRIM YAPMASININ SAGLANMASI

Tlgili ¢c6ziim 6nerisini olugturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 9. Tiirkiye'nin Repiitasyonu Ve On Yargilar
Neden 12. Sermaye Yetersizligi

COZUM 3. GLOBAL EKO SISTEMLERE GIREBILME, LOBI FAALIYETLERINI
GERCEKLESTIRILMESI

Tlgili ¢coziim 6nerisini olusturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme agagida verilmektedir.

Neden 9. Tirkiye’'nin Repiitasyonu Ve On Yargilar
Neden 14. Sirketlerin Ihracat Yapma Yaklasimindaki Sorunlar
Neden 20. Yiiksek Teknolojiye Sahip Uriin Sayisinin Az Olmasi

COZUM 4. MARKA OLUSTURMA CALISMALARININ YAPILMASI

Tlgili ¢c6ziim dnerisini olusturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 8. Marka Olusturamama
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COZUM 5. YERLI URETIMIN DESTEKLENMESI VE _
YERLi URUN KULLANMA ALGISININ GUCLENDIRILMESI

Tgili ¢6ziim 6nerisini olusturan alt baglhklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢éziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 6. Devletin Yiiksek Teknolojide Rakip Olmasi

Neden 16. Girisimcilik Dlinyasindaki Eksiklikler

Neden 18. ic Pazardaki Talep Azl

Neden 19. Yerli Ve Milli Urtin Kullanim Duyarhliginin Yeterince Olusmamasi

CcOzUM 6. OLCEK EKONOMISINE GECIS

Tlgili ¢c6ziim 6nerisini olusturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢oziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme agagida verilmektedir.

Neden 11. Olcek Ekonomisi Yaratamama
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¢0zUM 7. PLATFORM PROJELERI OLUSTURMA

Tgili ¢c6ziim dnerisini olugturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 3. Ar-Ge Faaliyeti Gerceklestiren Sirket Sayisinin Azhigi
Neden 16. Girisimcilik Diinyasindaki Eksiklikler

Neden 17. Sanayi- Akademi is Birligindeki Verim Diistikliig
Neden 20. Yiiksek Teknolojiye Sahip Uriin Sayisinin Az Olmasi
Neden 21. Tanitim Ve Goriiniirlik Eksikligi

COzUM 8. YUKSEK TEKNOLOJIYE ODAKLANMA VE ONCELIKLENDIRME

Tlgili ¢coziim 6nerisini olugturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 3. Ar-Ge Faaliyeti Gerceklestiren Sirket Sayisinin Azhigi

Neden 5. Kiiltirel Kodlar Ve Bakis Acisindaki Farkliliklar

Neden 6. Devletin Yiiksek Teknolojide Rakip Olmasi

Neden 9. Tiirkiye’'nin Repiitasyonu Ve On Yargilar

Neden 10. Sanayi Ve Teknoloji Politikalarinin Giiclendirilme Gereksinimi
Neden 12. Sermaye Yetersizligi

Neden 17. Sanayi- Akademi is Birligindeki Verim Diistkligi

Neden 20. Yiiksek Teknolojiye Sahip Uriin Sayisinin Az Olmasi

Neden 21. Tanitim Ve Goriniirlik Eksikligi
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¢c6zUM 9. iLERi TEKNOLOJI iLE CALISAN SIRKETLERE YATIRIM ONCELIGi

Tgili ¢6ziim 6nerisini olusturan alt baghklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢éziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 3. Ar-Ge Faaliyeti Gerceklestiren Sirket Sayisinin Azlhig
Neden 6. Devletin Yiiksek Teknolojide Rakip Olmasi

Neden 12. Sermaye Yetersizligi

Neden 20. Yiiksek Teknolojiye Sahip Uriin Sayisinin Az Olmasi

¢c6zUM 10. KAMU-OZEL SEKTOR iS BiRLiGiNiN GUCLENDIRILMESI

Tgili ¢6ziim 6nerisini olusturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢éziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 6. Devletin Yiiksek Teknolojide Rakip Olmasi
Neden 20. Yiiksek Teknolojiye Sahip Uriin Sayisinin Az Olmasi

28

C6Z0UM 11. BIRLIKTE CALISMA KULTURUNUN GELISTIRILMESI VE ARTIRILMASI

Tgili ¢c6ziim dnerisini olugturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 2. is Birligi Yaklasimindan Yeterince Yararlanamama
Neden 5. Kiiltirel Kodlar Ve Bakis Acisindaki Farkliliklar
Neden 17. Sanayi- Akademi is Birligindeki Verim Diistikliig
Neden 20. Yiiksek Teknolojiye Sahip Uriin Sayisinin Az Olmasi

COz0UM 12. DESTEK PROGRAMLARINDA iYILESTIRMELER

Tlgili ¢c6ziim dnerisini olusturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme agagida verilmektedir.

Neden 1. Ar-Ge Calismalarinin Uriinlesememesi, Pazara Uygun Uriin icin Tasarim Yapilmamasi
Neden 3. Ar-Ge Faaliyeti Gerceklestiren Sirket Sayisinin Azligi
Neden 4. Destek Programlarinda Yasanan Sorunlar
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cOziMm 13. LiDER._SiRKET!.ERiN TEDARIK ZINCINCIRLERINDE YER ALAN PAYDASLARINI
HER ANLAMDA GUCLENDIRMESI

Tgili ¢6ziim 6nerisini olusturan alt baglhklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢éziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 1. Ar-Ge Calismalarinin Uriinlesememesi, Pazara Uygun Uriin icin Tasarim Yapilmamasi
Neden 2. is Birligi Yaklasimindan Yeterince Yararlanamama

Neden 3. Ar-Ge Faaliyeti Gerceklestiren Sirket Sayisinin Azhig

Neden 14. Sirketlerin ihracat Yapma Yaklasimindaki Sorunlar

Neden 17. Sanayi- Akademi is Birligindeki Verim Diistikligii

Neden 20. Yiiksek Teknolojiye Sahip Uriin Sayisinin Az Olmasi

COZUM 14. ULUSARARASI iS ORTAKLIKLARI KURMA

Tgili ¢6ziim 6nerisini olusturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 2. is Birligi Yaklasimindan Yeterince Yararlanamama
Neden 3. Ar-Ge Faaliyeti Gerceklestiren Sirket Sayisinin Azligi
Neden 12. Sermaye Yetersizligi
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¢0zUM 15. REKABETiI GUCLENDIRECEK KUMELER OLUSTURULMASI

Tgili ¢c6ziim dnerisini olugturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 2. is Birligi Yaklasimindan Yeterince Yararlanamama
Neden 14. Sirketlerin Ihracat Yapma Yaklasimindaki Sorunlar

COZUM 16. YURT DISINDA BULUNAN KURUMLARDAN DAHA FAZLA YARARLANILMASI

Tlgili ¢c6ziim 6nerisini olusturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 14. Sirketlerin ihracat Yapma Yaklasimindaki Sorunlar

C6zUM 17. DIJITAL PAZARLAMADAN YARARLANMA

Tlgili c6ziim 6nerisini olusturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme agagida verilmektedir.

Neden 14. Sirketlerin ihracat Yapma Yaklasimindaki Sorunlar
Neden 15. Dijital Is Modellerinden Yararlanamama
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C0OzUM 18. DIJITAL ORTAMLARIN GUCUNDEN YARARLANMA

Tgili ¢6ziim 6nerisini olusturan alt baghklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢éziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 14. Sirketlerin ihracat Yapma Yaklasimindaki Sorunlar
Neden 15. Dijital is Modellerinden Yararlanamama

Neden 20. Yiiksek Teknolojiye Sahip Uriin Sayisinin Az Olmasi
Neden 21. Tanitim Ve Goranirlik Eksikligi

C0OzUM 19. STANDART VE REGULASYON BELIRLEME GALISMALARINDA YER ALMA

Tgili ¢6ziim 6nerisini olusturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 13. Standart Ve Regtilasyon Belirleme Calismalarinda Yeterince Yer Almama
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¢OZUM 20. SIRKETLERIN KURUMSALLASMASININ SAGLANMASI

Tgili ¢c6ziim dnerisini olugturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 3. Ar-Ge Faaliyeti Gerceklestiren Sirket Sayisinin Azhigi
Neden 20. Yiiksek Teknolojiye Sahip Uriin Sayisinin Az Olmasi

c6z0UM 21. TEMATIK TEKNOLOJi BOLGELERI VE MERKEZLER KURULMASI

Tlgili ¢c6ziim dnerisini olusturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 4. Destek Programlarinda Yasanan Sorunlar
Neden 17. Sanayi- Akademi Is Birligindeki Verim Dusuklugu
Neden 20. Yiiksek Teknolojiye Sahip Uriin Sayisinin Az Olmasi

COZ0UM 22. MENTOR VE DANISMANLIK EKO SISTEMINDEN YARARLANMA

Tlgili ¢ozlim 6nerisini olugturan alt bagliklar agagida verilmektedir.

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢6ziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 14. Sirketlerin ihracat Yapma Yaklasimindaki Sorunlar
Neden 16. Girisimcilik Diinyasindaki Eksiklikler
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C0zUM 23. GUCLU YONETIM MEKANIZMASININ KURULMASI
Tgili ¢dziim 6nerisini olugturan alt bagliklar asagida verilmektedir.

« Yiiksek teknoloiji tiriin sahibi olmak ve ihracat yapabilmek icin biitiin paydaslarin (Kamu, Ozel Sektér ve Aka-
demi) kaslari giicli bir sisteme sahip olmasi ve isletmesi

» Bu amacla otomotiv ve savunma sektoérlerinde basariyla uygulanan, detaylari asagida verilen bitiinciil yak-
lasimin diger sektoérlere tasinmasi

« Her acidan (Teknolojik altyapi, insan Kaynagi, Kltiirel Kodlar, Yetkinlikler vb.) mevcut durumun analiz edil-
mesi

* Analiz sonucuna gére strateji ve hedeflerin belirlenmesi

» Hedefler dogrultusunda eylemlerin gerceklestiriimesi

» Eylemlerin gerceklestiriimesinde gerekli iradenin gdsterilmesi

« izleme ve Denetleme mekanizmasinin gerceklestirilmesi

» Hedeflerden sapmama ve kararlilik

Onerinin belirlenmis olan hangi nedenlere ¢oziim saglayabilecegi ile ilgili degerlendirme asagida verilmektedir.

Neden 2. is Birligi Yaklasimindan Yeterince Yararlanamama

Neden 6. Devletin Yiiksek Teknolojide Rakip Olmasi

Neden 10. Sanayi Ve Teknoloji Politikalarinin Giiclendiriime Gereksinimi
Neden 19. Yerli Ve Milli Uriin Kullanim Duyarhihginin Yeterince Olusmamasi
Neden 21. Tanitim Ve Gérunurlik Eksikligi
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2.3. UCUNCU SORUYLA iLGiLi DEGERLENDIRME SONUCLARI

“AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi i¢cin alinabilecek politika 6nlemleri” ile ilgili olarak dért masada

toplamda herhangi bir siralama olmaksizin asagida verilen on iki ¢6ziim 6nerisi ortaya konulmustur.

1. Ozel Sektoriin Ar-Ge Projelerinde Daha Fazla Yer Almasi

2. Egitim ve insan Kaynagi Gelisimi

3. Platform Tabanli Projelerin Olusturulmasi ve is Birligi

4. Yiiksek Teknoloji Yénetimi icin Strateji Koordinasyon Biriminin Kurulmasi

5. Finans Kaynaklarinin Artirilmasi

6. Destek Programlarinda iyilestirme

7. Universite-Sanayi is Birliginin Artiriimasi

8. Yetenek Avciligi Politikasi Olusturulmasi

9. Ar-Ge Projelerinde Calisanlarin Siirekliliginin Saglanmasi

10. Kamu Politikalarinin Guclendirilmesi

11. inovasyon Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

12. Ar-Ge Proje Hedef Belirleme Yaklasiminda Degisiklik
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Belirlenen ¢6ziim 6nerilerinin detayl aciklamalar: agsagida verilmektedir.

¢0z0UM 1. 0ZEL SEKTORUN AR-GE PROJELERINDE DAHA FAZLA YER ALMASI
Oneriyi olusturan alt baghklar agagida verilmektedir.

« Kamunun Ozel sektérii Ar-Ge yapmasi icin tesvik etmesi, bunun icin bilgilendirme toplantilari, farkindalik
artirma calismalari, 6zendirme etkinlikleri, iyi 6rneklerin paylasilmasi gibi calismalari gerceklestirmesi

« Ozel sektoriin devlet destegi oimadan kendi 6z sermayesiyle Ar-Ge projesi yapmaya tesvik edilmesi

* Uluslararasi capta Ar-Ge projelerinde yer almaya gayret etmeleri, yurt disi destek programlarindan yararlan-
ma oraninin artiriimasi

« Ozel sirketlerin bir araya gelerek Ar-Ge proje is birligi yapmalari

* Lider sirketler basta olmak lizere sirketlerin girisimcilere daha fazla destek olmasi, birlikte proje yapmalari

» Teknoloji gelistiren sirket ile buna ihtiyaci olan, lirtinlerinde kullanabilecek sirketlerin bulusturulmasini sag-
layacak, teknoloji gelistiren sirketin ihtiyac duyulan alanlar hakkinda fikir alabilecegi yapilarin (platform
gibi) olusturulmasi

¢c6z0m 2. EGITiM VE INSAN KAYNAGI GELISiMi
Oneriyi olusturan alt baghklar agagida verilmektedir.

» Egitim sisteminde temel bilimlere daha fazla yer verilmesi, eksiklerin giderilmesi

* Yiiksek teknoloji icin nitelikli is giicii yetistirme yaklasimina gecilmesi, bu amac icin 6zel egitim programlari
hazirlanmasi

» Alan odakli ve derinlik iceren egitim yaklasimina gecilmesi

* Yurt disinda yasayan ve calisan Tirk akademisyenlerin tilkeye dénislerini tesvik etme, bunun icin gereken
sartlari olusturma, bdylece kazandiklari tecriibe ve yetkinlik seviyelerinden gerek akademik calismalarda
gerek Ozel sektorle yapilacak projelerde gerekse yiliksek teknoloji alaninda calisacak nitelikle insan kaynagi
yetistirmede faydalanabilme

« Universitelerde genclerin teknoloji ile calismalar yapmalari icin gereken motivasyonun saglanmasi, gézle-
nen motivasyon diistikligiiniin 6niine gecilmesi

» Ar-Ge faaliyeti gerceklestirme icin gereken ve giderek azalmakta oldugu degerlendirilen “merak duygusu”,
“yaratici diistinme” ve “bilgiyi kullanma” becerilerinin kazanilmasinin saglanmasi

» Meslek Liselerine yatirimlarin artirilmasi ve 6zel sektérden 6grencilere deneyim kazandirma destegi alin-
masi

» Teknoloji 6nderi lilkelere kiyasla oldukca diistik olan teknoloji calisanlari sayisinin (Almanya’da 1,2 Milyon
iken Tiirkiye'de 230 Bin) artirilmasi icin gereken ¢co6ziimlerin olusturulmasi
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c6z0UM 3. PLATFORM TABANLI PROJELERIN OLUSTURULMASI VE iS BiRLIiGi
Oneriyi olusturan alt bagliklar agagida verilmektedir.

* Lider sektor sirketlerinin yiiksek teknoloji iceren rekabetci platform projeleri olusturmasi, platformu olus-
turan alt bilesenlerde Ar-Ge kazanim projeleri icin yol haritasi olusturmasi, is birligi yaklasimi icerisinde
sirketlerle bu projeleri gerceklestirmesi

Cc6z0M 4. YUKSEK TEKNOLOJi YONETIMi iCIN STRATEJi
KOORDINASYON BiRIMINiN KURULMASI

Oneriyi olusturan alt baghklar agagida verilmektedir.

* Yiiksek teknoloji gelisimi ve ihracati icin Japonya’daki MITI kurumu benzeri strateji koordinasyon biriminin
kurulmasi, gereken yetkilerle donatilmis ve yiiksek biitceli bu birimin bitiin calismalari uzun vadeli stratejik
bir plan dogrultusunda yénetmesi

« Birimin sahip oldugu yetkilerle calismalara etki eden biitiin noktalarda Kamu, Ozel Sektér ve Akademi ara-
sinda koordinatérlik gérevini gerceklestirmesi, bdylece efektif bir kaynak planlama ile calismalarin siirdii-
rilmesi

CcOZzUM 5. FINANS KAYNAKLARININ ARTIRILMASI

Oneriyi olusturan alt baghklar agagida verilmektedir.

* Risk sermayesi ve girisim sermayesi tarafinda tesviklerin artmasi

* Vergi tesvikleri, hibe ve siibvansiyonlar, diisiik faizli krediler seklinde desteklerin artiriimasi

* Yatirim araci olarak “teknoloji sirketine yatirim yapma” fikrini kazandirma ve tesvik etme, bdylece faiz, altin
gibi degerlendirme araclarinda tutulan paranin teknoloji destek fonuna dénusturilmesi
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C0OzUM 6. DESTEK PROGRAMLARINDA iYILESTIRME

Oneriyi olusturan alt baghklar agagida verilmektedir.

« Ulkemizde Ar-Ge calismalari icin verilen desteklerin etki analizinin yapilmasi

* Takip ve kontrol mekanizmalarinin artiriimasi, béylece amaci disinda kullanilan desteklerin kontrol edilmesi,
yanlis veya yeterli cikti (iretemeyen sirketlerin tespit edilerek kaynaklarin dogru yerlere verilmesinin sag-
lanmasi

» Hedef odaklh tiriine (milli cep telefonu gibi) ve bu lriiniin bilesenlerine cok boyutlu destek verilmesi

» Ar-Ge projesi yapisi geregi her zaman basariya ulasamadigi icin calismalari destekleyebilmek icin Ar-Ge Si-
gortalama /Giivence/Kredi Garanti Fonu gibi coziimlerin gelistirilmesi

* Patenti olan sirketlerin bu patentleri iiriinlestirebilmesine yonelik desteklerin (1702 Patent Tabanli Teknoloji
Transferi Destekleme Programi gibi) olusturulmasi/artirilmasi

* Destek icin pazar arastirmasi, ticarilesme plani olmasi kosullarinin eklenmesi, béylece misterisi olabilecek
ve Uriinlesecek projelerin sayisinin artirilmasi

« Uriinlesme ve ticarilestirmeye yonelik destek mekanizmalarin (1707 Siparise Dayali Ar-Ge gibi) artiriimasi

« [s birligi artirma amacina yonelik, 6zel sektor, tiniversite ve kamudan paydaslari bir araya getiren TUBITAK
SAYEM (Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi), Ticaret Bakanhgi HISER (Hizmet Sektérii Rekabet Giiciiniin Arti-
rilimasi) gibi desteklerin cogaltiimasi, kullanimin artirilmasi

* Yurt disina yapilacak 6zel sektér yatirnrmlarina destek verilmesi

* Fikirden liriine giden yolda fikir gelistirme asamasinin desteklenmesinin saglanmasi

* Yiiksek teknolojiyi daha kolaylikla rahat iliretebilecek firmalara hizlandirici programlari yapilmasi

* Farkh kurumlarin verdigi desteklerin birbiri ile uyumlu olmasinin ve herhangi bir cakisma yasanmamasinin
saglanmasi, boylece sirketlerin ayni konuda birden fazla destek almamasi, dogru desteklere yénlendirilmesi
ve kontrol edilmesi islevlerinin gerceklestirilebilmesi

* Yapilan 6demelerin enflasyon karsisinda deger kaybetmemesi icin gerekli 6nlemlerin alinmasi

* Ar-Ge projelerinin daha etkin bir sekilde desteklenebilmesi icin izleme ve degisiklik siireclerinin daha cevik
bir hale getirilmesi, boylece ilgili siireclerde olusan gecikmelerin projeye olumsuz etki yapmasinin énlen-
mesi

» Destek programlarinin gérinirligi ve bilinirliliginin daha st seviye saglanmasi

» Destek programlarina basvuru siirecindeki biirokrasinin azaltiimasi

COzUM 7. UNIVERSITE-SANAYI i$ BIRLIGININ ARTIRILMASI
Oneriyi olusturan alt baglhklar agagida verilmektedir.

« Akademinin hedeflerinin ve anahtar performans géstergelerinin ézel sektériin gelisimine ve Universite-Sa-
nayi is birligine katki saglayacak sekilde giincellenmesi

» Akademinin Ar-Ge yapacak kuruluslar icin gerek teknoloji gerek siirec gerekse destek programlari icin hem
yénlendirici hem destek olma gdrevlerini tistlenmesi
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cOzUM 8. YETENEK AVCILIGI POLITIKASI OLUSTURULMASI
Oneriyi olusturan alt baglhklar agagida verilmektedir.

* Beyin Goécl, Entelektiiel Goc ve Sirket Gocline ¢coziimler tretilmesi
* Kiiresel yetenek hareketliligi kapsaminda dis yetenek kaynagindan yararlaniimasi

cOzUM 9. AR-GE PROJELERINDE CALISANLARIN SUREKLILiGiNiN SAGLANMASI
Oneriyi olusturan alt baglhklar agagida verilmektedir.

* Ar-Ge projelerinde calisan is giiciiniin Ar-Ge yapma yetkinligi kazanmasi uzun soluklu ve oldukca emek har-
canmasi gereken bir konu oldugundan projede calisanlarin devamliligini saglamak ve projeye olumsuz etki
yaratmamak icin ayrilmalarini énlemek amaciyla gereken ¢éziimlerin olusturulmasi

* Sirketlerin beseri sermayesini kaybetmemesi icin 6nlemler almasi

COzUM 10. KAMU POLITIKALARININ GUCLENDIRILMESI
Oneriyi olusturan alt baghklar asagida verilmektedir.

+ Ulke hedefleri dogrultusunda biitiin alanlarda yer almak yerine belirlenmis konu bazli ve odaklaniimis Ar-Ge
yapilmasi yaklasiminin gecilmesi, boylece kaynaklarin daha verimli kullaniminin saglaniimasi

+ Ozel sektériin Ar-Ge yetkinligi gelistirme odakh politika gelistirilmesi, béylece kamunun 6zel sektériin calis-
malarina sekte vurmamasi

» Kamu bacagindaki kurumlarin ve kamu destekli firmalarin 6zel sektoériin trettigi triinlerle rekabet etmeme-
si, kamunun 6zel sektoériin yetkinliginin oldugu alanlara girmemesi, bu kurum ve firmalarin ileri seviye Ar-Ge
alanlarinda faaliyet géstermeleri

» Kamu ihalelerinde yerli triin ve teknolojilerin 6nceliklendirilmesi, gereken durumlarda ithalata limit/yasak
getirilmesi, ithalatta yerli alimi da garantileyecek sekilde ilerlenmesi

» Savunma sektoriinde basariyla gerceklestirilen yerli ve milli tirin yaklasiminin diger sektérlerde de uygu-
lanmasi

» Kamunun yerli teknoloji Girtinlerinin miisterisi olmasi ve 6zel sektérden talep etmesi

* Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi olan sirketlere taahhiitlii Ar-Ge projesi olarak verilmesi yaklasiminin uygulan-
masi

» Teknoloji yonetiminin daha etkin yapilabilmesi icin Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi’'nin ayrilmasi, Bilisim ve
Teknoloji Bakanhgi olarak bir kurgu yapilmasinin degerlendirilmesi
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GALISTAY SONUGLARI

COZUM 11. INOVASYON KULTURUNUN OLUSTURULMASI

Oneriyi olusturan alt baghklar agagida verilmektedir.

Cc6zUM 12. AR-GE PROJE HEDEF BELIRLEME YAKLASIMINDA DEGiSIKLIK

Oneriyi olusturan alt baghklar asagida verilmektedir.
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SONUC

Tiirkiye'nin yiiksek teknoloji iiriinleri ihracatinin istenen seviyelerde olamamasinin nedenlerini anlamak ve ¢6ziim
onerileri olusturmak amaciyla Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) 48. Grup Elektrik, Elektronik, Bilisim ve Kablo Sanayii
Meslek Komitesinin talebi ile diizenlenen calistayin oldukca verimli gectigi degerlendirilmektedir. Calistaya kati-
lim saglayan sektor temsilcileri, akademisyenler, is diinyasi liderleri ve ilgili paydaslar, sahip olduklari deneyim, bilgi
birikimleri ve diislinceleriyle ile gerek nicelik gerekse nitelik bakimindan oldukc¢a zengin sonuclar ortaya koymus-
tur. Yiitksek teknoloji iirtinleri ihracatinin istenen seviyelerde olamamasi ile ilgili yirmi bir neden belirlenirken, bu
nedenlere ¢6ziim saglayabilecek yirmi ii¢ 6neri sunulmustur. Ayrica yiiksek teknoloji iceren iiriin gelistirebilmenin
en biiyiik itici giicii olan Ar-Ge ve inovasyon 6zelinde iilkemizde caligmalarin artmasi icin on iki ¢6ziim 6nerisi olus-
turulmustur.

igerik acisindan oldukca genis bir yelpazede kapsayiciliga sahip olan sonuglarin olugsmasinda katilhimcilarin uzman-
Liklari, yasadiklar: sorunlar ve yapici bir bakis acgisiyla goriis bildirmeleri biiyiik rol oynamigtir. Dolayisiyla hazirla-
nan raporun hem yapilacak mevcut durum analizleri hem de planlanacak yeni calismalarda kullanilabilecek ¢6ziim
odakl goriisleri icerdigi diisliniilmektedir.

Calistay sonuclarinin iilkemizde olusturulacak politikalar ve eylem planlari icin girdi teskil edecegi ve 6nemli katki-
lar saglayacagy, tilkemizin yiiksek teknoloji tiriinleri ihracatinda daha giiclii bir yer elde etmesine yon gosterici olacagi
degerlendirilmektedir.
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KATILIMCI KURUMLAR

ALSELTAS TEKNOLOJI
ARCELIK

AR-GE MERKEZLERI ILETISIM VE iSBIRLIGI
PLATFORMU (ARGEMIP)

ATMACA ELEKTRONIK SAN.VE TiC. A.S.

BELBIM ELEKTRONIK PARA VE ODEME
HIZMETLERI A.S.

BERRIN ERDEN
NEO MUHENDISLIK DANISMANLIK

BiLGi TEKNOLOJILERi DERNEGI (BITEKDER)
BiLiSIM SANAYICILERI DERNEGI (TUBISAD)

C-TECH BILiSiM TEKNOLOJILERI SAN VE TIiC.A.S.

CAGRIELEKTRIK _
PROJE TAAHHUT TURIZM SAN. VE TiC.A.S.

CiNi TELEKOM LTD STi

ENDUSTRIYEL OTOMASYON SANAYICILERI
DERNEGI (ENOSAD)

HARMONYERP
ICREDIBLE TEKNOLOJi
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ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
KALE HOLDING A.S.

LOGOSOFT BiLiSIM TEKNOLOJILERI
SAN.VETIC.A.S.

MUSIAD

NETA ELEKTRONIK CIHAZLAR SAN.VETIC.A.S.
PEAKUP TEKNOLOJI A.S.

PROFEN

PROFEN IiLETiSIM TEKNOLOJILERI
VE HiZMETLERIi SAN.TIC.A.S.

REKABET KURUMU BASKANLIGI

SANLAB SiMULASYON

T. C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

T.C. TICARET BAKANLIGI

TELENITY

TUBITAK

TURKIYE BILiSIM SEKTORU DERNEGI (TUBIDER)
VERISOFT BiLGi ISLEM TiC. VE SAN.A.S.
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