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GIRIS

stanbul Sanayi Odasi1 koordinatorliigiinde ve
TUBITAK MAM ortakliginda yiiriitiilen “Iklim
Degisikligine Kars1 Hassas Sanayi Sektorlerinin
Adaptasyon Kapasitesinin Risk Degerlendirmesi
Yoluyla Gelistirilmesi (ClimaTech 4 Industry)”
projesi Avrupa Birligi ve T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig: tarafindan klim Degisikligine
Uyum Hibe Programi kapsaminda ortaklasa finanse
edilmektedir.
Iklim Degisikligine Uyum Hibe Programi (CCAGP),
iklim degisikligine uyum projelerinin Tiirkiye’de yerel
ve bolgesel seviyede uygulanmasini desteklemek icin
tasarlanmistir. CCAGP, topluluklarin direncliligini
artirmayi, dogal kaynaklar ile ekosistemi korumayi ve
etkilenebilir sosyal gruplarin yani sira sehirlerin ve
ekonomik sektérlerin uyum kapasitesini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Nihai Faydalanicisi, T.C. Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi (CSIDB), Iklim
Degisikligi Bagkanlig: olup, (;§1DB Avrupa Birligi ve Dig
ili§kiler Genel Miidiirliigii, Avrupa Birligi Yatirimlar:
Daire Bagkanligi Hibe Programi’nin S6zlesme
Makamr’dir.
Projenin hedef grubu ve nihai faydalanicilar: tizerindeki
beklenen etkisi, iklim degisikliginin olumsuz
etkileriyle bagsa ¢cikmada kilit bir ortak olarak 6zel
sektoriin farkindaligini artirmak ve imalat sirketlerini,
iklimle ilgili riskleri degerlendirip uyum énlemleri
gelistirmeleri konusunda desteklemektir. Boylelikle,
Tirkiye’deki imalat sanayinin iklim degisikligine kars:
uyum kapasitesinin artirilmasina katkida bulunulmasi
ve dolayl olarak topluluklarin ve toplumun direncinin
arttirilmasi hedeflenmektedir.
Projenin temel amaci, iklim degisikliginin imalat sanayi
tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi ve sektorel
uyum stratejilerinin olusturulmasidir. Bu cercevede
secilen 3 alt sektor arasinda bulunan gida iiriinleri,
tekstil iirlinleri ile orman, kagit iiriinleri, mobilya ve
basim sanayilerinde faaliyet gosteren 10 tesiste temiz
iiretim etiitlerini de kapsayan detayl iklim degisikligi
risk degerlendirmesi analizleri yapilmistir. Buna
ek olarak secilen 30 tesiste genel bir degerlendirme
caligmasi yapilarak 3 alt sektor bazinda iklim degisikligi
risklerinin azaltilmasi amaciyla hayata gecirilebilecek
stratejilerin degerlendirildigi sektorel eylem planlarinin
hazirlanmasi hedeflenmistir. Ayrica sanayi sektorlerinde
karar vericilere genel bir bakis acis1 sunulmasi amaciyla
caligmanin temel sonuclarini, sektdrel bazda toplanan

verilerin 6zetini ve sanayi sektorleri uyum kapasitesini
arttirmak amaciyla 6nerilebilecek uyum eylemlerine
iliskin degerlendirmeleri iceren bir rapor hazirlanmas
hedeflenmistir.

Projenin en 6nemli bilesenlerinden biri farkindalik

ve bilinclendirme amaciyla organize edilmis olan ve 2
dongiide 6zel sektor, kamu ve sivil toplum kuruslarindan
toplam 135 temsilcinin katilim sagladigi Mini MBA
programidir. TUBITAK MAM arastirmacilari ile finans
ve kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda uzman kisiler
tarafindan gerceklestirilen Mini MBA programi; her

biri 3 saat siireli toplam 6 oturumda iklim degisikligi
temel kavramlar, risk analizi, temiz {iretim ve denetimi,
iklim uyum finansmani ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
raporlamasi konu baghklarinda 6 haftada
tamamlanmigtir. Bu program cercevesinde, proje
kapsaminda gelistirilen sanayi sektorlerine yonelik iklim
degisikligi risk degerlendirmesi metodolojisinin projeye
dahil edilmemis tesislerde de uygulanabilmesi amaciyla
bilin¢lendirme ¢alismasi yapilmasi hedeflenmistir.
Bunun disinda proje kapsaminda teknoloji, finansman,
iletisim odaklarinda ve son olarak sanayiden uygulama
orneklerinin paylasildig1 4 farkl cevrimici seminer
diizenlenmisgtir. Bu etkinliklere toplam 1.024 kisi katilim
saglamistir. S6z konusu seminerler vasitasiyla ulusal

ve uluslararasi cercevede sanayi sektorleri odakl temiz
teknolojilerin gelistirilmesine yonelik isbirliginin
arttirilmasi hedeflenmistir. Ayrica proje kapsaminda
hazirlanmasi hedeflenen Sektorel Uyum Stratejileri'ne
girdi saglanmasi amaciyla kamu, 6zel sektor, akademi ve
sivil toplum kuruluglar: temsilcilerinin yer aldig1 yarim
giin siiren 3 sektorel calistay 21-29 Mayis 2025 tarihleri
arasinda fiziki olarak diizenlenmis, calistaylarda toplam
90 katilimcinin sektérde gerceklesebilecek fiziksel

ve gecis risklerine iligkin goriis ve degerlendirmeleri
alinmigtir. Son olarak proje sonuclarinin paydaglara
aktariminin hedeflendigi “Sanayinin iklim Uyumunun
Gii¢lendirilmesi Konferans1” baglikh bir konferans 29
Eyliil 2025 tarihinde fiziki olarak diizenlenmistir. 100’iin
tizerinde katilimcinin yer aldig1 bu toplanti cercevesinde
iklim degisikligine uyuma yonelik iilkemizden ve
Avrupa’dan gilincel gelismeler paylagilmigtir. Devaminda
diizenlenen panel oturumunda konugsmacilar
tarafindan iklim degisikligine uyum cercevesinde
kiiresel diizenlemeler, teknolojiler, finansal kaynaklar
ve iklim risklerinin raporlamasi konularinda

bilgiler aktarilmigtir. Konferans sektorel deneyim



paylagimlari ve iyi uygulamalar 6zelinde sektor ve Ar-Ge
temsilcilerinin sunumlari ile tamamlanmaistir. Proje
kapsaminda gerceklestirilen tiim faaliyetler projenin
web sitesi (https://www.iso.org.tr/climatech-industry-4/
index.html) iizerinden paydaglara aktarilmistur.

Proje calismalar1 kapsaminda hazirlanan bu raporda gida
dirtinleri {iretimi sanayiinde olusabilecek fiziksel ve gecis
riskleri hakkinda bilgi verilmis, proje kapsaminda elde
edilen bulgular degerlendirilerek, alt sektorlerde iklim
degisikligine uyum kapasitesinin arttirilmasina yonelik
olarak hayata gecirilebilecek uyum 6nlemleri 6neriler
halinde paylagilmistir.

Gida iriinleri iiretimi 6zelinde 6ne ¢ikan fiziksel riskler,
sicaklik artisi, kuraklik, asir1 yagis ve sel gibi tehlikelerin
hammadde erisimi, su temini, sogutma sistemleri

ve lojistik tizerindeki olumsuz etkileri en kritik grup
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Pazar riskleri yiiksek olasilik

ve aciliyet seviyeleriyle sektoriin rekabet kogullarini
etkilerken, teknolojik riskler dijital izleme, verimli
tiretim sistemleri ve Ar-Ge ihtiyaci sebebiyle orta vadede
o6nem tasimaktadir. Politika ve yasal riskler mevzuat
degisikliklerine uyum gerekliligi nedeniyle aciliyeti

yliksek bir alan olarak degerlendirilmektedir; itibar
riskleri ise diisiik olasiliga ragmen seffaf raporlama ve
siirdiiriilebilirlik iletisimi ihtiyaci nedeniyle dikkat
cekmektedir.

Bu riskler dogrultusunda sektore yonelik uyum
Onerileri tedarik zinciri yénetimi, su verimliligi, temiz
iiretim teknolojileri, altyapi giiclendirme, finansman
mekanizmalari ve is birligi modellerine odaklanmigtur.
Kisa ve orta vadeli 6nlemler arasinda tedarikci
cesitlendirmesi, s6zlegmeli tarim uygulamalari, su geri
kazanimi ve dijital izleme altyapilarinin kurulmasi,
enerji verimli ekipmanlara gecis ve sel/taskin risklerine
kars1 koruyucu 6nlemler alinmas: yer almaktadir. Uzun
vadede ise alternatif hammaddelerin gelistirilmesi,
kurakliga dayanikl tiirlerin yayginlastirilmasi, diisiik
karbonlu lojistik ¢6ziimlerin ve su verimli iretim
teknolojilerinin gelistirilmesi 6ne ¢ikmaktadir.
Calismada sunulan 6neriler politika yapicilar ve sektor
paydaslarina stratejik bir yol haritasi sunarak; gida
iiriinleri {iretimi sektoriiniin iklim risklerine karsi
dayaniklihigimi artiracaktir.
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klim degisikligi, “karsilagtirilabilir zaman

dilimlerinde gozlenen dogal iklim degisikligine

ek olarak, dogrudan veya dolayl olarak kiiresel

atmosferin bilesimini bozan insan faaliyetleri

sonucunda iklimde olusan degisiklik” olarak
tanimlanmaktadir (BMiD(;S, 1992). Fosil yakit
kullanimi, sanayilesme ve artan enerji talebi, kiiresel
1sinmanin baglica insan kaynakli nedenlerini
olusturmaktadir. Sanayi devrimi éncesinden bu yana
hem kiiresel ortalama sicakliklar hem de atmosferdeki
karbon dioksit konsantrasyonlari hizli bir artis
gostermistir. 2024 y1li itibariyla kiiresel ortalama yiizey
sicaklig1 sanayilesme 6ncesinden bu yana yaklagik 1,28°C
artmus, artig hiziise on yilda ortalama 0,2°C seviyesine
ulasarak tarihte esi benzeri gériilmemis bir ivime
kazanmistir. Buna karsilik atmosferik karbon dioksit
diizeyi ise 428,2 ppm’e ulagarak giivenli esik kabul edilen
350 ppmv’in oldukea tizerine ¢ikmigtir. Bu egilim, kiiresel
1sinmanin uzun vadeli ve geri doniisii zor etkiler yaratma
potansiyelinin arttigimi géstermektedir (NASA, 2025).
Kiiresel 6lcekte iilkeler, sera gazi emisyonlarini
sinirlandirmak ve iklim degisikligi etkilerine kars1 uyum
kapasitelerini arttirmak icin uluslararas1 miizakereler
cercevesinde isbirligi yapmaktadir. Bu alandaki ilk ve en
o6nemli adim, 1992’de kabul edilen Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) olmus;
ardindan Kyoto Protokolii ve Paris Anlagmasi gibi
baglayici mekanizmalar devreye girmistir. Tiirkiye,
2004’te BMIDCS’ye, 2009°da Kyoto Protokolii'ne taraf
olmus; 2021’de ise Paris Anlagmasr’ni onaylamigtir.
Ulkemiz sera gazi azaltim hedeflerini kademeli olarak
giincelleyerek 2035 yil1 i¢in %41 azaltim hedefini
ortaya koymus, 2038’de emisyonlarin zirve yapmasini
ve 2053’te net sifir seviyesine ulagilmasini 6ngoren
kapsamli bir déniisiim ¢ercevesi sunmustur (CSIDB_a,
2025; NDC, 2025).
Kiiresel 6lcekte ise mevcut ulusal taahhiitler, Paris
Anlasmasi hedefleriyle uyumlu bir emisyon azaltim
patikasina heniiz tam olarak ulasamamaktadir.
Hiikiimetlerarasi Tklim Degisikligi Paneli (IPCC)’ye
gore 1,5°C hedefinin korunabilmesi icin emisyonlarin
2025’ten Once zirve yapmasi ve 2030’a kadar 2019
seviyelerine gore %43 azaltilmasi gerekmektedir
(IPCC, 2022). Son y1llarda rekor sicaklik artiglari,
asir1 hava olaylar1 ve kuraklik gibi etkiler giderek daha
belirgin hale gelmis, iklim degisikliginin giinliik yagam,
ekosistemler ve ekonomik faaliyetler tizerindeki
etkileri daha goriiniir olmugtur. IPCC 6. Degerlendirme
Raporu, Tiirkiye’nin de yer aldig1 Akdeniz Havzasi’ni
iklim degisikliginden en fazla etkilenecek bolgelerden
biri olarak tanimlamaktadir. Yar1 kurak iklim

yapis1 nedeniyle Tiirkiye’de sicaklik artigsina baglh
buharlagsmanin yiikselmesi, yagislarin ve toprak neminin
azalmasi, siddetli hava olaylarinin ve bunlarin tetikledigi
afetlerin daha sik goriilmesi beklenmektedir. Bu durum
tarim, ormancilik, su kaynaklari, enerji, sanayi, saglik,
ulastirma ve turizm gibi bircok kritik sektérde énemli
etkiler yaratacaktir. Iimalat sanayi yiiksek enerji ve

su ihtiyaci, hammadde bagimlilig1 ve kiiresel tedarik
zincirlerine entegrasyonu nedeniyle iklim degisikligine
kars1 en kirilgan sektorlerden biridir. Imalat sanayi
acisindan ise 6zellikle suya bagimli olan tekstil, gida,
icecek, kimya ve metal sanayi gibi alt sektorler icin

artan su stresinin ciddi operasyonel ve finansal baskilar
olusturmasi 6ngoriilmektedir. Su kithigl, icme-kullanma
suyu acisindan sektorler arasinda rekabeti artirarak
iiretim siireclerinde aksamalara, maliyet artiglarina ve
tedarik zinciri kirllganliklarina yol acabilecektir. Enerji
tiiketimi yiiksek olan sektoérlerde ise sicaklik artisinin
enerji talebini arttirmasi, agir1 hava olaylarinin tesislerde
altyapi hasari riski yaratmasi ve hammadde tedarik
zincirlerinde iklim kaynakl kesintilerin cogalmasi

gibi etkiler imalat sanayiinin iklim degisikligine kars:
kirllganhigini daha da artirmaktadir IPCC, 2021). Imalat
sanayiinde iklim degisikligi kaynakl riskler iki ana
kategori altinda ele alinmaktadir: fiziksel riskler, iklim
olaylarinin dogrudan etkilerini ifade ederken; gecis
riskleri, diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde
politika, piyasa, teknoloji ve itibar kaynakli degisimleri
kapsamaktadir. Fiziksel riskler iiretim siireclerinde
aksamalara ve maliyet artiglarina yol agcarken; gecis
riskleri sektoriin rekabet giiciinii koruyabilmesi icin
kapsamli bir uyum ve doniisiim gerektirmektedir.
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tirkiye imalat sanayiinin temel
bilesenlerinden biri olan gida {iriinleri
imalati, 2024 y1li itibariyla toplam iiriin satis
degerlerinin %14,9’unu olusturarak sektoriin
ekonomik agirligini ortaya koymaktadir
(TUIK, 2025). TUIK tarafindan yaymlanan 2009-
2023 yillar1 arasini kapsayan ‘Yillik Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri (NACE Rev.2)’ incelendiginde, gida
diriinleri ve iceceklerin imalat1 acisindan girisim saysi,
istihdam ve iiretim degerinde genel olarak artis yonlii
bir egilim oldugu goriilmektedir (Sekil 3.1). Ornegin,
gida iirlinleri imalatinda girisim say1s1 2009 yilinda
yaklasik 32 bin iken 2023’te yaklasik 58 bin seviyesine
yiikselmis, calisan sayis1 ayn1 ddsnemde 330 bin kisiden
590 bin kisiye cikmigstir. 2009-2023 yillar1 arasinda
gida {irtinleri sanayinin toplam tiretim degeri d6viz
bazinda yaklagik 2,5 katlik bir artis kaydetmistir. Alt
sektorler degerlendirildiginde girisimlerin yaklasik
olarak %70’inin “10.70 Firin ve unlu mamuller imalat1”

alt sektoriinde faaliyet gosterdigi, bu alt sektoriin toplam

Sekil 3.1 -

iiretim degeri icindeki payinin ise %13 seviyesinde
kaldig1 goriilmektedir. Girisim bagina iiretim degeri
incelendiginde, en yiiksek degerin ‘10.20 Balik, kabuklu
deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi ve
saklanmas’ alt sektoriinde gerceklestigi; bu alt sektorii
sirastyla 10.90 Hazir hayvan yemleri imalat1’ ve 10.10
Etin islenmesi ve saklanmasi ile et iiriinlerinin imalatr’
sektorlerinin izledigi dikkat cekmektedir. iceceklerin
imalat1 acisindan ise girisim sayisindaki degisim gorece
daha sinirh kalmasina ragmen, tiretim degerinde 2009-
2023 arasinda yaklasik 1,8 katlik bir artis gerceklesmistir
(TUIK _a, 2024). Genel itibariyle tiim alt sektorlerde
yaganan artisin 6zellikle i¢ pazarda artan talep ve
ihracat olanaklarinin etkisini yansittigi ve sektérde
verimlilik ve katma degerin giderek 6nem kazandigini
gostermektedir. Ancak donemsel dalgalanmalar,
ekonomik konjonktiir ve dis ticaret kogullarina bagh
olarak sektorel kirillganliklarin da mevcut oldugunu
ortaya koymaktadir.

Not: 2011, 2013 ve 2014 yillarinda gizlenmis sektér verileri bulundugu icin Uretim degeri gergeklesmeyi yansitmamaktadir.

10. GIDA URUNLERININ iMALATI
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TURKIYE’DE GIDA URUNLERI URETIMININ MEVCUT DURUMU

Imalat sanayi acisindan su kullanim istatistikleri
incelendiginde 2022 y1linda ¢ekilen toplam 3.065.013
bin m3 suyun, %68’inin deniz suyundan, %15’inin
kuyu suyundan ve %8’inin sebekeden temin edildigi
goriilmektedir (Sekil 3.2a). Tiiketim alanlar1 acisindan
bakildiginda ise takviye sogutma suyu tiikketiminin

%73 seviyesinde oldugu, bunu %19 pay ile proses suyu
tliketiminin takip ettigi goriilmektedir (Sekil 3.2b).
Imalat sanayiinde toplam su tiiketiminin yillar icindeki

Sekil 3.2 -

(a)

0SB o
Sebekesi Diger Sehir
%1
%6 ° Sebekesi
Tanker %2

%0

Deniz
%68

Imalat sanayi geneli icin 2000-2022 yillar1 araliginda
toplam desarj edilen atiksu miktar: 3 katin iizerinde
artis gostermistir. Alici ortamlara gore dagilima
bakildiginda yaklasik %80 oraninda denize, %9
oraninda OSB kanalizasyon sistemine ve %8 oraninda
akarsuya desarj gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu
durum iiretim hacmindeki biiylimeye ve su kullanim
yogunluguna paralel olarak cevresel baskilarin da
O6nemli 6l¢iide arttigini gostermekle birlikte, aritma
tesisleri kapasitesindeki artis ve teknoloji gelisiminin
alic1 ortamlar iizerindeki ekolojik baskilar: hafifletme
yoniinde 6nemli bir adim oldugu degerlendirilmektedir.
Atiksu aritma tesisleri agisindan 2000 yilinda sirasiyla

14

degisimine bakildiginda ise {iretim kapasitesindeki

artis ile birlikte 2022 y1linda 2000 yilina kiyasla 2 kat
daha fazla su tiiketildigi, ancak alt kirilimlarda 2000
yilinda tiiketimin yaklasik olarak yarisinin sogutma suyu
olarak, %36’s1n1n ise proses suyu olarak gerceklestigi
goriilmektedir (TUIK, 2023). Yillar icinde sogutma suyu
tiilketiminin toplam icindeki payinin artisi1 hem enerji
yogun siireclere bagh sektorlerin biiylimesi hem de
sogutma ihtiyacinin artigi ile iligkilendirilmektedir.

(b)

Kazan
%2

Diger
Evsel %3

%3

Sogutma
%73

toplam 378, 526 ve 22 adet olan fiziksel /kimyasal,
biyolojik ve ileri aritma tesislerinin giiniimiizde 1.583,
1.262 ve 131’e yiikseldigi goriilmektedir. 2000 yilinda
aritilan toplam atiksuyun %99"u fiziksel /kimyasal

ve biyolojik aritma proseslerinden gecirilirken,

2022 yilinda membran teknolojileri uygulamalarim
kullanan ileri aritma sistemlerinin devreye alindigi
tesis sayis1 ve kapasitesinin artmasi ile birlikte bu
oran %88’e gerilemistir. Bu durum 6zellikle daha
hassas alic1 ortamlar icin daha yiiksek standarth su
kalitesi kriterlerinin hedeflendigini ve suyun geri
kazanimina yonelik uygulamalarin yayginlastigini ortaya
koymaktadir (TUIK, 2023).
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Proje kapsaminda gida {irlinleri iiretimi acisindan
Marmara Bolgesi'nde faaliyet gosteren tesisler icin
TUIK tarafinca olusturulmus su ve atiksu istatistikleri
tizerinde de bir calisma gerceklestirilmistir. Bu
cercevede IBBS-II (Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi) bolgeleri bazinda en yiiksek su
tiiketiminin %37 pay ile Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerini kapsayan TR41 bolgesinde gerceklestigi
degerlendirilmistir. Bu bolgeyi sirasiyla %23 ve %22
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paylar ile TR22 (Balikesir, Canakkale) ve TR42 (Kocaeli,

Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bolgeleri takip etmisgtir.

Diger alici
Sehir ortamlara %2
kanalizasyonu %3

(b)
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Atiksu aritma tesisi sayisi

Bu dagilim, s6z konusu bélgelerde yogunlasan siit

ve siit iirlinleri, et isleme, icecek imalati ve konserve
gibi su tiiketimi acisindan yogun alt sektérlerin
varligl ile uyumlu goriilmektedir. Ozellikle Bursa ve
Balikesir illerinde siit ve et isleme tesislerinin; Bursa
ve Canakkale’de konserve ve meyve-sebze isleme
tesislerinin; Kocaeli ve Sakarya’da ise icecek sanayinin
yogunlastig1 bilinmekte, bu bolgelerde su titketiminin
yiiksek olmasi, sadece tesis yogunlugu ile degil, aym
zamanda tiretim profillerinin su yogunlugu ile de
aciklanabilmektedir.
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TURKIYE’DE GIDA URUNLERI URETIMININ MEVCUT DURUMU

2023 yilinda gida ve icecek iiriinleri iiretiminde yaklasik
166 bin TJ diizeyinde enerji tiiketilmis olup, bu miktar
imalat sanayi toplam tiiketiminin yaklasik %10’una
karsilik gelmektedir. Gida iiriinleri imalatinda enerji
girdilerinin dagilimina bakildiginda, en yiiksek payin
%33 ile dogalgaza ait oldugu; bunu %27 ile elektrik ve
%23 ile linyit tiiketiminin izledigi goriilmektedir. igecek
triinleri imalatinda ise toplam 5.347 TJ seviyesindeki
enerji titketimi, agirlikli olarak %59 elektrik ve %37
dogalgaz kullanimu ile sekillenmektedir. Bu tablo, gida

Sekil 3.5 -

10. GIDA URUNLERININ iMALATI

Yenilenebilir
Petrol enerji %6
arunleri
%2

Dogalgaz
%33

Elektrik
%27

Gidave icecek iirlinleri iiretim sektoriiniin 6zellikle
yogun su tiiketimi ve tarima dayali hammaddelere

olan bagimlilig1 sebebiyle iklim degisikligine uyum
kapasitesi acisindan 6nemli riskler barindirdig:
degerlendirilmektedir. Mevcut itibariyle sektoriin
uyum saglama kapasitesi oldukca heterojen bir yapiya
sahiptir ve 6zellikle tesis 6lcegine gore bilyiik farkliliklar
gostermektedir. Biiyiik ve orta 6lcekli tesisler, enerji
yonetimi sistemleri, atiksu aritma yatirimlari, soguk
zincir uygulamalari ve uluslararasi kalite standartlarina
uyum sayesinde daha yiiksek uyum saglama kapasiteleri
ile 6ne cikmaktadir. Bu tesislerin bir kisminda proses
optimizasyonu, enerji verimliligi uygulamalari ve geri

iirtinleri imalatinda fosil yakitlara (6zellikle dogalgaz ve
linyit) olan bagimhilhigin yiiksek oldugunu, buna karsin
icecek imalatinin elektrik agirlikh bir enerji profiline
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, gida
sanayiinde yenilenebilir enerji entegrasyonu ve enerji
verimliligi uygulamalarinin, 6zellikle dogalgaz ve linyit
kaynakli karbon emisyonlarinin azaltilmasi agisindan
kritik 6neme sahip oldugu degerlendirilmektedir
(TUIK b, 2024).

11. ICECEKLERIN IMALATI

Yenilenebilir
enerji %1
Petrol
aranleri %2
Kati fosil
yakitlar

%1

Dogalgaz
%37

Elektrik
%59

kazanim ¢oziimleri halihazirda uygulanmakta, bu da
iklim risklerine kars1 nispeten giiclii bir teknik kapasite
sunmaktadir.

Buna karsin, kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmeler

(KOBI’ler) icin uyum kapasitesinin sinirl olabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu isletmelerde finansman,
teknik bilgi, personel egitimi ve yatirim olanaklari kisith
olmakla birlikte, 6zellikle su geri kazanimi, ileri atiksu
aritimi veya enerji doniislimiinii gerektiren yatirimlarin
yiiksek maliyetleri nedeniyle hayata gecirilmesi

oniinde engeller bulunmaktadir. Sektoriin uyum
kapasitesini sinirlandiran bir diger unsur ise bolgesel
altyapi riskleridir. Ozellikle Marmara Bolgesi’nde

su kaynaklarinin kisith olmasi ve kalite sorunlari



ile altyapidaki yetersizlikler, tesislerin operasyonel
stirekliligini etkileyebilmektedir. Bu baglamda,
tesislerin sehirlerin su ydnetimi politikalariyla

daha giiclii bir entegrasyon icinde olmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Gida ve icecek iiriinleri iiretimi
acisindan iklim degisikligi kaynakli tarimsal {iriin
arzindaki dalgalanmalar (kuraklik, asir1 yags, sicak
dalgalar) ve lojistik altyapidaki aksakliklar nedeniyle
tedarik zinciri kirilganliklar: da giderek daha belirgin
hale gelmektedir.

Son olarak, veri ve izleme eksikligi diger sektorlerde
oldugu gibi gida {iriinleri iiretimi acisindan da énemli bir
kapasite boslugu olusturmaktadir. Su ve enerji titketimi
gibi temel gostergelerin proses/ekipman bazinda
diizenli, ayrintili ve erisilebilir sekilde raporlanamamasi,
planlama ve 6nceliklendirme c¢aligsmalarinda belirsizlik
yaratmaktadir. Dolayisiyla, uyum kapasitesinin
giiclendirilmesi icin tesis bazinda dijital veri yonetimine
yonelik teknik kapasite gelistirme faaliyetlerinin hayata
gecirilmesi kritik goriinmektedir.




IKLIM DEGISIKLIGI
RISK ANALIZLERINE
YONELIK SAHA
GALISMALARININ
DEGERLENDIRILMESI



roje kapsaminda belirlenen 3 sektor 6zelinde
oncelikli alt sektorlerin degerlendirilmesi
amaciyla hem ISO’nun Kapasite Raporlari
Veritabani’ndan elde edilen tiiketim seviyeleri
bilgileri degerlendirilmis, hem de temiz tiretim
uygulamalar: potansiyeli ve iklim riskleri cercevesinde
proje ekibinin mevcut tecriibeleri ve literatiir bilgileri
g6z 6niine alinmistir. Projenin temel hedefi, gelistirilen
iklim degisikligi risk degerlendirme metodolojisinin

Tablo 4.1 -

farkl sektorlerde uygulanabilirligini gostermek
oldugundan, iklim degisikligi risklerinin daha yogun
hissedilebilecegi alt sektorlerin 6nceliklendirilmesi
amaclanmigtir. Bu degerlendirme sonucunda, 4 haneli
NACE kodlarina gore 10 6ncelikli alt sektor temiz
iiretim denetimi icin, ek olarak 80 oncelikli alt sektor ise
iklim degisikligi risk analizleri icin belirlenmistir. Gida
iirtinleri iretimi 6zelinde 6nceliklendirilen 40 alt sektor
Tablo 4.1’de verilmektedir.

iSO Meslek Komitesi

Alt sektér (Nace Rev.2 kodu ve tanimi)

01.47: Kimes hayvanlari yetistiriciligi
01.49: Diger hayvan yetistiriciligi
03.21: Deniz Uranleri yetistiriciligi

Hayvansal Gida Urtnleri
Sanayii

10.11: Etin islenmesi ve saklanmasi
10.12: Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi
10.13: Et ve kiimes hayvanlari etlerinden Uretilen Urinlerin imalati

10.20: Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi

10.41: Sivi ve kati yag imalati

10.51: Suthane isletmeciligi ve peynir imalati

10.31: Patatesin islenmesi ve saklanmasi
10.32: Sebze ve meyve suyu imalati
10.39: Baska yerde siniflandiriimamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi

Bitkisel Gida Urunleri
Sanayii

10.41: Sivi ve kati yag imalati

10.42: Margarin ve benzeri yenilebilir kati yaglarin imalati

10.62: Nisasta ve nisastali Grtnlerin imalati

10.83: Kahve ve gayin islenmesi

10.84: Baharat, sos, sirke ve diger ¢cesni maddelerinin imalati

12.00: Tatun Granleri imalati

10.52: Dondurma imalati

10.62: Nisasta ve nisastal Grtnlerin imalati
10.72: Peksimet ve bisklvi imalati; dayanikl pastane dranleri ve dayanikh kek imalati

Kakaolu, Sekerli Urinler ve

I 10.81: Seker imalati
Icecekler Sanayii

10.82: Kakao, cikolata ve sekerleme imalati

11.01: Alkolla iceceklerin damitiimasi, aritilmasi ve harmanlanmasi

11.02: Uzimden sarap imalati

11.03: Elma sarabi ve diger meyve saraplarinin imalati

11.04: Diger damitiilmamis mayali iceceklerin imalati

11.05: Bira imalati
11.06: Malt imalat

Ogutialmus Tahil ve Unlu
Mamuller Sanayii

11.07: Alkolsiz igeceklerin imalati; maden sularinin ve diger gigelenmis sularin Gretimi
10.61: Ogutulmis hububat ve sebze Urdnleri imalati
10.62: Nisasta ve nisastal Grtnlerin imalati

10.71: Ekmek, taze pastane Uriunleri ve taze kek imalati
10.72: Peksimet ve biskuvi imalati; dayanikh pastane Urlnleri ve dayanikh kek imalati
10.73: Makarna, sehriye, kuskus ve benzeri unlu mamullerin imalati

10.85: Hazir yemeklerin imalati

10.86: Homojenize gida mustahzarlari ve diyetetik gida imalati

Endustriyel Yemek Sanayii

10.89: Baska yerde siniflandiriimamis diger gida maddelerinin imalati
10.91: Ciftlik hayvanlari i¢in hazir yem imalati

10.92: Ev hayvanlari igin hazir gida imalati



iKLiM DEGiSiKLIGI RISK ANALIZLERINE YONELIK SAHA CALISMALARININ

DEGERLENDIRILMESI
L

Bu alt sektorler 6zelinde ISO veri tabanindan elde
edilen bazi istatistikler bu béliimde aktarilmigtir. Gida
iirlinleri sanayinde 6nceliklendirilen ve ISO iiyesi olan
yaklasik 865 firma ve 58.300 personel bulunmakta olup
(Sekil 4.1), kayith firmalarin %33*{iniin Ogﬁtﬁlmﬁ§ Tahil
ve Unlu Mamuller Sanayii komitesi altinda faaliyet
gosterdigi goriilmektedir. Personel sayilar1 acisindan da
benzer sekilde yogunlugun %28 pay ile Ogﬁtﬁlmﬁ§ Tahil
ve Unlu Mamuller Sanayii komitesinde oldugu, bunu
%26’sar pay ile Kakaolu, Sekerli Uriinler ve Icecekler
Sanayii ve Endiistriyel Yemek Sanayii komitelerinin

Sekil 4.1 -

(a)

5. Hayvansal Gida Urtnleri Sanayii

6. Bitkisel Gida Uriinleri Sanayii

7. Kakaolu, Sekerli Uriinler ve icecekler Sanayii
8. Ogutulmus Tahil ve Unlu Mamuller Sanayii

9. Endustriyel Yemek Sanayii

o

(b)

5. Hayvansal Gida Urtnleri Sanayii

6. Bitkisel Gida Uriinleri Sanayii

7. Kakaolu, Sekerli Uriinler ve igecekler Sanayii
8. Ogutulmus Tahil ve Unlu Mamuller Sanayii

9. Endustriyel Yemek Sanayii

o
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takip ettigi goriilmektedir. Bu firmalar icin kapasite
raporlarinda yer verilen toplam enerji tiikketimi seviyesi
71,5 milyon TEP seviyesindedir. Enerji tiiketimi
acisindan en 6ne c¢ikan alt sektorler, Kakaolu, Sekerli
Uriinler ve Icecekler ve Ogiitiilmiig Tahil ve Unlu
Mamuller Sanayii sektorleri olarak degerlendirilmistir.
S6z konusu veri tabanlarinda su ve hammadde
titketimine dair veriler mevcut olmakla birlikte, bazi

alt sektorlerde raporlama eksiklikleri nedeniyle
verilerde siireklilik saglanamadigindan bu bilgiler analiz
kapsamina alinmamigtir.

FIRMA SAYISI
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S6z konusu alt sektorlerde iklim degisikligi risk
degerlendirmesi ¢alismasinin yiiriitiilecegi tesislerin
belirlenebilmesi amaciyla ilki 23 Mart 2023 tarihinde
olmak iizere ilgili alt sektorlerde ISO iiyesi firma
temsilcilerine 7 farkl duyuru ile davet iletilmistir.
Goniilliiliik esashi olarak yiiriitiilecek bu calisma
kapsaminda gida tiriinleri {iretimi sektoriinden 14 tesis

Tablo 4.2 -

bagvuruda bulunmus olup, alt sektorlerin ¢esitliligine
dikkat edilerek bunlardan 13 tanesinde iklim degisikligi
risk degerlendirme odakl caligmalar gerceklestirilmistir
(Tablo 4.2). Ek olarak bu tesislerden 5 tanesinde temiz
iiretim etiitleri gerceklestirilerek iklim degisikligi
kaynakli risklerin 6nlenmesi ile iligkili olarak kaynak
verimliligi potansiyelleri ortaya konmustur.

Alt sektér (Nace Rev.2 kodu ve tanimi)

Tesis
sayisl

10.1.01  Sigir, koyun, kegi vb. hayvanlarin kesimi ve kesim sirasindaki etin islenmesi (mezbahacilik)

(taze, sogutulmus veya dondurulmus olarak saklanmasi dahil) 1
10.13.01: Et ve kimes hayvanlari etlerinden Uretilen pismemis kéfte vb. tGranlerin imalati 1
10.39.01: Sebze ve meyve konservesi imalati (salga, domates puresi dahil, patatesten olanlar harig) 1

10.39.02: Kavrulmus, tuzlanmis vb. sekilde islem gérmis sert kabuklu yemisler ile bu meyvelerin pire ve ezmelerinin imalati

(Pisirilerek yapilanlar)

10.39.90: Baska yerde siniflandirlmamis meyve ve sebzelerin bagka yéntemlerle islenmesi ve saklanmasi

(kesilmis ve paketlenmis olanlar dahil)
10.51.03:
(kati veya toz halde sit, krema dahil)
10.72.01:
10.82.01:

Sut tozu, peynir ézu (kazein), sut sekeri (laktoz) ve peynir alti suyu (kesilmis sitin suyu) imalati

Peksimet, biskivi, gofret, dondurma kilahi, kagit helva vb. Grinlerin imalati (cikolata kapli olanlar dahil)

10.82.04: Lokum, pigmaniye, helva, karamel, koz helva, fondan, beyaz ¢ikolata vb. imalati (tahin helvasi dahil)
10.82.07: Kakao tozu, kakao ezmesi/hamuru ve kakao yadi imalati
10.84.03: Sos ve gegnilerin imalati (soya sosu, ketgap, mayonez, hardal sosu, cemen, mango c¢esnisi vb.)

(baharat, sirke ve salca harig)

1
1
Cikolata ve kakao iceren sekerlemelerin imalati (beyaz gikolata ve strulerek yenilebilen kakaolu trunler harig) 1
1
1

10.89.06: Bagka yerde siniflandirilmamis cesitli gida aranleri imalati (gabuk bozulan hazir gidalar, peynir fonduleri,

seker suruplari vb. dahil)

4.1. iklim Degisikligi Risk Degerlendirme
Metodolojisi

Tklim degisikligi risk degerlendirmesi, secilen
sektorlerde iklim degisikliginin potansiyel etkilerini
anlamak ve bu etkilerle basa cikmak icin aksiyon
alinmasi gereken alanlar1 degerlendirmek amaciyla
kullanilan bir yaklasimdir. Iklim degisikligi risk
degerlendirmesi, secilen sektorlerde iklim degisikliginin
potansiyel etkilerini anlamak ve bu etkilerle basa cikmak
icin aksiyon alinmasi gereken alanlari degerlendirmek
amaciyla kullanilan bir yaklagimdir. Iklim degisikligiile
ilgili olarak sanayi sektorleri icin degerlendirilebilecek
risk kategorileri fiziksel ve gecis riskleri olarak iki ana
grupta degerlendirilmektedir. Fiziksel riskler, iklim
degisikliginin ortaya koydugu sicaklik artisi, kuraklik,
asir1 yagis ve sel, deniz seviyesi yiikselmesi gibi cesitli
tehlikeler sonucu tesis altyapisinin zarar gormesi,

dogal kaynaklarin azalmasi sebebiyle hammadde
temininde giicliikler ve, tedarik zincirinde aksamalar
yasanmasl gibi riskleri tanimlamaktadir. Gecis

risklerine verilebilecek 6érnekler arasinda ise politika
degisimi nedeniyle kaynaklarin kullanimina sinirlama
getirilmesi, iklim risk analizi gerceklestirilmeyen
projelere daha az giivenle yatirim yapilmasi ve verimsiz
siireclere dayal: iiriinlere daha az talep olmasi gibi
finansman ve piyasa riskleri ve toplumun ihtiyaclarinin
dikkate alinmamasi nedeniyle olusabilecek itibar riskleri
yer almaktadir. Proje kapsaminda hazirlanan metodoloji
ile tesis 6zelindeki fiziksel risklerin detayh bir sekilde
ortaya konmasi1 hedeflenmis olup, sektor 6zelinde gecis
riskleri ise sektor temsilcilerinin katilim sagladig
calistaylar, ikili gériismeler ve literatiir taramasi
dogrultusunda ortaya konmustur.

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) iklim
degisikligi risk degerlendirmesinin, tehlike (hazard),
maruziyet (exposure) ve kirilganlik (vulnerability)
arasindaki etkilesimi dikkate alan {i¢c boyutlu bir
cercevede yapilmasini 6nermektedir. IPCC, tehlikeyi
“can kaybina, yaralanmaya veya diger saglik etkilerine,
ayrica miilk, altyapi, gecim kaynaklari, hizmet saglama
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ve ekosistemlerde hasar ve kayiplara neden olabilecek
dogal veya insan kaynakl bir fiziksel olay veya

egilimin olas1 olusumu” olarak tanimlamaktadir. Bu
nedenle, iklimle ilgili bir olay (6rn; asir1 hava olaylary)
veya iklim degiskenleri izerindeki bir egilim (6rn;
ortalama sicakliklardaki artis) iklim tehlikesi olarak
siniflandirilabilir. Risk degerlendirmesinin ikinci
bileseni olan maruziyet, IPCC tarafindan “insanlarin
varlig; gecim kaynaklar; tiirler veya ekosistemler;
cevresel iglevler, hizmetler ve kaynaklar; altyap1

veya olumsuz etkilenebilecek yer ve ortamlardaki
ekonomik, sosyal, cevresel veya kiiltiirel varliklar”
olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle, risk altindaki
unsurlar (6rn; vatandaslar, altyapi, varliklar) maruziyet
degerlendirmesi i¢in tanimlanabilirken, maruz kalma
derecesi ve siiresinin degistirilmesi riskin artmasina
veya azalmasina neden olabilir (6rn; kiy1 bolgelerdeki
niifus yogunlugu). IPCC tarafindan “olumsuz etkilenme
egilimi veya yatkinlig1” olarak tanimlanan ve risk
degerlendirmesinin son bileseni olan kirilganlik, zararlar
karsisindaki duyarlilik ve baga ¢itkma-uyum saglama
kapasitesinin mevcut olmamasi gibi cesitli kavram ve
unsurlari kapsar. Kirilganlik iki farkli 6zelligi biinyesinde
barindirir; fiziksel, sosyal ve ekonomik faktorlere

(6rn; yas dagilimy, altyapi projeleri icin kullanilan
malzemelerin tiirii) bagli duyarlhlik (sensitivity) ve
vatandaslarin ve kuruluglarin iklim degisikligi ile

ilgili etkilerle basa ¢cikma ve bunlara uyum saglama
becerisine (6rn; erken uyari sistemlerinin mevcudiyeti,
yerel bilgi) bagh kapasite (adaptive capacity) (IPCC,
2020). Proje kapsaminda olusturulan iklim degisikligi
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Hikimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC)

iklim degisikligi risk
degerlendirmesinin, tehlike
(hazard), maruziyet (exposure)
ve kirilganlik (vulnerability)
arasindaki etkilesimi dikkate
alan G¢ boyutlu bir cercevede
yapilmasini 6nermektedir.

risk degerlendirme metodolojisi tehlike, maruziyet ve
kirilganhik bilesenlerini dikkate almaktadir.Bu cercevede
projede fiziksel risklerin degerlendirilebilmesi amaciyla
TUBITAK MAM ekibi tarafindan gelistirilen excel
tabanli risk degerlendirme araci kullanilarak tesis
ozelinde iklim degisikligi etki, etkilenebilirlik ve risk
analizlerinin gerceklestirilmesi saglanmistir. S6z konusu
analizler ¢ercevesinde tesislerde iklim degisikliginden
en fazla etkilenmesi beklenen altyapi ve operasyonlarin
belirlenmesi sonrasinda her bir kritik altyapi ve
operasyon icin kirilganlik ve maruziyet seviyeleri tesis
yetkilileri ile istigare edilerek detaylandirilmigtir.



Degerlendirme esnasinda olusabilecek etkilerin kapsam1 ~ 4.2. iklim Degisikligi Risk Degerlendirme

ve etki seviyesi, daha 6nce tesiste yasanmig hadiselerve ~ Sonuclari

riskin azaltilmasi amaciyla tesiste alinmig veya alinmasi ~ Calismaya dahil edilen 13 tesis 6zelinde olusturulmus
planlanan 6nlemlere yonelik veriler toplanmigtir. Excel ~ olan iklim degisikligi risk degerlendirme tablolar: dikkate

tabanli risk degerlendirme araci vasitasiyla toplanan alinarak parametreler bazinda gida iiriinleri tiretimi
veriler 5X5 6l¢ekli matrisler kullanilarak analiz ozelinde 6ne ¢ikan konular degerlendirilmistir. Bu
edilmigtir. tesisler i¢cin toplam 205 adet kritik altyap1 veya operasyon

tanimlanmis olup, bunlarin yaklasik %38’i sicaklik artisi
tehlikesi ile iligkilendirilmistir. Kuraklik, asir1 yagis ve sel
ile kar ve buzlanma tehlikeleri ise sektdr icin 6ne cikan
diger risk gruplarini olusturmaktadir (Sekil 4.2).

Sekil 4.2 -

80
70
60
50
40
30

20

10 I
0 I - - — -

Sicaklik  Kuraklik  Asin Firtina Dolu Kar ve  Ruzgar Sis Yildirm  Deniz  Orman
Artisi Yadis ve ve Buzlanma Yénu Diusmesi Seviyesi Yangini
Sel Hortum Degigimi Yukselmesi

Etkilenmesi beklenen kritik altyapi
veya operasyon sayisi
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Gida iiriinleri iretiminde operasyonel siireklilik;
hammadde tedarikinden son iiriin sevkiyatina kadar
uzanan genis bir yelpazede iklimsel hassasiyetler
barindirmaktadir. Sektoriin en kritik halkasini olusturan
hammadde temini, 6zellikle domates, seker pancarsi,
bugday ve findik gibi tarimsal girdilerin iklim kogullarina
(sicaklik artigy, kuraklik, agir1 yagis) dogrudan bagimh
olmasi nedeniyle yiiksek risk tasimaktadir. Bu durum
hasat kaymalarina, rekolte diisiislerine ve hammadde
fiyatlarinda asir1 dalgalanmalara yol acmaktadir. Tesis
ici operasyonlarda ise sogutma sistemleri (chiller,
kompresor gruplar:) ve soguk hava depolari, dig ortam
sicakliginin tasarim limitlerini agmasiyla kapasite
yetersizligi ve mekanik ariza riskleriyle karsi karsiya
kalmakta, bu da soguk zincirin korunmasini ve gida
giivenligini tehdit etmektedir. Su temini ve yonetimi,
ozellikle seker iiretimi, yikama ve temizlik gibi su
yogun proseslerde vazgecilmez bir altyap1 bileseni

olup, kuraklik kaynakli kuyu suyu seviyelerindeki
diisiisler iretimin durma noktasina gelmesine neden
olabilmektedir. Ayrica, atiksu aritma tesisleri agir1
yagislarda pik debi baskisi, sicaklik artiglarinda ise
biyolojik verim kaybi ve koku problemi gibi operasyonel
zorluklar yagamaktadir. Lojistik acidan ise karayolu

ve denizyolu tagimaciligy, firtina ve asir1 hava olaylar
nedeniyle hammadde akisinda ve iiriin sevkiyatinda
darbogazlar yaratarak tiim deger zincirini etkileyen

ekonomik kayiplara zemin hazirlamaktadir. Son olarak,
calisan saglig1 ve is giivenligi, 6zellikle 1s1l islemlerin
(pisirme, firinlama) yapildig) alanlarda artan 1s1

stresi ve dehidrasyon riskleri nedeniyle operasyonel
verimliligi dogrudan etkileyen kritik bir unsur olarak éne
cikmaktadir.

Gida iiriinleri sanayinde faaliyet gosteren tesisler icin
one cikan kritik altyapi ve operasyonlar i¢in belirlenen
duyarlilik, uyum saglama kapasitesi ve kirilganlik
seviyelerine Tablo 4.3’te yer verilmistir. Genel itibariyle
en fazla kritik altyapi veya operasyonun belirlendigi
sicaklik artis1 icin kirillganligin orta-yiiksek seviyede
degerlendirildigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede sicaklik
artis1icin 6ne c¢ikan etki alanlar1 Tablo 4.4’te verilmis olup,
sicaklik artisinin tiim kritik altyap1 ve operasyonlarda
performans kaybi, verim diisiisii, kalite bozulmasi ve
tedarik zinciri aksakliklari gibi etkiler yaratabilecegi
goriilmektedir. Ozellikle tarimsal hammadde temini,
enerji ve sogutma altyapisi ile soguk zincir lojistigi,
yiiksek duyarlilik seviyeleri ve gecmis donemde yasanmis
orneklerle 6ne cikmaktadir. Ozellikle Son yillarda artan
sicak hava dalgalarina karsin hammaddelerin bozulmasini
onlemek ve iiretim esnasinda ortam sicaklik ve nemini
diizenlemek amaciyla iklimlendirilmis alanlarin
genisletilmesi, sogutma sistemleri ve soguk hava depolar1
kapasitesinin arttirilmasi gibi aksiyonlarin alinmaya
baslandig1 goriilmiistiir.

Tablo 4.3 -
Duyarhilik Uyum Saglama Kapasitesi Kirllganhk
iklim - 2- 3- a- 5" - 2- 3- a- 5"
- Etkisi Etkisi | Kapasit Kapasit k k
Tehlikesi 'SU\ Etkisi | Etkisi | Etkisi st apasite Kapasite | Kapasite | Kapasite apasite (%o" Digik | Orta | Yuksek ?o
Gok | hisik | Orta | Yiksek | SO Gok Dusik | Orta | viksek | _S°K | Dustk Yiksek
Dusik | ¢ Yiksek | Disik § Yiiksek
ilrcna;hk 4 7 24 20 12 2 17 34 21 3 0 12 39 21 5
Kurakiik 1 2 3 19 8 2 n 6 12 2 1 2 9 17 4
Agirt Yag
V:'gelag'§ 3 4 12 14 6 1 14 n n 2 0 5 16 12 6
E‘;‘r't’La":’e 0 3 0 5 1 0 1 5 3 0 0 0 6 2 1
Dol
ou 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1
Kar ve
A 0 6 5 13 2 0 3 9 13 1 0 5 13 8 0
Sis
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g'{'}:'r:':si 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
Deniz
Seviyesi 2 0 9 1 1 1 0 5 7 0 0 2 8 3 0
Yukselmesi
sar::;;‘l 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0
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Tablo 4.4 -

Kritik altyapi /
operasyon

Beklenen etkiler

Aciklama

Gecgmis hadiseler

Calisanlar (uretim,
dis ortam, 1sil
islemler)

Saglik problemleri,
performans kaybi, isin
aksamasi

Ozellikle firin, pisirme, sterilizasyon
gibi isil islemlerin yogun oldugu
boélgelerde ve dig ortam sevkiyat/
yukleme alanlarinda calisanlarda isi
stresine bagli olarak verim kaybi ve
saglk riskleri artmaktadir.

Bazi tesislerde sicak hava
dalgalarinda personel
sikayetlerinin artmasi,
konsantrasyon kaybina bagli
is kazasi riskleri ve vardiya
verimliliginde dususler
gozlenmistir.

Soguk hava depolari
ve sogutma
sistemleri

Sogutma kapasitesinin
yetersiz kalmasi, Uriin
kaybi, enerji tuketimi
artigi

Dis ortam sicakhginin tasarim
limitlerini agmasiyla sogutma cevrimi
zorlanmakta, soguk hava depolari ve
sogutma sistemlerinin kapasiteleri
yetersiz kalabilmekte, hassas
arunlerin (et, stt, donmus gida vb.)
raf d&mrand belirleyen kritik sicaklik
esikleri asilamamaktadir.

Kapasite yetersizligine bagl
kompresor arizalari, soguk
zincir kirllmasi nedeniyle Grin
imhalari ve enerji faturalarinda
ongoralemeyen artiglar
yasanmistir.

Hammadde temini
(tarimsal Granler —
domates, findik, yag,
sit vb.)

Hasat tarihlerinde
kaymalar, verim ve kalite
kaybi, arz azalmasi

Tarimsal hammaddelerin sicakliga ve
yagdis rejimine ¢ok duyarli olmasina
bagli olarak seker orani, asidite

ve nem gibi kritik parametreler
degiskenlik géstermekte ve

zararl populasyonunda artis
gdzlenmektedir.

Cesitli bélgelerde gegmis
sezonlarda hasat dénemi
kaymalari ve verim dususleri
yasanmistir. Hammadde
fiyatlarinda dalgalanmalar ve
tedarik sikintilari olugsmustur.

ithal hammaddeler
(kakao, palm yag!
vb.)

Uretim dususu, fiyat
artisl, tedarik zincirinde
aksamalar

Tropik boélgelerde iklim ve
ormansizlagsma kaynakli sorunlar
tedarik guvenligini tehdit ederek
stok yonetimini zorlastirmaktadir.

Pandemi ve iklim kosullari
nedeniyle hammadde tedarik
sUrelerinin uzamasi ve Uretim
planlamasinda zorunlu
degisiklikler yagsanmistir.

Uretim surecleri
(pigirim,
fermantasyon,
kurutma, kaplama
vb.)

Kalite kaybi, proseslerde
verim dususuy, ariza riski

Cikolata kaplama, fermantasyon ve
kurutma gibi hassas sicaklik/nem
dengesi gerektiren proseslerde Urin
stabilitesi bozulmakta, fire oranlari
artmaktadir.

Ortam sicakliginin kontrol
edilememesi nedeniyle
Urtnlerde kristallenme, tekstur
bozukluklari ve standart disi
aretim kaynakl kapasite
azaltimlari raporlanmistir.

Atiksu aritma
tesisleri

Mikroorganizma verim
kaybi, buharlagsma, koku
artigl

Biyolojik aritmadaki bakteriyel
aktivite yuksek sicakliktan olumsuz
etkilenmekte, desarj standartlarinin
saglanmasi glglesmekte ve koku
sikayetleri artabilmektedir.

Bazi tesislerde verim kayiplari
yasanmis, ek havalandirma
yatirimlarinin yapilmasi
gerekmistir.

Tedarik zinciri &
lojistik (karayolu,
denizyolu, soguk
zincir)

Soguk zincirin bozulmasi,
nakliye aksamalari, yol
ylUzeylerinde bozulmalar

Yuksek sicakliklar sogutuculu
araglarin yakit tuketimini ve ariza
sikh@ini artirmaktadir.

Sicak hava dalgalarinda lojistik
araclarinda mekanik ariza
sikliginin artmasi, soguk zincir
kirilmasi kaynakli Grin iadeleri
ve nakliye maliyetlerinde
yukseligler gézlenmistir.
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Kritik altyapi / Beklenen etkiler

operasyon

Aciklama

Gecmis hadiseler

Enerji ve sogutma
altyapisi (chiller,
kompresoér, sogutma
kuleleri)

Kapasite yetersizligi,
enerji sarfiyati artisl,
arizalar

Asiri sicakliklar sogutma kulelerinde
su kaybini ve kireglenme riskini
artirmakta, chiller gruplarinin durusa
gegmesiyle tim Uretim hattinin
durma riski dogmaktadir.

Sicak hava dalgalarinda
kompresérlerin asiri
yuklenmesi sonucu yasanan
plansiz duruslar, sogutma suyu
sicakliginin yukselmesi ve
bakim maliyetlerinde artiglar
kaydedilmistir.

Yangin riski (fabrika
geneli, cati, bacalar)

Yangin ¢ikma olasiligi

YUksek sicakliklar, elektrik
panolarinda isinma kaynakli kisa
devre riskini ve tozlu Uretim
ortamlarindaki yanici maddelerin
tutusma egilimini artirmaktadir.

Elektrik altyapisinda asiri
Isinma kaynakli lokal arizalar ve
dis alan depolama sahalarinda
sicaklik tetiklemeli kiigik capli
tutusmalar raporlanmistir.

One ¢ikan bir diger tehlike kuraklik olarak belirlenmis
olup (Tablo 4.5), kurakhigin kritik altyapi ve
operasyonlarda su temininde aksakliklar, tiretim
siireclerinde kesintiler, maliyet artislar1 ve hammadde
tedarikinde zorluklar gibi etkiler yaratabilecegi
goriilmektedir. Ozellikle tarimsal hammaddelerin
temini, su kaynaklarina bagiml {iretim siirecleri,
sogutma ve enerji altyapilari yiiksek duyarlilik
seviyeleri ve gecmis donemde yasanmis 6rneklerle 6ne
cikmaktadir. Tarimsal {iretimde sulama ihtiyacinin
artmasi, liriinlerin tarlada kurumasi veya rekolte
kayiplarinin olusmasi, mera alanlarinda kuraklik
kaynakli yaganan daralmaya bagh olarak et, siit gibi
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iirlinlerde kalite ve verim kayiplarinin olusmas:

gibi 6rnekler paylasilirken, tesislerde mevcut
kuyularda seviyelerin diismesi, pompaj maliyetlerinin
artmasl, sebeke suyunda debinin yeterli olmadig:
donemlerde 1 hafta ve {izeri siirelerle tanker ile su
temini gerceklestirilmesi gibi hadiselerin yasandig:
goriilmiistiir. Son y1llarda kurak dénemlerde artan

su stresi ve hammadde arzindaki dalgalanmalara
karsin alternatif su kaynaklarinin devreye alinmasi,
su verimliligini artirmaya yonelik teknolojilerin
uygulanmasi ve hammadde tedarik zincirinde
cesitlendirmeye gidilmesi gibi uyum eylemlerinin énem
kazandig1 goriilmektedir.



Tablo 4.5 -

Kritik altyapi /
operasyon

Beklenen etkiler

Aciklama

Gegmis hadiseler

Su temini / su
kaynaklar

Su tedarikinde
kisitlamalar, Gretim
aksakliklari ve maliyet
artigl

Su, Uretim ve temizlik streglerinde
kritik girdi olarak kullanilmaktadir.
Yeralti su seviyelerinin dusmesi,
kuyu suyu verimini azaltmakta; su
kalitesinde (sertlik, mineral igerigi)
degisimler proses verimliligini
olumsuz etkilemektedir.

Son yillarda bazi bélgelerde
kuyu suyu seviyelerinde
belirgin dususler, su temini
icin ek sondaj ihtiyaci

ve bazi tesislerde su
kisitlamasi nedeniyle Gretim
planlamasinda revizyonlar
yasanmistir.

Sogutma sistemleri /
kuleleri

Uretimde aksamalar ve
maliyet artisi

Sogutma prosesleri buyuk élgtude
suya bagimlidir; sogutma kulelerinde
buharlagma kayiplarinin artmasi ve
su sicakhginin yukselmesi, chiller

ve kompresér gruplarinin verimini
dusurmektedir. Kuraklk uzun
doénemli sikinti yaratabilir.

Bazi yillarda su tedarikindeki
yetersizlik nedeniyle sogutma
kapasitesinde dususler,

enerji tuketiminde artis ve
zaman zaman Uretim hizinin
dusurulmesi yasanmistir.

Kazanlar / enerji
sistemleri

Su kisithhgr nedeniyle
Uretim ve enerji
maliyetlerinde artig

Su, kazan ve i1sitma proseslerinde
kritik rol oynar; kazan besleme suyu
kalitesinin bozulmasi, kireglenme
ve korozyon riskini artirarak bakim
maliyetlerini yukseltmektedir.

Zaman zaman su temini
yetersizligi nedeniyle kazan
operasyonlarinda aksamalar,
ek su aritma ihtiyaci ve eneriji
Uretiminde verim kayiplari
raporlanmistir.

Uretim prosesi
(tarimsal Gran ve su
kullanimi)

Hammadde ve su
tedarikindeki sikintilar
nedeniyle Uretimin
durmasi

Uretim suregleri su ve tarmsal
Uranlere bagimlidir; yikama, haslama,
sterilizasyon ve fermantasyon gibi

su yodun proseslerde su kisiti, Urtin
kalitesini ve hijyen standartlarini
dogrudan etkilemektedir.

Gecgmiste su kisitlamasi
nedeniyle kapasite azaltiimasi,
Uretim kesintileri ve bazi Gran
gruplarinda proses surelerinin
uzamasl yasanmistir.

Hammadde temini
(seker, bugday,
kahve, et, siit vb.)

Kuresel iklim etkileri
nedeniyle bélgesel verim
kaybi ve Uretimde dusus,
tarla ve bahgelerde
aranlerin kurumasi ve
rekolte kayiplari

Uretim surecinde ana girdi olarak
kullanilan hammaddeler agisindan
kuraklik Gretim kapasitesini
dusurebilir. Ozellikle seker pancari,
bugday, misir gibi su yogun tarimsal
Urtnlerde sulama yetersizligi, verim
ve kalite kayiplarina; hayvancilikta
ise yem maliyetlerinin artmasi ve
sut veriminin dismesine neden
olmaktadir.

Rekolteye bagl fiyat
degisimleri her yil
godzlemlenmektedir. Gegmis
dénemlerde kuraklik nedeniyle
hammadde fiyatlarinda

asiri dalgalanmalar, tedarik
sUrelerinde uzamalar ve

bazi tesislerde hammadde
portféyunde zorunlu
degisiklikler yagsanmistir.
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L

Asir1 yagis ve sel, tesisin bircok kritik altyap1

ve operasyonunu etkileyebilecek diizeyde risk
olusturmaktadir. Ozellikle atiksu aritma tesisleri,
iiretim alanlari, depo ve lojistik siiregleri ile hammadde
temininde yliksek duyarlilik seviyeleri dikkat
cekmektedir. Tesis sahasindaki drenaj sistemlerinin
yetersiz kalmasi sonucu tiretim hatlarini su basmasi,
hassas elektronik kartlarin ve motorlarin hasar gormesi
gibi teknik aksakliklar tiretimin tamamen durmasina
yol acabilmektedir. Su baskinlar1 ve altyapi zararlari,
iiretim siireclerinde kesintilere, {iriin ve hammadde
kayiplarina, cevresel zararlara ve cezai yaptirimlara yol
acabilmektedir. Tarimsal hammaddeler (domates, findik
vb.) ve ithal girdiler (kakao, palm yag1 vb.) asir1 yagis ve
firtina kaynakli lojistik aksamalar nedeniyle ciddi verim
ve tedarik kayiplariyla karsi karsiya kalabilmektedir.
Siddetli firtinalarin liman operasyonlarini durdurmas:i
ve vinclerin ¢alisamaz hale gelmesi, ithal hammadde
akisinda darbogazlar yaratmaktadir. Lojistikte
karayolu ve denizyolu tagimacilifinda gecikmeler,
maliyet artiglar: ve kalite kayiplar1 s6z konusu olurken,
elektrik temininde yasanacak kesintiler tiretim ve
depolama siireclerini aksatabilmektedir. Gegmigte

sel, agir1 yagis veya firtina nedeniyle yagsanan 6rnekler,
bu risklerin potansiyel etkilerini ortaya koymakta; bu
nedenle altyapinin giiclendirilmesi, su yonetiminin
iyilestirilmesi ve tedarik zinciri ¢esitlendirmesi gibi
uyum onlemleri kritik 6nem tagimaktadir.

Nispeten daha az kritik altyapi ve operasyonun
tamimlandig kar ve buzlanma tehlikesi, tesisler
ozellikle tedarik zinciri, lojistik ve hammadde temini
siireclerinde yliksek diizeyde risk yaratmaktadir.

Karayolu ve denizyolu tagimaciliginin aksamasi, basta
domates, kakao ve findik olmak iizere bircok tarimsal
hammadde tedariginde kesintilere yol acabilmekte,

bu durum iiretim kapasitesinde kayiplar, ekonomik
zararlar ve fabrika duruglari ile sonuglanabilmektedir.
Ambalaj malzemeleri ve yurtdisi lojistik siirecler de
benzer sekilde olumsuz etkilenmektedir. Calisanlarin
ise ulasimindaki aksamalar, vardiya diizenlerinin
bozulmasj, is kazalar1 ve saglik sorunlar: gibi insan
kaynag riskleri de 6ne ¢ikmaktadir. Yogun kar yiikiiniin
fabrika cat1 statiklerini zorlamasi ve buzlanma nedeniyle
dig alan boru hatlarinda (su, buhar, kondens) meydana
gelen donmalar, operasyonel siirekliligi dogrudan tehdit
etmektedir. Ayrica yildirim diismesi, UPS sistemleri,
elektrik altyapisi ve tehlikeli atik depolama alani

icin yangin ve ekipman arizalar: gibi orta ila yiiksek
diizeyde etkiler dogurabilmektedir. Hassas elektronik
cihazlarin yildirim kaynakl yiiksek voltajdan zarar
gormesi, otomasyon sistemlerinde uzun siireli duruslara
neden olabilmektedir. Deniz seviyesi yiikselmesi uzun
vadede ithal hammadde lojistigini tehdit ederken,
orman yanginlari da 6zellikle tesis ¢cevresindeki lojistik
operasyonlar icin risk olusturmaktadir. Gegmiste
yagsanan kar, don ve y1ldirim kaynakh kesintiler, bu
risklerin gerceklesme ihtimalini dogrular nitelikte

olup, iiretim ve tedarik siirekliligi acisindan kritik uyum
onlemleri gerekliligini ortaya koymaktadar.

Uyum 6nlemleri acisindan iklim tehlikeleri bazinda
toplanan veriler sicaklik artis1 ve kuraklik tehlikeleri
icin sirasiyla Tablo 4.6 ve Tablo 4.7’de bunlar disinda
nispeten daha az 6nceliklendirilen tehlikeler icin ise
Tablo 4.8'de yer verilmisgtir.




Tablo 4.6 -

Kritik altyapi / operasyon

Mevcut uyum énlemleri

Onerilen uyum énlemleri

Calisanlar (aretim, dig
ortam, 1sil iglemler)

Sagdlik birimleri, periyodik saghk
taramalari, havalandirma, klima/
iklimlendirme sistemleri, gélgelik
ve dinlenme alanlari, vardiya
duzenlemeleri

Isi stresi yénetimi egitimleri, mola sUrelerinin
iyilestirilmesi, is kiyafetlerinin uygunlastiriimasi,
iklimlendirme altyapisinin guglendirilmesi, 6zellikle
i1sil islemlerin yaratuldagua alanlarda isi kalkani ve lokal
sogutma Unitelerinin yayginlastiriimasi

Soguk hava depolari ve
sogutma sistemleri

Periyodik bakim, yedek ekipman
kullanimi, bazi tesislerde
kompresér ve chiller gruplarinin
yenilenmesi, sogutma kulelerinde
su tasarrufu saglayan kapali
devre sistemlerine gegis, stok
doéngulerinin kisa tutulmasi

Kapasite artirimi, yeni sogutma teknolojilerinin
kurulumu, enerji verimli ve kapali sistemlerin
yayginlastiriimasi, kondenser verimliligini artiran isi
geri kazanim sistemlerinin entegrasyonu

Hammadde tedariki
(tarimsal Granler, ithal
hammaddeler)

Soézlesmeli tarim uygulamalari,
stok yonetimi, surdurulebilir tarim
projeleri, alternatif tedarikgiler,
gesitlendirilmis hammadde
portféyd, sertifikal Gretim

iklim direncli esitlerin gelistirilmesi, giftci egitim
programlari, erken uyari sistemleri, strdurulebilir
tarim sertifikasyonlarinin artiriimasi, Grtn bazli iklim
risk haritalarinin olusturulmasi

Uretim suregleri (pisirim,
fermantasyon, kurutma,
kaplama vb.)

Havalandirma ve iklimlendirme
sistemleri, Gran formulasyonu
degisiklikleri, kontrollt hava
akigl, UPS/jenerator sistemleri,
proses bazinda sicaklik kontrol
sistemlerinin modernizasyonu

Enerji verimli iklimlendirme yatirimlari, alternatif
proses teknolojileri, su ve enerji verimliligi artirici
modernizasyon, hassas proseslerde otomatik
sicaklik-nem kontrol sistemlerinin kurulmasi ve
proses parametrelerinin iklim senaryolarina gére
optimize edilmesi

Atiksu aritma tesisleri

Havalandirma sistemleri, dtzenli
koku oélcumleri, ek blower
sistemleri, mikroorganizma
dengesinin izlenmesi, biyolojik
aritma havuzlarinda sicaklik kontrol
o6nlemleri

Su geri kazanim sistemlerinin optimizasyonu,

ileri iklimlendirme g¢ézumleri, koku giderim
teknolojilerinin guglendirilmesi, ileri aritim ve su geri
kazanimi yatirimlarinin yayginlastiriimasi, yuksek
sicaklik déonemlerinde mikroorganizma aktivitesini
destekleyici katki maddeleri kullanimi

Tedarik zinciri & lojistik
(karayolu, denizyolu,
soguk zincir)

Stoklu galisma, alternatif
tedarikgiler ve ulagim rotalari,

sogutmall tagima araclari, izolasyon

yontemleri

Soguk zincir altyapisinin gelistirilmesi, GPS tabanli
soguk zincir izleme sistemleri ve lojistik rota
optimizasyonu, risk senaryolarina dayali lojistik
planlamalar, kapasite artirrmi (érn; depolama alanlari)

Enerji ve sogutma altyapisi
(chiller, kompresér,
sogutma kuleleri)

Jeneratér yedekleme, paratoner,
duzenli bakim, kapasiteye uygun
altyapi, dijital enerji izleme
sistemleri

Enerji verimli ve ylUksek kapasiteli yeni sistemler,
yenilenebilir enerji yatirrmlari (GES vb.), sogutma
kulelerinde otomatik su kalitesi izleme ve kireglenme
6nleme sistemlerinin entegrasyonu, kompresér
gruplarinda degisken hiz saruculeri kullaniminin
yayginlastiriimasi

Yangin riski (fabrika
geneli, cati, bacalar)

Otomatik yangin séndirme
sistemleri, duzenli bakim ve
kontroller, termal kamera ile
sicaklik izleme ve erken uyari
sistemleri

Yangina dayanikli malzeme kullanimi, erken uyari

ve algilama sistemlerinin guglendirilmesi, afet
senaryolarina dayal tatbikatlar, tozlu Gretim

alanlari ve dig depolama sahalarinda yangin risk
dederlendirmelerinin gtncellenmesi, elektrik
altyapisinda asiri isinma énleyici bakim protokollerinin
uygulanmasi
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Tablo 4.7 -

Kritik altyapi / operasyon

Mevcut uyum énlemleri

Onerilen uyum énlemleri

Su temini / su kaynaklari

Su depolama sistemleri, geri
kazanim ve aritma tesisleri, kuyu
suyu seviyelerinin duzenli izlenmesi
ve ilave kuyu agma/derinlestirme
caligmalari

Alternatif su kaynaklari olugturulmasi (yagmur suyu
toplama, mobil tank, ek kuyular), su tasarrufu,
kritik streclerde oncelikli kullanim planlamasi, su
kalitesini korumak igin gelismis aritma ve izleme
(sertlik, iletkenlik vb.) sistemlerinin devreye
alinmasi

Sogutma sistemleri / kuleleri

Sogutma suyu geri kazanimi,
buharlagsma kayiplarini azaltma
amagli optimizasyon

Sogutma suyu kullaniminin optimize edilmesi, geri
kazanim kapasitesinin artirilmasi, ek depolama
veya alternatif su kaynaklari olusturulmasi, kapali
devre veya kuru tip sogutma sistemlerine kademeli
gegis icin fizibilite galigmalari

Kazanlar / enerji sistemleri

Su depolama altyapisi, kazan

besi suyu aritma sistemleri ile
kireglenme ve korozyon risklerinin
azaltimi

Atiksu geri kazanimi, depolama kapasitesinin
artirlmasi ve kritik sireclerde enerji-su
entegrasyonu (6rn; kondens geri kazanim oraninin
artirilmasi, 1s1 geri kazanimi ile su tuketiminin
azaltilmasi)

Uretim prosesi (tarimsal Griin
ve su kullanimi)

Surdarulebilir Gretim uygulamalari,
su tasarrufu ve geri kazanim
sistemleri (6rn; CIP optimizasyonu,
ytkama suyu tuketiminin
azaltiimasi).

Proses bazli su kullaniminin optimize edilmesi,
geri kazanimin artirilmasi, kritik Gretim surecleri
icin 6ncelikli su temini, su yogun proseslerin
iklim senaryolarina gére yeniden tasarlanarak
kapasitelerinin gézden gegirilmesi

Hammadde tedariki (tarimsal
artnler, ithal hammaddeler)

Alternatif tedarikgiler,

sUrdarulebilir tarim ve hammadde
cesitlendirmesi, s6zlesmeli
Ureticilerin su verimliligi yuksek
sulama teknikleri kullanimi yéninde
tesvik edilmesi

Tedarikei gesitliliginin artiriimasi, Ar-Ge ile ikame
hammaddeler gelistirilmesi, surdurulebilir Gretim
zincirlerinin guclendirilmesi, kuraklik riski yuksek
bolgeler icin hammadde tedarik haritalarinin
olusturulmasi, uzun vadeli alim anlagmalari ve
sigorta mekanizmalari ile tedarik gtvenliginin
desteklenmesi
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Tablo 4.8 -

Kritik altyapi /
operasyon

Tehlike

Mevcut uyum énlemleri

Onerilen uyum énlemleri

Atiksu aritma tesisi

Asiri yagis ve sel

Kapasite arttirimi, pik debilere
dayanikli tasarim, taskin anlarinda
tasma riskini azaltacak bypass ve
acil desarj senaryolari

Mevcut kapasitenin iklim
projeksiyonlarina gére
artirilmasi, asiri yagislarda
alternatif yoénlendirme planlari
(tagkin aninda 6n aritma/
by-pass hatlari, acil durum
depolama havuzlar) ve
cevresel izin/ceza riskini
azaltacak izleme sistemlerinin
guglendirilmesi

Tedarik zinciri ve
lojistik

Kar ve buzlanma, firtina
ve hortum, sis

Alternatif ulagim segenekleri,
stoklu galisma ve guvenlik
onlemleri (6rn; yuksek riskli
dénemlerde sevkiyat planlarinin
yeniden duzenlenmesi, kritik
arunler icin ilave stok tutulmast)

Asiri doga olaylarina karsi
tedarik ve sevkiyat planlarinin
guclendirilmesi, alternatif depo
ve rotalarin belirlenmesi ve
soguk zincir izleme sistemleri
ile lojistik operasyonlarin
gercek zamanl takibi, liman

ve karayolu altyapisindaki

iklim risklerine gore tedarik
senaryolarinin gesitlendirilmesi

Hammadde tedariki
(tarimsal Granler, ithal
hammaddeler)

Kar ve buzlanma, firtina
ve hortum, sis, asiri
yadis ve sel, deniz
seviyesi yukselmesi

Alternatif tedarikgiler, stoklu
calisma, sigorta ve surdurulebilir
tarim uygulamalari, kritik
hammaddeler igin farkli cografi
bolgelerde Ureticilerle galisma

Tedarikgi gesitliliginin
artirilmasi, depolama
kosullarinin iklim risklerine gére
iyilestirilmesi, stok planlamasi,
limanlara bagimhhgin
azaltilmasi amaciyla alternatif
girig noktalari ve lojistik
koridorlarin planlanmasi

Tesis ici lojistik / Grun
lojistigi (karayolu,
denizyolu)

Kar ve buzlanma, firtina
ve hortum, sis, asiri
yagis ve sel

Alternatif rotalar ve ulasim
secenekleri, gtvenlik kontrolleri
ve énceden planlama (6rn;
yUksek riskli glzergahlarin kritik
doénemlerde gegici olarak devre
digi birakilmasi)

Alternatif rotalarin belirlenmesi,
iklim riskine gore is surekliligi
planlarinin uygulanmasi, tesis
sahasi icinde drenaj, zemin
iyilestirmeleri ve kapali sevkiyat
alanlarinin yayginlastiriimasi

Uretim tesisleri

Asiri yadis ve sel,
yildirim dusmesi

Periyodik bakim, paratoner,
jeneratér ve acil durum planlari,
kritik panolar igin ek yalitim ve
yukseltilmis platform uygulamalari

Akilli bina sistemleri, yildirima
karsi koruma ve elektrik
kesintisine hazirlik énlemlerinin
yayginlagtiriimasi (érn;
otomatik devreye giren yedek
gug sistemleri, su baskini
sensorleri, kritik ekipmanlar igin
yukseltilmis yerlegim planlarr)
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Kritik altyapi /
operasyon

Tehlike

Mevcut uyum énlemleri

Onerilen uyum 6nlemleri

Calisanlar (uretim
ve depo alanlari ve
lojistik)

Kar ve buzlanma, asiri
yagdis ve sel, yildirm
dusmesi

Evden galisma ve esnek saatler,
acil durum tatbikatlari, kig
onlemleri

Ulasim alternatiflerinin
artirilmasi, drenaj ve guvenli
alanlarin guglendirilmesi,
calisan glvenligi igin iklim
odakl énlemler (orn; iklim
degisikligi risk egitimleri,
ekstrem hava kosullarinda
vardiya planlarinin revizyonu,
guvenli toplanma alanlarinin
ve kapall bekleme alanlarinin
iyilestirilmesi)

Depo alanlari

Asiri yagis ve sel

Rafli depo sistemleri, yedekli
pompalar, stoklu galisma, hassas
Urtnlerin zeminden ylUksekte
depolanmasi

Depo zemin ve yapi
iyilestirmeleri, drenaj
sistemlerinin guglendiriimesi,
iklimlendirme ve nem kontrol
sistemlerinin optimize edilmesi,
acik alan stok sahalarinda su
baskinina karsi bariyer ve kot
yUkseltme uygulamalarinin
hayata gegirilmesi

Elektrik temini / UPS
sistemi

Yildirim dusmesi,
firtina ve hortum

UPS ve jeneratérler ile sinirli
yedekleme, kritik hatlar icin
paratoner ve asiri gerilim koruma
sistemleri

Jeneratdr kapasitesinin
artirilmasi, yenilenebilir enerji
yatinimlari, kritik ekipmanlarin
yedeklenmesi, ve elektrik
panolarinda termal izleme, sele
karsi yukseltilmis yerlesim ve
yildirim koruma sistemlerinin
guglendirilmesi

Laboratuvar
hizmetleri (dig)

Kar ve buzlanma

Alternatif firmalar ile galisiimasi,
kritik analizler igin 6nceden
numune planlamasi yapiimasi

Alternatif hizmet saglayicilar
ile is surekliligi planlari, asin
hava olaylarinda numune
tasimaya yénelik yedek lojistik
¢coézumlerinin (sogutmali
kurye, farkli guzergahlar vb.)
gelistirilmesi

Lojistik operasyonlar

Orman yangini

Orman yangini riskine karsi

acil durum planlari, tesis
cevresinde riskli bitki értisanin
temizlenmesine yonelik periyodik
bakim galismalari

Yangin risk yénetiminin
guglendirilmesi, kritik malzeme
ve operasyonlarin korunmasi,
(alternatif stok alanlari, duman
ve sicaklik sensoérleri, tahliye
planlart) ve orman yangini
senaryolarini igeren is surekliligi
planlarinin olusturulmasi
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Gida iiriinleri sanayinde faaliyet gosteren tesisler icin
one cikan kritik altyapi ve operasyonlar icin belirlenen
maruziyet, etki ve risk seviyelerine Tablo 4.9’da yer
verilmistir. Kritik altyap1 ve operasyonlar bazinda
incelendiginde sicaklik artis1 tehlikesi acisindan

soguk hava depolar1 ve hammadde/yar1 mamul depo
alanlar1 maruziyetin en yiiksek olacag altyapilar

olarak degerlendirilmis olup, hammaddelerin sicaklik
degisimine yliksek duyarhilik gosterdigi alt sektorler
bulunmaktadir. Benzer sekilde sogutma sistemleri,
chiller ve kompresoér gruplari da sektérde iiretim
devamliligr acisindan kritik oldugundan, maruziyet ve
etki seviyeleri yiiksek olarak degerlendirilmektedir.
Sicaklik artisinin calisan saghg iizerindeki etkileri
acisindan caliganlarin cogu i¢ ortamda calistigindan
maruziyetlerinin diisiik-orta seviyede oldugu, ancak
yiikleme/indirme operasyonlarinda goérev alan ve dig
sahalarda calisan personel icin maruziyetin orta-yiiksek
seviyede oldugu soylenebilir.

Hammadde tedariki sicaklik artisina karsi sektor
genelinde yiiksek maruziyet gostermekte; tedarik
kesintileri sonucu iiretimin durmasi s6z konusu
oldugundan etkisi yiiksek ve bazi durumlarda cok yiiksek
olarak degerlendirilmektedir. Atiksu aritma tesisleri ve
tedarik zinciri & lojistik operasyonlari, sektorde orta-
yiiksek seviyede maruziyet ve etki tagimakta olup tiretim
ve kalite glivenligi acisindan kritik 6neme sahiptir. Enerji
temini ve elektrik altyapisi ile yangin riski diisiik-orta
seviyede maruziyet ile siniflandirilmakta, olas etkileri
ise orta diizeydedir. Genel itibariyle sektor genelinde
sicaklik artisina karsi en hassas alanlar hammadde
depolama, sogutma sistemleri ve kritik hammadde
tedariki olarak 6ne cikmakta; diger operasyonlar ise orta
seviyede etki ve maruziyet riski tagimaktadir.

Sektorde ikinci 6nemli iklim tehlikesi olarak
degerlendirilmis kuraklik tehlikesi acisindan en yiiksek
maruziyetin su temini ve kalitesi ile iligkili alanlarda
oldugu goriilmektedir. Su; hammadde besleme, yikama,
temizlik, sogutma ve iiretim siire¢lerinde temel girdi
konumunda oldugundan, herhangi bir kesinti veya
kalite bozulmasi dogrudan iiretimin devamhiligini tehdit
etmektedir. Ozellikle sogutma kuleleri ve kazanlar, ana
proseslerin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik altyapilar
olup, kuraklik nedeniyle suyun temin edilememesi
durumunda iiretimin tamamen durmasi s6z konusu
olabilmektedir. Bu nedenle maruziyet ve etki seviyeleri
cok yiiksek olarak degerlendirilmektedir.

Hammadde tedariki sektor genelinde kurakliga yiiksek
duyarlilik géstermektedir. Ulkemizde ig Anadolu
Bolgesi gibi su stresi yliksek bolgelerden saglanan

hammaddelerde kuraklik nedeniyle arz kisitlar
yaganmasi durumunda iiretim sekteye ugrayabilmekte,
bu da yliksek ve bazi durumlarda cok yliksek etki
seviyelerine yol agmaktadir. Kahve ve kakao gibi

ithal hammadde girdileri icin ise alternatif tedarikci
secenekleri bulundugundan maruziyet ve etkinin gorece
daha diisiik olabilecegi degerlendirilmektedir.

Uretim siirecleri dogrudan su teminine bagh olmakla
birlikte, mevcut kosullarda kriz yasanmamasi
nedeniyle maruziyet genellikle diisiik-orta seviyede
degerlendirilmektedir. Ancak uzun siireli kuraklik
kosullarinda iiretim siireclerinin aksamasi ihtimali
bulunmaktadir.

Genel olarak, sektor icin kuraklik riskleri en kritik
sekilde su temini, sogutma kuleleri, kazanlar ve suya
bagimli hammaddeler iizerinde yogunlagmaktadir. Bu
altyapi ve girdiler kuraklik karsisinda yiiksek kirilganlik
sergileyerek iiretim siirekliligini tehdit etmektedir. Diger
operasyonlar ise genellikle orta seviyede maruziyet ve
etkiye sahiptir.

Tiim bilesenlerin dikkate alindig1 risk bileseni acisindan
sonuclar degerlendirildiginde, gida irlinleri iiretimi
acisindan risklerin yogunlastigi alanlar hammadde
temini, su temini ve kalitesi, sogutma sistemleri, soguk
hava depolary, lojistik operasyonlar ve caliganlarin
sicaklik artisina maruziyeti olarak éne ¢ikmaktadir.
Hammadde temini, 6zellikle kakao, findik, bugday,
seker, yag ve et gibi iriinlerde kritik seviyede kirilganhk
gostermektedir. Bu noktada findik, bugday, seker, et
gibi i¢ pazardan temin edilen hammaddelerin yani

sira kakao, kahve gibi ithal hammaddeler acisindan
dailgili bolgelerde sicaklik artisi ile asir1 yagis ve sel



iKLIM DEGISIKLIGT RISK ANALIZLERINE YONELIK SAHA CALISMALARININ

DEGERLENDIRILMESI
I

risklerinin ¢ok yiiksek seviyede etki yaratabilecegi
degerlendirilmistir. Baz1 hammadde gruplari 6zelinde
sadece sicaklik artis1 ve kuraklik tehlikeleri degil; dolu
yagisinin meyve bahcelerini etkilemesi gibi riskler de
dolayli olarak gida tiriinleri iretimi tizerinde riskler
olusturmakta ve uzun vadede arz giivenligini tehdit
etmektedir.

Su temini ve su kalitesi, hem dogrudan iiretim
siirecleri, hem de sogutma kuleleri ve kazanlar gibi
kritik altyapilar acisindan yiiksek risk olusabilecek bir
alan olarak tanimlanmigtir. Mevcut durumda kuraklik
kaynakli riskler yliksek seviyede iken, gelecekte bu
riskin devam etmesi ve hatta artmasi beklenmektedir.
Bu durum, bolgesel olarak iiretim kapasitesini ve
stirekliligini dogrudan etkileyebilecek bir faktor olarak
degerlendirilmektedir.

Sogutma sistemleri (sogutma kuleleri, chiller iiniteleri,
kompresorler, sogutma gruplar:) ve soguk hava depolari
sektorde iiriin giivenligi ve kalite siirekliligi i¢in kritik
6neme haizdir. Sicaklik artisi, bu altyapilarin hem
enerji tiiketimini artirmakta, hem de iglevselligini
zorlamaktadir. Ozellikle chiller iiniteleri ve sogutma
gruplari icin risk seviyeleri “cok yiiksek” olarak
ongoriilmiistiir.

Gida iiriinleri {iretimi acisindan lojistik operasyonlar,
iklim tehlikelerine kars1 yiiksek kirilganlik
sergilemektedir. Kar ve buzlanma, firtina/hortum

ve asir1 yagis/sel gibi olaylar, {iriin ve hammadde
sevkiyatinmi aksatmakta, 6zellikle yurtdis: tedarik
zincirlerinde kesintilere yol acabilmektedir. Ithal edilen
hammaddelerin lojistiginde deniz seviyesi yiikselmesi
ve firtina riski de kritik seviyelere ulagmistir. Caligsanlar
ise 6zellikle pisirme ve kavurma gibi 1s1l operasyonlarda
ve dis ortam yiikleme alanlarinda sicaklik artisina bagh
olarak yiiksek risk altindadir.

Sonugc olarak, gida iirtinleri iiretimi acisindan en yogun
risk tagiyan alanlar;

e Hammadde tedariki,

* Su temini ve suya bagiml altyapilar,

* Sogutma sistemleri ve soguk hava depolari,

* Lojistik operasyonlar (6zellikle karayolu ve denizyolu
tagimaciligy),

* Calisanlarin sicaklik artisina maruziyeti

olarak siralanmaktadir. Bu alanlar, iklim degisikligine
kars1 kirilganligin en yiiksek oldugu noktalar: temsil
etmekte ve uyum 6nlemlerinin 6ncelikli olarak bu
bagliklara odaklanmasi gerektigini gostermektedir.
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GIDA URUNLERI
URETIMI
OZELINDE IKLIM
DEGISIKLIGI
RISKLERI



u boliimde gida iiriinleri tiretimi sektoriinde
faaliyet gosteren tesisler acisindan
degerlendirmeye alinabilecek iklim degisikligi
riskleri hakkinda bilgi verilmistir. Tiim
alanlarda oldugu gibi sanayi sektorleri
acisindan da iklim degisikliginin olasi etkilerini
azaltmak 6ncelikli bir konu olup, bu cercevede hem
isletmeler 6lceginde yerelde hem de ulusal 6lcekte iklim
degisikliginin getirdigi zorluklara uyum saglamak icin
mevcut planlarin g6zden gecirilmesi ve degistirilmesi
gerekmektedir. Iklim degisikliginin etkileri hem
alt sektorler bazinda hem de tesislerin biiyiikliigii
Olciisiinde farklilik géstermekte olup, 6zellikle altyapi
ve operasyonlarin ne 6lciide uyum saglamasi gerektigi,

Tablo 5.1 -

maruz kalinan riskin tiiriine ve seviyesine bagl olarak
degerlendirilmektedir (West, J.M., Brereton, D.,

2013). Sanayi sektorlerinin kargi karsiya kaldig: iklim
degisikligi kaynakli riskler fiziksel riskler ve gecis riskleri
olmak iizere iki ana baglik altinda degerlendirilmekte
olup, proje kapsaminda 6zellikle fiziksel risklerin tesis
bazinda degerlendirilmesine iliskin bir metodoloji
ortaya konulmustur. Ote yandan sektor genelini
ilgilendiren gecis riskleri ise sektor ilgilileri ile cesitli
platformlarda (saha caligmalari, calistaylar, sektorel
damisma komiteleri vb.) gerceklestirilen goriismeler
neticesinde ortaya konulmustur. Gegis ve fiziksel
riskler altinda ele alinabilecek bazi konular Tablo 5.1’de
verilmektedir.

Risk Etki

Gegis Riskleri

Politika ve duzenleme
riskleri

Karbon vergisi, emisyon ticaret sistemi, enerji verimliligi standartlari gibi yeni dizenlemeler
nedeniyle Uretim maliyetlerinin artmasi

Teknolojik riskler
kalmasi

Yeni disiik karbon teknolojilerinin gelistiriimesiyle mevcut teknolojilerin ve/veya Grinlerin atil

Piyasa riskleri
kayiplari

Talep degisimleri, hammadde maliyetleri ve yenilenebilir enerjiye yénelim nedeniyle olusan pazar

itibar riskleri
ortaya cikan itibar kayiplari

Surdaralebilirlik hedeflerini karsilayamama veya ¢evre dostu uygulamalara ge¢ kalma nedeniyle

Finansal riskler
y6nlendirmesi

Yatirnmcilarin iklim risklerini dikkate alarak sermaye akislarini strduralebilir projelere

Fiziksel Riskler

Asiri yadis ve sel

Asiri yadis ve sellerin daha sik ve siddetli hale gelmesi ile Uretim tesislerinde hasar meydana

gelmesi, tedarik zincirlerinde aksamalarin olusmasi

Kuraklik

Kuraklik nedeniyle su tuketiminin yuksek oldugu tretim sureclerinin olumsuz etkilenmesi

Sicaklik artisi

Daha yuksek ortalama sicakliklar nedeniyle ¢alisan verimliliginin dismesi, endistriyel sogutma

slreglerinin zorlagmasi, iklimlendirme maliyetlerinin artmasi

Orman yanginlari

Orman yanginlari nedeniyle Gretim tesislerinde hasar olugsmasi, ormanlardan temin edilen
hammaddelerin kesintiye ugramasi

Firtina ve hortum

Enerji nakil hatlari, depolar ve Uretim tesisleri gibi kritik altyapilarin zarar gérmesi

Deniz seviyesi yikselmesi

Kiyi bélgelerindeki sanayi tesislerini su baskini riskiyle karsi karsiya kalmasi, liman

operasyonlarinda aksamalarin yasanmasi

37



GIDA URUNLERI URETIMI OZELINDE iKLiM DEGiSiKLiGi RISKLERI

5.1. Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler ise, iklim degisikliginin dogrudan veya
dolayl olarak sanayi tesisleri, tedarik zincirleri ve is
giicii lizerindeki etkilerinden kaynaklanmakta olup,
iklim degisikligi ile iligkilendirilen asir1 hava olaylar:
(akut) veya uzun vadeli olaylar (kronik) nedeniyle
olusabilmektedir. Akut iklim tehlikeleri arasinda agir1
yagis ve sel, firtina veya orman yanginlari gibi olaylar yer
alirken, uzun vadeli iklim tehlikeleri arasinda sicaklik
artigy, kuraklik ve deniz seviyesindeki yiikselmesi
bulunmaktadir. iklim degisikliginden kaynaklanan

cevresel etkiler sonucu olusan fiziksel risklerin yonetimi,

altyapinin giiclendirilmesi, acil durum planlamasi ve
sigorta ¢coziimleri gibi 6nlemleri gerektirmektedir. Gegis
ve fiziksel risklerin ayri kategorilerde ele alinmasi,
sanayi sektorlerinin kapsamli bir risk yonetimi ve uyum
stratejisi gelistirmesine yardimeci olmaktadir (UNEP,
2023; ESRB, 2024). iklim degisikligi kaynakl fiziksel
riskler, 6zellikle tarimsal hammadde temini (6rnegin
bugday, misir, seker pancari gibi temel girdiler) ve su

ile enerji yogun tiretim siire¢lerine sahip gida tiretim
tesisleri icin ciddi tedarik ve operasyonel sorunlar
yaratabilecek niteliktedir. Gida tiriinleri iretimi
sektoriinii etkileyebilecek baglica fiziksel riskler agagida
Ozetlenmigtir.

5.1.1 Dogal Hammaddelere Erisimde Gii¢liik
Sicaklik artisi, kuraklik, dolu ve don hadiseleri ve

asir1 hava olaylar: gibi iklim tehlikeleri, bugday, misir,
seker pancari gibi tarimsal hammaddelerin temininde
siirekliligi tehdit etmektedir. Ozellikle tarimsal
iiretime dayal1 hammaddelerde verim diisiisii ve kalite
sorunlari, tedarik zincirlerinde aksamalara, maliyet
artigina ve iretim planlamasinda belirsizliklere yol
acabilir. Hammadde verimliliginin diismesinin yam
sira liriin kalitesinde bozulmalar ve hastalik ile zararh
risklerinde artis goriilebilmektedir. Proje kapsaminda
gerceklestirilen calismalarda, donemsel olarak yasanan

asir1 hava olaylari nedeniyle tesise hammadde temininde

giicliiklerin yagandig1 ya da bolgesel olarak verimin
ve kalitenin diismesi sebebiyle tesiste operasyonel
problemlerin yasandig1 6rnekler ortaya konmustur.

5.1.2 Tedarik Zincirinde Aksakliklar

Asir1yagis, sel, firtina, kar ve buzlanma gibi hava
olaylar1 deniz ve kara tasimaciligini aksatarak, hem ithal
hammadde ve yardimci malzemelerin hem de nihai gida
diriinlerinin lojistik siireclerini yavaglatabilmektedir.

Bu durum, 6zellikle taze ve hizli tiiketim gerektiren
gida liriinlerinde teslimat gecikmelerine, miisteri
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memnuniyetinde azalmaya, siparis iptallerine

ve ihracat kayiplarina yol agabilmektedir. Proje
kapsaminda gerceklestirilen calismalarda, tesislerin
stok kapasitesini artirmasi, alternatif ulasim modlarim
degerlendirmesi ve sevkiyat sigortasi uygulamalari ile
riskin azaltilabilecegi; ancak bu 6nlemlerin isletme
maliyetlerini yiikseltebilecegi degerlendirilmistir.
Ayrica, sicaklik ve nem gibi cevresel kosullara duyarh
bazi1 gida hammaddeleri ve {iriinlerinde, uygun tasima
ve depolama kosullarinin saglanamamasi durumunda
kalite kayb1 ve maddi zararlar yasandig: bildirilmigtir.

5.1.3 Tesis Altyapisina Yonelik Tehditler
Asir1yagis ve sel riski nedeniyle iiretim tesislerinin
altyapisi ile makine parki, hammadde ve mamul {iriin
depo alanlarinin zarar gérmesi s6z konusu olabilir. Bu
durum, iiretim duruglarina, siparis teslimatlarinda
gecikmelere ve sigorta maliyetlerinde artiga yol
acabilmektedir. Ozellikle diisiik kotta, dere yataklarina
veya su baskinina acik bélgelere yakin konumlanmig
tesisler daha yiiksek risk altindadir. Proje kapsaminda
gerceklestirilen ¢calismalarda, bazi tesislerde acik
veya yetersiz korunakli alanlarda depolanan ambalaj
malzemeleri, kuru gida hammaddeleri ve diger suya
duyarl iiriinlerin agir1 yagis sonrasi zarar gordiigi,

bu durumun iiretimin kisa siireli durmasina ve iiriin
kayiplarina yol actig1 6rnekler tespit edilmistir.

5.1.4 Su Temininde Guc¢luk

Kuraklik, 6zellikle su yogun iiretim siirecleri olan
gida sektoriinde, su temininde zorluklara neden
olabilmektedir. Su kaynaklarinin azalmasi, iiretim



verimliligini diisiirebilmekte ve suya erigsimin ciddi
sekilde kisitlandig1 durumlarda tiretim durma
noktasina gelebilmektedir. Ayrica kuraklik nedeniyle
yer alt1 ve ylizey sularinin debisinin diigsmesi su
kalitesini olumsuz etkileyebilir; tuzluluk, sertlik,

agir metal ve kirletici konsantrasyonlarinda artig
yasanabilmektedir. Bu durum, 6zellikle suyun kritik
oldugu isleme ve paketleme agamalarinda kalite
sorunlarina yol acabilmektedir. Atiksu geri kazanimi
ve su verimliligi uygulamalariyla risklerin azaltilmasi
miimkiin olmakla birlikte, bu tiir yatirimlar genellikle
su maliyetlerinin tiretim biitcesindeki payina ve ilgili
proseste hijyen kosullar1 acisindan kullanilabilirligine
gore degerlendirilmektedir. Proje kapsaminda yapilan
calismalarda, bazi tesislerin sebeke veya yer alt1 suyu
temininde yasanan sikintilar nedeniyle tankerle su
temini gibi gecici ¢oziimler kullandig1 ve bunun igletme
maliyetlerini artirdig1 tespit edilmistir.

5.1.5 iklimlendirme ihtiyacinin Artmasi

Artan sicakliklar nedeniyle gida {iretim tesislerinde

isci saghigini ve iiriin kalitesini koruyabilmek amaciyla
iklimlendirme ve sogutma sistemlerine duyulan ihtiyac
artmaktadir. Bu durum enerji tiitketimini ve igletme
maliyetlerini yiikseltirken, sera gazi emisyonlarinin

da artmasina yol acabilmektedir. Ozellikle kapali
alanlarda iklimlendirme olmayan bolgelerde calisma
kosullar: zorlagsmakta, ayrica soguk zincirin kritik oldugu
iirtinlerin sevkiyat ve depolama siireclerinde sicaklik
dalgalanmalarina bagh tiriin/hammadde kayiplar:
yasanabilmektedir. Yiiksek sicakliklar ekipmanlarda
daha sik bakim-onarim ihtiyaci dogurmakta, ani
duruglar ve sicaklik kaynakli stres nedeniyle iiriin
kalitesinde dalgalanmalar ve kayiplar artabilmektedir.
Ayrica, biyolojik proseslerin kullanildig: atiksu aritma
tesislerinde sicaklik artisi sogutma ihtiyacini artirmakta
ve proses verimlilig§inde dalgalanmalara sebep
olmaktadir.

5.2. Gegis Riskleri

Gegis riskleri, diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis
siirecinde ortaya cikan finansal ve operasyonel

riskler olarak degerlendirilmekte olup, bu riskler,
politika ve diizenleme araclarindaki degisiklikler,
piyasa dinamikleri, teknolojik doniisiim ihtiyaci

ve toplumsal beklentiler gibi farkli odaklar altinda
siniflandirilabilmektedir. Bu riskler, sirketlerin karbon
vergileri, emisyon azaltim hedefleri veya siirdiiriilebilir
iiretim teknolojilerine yatirim gibi stratejik kararlar
almasim gerektirmekte olup, etkileri daha cok

finansal ve operasyonel seviyededir. insan kaynakli
degisimlerden dogan bu risklere uyum kapasitesinin
arttirilmasi icin tesislerin uzun vadeli uyum planlar:
olusturmasi gerekmektedir (UNEP, 2023; ESRB, 2024).
Gida tirtinleri {iretimi sektdrii agisindan 6ne ¢ikan gecis
riskleri kisaca agagida listelenmisgtir.

5.2.1 Endustriyel Emisyonlarin Yénetimi
Yoénetmeligi

14 Ocak 2025 tarihli ve 32782 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan ve 1 Aralik 2025 tarihi itibariyle
yliriirliige girecek olan Endiistriyel Emisyonlarin
Yonetimi Yonetmeligi ile sanayi tesislerinin cevresel
performanslarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Yonetmelik cercevesinde kapsama giren yaklagik
6.000 sanayi tesisi icin Sanayide Yesil Doniisiim (SYD)
belgesi diizenlenerek, tesisin ¢evresel performansi ile
orantili olarak tegvik, hibe ve kredi benzeri finansal
mekanizmalara bagvurabilmesi saglanacaktir.
Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarih itibariyle
faaliyette olan tesislerden 31 Aralik 2028’¢ kadar en
az F seviyesinde ve 31 Aralik 2030’a kadar ise en az

D seviyesinde SYD belgesi almalar1 beklenmektedir.
Cevresel performans seviyesinin belirlenmesi
amaciyla kullanilacak olan Mevcut En Iyi Teknikler
(MET) ve MET ile iligkili emisyon seviyesi (MET-
IES) degerleri Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanligr’nca belirlenecek olup, gida iiriinleri tiretimine
iliskin degerlendirmeler temel olarak Diger Uretim
Faaliyetlerinde Mevcut En Iyi Teknikler Tebligi
cercevesinde ortaya konmustur (CSIDB_b, 2025).

5.2.2 AB Atik Cerceve Direktifi

Atiklarin cevresel etkilerinin azaltilmasi, dongiisel
ekonominin tegvik edilmesi ve kaynak verimliliginin
artirilmasi amaciyla 2023 yilinda revize edilen Avrupa
Birligi (AB) Atik Cerceve Direktifi kapsaminda 6zellikle
gida ambalaj atiklarinin izlenebilirligi ve tiretici
sorumluluklarina iligkin hiikiimler giiclendirilmistir. Bu
baglamda, gida ve icecek iiretim sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalarin, ambalajlarin yasam dongiisii
boyunca olusturdugu atiklar1 azaltmalari, atiklarin geri
kazanimini kolaylastiracak sekilde ekotasarim ilkelerine
gore liretim yapmalari ve atiklarin izlenebilirligini
saglayacak sistemler kurmalari beklenmektedir.
Mevzuat kapsaminda, iireticiler i¢cin genisletilmig
iiretici sorumlulugu (GUS) sistemleri 6ngoriilmekte
olup, bu diizenleme ile iireticiler, piyasaya siirdiikleri
ambalaj atiklarinin yonetimi ve geri doniistimiinden
mali ve operasyonel olarak sorumlu tutulacaklardir.
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AB ile ihracat baglantisi bulunan firmalarin, élcekleri
dogrultusunda atik kayit sistemleri, {iriin etiketleme,
geri doniisiim oranlari raporlamasi ve iiriin bazh
izlenebilirlik mekanizmalar gibi gerekliliklere uyum
saglamalar1 beklenmektedir. Bu yiikiimliiliikler
dogrultusunda, tireticilerin kullandiklari ambalaj
malzemelerinin cevresel etkilerini azaltmalari ve geri
doniisiim oranlarini arttirmalar: hedeflenmektedir
(FDF, 2025). Yine 2025 yilinda revize edilen AB
Ambalaj ve Ambalaj Atig1 Tiizligii ile AB pazarina ihrac
edilecek tiim ambalaj malzemelerinin 2030 itibariyle
%100 geri doniistiiriilebilir olmasi; ambalajlarda geri
doniistiiriilebilir icerik kullaniminin artirilmasi ve
ambalaj tiretiminde birincil hammadde kullaniminin
azaltilmasi amaclanmaktadir. Bu ¢ercevede, AB
icinde uygulanmaya baglanan dijital iiriin pasaportu
uygulamalari ve atik bilgi platformlar: gibi dijital
coziimler, 6niimiizdeki donemde dis pazarlara erigim
acisindan 6nem kazanacaktir (TB_a, 2025). Ote
yandan 2022 yilinda yiiriirliige giren Gida ile Temas
Eden Geri Doniistiiriilmiis Plastik Materyallere
Iligkin Komisyon Tiiziigii cercevesinde geri doniigiim
teknolojilerine iligkin kurallar belirlenmis olup, ambalaj
malzemelerinde geri doniistiirtilmiis plastik kullanan
ireticilerin malzemenin kaynagini ve geri déniisiim
siirecini belgelemesi gerekecektir (TB_b, 2025).
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5.2.3 AB Ormansizlagmanin Onlenmesi
Mevzuati

Ormansizlagsma ve orman bozulumunun énlenmesi
amaciyla 9 Haziran 2023 tarihinde yayimlanan
Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigii (EU
Deforestation-Free Regulation-EUDR) kapsaminda
ormansizlasmaya sebep olan soya, s181r eti, palm yagi,
ahsap/agac tiriinleri, kakao, kaucuk, kahve ve bunlardan
elde edilen belirli {iriinleri iiretimde girdi olarak
kullanan cikolata, mobilya, lastik, deri gibi tiriinlerin AB
pazarina girisinde ormansizlagmaya/orman bozulumuna
yol acmadigina ve insan ve is¢i haklarina uygun
iiretildigine yonelik beyan zorunlu hale getirilmistir.

i1k etapta biiyiik igletmeler icin 30 Aralik 2025, kiigiik
ve mikro igletmeler icin 30 Haziran 2026 itibariyle
baslatilmasi planlanan uygulama dénemi Aralik 2025°’te
yapilan glincelleme ile birer yil ertelenmistir. Uygulama
doneminde, AB pazarina arz edilecek veya AB’den ihrag
edilecek mevzuat kapsam iiriinlerin, ormansizlasmaya
sebep olmamasi, ilgili {ilkenin ulusal mevzuatina uygun
iiretilmis olmasi ve beraberinde 6zen yiikiimliiliigii
beyani tagimasi gerekmektedir. Tamamen geri
doniistiiriilmiis hammadde kullanilarak iiretilen iirtinler
mevzuat kapsamina dahil olmamakla birlikte mevzuatin
Ek-1listesinde yer alan tiriinlerin iiretimde belirli

bir miktarda birincil hammadde olarak kullanilmasi



durumunda s6z konusu birincil hammadde i¢in 6zen
yukiimliiliigli ortaya ¢ikacaktir (TB_c, 2025; EC, 2025).
Gidave icecek iiretim sektorleri acisindan kakao, kahve,
cikolata ve si81ir eti gibi iiriinleri {ireten alt sektorler
dogrudan diizenleme kapsamina girmektedir.

5.2.4 AB Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
ile bir yandan yesil doniisiimiin yaratacagi maliyet
karsisinda Avrupa’nin rekabetciliginin korunmasini,
diger taraftan kiiresel diizeyde iklim degisikligi ile
miicadele cabasinin artirilmasini hedeflemektedir.
SKDM cercevesinde 2026 itibariyle ilk asamada demir-
celik, cimento, aliiminyum, giibre, elektrik ve hidrojen
sektorlerinde mali ylikiimliiliikler devreye girecek
olup, kapsamin orta vadede farkli sektorleri dahil
edecek sekilde genisletilebilecegi 6ngoriilmektedir.
Gida iirtinleri iretimi sektorii agisindan dolayh etkiler
degerlendirildiginde, iretim siireclerinde yaygin olarak
kullanilan enerji yogun hammadde ve girdilerin (6rnegin
ambalaj malzemeleri, plastikler, kimyasallar ve lojistik
hizmetleri vb.) nedeniyle girdi maliyetlerinde artig
yasanmasl, AB’ye ihracat yapan firmalarin dogrudan
kapsama girmeseler bile iirlinlerinin karbon ayak izini
Olcmek, raporlamak ve dogrulamak zorunda kalmasi,
tesislerde diisiik karbonlu tiretim siirecleri yoniinde
doniigiim gerekligi olusmasi s6z konusu olabilir (TB_d,
2025).

Tablo 5.2 -

5.2.5 AB Kurumsal Surdurilebilirlik Ozen
Yikumliliga Direktifi

2024 y1linda kabul edilen Kurumsal Stirdiiriilebilirlik
Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive - CSDDD) ile tedarik zinciri
boyunca cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligin
giiclendirilmesi hedeflenmistir. Direktif kapsaminda
cocuk isciligi, zorla caligtirma, is¢i saghig1 ve giivenligi
ihlalleri, ormansizlagma, biyolojik cesitlilik kayba,
cevre kirliligi ve Paris Anlagsmasi’na uyumlu bir iklim
gecis planinin olusturulmasi konulari ele alinmaktadir.
Gida tiriinleri tiretimi sektorii agisindan AB merkezli
miisterilere iretim yapan firmalarin raporlama
ylikiimliiliikleri cercevesinde daha seffaf, izlenebilir ve
siirdiiriilebilir tiretim siirecleri olusturmasi gerekecektir.
AB net cirosu 2028 y1li itibariyle 900 milyon € {izeri,
2029 itibariyle ise 450 milyon € iizeri olan firmalar
kapsama dahil edilecek olup, KOBI’ler dogrudan
mevzuat kapsaminda degerlendirilmemekle birlikte
kapsama dahil edilen biiyiik sirketlerin tedarikcisi
veya alt saglayicisi olarak mevzuat hiikiimlerinden
etkilenecektir (TB_e, 2025).

5.3. Sektorel iklim Degisikligine Uyum
Planlari Hazirlik Caligtayi Sonuglari

Proje kapsaminda hazirlanmasi hedeflenen Sektorel
Uyum Stratejileri'ne girdi saglanmasi amaciyla kamu,
0zel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslar:
temsilcilerinin yer aldig1 yarim giin siiren 3 sektorel
calistay diizenlenmesi planlanmigtir. Bu ¢cercevede gida
iiriinleri iretimi odaginda organize edilen ¢alistay 29
Mayis 2025 tarihinde 09:30-12:30 saatleri arasinda

Saat Giindem maddesi

Gegis Riskleri

09:30 - 10:00 Proje bilgilendirme sunumu

ISO & TUBITAK MAM

10:00 -12:30 Yuvarlak masa toplantilari

Sektorel iklim degdisikligi riskleri Uzerine gergeklestirilecek yuvarlak masa toplantisinda
katilimcilarin sektér tecribeleri ve gérusleri Uzerinden s6zIu katkilari alinarak, gida Grunleri Gretim
sektérlerinin karsi karsiya kalacagi gegis ve fiziksel riskler ve bu riskler 6zelinde alinabilecek

onlemler degerlendirilecektir.

12.30 Kapanisg

41



GIDA URUNLERI URETIMI OZELINDE iKLiM DEGiSiKLiGi RISKLERI

Istanbul Sanayi Odas1 Odakule binasinda 34 kisinin
katilimi ile gerceklestirilmistir. Calistay programi Tablo
5.2'de verilmektedir.

Calistay programi kapsaminda ilk olarak katilimcilarin
kendilerini tanitmalar ve ¢calistaya dair beklentilerini
kisaca aktarmalari ile baglatilmigtir. Sonrasinda proje
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin ISO ve
TUBITAK MAM proje ekiplerini tarafindan sunumlar
gerceklestirilmistir. Sonrasinda ise katilimeilar iki gruba
ayrilarak yuvarlak masa oturumlari baglatilmigtir.
Yuvarlak masa oturumunun ilk kisminda katilimcilara
dagitilan tablolarda yer verilen risklere iligkin
bilgilendirme yapilarak, katilimecilarin riskler iizerindeki
goriis ve degerlendirmeleri alinmigtir. Bu cercevede
katilimcilarin asagidaki 5 adet soruyu 1 (¢ok diistik) ile 5
(cokyiiksek) araliginda puanlamalari istenmisgtir.

1. Bu riskin sektor Gzerindeki etkisi ne kadar buytk?
2. Sektér bu riske karsi ne kadar hazirlikh?

3. Sektorde bu riskin gergeklesme olasilidi ne kadar
yUksek?

4. Bu riske karsi sektordeki tesislerin is yapis seklini
degistirme gerekliligi ne kadar yuksek?

5. Bu riske karsi sektérde 6nlem alma ihtiyaci ne
kadar acil?

Sekil 5.1 -

%36

%24

Ozel Sektor

Akademi

STK
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Puanlamalar yapilirken listedeki maddeler 6zelinde
katilimcilarin sektor tecriibeleri ve goriisleri tizerinden
sozlii katkilar: alinmigtir.

Yuvarlak masa oturumunun ikinci kisminda ise bir
onceki kisimda konusulan riskler 6zelinde alinabilecek
onlemlerin ortaya konmasi hedeflenmistir. Bu amacla
katilimcilarin s6zlii olarak belirttigi oneriler tartigilarak,
tahta {izerinde not alinmigtir. Her bir 6nlem 6nerisi

icin goriisler asagida belirtilen yonlendirme sorulari
vasitasiyla yliriitiilmiistiir.

1. Bu riski azaltmak icin 6zel sektdér hangi énlemleri
alabilir?

2. Kamu politikalari bu riski nasil yénetebilir?

3. Finans sektérl bu konuda hangi tesvik veya
finansman modellerini gelistirmelidir?

4. Ar-Ge ve inovasyon galismalari nasil katki
saglayabilir?

5. Bu 6nerilerin gerceklesmesi agisindan olasi
zorluklar ve firsatlar nelerdir?

%21

Finans Kurulusu Kamu



Sekil 5.2 -

egisikligine

A Hassas

iektdrlerinin

n Kapasitesinit
ndirmesi Yoluy
tirilmesi

Calistay kapsaminda diizenlenen yuvarlak masa
oturumlari icin katilimeilar iki ayr1 gruba ayrilmis
olup, iki farkli oturumda elde edilen sonuglar her masa
6zelinde agagida sira ile degerlendirilmisgtir.

Yuvarlak masa oturumunun ilk kisminda

katilimcilara dagitilan tablolarda yer verilen iklim
degisikligi risklerine yonelik degerlendirme yapmasi
hedeflenmistir. Bu ¢cercevede, birinci grup tarafindan
iletilen degerlendirmeler su sekildedir:

» Ozellikle tarimsal {iretim a¢isindan uluslararasi
mevzuatlara uyum siirecinde ¢caligmalarin yeterli
oldugu ancak saha uygulamasinda sikintilarin yasandig:
ifade edilmistir. Ornek olarak yeni yayimlanan

“Tiirk Gida Kodeksi Pestisitlerin Maksimum Kalint1

Limitleri Yonetmeligi” gibi diizenlemeler sektor
acisindan 6nemli gecis riskleri arasinda siniflandirilmig
olup, mevzuatlarin uygulanabilirliginde yasanan
zorluklarin, ciftcilerin bilgi eksikligi, pazarlama

kaygisi ve verimlilik baskisi nedeniyle alternatif

iiretim yontemlerine geciste isteksizlik gibi unsurlarla
birlestigi degerlendirilmektedir. Bu etkilerin 6zellikle
kiiciik aile isletmelerinde daha yogun yasandigy, saha
uygulamalarinda rehberlik ve egitim ihtiyacinin

arttig belirtilmistir. Ozellikle pestisit mevzuati
yaptirimlarinin artmasi nedeniyle ciftcilerin alternatif
biyolojik yontemlere geciste desteklenmesi gerektigi
vurgulanmis, bu kapsamda iyi tarim uygulamalari ile
sozlesmeli tarimin yayginlastirilmasinin ¢iftcilerin
mevzuata uyumunu kolaylastirabilecegi ifade edilmistir.
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Bu cercevede “Birincil iiretimde mevzuatlarin sahada
uygulanmasindaki zorluklar” baslig1 gecis riski olarak
tabloya eklenmistir.

¢ Tarimla ugragsan niifusun azalmasi, iiretim
kapasitesinde diisiis, bilgi aktariminin kesintiye ugramasi
ve iklim uyumlu iiretim icin gereken uygulamalarin
benimsenmesinde yetersizlik gibi cok boyutlu fiziksel
ve sosyo-ekonomik etkiler dogurabilecek bir risk olarak
degerlendirilmistir. Ozellikle Anadolu'da geng niifusun
tarimdan uzaklagmasi, mevcut tireticilerin biiyiik
oranda orta yas ve {izeri bireylerden olugmasi, sektérde
%90’a yakin oranda kiiciik aile isletmelerinin varhigiyla
birlestiginde, liretim siireclerinin siirdiiriilebilirligini
tehdit etmektedir. Bu baglamda kirsal alanlarda

geng girisimcilerin ve kadinlarin desteklenmesi,

sahada uygulamal ciftcilik egitimleri gibi uzun vadeli
programlarin yayginlastirilmas: 6nem kazanmaktadir.
Bu nedenle “Tarimla ugrasan niifusun azalmas:” baghg:
fiziksel risk olarak tabloya dahil edilmistir.

e Tarim ve Orman Bakanlig1 uhdesinde yiiriitiillen
caligmalar ile gida tiretimi alaninda kurakligin
etkilerinin bolgesel olarak analiz edildigi ve haritalama
caligmalariyla planlamalar yapildig1 (Su Yonetimi Genel
Midiirliigi - Kuraklik Yonetim Planlary) ifade edilmistir.
Kurakligin, {irin deseni seciminde ve suya bagiml
iiretim yapilarinda doniisiim ihtiyacini beraberinde
getirdigi, bunun da altyapi ve bilgi eksiklikleri nedeniyle
uyum siirecinde risk olusturdugu degerlendirilmisgtir.

¢ Yeni pestisit mevzuatlarinin yaptirimlarinin artmasi
nedeniyle ciftcilerin alternatif biyolojik yéntemlere
geciste desteklenmesi gerektigi vurgulanmis, bu
kapsamda iyi tarim uygulamalari ile s6zlesmeli tarimin
yayginlagtirilmasinin ¢iftcilerin mevzuata uyumunu
kolaylastirabilecegi ifade edilmisgtir.

e Siirdiiriilebilir ambalaj kullanimu ile ilgili olarak ihracat
yapan firmalarin farkh iilke regiilasyonlarina uyumda
zorluk yasadig belirtilmis, 6zellikle geri doniistiiriilmiis
malzemelerin kalitesi nedeniyle kullaniminda
kisitlamalar olustugu vurgulanmigtir. Bu durum
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada sektore yonelik
teknik ve mali destek ihtiyacini ortaya koymaktadir.

¢ Enerji ve sogutma ihtiyacinin, 6zellikle siit ve siit
iirtinleri gibi {iriin gruplarinda hayati oldugu, bu nedenle
gida sektoriinde de yenilenebilir enerji yatirimlarinin

ve verimli sogutma teknolojilerinin desteklenmesi
gerektigi vurgulanmigtir.
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Bahsedilen risklerin tabloya ilave edilmesi sonrasinda
katilimcilarin tabloda yer verilen 5 adet soruya her risk
maddesi icin ayr1 ayr1 olmak tizere 1 (cok diisiik) ile 5
(cok yiiksek) araliginda puan vermeleri istenmisgtir.

Bu cercevede tiim katilimeilarin iletmis oldugu
puanlarin ortalamasina Tablo 5.3’de yer verilmistir. Bu
cercevede yapilan genel degerlendirmeye gore iiretimde
kullanilan dogal hammaddelerin temininde iklim
degisikligi kaynakl kesintiler ile kuraklik nedeniyle

su temininde yasanabilecek giicliikler, gida iiriinleri
iiretimi acisindan 6ne ¢ikan fiziksel riskler olarak
belirlenmistir. Gegis riskleri kapsaminda ise diisiik
karbonlu iiretim teknolojilerine gecis zorunlulugu

ve cevresel slirdiiriilebilirlik odakh tarimsal girdilere
gecis gerekliligi, doniistim ihtiyaci ve bu dontiistimiin
beraberinde getirdigi yatirim yiikii nedeniyle dikkat
ceken konular arasinda yer almistir. Bu riskler, sektoriin
iiretim yontemlerini, tedarik zincirini ve teknolojik
altyapisini yeniden yapilandirmasini gerektiren
doniisiim alanlari olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bunlara ek
olarak, karbon ve su ayak izi raporlamalarinin zorunlu
hale gelmesi, Endiistriyel Emisyonlarin Yonetimi
Yonetmeligi ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarina
uyum saglama gerekliligi gibi ulusal ve uluslararasi
diizenlemelere yonelik riskler de sektor agisindan
onemli gecis riskleri arasinda yer almistir. Sektériin en
hazirliksiz oldugu alanlar arasinda kuraklik tehlikesi

ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’na uyum
gerekliligi 6ne cikarken; gerceklesme olasilig1 en yiiksek
olarak degerlendirilen riskler, iklim kaynakli hammadde
tedarikinde yagsanabilecek kesintiler ile karbon ve su
ayak izi raporlamalarinin zorunlu hale gelmesidir. Bu
risklerin etkili sekilde yonetilebilmesi icin sektoriin is
yapis sekillerinde yapisal degisiklikler yapilmasi ve bu
degisimi destekleyecek acil uyum 6nlemlerinin hayata
gecirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.



Tablo 5.3 - iklim degisikligi risklerinin degerlendirilmesi — 1. Grup sonuclari

1. Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi'na
uyum saglama gerekliligi (G)

2. Karbon fiyatlandirmaya (karbon vergisi,
emisyon ticaret sistemi) yénelik kurulacak 3,1
ulusal sisteme uyum saglama gerekliligi (G)
3. Endustriyel Emisyonlarin Yénetimi
Yoénetmeligi kriterlerine uyum saglama 2,9 2,2 3,3
gerekliligi (G)

4. AB Atik Gerceve Direktifi - Genigletilmis
Uretici Sorumlulugu kriterlerine uyum saglama 3,1 2,1 3,2 3,3 2,9 5,6
gerekliligi (G)

5. AB Ambalaj ve Ambalaj Atigi Tuzugu
kriterlerine uyum saglama gerekliligi (G)

6. Karbon ve su ayak izi raporlama
yukuamlaltklerinin zorunlu hale gelmesi (G)

7. Sektorde kullanilan kimyasallara kisitlamalar
getirilmesi (G)

8. Tuketici beklentilerinin ve satinalma niyetlerinin
cevre ve surdurilebilirlik odakl degisimi (G)

9. Yesil/surdurulebilir finansmana erigim zorlugu (G)

10. Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kriterlerine
uyum saglamayan tesislerin yatinmcilar nezdinde riskli
gérilmesi (G)

1. Kurumsal surdurulebilirlik raporlamalari kapsaminda
yukumluluklerin artmasi nedeniyle pazar kaybi
yasanmasi (G)

12. Dustik karbonlu tretim teknolojilerine (6rn;
yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimi, dasuk su
tuketimine sahip teknolojiler) gegis zorunlulugu (G)

13. Endustri 4.0 ve yapay zeka tabanl tretim
sureclerine gegis zorunlulugu (G)

14. Hammadde kaynaklarinda biyobazli veya geri
dénustarialmis malzemelere gegis zorunlulugu (G)

15. Cevresel surdurulebilirlik odakh tarimsal girdilere
(6rn; gubre, pestisit) gecis zorunlulugu (G)

16. Sicaklik artisi, kuraklik ya da orman yanginlari
gibi iklim tehlikeleri nedeniyle uretimde kullanilan
dogal hammaddelerin kalitesinde bozulma ve/veya
tedarikinde guglik (F)

17. Asin yadus, sel, firtina, kar ve buzlanma gibi iklim
tehlikeleri nedeniyle deniz ve kara tagimaciliginda
aksamalar (F)

18. Asiri yadis ve sel tehlikesi nedeniyle tesis
altyapisinin zarar gérmesi (F)

19. Kuraklik tehlikesi nedeniyle Gretimde su temininde
gugluk (F)

20. Sicaklik artisi tehlikesi nedeniyle Gretimde bazi
alanlarda iklimlendirme ihtiyacinin artmasi (F)

21. Birincil tretimde mevzuatlarin sahada
uygulanmasindaki zorluklar (G)

22. Tarimla ugrasan nifusun azalmasi (G)

Notlar:

* Tabloda iklim degisikligi ile iliskilendirilen gegis riskleri (politika ve yasal riskler, teknolojik dénisiim, piyasa, itibar) “G” ile fiziksel riskler ise “F" ile gésterilmistir.
** Katihmeilar tarafindan puanlama 1: Gok dusik - 5: Gok yuksek (2. soruda 1: Hazirlik gok yetersiz - 5: Hazirlik gok yeterli) araliginda gergeklestirilmistir.

*** Genel degerlendirme icin tim kriterlerden alinan toplam ortalama puandan, en ideal durumu ifade eden 9 puan gikariimistir.
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Ik yuvarlak masa oturumunda, ikinci grup tarafindan
iletilen degerlendirmeler su sekildedir:

» Katilimcilar, dogal yasam dongiisiiniin iklim
tehlikeleriyle giderek daha fazla bozuldugunu ve bu
durumun biyogesitliligin siirdiiriilebilirligini tehdit
ettigini ifade etmistir. Ozellikle kene gibi canlilarin
tasidigl viriislerin sigirlar araciligiyla yayilmasi, hem
hayvan sagligini hem de genel ekosistem sagligini
tehlikeye sokmaktadir. Bu durum, hayvansal tiretimin
giivenligini ve halk sagligini da dolayli olarak
etkilemektedir. Bu nedenle, dogal yasam dongiistiniin
korunmasi gerektigi vurgulanmis ve hastalik kontroliine
yonelik daha kapsamli 6nlemlerin alinmasinin 6nemine
dikkat cekmistir. Bu dogrultuda, “Biyocgesitliligin iklim
tehlikeleri nedeniyle siirdiiriilebilirliginin tehlikeye
girmesi” seklinde bir risk taniminin tabloya eklenmesine
karar verilmistir.

o iklim degisikligiyle birlikte artan sicaklik, kuraklik ve
diizensiz yagis gibi cevresel stres faktorlerinin, toprak
ekosisteminde yer alan yararli mikroorganizmalar ve
canlilarin yasamini olumsuz etkiledigi belirtilmigtir.
Katilimcilar, bu canlilarin tarimda verimlilik ve dogal
denge acisindan kritik rol oynadigini; ancak cevresel
kosullar nedeniyle bu popiilasyonlarin korunmasinda
ciddi zorluklar yasandigini aktarmistir. Bu durumun
dogrudan iiriin kalitesini ve gida giivenligini de

tehdit ettigi degerlendirilmistir. Bu kapsamda, “Iklim
tehlikeleri nedeniyle toprakta yasayan yararli canhlarin
popiilasyonunun korunamamasi” maddesinin tabloya
eklenmesi gerektigi degerlendirilmistir.

¢ Denetim mekanizmalarinda énemli eksikliklerin
bulundugu; mevcut denetim siireclerinin biiyiik dl¢tide
goniilliiliik esasina dayandigi ve bunun da sistematik,
kapsamli bir kontrol mekanizmasinin kurulmasini
zorlagtirdigini vurgulanmais olup, “Yasal mevzuatlar
kapsaminda denetim bogluklar1” maddesi tabloya
eklenmistir.

* Sektorde cok biiyiik miktarlarda gida atig1 olustugu ve
bunlarin bertaraf edilmesinin énemli bir husus oldugu
belirtilmistir. Katilimcilar, gida atiklarinin hayvan yemi
olarak degerlendirilmesinde 6nemli bir potansiyel
oldugunu ancak mevzuat ve uygulamadaki bogluklar
nedeniyle bu firsatin tam olarak degerlendirilemedigini
ifade etmektedir. Ornegin, biiyiik firmalar bu konuda
girisimler yapmakta olsa da, marka itibar1 kaygisiyla
atiklarini degerlendirmek yerine maliyeti yiiksek olan
imha yontemini tercih etmektedir.
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o Zirai atiklarin yonetiminde belediyelerin diger
atiklardan ayr1 toplama konusunda yetersiz kaldigi,

bu durumun atik yonetiminin etkinligini diistirdiigii
vurgulanmistir. Uluslararasi standartlara ragmen, ulusal
mevzuatlarda bu konuda 6nemli eksiklikler bulundugu
belirtilmistir.

* Yasal diizenlemeler ve kurumlar arasindaki
koordinasyon eksikligi ve uyumsuzluklarin, firmalarin
operasyonlarini 6nemli 6lciide etkiledigi ifade edilmigtir.
Bakanlik tarafindan yayinlanan yonetmeliklerin
belediyeler tarafindan uygulanmasi ve yorumlanmasi
siirecinde ciddi sorunlar yasanmaktadir. Bu durum,
firmalarin yasal yliktimliiliiklerini yerine getirmelerini
zorlagtirmakta ve is siireclerinde belirsizliklere yol
acmaktadir. Kurumlar ve belediyeler arasindaki

iletisim eksikligi ve farkli uygulama yaklagimlari,
diizenlemelerin etkin bir sekilde hayata gecirilmesini
engellemektedir. Uygulamada gériilen bu kurumlar

aras1 uyumsuzluklar, hem 6zel sektériin hem de kamu
kurumlarinin verimliligini olumsuz etkilemektedir.

Bu sebeplerle, egitim ve bilin¢lendirmenin énemi
vurgulanmis olup, “Gida/tarim atiklarinin yonetilmesine
yoOnelik yasal mevzuatlarin uygulanmasinda taraflar
arasinda yasanan kargithiklar” seklinde bir gecis riskinin
tabloya eklenmesine karar verilmistir.

« Ol¢iilebilirlik ve izlenebilirlik konusunda dnemli
zorluklar yagandigini belirtmistir. Il Tarim Miidiirliikleri
tarafindan yiiriitiilen denetim, kontrol ve belgelendirme
siireclerinde kullanilan 6l¢tim yontemleri ve araglarinin
giincel ihtiyaclar: karsilamakta zorlandigl, bu durumun
verilerin giivenilirligini ve karsilagtirilabilirligini
olumsuz etkiledigi ifade edilmistir. Su Yonetimi

Genel Miidiirliigi'niin %25 oraninda kayip ve kacak
hedefi bulundugu ve bu hedefin gerceklestirilmesi

icin sistematik calismalar yiiriitiildiigii belirtilmistir.
Ancak cevresel izleme altyapisinda 6nemli

eksikliklerin bulundugu, bu durumun verimli bir
kontrol mekanizmasinin kurulmasini zorlastirdig:
vurgulanmistir. Konulan hedeflerin takibinin mevcut
izleme sistemleriyle miimkiin olmayacagi ifade
edilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda “Cevresel
izleme altyapisinin yetersizliginin uygulamada
yaratacagi zorluklar” seklinde bir gecis riski
tanimlanmasi faydali goriilmiistiir.

» Havzalar icin hazirlanan tagkin planlarinin, bélgedeki
tlim sanat yapilarini ve altyapi sistemlerini icerdigi ve
olasi risklere karsi koruyucu 6nlemleri detayl sekilde
tanimladig: belirtilmistir.



Bahsedilen risklerin tabloya ilave edilmesi sonrasinda
katilimcilarin tabloda yer verilen 5 adet soruya her risk
maddesi icin ayr1 ayr1 olmak tizere 1 (¢ok diigiik) ile 5
(cokyiiksek) araliginda puan vermeleri istenmistir. Bu
cercevede tiim katilimcilarin iletmis oldugu puanlarin
ortalamasina Tablo 5.4’te yer verilmistir. Bu cercevede
yapilan genel degerlendirmeye gore sektorii en yiiksek
diizeyde etkileyebilecek riskler arasinda sicaklik

artisy, kuraklik ve orman yanginlari gibi iklim kaynakl
tehlikelerin iiretimde kullanilan hammaddelerin kalitesi
ve tedarikine yonelik olasi etkileri 6ne cikmaktadir.
Burisk yiiksek gerceklesme olasilig1 ve sektordeki
tesislerin is yapis seklini degistirme gerekliligi

dikkate alindiginda, fiziksel riskler kategorisinde en
kritik alanlardan biri olarak degerlendirilmistir. Aym
sekilde kuraklik nedeniyle iretimde su temininde
yasanabilecek giicliikler de sektoriin karsi karsiya
oldugu 6ncelikli fiziksel risklerden biri olarak dikkate
alinmaktadir. Gecis riskleri kapsaminda, diisiik
karbonlu iiretim teknolojilerine gecis zorunlulugu,
Sinmirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’na (SKDM)
uyum saglama gerekliligi ve karbon ile su ayak izi
raporlamalarinin zorunlu hale gelmesi, hem etki
diizeyi hem de sektorde is yapis bicimini degistirme
gerekliligi acisindan 6ne ¢ikan baglica risk alanlar:
arasinda yer almaktadir. Bu risklerin yonetilmesi,
sektorde doniisiim odakli yatirimlarin hizlandirilmasim
ve teknolojik kapasitenin gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bununla birlikte, cevresel siirdiiriilebilirlik
odakl tiiketici beklentilerindeki degisim ve yesil/
siirdiiriilebilir finansmana erisim zorlugu da sektoriin
stratejik planlama siireclerinde dikkate almasi gereken
o6nemli gecis riskleri olarak 6ne ¢cikmigtir. Bu alanlarda
sektorel hazirlik diizeyinin diisiik olmasi, bu risklerin
etkisini daha da artirmaktadir. Yasal diizenlemelere
uyum konusunda ise, Endiistriyel Emisyonlarin
Yonetimi Yonetmeligi, AB Atik Cerceve Direktifi ve
Ambalaj Atiklar1 Tiiziigii gibi alanlara uyum saglama
zorunlulugu, sektdriin mevcut uygulamalarini gézden
gecirmesini gerektiren 6nemli ge¢is riskleri arasinda yer
almaktadir. Bu diizenlemeler, sadece cevresel uyumu
degil ayni zamanda dis pazarlara erigim kapasitesini de
etkileyebilecek nitelikte goriilmektedir. Ote yandan,
sektoriin en hazirliksiz oldugu risklerin baginda endiistri
4.0 ve yapay zeka tabanli iretim siireclerine gecis
zorunlulugu, cevresel siirdiiriilebilirlik odakl tarimsal
girdilere gecis ve biyobazli ya da geri doniistiiriilmiis
hammaddelerin kullanimina yénelik déniisiim ihtiyaci
gelmektedir. Bu alanlarda diisiik hazirlik diizeyi ve
yiiksek doniisiim gereksinimi, sektdr paydaslarinin
dikkatini ceken kritik noktalar olmustur. Genel olarak

Sektoru en yuksek dizeyde
etkileyebilecek riskler arasinda
sicaklik artisi, kuraklik ve orman
yanginlari gibi iklim kaynakl
tehlikelerin Gretimde kullanilan
hammaddelerin kalitesi ve
tedarikine yonelik olasi etkileri
6ne cikmaktadir.

bakildiginda, sektoriin kars1 karsiya oldugu hem
fiziksel hem de gecis risklerinin yonetilebilmesi icin
kapsamli bir déniigtim siirecine ihtiya¢ duyuldugu ve
bu siirecin, mevzuata uyumdan altyapi yatirimlarina,
finansman erisiminden tedarik zinciri yénetimine
kadar cok boyutlu bir yaklasimla ele alinmasi gerektigi
degerlendirilmistir.
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Tablo 5.4 - iklim degisikligi risklerinin degerlendirilmesi — 2. Grup sonuclari

11. Kurumsal surdurulebilirlik raporlamalar kapsaminda
yukumlultklerin artmasi nedeniyle pazar kaybi
yasanmasi (G)

12. Dustk karbonlu tretim teknolojilerine (6rn;
yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimi, dustk su
tuketimine sahip teknolojiler) gegis zorunlulugu (G)

13. Endustri 4.0 ve yapay zeka tabanl tretim
sureclerine gecis zorunlulugu (G)

14. Hammadde kaynaklarinda biyobazl veya geri
dénustiralmus malzemelere gegis zorunlulugu (G)

15. Cevresel strduralebilirlik odakli tarimsal girdilere
(6rn; gubre, pestisit) gecis zorunlulugu (G)

16. Sicaklik artisi, kuraklik ya da orman yanginlari
gibi iklim tehlikeleri nedeniyle Gretimde kullanilan
dogal hammaddelerin kalitesinde bozulma ve/veya
tedarikinde guglik (F)

17. Asin yadis, sel, firtina, kar ve buzlanma gibi iklim
tehlikeleri nedeniyle deniz ve kara tagsimaciliginda
aksamalar (F)

18. Asiri yadis ve sel tehlikesi nedeniyle tesis
altyapisinin zarar gérmesi (F)

19. Kuraklik tehlikesi nedeniyle Gretimde su temininde
gugluk (F)

20. Sicaklik artisi tehlikesi nedeniyle tretimde bazi
alanlarda iklimlendirme ihtiyacinin artmasi (F)

21. Biyogesitliligin iklim tehlikeleri nedeniyle
surdurulebilirliginin tehlikeye girmesi (F)

22. iklim tehlikeleri nedeniyle toprakta yasayan yararli
canlilarin populasyonunun korunamamasi (F)

23. Yasal mevzuatlar kapsaminda denetim bosluklari
G)

4. Bu
1. Bu riskin .. 3. Sektorde r'SkPT. kar§[ . 5Ll
sektor 2. Sektor bu bu riskin sektordeki riske karsi
A . . o L . riske karsi tesislerin i sektorde
Risk tanimi * / Degerlendirme Kriteri * tzerindeki ¢ karg gerceklesme 3 . Genel ***
.. ne kadar 9 yapis seklini 6nlem alma
etkisi ne olasiligi ne o L
. hazirlikh? b degistirme ihtiyaci ne
kadar buyuk? kadar yuksek? AR .
gerekliligi ne kadar acil?
kadar yuksek?
1. Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi’'na uyum
saglama gerekliligi (G) 3.8 & 4O 92
2. Karbon fiyatlandirmaya (karbon vergisi, emisyon
ticaret sistemi) yénelik kurulacak ulusal sisteme uyum 3,6 2,3 3,1 3,4 2,8 6,2
saglama gerekliligi (G)
3. Endustriyel Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeligi
kriterlerine uyum saglama gerekliligi (G) 34 2,3 5,2 3,4 33 6,6
4 AB Atik S;ergfeve Di'rektiﬁ = Gen_i§|eti|mi§ Ure.t.if:‘i 3,4 2,3 3,5 3,8 3,4 7,3
Sorumlulugu kriterlerine uyum saglama gerekliligi (G)
5. AB Ambalaj ve Ambalaj Atig1 Tuztagu kriterlerine
uyum saglama gerekliligi (G) 2e S 53 S5 &P
6. Karbon ve su ayak izi raporlama yukumluluklerinin
zorunlu hale gelmesi (G) 3,9 25 3,9 4.1 4,0 9,4
7. S.e.ktérd.e kullanilan kimyasallara kisitlamalar 3,6 2,5 3,8 3,7 3,4 8,0
getirilmesi (G)
8. Tuketici beklentilerinin ve satinalma niyetlerinin
cevre ve surdralebilirlik odakli degisimi (G) e - &b S8 S8 &
9 Yesil/surdurilebilir finansmana erigim zorlugu (G) 4, 2,7 3,8 3,9 3,8 9,4
10. Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kriterlerine
uyum saglamayan tesislerin yatirnnmcilar nezdinde riskli 4,0 2,4 3,3 3,8 3,5 8,0
gérulmesi (G)

24. Gida/tarim atiklarinin yénetilmesine yénelik yasal
mevzuatlarin uygulanmasinda taraflar arasinda yasanan
karsithklar (G)

25. Cevresel izleme altyapisinin yetersizliginin
uygulamada yaratacagi zorluklar (G)

Notlar:

* Tabloda iklim degisikligi ile iliskilendirilen gegis riskleri (politika ve yasal riskler, teknolojik déniigiim, piyasa, itibar) “G” ile fiziksel riskler ise “F" ile gésterilmisgtir.
** Katiimeilar tarafindan puanlama 1: Gok dusik - 5: Gok yuksek (2. soruda 1: Hazirlik gok yetersiz - 5: Hazirlik ok yeterli) araliginda gerceklestirilmistir.

*** Genel degerlendirme igin tum kriterlerden alinan toplam ortalama puandan, en ideal durumu ifade eden 9 puan cikarilmistir.
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GIDA URUNLERI URETIMI OZELINDE iKLiM DEGiSiKLIGT RISKLERI

roje kapsaminda iklim degisikligine uyum
kapasitesinin arttirilmasi adina tesislerde
uygulanabilecek 6nlemlerin belirlenebilmesi
adina hem saha ziyaretlerinde toplanan veriler
hem de proje kapsaminda gerceklestirilen
caligtay cercevesinde ortaya konan dneriler
degerlendirilmistir. Bu cercevede gerceklestirilen
degerlendirmeler ilerleyen boliimlerde aktarilmaktadir.

6.1. Saha Calismalarinda One Gikan Uyum
Onlemleri

Gida tirtinleri liretim tesislerinden elde edilen veriler,
saha gozlemleri ve tesis yetkilileriyle gerceklestirilen
goriismeler dogrultusunda, iklim degisikliginin gida
iiretim siirecleri iizerindeki olasi etkileri dikkate
alinarak sektor 6zelinde uygulanabilecek uyum
stratejileri degerlendirilmistir. Sunulan stratejiler, hem
sektor genelinde gecerliligi olan ortak 6nlemleri hem
de uygulamada karsilasilabilecek kisitlar: icermektedir.
Boylelikle, enerji ve su verimliligi, altyap1 iyilestirmeleri,
yenilenebilir enerji kullanimi, tedarik zinciri yonetimi
ve alternatif hammadde ¢6ziimleri gibi farkl alanlarda,
gida tiriinleri tiretiminde iklim degisikli§ine uyum
kapasitesinin giiclendirilmesine yonelik kapsamli bir
cerceve ortaya konulmustur.

6.1.1 Enerji Verimliliginin Arttinimasi

Gida liretim tesislerinde enerji tiiketiminin
azaltilmasi, hem enerji bagimliliginin diistiriilmesi
hem de sera gazi1 emisyonlarinin azaltilmasi acisindan
kritik bir uyum 6nlemi olarak degerlendirilmektedir.
Giincel bir caligmada tedarik zinciri de dahil
edildiginde kiiresel enerji tiilketiminin %30’ unun

gida endiistrisinde gerceklestigi ortaya koyulmustur.
Gida iiretiminin karbon ayak izi bolgelere gore
farklilik gostermekle birlikte, gelismis iilkelerde gida
endiistrisi acisindan en yiiksek enerji titketiminin
gida isleme ve dagitiminda gerceklestigi, gelismekte
olan iilkelerde ise hizmet sektorii ile iligkili tiikketimin
daha yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Kiiresel
6lcekte 2019 y1linda gida zinciri biitiinciil olarak,
insan kaynakl toplam sera gazi emisyonlarinin
yaklasik %31’ini olusturmustur. Yalnizca gida {iretim
siirecleri, kiiresel emisyonlarin %8-10’una tekabiil
ederken, emisyonlarin %19’unun tagimacilik,
%14’tinlin tarimsal faaliyetlerden kaynaklandigi
belirtilmektedir. Tarimsal faaliyetlerin alt kirtlhminda
ise hayvancilik ve balikcilik %31, bitkisel {iretim

%27, arazi kullanimi1 %24 ve tedarik zinciri %18 paya
sahiptir (Corigliano, O., Algieri, A., 2024). Gida iiretim
tesislerinde 6zellikle sogutma, dondurma, kurutma,
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pisirme, pastorizasyon, kizartma, konserveleme

ve siseleme gibi islemlerde yogun elektrik ve 1s1l

enerji tiiketimi gerceklesmektedir. Sektorde enerji
tliketiminin azaltilmasi icin uygulanabilecek baglica
stratejiler arasinda1sil islemlerin uygulandig:
ekipmanlarda izolasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi,
enerji verimli motor ve ekipmanlarin tercih edilmesi,
aydinlatmada LED doéniisiimlerinin yapilmasz, 1s1

ve buhar geri kazanim sistemlerinin kurulmasi

gibi uygulamalar bulunmaktadir. Ayrica, tiretim
siireclerinde enerji titketimini anlik izleyen SCADA
sistemlerinin kurulumu ya da dijital izleme ¢6ziimleri,
enerji kayiplarinin tespit edilmesini ve verimliligin
artirilmasini saglamaktadir. Sogutma sistemlerinin
enerji verimli teknolojilerle degistirilmesi ve diisiik
emisyonlu sogutucu akigkanlarin kullanilmasi da
karbon ayak izini azaltan yontemler arasinda 6ne
cikmaktadir.

Gida iiriinleri tiretiminde enerji verimliliginin
artirilmasina yonelik cabalarin, cesitli yapisal ve teknik
zorluklarla karsi karsiya oldugu degerlendirilmekte
olup, 6zellikle liretim siireclerinin cesitliligi ve
karmasgikligl, standart enerji verimliligi coztimlerinin
uygulanmasini giiclestirmektedir. Sogutma, dondurma,
kurutma ve pastorizasyon gibi enerji yogun siireclerde
verimlilik yatirimlar yiiksek maliyetler gerektirmekte,
ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler icin finansal
engel olusturmaktadir. Ayrica mevcut iiretim
hatlarinin modern enerji verimli teknolojilerle uyumlu
olmamasi, yenileme calismalarini yavaglatmaktadir.
Enerji yonetimi icin gerekli olan dijital izleme ve
otomasyon sistemlerinin sektérde sinirli diizeyde
kullaniliyor olmasi, tiiketim kaliplarinin dogru

analiz edilmesini ve iyilestirme firsatlarinin tespitini
zorlastirmaktadir. Tiim bu nedenlerle, gida sektoriinde
enerji verimliliginin artirilmasi; finansman,
teknolojiye erisim, kapasite gelistirme ve politika
destegi gerektiren dnemli bir zorluk alani olarak 6ne
cikmaktadir (Corigliano, O., Algieri, A., 2024). Proje
pilot calismalarina dahil olan tesislerden elde edilen
bulgularda bu 6nlemlerin hayata gecirilmesi acisindan
en dnemli kisitin yiliksek yatirim maliyetleri ve uzun
geri 6deme siireleri oldugu belirtilmis, ayrica sektoriin
gelismis teknolojilere erisimde yasadig1 sorunlar ve
tesislerin mevcut altyapisinin bu déniisiimlere uygun
olmamasi da diger kisitlar arasinda gosterilmigtir.
Proje kapsaminda ¢aligilan 13 gida {iriinleri iretimi
tesisinin yaklasik olarak %80’inde enerji etiit
calismalan yiiriitiilmiis olup, enerji yogun proses

ve ekipmanlar tespit edilerek verimlilik potansiyeli
degerlendirilmistir.

6.1.2 Su Verimliliginin Arttinimasi

Gida liretiminde su, liretim siireclerinin tamamlayici
girdilerinden biri olup, 6zellikle temizlik, sogutma,
pisirme ve hammaddenin islenmesi agamalarinda yogun
olarak kullanilmaktadir. Gida iiretim tesislerinde su
verimliliginin arttirilmasi, iklim degisikligine bagh
olarak artan kuraklik risklerine kars1 kritik bir uyum
onlemi olarak degerlendirilmektedir. Su verimliliginin
saglanmasi icin baglica stratejiler arasinda atiksu
aritma tesislerinde geri kazanim ve proseslerde
yeniden kullanim, yagmur suyu hasadi sistemlerinin
kurulmasi, temizleme proseslerinde yiiksek basinch

az su tiikketen sistemlerin tercih edilmesi, hijyen
standartlariyla uyumlu kapali devre su kullanim
teknolojilerinin entegrasyonu ve dijital su izleme
sistemlerinin uygulanmasi yer almaktadir. Ayrica, proses
bazli su ayak izi analizleri yapilarak en fazla tiiketimin
gerceklestigi alanlarin belirlenmesi ve optimizasyon
calismalarina dncelik verilmesi 6nemli goriilmektedir.
Ornegin, siit iirtinleri endiistrisinde sistematik bir su
verimliligi yaklasimini benimseyen isletmelerin, ilk
kullanim suyunda ve atiksu miktarinda genellikle %20
ile 50 oraninda azaltim saglayabildigi, bazi iiretimlerde
bu oranin daha da yiiksek oldugu kaydedilmistir. Stit
iirlinleri isleme gerceklestirilen tesislerde su, ekipman
temizligi, lirlin sogutma, 151 {iretimi icin kazan beslemesi
ve iiriin saflagtirma gibi bircok siirecte kullanilmaktadir
(FAO & WHO_a, 2023).

Bununla birlikte, suyun yeniden kullanimina y6nelik
uygulamalar hijyen ve gida giivenligi standartlariyla
sinirlanabilmektedir. Ozellikle siit ve et isleme
tesislerinde suyun tekrar kullanimi1 mikrobiyolojik
riskler nedeniyle miimkiin olamamaktadir.
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Ayrica, ileri aritma ve kapali devre kullanim sistemleri
yliksek yatirim maliyetleri ve uzun geri 6deme siireleri
gerektirdiginden kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler
acisindan finansal bir kisit olusturmaktadir. Proje
kapsaminda caligilan tesislerden elde edilen bulgular
dabu durumu desteklemekte; isletmelerin biiyiik

bir kisminda su verimliligi icin potansiyel alanlar
bulunmasina ragmen en 6nemli kisitlarin yatirim
maliyetleri, mevcut altyapinin uygun olmamasi

ve gida giivenligi risklerine dair cekinceler oldugu
goriilmektedir.

Hasat sonrasi su tiiketimi ac¢isindan 6zellikle taze
kesim iiriinler ve dondurulmus meyve-sebze isleme
asamalarinda yiiksek su tiiketiminin gerceklestigi,

bu agamalarda suyun tekrar kullaniminin, patojen ve
kimyasal kalintilarin birikmesi ve ¢capraz bulasma gibi
riskler ortaya cikarabilecegi degerlendirilmektedir.
Genel itibariyle hasat sonrasi iiriinle temas eden

suyun icilebilir kalitede olmasi 6nerilmekte iken, bazi
durumlarda daha esnek standartlar getirilebilmektedir.
Ornegin, ABnin taze meyve ve sebzelerde birincil
iiretim agamasinda iyi hijyen uygulamalar1 yoluyla
mikrobiyolojik risklerin ele alinmasina iligkin
yayinladigi kilavuzlarda, yenmeye hazir olmayan taze
meyve ve sebzelerde hasat sonrasi sogutma ve tasima
islemleri icin, ayrica yenmeye hazir taze iirtinlerde ilk
yikama agamasinda kullanilacak su i¢in daha esnek
kriterler olusturulmustur. Bu noktada geri kazanim
uygulamalari nedeniyle 6zellikle mikrobiyal bulagsmay1
onlemek icin etkili dezenfeksiyon yontemlerinin
uygulanmasi ve izlenmesi kritik 6neme sahiptir. Gida
endiistrisinin bircok alt sektoriinde (siit, et, deniz
tiriinleri, icecek vb.) suyun yeniden kullanimi giderek
yayginlagmaktadir. Geri kazanimda kullanilan suyun
kaynak olarak proseste kullanildiktan sonra aritilmasi
veya kapali devre sistemlerde kullanilmasi miimkiin
olmakta, ancak gida temas1 6ncesinde mikrobiyolojik
acidan uygun hale getirilmesi gerekmektedir.
Uluslararasi kilavuzlarda suyun giivenli sekilde yeniden
kullanimini, 6zellikle mikrobiyolojik risklerin kontrol
altina alinmasini sart kogsmaktadir. Yeniden kullanilan
su, temas ettigi gitdadan daha temiz olmal, patojenlerin
yayillimini engelleyecek sekilde uygun aritma,
depolama ve izleme yontemleri uygulanmalidir. Risk
degerlendirmesiise suyun kaynagina, isleme siireclerine,
depolama kosullarina, aritma performansina ve iiriine
daha sonra uygulanacak islemlere (6r. pisirme) gore 6zel
olarak belirlenmektedir (FAO & WHO_b, 2023).

Gida sanayiinde suyun yeniden kullanimi kavramsal
belirsizlikler, mevzuata uyum, tiiketici giiveni ve gida
giivenligi acisindan cesitli sorunlar yaratmaktadir. Etkin
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bir sistem kurmak icin kaynak ve uzmanhk gerekmekte,
ancak cevresel, ekonomik, yasal, teknolojik ve algisal
boyutlarda bilgi eksiklikleri bulunmaktadir. Ozellikle
mikrobiyolojik risklerin degerlendirilmesi noktasinda,
yeniden kullanilan suyun kalitesi ve depolama
sartlarinin su kalitesi iizerindeki etkileri, aritma
siireclerinin patojen giderim verimliligi iizerindeki
etkiler gibi konularda aragtirmanin yiiriitiilmesi,
uygulamada ise 6zellikle KOBI’lere yonelik pratik
kilavuzlarin olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Bu
zorluklarin agilabilmesi icin suyun yeniden kullanimina
yonelik acik tanimlar ve standartlarin gelistirilmesi,
aritma teknolojilerinin performans takibine yonelik
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve farkh 6lceklerde
ve alt sektorlerde uygulanabilir kilavuzlarin
hazirlanmasinin faydal olacagi degerlendirilmektedir.
Tesislerde mikrobiyolojik risklerin daha iyi anlasilmasi
icin uygun gostergelerin belirlenmesi, validasyon

ve giinliik dogrulama siireclerini destekleyen pratik
araclarin olusturulmasi 6nerilmektedir. Ayrica,
patojen dis1 mikroorganizmalarin etkileri, suyun gida
ile temas sonras1 uygulanan islemlerin iiriin giivenligi
tizerindeki sonuclari ve tiiketici algisimi giiclendirecek
iletisim stratejileri tizerine daha fazla arastirma

ve rehberlik saglanmasi ile gida iiriinleri {iretimi
0zelinde su geri kazanimina yonelik uygulamalarin
yayginlastirilabilecegi degerlendirilmektedir.



6.1.3 Kaynak Verimliliginin Arttiriimasi

Gida liretim tesislerinde kaynak verimliligi, iretim
maliyetlerinin diisiiriilmesi, atik miktarinin azaltilmasi
ve karbon ayak izinin kiictiltiilmesi acisindan 6nemli
bir uyum 6nlemi olarak degerlendirilmektedir. Organik
atiklarin biyogaz tiretiminde, hayvan yemi katkisi veya
kompost iiretiminde kullanilmasi, atik yonetimini
destekleyen uygulamalar arasinda yer almaktadir.
Ambalaj atiklari ve diger tiretim atiklarinin geri
doniisiime kazandirilmasi, karbon emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

Bu kapsamda uygulanabilecek baglica stratejiler,
tiretim atiklarinin siniflandirilmasi ve
degerlendirilmesi, atik yonetimi sistemlerinin
kurulmasi ve sektordeki kiyaslama ¢alismalarina
dayali performans analizlerinin yapilmasidir.

Proje kapsaminda ¢aligilan 13 gida {iriinleri iretimi
tesisinin yaklagik olarak %70’inde verimlilik veya
siirdiiriilebilirlik birimi bulunmakta ve sektorel
kiyaslama calismalar yiiriitiilmektedir. Buna karsin
tesislerin yaklagik olarak %60’1nda siirdiiriilebilirlik
veya temiz liretim odakl raporlar hazirlanmistir.
Kaynak verimliligine yonelik uyum 6nlemleri
acisindan baglica kisitlar, tiim iiretim atiklarinin
yeniden kullanilmaya uygun olmamasi ve lisansh atik
isleme tesislerine erisim imkaninin sinirh olmasi
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, KOBI’ler icinbu
tlir sistemlerin kurulumu yiiksek yatirim ve isletme
maliyetleri gerektirebilmektedir.

6.1.4 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Kullanimi

Gida {iretim tesislerinde enerji ihtiyacinin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi, iklim degisikligine uyum

ve sera gazl azaltim hedefleri acisindan kritik bir
onlem olarak degerlendirilmektedir. Tesis arazisinde
giines enerjisi ve rlizgar enerjisi santrallerine
gerceklestirilen yatirimlar ve organik atiklarin
biyogaz, aktif karbon gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin iiretiminde degerlendirilmesi tesislerin
karbon emisyonlarini diisiirmede etkin yontemler
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Proje kapsaminda caligilan
tesislerde, bu uygulamalarin hayata gecirilmesinde
tesis alani ve altyapisinin (6rn; GES icin catinin

statik dayanimi ve izolasyonu) ve bolgede mevcut
enerji altyapisinin yeterliligi (trafo kapasitesi)
belirleyici olmaktadir. Yenilenebilir enerji projelerinin
uygulanmasinda karsilagilan diger zorluklar, ¢at1
alanlarinin kisith olmasi, yerinde enerji iiretiminin
miimkiin olmamasi ve yiiksek yatirim maliyetleri
olarak degerlendirilmektedir. Pilot tesislerden

elde edilen bulgular, bu kisitlarin 6zellikle KOBI’ler
acisindan yenilenebilir enerji kullanimini sinirladigim
gostermektedir.

6.1.5 Altyapinin lyilestirilmesi

Gida tiretim tesislerinde altyapinin dayanikliligi,

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve
iiretim siireclerinin siirekliligini saglamak acisindan
one cikan bir uyum 6nlemidir. Altyapi iyilestirme
calismalarina 6rnek olarak, agir1 yagis, sel ve dolu
risklerine karg1 drenaj sistemlerinin giiclendirilmesi,
cat1izolasyonlarinin yapilmasi, tesis cevresindeki nehir
yataklarinda yasanabilecek tagkinlara karsin bariyer
sistemlerin olusturulmasi ve tagkinlara karsi dere 1slah
projelerinin yliriitiilmesi verilebilir. Asir1 yagis ve sel
riski karsisinda etkilenmesi beklenen bir diger kritik
altyapi olan atik su aritma tesislerinde kapasitesinin
artirllmasi ise hem ¢evresel yiikii azaltmakta hem de
suyun yeniden kullanimina olanak taniyabilmektedir
Bu kapsamda uygulanabilecek bagslica stratejiler; altyapi
giiclendirme projeleri, diizenli bakim ve temizlik
faaliyetleri (6rn; tesis icin ve yakin cevresinde drenaj
kanallarinin temizligi) ve atiksu yonetim sistemlerinin
modernizasyonunu icermektedir. Proje kapsaminda
ylriitiilen saha caligmalarinda, tesislerde altyapinin
iyilestirilmesi icin planlama ve yatirimin kritik oldugunu
ve mevcut altyapinin cogu zaman modernizasyon
yatirimlarina uygun olmadigini ortaya konmustur.
Ozellikle altyapinin iyilestirilmesinde karsilagilan
baslica kisitlar, yiiksek yatirim maliyetleri ve uzun vadeli
planlama gerekliligidir. Ayrica, kisa vadede igletmeye

ek finansal yiik getirmesi ve projelerin tamamlanma
sliresinin uzun olmasi, bu alandaki uygulamalar:
siirlamaktadir.

6.1.6 iklimlendirme Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Gida iiretim tesislerinde tiretim alanlarinin sicaklik ve
nem kosullarinin stabil tutulmasi, hem gida giivenligi
hem de iiriin kalitesi acisindan kritik 6nlemler arasinda
yer almaktadir. Kapali devre iklimlendirme sistemleri,
otomatik sensorlerle sicaklik ve nem kontrolii ile

enerji verimli sogutucu gruplarinin kullanima,

tesislerin iklimlendirme kapasitesinin artirilmasi icin
uygulanabilecek baslica yontemlerdir.

Bu kapsamda, enerji verimli iklimlendirme sistemlerine
gecis, yaz aylarinda artan sogutma ihtiyacinin enerji
tiiketimi tizerindeki etkilerini azaltmakta ve karbon
emisyonlarini diisiirmektedir. Ayrica, modern
iklimlendirme ¢6ziimleri, isletme maliyetlerini optimize
ederek enerji kullanim verimliligine katki saglamaktadir.
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iklimlendirme kapasitesinin gelistirilmesinde
karsilasilan baslica zorluklar, yiiksek maliyetli sogutucu
akiskanlar, sistem doniisiimlerinin yatirim gerektirmesi
ve teknolojik glincellemelerin sik araliklarla yapilmasi
ihtiyacidir. Proje pilot tesislerinde elde edilen bulgular,
ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin bu yatirimlari
gerceklestirmekte zorlandigimi gostermektedir.

6.1.7 Alternatif Hammadde Temini

Tklim degisikligi nedeniyle tarimsal {iretimde
yasanabilecek arz dalgalanmalarina kars: alternatif
hammaddelerin gelistirilmesi énemlidir. Tiirkiye’de
yapilan bir aragtirma, se¢ilmis tarimsal iiriinler icin
iklim degisikliginin etkileri baglaminda verimlerde 2020
yilinda ortalama %2-7; 2050°de %4-12; 2080’de ise %5-20
oraninda diisiis olabilecegini ngdrmiistiir. Bu diisiisler,
ozellikle bugday, arpa, misir, aycicegi ve pamuk gibi
yagisa bagiml {irtinlerin tiretimi acisindan daha belirgin
olacaktir (Dellal, I., Unuvar, F.I., 2019). Dolayisiyla farkh
iirtin bilesimlerinin gelistirilmesi, yenilikci proseslerin
uygulanmasi ve ikame hammadde aragtirmalariyla
isletmelerin iklim risklerine kars1 direncli olmasi
saglanabilir.

Alternatif hammadde teminine yonelik baslica
stratejiler arasinda kritik hammaddeler icin alternatif
tedarikcilerin belirlenmesi, yerli iireticilerden alim
yapilmasi, sozlesmeli ¢iftci modelleri ve hammaddelerin
yillik olarak giincellenmesi bulunmaktadair.
Tasimacilikta ise denizyolu, karayolu ve modlar arasi
coziimlerle karbon emisyonlarinin diisiiriilmesi,

rota optimizasyon projeleri ve diisiik emisyonlu tagit
kullanimi lojistik riskleri azaltmaktadir.

Alternatif hammadde temininde karsilagilan baglica
zorluklar, baz1 hammaddelerin sinirli cografyalarda
yetismesi nedeniyle tedarikei cesitlili§inin kisith olmasi,
Ar-Ge projelerinin uzun vadeli ve maliyetli olmasi,
laboratuvar ve saha denemelerinin zaman almasi ve
kalite standartlarinin tiim tedarik¢ilerde saglanmasinin
giic olmasidir. Pilot tesis bulgulari, bu kisitlarin 6zellikle
iklim degisikligine bagh {iretim risklerinin yiiksek
oldugu hammaddeler i¢in 6nlem almay: zorlagtirdigim
gostermektedir.

6.1.8 Eylem Plani ve Stratejilerin iklim Riskleri
Dogrultusunda Guncellenmesi

Tesislerde hali hazirda is saglif1 ve giivenligi riskleri
kapsaminda hazirlanan acil durum planlarinin iklim
degisikligi riskleri dikkate alinarak giincellenmesi,
geleneksel riskler (yangin, kimyasal s1zint1, deprem

vb.) disinda fiziksel iklim tehlikelerine iligkin risklerin
de bu planlara eklenmesi 6nemlidir. Bu ¢ercevede
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senaryo bazli tatbikatlar, calisanlarin egitimi ve iletisim
sistemlerinin giliclendirilmesi, iklim kaynakl acil
durumlara hazirhg arttirabilecek 6nlemler arasinda
degerlendirilmektedir. Proje kapsaminda calisilan 13
gida lirtinleri iiretimi tesisinin yarisindan fazlasinda
iklim degisikligi odakli raporlama ¢aligmalarinin
ylriitiildiigii aktarilmig, buna karsin sadece iicte birinde
faaliyetler 6zelinde risk degerlendirme calismalarinin
yiiriitiildiigii belirtilmistir. Ancak, iklim degisikligi
riskleri halen cogu isletmede yeterince dikkate
alinmamaktadir.

Bu noktada 6ne ¢ikan bir uygulama olan
siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) alanlarindaki etkilerini,
risklerini ve firsatlarim paydaslara seffaf bicimde
aktarmasini amaclayan bir siirectir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamasi acisindan takip edilen farkh standartlar
gelistirilmis olup, proje kapsaminda tesislerin bu
standartlar cercevesinde siirdiiriilebilirlik raporlamalar:
gerceklestirdigi goriilmiistiir. Bu standartlar

arasinda en one ¢ikan Kiiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative - GRI), kuruluglarin
siirdiiriilebilirlik performanslarini kapsaml bir bicimde
raporlamalarini saglarken, 6zellikle paydas odakli bir
yaklasim benimsemektedir. GRI Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Standartlari, stirdiiriilebilirlik
performansini raporlamak icin gelistirilmis ilk ve en
yaygin olarak kabul goren uluslararasi standartlardir.
Stirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board - SASB)

ise sektor bazli metriklere odaklanarak yatirimcilarin
finansal a¢idan 6nemli siirdiiriilebilirlik verilerine
ulasmasini kolaylastirmaktadir. Entegre Raporlama
(Integrated Reporting - <IR>) cercevesi ise finansal

ve stirdiiriilebilirlik raporlamasini entegre ederek
isletmenin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
vurgulamaktadir.

Bu standartlarin farkh giiclii yonleri bulunmakla birlikte,
kiiresel 6lcekte parcali bir raporlama yapisi ortaya
cikmistir. Bu nedenle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (International Financial Reporting
Standard - IFRS) Vakfl, raporlama cercevelerini
uyumlu hale getirmek ve yatirimcilarin giivenilir,
karsilagtirilabilir bilgilere erisimini saglamak amaciyla
Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu
(International Sustainability Standards Board - ISSB)’nu
kurmus ve S1-S2 standartlarim gelistirmistir. IFRS’nin
bu yaklasimi, SASB’nin finansal 6nemlilik kriterlerini,
GRI'nin paydas odakl yaklagimini ve <IR>’in entegre
raporlama perspektifini dikkate alarak biitiinciil bir
sistem sunmaktadair.



Ulkemizde ise 1 Ocak 2024 itibariyla IFRS’nin S1-S2
standartlar1 temel alinarak, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS 1-2) yiiriirliige konulmus,
Tirkiye boylece belirli 6lceklerdeki isletmeler icin
siirdiiriilebilirlik raporlamasini zorunlu hale getiren ilk
iilkelerden biri olmustur. Halka acik isletmeler icin bu
zorunluluk, bilancosundaki tiim varliklarinin toplam
degeri (aktif toplami) 500 milyon TL, yillik net satis
hasilat1 1 milyar TL ve calisan sayis1 250’nin iizerinde
olma dl¢iitlerinden en az ikisini art arda iki raporlama
doneminde agsmalar1 durumunda gecerlidir.

6.2. Sektorel iklim Degisikligine Uyum
Planlari Hazirlhk Calistayr Sonugclari

Sektorel Uyum Stratejilerine girdi saglanmasi amaciyla
kamu, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslar:
temsilcilerinden 34 kiginin yer aldig1 ve 29 May1s 2025
tarihinde gerceklestirilen calistayin ikinci oturumunda
bir 6nceki oturumda en yiiksek puani alan riskler
o0zelinde hayata gecirilebilecek uyum 6nlemlerinin
listelenmesi hedeflenmistir. Bu cercevede her iki grupta
farkl riskler iizerine calisma gerceklestirilmis olup, risk
o6zelinde iletilen goriisler agagida siralanmigtir.

Risk: 16. Sicaklik artisi, kuraklik ya da orman yanginlar:
gibi iklim tehlikeleri nedeniyle {iretimde kullanilan
dogal hammaddelerin kalitesinde bozulma ve/veya
tedarikinde giicliik (F)

« Ozel sektoriin farkindaliginin ve birbiri ile olan
isbirliginin (6zellikle lojistik alaninda) arttirilmasi (Ozel
sektor)

» Ozel sektor-¢iftci ighirliginin arttirilmasi (Ozel sektor)
» Tedarikgilerin gesitlendirilmesi (Ozel sektor)

¢« Hammadde tedarikinde takip sistemlerinin kurulmasi
ve kullanilmasi, 6zellikle giimriikten temin siirecinde
gida iiriinlerinin uzun siireler beklemesi ve kaybinin
Ontine gecilmesi (Ozel sektor)

o Iklim degisikligi 6zelinde acil durum eylem planlarinin
hazirlanmasi ve iiretim planlamasi yapilmasi (Ozel
sektor)

* Tesislerin so§utma sistemi altyapilarini gelistirmesi,
enerji kesintisine kars1 6nlemlerin alinmasi (Ozel
sektor)

¢ Aniza ekim uygulamalarinin arttirilmasinin tegvik
edilmesi (Kamu)

Ulkemizde ise 1 Ocak 2024
itibariyla IFRS'nin S1-S2
standartlari temel alinarak,
Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS
1-2) yurarlage konulmus, Tirkiye
boylece belirli 6lceklerdeki
isletmeler icin strdurilebilirlik
raporlamasini zorunlu hale getiren
ilk ilkelerden biri olmustur.

* An1z yakma uygulamalarinin engellenmesi icin
farkindaligin arttirilmasi (Kamu)

» Bakanlik tarafindan hazirlanan stratejik iiriin desenleri
ile ilgili suyu merkeze alan {iretim planlamasinin
ciftciler tarafindan uygulanmasina yonelik desteklerin
olusturulmasi ve denetimlerin takibi (Kamu)

« Tklim degisikligi kaynakl risklerin sigortalar
kapsamina dahil edilmesi (Finans)

¢ Alternatif hammadde denemelerinin
gerceklestirilmesi, 6rnegin; soya proteini yerine farkl
bitkisel protein denemelerinin yapilmasi, protein
miktarinin arttirilmasina yonelik calismalarin
gerceklestirilmesi (Ar-Ge)

« Kaliteli/kurakliga dayanikli tohum iiretimine yonelik
projelerin desteklenmesi (Ar-Ge)

» Uriinlerin iklim degisikligi etkilerine dayaniklhiliginin
arttirilmasina yonelik calismalarin desteklenmesi,
ornegin; mikrobiyal {iriin koruma yontemleriyle
kimyasal kullanmadan -7 ile +55°C arasinda iirlinii
koruyan malzemelerin gelistirilmesi (Ar-Ge)

* Kuraklikla miicadele ¢alismalarinin desteklenmesi,
ornegin; damlama sulamanin gerceklestirilemedigi
alanlarda (6rn; egim sebebiyle findik bahcelerinde)
toprakta su tutumunu ve suyun yavas salinimini
saglayan toprak diizenleyici malzemelerin uygulanmasi
(Ar-Ge)
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« Bitkisel bazli hammaddelerden mikroalg bazli
hammadde tiretimine gecis i¢in ¢alismalar yiiriitiilmesi
(omega-3, protein) (Ar-Ge)

Risk: 19. Kuraklik tehlikesi nedeniyle iiretimde su
temininde giicliik (F)

« Hammadde temin alanlarinin iklim degisikligi riskleri
g0z Oniline alinarak kisa vadeli planlanmasi, 6rnegin;
sozlesmeli tarim arazilerinde {iretilebilecek iiriinlerin
tlirleri tizerine iklim degisikligi riskleri dikkate alinarak
degerlendirme yapilmasi (Ozel sektor)

« Tesiste tiiketilen suyun verimli kullanimi ve geri
kazanimina yonelik yatirimlarin gerceklestirilmesi (Ozel
sektor)

¢ Tedarik zincirinde gida kaybi ve israfina yol acmayacak
bir planlama yiiriitiilmesi (Ozel sektor)

« Uretimden kalan iiriinlerin (6rn; meyve sebze
kabuklari/posalary) alternatif tirtinler tiretilerek
degerlendirilmesi (Ozel sektor)

¢ “Su Verimliligi Yonetmeligi” kapsaminda hazirlik
yapilmasi ve ilgili altyapinin kurulmasi (Ozel sektor)

* Yikama amacli su tiiketiminin azaltilmasina yonelik
yeni yatirimlarin gergeklestirilmesi (Ozel sektr)

¢ Su geri kazaniminin arttirilmasi ve endiistriyel
altyapida kullanilmasi (Ozel sektor)

* Su tiiketimini azaltacak bilin¢lendirme ¢alismalarinin
yapilmasi (operatorlerin uygulamal egitimi vb.) (Ozel
sektor)

« Tesislerde dijital izleme sistemleri kurularak su
tiiketimi yiliksek olan proseslerin tespit edilmesi ve
onlemlerin alinmasi (Ozel sektor)

» Akademi ve 6zel sektor goriislerinin de alinarak iklim
degisikligi odakl tiretim alanlarinin bolge sartlarina 6zel
planlanmasi (Kamu)

+ {leri aritma tesisi cikig sularinin sanayi tesislerinde
yeniden kullanilmasina (6rn; ekipman yikama suyu
olarak) yonelik yerel yonetimlerce mekanizma
olusturulmasi (Kamu)

¢ “Su Verimliligi Yonetmeligi”nin uygulanmasinin takibi
ve denetiminin yapilmasi (Kamu)
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* Yeralt1 suyunun kontrolsiiz kullaniminin 6niine
gececek denetimlerin yapilmasi (Kamu)

* Gida kaybi ve israfina yonelik bilin¢lendirme
faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi (Kamu)

* Sektor odakl finansman kaynaklarinin olusturulmasi
ve Olcek fark etmeksizin esnek finansmana erigimin
kolaylastirilmasi (Finans)

« Ozellikle KOBI’ler 6l¢eginde on fizibilite calismalarinin
yapilmasi icin finansman imkanlarinin (uygulama éncesi
ara finansman mekanizmalari) olusturulmasi (Finans)

* Sektorel bazli sigorta calistirilmalarinin
yayginlastirilmasi (Finans)

* “Su Verimliligi Yonetmeligi"nin uygulanmasina yénelik
tesviklerin arttirilmasi, 6zellikle Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nca saglanan mevcut tegviklerin KOBI 6lcegine
indirilmesi (Finans)

* Su verimli teknoloji altyapisinin kurulumuna yonelik
desteklerin arttirilmasi (Finans)

* Kurakliga dayanikl alternatif tiirlerin gelistirilmesi
(Ar-Ge)

* Daha az su ile iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi
(Ar-Ge)

* Yikama sistemi 6zelinde Ar-Ge ¢calismalarinin
yapilmasi (Ar-Ge)

» Dijital izleme sistemlerinin gelistirilmesi (Ar-Ge)

* Topraksiz tarim, dikey tarim ve kentsel tarim
gibi alternatif tarim tekniklerinin gelistirilmesi,
ornegin; Istanbul Il Tarim ve Orman Miidiirliigii
koordinasyonunda Kagithane Ilge Tarim ve Orman
Miidiirliigii binasinin zemin katinda yiiriitiilen
calismalar (Ar-Ge)

Risk: 22. Tarimla ugrasan nufusun
azalmasi (G)

» Kamu ile igbirligi icerisinde bolgesel dlcekte tarimla
ugragan niifusun (6rn; mevsimlik isciler, tesiste calisan
isciler, kiiciik iireticiler) sosyoekonomik sartlarini
iyilestirmeye yonelik projeler olusturulmasi (Ozel
sektor)



* Sozlesmeli tarim odakl caligma siireclerinin
yayginlastiriimasi (Ozel sektdr)

 Tarimla ugrasan niifusun gida iiretim tesislerinin birer
caligam gibi goriilerek entegrasyonunun saglanmasina
yonelik ¢alismalarin gerceklestirilmesi (Ozel sektor)

e Tarimsal liretime yonelik tesviklerde uzmanlik sart:
aranmasi ve tegviklere teknolojik doniisiimiin dahil
edilmesi (Kamu)

* Ciftcilerin caligma sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla
sosyal sigorta haklarina yonelik calismalar yapilmasi,
ornegin; BAG-KUR veya istege bagl genel saglik
sigortasi uygulamalarinda indirim saglanmasi (Kamu)

» Kooperatiflerin ¢calismalarinmi dogru ve siirdiiriilebilir
bir sekilde devam ettirilebilmesi i¢in desteklenmesi
(Kamu)

* Tarimsal iiretim a¢isindan kiiciik isletmelerin
modernizasyonuna ya da ortak iiretim altyapisi
olusturmasina yonelik tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi (Finans)

« Tyi tarim uygulamalarina yénelik calismalarin
goriiniirliigiiniin arttirilmasi (Ar-Ge)
Genel 6neriler

¢ Tarimsal atiklarin yonetimi mevcut bulunan yasal
mevzuatlarin uygulanmasinda kurumlar arasi yasanan
karmasanin azaltilmasi amaciyla koordinasyonun
saglanmasi

¢ Gida atiklarinin geri kazanimina yénelik halihazirda
diisiik olan seviyelerin Ar-Ge caligmalari ve
bilinclendirme calismalari ile desteklenerek arttirilmasi

* Bilyiik cogunlugu tiiketilebilir nitelikte olan ve sosyal
sorumluluk projelerinde kullanilabilme ihtimali
olmasina ragmen, prestij kaybi gibi endiselerle
degerlendirilemeyen gida atiklarinin kullanimina
yonelik calismalarin baglatilmasi

« Hammadde planlamasinda yasanan iletisimsizlikler
nedeniyle olusan ek karbon salimi ve atik miktarini
azaltmaya yonelik iletisim mekanizmalari ve takip
sistemlerinin kurulmasi

¢ Gida iirtinlerinin uzun stireli giimriikte bekletilmesinin

oniine gecilmesi

* Hem meteorolojik veri, hem de su kaynaklarinin
izlenmesine yonelik altyapilarin giiclendirilmesi ve
bu alanda belirlenen hedeflerin izlenebilirliginin
arttirilmasi

* Gida ambalajinda geri donfistiiriilmiis malzeme
kullanimina yonelik mevcut yasal kisitlamalarin
giderilmesi ve bu iiriinlerin Avrupa’da oldugu gibi
iilkemizde de kullaniminin 6niiniin acilmas:

* Ambalaj malzemelerinde biyobozunur iiriinlerin
kullanilmasi

* Tarimsal iiretime yonelik tegvikler verilirken
sosyoekonomik sartlarin g6z 6niinde bulundurulmasi
* Ciftciye yonelik egitimler kapsaminda baslangi¢
seviyesinde tarlada uygulamali egitimlerin
diizenlenmesi

* Tarladan sofraya zincirinde, kamu politikalar1
nedeniyle gida iiretim tesislerine uygulanan
zorunluluklarin tesisler vasitasiyla iireticilere entegre
edilmesi

* Gida israfinin 6nlenebilmesiicin tedarikciile daha
yakin iletisimin kurulmasi (6rn; zincir marketlerin
dogrudan tedarik¢iden temin ettikleri iirlinlerde halden
temin edilen {iriinlere kiyasla daha az israf olmasi)

* Gida israfi konusunda Tarim ve Orman Bakanligi'nca
ilk ve ortadgretim 6grencilerine verilen egitimlerin daha
genis kitlelere ulasacak sekilde yayginlagtirilmasi, her
sey dahil organizasyonda verilen hizmetlere yonelik
onlemlerin alinmasi

* Satis1 saglanamayan iiriinlerin son tiiketim tarihinde
analiz edilerek alternatif iirlinler halinde piyasaya
kazandirilmasi, 6rnegin; et iirtinlerinin analizleri
yapildiktan sonra marketlerin kasap reyonlarinda satisa
sunulmasi
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roje kapsaminda gerek diizenlenen

calistayda gerekse sonrasinda yiiriitiilen

anket calismasinda toplanan veriler dikkate

alinarak sektor temsilcileri nezdinde risklerin

O6nem seviyesi acisindan degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Bu amacla ortaya konan risk ifadeleri
politika ve yasal riskler, teknolojik riskler, pazar riskleri,

Sekil 7.1 -

Politika ve
yasal riskler

Etki

itibar riskleri

itibar riskleri ve fiziksel riskler olmak iizere Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu

5 kategori altinda gruplandirilmigtir. Her grup icin
hesaplanan ortalama puanlar 1-5 araliginda normalize
edildikten sonra sonugclar Sekil 7.1'de yer verilen grafikte
paylagilmisgtir.

Fiziksel riskler

Pazar riskleri

Teknolojik riskler

Olasilik

Sekil 7.1’de, farkh risk gruplarinin “etki”, “olasilik”,
“uyum saglama ihtiyac1” ve “uyum saglama aciliyeti”

boyutlarinda karsilagtirmali bir analizini sunulmaktadir.

Grafik iizerinde balonlarin konumu olasilik ve etki
seviyelerini (x ve y eksenleri), biiylikl{igii uyum saglama
ihtiyacini, renk tonlari ise acik kirmizidan koyu
kirmiziya dogru artan sekilde uyum saglama aciliyetini
temsil etmektedir. Gida iiriinleri tiretimi sektorii
0zelinde 6zellikle fiziksel riskler tiim boyutlar acisindan
en kritik risk grubu olarak 6n plana cikmaktadir.
Fiziksel riskler; yiiksek etki ve yiiksek olasilik
degerlerinin yani sira, acil miidahale gereksinimiyle

de dikkat cekmektedir. Sicaklik artisi, kuraklik, sel ve
diger asir1 hava olaylar1 nedeniyle gida iirtinlerinin
iiretiminde kullanilan dogal hammaddelere erisimde
yasanan zorluklar; tesislerin su temininde giicliik
yasamasy; sogutma sistemlerinde yetersizlik nedeniyle
tiretim verimliliginin diismesi ve iklimsel etkilerin
lojistik faaliyetleri aksatmasi bu alandaki temel

tehditler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle sektérdeki
isletmelerin, iklim odakli acil durum planlari olusturmasi,
su ve enerji temin altyapilarim giiclendirmesi ve
alternatif tiretim teknolojilerine yonelmesi gerektigi
degerlendirilmistir.

Teknolojik riskler, nispeten yiiksek etki ve uyum saglama
ihtiyaci seviyeleriyle 6n plana ¢ikarken, diisiik aciliyet
diizeyine sahip olmalar1 nedeniyle orta vadeli planlamalar
cercevesinde goz dniinde bulundurulabilir. Ozellikle
dijital izleme sistemlerinin kurulmasi, geri kazanmim
altyapilarinin iyilestirilmesi ve diisiik su tiiketimli yeni
iiretim sistemlerinin gelistirilmesi gibi ¢6ziimler, bu risk
grubunun y6netilmesi a¢isindan 6nem tagimaktadir. Ar-
Ge yatirimlari ve iiniversite-sanayi is birlikleri bu siirecte
belirleyici olacagi vurgulanabilir.

Pazar riskleri, sektordeki en yiiksek olasilik ve aciliyet
diizeyine sahip risk grubu olarak degerlendirilmektedir.
Iklim degisikligi kaynakl iiretim kayiplari, gida
iirlinlerinde maliyet artiglar ve siirdiiriilebilirlik
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kriterlerine gore sekillenen tiiketici talepleri, firmalarin
pazar pozisyonunu dogrudan etkilemektedir. Bu
nedenle sektorde faaliyet gosteren firmalarin tedarik
planlamalarini yeniden yapilandirmasi, gida kaybini
azaltan stratejiler gelistirmesi ve siirdiiriilebilir

iiriin gelistirme kapasitesini artirmasi gerektigi
diisiiniilmektedir.

Politika ve yasal riskler, orta diizeyde etki ve uyum
ihtiyacina sahip olmasina ragmen, uyum saglama
aciliyetinin yiiksekligi ile dikkat cekmektedir.

Ozellikle su verimliligi, atik yonetimi ve gida giivenligi
ile ilgili mevzuatlarin takibi, ulusal ve uluslararasi
diizenlemelere hizli uyum saglama ve denetim
mekanizmalarinin giiclendirilmesi bu alandaki temel
oncelikler arasinda siralanmaktadir. Avrupa Birligi
mevzuatlarina uyum, karbon ayak izi raporlama
zorunlulugu gibi diizenlemelerin en yiiksek puan alan
politika ve yasal riskler arasinda yer alarak sektorii
yakindan etkiledigi goriilmektedir.

Itibar riskleri, sektérde en diisiik olasilik degerine

sahip olmasina ragmen, yiiksek uyum ihtiyaci ile 6ne
cikmaktadir. Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
cercevesinde seffaf raporlama sistemlerinin kurulmasi,
stirdiiriilebilirlik etiketlerinin dogru sekilde kullanilmasi
ve tiiketicilere giiven veren iletisim stratejilerinin
gelistirilmesi, itibar risklerinin azaltilmasinda kritik rol
oynamaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, gida
diriinleri iretimi sektorii acisindan iklim degisikligine
bagh risklerin yalmzca fiziksel etkilerle sinirli kalmadigy;
ayni zamanda mevzuat degisiklikleri, teknolojik
gereklilikler, pazar talepleri ve kurumsal itibar gibi

cok boyutlu dinamikleri de beraberinde getirdigi
goriilmektedir. Uyum siirecinde proaktif davranan
firmalar, bu riskleri yonetmekle kalmayip ayni zamanda
siirdiiriilebilirlik temelli doniisiim siirecinde rekabet
avantaji elde edebilecektir. Bu dogrultuda su ve enerji
verimliligini artiran yatirimlar, gida kaybini azaltan
uygulamalar, alternatif iiretim modelleri ve tiretici-6zel
sektor is birlikleri, sektorde direncli ve ¢evresel olarak
siirdiiriilebilir tiretim sistemlerinin olusturulmasina katki
saglayacaktir. Bu noktada ortaya konan ¢éziim 6nerileri
acisindan 6ne ¢ikan onlem 6nerileri agsagida siralanmigtir:

« Tedarik zinciri yonetimi acisindan iklim degisikligine
bagl tedarik risklerinin azaltilabilmesi icin hammadde
temininde cegitlendirme yapilmali, takip sistemleri
gelistirilmeli, 6zel sektor ve ciftciler arasinda sézlegmeli
tiretim gibi modellerle is birligi giiclendirilmelidir.

¢ Su yonetimi ve kuraklikla miicadele kapsaminda su
tiiketiminin izlenebilirliginin artirilmasi, geri kazanim
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altyapilarinin kurulmasi ve “Su Verimliligi Yonetmeligi”ne
uyum saglanmasina yonelik yatirimlar ile egitim
calismalar1 yayginlastirilmahdir.

* Enerji altyapisi ve tesis dayanikliligi acisindan sicaklik
artisy, enerji kesintileri ve agir1 hava olaylarina kars:
iiretim tesislerinde sogutma sistemleri giiclendirilmeli,
iklim degisikligine 6zel acil durum planlar:
hazirlanmalhdir.

* Tarimda insan kaynagi sorununun ¢6ziimii i¢in
ciftcilere yonelik sosyal giivence mekanizmalari
giiclendirilmeli, genclerin ve kadinlarin sektére katilimi
desteklenmeli, kooperatifler ve kiiciik 6lcekli {ireticiler
icin modernizasyon tegvikleri olusturulmalidir.

* Ar-Ge ve teknoloji gelistirme alaninda daha az su
tiiketen, kurakliga dayanikl ve iklime direncli tiretim
teknikleri gelistirilmeli, alternatif hammaddelerin
degerlendirilmesine ve tesislerde dijital izleme
coziimlerine yonelik projeler yayginlastirilmaldair.

* Yasal ve kurumsal uyum siireclerinin
etkinlestirilebilmesi icin atik yonetimi, cevresel izleme
ve denetim alanlarinda mevzuat bosluklar: giderilmeli,
kurumlar arasi koordinasyon giiclendirilmelidir.

» Finansmana erisim noktasinda kiiciik ve orta 6lcekli
isletmelerin de faydalanabilecegi esnek ve 6lcek bagimsiz
destek mekanizmalari, su verimliligi yatirimlari ve sigorta
sistemlerini kapsayacak sekilde yayginlagtirilmalidir.

 Gida israfi ve atiklarin yonetimi alaninda {iretimden
tiikketime kadar tiim siireclerde planlama, bilin¢lendirme
ve Ar-Ge calismalari desteklenmeli; tiiketime uygun
gida atiklarinin alternatif {iriinler olusturulmasi ve/veya
sosyal sorumluluk projelerinde degerlendirilmesi icin
mekanizmalar olusturulmalhidir.

* Egitim ve bilinclendirme faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi amaciyla tarlada uygulamali egitimler,
kamuoyuna yonelik gida israfi farkindalik kampanyalar1
ve tiiketicilerin cevreye duyarl {iriin tercihlerine
yonlendirilmesi hedeflenmelidir.

Bu cercevede gida iiriinleri iiretimi sektoriiniin iklim
degisikligine uyum kapasitesini arttirmaya yonelik
onlem onerileri, 6nlemin hayata gecirilmesinde kilit rol
oynayabilecek paydaglar ve 6nlemin tamamlanmasi icin
ongoriilen vadeler (kisa: 0-1y1l, orta: 1-3 y1l, uzun: 3-5 y1l)
Tablo 7.1’'de verilmisgtir.



Tablo 7.1 -

Onlem Onerileri

Paydaslar

Vade

Tedarik Zinciri ve Hammadde Yénetimi

Tedarikgi cesitlendirmesi ve izlenebilirlik/takip sistemlerinin kurulmasi Ozel sektér Kisa

Ozel sektor—ciftgi igbirliginin ve sézlesmeli tarim uygulamalarinin Ozel sektor Orta
yayaginlastiriimasi

Acil durum eylem planlarinin hazirlanmasi ve Gretim planlamasinin iklim Ozel sektor Kisa
riskleri dikkate alinarak yapilmasi

Alternatif hammadde (6rn; bitkisel protein, mikroalg) denemeleri ve Ar-Ge, Ozel sektor Orta-Uzun
kullaniminin artiriimasi

Kaliteli/kurakhga dayanikli tohum gelistirilmesi ve urinlerin iklim Ar-Ge Orta-Uzun
dayaniklihginin artirilmasi

Alternatif lojistik rotalarin belirlenmesi, rota optimizasyonu ve modlar Ozel sektor Kisa-Orta
arasli tagimacilk

Lojistikte karbon ayak izini azaltacak arac/teknoloji secimi (elektrikli Ozel sektor Orta
forklift, dusuk emisyonlu motorlar)

Tedarikgi gcesitlendirme ve izlenebilirlik sistemlerinin kurulmasi Ozel sektor Kisa
Yuksek iklim riski altindaki hammaddeler icin bélgesel risk haritalarinin Ar-Ge, Ozel sektor Kisa-Orta
olusturulmasi ve stok stratejilerinin gtincellenmesi

Su Verimliligi ve Kaynak Yénetimi

Su verimliligi yatirimlar (geri kazanim, ileri aritma, yikama suyu azaltma, Ozel sektor Orta
dijital izleme sistemleri)

Su Verimliligi Yonetmeligi hazirlik, uygulama ve denetimi Kamu, Ozel sektor Kisa-Orta
Yeralti suyu kullaniminin denetlenmesi ve alternatif su kaynaklarinin (érn; Kamu Orta
aritma tesisi ¢ikig sulari) yeniden kullanimina yénelik yasal dizenlemeler

yapilmasi

Su verimli teknolojiler ve topraksiz/dikey tarim gibi alternatif tarim Ar-Ge Orta-Uzun
tekniklerinin gelistirilmesi

Uretimden kalan yan rinlerin (6rn; meyve/sebze posasi) alternatif Ozel sektor Orta
artnlere dénusturilmesi

Tarimsal atik ve gida atiklarinin geri kazanimi i¢cin mekanizmalarin Ozel sektor, Kamu, Orta
gelistirilmesi Ar-Ge

Tesis bazli su risk analizlerinin yapilmasi ve kritik proseslerde su geri Ozel sektor Kisa-Orta

kazanim oranlarinin artiriimasi
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Onlem Onerileri

Paydaslar

Vade

Dusiik Karbonlu Uretim ve Temiz Teknolojiler

izolasyon caligmalari, enerji verimli motor ve ekipman kullanimi, merkezi Ozel sektoér Kisa-Orta
izleme sistemleri kurulumu, LED déntstmleri, atik i1si/buhar geri

kazanimi gibi uygulamalarin yayginlastiriimasi

Enerji verimli sogutucu gruplari, tek agamali sterilizasyon/pastérizasyon Ozel sektor Orta
aniteleri kullanimi gibi verimli sistemlere déniusim

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (ézellikle 6z tuketim amagl Cati GES Ozel sektor Kisa-Orta
vb.) ve yerinde enerji Gretiminin Gretim sureglerine entegrasyonu

Altyapinin Gliglendirilmesi

Sogutma sistemleri altyapisinin kapasite-pik yuk analizleri Ozel sektoér Orta
dogrultusunda guiglendirilmesi ve enerji kesintilerine karsi yedekleme

onlemleri

Aritma tesisi kapasite artirrmi ve modernizasyonu Ozel sektor, Kamu Kisa-Orta
Drenaj, cati izolasyonu ve ylzey suyu baskinlarina karsi koruyucu Ozel sektor Kisa-Orta
altyapinin gézden gegirilmesi, kritik alanlarda temizlik ve bakim

faaliyetlerinin arttiriimasi

Hassas Gretim ve depolama alanlarinin (soguk hava depolari, otomasyon Ozel sektor Orta
merkezleri) ekstrem sicaklik ve neme karsi yalitiminin gtiglendirilmesi

Genel Oneriler

Aniza ekim tesviki ve aniz yakmanin engellenmesine yénelik farkindalik Kamu Kisa-Orta
calismalan

Gida kaybi ve israfinin azaltiimasi icin kamuoyu farkindaliginin ve Ozel sektor, Kamu Kisa-Orta
tedarikgiyle iletisimin guclendirilmesi

Ambalajda biyobozunur ve geri dénisturilmis malzeme kullaniminin Kamu Orta
artinlmasi igin yasal engellerin kaldiriimasi

Meteorolojik veri ve su kaynaklarinin izlenmesine yonelik altyapilarin Kamu, Ar-Ge Orta
guglendirilmesi

Satilamayan Uranlerin alternatif Griinlere dénlsturalerek piyasaya Ozel sektor Orta
kazandirilmasi

Calisanlarin iklim riskleri ve acil durum yénetimi konusundaki Ozel sektor Kisa

yetkinliklerinin egitim programlari ile artirilmasi
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Gida iiriinleri iiretiminde iklim degisikligine uyum
kapasitesini artirmak amaciyla 6nerilen 6nlemler;
tedarik zinciri yonetiminden su verimliligine, temiz
tiretimden altyapi dayanikliligina ve politika—
finansman mekanizmalarina kadar genis bir cercevede
ele ahnmugstir. Tedarik zincirinde cesitlendirme,
izlenebilirlik sistemlerinin kurulmasi, sézlesmeli tarim
uygulamalarinin yayginlagmasi ve iklim risklerini
dikkate alan {iretim planlamasi ile kisa vadede
kirilganligin azaltilmasi 6ngoriiliirken; alternatif
hammaddelerin kullanimi, kurakliga dayanikl tiirlerin
gelistirilmesi ve lojistikte diisiik karbonlu ¢oziimler orta
ve uzun vadede sektoriin dayanikliligini artiracaktir. Su
verimliligi kapsaminda geri kazanim, ileri aritma, dijital
izleme sistemleri, alternatif su kaynaklarinin yeniden
kullanimi ve su verimli teknolojilerin gelistirilmesi
kritik 6nem tasimakta; gida ve tarimsal atiklarin geri
kazanimiyla kaynak verimliliginin giiclendirilmesi
onerilmektedir. Diisiik karbonlu iiretim icin enerji
verimli ekipmanlarin kullanimy, bina ve ekipman bazh
yalitim calismalari, atik 1s1 geri kazanimi ve modern
sogutma-pastorizasyon sistemlerine gecis gibi teknolojik
doniisiimler 6ne c¢ikarken; altyap: tarafinda sogutma
sistemlerinin giiclendirilmesi, aritma tesislerinin
modernizasyonu ve tagkin risklerine karsi koruyucu
onlemler gerekmektedir. Politika ve finansman
alaninda ise sigorta mekanizmalarinin gelistirilmesi,
esnek finansman modelleri, su verimli teknolojilere
yonelik tesvikler, ciftcilere egitim verilmesi ve tarim
niifusunun gida {iretim zincirine entegrasyonu sektoriin
uyum kapasitesini destekleyen temel aracglar arasinda
degerlendirilmektedir. Ayrica gida kaybi ve israfinin
azaltilmasi, biyobozunur ambalaj kullaniminin
artirilmasi, iklim izleme altyapilarinin giiclendirilmesi
ve satilamayan iirlinlerin alternatif tiriinlere
doniistiiriilmesi gibi genel 6neriler, gida iiretim sistemini
hem cevresel hem de ekonomik acidan daha direncli hale
getirecektir.

Bu raporda sunulan degerlendirmeler, gida {irtinleri
iiretimi sektoriiniin iklim degisikligi kaynakl

risklerini kapsamli bir sekilde ele almakta ve bu

risklere yonelik uyum 6nlemlerini sistematik bicimde
ortaya koymaktadir. Calismanin kapsami ve proje
uygulayicilarinin rolii geregi, 6nerilerin uygulama
zaman cizelgesi veya performans gostergeleri gibi
unsurlarla detaylandirilmasi hedeflenmemistir.
Bununla birlikte, raporda sunulan bulgular ve 6neriler;
politika yapicilar, diizenleyici kurumlar ve sektorel
paydaslar icin yol gosterici bir ¢erceve olusturmakta ve
sektoriin uyum kapasitesinin giiclendirilmesine yonelik
stratejik kararlarin sekillenmesine katki saglamay1
amaclamaktadir. Gelecek donemde gida iriinleri iiretimi
0zelinde uygulamaya yonelik uyum yol haritalarinin,
ilgili paydaglarin katilimiyla gelistirilmesi sektoriin
direncliligini artiracaktir.
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