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GIRIS

stanbul Sanayi Odasi1 koordinatorliigiinde ve
TUBITAK MAM ortakliginda yiiriitiilen “Iklim
Degisikligine Kars1 Hassas Sanayi Sektorlerinin
Adaptasyon Kapasitesinin Risk Degerlendirmesi
Yoluyla Gelistirilmesi (ClimaTech 4 Industry)”
projesi Avrupa Birligi ve T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlhig tarafindan klim Degisikligine
Uyum Hibe Programi kapsaminda ortaklasa finanse
edilmektedir.
Iklim Degisikligine Uyum Hibe Programi (CCAGP),
iklim degisikligine uyum projelerinin Tiirkiye’de yerel
ve bolgesel seviyede uygulanmasini desteklemek icin
tasarlanmistir. CCAGP, topluluklarin direncliligini
artirmayi, dogal kaynaklar ile ekosistemi korumayi ve
etkilenebilir sosyal gruplarin yani sira sehirlerin ve
ekonomik sektérlerin uyum kapasitesini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Nihai Faydalanicisi, T.C. Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhig (CSIDB), Tklim
Degisikligi Bagkanligi olup, Q§IDB Avrupa Birligi ve Dig
iligkiler Genel Miidiirligii, Avrupa Birligi Yatirimlar:
Daire Bagkanligi Hibe Programi’nin S6zlesme
Makamr’dir.
Projenin hedef grubu ve nihai faydalanicilar: tizerindeki
beklenen etkisi, iklim degisikliginin olumsuz
etkileriyle bagsa ¢cikmada kilit bir ortak olarak 6zel
sektoriin farkindaligini artirmak ve imalat sirketlerini,
iklimle ilgili riskleri degerlendirip uyum énlemleri
gelistirmeleri konusunda desteklemektir. Boylelikle,
Tirkiye’deki imalat sanayinin iklim degisikligine kars:
uyum kapasitesinin artirilmasina katkida bulunulmasi
ve dolayl olarak topluluklarin ve toplumun direncinin
arttirllmasi hedeflenmektedir.
Projenin temel amaci, iklim degisikliginin imalat sanayi
tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi ve sektorel
uyum stratejilerinin olusturulmasidir. Bu cercevede
secilen 3 alt sektor arasinda bulunan gida iiriinleri,
tekstil iirlinleri ile orman, kagit iiriinleri, mobilya ve
basim sanayilerinde faaliyet gosteren 10 tesiste temiz
iiretim etiitlerini de kapsayan detayl iklim degisikligi
risk degerlendirmesi analizleri yapilmistir. Buna
ek olarak secilen 30 tesiste genel bir degerlendirme
caligmasi yapilarak 3 alt sektor bazinda iklim degisikligi
risklerinin azaltilmasi amaciyla hayata gecirilebilecek

stratejilerin degerlendirildigi sektorel eylem planlarinin
hazirlanmasi hedeflenmistir. Ayrica sanayi sektorlerinde

karar vericilere genel bir bakis acis1 sunulmasi amaciyla
calismanin temel sonuclarini, sektdrel bazda toplanan
verilerin 6zetini ve sanayi sektorleri uyum kapasitesini
arttirmak amaciyla dnerilebilecek uyum eylemlerine
iligkin degerlendirmeleri iceren bir rapor hazirlanmasi

s

hedeflenmistir.

Projenin en 6nemli bilegenlerinden biri farkindalik

ve bilinclendirme amaciyla organize edilmis olan ve 2
dongiide 6zel sektor, kamu ve sivil toplum kuruslarindan
toplam 135 temsilcinin katilim sagladigi Mini MBA
programidir. TUBITAK MAM aragtirmacilari ile finans
ve kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda uzman kisiler
tarafindan gerceklestirilen Mini MBA programi; her

biri 3 saat siireli toplam 6 oturumda iklim degisikligi
temel kavramlar, risk analizi, temiz iiretim ve denetimi,
iklim uyum finansmani ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
raporlamasi konu basliklarinda 6 haftada
tamamlanmistir. Bu program cercevesinde, proje
kapsaminda gelistirilen sanayi sektorlerine yonelik iklim
degisikligi risk degerlendirmesi metodolojisinin projeye
dahil edilmemis tesislerde de uygulanabilmesi amaciyla
bilinclendirme calismasi yapilmasi hedeflenmistir.
Bunun disinda proje kapsaminda teknoloji, finansman,
iletisim odaklarinda ve son olarak sanayiden uygulama




orneklerinin paylasildigi 4 farkh cevrimici seminer
diizenlenmistir. Bu etkinliklere toplam 1.024 kisi katihm
saglamistir. S6z konusu seminerler vasitasiyla ulusal

ve uluslararasi cercevede sanayi sektorleri odakl temiz
teknolojilerin gelistirilmesine yonelik isbirliginin
arttirilmasi hedeflenmistir. Ayrica proje kapsaminda
hazirlanmasi hedeflenen Sektérel Uyum Stratejileri'ne
girdi saglanmasi amaciyla kamu, 6zel sektor, akademi ve
sivil toplum kuruluglar: temsilcilerinin yer aldig1 yarim
giin siiren 3 sektorel calistay 21-29 Mayis 2025 tarihleri
arasinda fiziki olarak diizenlenmis, calistaylarda toplam
90 katihmcinin sektorde gerceklesebilecek fiziksel

ve gecis risklerine iligkin goriis ve degerlendirmeleri
alinmstir. Son olarak proje sonuglarinin paydaslara
aktariminin hedeflendigi “Sanayinin iklim Uyumunun
Giiclendirilmesi Konferans1” baglikli bir konferans 29
Eyliil 2025 tarihinde fiziki olarak diizenlenmistir. 100’iin
tizerinde katilimcinin yer aldig1 bu toplanti cercevesinde
iklim degisikligine uyuma yonelik tilkemizden ve

Avrupa’dan giincel gelismeler paylagilmistir. Devaminda
diizenlenen panel oturumunda konusmacilar

tarafindan iklim degisikligine uyum cercevesinde
kiiresel diizenlemeler, teknolojiler, finansal kaynaklar
ve iklim risklerinin raporlamasi konularinda

bilgiler aktarilmigtir. Konferans sekttrel deneyim
paylasimlari ve iyi uygulamalar 6zelinde sektor ve Ar-Ge
temsilcilerinin sunumlari ile tamamlanmigtir. Proje
kapsaminda gerceklestirilen tiim faaliyetler projenin
web sitesi (https://www.iso.org.tr/climatech-industry-4/
index.html) iizerinden paydaslara aktarilmigtur.

Proje calismalar1 kapsaminda hazirlanan bu tekstil
iiriinleri {iretimi sanayiinde olugabilecek fiziksel ve gecis
riskleri hakkinda bilgi verilmis, proje kapsaminda elde
edilen bulgular degerlendirilerek, alt sektorlerde iklim
degisikligine uyum kapasitesinin arttirilmasina yonelik
olarak hayata gecirilebilecek uyum 6nlemleri 6neriler
halinde paylagilmisgtir.
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klim degisikligi, “karsilagtirilabilir zaman

dilimlerinde gézlenen dogal iklim degisikligine

ek olarak, dogrudan veya dolayh olarak kiiresel

atmosferin bilesimini bozan insan faaliyetleri

sonucunda iklimde olusan degisiklik” olarak
tanimlanmaktadir (BMiDQS, 1992). Fosil yakit
kullanimi, sanayilesme ve artan enerji talebi, kiiresel
1sinmanin baglica insan kaynakli nedenlerini
olusturmaktadir. Sanayi devrimi éncesinden bu yana
hem kiiresel ortalama sicakliklar hem de atmosferdeki
karbon dioksit konsantrasyonlar: hizli bir artig
gostermistir. 2024 y1li itibariyla kiiresel ortalama yiizey
sicaklig1 sanayilesme 6ncesinden bu yana yaklagik 1,28°C
artmisg, artis hizi ise on y1lda ortalama 0,2°C seviyesine
ulasarak tarihte esi benzeri gériilmemis bir ivime
kazanmigtir. Buna karsilik atmosferik karbon dioksit
diizeyi ise 428,2 ppm’e ulagarak giivenli esik kabul edilen
350 ppm’in oldukg¢a {izerine ¢cikmistir. Bu egilim, kiiresel
1sinmanin uzun vadeli ve geri doniisii zor etkiler yaratma
potansiyelinin arttigimi géstermektedir (NASA, 2025).
Kiiresel 6lcekte iilkeler, sera gazi emisyonlarini
sinirlandirmak ve iklim degisikligi etkilerine kars1 uyum
kapasitelerini arttirmak icin uluslararasi miizakereler
cercevesinde isbirligi yapmaktadir. Bu alandaki ilk ve en
o6nemli adim, 1992’de kabul edilen Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) olmus;
ardindan Kyoto Protokolii ve Paris Anlagmasi gibi
baglayici mekanizmalar devreye girmistir. Tiirkiye,
2004’te BMIDCS’ye, 2009°da Kyoto Protokolii'ne taraf
olmus; 2021’de ise Paris Anlagmasr’ni onaylamigtir.
Ulkemiz sera gazi azaltim hedeflerini kademeli olarak
giincelleyerek 2035 yil1 i¢in %41 azaltim hedefini
ortaya koymus, 2038’de emisyonlarin zirve yapmasini
ve 2053’te net sifir seviyesine ulagilmasini 6ngoren
kapsamli bir déniisiim ¢ercevesi sunmustur (CSIDB_a,
2025; NDC, 2025).
Kiiresel 6lcekte ise mevcut ulusal taahhiitler, Paris
Anlasmasi hedefleriyle uyumlu bir emisyon azaltim
patikasina heniiz tam olarak ulasamamaktadir.
Hiikiimetlerarasi Tklim Degisikligi Paneli (IPCC)’ye
gore 1,5°C hedefinin korunabilmesi icin emisyonlarin
2025’ten Once zirve yapmasi ve 2030’a kadar 2019
seviyelerine gore %43 azaltilmasi gerekmektedir
(IPCC, 2022). Son y1llarda rekor sicaklik artiglari,
asir1 hava olaylar: ve kuraklik gibi etkiler giderek daha
belirgin hale gelmis, iklim degisikliginin giinliik yagam,
ekosistemler ve ekonomik faaliyetler tizerindeki
etkileri daha goriiniir olmugtur. IPCC 6. Degerlendirme
Raporu, Tiirkiye’nin de yer aldig1 Akdeniz Havzasi’ni
iklim degisikliginden en fazla etkilenecek bolgelerden
biri olarak tanimlamaktadir. Yar1 kurak iklim

Hiukametlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC)'ye
gore 1,5°C hedefinin
korunabilmesi i¢in
emisyonlarin 2025'ten 6nce
zirve yapmasi ve 2030’a kadar
2019 seviyelerine gore

%43 azaltiimasi
gerekmektedir.

yapisl nedeniyle Tiirkiye’de sicaklik artisina bagh
buharlagsmanin yiikselmesi, yagislarin ve toprak neminin
azalmasi, siddetli hava olaylarinin ve bunlarin tetikledigi
afetlerin daha sik goriilmesi beklenmektedir. Bu durum
tarim, ormancilik, su kaynaklari, enerji, sanayi, saglik,
ulastirma ve turizm gibi bircok kritik sektérde énemli
etkiler yaratacaktir. Iimalat sanayi yiiksek enerji ve

su ihtiyaci, hammadde bagimlilig1 ve kiiresel tedarik
zincirlerine entegrasyonu nedeniyle iklim degisikligine
kars1 en kirilgan sektorlerden biridir. Imalat sanayi
acisindan ise 6zellikle suya bagimli olan tekstil, gida,
icecek, kimya ve metal sanayi gibi alt sektorler icin

artan su stresinin ciddi operasyonel ve finansal baskilar
olusturmas: 6ngoriilmektedir. Su kithg, icme-kullanma
suyu acisindan sektorler arasinda rekabeti artirarak
iiretim siireclerinde aksamalara, maliyet artiglarina ve
tedarik zinciri kirllganliklarina yol acabilecektir. Enerji
tiiketimi yiiksek olan sektoérlerde ise sicaklik artisinin
enerji talebini arttirmasi, agir1 hava olaylarinin tesislerde
altyapi hasari riski yaratmasi ve hammadde tedarik
zincirlerinde iklim kaynakl kesintilerin cogalmasi

gibi etkiler imalat sanayiinin iklim degisikligine kars:
kirllganhigini daha da artirmaktadir IPCC, 2021). Imalat
sanayiinde iklim degisikligi kaynakl riskler iki ana
kategori altinda ele alinmaktadir: fiziksel riskler, iklim
olaylarinin dogrudan etkilerini ifade ederken; gecis
riskleri, diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde
politika, piyasa, teknoloji ve itibar kaynakli degisimleri
kapsamaktadir. Fiziksel riskler iiretim siireclerinde
aksamalara ve maliyet artiglarina yol agcarken; gecis
riskleri sektoriin rekabet giiciinii koruyabilmesi icin
kapsamli bir uyum ve doniisiim gerektirmektedir.
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iirkiye imalat sanayiinin temel
bilesenlerinden biri olan tekstil iriinleri
imalati, 2024 y1li itibariyla toplam iiriin satig
degerlerinin %6,1’ini olusturarak sektériin
ekonomik agirligini ortaya koymaktadir
(TUIK, 2025). TUIK tarafindan yayinlanan 2009-
2023 yillar1 arasini kapsayan ‘Yillik Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri (NACE Rev.2)’ incelendiginde, tekstil ve
deri iirtinleri imalat1 acisindan girisim sayisi, istihdam
ve liretim degerinde genel olarak artis yonlii bir egilim
oldugu goriilmektedir (Sekil 3.1). Tekstil ve deri tirtinleri
imalatinda girisim sayis1 2009 y1linda yaklasik 36
bin iken 2023 y1linda 42 bin seviyesine yiikselmigtir.
Calisan sayis1ise ayn1 ddnemde yaklasik 495 bin kisiden
671 bin kisiye ¢ikarak sektorde giiclii bir istithdam
artig1 yasandigini gostermektedir. 2009-2023 yillar1
arasinda toplam {iretim degeri d6viz bazinda yaklasik 2
katin {izerinde bir biiyiime kaydetmistir. Alt sektorler
degerlendirildiginde girisimlerin yaklagik olarak
%60’1n1n ‘13.9 Diger tekstil {irtinlerinin imalatr’ alt
sektoriinde faaliyet gosterdigi, bu alt sektoriin toplam
iiretim degeri icindeki payinin ise %45 seviyesinde
oldugu goriilmektedir. Girisim basina iretim degeri
incelendiginde, en yiiksek degerin ’13.10 Tekstil elyafinin

hazirlanmasi ve biikiilmesi’ alt sektoriinde gerceklestigi;
bu alt sektorii sirasiyla ’13.20 Dokuma’ ve ‘13.9 Diger
tekstil irtinlerinin imalat1r’ sektorlerinin izledigi dikkat
cekmektedir. Deri iiriinlerinin imalari ise hem girisim
hem de istihdamda siirekli artis kaydetmis, iiretim
degerinde 2009-2023 arasinda yaklasik 2,3 katlik bir artig
gerceklesmistir (TUTK a, 2024). Genel itibariyle tekstil
ve deri sanayi Tiirkiye imalat sanayiinde hem iiretim

hem de istihdam acisindan stratejik bir agirliga sahiptir.
Sektor, 6zellikle Avrupa Birligi pazarina yonelik dis
satimda kritik bir konumda bulunmaktadir. 2019-2020
déneminde kiiresel daralmanin ve pandemi etkilerinin
sektorde gecici diisiisler yarattigl, ancak 2021 sonrasi
ozellikle teknik tekstiller, ev tekstili ve deri iiriinleri
ihracatindaki artis sayesinde giiclii bir toparlanma
yasandig1 goriilmektedir. Kiiresel 6lcekte dijitallesme,
hizli moda trendleri ve siirdiiriilebilirlik talepleri sektoriin
doniisiimiinde belirleyici rol oynamaktadir. Tiirkiye, giiclii
iiretim kapasitesi, esnek tedarik zinciri yapisi ve AB’ye
cografi yakinlig sayesinde kiiresel pazarda rekabetci bir
konumunu korumaktadir. Bununla birlikte, sektoriin
yliksek enerji ve su tiiketimi, kimyasal kullanimina dayah
cevresel baskilar ve karbon ayakizi gibi alanlarda uyum ve
doniisiim ihtiyaci giderek 6nem kazanmaktadir.

Sekil 3.1 - Tekstil ve deri Grunleri Gretimi sektérlerinde Gretim degeri, girisim
sayisi ve calisan sayisinin 2009-2023 yillarn arasinda degisimi

13. TEKSTIL URUNLERININ iMALATI
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15. DERI VE iLGiLi URUNLERIN iMALATI
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TURKIYE’DE TEKSTIL URUNLERI URETIMININ MEVCUT DURUMU

Imalat sanayi acisindan su kullanim istatistikleri
incelendiginde 2022 y1linda ¢ekilen toplam 3.065.013
bin m3 suyun, %68’inin deniz suyundan, %15’inin
kuyu suyundan ve %8’inin sebekeden temin edildigi
goriilmektedir (Sekil 3.2a). Tiiketim alanlar1 acisindan
bakildiginda ise takviye sogutma suyu tiikketiminin

%73 seviyesinde oldugu, bunu %19 pay ile proses suyu
tliketiminin takip ettigi goriilmektedir (Sekil 3.2b).
Imalat sanayiinde toplam su tiiketiminin yillar i¢indeki

degisimine bakildiginda ise iiretim kapasitesindeki

artis ile birlikte 2022 y1linda 2000 yilina kiyasla 2 kat
daha fazla su tiiketildigi, ancak alt kirilimlarda 2000
yilinda tiiketimin yaklasik olarak yarisinin sogutma suyu
olarak, %36’s1n1n ise proses suyu olarak gerceklestigi
goriilmektedir (TUIK, 2023). Yillar icinde sogutma suyu
tiiketiminin toplam icindeki payinin artis1 hem enerji
yogun siireclere bagh sektorlerin biiyiimesi hem de
sogutma ihtiyacinin artisi ile iligkilendirilmektedir.

Sekil 3.2 - imalat sanayi toplam gekilen (a) ve tiiketilen (b) su miktarinin dagilimi

(a)

osB .
Sebekesi Diger Sehir
%1
%6 ° Sebekesi
Tanker %
70 ' ’ %2

Deniz
%68

Imalat sanayi geneli icin 2000-2022 yillar1 araliginda
toplam desarj edilen atiksu miktar: 3 katin tizerinde
artis gostermistir. Alici ortamlara gore dagilima
bakildiginda yaklasik %80 oraninda denize, %9
oraninda OSB kanalizasyon sistemine ve %8 oraninda
akarsuya desarj gerceklestirildigi gériilmektedir. Bu
durum iiretim hacmindeki biiylimeye ve su kullanim
yogunluguna paralel olarak cevresel baskilarin da
onemli 6l¢iide arttigini gostermekle birlikte, aritma
tesisleri kapasitesindeki artis ve teknoloji gelisiminin
alici ortamlar iizerindeki ekolojik baskilar1 hafifletme
yoniinde 6nemli bir adim oldugu degerlendirilmektedir.
Atiksu aritma tesisleri agisindan 2000 yilinda sirasiyla

s

(b)

Kazan
%2

Diger
Evsel %3

%3

Sogutma
%73

toplam 378, 526 ve 22 adet olan fiziksel /kimyasal,
biyolojik ve ileri aritma tesislerinin giiniimiizde 1.583,
1.262 ve 131’e yiikseldigi goriilmektedir. 2000 yilinda
aritilan toplam atiksuyun %99’u fiziksel /kimyasal

ve biyolojik aritma proseslerinden gecirilirken,

2022 yilinda membran teknolojileri uygulamalarini
kullanan ileri aritma sistemlerinin devreye alindigi
tesis sayis1 ve kapasitesinin artmasi ile birlikte bu
oran %88’e gerilemistir. Bu durum 6zellikle daha
hassas alic1 ortamlar icin daha yiiksek standarth su
kalitesi kriterlerinin hedeflendigini ve suyun geri
kazanimina yonelik uygulamalarin yayginlastigini ortaya
koymaktadir (TUIK, 2023).



Sekil 3.3 - Imalat sanayi toplam desarj edilen atiksu miktari (a) ve 2022 yili igin alici ortama gére

dagilimi (b)
(a)
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mmmm Sogutma suyu harig desarj edilen atiksu miktari

Desarj edilen sogutma suyu miktari

e Atiksu aritma tesisi sayisi

Proje kapsaminda tekstil tirtinleri iiretimi acisindan
Marmara Bolgesi'nde faaliyet gosteren tesisler icin
TUIK tarafinca olusturulmus su ve atiksu istatistikleri
iizerinde de bir calisma gerceklestirilmistir. Bu
cercevede IBBS-II (Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi) bolgeleri bazinda en yiiksek su
titketiminin %37 pay ile Tekirdag, Edirne ve Kirklareli
illerini kapsayan TR21 bolgesinde gerceklestigi
degerlendirilmistir. Bu bolgeyi %38 pay ile TR41 (Bursa,
Eskisehir, Bilecik) bolgesi takip etmistir. Bu dagilim,

Diger alici
(b) Sehir ortamlara %2
kanalizasyonu %3
Akarsu Foseptik
%8 %0

‘V

OSB
kanalizasyonu
%9

Atiksu aritma tesisi sayisi

Deniz
%78

soz konusu bolgelerde yogunlasan iplik, dokuma, boya-
apre ve hazir giyim gibi su tiiketimi acisindan yogun alt
sektorlerin varlig ile uyumlu goriilmektedir. Ozellikle
Tekirdag ve Edirne’de iplik ve dokuma tesislerinin;
Bursa’da ise boya-apre ve konfeksiyon tiretim
tesislerinin yogunlastig1 bilinmektedir. Bu bolgelerde su
tiiketiminin yiiksek olmasi, yalnizca tesis yogunlugu ile
degil, ayni1 zamanda iiretim profillerinin su yogunlugu ile
de aciklanabilmektedir.

Sekil 3.4 - Tekstil Granleri Gretimi agisindan su ve atiksu istatistikleri
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TRI10-istanbul TR21-Tekirdag, TR22-Balikesir, TR41-Bursa, TR42-Kocaeli,
Edirne, Kirklareli Canakkale Eskisehir, Bilecik Sakarya, Duzce,
Bolu, Yalova

B Temin edilen su Tuketilen su

[ Desarj edilen atiksu

Not: Bu veriler, proje kapsaminda “TUIK imalat Sanayi Su, Atiksu ve Atik istatistikleri Mikro Veri Seti” kullanilarak olusturulmustur.
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TURKIYE’DE TEKSTIL URUNLERI URETIMININ MEVCUT DURUMU

2023 yilinda tekstil ve deri tirlinleri iiretiminde yaklasik
132 bin TJ diizeyinde enerji tiiketilmis olup, bu miktar
imalat sanayi toplam tiiketiminin yaklasik %8’ine
karsilik gelmektedir. Tekstil iiriinleri imalatinda enerji
girdilerinin dagilimina bakildiginda, en yiiksek payin
%44 ile elektrige ait oldugu; bunu %36 ile dogalgaz ve
%13 ile linyit tiiketiminin izledigi gériilmektedir. Deri
tirtinleri imalatinda ise toplam 4.167 TJ seviyesindeki
enerji tiiketimi, agirlikli olarak %55 elektrik ve %37
dogalgaz kullanimu ile sekillenmektedir. Bu tablo, tekstil

iirtinleri imalatinda elektrik ve dogalgaz tiiketiminin 6ne

ciktiging, linyit kullaniminin ise sinirli olmakla birlikte
héla 6nemli bir paya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Deri iirtinleri imalatinda ise elektrik yogunlugunun daha
belirgin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, tekstil ve
deri tirtinleri sanayinde enerji verimliligi uygulamalar:
ile birlikte yenilenebilir enerji entegrasyonunun
ozellikle elektrik tiiketimi {izerinden karbon ayakizinin
azaltilmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir
(TUIK b, 2024).

Sekil 3.5 - Tekstil ve deri Urinleri Gretimi agisindan enerji tiketimi istatistikleri

13. TEKSTIL URUNLERININ iIMALATI

Petrol
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arunleri %1 Kati fosil
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%19

Dogalgaz
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Elektrik
%44

Tekstil ve deri tirtinleri iretim sektori, 6zellikle
yiiksek su ve enerji tiikketimi ile hammaddelerin tarima
ve hayvanciliga dayali tedarik zincirine bagimhilig
nedeniyle iklim degisikligine uyum kapasitesi acisindan
onemli riskler barindirmaktadir. Biiyiik ve orta 6l¢ekli
tesisler, enerji yonetimi sistemleri, atiksu aritma
yatirimlari, proses optimizasyonu ve uluslararasi
kalite standartlarina uyum sayesinde daha yiiksek
uyum saglama kapasiteleri ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu
tesislerde geri kazanim ¢6ziimleri ve enerji verimliligi
uygulamalar: da hayata gecirilmis olup, iklim risklerine
kars1 giiclii bir teknik kapasite saglamaktadir.

Buna karsin, kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmeler icin uyum
kapasitesinin sinirli olabilecegi degerlendirilmektedir.

R

15. DERi URUNLERININ IMALATI
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Uranleri %2 Kati fosil
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%6

Dogalgaz
%37
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Buisletmelerde finansman, teknik bilgi, personel
egitimi ve yatirim olanaklari kisithdir. Ozellikle su ve
enerji yogun prosesler ile deri isleme yatirimlarinin
yiiksek maliyetleri, uyum 6nlemlerinin uygulanmasini
zorlagtirmaktadir. Sektoriin uyum kapasitesini
sinirlandiran bir diger unsur ise bolgesel altyap:
riskleridir. Bazi bolgelerde su kaynaklarinin kisith
olmasi ve altyapidaki yetersizlikler, tesislerin
operasyonel siirekliligini etkileyebilmektedir.

Bu baglamda, tesislerin sehirlerin su yonetimi
politikalariyla daha giiclii bir entegrasyon i¢inde olmasi
gerekmektedir.

Tekstil ve deri tiriinleri tiretiminde iklim degisikligine

bagl tedarik zinciri kirilganliklar: da belirgin bir



sorun olarak 6ne ¢cikmaktadir. Tarima dayali pamuk

ve hayvansal hammaddelerdeki dalgalanmalar ile
lojistik altyapidaki aksakliklar, hammadde tedarikinde
kesintilere yol acabilmektedir. Enerji ve su tiikketimi
acisindan sektoriin yiiksek yogunlugu, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji entegrasyonunun 6nemini ortaya
koymaktadir. Sektorde su yonetimi, atiksu aritimi

ve geri kazanim uygulamalari, liretim slireclerinin
siirdiiriilebilirligi ve iklim risklerine kars1 dayaniklilig
acisindan kritik rol oynamaktadir.

Son olarak, veri ve izleme eksikligi sektoriin uyum
kapasitesini sinirlandiran 6nemli bir faktordiir. Su

ve enerji tiiketimi gibi temel gostergelerin diizenli,
ayrintili ve erigilebilir sekilde izlenememesi, planlama
ve Onceliklendirmede belirsizlik yaratmaktadir. Bu
nedenle, uyum kapasitesinin giiclendirilmesi icin tesis
bazinda dijital veri yonetimine yonelik teknik kapasite
gelistirme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi kritik
onemdedir.
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roje kapsaminda belirlenen 3 sektor 6zelinde farkl sektorlerde uygulanabilirligini gostermek
oncelikli alt sektorlerin degerlendirilmesi oldugundan, iklim degisikligi risklerinin daha yogun
amaciyla hem ISO’nun Kapasite Raporlar: hissedilebilecegi alt sektorlerin 6nceliklendirilmesi

Veritabanr’'ndan elde edilen titketim seviyeleri =~ amaclanmistir. Bu degerlendirme sonucunda, 4 haneli
bilgileri degerlendirilmis, hem de temiz tiretim NACE kodlarina gore 10 oncelikli alt sektor temiz {iretim

uygulamalar: potansiyeli ve iklim riskleri cercevesinde denetimi icin, ek olarak 80 6ncelikli alt sektor ise iklim
proje ekibinin mevcut tecriibeleri ve literatiir bilgileri degisikligi risk analizleri icin belirlenmistir. Tekstil

g6z oniline alinmigtir. Projenin temel hedefi, gelistirilen tiriinleri tiretimi 6zelinde 6nceliklendirilen 17 alt sektor
iklim degisikligi risk degerlendirme metodolojisinin Tablo 4.1’de verilmektedir.

Tablo 4.1 - Tekstil tGrunleri Gretimi sektori 6zelinde énceliklendirilen alt sektoérler

iSO Meslek Komitesi Alt sektér (Nace Rev.2 kodu ve tanimi)
1

113.10: Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bukilmesi
13.94: Halat, urgan, kinnap ve ag imalati

Iplik Sanayii 13.99: Baska yerde siniflandiriimamis diger tekstillerin imalati
20.60: Suni veya sentetik elyaf imalati

Tekstil Terbiye, Boya, 13.30: Tekstil Grtnlerinin bitirilmesi

Baski Sanayii

Orme Kumas Sanayii 13.91: Orgu (triko) veya ti§ isi (kroge) kumaslarin imalati

Dokuma Kumas Sanayii 13.20: Dokuma

13.92: Giyim esyasi digindaki tamamlanmis tekstil Grtnlerinin imalati

13.93: Hali ve kilim imalat

13.95: Dokusuz kumaslarin ve dokusuz kumastan yapilan dranlerin imalati, giyim esyasi harig
13.96: Diger teknik ve endustriyel tekstillerin imalati

13.99: Baska yerde siniflandiriimamis diger tekstillerin imalati

Ev Tekstili, Brode, Dantel,
Nakis Sanayii

13.96: Diger teknik ve endustriyel tekstillerin imalati
Konfeksiyon Yan Sanayii 13.99: Baska yerde siniflandirilmamis diger tekstillerin imalati
32.99: Baska yerde siniflandiriimamis diger imalatlar

15.11: Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kirkdn islenmesi ve boyanmasi

Deri, Yunld Deri ve 15.12: Bavul, el gantasi ve benzerleri ile saraclk ve kogum takimi imalati (deri giyim esyasi haric)

Saraciye Sanayii
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Bu alt sektorler 6zelinde ISO veri tabanindan elde goriilmektedir. Bu firmalar icin kapasite raporlarinda
edilen bazi istatistikler bu b6liimde aktarilmigtir. Tekstil ~ yer verilen toplam enerji tiitketimi seviyesi 146,1 milyon
diriinleri ve giyim egyalar1 sanayinde 6nceliklendirilen TEP seviyesindedir. Enerji tiiketimi acisindan en 6ne
yaklasik 1.415 firma ve 60.700 personel bulunmakta cikan alt sektorler, Tekstil Terbiye, Boya, Baski ve Ev
olup (Sekil 4.1), kayith firmalarin %24 iniin Tekstil Tekstili, Brode, Dantel, Nakis Sanayii sektorleri olarak
Terbiye, Boya, Baski Sanayii komitesi altinda faaliyet degerlendirilmistir. S6z konusu veri tabanlarinda su
gosterdigi goriilmektedir. Personel sayilari acisindan ve hammadde tiiketimine dair veriler mevcut olmakla
ise yogunlugun %24 pay ile Ev Tekstili, Brode, Dantel, birlikte, bazi alt sektorlerde raporlama eksiklikleri
Nakis Sanayii komitesinde oldugu, bunu sirasiyla %20 nedeniyle verilerde siireklilik saglanamadigindan bu
ve %15 pay ile Tekstil Terbiye, Boya, Baski Sanayii ve bilgiler analiz kapsamina alinmamastur.

Konfeksiyon Yan Sanayii komitelerinin takip ettigi

Sekil 4.1 - Tekstil Urtnleri sanayinde faaliyet gosteren firma sayisi (a) ve personel sayisi (b)

FiIRMA SAYISI
(a)
16. Deri, Yunla Deri ve Saraciye Sanayii
15. Konfeksiyon Yan Sanayii
14. Ev Tekstili, Brode, Dantel, Nakis Sanayii
13. Dokuma Kumas Sanayii

12. Orme Kumas Sanayii

11. Tekstil Terbiye, Boya, Baski Sanayii

10. iplik Sanayii

o
al
o

100 150 200 250 300 350 400

(b) PERSONEL SAYISI
16. Deri, Yunlu Deri ve Saraciye Sanayii

15. Konfeksiyon Yan Sanayii

14. Ev Tekstili, Brode, Dantel, Nakis Sanayii

13. Dokuma Kumas Sanayii

12. &rme Kumas Sanayii

11. Tekstil Terbiye, Boya, Baski Sanayii

10. iplik Sanayii

o

4.000 8.000 12.000 16.000
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S6z konusu alt sektorlerde iklim degisikligi risk
degerlendirmesi ¢alismasinin yiiriitiilecegi tesislerin
belirlenebilmesi amaciyla ilki 23 Mart 2023 tarihinde
olmak iizere ilgili alt sektorlerde ISO iiyesi firma
temsilcilerine 7 farkl duyuru ile davet iletilmistir.
Goniilliiliik esashi olarak yiiriitiilecek bu calisma
kapsaminda tekstil {iriinleri tiretimi sektériinden

27 tesis bagvuruda bulunmus olup, alt sektorlerin

cesitliligine dikkat edilerek bunlardan 14 tanesinde
iklim degisikligi risk degerlendirme odakh ¢calismalar
gerceklestirilmistir (Tablo 4.2). Ek olarak bu tesislerden
3 tanesinde temiz {iretim etiitleri gerceklestirilerek
iklim degisikligi kaynakl risklerin 6nlenmesi ile

iliskili olarak kaynak verimliligi potansiyelleri ortaya
konmustur.

Tablo 4.2 - Proje kapsaminda calisma gergeklestirilen alt sektoérler ve tesis sayilar

Alt sektér (Nace Rev.2 kodu ve tanimi)

Tesis
sayisl

13.10.15:  Suni ve sentetik elyaflarin bikilmesi ve iplik haline getirilmesi (filament ipligi ve suni ipek elyafi imalati haric) 2
1

13.20.17: Dodal kil ve yinden dokuma kumas imalati

13.20.22: Suni ve sentetik filamentlerden ve devamsiz elyaflardan dokuma kumasg (suni ve sentetik elyaftan
dokuma tul kumas dahil) imalati (havli veya sénil kumas, havlu kumas, tilbent, pelus vb. lImegi

kesilmemis kumaslar ile kot, kadife ve tafting kumaglar harig)
13.20.24: Cam elyafindan dokuma kumas imalati (cam elyafindan dar kumaslar dahil)
13.30.01: Kumas ve tekstil Griinlerini agartma ve boyama hizmetleri (giyim egyasi dahil)
13.30.02: Tekstil elyaf ve ipliklerini ajartma ve boyama hizmetleri (kasarlama dahil)
3.30.03: Kumasg ve tekstil triinlerine baski yapilmasi hizmetleri (giyim egyasi dahil)

—_——h oW

15.1.10:  Deri ve karkla deri imalati (kirkiin ve derinin tabaklanmasi, sepilenmesi, boyanmasi, cilalanmasi ve islenmesi)
(iglenmisg derinin baska iglemlere tabi tutulmaksizin yalnizca tamburda Gtiilenmesi ve kurutulmasi haric) 1




iKLiM DEGiSiKLIGI RISK ANALIZLERINE YONELIK SAHA CALISMALARININ

DEGERLENDIRILMESI
L

4.1. iklim Degisikligi Risk Degerlendirme
Metodolojisi

Iklim degisikligi risk degerlendirmesi, se¢ilen sektorlerde
iklim degisikliginin potansiyel etkilerini anlamak ve

bu etkilerle basa cikmak icin aksiyon alinmasi gereken
alanlar1 degerlendirmek amaciyla kullanilan bir
yaklagimdir. iklim degisikligi risk degerlendirmesi,
secilen sektorlerde iklim degisikliginin potansiyel
etkilerini anlamak ve bu etkilerle basa ¢cikmak icin
aksiyon alinmasi gereken alanlar1 degerlendirmek
amaciyla kullanilan bir yaklagimdir. Tklim degisikligi ile
ilgili olarak sanayi sektorleri i¢in degerlendirilebilecek
risk kategorileri fiziksel ve gecis riskleri olarak iki ana
grupta degerlendirilmektedir. Fiziksel riskler, iklim
degisikliginin ortaya koydugu sicaklik artisi, kuraklik,
asir1 yagis ve sel, deniz seviyesi yiikselmesi gibi cesitli
tehlikeler sonucu tesis altyapisinin zarar gérmesi, dogal
kaynaklarin azalmasi sebebiyle hammadde temininde
giicliikler ve, tedarik zincirinde aksamalar yasanmasi gibi
riskleri tanimlamaktadir. Gegis risklerine verilebilecek
ornekler arasinda ise politika degisimi nedeniyle
kaynaklarin kullanimina sinirlama getirilmesi, iklim
risk analizi gerceklestirilmeyen projelere daha az
giivenle yatirim yapilmasi ve verimsiz siireclere dayal
iirtinlere daha az talep olmasi gibi finansman ve piyasa
riskleri ve toplumun ihtiyaclarinin dikkate alinmamasi
nedeniyle olusabilecek itibar riskleri yer almaktadir.
Proje kapsaminda hazirlanan metodoloji ile tesis
ozelindeki fiziksel risklerin detayl bir sekilde ortaya
konmasi hedeflenmis olup, sektor 6zelinde gecis riskleri
ise sektor temsilcilerinin katilim sagladig: calistaylar, ikili
goriigmeler ve literatiir taramasi dogrultusunda ortaya
konmustur.

Hiikiimetlerarasi Tklim Degisikligi Paneli (IPCC) iklim
degisikligi risk degerlendirmesinin, tehlike (hazard),
maruziyet (exposure) ve kirilganlik (vulnerability)
arasindaki etkilesimi dikkate alan ii¢c boyutlu bir
cercevede yapilmasini énermektedir. IPCC, tehlikeyi
“can kaybina, yaralanmaya veya diger saglik etkilerine,
ayrica miilk, altyapi, gecim kaynaklari, hizmet saglama
ve ekosistemlerde hasar ve kayiplara neden olabilecek
dogal veya insan kaynakl bir fiziksel olay veya

egilimin olas1 olusumu” olarak tanimlamaktadir. Bu
nedenle, iklimle ilgili bir olay (6rn; asir1 hava olaylar1)
veya iklim degiskenleri iizerindeki bir egilim (6rn;
ortalama sicakliklardaki artis) iklim tehlikesi olarak
siniflandirilabilir. Risk degerlendirmesinin ikinci bilegeni
olan maruziyet, IPCC tarafindan “insanlarin varhgy;
gecim kaynaklar; tiirler veya ekosistemler; cevresel
islevler, hizmetler ve kaynaklar; altyap1 veya olumsuz
etkilenebilecek yer ve ortamlardaki ekonomik, sosyal,
cevresel veya kiiltiirel varliklar” olarak tanimlanmaktadir.
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Hikametlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) iklim degisikligi

risk degerlendirmesinin, tehlike
(hazard), maruziyet (exposure)
ve kirilganlik (vulnerability)
arasindaki etkilesimi dikkate
alan u¢ boyutlu bir cercevede
yapilmasini 6nermektedir.

Bunedenle, risk altindaki unsurlar (6rn; vatandaslar,
altyapy, varliklar) maruziyet degerlendirmesiicin
tamimlanabilirken, maruz kalma derecesi ve siiresinin
degistirilmesi riskin artmasina veya azalmasina neden
olabilir (6rn; kiy1 bolgelerdeki niifus yogunlugu). IPCC
tarafindan “olumsuz etkilenme egilimi veya yatkinligr”
olarak tanimlanan ve risk degerlendirmesinin son bileseni
olan kirilganlik, zararlar karsisindaki duyarlilik ve baga
cikma-uyum saglama kapasitesinin mevcut olmamasi

gibi cesitli kavram ve unsurlari kapsar. Kirilganlik iki
farkli 6zelligi biinyesinde barindirir; fiziksel, sosyal ve
ekonomik faktdrlere (6rn; yas dagilimi, altyap: projeleriigin
kullanilan malzemelerin tiirii) bagh duyarlilik (sensitivity)
ve vatandaglarin ve kuruluslarin iklim degisikligi ile

ilgili etkilerle basa cikma ve bunlara uyum saglama
becerisine (6rn; erken uyari sistemlerinin mevcudiyeti,
yerel bilgi) bagh kapasite (adaptive capacity) IPCC,
2020). Proje kapsaminda olusturulan iklim degisikligi

risk degerlendirme metodolojisi tehlike, maruziyet ve
kirilganlik bilesenlerini dikkate almaktadir.

Bu cercevede projede fiziksel risklerin
degerlendirilebilmesi amaciyla TUBITAK MAM ekibi
tarafindan gelistirilen excel tabanl risk degerlendirme
araci kullanilarak tesis 6zelinde iklim degisikligi etki,
etkilenebilirlik ve risk analizlerinin gerceklestirilmesi
saglanmigtir. S6z konusu analizler cercevesinde tesislerde
iklim degisikliginden en fazla etkilenmesi beklenen
altyapi ve operasyonlarin belirlenmesi sonrasinda

her bir kritik altyapi ve operasyon icin kirilganlk ve
maruziyet seviyeleri tesis yetkilileri ile istisare edilerek
detaylandirilmigtir. Degerlendirme esnasinda olusabilecek
etkilerin kapsami ve etki seviyesi, daha dnce tesiste
yasanmis hadiseler ve riskin azaltilmasi1 amaciyla tesiste
alinmis veya alinmasi planlanan énlemlere yonelik
veriler toplanmigstir. Excel tabanh risk degerlendirme
araci vasitasiyla toplanan veriler 5X5 6lcekli matrisler
kullanilarak analiz edilmistir.



4.2. iklim Degisikligi Risk Degerlendirme
Sonuglan

Calismaya dahil edilen 14 tesis 6zelinde olusuturulmus
olan iklim degisikligi risk degerlendirme tablolar1 dikkate
alinarak parametreler bazinda tekstil iiriinleri tiretimi
6zelinde one ¢ikan konular degerlendirilmistir. Bu
tesisler icin toplam 185 adet kritik altyap1 veya operasyon
tanimlanmis olup, bunlarin yaklasik %36°s1 sicaklik artigi
tehlikesi ile iliskilendirilmistir. Kuraklik, agir1 yagis ve sel
ile firtina ve hortum tehlikeleri ise sektor icin 6ne ¢ikan
diger risk gruplarin olusturmaktadir (Sekil 4.2).

Tekstil iiriinleri iretimi sektorii icin toplanan veriler
analiz edildiginde, iklim degisikligine bagl risklerin
iiretimin her asamasinda kritik altyap1 ve operasyonlari
dogrudan tehdit ettigi goriilmektedir. Sektoriin en

hassas noktalarindan birini, dokuma ve dijital baski
boliimlerindeki hassas iklimlendirme ihtiyaci ile adyabatik
sogutma kuleleri, ters ozmos sistemleri ve kapali cevrim
sogutma iiniteleri gibi suya bagimh yardimci tesisler
olusturmaktadir; bu sistemlerdeki verim kaybi veya
duruglar, ana liretim proseslerinin tamamen durmasina
yol acabilmektedir. Ozellikle pamuk, yiin ve viskon gibi
tarimsal k6kenli hammaddelerin tedarik zinciri, kuraklik
ve sicaklik artis1 nedeniyle yiiksek kirilganlik sergilerken;
boyahane, RAM ve biikiim gibi yogun enerji ve 1s1 altinda
caligan béliimlerdeki personel saghig ile is giicii verimliligi
termal stres altinda ciddi risk tagimaktadir. Ayrica, elektrik
panolari, UPS sistemleri ve kompresorler gibi kritik
ekipmanlarin agir1 1Isinmaya karsi hassasiyeti ile kimyasal
depolama alanlarinda sicakliga bagli bozulma riskleri,
iiretimin stirekliligi ve iiriin kalitesi acisindan stratejik

birer operasyonel darbogaz olarak 6ne cikmaktadir.

Tekstil irlinleri sanayinde faaliyet gosteren tesisler icin
one cikan kritik altyap1 ve operasyonlar i¢in belirlenen
duyarhlik, uyum saglama kapasitesi ve kirilganlik
seviyelerine Tablo 4.3’te yer verilmistir. Genel itibariyle

en fazla kritik altyap1 veya operasyonun belirlendigi
sicaklik artis1 icin kirllganhigin orta-yiiksek seviyede
degerlendirildigi goriilmektedir. Bu cercevede sicaklik
artis1icin 6ne cikan etki alanlar1 Tablo 4.4’te verilmis olup,
sicaklik artisinin iklimlendirme ve sogutma sistemleri,
makine ve ekipman, calisan sagligl, hammadde tedariki,
depolama alanlar1 ve enerji ydnetimi gibi bircok altyapi

ve operasyon iizerinde dogrudan etkiler yarattig1
anlagilmaktadir. Bununla birlikte, adyabatik sogutma
kuleleri, ters ozmos sistemleri, kapali cevrim deniz suyu
sogutma sistemleri ve su sogutmali kompresorler gibi

suya bagimli yardimei tesislerin sicaklik artis1 karsisinda
kritik esiklerde calismasi, ana proseslerde dogrudan
iiretim kesintisi riski yaratmaktadir. Bu etkiler performans
kayby, iiretim duruglar, kalite bozulmalar ve ig glicii
verimliliginde diisiis gibi sonuclara yol acabilmektedir.
Ayrica, pamuk ve yiin gibi tarimsal hammaddelerin iklim
kogsullarina yliksek duyarliligy, sektérde kirilganhigi artiran
temel unsurlardan biridir. Ge¢mis yillarda 6zellikle yaz
aylarinda yasanan klima arizalari, hammadde kalite
kayiplar1 ve caligsanlarda saglik problemleri, bu riskin somut
olarak hissedildigini gostermektedir. Son olarak yiiksek
sicakliklarin elektrik panolari, UPS sistemleri ve {iretim ici
elektronik altyapi tizerinde yarattig1 asir1 yiikklenme ve ariza
riski, iiretimin tiimiinii etkileyebilecek zincirleme duruglara
yol acabilmektedir.

Sekil 4.2 - Tekstil Grunleri sanayiinde faaliyet gésteren tesisler i¢in iklim tehlikeleri bazinda belirlenen
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iKLiM DEGiSiKLIGI RISK ANALIZLERINE YONELIK SAHA CALISMALARININ
DEGERLENDIRILMESi

Tablo 4.3 - Tekstil Grlnleri sanayiinde faaliyet gésteren tesisler icin 6ne c¢ikan kritik
altyapi ve operasyonlar icin belirlenen duyarlilik, uyum saglama kapasitesi
ve kirilganhk seviyeleri

Duyarlilik Uyum Saglama Kapasitesi Kirilganhk

iklim - 2- | 3- 4a- 5 - 2- 3- a- 5

I isi Etkisi | Kapasi Kapasi K K
Tehlikesi Btkisi | cosi | Etiisi | Etiisi | Coasi | Kapasite | ite | Kapasite | Kapasite | <2P2S1® | GOK | hocik | orta | viksek | | &°

Gok | pusik | Orta | viksek | S Gok Dusik | Orta | Yiksek | oK | Dustk Yiksek
Disik |~ % Yiiksek | Diisik ¥ Yiiksek

Sicaklik
Artisi
Kuraklik 0 1 6 10 7 1 10 8 3 2 0 2 5 n 6
Asin Yagig 2 4 9 7 1 0 10 14 7 2 0 4 10 19 0
ve Sel
Firtina ve
Firtina v 1 2 8 10 1 1 3 8 9 1 0 3 n 7 1
Dolu 0 1 2 1 0 0 1 2 1 0 0 0 3 1 0
Kar ve 1 5 6 6 1 0 4 5 10 0 0 4 9 6 0
Buzlanma
Ruzgar Yénu

o 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Degigimi
Sis 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0
Yildinm 0 1 3 4 0 0 1 g 2 2 0 1 6 1 0
Dugmesi
Deniz
Seviyesi 0 0 0 2 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0
Yukselmesi
Orman 0 1 1 3 0 0 1 3 1 0 0 1 1 3 0
Yangini

Tablo 4.4 - Tekstil urunleri sanayiinde faaliyet gésteren tesisler icin 6ne cikan kritik altyapi
ve operasyonlar bazinda beklenen etkiler — Sicaklik artisi

Kritik altyapi / Beklenen etkiler
operasyon

Aciklama Gegmis hadiseler

Su temini (kuyu, baraj, Su kithdi nedeniyle Tekstil Gretiminde yogun su kullanimi Zaman zaman Uretim

OSB sebekesi)

Uretimin durmasi
veya maliyetlerin
artmasi

nedeniyle kuraklik dénemleri ciddi
kesintilere yol agabilmektedir. Temin
edilen suyun kalitesindeki degisimler
su yumusatma unitelerinde ek kimyasal
kullanimi gibi sonuglar olusturmaktadir.

kayiplari ve klima arizalar
raporlanmistir.

Boyahane ve islak
prosesler

Su yetersizligi
nedeniyle Uretim
kapasitesinde
dusus

Boyama, apre ve yikama islemleri
dogrudan suya bagimlidir; kuraklk ciddi
verim kaybi yaratmaktadir. Kuyu suyu
seviyelerindeki dusus, boyahane Uretimi
icin en kritik risk faktéradar.

Yaz aylarinda performans
kaybi, duruslar yasanmistir.

Sogutma sistemleri
(adyabatik kuleler,
kondens hatlar)

Sogutma suyu
yetersizligi
nedeniyle makine
arizalari ve Uretim
kaybi

Su azhgi sogutma kapasitesini distrerek
ekipman verimliligini azaltmaktadir.
Adyabatik sogutma kulelerinin suya
bagimli olmasi ve yedeginin bulunmamasi
operasyonel surekliligi tehdit eder.

Sicak hava dalgalarinda

calisan rahatsizliklari
bildirilmistir.

M 24



Kritik altyapi /
operasyon

Beklenen etkiler

Aciklama

Gecmis hadiseler

Hammadde
tedariki (pamuk,
keten, deri vb.)

Kuraklik nedeniyle
hammadde arzinda
daralma, fiyat artisi
ve kalite kaybi

Tarimsal Uretimde verim dususu ve iklim
kaynakli gecikmeler, tedarik zincirinde
aksamalara yol acabilmektedir. Ozellikle
yurtici ve yurtdigi kaynakli ham deri ve
pamuklu iplik temininde kuraklik kaynakli
erisim sorunlar 6ngoérulmektedir.

Kuraklik dénemlerinde
tedarikte zorluklar olmustur.

Depolama ve
kimyasal alanlari

Su azligi nedeniyle
yangin riski ve
arinlerin bozulma
ihtimali

Kimyasal stabilitesi ve depolama
guvenligi icin belirli nem kosullar
gereklidir.

Elastan hammaddede
bozulma ve depo kaynakli
kalite kayiplari yasanmistir.

Enerji yonetimi

Suya dayali sogut-
ma ve enerji Ureti-
minde kapasite
kaybi

Kuraklik enerji maliyetlerini

artirarak Uretimde sarekliligi
zorlastirmaktadir. Su sogutmali Unitelerin
calistirlamamasi, enerji yénetimini

ve tUm tesis operasyonlarini sekteye
ugratabilmektedir.

Yaz aylarinda enerji tiketimi
artisl ve kesinti riskleri
yasanmistir.

Kuraklik, tekstil sanayiinde en kritik iklim risklerinden
biri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Tablo 4.5’te gortildiigii
iizere, su temini, boyahane ve sogutma sistemleri,
hammadde tedariki (6zellikle pamuk, keten ve deri),
iiretim siirecleri ve enerji altyapisi kuraklik karsisinda
yiksek diizeyde kirilganlik gostermektedir. Kuraklik
donemlerinde suya erisimde yasanan kesintiler
iiretimde duruslara, isletme maliyetlerinde artiga ve
tedarik zincirinde gecikmelere neden olabilmektedir.
Ozellikle boyahanede susuz boyamanin miimkiin
olmamasi ve adyabatik sogutma kuleleri gibi kritik
altyapilarin suya ihtiya¢ duymayan bir yedeginin
bulunmamasi, tesislerin bir haftadan uzun siire kapal
kalma riskini dogurmaktadir. Ayrica pamuk gibi suya
bagimli hammaddelerin arzinda yagsanan daralmalar

kalite sorunlarini ve fiyat artislarini beraberinde
getirmektedir. Yurtici ve yurtdisi kaynakl ham deri
tedarikinde yagsanan kuraklik baskisi, hammadde
erisilebilirligini kisitlayan temel unsurlardan biri olarak
saptanmigtir. Gecmiste bazi bélgelerde kuyu suyu
seviyelerinin diismesi, barajlarda su seviyelerinin kritik
diizeylere gerilemesi ve su kisitlari nedeniyle {iretimde
aksakliklar yasanmigtir. Kuyu suyu kullanimina bagimh
tesislerde yeralt1 suyunun cekilmesine bagh olarak
makinelerin kapanmasi ve tiretimin durmasi gibi somut
vakalar raporlanmigtir. Genel olarak bakildiginda,
kuraklik tekstil iiriinleri tiretiminde hem tiretim
siireclerini hem de tedarik zincirini dogrudan etkileyen,
orta-yliksek kirillganlik diizeyinde bir risk alani olarak
one cikmaktadir.
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iKLiM DEGiSiKLIGI RISK ANALIZLERINE YONELIK SAHA CALISMALARININ
DEGERLENDIRILMESi

Tablo 4.5 - Tekstil Griinleri sanayiinde faaliyet gosteren tesisler icin 6ne ¢ikan kritik altyapi
ve operasyonlar bazinda beklenen etkiler — Kuraklik

Kritik altyapi /
operasyon

Beklenen etkiler

Aciklama

Gecmis hadiseler

Su temini (kuyu, baraj,
OSB sebekesi)

Su kithgi nedeniyle
Uretimin durmasi
veya maliyetlerin
artmasi

Tekstil Uretiminde yogun su kullanimi
nedeniyle kuraklik dénemleri ciddi
kesintilere yol acabilmektedir. Temin
edilen suyun kalitesindeki degisimler
su yumusatma Unitelerinde ek kimyasal
kullanimi gibi sonuglar olusturmaktadir.

Baraj seviyelerinin dugmesi,
kuyularda su gcekilmesi
sonucu dénemsel sikintilar
yasanmistir.

Boyahane ve islak
prosesler

Su yetersizligi
nedeniyle Uretim
kapasitesinde
dusus

Boyama, apre ve yikama islemleri
dogrudan suya bagimhdir; kuraklik ciddi
verim kaybi yaratmaktadir. Kuyu suyu
seviyelerindeki dusus, boyahane Uretimi
icin en kritik risk faktérudur.

Kurak dénemlerde
proseslerde su kalitesinde
sertlik ve bakteri artisi
yasanmistir.

Sogutma sistemleri
(adyabatik kuleler,
kondens hatlar)

Sogutma suyu
yetersizligi
nedeniyle makine
arizalari ve Uretim
kaybi

Su azhdgi sogutma kapasitesini disurerek
ekipman verimliligini azaltmaktadir.
Adyabatik sogutma kulelerinin suya
bagiml olmasi ve yededinin bulunmamasi
operasyonel surekliligi tehdit eder.

Son yillarda yaz aylarinda su
sikintisi nedeniyle kapasite
kayiplari bildirilmistir.

Hammadde tedariki
(pamuk, keten, deri
vb.)

Kuraklik nedeniyle
hammadde arzinda
daralma, fiyat artisi
ve kalite kaybi

Tarimsal Uretimde verim dususu ve iklim
kaynakl gecikmeler, tedarik zincirinde
aksamalara yol acabilmektedir. Ozellikle
yurtici ve yurtdisi kaynakli ham deri ve
pamuklu iplik temininde kuraklik kaynakli
erisim sorunlari 6ngoérulmektedir.

Pamuk kalitesinde dusus ve
yurtici iplik temininde maliyet
artiglari yasanmistir.

Depolama ve kimyasal
alanlari

Su azhigi nedeniyle
yangin riski ve
arinlerin bozulma
ihtimali

Kimyasal stabilitesi ve depolama
guvenligi igin belirli nem kosullari
gereklidir.

Depolarda kurak
doénemlerde Urln
bozulmalar ve riskli kosullar
raporlanmistir.

Enerji yonetimi

Suya dayali
sogutma ve
enerji Uretiminde
kapasite kaybi

Kuraklik enerji maliyetlerini

artirarak tretimde surekliligi
zorlastirmaktadir. Su sogutmali Unitelerin
calistinlamamasi, enerji yénetimini

ve tum tesis operasyonlarini sekteye
ugratabilmektedir.

Kuraklk dénemlerinde enerji
taketiminde artig ve maliyet
yukselmeleri yagsanmistir.

Asir1yagis ve sel olaylarn, tesis altyapisi, depolama
alanlari ve lojistik operasyonlar i¢in ciddi riskler
dogurmaktadir. Ozellikle zemin kotu diisiik alanlarda
mazgal tikanmalari sonucu su baskinlar1 meydana
gelmis, hammadde kayiplari ve liretim duruslar:
yasanmustir. Tesislerin cat1 alanlar, -1. kat depo
alanlar1 ve zemin sundurma bélgeleri bu riskin en
yogun hissedildigi noktalardir. Ornegin, Marmara
Bolgesi’nde 2023 yilinda yaganan yogun yagislarda
bazi tesislerin dig alan depo bolgelerinde su basmasi
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sonucu iplik, kumag ve ambalaj malzemelerinde kayiplar

olusmus, sigorta kapsaminda tazminatlar alinsa da

iiretim birkac giin durmus ve ek maliyetler ortaya
cikmustir. Biitiin binalarda benzer su baskini tecriibeleri

yasanmis olup, 6zellikle dokuma tezgahlari ve elektrik
panolari gibi kritik ekipmanlarin zarar gérmesi tiim

iiretimin durmasina sebebiyet verebilmektedir. Cat1
cokmeleri nedeniyle liretimin tamamen durdugu
vakalar da raporlanmistir. Ayrica, kapasitesi kisith
olan atiksu aritma tesisleri ve su yumusatma iiniteleri,



asir1 yagislarda alternatif altyapi eksikligi nedeniyle
operasyonel siirekliligi tehdit etmektedir.

Nispeten daha az kritik altyapi ve operasyonun
tanimlandigi kar ve buzlanma tehlikesi, firtina ve
hortum olaylari, 6zellikle denizyolu lojistigi ile

yapilan hammadde ve iiriin sevkiyatlarinda kritik
kesintiler yaratabilmektedir. Hammaddesinin biiyiik
bir kismini denizyolu ile temin eden tesislerde, firtina
kaynakli gecikmeler iiretimde dogrudan duruslara yol
acmaktadir. Ozellikle Hindistan ve Endonezya gibi ana
tedarik bolgelerinde yagsanan yogun muson yagmurlar:
ve tropikal firtinalar, liman operasyonlarini geciktirerek
Tiirkiye’ye hammadde akisinda siireksizliklere yol
acmistir. Ayrica Marmara Denizi'nde yasanan lodos
vakalar1 denizyolu operasyonlarini etkilemistir. Tesis
altyapilarinda ise cat1 deformasyonlari, RAM bacalarinin
zarar gormesi ve acik alandaki ekipmanlarin zarar
gormesi riski mevcuttur. Dolu yagislari, 6zellikle cati
tipi giines enerji santrali (GES) panelleri ve depo
alanlarinda risk yaratmaktadir. Dolu yagis1 sonucu

bazi GES panellerinde hasar meydana geldigi ve modiil
degisimleri yapilmasi gerektigi durumlar raporlanmigtir.
Ayrica tesislerin yagmur suyu kanallarinda dolu sonrasi
tikanmalar gézlemlenmis, buna baglh olarak bina icine
giren su nedeniyle {iretim operasyonlar1 aksama riskiyle
karsilagsmistir.

Kar ve buzlanma, sevkiyat rampalarinda tirlarin
yanasmasini engellemekte ve hammadde tedariki ile
iiriin lojistiginde ciddi gecikmelere yol acabilmektedir.
Ozellikle tiim tedarik zinciri ve iiriin sevkiyati
karayoluna bagl olan isletmelerde, hammadde

akisinin durmasi tesisin bir haftadan uzun siire kapal
kalmasina neden olabilmektedir. Ornegin bir tesiste
2022 kiginda Istanbul’da yagsanan yogun kar yagisi
sirasinda sevkiyatlar bir hafta durmus, iiretim birkac
giin kesintiye ugramigtir. Ayrica kimyasal depolama
hatlarinda donma riski olusarak pompalarda tikanmalar
yasanabilmektedir. Riizgar yoniindeki degisimler, yangin
ya da kimyasal emisyon olaylarinda risk alaninin yon

ve mesafesini degistirerek acil durum yonetiminde
belirsizlik yaratabilmektedir. Ozellikle yiiksek kolon

ve kulelerin riizgar hizlarindan etkilenme olasilig1
mevcuttur. Yildirim diismesi, elektrik panolari, kimyasal
depolama alanlar: ve tiretim ekipmanlari icin ciddi risk
olusturmaktadir. Elektrik dalgalanmalar1 sonrasi bazi
cihazlarda (klima, bilgisayar, yazici) hasar meydana
gelmigtir. Ayrica tesislerin yakin cevresinde 6liimlii
yildirim vakalar1 yaganmis olup, bu da potansiyel riskin
biiyiikliigiinii gostermektedir. Deniz seviyesindeki
yiikselmeler, kiy1 tesisleri icin uzun vadeli bir tehdit

olusturmaktadir. Liman operasyonlar: deniz tagkinlar:

ve altyap1 hasarlar riski altindadir. Orman yanginlari,
ozellikle pamuk ve viskon gibi tarimsal hammaddelerin
iretildigi bolgelerde arz kesintilerine yol acabilmektedir.
Viskon ipliklerin toplam iiretimde 6nemli bir paya

sahip oldugu tesisler i¢in, orman yanginlar1 hammadde
giivenligini riske sokmaktadir. Ayrica orman arazilerine
yakin tesislerin yangin riski altinda oldugu érnekler

de goriilmiistiir. Kuraklik, sicaklik artiglari ve tarimsal
alanlarda ¢ikan yanginlar hammadde arzim diisiirmekte,
kaliteyi bozmakta ve fiyatlar: artirmaktadir. Ornegin,
gecmis yillarda Avustralya’da yaganan kurakhik ve
yanginlar yilin kalitesinde bozulmalara ve maliyet
artiglarina neden olmustur.

Uyum 6nlemleri acisindan iklim tehlikeleri bazinda
toplanan veriler sicaklik artis1 ve kuraklik tehlikeleri i¢cin
sirasiyla Tablo 4.6 ve Tablo 4.7’de bunlar disinda nispeten
daha az 6nceliklendirilen tehlikeler icin ise Tablo 4.8°de
yer verilmigtir.

Sicaklik artigi ile ortaya cikan riskler karsisinda tekstil
iiriinleri sanayiinde farkh 6l¢eklerde uyum 6nlemlerinin
uygulanmaya baslandig1 goriilmektedir. Tablo 4.6’da yer
aldig1 tizere, mevcut durumda fanlar, klima sistemleri,
havalandirma ¢6ziimleri, alternatif tedarikgi listeleri,
jenerator ve GES sistemleri kurulumu gibi 6nlemler
devrededir. Ayrica, ISO 50001 enerji yonetim sistemi
sertifikasyonu ile siire¢ takibi yapan tesislerin yani sira, 1s1
geri kazanimi sistemleri, atiksu geri kazanim teknolojileri,
ters ozmos sistemleri, sensor bazh akilli iklimlendirme, su
tasarruflu airjet boya makineleri, kasar suyu geri kazanimy,
acik-koyu renk boyama optimizasyonu ve sifonik yagmur
suyu tahliye sistemleri gibi ileri diizey uygulamalar
hayata geciren tesisler de mevcuttur. Bununla birlikte
onerilen uyum 6nlemleri arasinda otomatik sicaklik-

nem kontroli, enerji verimli iklimlendirme yatirimlari,
iklimlendirilmis depolama alanlarinin olusturulmasi,
calisanlar icin vardiya diizenlemesi ve egitim programlar:
gibi uygulamalar da yer almaktadir. Ozellikle yagmur suyu
hasady, ileri aritim teknolojileri, mikrodalga kurutma,
mekanik susuzlastirma, yenilenebilir enerji yatirimlari

ve acil durum eylem planlarinin iklim degisikligi riskleri
acisindan detaylandirilmasi gibi alanlarda iyilestirme
potansiyeli bulunmaktadir. Bu ¢ercevede, hem iiretim
verimliliginin korunmas1 hem de caligan sagliginin
giivence altina alinmasi acisindan iklim degisikligine uyum
stratejilerinin kurumsal diizeyde planl ve sistematik bir
sekilde gelistirilmesinin 6nemi ortaya cikmaktadir.
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Tablo 4.6 - Tekstil Griinleri sanayiinde faaliyet gosteren tesisler icin 6ne ¢ikan kritik altyapi
ve operasyonlar bazinda uyum énlemleri — Sicaklik artisi

Kritik altyapi / operasyon

Mevcut uyum énlemleri

Onerilen uyum énlemleri

iklimlendirme ve sogutma
sistemleri

Fanlar, klima Uniteleri, merkezi
iklimlendirme, periyodik bakim-
onarim, dokuma ve dijital baski
proseslerinde ortam sartlarinin
otomatik takibi

Sensér bazli otomatik sicakliknem kontrol
sistemleri ile havalandirma verimliliginin
arttirilmasi, enerji verimli iklimlendirme
odaginda sistemlerin glncellenmesi ve
modernizasyonu, izolasyon yatirimlari
gerceklestirilmesi, iklimlendirme kapasitesinin
arttiriimasi

Makine ve ekipman (dokuma
tezgahlari, iplik makineleri vb.)

Duzenli bakim-onarim, nem élgumleri,
havalandirma, hava kagaklari takibi

Yuksek sicaklik erken uyari sistemleri
kurulumu, periyodik bakim sikhginin
artirilmasi, otomasyon destekli izleme, elektrik
panolarinda asiri Isinmaya karsl sogutma
sistemlerinin guglendirilmesi

Calisanlar (boyahane, apre,
finisaj vb.)

Havalandirma, gélgeli mola alanlari,
saglik birimleri, personel durum takip
sistemleri

Vardiya dizenlemesi, mola surelerinin
artirlmasi, iklimlendirilmis calisma alanlari
olusturulmasi, termal stres yénetimi odakl
egitim programlari dizenlenmesi

Hammadde tedariki (pamuk,
yun, keten vb.)

Alternatif tedarikgi listeleri, sertifikal
arun kullanimi, gevresel etkileri dusuk
surdurdlebilir tedarikgilerle is birligi
(Regenagri, GOTS, OCS, RCS, GRS)
sertifikall Granler, bolgesel tedarikgiler
ile calisma

Uzun vadeli tedarik planlari olusturulmasi,
erken siparis olanaklarinin degerlendirilmesi,
alternatif elyaf Ar-Ge calismalari yuratalmesi,
iklim riskleri g6z 6nune alinarak tedarikgi
cesitlendirilmesi

Depolama alanlari (iplik, kumasg,
kimyasal)

izolasyonlu paketleme, FIFO
uygulamasi, havalandirma, buhar ve
sicak su hatlarinin izolasyonu

iklimlendirilmis depolama alanlari
olusturulmasi, strekli sicakliknem izleme
sistemleri kurulumu, yangin énleme
sistemlerinin guglendirilmesi, dis ortamdaki
ekipmanlarin gélgelikler ile koruma altina
alinmasi

Enerji yénetimi (elektrik, sogutma
sistemleri, GES)

Jenerator, UPS sistemleri, mevcut
GES uygulamalari, ISO 50001 belgesi
kapsaminda enerji yonetimi, makine
bazinda enerji tuketimi izleme, Isi

geri kazanim sistemleri (boyama
makinalari atik sicak su, RAM sodutma
silindirleri, atik gazlar igin ekonomizer
kurulumu vb.)

Enerji verimli inverter motorlarin kullanimi,
otomatik izleme ve optimizasyon yazilimlarinin
kurulmasli, RAM bacalarinda isi geri
kazanimina yénelik dayaniml ekipmanlarin
gelistirilmesi

Kuraklik riskine karsi tekstil sanayiinde cesitli
uyum onlemleri uygulanmaktadir. Tablo 4.7°de yer
aldig1 iizere, mevcut 6nlemler arasinda ters ozmos
sistemleri ile deniz suyunun aritilarak kullanilmasi,
su depolama kapasitelerinin artirilmasi, atiksu geri
kazanimj, proses iyilestirmeleri ve su verimliligi
saglayan teknolojilerin kullanimi bulunmaktadir. Su
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verimliligi acisindan 6ne ¢ikan uygulamalar arasinda

yer alan, diisiik kirlilik iceren atiksu akimlarinin ayri
toplanarak temizlik operasyonlarinda degerlendirilmesi,
basin¢h su pompalari ile titketimin azaltilmasi, boyama
proseslerinde acik-koyu renk planlamasi ile gereksiz
yikamalarin 6nlenmesi ve kasar suyu geri kazanimi

gibi 6nlemlerle giinliik bazda 6nemli su tasarrufu



saglanabildigi goriilmektedir. Bununla birlikte 6nerilen
uyum 6nlemleri arasinda susuz veya diisiik su tiikketimli
boyama teknolojilerine gecilmesi, yagmur suyu toplama
sistemlerinin yayginlastirilmasi, su geri kazaniminda
ileri aritma teknolojilerinin uygulanmasi ve su risk
haritalarinin cikarilmasi gibi ileri diizey ¢oziimler

yer almaktadir. Yagmur suyu hasadi ve ileri aritim
teknolojileri yatirimlarinin pek cok tesiste sinirh kaldigi
goriilmekte; bu alanlarin 6lceklenebilir yatirim basliklar:
olarak dne ¢iktig1 degerlendirilmektedir. Ayrica,
hammadde tedariki acisindan alternatif kaynaklarin
gelistirilmesi ve stok planlamalarinin giiclendirilmesi
de kuraklik riskini azaltic1 6nemli stratejiler olarak

one cikmaktadir. Ozellikle pamuk, yiin ve ham deri gibi

kurakliga duyarl hammaddelerde tedarik siirekliligini
artirmak icin bolgesel tedarikci cesitlendirmesi,
sertifikali/stirdiiriilebilir kaynaklara yonelim (6rn;
Regenagri, GOTS, OCS, RCS, GRS) ve uzun vadeli tedarik
planlarinin giiclendirilmesi dnem kazanmaktadir. Bu
cercevede, su kaynaklarinin siirdiiriilebilir yénetimi ve
dongiisel kullaniminin artirilmasi, tekstil sektoriinde
kuraklik etkilerinin azaltilmasi acisindan kritik 6neme
sahiptir. Kuraklik riskinin yiiksek oldugu tesislerde
(6zellikle boyahane ve suya bagimli sogutma altyapilari)
su kesintisinin iiretimi tamamen durdurabildigi dikkate
alindiginda, su yonetimi 6nlemlerinin operasyonel
siireklilik perspektifiyle ele alinmasi gerekmektedir.

Tablo 4.7 -

Kritik altyapi / operasyon

Mevcut uyum énlemleri

Onerilen uyum énlemleri

Su temini (kuyu, baraj, OSB
sebekesi)

Ters ozmos sistemleri, ek su
depolama kapasiteleri, makine bazl
su tuketimi

izleme

Yagmur suyu toplama sistemlerinin
dederlendirilmesi, ileri aritma teknolojilerine
yatirim gercgeklestirilmesi, su risk haritalari
olusturulmasi ve su kesintisi senaryolari
bazinda is surekliligi planlarinin hazirlanmasi

Boyahane ve islak prosesler

Proses iyilestirmeleri, atiksu geri
kazanimi, su sayaglari ile takip, airjet
boya makineleri gibi tasarruflu
ekipmanlar kullanimi, ayri agikkoyu
renk makine parkuru, gereksiz
yikamalarin azaltimi

Susuz/tuzsuz boyama teknolojilerinin
uygulanmasi, disuk su tuketimli makine
yatirimlarinin gergeklestirilmesi, proses suyu
kalitesi yonetimi (6rn; sertlik, bakteri) igin ileri
kontrol ve otomasyon uygulamalarinin hayata
gegirilmesi

Sogutma sistemleri (adyabatik
kuleler, kondens hatlari)

Kismi geri kazanim uygulamalari,
mevcut depolarin kullanimi, RAM
sogutma silindirleri icin kapali gevrim
uygulamalari

Su geri déndstm oranlarinin artirilmasi,
sogutma kulelerinin renovasyonu, suya
bagimli sogutma altyapilari igin yedekleme

Hammadde tedariki (pamuk,
keten, deri vb.)

Alternatif tedarikgi listeleri, yedek
stok planlamalari, sertifikali Grn
kullanimi, bélgesel tedarikgilerle
calisma ve tedarikgi portfoy
gelistirme

Yerli alternatiflerin guglendirilmesi, erken
siparis stratejilerinin degerlendirilmesi,

ikame elyaf Ar-Ge galismalarinin yaratalmesi,
kurakliga dayanikli hammadde kaynaklarina
yonelim ve tedarik s6zlesmelerinde iklim riski
kriterlerinin dikkate alinmasi

Depolama ve kimyasal alanlari

izolasyonlu depolama alanlari, nem ve
sicaklk élgumleri, daha az kimyasal
tuketen teknoloji yatirimlari

iklimlendirilmis depolama alanlarinin
olusturulmasi, surekli izleme ve otomatik
alarm sistemlerinin uygulanmasi, yangin suyu
ihtiyaci igin kapasite ve erisim planlamasi

Enerji yénetimi

Deniz suyunun aritilarak kullaniimasi,
GES yatirimlari, enerji verimliligi
projeleri, isi geri kazanim
uygulamalari

Hibrit enerji sistemlerine (yenilenebilir-enerji
depolama-sebeke optimizasyonu) yatirm
yapilmasi, su verimli sogutma teknolojilerinin
degerlendirilmesi, finansal tesviklerin
kullaniimasi
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Tablo 4.8 - Tekstil triinleri sanayiinde faaliyet gosteren tesisler icin 6ne ¢ikan kritik altyapi
ve operasyonlar bazinda uyum énlemleri — Diger tehlikeler

Kritik altyapi /
operasyon

Tehlike

Mevcut uyum énlemleri

Onerilen uyum énlemleri

Tesis altyapisi ve gati
alanlari (Uretim binalari,
depo alanlari, drenaj
hatlari)

Asiri yagis ve sel,
firtina ve hortum,
rizgar yonu degisimi

Mazgal genisletme ve duzenli
temizlik, yer seviyesinden
yuksek depolama, sifonik sistem
uygulamalari, firtinaya dayanikli
ekipman tasarimi ve risk
degerlendirmeleri

Drenaj ve mazgal kapasitesinin
artirilmasi, gati izolasyon
iyilestirmeleri, UPS destekli
makineler, rizgar izleme
sistemleri ve acil durum planlarinin
glncellenmesi

Tedarik zinciri ve lojistik
(Hammadde temini,
arin sevkiyati, sevkiyat
alanlari)

Firtina ve hortum, kar
ve buzlanma, asiri
yagdis ve sel

Alternatif karayolu segenekleri,
emniyet stogu ydnetimi, sigorta
surecleri, bolgesel tedarikgi
cesitlendirmesi, tuzlama ve
dalgig pompa kullanimi

Erken uyari sistemleri
entegrasyonu, kriz yénetim planlari,
stok kapasitesinin artiriimasi,
alternatif lojistik rotalari ve
teknolojik altyapi yatirimlari

Enerji temini ve elektrik
sistemleri (Pano odalari,
UPS, trafolar, enerji

Yildirnm dusmesi, asiri
yagdis ve sel

Yildirim koruma altyapisi
(paratoner, parafudr,
topraklama vb.), panolarin su

Asin gerilim koruma ve yangin
algilama séndirme sistemleri,
pano yalitimi, izolasyon ve afet

hatlari) baskinina karsi yukseltilmesi, farkindalik egitimlerinin
drenaj sistemlerinin artirilmasi
guglendirilmesi
Cati Tipi GES Dolu, firtina ve Moduler yapi avantaji, temel Doluya dayanikh panel tasarimlari,

hortum, asiri yagis ve
sel

bakim proseddrleri, sigorta
uygulamalari

afet dayanikli konstruksiyon, hibrit
sistem entegrasyonu ve sigorta
sUreglerinin iyilestirilmesi

Personel servisleri

Kar ve buzlanma

Periyodik arag kontrollerinin
gerceklestiriimesi, uzak
bolgelerden gelen servisler igin
alternatif guizergah olusturma

Esnek galisma planlarinin
dedgerlendirilmesi, kritik ekipmanlar
acisindan yedek personel listesi
olusturulmasi

Ozel konumlu tesis
alanlari (Orman siniri, kiyi
bélgeleri)

Orman yangini, deniz
seviyesi yukselmesi

Risk yénetim planlari, erken uyari
sistemleri, tagkin bariyerleri

ve tahliye sistemleri, sigorta
uygulamalari

Orman idaresiyle is birligi,
yangin gbzetim sistemleri
kurulumu, altyapi giglendirmeleri
ve kritik Unitelerin daha guvenli
alanlara tasinmasi
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Tekstil iiriinleri sanayinde faaliyet gosteren tesisler

icin 6ne cikan kritik altyap1 ve operasyonlar icin
belirlenen maruziyet, etki ve risk seviyelerine Tablo
4.9°’da yer verilmistir. Kritik altyapi ve operasyonlar
bazinda incelendiginde sicaklik artis1 tehlikesi
acisindan en yiiksek maruziyetin dokuma ve dijital bask:
boéliimlerinde iklimlendirme sistemleri ile kompresorler,
sogutma kuleleri ve elektrik panolar: gibi iiretim
devamliligini dogrudan etkileyen altyapilarda oldugu
goriilmektedir. Bu alanlarda makine performansinda
diisiis, iretim duruslar ve yiiksek maliyetli arizalar
yasanabilmektedir. Benzer sekilde elyaf, pamuk iplik

ve kumas tedariki sicaklik degisimlerine karsi oldukca
hassastir; tedarik kesintileri veya kalite kayiplari
durumunda tiretimin durmasi s6z konusu olmakta, bu
nedenle etkisi yiiksek ve bazi durumlarda ¢ok yiiksek
diizeyde degerlendirilmektedir.

Depo alanlari (naylon iplik, yar1 mamul ve {iriin depolar)
da sicaklik artigina karsi yliksek maruziyet tagimakta
olup, hem tiriin kayiplari1 hem de kalite bozulmalar:
yasanabilmektedir. Kimyasal depolama alanlari i¢in
sicaklik kaynakli bozulma ve {iretim kalitesinin diismesi

riski 6ne cikmaktadir. Enerji altyapisi (elektrik
panolar1 ve elektrik temini) sicaklik artisina karsi
yiiksek maruziyet gostermekte, elektrik temininde
kesintiler veya pano arizalari tiretimi dogrudan
durdurabilmektedir.

Calisan saghg acisindan degerlendirildiginde,
boyahane, RAM, apre ve biikiim béliimlerinde caligsan
personelin yiiksek sicakliklara maruziyeti verimlilik
kayiplari ve dikkat daginikligina yol agmakta; ofis
ortaminda ¢alisanlar icin maruziyet diisiik-orta
seviyede iken, dis sahalarda (yiikleme/indirme
alanlar1) calisanlar icin maruziyet orta-yiiksek
seviyededir.

Genel olarak, tekstil {iriinleri sanayinde sicaklik artigi
tehlikesine kars1 en hassas alanlar dokuma ve baski
boéliimleri, kompresor ve sogutma sistemleri, elektrik
altyapisi, kimyasal ve hammadde depolama alanlari
ile kritik hammadde tedariki olarak 6ne ¢cikmakta;
calisanlar ve tesis genelinde ise maruziyetin diisiik-
orta seviyede olmasina karsin, iiretim ve kalite
giivenligi acisindan etkilerin orta-yiiksek diizeyde
oldugu degerlendirilmektedir.
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Kritik altyap1 ve operasyonlar bazinda incelendiginde
kuraklik tehlikesi acisindan en yiiksek maruziyetin
boyahane {iretimi, su temini ve adyabatik sogutma
kuleleri gibi dogrudan suya bagh operasyonlarda oldugu
goriilmektedir. Boyama iglemleri icin suyun olmamasi
tiretimi tamamen durdurmakta, tesisin bir haftadan
uzun siire kapali kalma riski dogurmaktadir. Benzer
sekilde sogutma sistemleri ve kondens hatlari, suyun
saglanamamasi durumunda {iretimin siirdiiriilmesine
imkén vermemekte, bu nedenle etki ve maruziyet ¢cok
yiiksek seviyede degerlendirilmektedir.

Pamuk ve ham deri tedariki acisindan da kuraklik kritik
bir risk olusturmaktadir. Suya bagiml tarimsal iiretimde
verim kayiplari ve kalite diisiisleri, hammadde arzinda
daralmalara yol agmakta; bu durum dogrudan iiretim
kapasitesini ve iiriin kalitesini olumsuz etkilemektedir.
Yerli pamuk tiretiminin yani sira ithal ham deride

de kurakliga bagl arz sikintilar1 yagsanabilecegi
ongoriilmektedir.

Su yumusatma {initeleri ve ters ozmos sistemleri gibi
yardimeci tesis altyapilarinda su temininde yagsanacak
aksamalar, liretim genelinde kesintilere sebebiyet
verebilmektedir. Ayrica kuraklik, enerji tiretim
siireclerinde kullanilan sogutma suyu temininde de
kritik 6neme sahiptir; bu alanlarda maruziyet yiiksek,
olasi etkiler ise {iretim duruglar: ve kapasite kayiplari
seklinde 6ne ¢cikmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, tekstil tiriinleri
sanayinde kuraklik tehlikesine kars1 en hassas alanlar
boyahane iiretimi, su temini altyapisi, sogutma
sistemleri ve hammadde tedariki olarak 6ne ¢cikmakta;
diger altyapi ve operasyonlarda ise etkiler orta seviyede
olmakla birlikte, iiretim ve siireklilik acisindan sektore
ciddi riskler getirdigi goriilmektedir.Tiim bilesenlerin
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dikkate alindig risk bilegseni a¢isindan sonuclar
degerlendirildiginde, tekstil {iriinleri iiretimi acisindan
risklerin yogunlastig alanlar hammadde temini, su
temini ve kalitesi, sogutma sistemleri ve enerji tedariki,
depolama alanlari, lojistik operasyonlar ve calisanlarin
sicaklik artisina maruziyeti olarak éne cikmaktadir.
Sonug olarak, tekstil iiriinleri {iretimi acisindan en yogun
risk tagiyan alanlar;

* Hammadde tedariki (pamuk, yiin, keten, ham deri vb.)
* Su temini (6zellikle boyahane ve sogutma sistemleri)
 Sogutma sistemleri, kompresorler ve enerji altyapisi

* Depolama alanlar: (kimyasal, iplik, kumas ve yar1
mamul)

* Lojistik operasyonlar (6zellikle karayolu ve denizyolu
tasimaciligy)

* Calisanlarin sicaklik artisina maruziyeti

olarak siralanmaktadir. Bu alanlar, iklim degisikligine
kars1 kirilganligin en yiiksek oldugu noktalar: temsil
etmekte ve uyum 6nlemlerinin 6ncelikli olarak bu
basliklara odaklanmasi gerektigini géstermektedir.
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TEKSTIL URUNLERI
URETIMI
OZELINDE IKLIM
DEGISIKLIGI
RISKLERI



u boliimde tekstil iirtinleri tiretimi
sektoriinde faaliyet gosteren tesisler
acisindan degerlendirmeye alinabilecek iklim
degisikligi riskleri hakkinda bilgi verilmisgtir.
Tiim alanlarda oldugu gibi sanayi sektorleri
acisindan da iklim degisikliginin olasi etkilerini
azaltmak 6ncelikli bir konu olup, bu ¢ercevede hem
isletmeler 6lceginde yerelde hem de ulusal 6lcekte iklim
degisikliginin getirdigi zorluklara uyum saglamak icin
mevcut planlarin g6zden gecirilmesi ve degistirilmesi
gerekmektedir. Iklim degisikliginin etkileri hem
alt sektorler bazinda hem de tesislerin biiyiikliigii
Olciisiinde farklilik géstermekte olup, 6zellikle altyapi
ve operasyonlarin ne 6lciide uyum saglamasi gerektigi,

Tablo 5.1 - Gecis ve fiziksel riskler

maruz kalinan riskin tiiriine ve seviyesine bagli olarak
degerlendirilmektedir (West, J.M., Brereton, D.,

2013). Sanayi sektorlerinin kargi karsiya kaldig: iklim
degisikligi kaynakli riskler fiziksel riskler ve gecis riskleri
olmak iizere iki ana baglik altinda degerlendirilmekte
olup, proje kapsaminda 6zellikle fiziksel risklerin tesis
bazinda degerlendirilmesine iliskin bir metodoloji
ortaya konulmustur. Ote yandan sektor genelini
ilgilendiren gecis riskleri ise sektor ilgilileri ile cesitli
platformlarda (saha caligmalari, calistaylar, sektorel
damisma komiteleri vb.) gerceklestirilen goriismeler
neticesinde ortaya konulmustur. Gegis ve fiziksel
riskler altinda ele alinabilecek bazi konular Tablo 5.1’de
verilmektedir.

Risk Etki

Gegis Riskleri

Politika ve dizenleme
riskleri

Karbon vergisi, emisyon ticaret sistemi, enerji verimliligi standartlari gibi yeni dizenlemeler
nedeniyle Uretim maliyetlerinin artmasi

Teknolojik riskler
kalmasi

Yeni disiik karbon teknolojilerinin gelistiriimesiyle mevcut teknolojilerin ve/veya urinlerin atl

Piyasa riskleri
kayiplari

Talep degisimleri, hammadde maliyetleri ve yenilenebilir enerjiye yénelim nedeniyle olusan pazar

itibar riskleri
ortaya cikan itibar kayiplari

Surdurulebilirlik hedeflerini karsilayamama veya gevre dostu uygulamalara ge¢ kalma nedeniyle

Finansal riskler
yonlendirmesi

Yatirimcilarin iklim risklerini dikkate alarak sermaye akislarini strdurilebilir projelere

Fiziksel Riskler

Asiri yadis ve sel

Asirni yadis ve sellerin daha sik ve siddetli hale gelmesi ile Gretim tesislerinde hasar meydana

gelmesi, tedarik zincirlerinde aksamalarin olusmasi

Kuraklik

Kuraklik nedeniyle su tuketiminin yuksek oldugu tretim sureglerinin olumsuz etkilenmesi

Sicaklik artisi

Daha yuksek ortalama sicakliklar nedeniyle galisan verimliliginin dismesi, endustriyel sogutma

sirecglerinin zorlagmasi, iklimlendirme maliyetlerinin artmasi

Orman yanginlari

Orman yanginlari nedeniyle Uretim tesislerinde hasar olugsmasi, ormanlardan temin edilen
hammaddelerin kesintiye ugramasi

Firtina ve hortum

Enerji nakil hatlari, depolar ve Uretim tesisleri gibi kritik altyapilarin zarar gérmesi

Deniz seviyesi ylkselmesi

Kiyi bélgelerindeki sanayi tesislerini su baskini riskiyle karsi karsiya kalmasi, liman

operasyonlarinda aksamalarin yagsanmasi
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5.1. Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler ise, iklim degisikliginin dogrudan veya
dolayl olarak sanayi tesisleri, tedarik zincirleri ve is
giicii lizerindeki etkilerinden kaynaklanmakta olup,
iklim degisikligi ile iligkilendirilen asir1 hava olaylar:
(akut) veya uzun vadeli olaylar (kronik) nedeniyle
olusabilmektedir. Akut iklim tehlikeleri arasinda agir1
yagis ve sel, firtina veya orman yanginlari gibi olaylar yer
alirken, uzun vadeli iklim tehlikeleri arasinda sicaklik
artigl, kuraklik ve deniz seviyesindeki yiitkselmeesi
bulunmaktadir. iklim degisikliginden kaynaklanan
cevresel etkiler sonucu olusan fiziksel risklerin yonetimi,
altyapinin giiclendirilmesi, acil durum planlamasi ve
sigorta ¢coziimleri gibi 6nlemleri gerektirmektedir. Gegis
ve fiziksel risklerin ayri kategorilerde ele alinmasi,
sanayi sektorlerinin kapsamli bir risk yonetimi ve

uyum stratejisi gelistirmesine yardime: olmaktadir
(UNEP, 2023; ESRB, 2024). iklim degisikligi kaynakl
fiziksel riskler, 6zellikle pamuk gibi dogal liflere dayali
iiretim yapan isletmeler ile su ve enerji yogun iiretim
siireclerine sahip tekstil tesisleri icin ciddi tedarik ve
operasyonel sorunlar dogurabilecek niteliktedir. Tekstil
sektoriinii etkileyebilecek baglica fiziksel riskler asagida
Ozetlenmigtir.

5.1.1 Dogal Hammaddelere Erisimde Gig¢lik
Sicaklik artisi, kuraklik ve agir1 hava olaylari gibi iklim
tehlikeleri, pamuk, yiin ve viskon gibi dogal ve yar1 dogal
liflerin temininde siirekliligi tehdit etmektedir. Ozellikle
tarimsal liretime dayali hammaddelerde verim diisiisii
ve kalite sorunlari, tedarik zincirlerinde aksamalara,
maliyet artisina ve iretim planlamasinda belirsizliklere
yol acabilir. Proje kapsaminda gerceklestirilen
caligmalarda, tesislerde iklim olaylar1 nedeniyle
dogrudan hammadde tedarikinin tamamen durdugu bir
durum yaganmamakla birlikte, 6zellikle siirdiiriilebilirlik
sertifikalari kapsaminda temin edilmesi gereken nitelikli
iirtinlere erisimde zorluklar ve buna bagh maliyet
artiglar1 gibi sorunlar gézlemlenmistir.

5.1.2 Tedarik Zincirinde Aksakliklar

Asir yagis, sel, firtina, kar ve buzlanma gibi hava olaylar:
deniz ve kara tagimaciligini sekteye ugratarak, hem ithal
hammadde ve yardimci malzemelerin hem de tekstil
iirtinlerinin lojistik siireclerini yavaglatabilmektedir.

Bu durum, 6zellikle hizli moda gibi kisa teslim
siirelerine dayal calisan tekstil firmalar1 a¢isindan
miisteri memnuniyetinde azalma, siparis iptalleri

ve ihracat kayiplar1 anlamina gelmektedir. Proje
kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalarda, tesislerin
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Asir1 yagis ve sel riski nedeniyle
tesis altyapisinin, makine ve (riin
depo alanlarinin zarar gérmesi

s6z konusudur. Buna baglh olarak
uretim duruslar ve sigorta
maliyetlerinde artis s6z konusu
olabilmektedir. Ozellikle dusik
kotta ya da nehir yataklarina yakin
bolgelerde kurulu tesisler daha
yuksek risk altindadir.

stok kapasitesini artirmasi, alternatif ulagim modlarim
degerlendirmesi ve sevkiyat sigortasi uygulamalari ile
riskin azaltilabilecegi, ancak tiim bu 6nlemlerin isletme
maliyetlerini artirabilecegi degerlendirilmigtir. Ayrica,
ozellikle sicaklik ve nem gibi ¢evresel kosullara duyarh
olan bazi hammadde ve iiriin gruplarinda (6rn; 6zel
boyali kumaslar veya teknik tekstiller), uygun tagima
kosullarinin saglanamamasi halinde iiriin kalitesinde
bozulma ve maddi kayiplarin olustugu bildirilmistir.

5.1.3 Tesis Altyapisina Yénelik Tehditler

Asir1 yagis ve sel riski nedeniyle iiretim tesislerinin
altyapaisi ile makine parki, hammadde ve mamul {iriin
depo alanlarinin zarar géormesi s6z konusu olabilir. Bu
durum, iiretim duruslarina, siparis teslimatlarinda
gecikmelere ve sigorta maliyetlerinde artiga yol
acabilmektedir. Ozellikle diisiik kotta, dere yataklarina
veya su baskinina acik bélgelere yakin konumlanmaig
tesisler daha yiiksek risk altindadir. Proje kapsaminda
gerceklestirilen caligsmalarda, bazi tesislerde acgik veya
yetersiz korunakli alanlarda depolanan pamulk, elyaf,
kumas rulolar: gibi yanici ve suya duyarli malzemelerin
agir1 yagis sonrasi zarar gordiigii ve bu nedenle iiretimin
kisa siireli durdugu ya da iiriin kayiplar1 yasandig:
ornekler tespit edilmistir.

5.1.4 Su Temininde Guc¢luk

Kuraklik, 6zellikle tekstil sektorii acisindan boyama,
yikama ve terbiye gibi yliksek miktarda su tiiketen
iiretim agamalarinda su temininde zorluklara neden
olabilmektedir. Su kaynaklarinin azalmasi, proses
verimliligini diisiirebilmekte ve suya erisimin ciddi



sekilde kisitlandig1 durumlarda iiretim durma noktasina
gelebilmektedir. Ayrica kurak donemlerde yer alt1

ve ylizey sularinin debisinin diigsmesi su kalitesini de
olumsuz etkileyebilmekte; tuzluluk, sertlik, agir metal ve
kirletici konsantrasyonlarinda artig yasanabilmektedir.
Bu durum, 6zellikle tekstil proseslerinde istenmeyen
renk sapmalari, kalite kayiplar1 ve ekipman aginmalari
gibi sonuglara yol acabilmektedir. Uretim itesislerinde
atiksu geri kazanimi ve su verimliligi uygulamalari ile
bu risklerin azaltilmasi miimkiin olmakla birlikte, bu
tiir yatirimlarin yapilmasi genellikle su maliyetlerinin
iiretim biitcesindeki payina gore degerlendirilmektedir.
Proje kapsaminda yapilan ¢caligmalarda, bazi firmalarin
sebekeden ya da kuyulardan su temininde yasanan
giicliikler nedeniyle tankerle su temini gibi gecici
coziimlere yoneldigi ve bunun da isletme maliyetlerini
artirdigl tespit edilmisgtir.

5.1.5 iklimlendirme ihtiyacinin Artmasi

Artan sicakliklar nedeniyle tekstil iiretim tesislerinde
isci saghigini ve iiriin kalitesini koruyabilmek amaciyla
iklimlendirme sistemlerine duyulan ihtiya¢ artmaktadir.
Bu durum enerji tiikketimini ve igletme maliyetlerini
ylikseltirken, sera gazi emisyonlarinin da artmasina yol
acabilmektedir. Ozellikle kapali alanlarda iklimlendirme
olmayan bolgelerde calisma kogullar: zorlasmakta,
bunun yani sira a¢ik alanlarda yapilan sevkiyat ve diger
operasyonlarda da kesintiler yasanabilmektedir. Sicaklik
artis1 sebebiyle makinalarda bakim-onarim ihtiyacinin
artmasi ve ani duruslara bagh olarak kalite sorunlarinin
artmasi gibi sonuclar da olugsmaktadir. Ayrica, biyolojik
proseslerin kullanildig1 atiksu aritma tesislerinde
sicaklik artis1 nedeniyle sogutma ihtiyaci artmakta ve
proses verimliliginde dalgalanmalar g6zlemlenmektedir.

5.2. Geg¢is Riskleri

Gegis riskleri, diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis
siirecinde ortaya ¢ikan finansal ve operasyonel

riskler olarak degerlendirilmekte olup, bu riskler,
politika ve diizenleme araclarindaki degisiklikler,
piyasa dinamikleri, teknolojik doniisiim ihtiyaci

ve toplumsal beklentiler gibi farkli odaklar altinda
siniflandirilabilmektedir. Bu riskler, sirketlerin karbon
vergileri, emisyon azaltim hedefleri veya siirdiiriilebilir
iiretim teknolojilerine yatirim gibi stratejik kararlar
almasim gerektirmekte olup, etkileri daha cok

finansal ve operasyonel seviyededir. insan kaynakl
degisimlerden dogan bu risklere uyum kapasitesinin
arttirilmasi icin tesislerin uzun vadeli uyum planlari
olusturmasi gerekmektedir (UNEP, 2023; ESRB, 2024).

Tekstil irtinleri tiretimi sektorii acisindan 6ne cikan
gecis riskleri kisaca agagida listelenmistir.

5.2.1 Endustriyel Emisyonlarin Yénetimi
Yoénetmeligi

14 Ocak 2025 tarihli ve 32782 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan ve 1 Aralik 2025 tarihi itibariyle
yiiriirliige girecek olan Endiistriyel Emisyonlarin
Yonetimi Yonetmeligi ile sanayi tesislerinin cevresel
performanslarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Yonetmelik cercevesinde kapsama giren yaklasik
6.000 sanayi tesisi icin Sanayide Yesil Doniistim (SYD)
belgesi diizenlenerek, tesisin cevresel performansi ile
orantili olarak tesvik, hibe ve kredi benzeri finansal
mekanizmalara bagvurabilmesi saglanacaktir.
Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarih itibariyle
faaliyette olan tesislerden 31 Aralik 2028’e kadar en

az F seviyesinde ve 31 Aralik 2030’a kadar ise en az

D seviyesinde SYD belgesi almalar1 beklenmektedir.
Cevresel performans seviyesinin belirlenmesi
amaciyla kullanilacak olan Mevcut En Iyi Teknikler
(MET) ve MET ile iligkili emisyon seviyesi (MET-

IES) degerleri Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlhigr'nca belirlenecek olup, tekstil iiriinleri
iiretimine iligkin degerlendirmeler temel olarak Diger
Uretim Faaliyetlerinde Mevcut En Iyi Teknikler Tebligi
cercevesinde ortaya konmustur (CSIDB_b, 2025).

5.2.2 AB Atik Cercgeve Direktifi

Atiklarin cevresel etkilerinin azaltilmasi, dongiisel
ekonominin tegvik edilmesi ve kaynak verimliliginin
artirilmasi amaciyla 2023 yilinda revize edilen

AB Atik Cerceve Direktifi kapsaminda 6zellikle

tekstil ve plastik atiklarinin izlenebilirligi ve iiretici
sorumluluklarina iligkin hiikiimler giiclendirilmigtir.
Yeni diizenlemeler dogrultusunda, tekstil sektorti,
yliksek hacimli tiretim, hizli tiikketim dongiisii ve atik
olusumu nedeniyle 6ncelikli alanlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, bu sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin, tirlinlerinin yasam dongiisii
boyunca olusturdugu atiklar1 azaltmalari, atiklarin geri
kazanimini kolaylastiracak sekilde ekotasarim ilkelerine
gore liretim yapmalari ve atiklarin izlenebilirligini
saglayacak sistemler kurmalar1 beklenmektedir.
Mevzuat kapsaminda, iireticiler icin genisletilmig
tiretici sorumlulugu (GUS) sistemleri 6ngoriilmekte
olup, bu diizenleme ile iireticiler, piyasaya siirdiikleri
tekstil tirtinlerinin kullanim émrii sonrasindaki atik
yonetiminden mali ve operasyonel olarak sorumlu
tutulacaklardir. GUS kapsaminda, siirdiiriilebilir
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iirtinler icin daha diisiik katki pay1 6ngoéren eko-
modiilasyon sistemi uygulanmasi1 hedeflenmekte

olup; toplanan {icretlerin, tekstil atiklarinin ayri
toplanmasi, ayristirilmasi, yeniden kullanilmasi ve geri
doniistiiriilmesine yonelik yatirimlari finanse edilmesi
planlanmaktadir. Ayrica, tekstil atiklarinin liften life
geri doniisiimiine yonelik teknolojilerin gelistirilmesi,
atiklarin yalnizca cevreye uygun kosullarda
islendiginden emin olunan iilkelere sevkiyatinin
saglanmasi ve atik ile ikinci el {iriin tanimlarinin
netlestirilmesi konularinda da adimlar atilacaktir.
Ureticilere kendileri adina GUS yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek iizere bir Uretici Sorumlulugu Orgiitii
(PRO) atanacak olup, PRO’lar araciligiyla tiiketicilere
stirdiiriilebilir tiiketim, {irtinlerin dogru kullanima,
yeniden kullanim ve tamir imkanlari gibi konularda
bilgilendirme yapilmasi planlanmaktadir. AB ile ihracat
baglantisi bulunan firmalarin, bu ¢ercevede atik kayit
sistemleri, iiriin etiketleme, geri doniisiim oranlari
raporlamasi ve iiriin bazh izlenebilirlik mekanizmalar:
gibi gerekliliklere uyum saglamalari beklenmektedir. Bu
ylkiimliiliikler dogrultusunda, iireticilerin iiriinlerinin
cevresel etkilerini en aza indirecek 6nlemleri almalari ve
siirdiiriilebilir tiretim modellerine gecisi hizlandirmalar:
hedeflenmektedir (TB_f, 2025). Yine 2025 yilinda revize
edilen AB Ambalaj ve Ambalaj Atig1 Tiiziigli ile AB
pazarina ihrac edilecek tiim ambalaj malzemelerinin
2030 itibariyle %100 geri doniistiiriilebilir olmasi;
ambalajlarda geri doniistiiriilebilir icerik kullaniminin
artirilmasi ve ambalaj iiretiminde birincil hammadde
kullaniminin azaltilmasi amac¢lanmaktadir. Bu
cercevede, AB icinde uygulanmaya baslanan dijital {iriin
pasaportu uygulamalar: ve atik bilgi platformlari gibi
dijital cozlimler, 6niimiizdeki ddnemde dis pazarlara
erisim acisindan 6nem kazanacaktir (TB_b, 2025).

5.2.3 AB Ormansizlasmanin Onlenmesi
Mevzuati

Ormansizlagsma ve orman bozulumunun 6nlenmesi
amaciyla 9 Haziran 2023 tarihinde yayimlanan
Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigii (EU
Deforestation-Free Regulation-EUDR) kapsaminda
ormansizlasmaya sebep olan soya, s181r eti, palm yagi,
ahsap/agac iiriinleri, kakao, kaucuk, kahve ve bunlardan
elde edilen belirli tiriinleri {iretimde girdi olarak
kullanan cikolata, mobilya, lastik, deri gibi iiriinlerin AB
pazarina girisinde ormansizlasmaya/orman bozulumuna
yol acmadigina ve insan ve igci haklarina uygun
iiretildigine yonelik beyan zorunlu hale getirilmistir.

i1k etapta bityiik isletmeler icin 30 Aralik 2025, kiiciik
ve mikro isletmeler icin 30 Haziran 2026 itibariyle
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baslatilmasi planlanan uygulama dénemi Aralik 2025’te
yapilan giincelleme ile birer yil ertelenmistir. Uygulama
déneminde, AB pazarina arz edilecek veya AB’den ihrag
edilecek mevzuat kapsamu iiriinlerin, ormansizlagsmaya
sebep olmamasi, ilgili {ilkenin ulusal mevzuatina uygun
iiretilmis olmasi ve beraberinde 6zen yiikiimliliigi
beyani tagimasi gerekmektedir. Tamamen geri
doniistiiriilmiis hammadde kullanilarak tiretilen tirtinler
mevzuat kapsamina dahil olmamakla birlikte mevzuatin
Ek-1listesinde yer alan iiriinlerin tiretimde belirli

bir miktarda birincil hammadde olarak kullanilmasi
durumunda s6z konusu birincil hammadde i¢in 6zen
yikiimliiliigii ortaya ¢ikacaktir (TB_a, 2025; EC, 2025).
Tekstil sektorii dogrudan hedef sektorlerden biri olmasa
da, kullanilan kaucguk, ahsap aksesuarlar ve deri gibi bazi
malzemeler nedeniyle diizenleme kapsamina girebilir.

5.2.4 AB Surdurilebilir Urinler icin Eko
Tasarim Yoénetmeligi

2024 yilinda yiiriirliige giren Siirdiiriilebilir Uriinler
icin Eko-Tasarim Tiiztigii (ESPR- Eco-design for
Sustainable Products Regulation) ¢ercevesinde 2024-
2027 déoneminde demir-celik, aliiminyum, tekstil
iiriinleri, mobilya, lastik, deterjan, boya, mineral

yag, kimyasal, bilgi teknolojileri cihazlari ile enerji
yogun iiriinlerde tiriin bazli eko-tasarim kurallarinin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu yonetmelige uyum
saglanabilmesi icin {irlin tasarim siireclerinin dongiisel
ekonomi ilkelerine gore yeniden yapilandirilmasi,
iriinlerin bilesenleri, geri doniistiiriilmiis icerigi

ve cevresel etkileri hakkinda belgelendirme ve veri
yonetimi altyapisinin olusturulmasi, iiriinlerin dijital
pasaport ile izlenebilirligini saglayacak sistemlerin
kurulmasi, AB pazarina yonelik {iretim yapan firmalar
icin uygunluk degerlendirme siireclerine hazirlanilmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’deki iireticilerin eko tasarim
odakli Ar-Ge yatirimlarini artirmalari, tedarik

zinciri seffafligini saglamalar: ve dijital altyapilarini
giiclendirmeleri gerekecektir (TB_c, 2025).

5.2.5 AB Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
ile bir yandan yesil doniisiimiin yaratacagi maliyet
karsisinda Avrupa’nin rekabetciliginin korunmasini,
diger taraftan kiiresel diizeyde iklim degisikligi ile
miicadele cabasinin artirilmasini hedeflemektedir.
SKDM cercevesinde 2026 itibariyle ilk asamada demir-
celik, cimento, aliiminyum, giibre, elektrik ve hidrojen
sektorlerinde mali yiikiimliiliikler devreye girecek
olup, kapsamin orta vadede farkli sektorleri dahil



edecek sekilde genisletilebilecegi 6ngoriilmektedir.
Tekstil iriinleri tiretimi sekt6rii agcisindan dolayl
etkiler degerlendirildiginde, {iretim siireclerinde yaygin
olarak kullanilan enerji yogun hammaddeler (6rnegin
polyester, naylon gibi petrokimya kokenli lifler, boyar
maddeler, demir-celik iceren aksesuar ve donanimlar,
ambalaj malzemeleri vb.) nedeniyle girdi maliyetlerinde
artis yaganmasi, AB’ye ihracat yapan firmalarin
dogrudan kapsama girmeseler bile iiriinlerinin karbon
ayakizini 6l¢cmek, raporlamak ve dogrulamak zorunda
kalmasi, tesislerde diisiik karbonlu iiretim stirecleri
yoniinde doniisiim gerekligi olugsmasi s6z konusu olabilir
(TB_d, 2025).

5.2.6 AB Kurumsal Surdirilebilirlik Ozen
Yukimlaliga Direktifi

2024 yilinda kabul edilen Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive - CSDDD) ile tedarik zinciri
boyunca cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligin
giiclendirilmesi hedeflenmistir. Direktif kapsaminda
cocuk isciligi, zorla calistirma, isci saglig) ve glivenligi
ihlalleri, ormansizlasma, biyolojik cesitlilik kayb,
cevre kirliligi ve Paris Anlagmasi’na uyumlu bir iklim
gecis planinin olusturulmasi konular: ele alinmaktadar.
Tekstil {iriinleri iiretimi sektorii acisindan AB merkezli
miisterilere iretim yapan firmalarin raporlama
yiikiimliiliikleri cercevesinde daha geffaf, izlenebilir ve
siirdiiriilebilir iiretim siirecleri olusturmasi gerekecektir.
AB net cirosu 2028 yili itibariyle 900 milyon Euro
iizeri, 2029 itibariyle ise 450 milyon Euro iizeri olan
firmalar kapsama dahil edilecek olup, kiiciik ve orta
olcekli sirketler (KOBI) dogrudan mevzuat kapsaminda
degerlendirilmemekle birlikte kapsama dahil edilen

AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ile

bir yandan yesil donisimun
yaratacagi maliyet karsisinda
Avrupa’nin rekabetciliginin
korunmasini, diger taraftan
kiresel diizeyde iklim degisikligi
ile micadele ¢abasinin
artirilmasini hedeflemektedir.

biiyiik sirketlerin tedarikcisi veya alt saglayicisi olarak
mevzuat hitkiimlerinden etkilenecektir (TB_e, 2025).

5.3. Sektorel iklim Degisikligine Uyum
Planlari Hazirlhk Calistay1 Sonugclari

Proje kapsaminda hazirlanmasi hedeflenen Sektérel
Uyum Stratejileri’ne girdi saglanmas1 amaciyla kamu,
o0zel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslar
temsilcilerinin yer aldig1 yarim giin siiren 3 sektorel
calistay diizenlenmesi planlanmigtir. Bu cercevede
tekstil irtinleri iiretimi odaginda organize edilen calistay
26 Mayis 2025 tarihinde 09:30-12:30 saatleri arasinda
Istanbul Sanayi Odas1 Odakule binasinda 27 kiginin
katilimi ile gerceklestirilmistir. Calistay programi Tablo
5.2’de verilmektedir.

Tablo 5.2 - Sektoérel iklim Degisikligine Uyum Planlari Hazirlik Calistay! programi

Saat Giindem maddesi

Gegis Riskleri

09:30 - 10:00 Proje bilgilendirme sunumu
ISO & TUBITAK MAM

10:00 -12:30 Yuvarlak masa toplantilari
Sektorel iklim degdisikligi riskleri Uzerine gergeklestirilecek yuvarlak masa toplantisinda
katilimcilarin sektér tecrtbeleri ve gérusleri Uzerinden s6zIu katkilari alinarak, tekstil arunleri
Uretim sektorlerinin karsi karsiya kalacagi gegis ve fiziksel riskler ve bu riskler 6zelinde
alinabilecek énlemler degerlendirilecektir.

12.30 Kapanisg

39 |
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Calistay programi kapsaminda ilk olarak katilhimcilarin
kendilerini tanitmalar ve ¢calistaya dair beklentilerini
kisaca aktarmalari ile baglatilmistir. Sonrasinda proje
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere iligkin ISO ve
TUBITAK MAM proje ekiplerini tarafindan sunumlar
gerceklestirilmistir. Sonrasinda ise katilimcilar iki gruba
ayrilarak yuvarlak masa oturumlar1 baglatilmigtir.
Yuvarlak masa oturumunun ilk kisminda katilimcilara
dagitilan tablolarda yer verilen risklere iligkin
bilgilendirme yapilarak, katilimcilarin riskler iizerindeki
gortis ve degerlendirmeleri alinmigtir. Bu cercevede
katilimcilarin agagidaki 5 adet soruyu 1 (cok diisiik) ile 5
(cok yiiksek) araliginda puanlamalari istenmistir.

1. Bu riskin sektor tizerindeki etkisi ne kadar biiyiik?

2. Sektor bu riske karsi ne kadar hazirhkh?

3. Sektorde bu riskin gerceklesme olasiligl ne kadar
yiksek?

4. Buriske kars1 sektordeki tesislerin is yapis seklini
degistirme gerekliligi ne kadar yiiksek?

5. Buriske kars1 sektérde 6nlem alma ihtiyaci ne kadar
acil?

Puanlamalar yapilirken listedeki maddeler 6zelinde
katilimcilarin sektdr tecriibeleri ve goriisleri tizerinden
sozlii katkilar: alinmigtir.

Yuvarlak masa oturumunun ikinci kisminda ise bir
onceki kisimda konusulan riskler 6zelinde alinabilecek
onlemlerin ortaya konmasi hedeflenmistir. Bu amacla
katilimcilarin s6zlii olarak belirttigi neriler tartigilarak,
tahta {izerinde not alinmigtir. Her bir 6nlem 6nerisi

icin goriisler asagida belirtilen yonlendirme sorulari
vasitasiyla ylriitilmistiir.

1. Buriski azaltmak icin 6zel sektor hangi 6nlemleri
alabilir?

2. Kamu politikalar1 bu riski nasil yonetebilir?

3. Finans sektorii bu konuda hangi tesvik veya finansman
modellerini gelistirmelidir?

4. Ar-Ge ve inovasyon calismalari nasil katki
saglayabilir?

5. Bu 6nerilerin gerceklesmesi acisindan olasi zorluklar
ve firsatlar nelerdir?

Sekil 5.1 - Calistaya katilim saglayan sektér temsilcilerinin dagilimi (%)

%44

%26

Akademi Ozel Sektor

« Tiirkiye’deki bazi bakanliklardan gelen

geri bildirimlerde, AB mevzuatinin heniiz
netlesmemis olmasi nedeniyle Tiirkiye’deki
mevzuat hazirliklarinin da geciktigi ifade edilmis,
bu durumun sektor agisindan uyum siirecini
yavagslatabilecegi degerlendirilmistir. Mevzuat
acisindan, ulusal ve uluslararasi diizenlemelerde
bulunan bogluklarin 6zellikle KOBI 6lcegindeki
firmalar acisindan belirsizlik ve gecis riski
olusturdugu ifade edilmistir. Bu nedenle “Ulusal ve

M 40
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%15
%11

Finans Kurulusu Kamu
uluslararasi mevzuat belirsizlikleri” bashiginin gecis riski
olarak tabloya eklenmesi 6nerilmistir.

« Tekstil sektoriinde mevcut diizenlemelerde (6zellikle
Tekstil Sektoriinde Temiz Uretim Uygulamalar:
Genelgesi) yer alan hiikiimlerin uygulanabilirliginin

zor oldugu, sektordeki firmalarin bu kurallara uyum
saglamada cesitli zorluklar yasadig1 vurgulanmus,

“Temiz iretim tebligi ve genelgesi kriterlerine uyum
saglanmas1” ifadesi gecis riski olarak tabloya eklenmisgtir.



Sekil 5.2 - Calistay fotograflar

* Tekstil ve kimya sektorleri acisindan, 6zellikle tekstil
boyama siireclerinde kimyasal kullanimina yonelik AB
kaynakli yeni diizenlemelerin giindeme gelebilecegi,
dolayisiyla kimya sektoriiniin de bu kapsama dahil
edilmesi gerektigi belirtilmigtir.

+ KOBI'ler acisindan karbon ve su ayakizi hesaplamalari
gibi stirdiiriilebilirlik standartlarinin eksikligi, sektorel
stirdiiriilebilirlik raporlamalarinin tamamlanmasini
giiclestirmektedir. Bu durumun da hem piyasa rekabeti
hem de finansmana erisim a¢isindan 6nemli bir gecis
riski olusturdugu belirtilmistir. Ozellikle hazirliklari
devam eden Iklim Kanunu cergevesinde ortaya konacak
hiikiimlere uyum saglanmasi 6nemli bir gecis riski
olarak goriilmekte olup, “Iklim kanunu gereklerine
uyum saglanmas1” ifadesi gecis riski olarak tabloya
eklenmisgtir.

« TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarr) kapsamindaki gelismelerin, 6zellikle
biiyiik firmalar nezdinde raporlama yiikiimliiliiklerinin
artmasina sebep olabilecegi ve bu gelismenin

sektor lizerinde 6nemli etkiler yaratabilecegi ifade
edilmistir. Bu kapsamda “TSRS kapsaminda raporlama
yiikiimliiliigliniin olugmas1” konulu gecis riskinin
tabloya eklenmesine karar verilmistir.

» Greenwashing (yesil badana) benzeri yaniltici
cevre iddialarinin firmalar acisindan itibar kaybina
neden olabilecegi belirtilmis, bu kapsamda seffaflik
ve dogrulama mekanizmalarinin giiclendirilmesi
gerekliligi vurgulanmistir. Buna istinaden “Itibar
kaybi - greeenwashing” baslikli bir gecis riski tabloya
eklenmistir.

AN
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 Baz1 biiyiik markalarin (6rn; Inditex) tedarik
zincirindeki siirdiiriilebilirlik hedeflerini kendi
kriterlerine gore sekillendirdigi, organik pamuk

gibi hammaddelerin tedarik edilip edilmemesinin
ikinci planda kaldig1 ifade edilmistir. Bu durumun,
tedarikei firmalar acisindan belirsizlik ve yatirim riski
olusturabilecegi degerlendirilmistir. Ortaklastirilmis ve
cercevesi standartlar ile belirlenmis stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ihtiyac oldugu belirtilmistir.

* Tekstil sektorii 6zelinde ortaya konan cevre etiketi
uygulamasinin ilk versiyonunda yer alan hedeflerin
gercekci olmamasi nedeniyle sektorde yaygin olarak
uygulanamadigi, daha sonra revize edilen versiyonun
ise AB versiyonunun birebir cevirisi oldugu, ancak buna
ragmen cevre etiketinin yurt disinda yeterli taninirhiga
sahip olmadig1 ve ¢evre etiketine sahip olmanin
uluslararasi pazarda firmalara avantaj saglayamadig:
belirtilmigtir.

Bahsedilen risklerin tabloya ilave edilmesi sonrasinda
katilimcilarin tabloda yer verilen 5 adet soruya her risk
maddesi i¢in ayr1 ayr1 olmak {izere 1 (cok diisiik) ile 5
(cok yiiksek) araliginda puan vermeleri istenmisgtir.

Bu cercevede tiim katilimcilarin iletmis oldugu
puanlarin ortalamasina Tablo 5.3°de yer verilmistir.

Bu cercevede yapilan genel degerlendirmeye gore,
kuraklik nedeniyle liretimde su temininde yasanabilecek
giicliikler fiziksel riskler icerisinde 6ne cikmakta ve
sektoriin karsi karsiya oldugu en 6nemli risk olarak
degerlendirilmektedir. Bu riskin sektore etkisinin
biiyiik oldugu, gerceklesme olasiliginin yiiksek oldugu
ve 6nlem alma ihtiyacinin acil oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, diisiik karbonlu iiretim teknolojilerine
gecis zorunlulugu ve AB Atik Cerceve Direktifi’ne uyum
saglama gerekliligi, yatirim ihtiyaci dogurmasi ve is
yapis seklini doniistiirme gerekliligi nedeniyle 6ne

cikan gecis riskleri arasinda yer almaktadir. Ayrica,
karbon ve su ayakizi raporlamalarinin zorunlu hale
gelmesi, AB Siirdiiriilebilir Uriinler icin Eko Tasarim
Yonetmeligi'ne uyum, kimyasallarin kullanimina yénelik
kisitlamalar, cevresel-sosyal-yonetisim kriterlerine
uyumsuzluk ve kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlama
yiikiimliiliikleri sektor acisindan dikkat ceken diger
onemli risk alanlaridir. Ulusal ve uluslararasi mevzuat
belirsizlikleri ile TSRS kapsaminda raporlama
yiikiimliiliigii gibi tabloya sonradan eklenen gecis
riskleri de uyum siireci ve mevzuat altyapisi konularinda
belirsizliklere neden oldugu i¢in sektor a¢isindan
o6nemli birer risk alani olarak degerlendirilmistir.
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Sektoriin en hazirliksiz oldugu riskler arasinda kuraklik
nedeniyle su temininde yasanabilecek giicliikler, sinirda
karbon diizenleme mekanizmasi, karbon fiyatlandirma
sistemleri ve altyapiy1 etkileyebilecek asir1 hava olaylar:
one cikmaktadir. Ger¢eklesme olasiligl en yiiksek olarak
degerlendirilen riskler ise hammadde kaynaklarinda
iklim degisikligi nedeniyle yasanabilecek sorunlar,
karbon ve su ayakizi raporlamalarinin zorunlu hale
gelmesi, kimyasal kisitlamalari ve siirdiiriilebilirlik
raporlama yiikiimliiliikleri olmustur. Bu baglamda, s6z
konusu risklere uyum saglanabilmesi icin hem fiziksel
hem de gecis risklerine karsi sektoriin is yapis seklini
degistirmesini gerektiren yapisal 6nlemlerin ivedilikle
hayata gecirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Ik yuvarlak masa oturumunda, ikinci grup tarafindan
iletilen degerlendirmeler su sekildedir:

» Katihmcilar, iklim kaynakh asir1 hava olaylar: ve cevresel
etkilerin enerji altyapisinda kesintilere sebep olabilecegini;
bunun da tekstil sektoriiniin yiliksek enerji yogunlugu goz
oniinde bulunduruldugunda iiretim siirekliligini riske
atabilecegini ve sektoriin enerji temininde kirilganlik
yaratabilecegini belirtmistir. Bu dogrultuda listeye

“Iklim tehlikeleri nedeniyle enerji temininde giicliik

ve slirdiiriilebilirliginin saglanamamasi” maddesinin
eklenmesine karar verilmistir.

* Yasal diizenlemelerdeki eksikliklerin ve
uyumsuzluklarin sektoriin uyum siirecinde 6nemli

bir engel teskil ettigini degerlendirilmistir. Mevzuat
eksikliklerine ragmen, sektordeki firmalarin
miisterilerinin siirdiiriilebilirlik ve ¢cevresel standartlara
iliskin talepleri dogrultusunda hareket etmek zorunda
oldugu vurgulanmistir. Bu durum, firmalarin mevzuat
bosluklarini kendi i¢ politika ve uygulamalariyla
kapatmaya calistigini gostermekte, ancak bu yaklasimin
da siirdiiriilebilir ve tutarl bir uyum siireci icin yetersiz
kaldig ifade edilmigtir. Ote yandan, siklikla mevzuatsal
cakigmalar ve kurumsal uyumsuzluklarin yasandigini
ifade edilmistir. Ornegin; Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan her NACE kodu icin belirlenmesi planlanan
MET’ler (Mevcut En Iyi Teknolojiler) ile Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgr’nin yiiriirliikkteki MET
diizenlemeleri arasinda cakigma riski bulundugu
belirtilmistir. Bu tiir yetki ve diizenleme ortiismeleri,
sektorde uygulama karmagsasina ve yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesinde belirsizliklere yol agmakta; uyum
siireclerini zorlagtirmaktadir. Katilimeilar, bu tiir
cakismalarin 6nlenmesi i¢cin kurumlar arasi esgiidiimiin
artirilmasi ve mevzuat uyumlagtirmasinin saglanmasi



Tablo 5.3 - iklim degisikligi risklerinin degerlendirilmesi — 1. Grup sonuclari

1. Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasi'na
uyum saglama gerekliligi (G)

2. Karbon fiyatlandirmaya (karbon vergisi,
emisyon ticaret sistemi) yénelik kurulacak
ulusal sisteme uyum saglama gerekliligi (G)

3. Endustriyel Emisyonlarin Yénetimi
Yoénetmeligi gereklerine uyum saglama
gerekliligi (G)

4. AB Atik Gerceve Direktifi - Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu kriterlerine uyum saglama
gerekliligi (G)

5. AB Ambalaj ve Ambalaj Atig1 Tuzagu
kriterlerine uyum saglama gerekliligi (G)

6. AB Sarduralebilir Uranler icin Eko Tasarim
Yénetmeligi kriterlerine (6rn; zorunlu eko
tasarim kriterleri, dijital Grin pasaportu) uyum
saglama gerekliligi (G)

7. Karbon ve su ayakizi raporlama
yukuamlaltklerinin zorunlu hale gelmesi (G)

8. Sektorde kullanilan kimyasallara kisitlamalar
getirilmesi (G)

9. Tuketici aligkanliklarinin déngusel ekonomi modelleri
dogrultusunda (ikinci el, kiralama vb.) degismesi (G)

10. Yesil/surdurulebilir finansmana erigim zorlugu (G)

11. Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetisim kriterlerine
uyum saglamayan tesislerin yatinmcilar nezdinde riskli
gérilmesi (G)

12. Kurumsal surdurulebilirlik raporlamalari kapsaminda
yukumluluklerin artmasi nedeniyle pazar kaybi
yasanmasi (G)

3,9

2,7

3,8

3,7

3,7

8,7

13. Dustik karbonlu tretim teknolojilerine (6rn;
yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimi, dastk su
tuketimine sahip teknolojiler) gegis zorunlulugu (G)

14. Endustri 4.0 ve yapay zeka tabanl Uretim
sureglerine gegis zorunlulugu (G)

15. Hammadde kaynaklarinda biyobazli veya geri
dénusturalmis malzemelere gegis zorunlulugu (G)

16. Sicaklik artigi, kuraklik ya da orman yanginlari
gibi iklim tehlikeleri nedeniyle pamuk, viskon gibi
dogal hammaddelerin kalitesinde bozulma ve/veya
tedarikinde gucluk (F)

17. Asini yagdis, sel, firtina, kar ve buzlanma gibi iklim
tehlikeleri nedeniyle deniz ve kara tagimaciliginda
aksamalar (F)

4,4

4,0

4,4

18. Asiri yagdis ve sel tehlikesi nedeniyle tesis
altyapisinin zarar gérmesi (F)

19. Kuraklik tehlikesi nedeniyle Gretimde su temininde
gugluk (F)

20. Sicaklik artisi tehlikesi nedeniyle tretimde bazi
alanlarda iklimlendirme ihtiyacinin artmasi (F)

3,8

3,8

21. Ulusal ve uluslararasi mevzuat belirsizlikleri (G)

4,1

2,4

2,4

3,6

4,2

4,0

3,4

3,4

3,4

3,8

4,2

3,6

4,0

3,6

4,

3,4

3,4

3,6

3,9

9,6

9,6

8,9
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4. Bu
riske karsi 5. Bu
1. Bu riskin . 3. Sektorde sektordeki .
sektor e bu riskin tesislerin i sl
- o . . o] L . riske karsi 5 sektorde P
Risk tanimi * / Degerlendirme Kriteri tzerindeki gergeklesme | yapis seklini . Genel
tkisi ne ekacay olasihigi ne degistirme Seina
e P hazirlikh? 9 glstirme ihtiyaci ne
kadar buyuk? kadar yuksek? gerekliligi N
kadar acil?
ne kadar
yuksek?
22. iklim kanunu gereklerine uyum saglanmasi (G) 3,9 2,3 3,6 3,8 3,9 8,4
23. TSRS kapsaminda raporlama yukumlulagianin 37 2,6 3.6 3.4 7.4
olugmasi (G)
24_. Temiz Uretim tebligi ve genelgesi kriterlerine uyum 4,0 23 33 4,0 3.6 8,2
saglanmasi (G)
25. itibar kaybi - greenwashing (G) 3,8 2,4 3,5 4,1 3,8 8,5

Notlar:

* Tabloda iklim degisikligi ile iliskilendirilen gegis riskleri (politika ve yasal riskler, teknolojik dénusim, piyasa, itibar) “G” ile fiziksel riskler ise “F” ile gésterilmistir.
** Katiimeilar tarafindan puanlama 1: Gok dusiik - 5: Gok yuksek (2. soruda 1: Hazirlik gok yetersiz - 5: Hazirlik gok yeterli) araliginda gergeklestirilmistir.
*** Genel degerlendirme icin tum kriterlerden alinan toplam ortalama puandan, en ideal durumu ifade eden 9 puan cikarilmistir.

gerektigini vurgulamigtir. Tiim bu degerlendirmeler
sonucunda “Ulusal ve uluslararas1 mevzuatlardaki
bosluklar” seklinde bir gecis riskinin tabloya eklenmesi
faydali goriilmiistiir.

* Sicaklik artig1 ve kuraklik gibi iklim tehlikelerinin,
ozellikle hammadde tiretiminin oldugu bolgelerde
kirsal alanlardan kentlere veya farkli bolgelere yasanan
niifus kaymalarini hizlandirabilecegi ve sektoriin temel
hammaddelerini saglayan bolgelerde ¢calisan insan
say1isinin azalmasina neden olabilecegi vurgulanmistir.
Iklim degisikligi kaynakli yasanmasi 6ngériilen bu
goclerin hammadde tiretiminde is giicii yetersizligine
sebep olacagi, bunun da iiretim kapasitesinde diigsme ve
tedarik zincirinde aksamalara yol acacag belirtilmistir.
Katilimcilar, bu durumun sektoriin siirdiiriilebilirligi
ve uzun vadeli planlamalari a¢isindan bir risk unsuru
oldugunu ifade etmis, “Sicaklik, kuraklik vb. iklim
tehlikeleri kaynakl go¢lerin yasanmasi ve iggiicii
yetersizligi (hammadde tiretimi)” risk taniminin tabloya
eklenmesine karar verilmigtir.

Bahsedilen risklerin tabloya ilave edilmesi sonrasinda
katilimcilarin tabloda yer verilen 5 adet soruya her risk
maddesi i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere 1 (cok diisiik) ile 5
(cok yiiksek) araliginda puan vermeleri istenmisgtir.

Bu cercevede tiim katilimcilarin iletmis oldugu
puanlarin ortalamasina Tablo 5.4’de yer verilmigtir.

Bu cercevede yapilan genel degerlendirmeye gore en
yliksek risk diizeyine sahip baglik, gecis riski kapsaminda
degerlendirilen diisiik karbonlu iiretim teknolojilerine
gecis zorunlulugu olmustur. Bu risk, sektoriin iiretim
siireclerinde koklii doniisiimler gerektirmesi ve

yiiksek maliyetli yatirimlar icermesi nedeniyle sektor
tizerindeki etkisi, yapisal degisim ihtiyaci ve aciliyet
bakimindan en iist diizeyde degerlendirilmistir. Bunu
takiben, karbon ve su ayakizi raporlamalarinin zorunlu
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hale gelmesi, kimyasal kisitlamalar: ve AB Siirdiiriilebilir
Uriinler i¢in Eko Tasarim Yonetmeligi'ne uyum saglama
gerekliligi gibi diizenleyici gecis riskleri de yiiksek

genel puanlarla 6ne ¢cikmaktadir. Bu bagliklar, 6zellikle
raporlama, irlin standartlar ve siirdiiriilebilir tiretim
kriterlerine uyum acisindan sektérde ciddi doniisiim
baskis1 yaratmaktadir. Kuraklik nedeniyle tiretimde su
temininde yasanabilecek giicliikler ise fiziksel riskler
arasinda en yiiksek puan alan baghk olarak dikkat
cekmektedir. Sektor acisindan bu riskin etkisi bilyiik
olmakla birlikte, hazirhk diizeyinin diisiik oldugu ve
onlem alma ihtiyacinin acil oldugu goriilmektedir.
Benzer sekilde, sicaklik artisi nedeniyle iklimlendirme
ihtiyacinin artmasi ve iklim tehlikeleri nedeniyle

enerji temininde yasanabilecek zorluklar da fiziksel
riskler arasinda one ¢ikan diger bashklardir. Yesil/
siirdiiriilebilir finansmana erisim zorlugu ve karbon
fiyatlandirma sistemlerine uyum saglama gerekliligi
gibi ekonomik diizenlemelere iliskin riskler de sektor
lizerinde baski yaratmakta, ancak bu konularda

hazirlik diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir. Bu
durum, finansman ve mali mekanizmalarin déniisiim
siireclerinde kilit rol oynadigini géstermektedir. Buna
karsilik, tiiketici aligkanliklarinin dongiisel ekonomi
modelleri dogrultusunda degismesi, iklim kaynakh
goclerin is giicii temininde yaratabilecegi sorunlar ve
mevzuattaki bogluklar gibi basliklar gérece daha diisiik
genel puanlarla degerlendirilmis, ancak uzun vadede
etkileri derinlesebilecek potansiyel risk alanlar: olarak
not edilmistir. Sonuc olarak, yapilan degerlendirme
sektordeki hem fiziksel hem de gecis risklerine

kars1 biitiinciil bir direnc artirimi ihtiyacini ortaya
koymaktadir. Ozellikle yiiksek 6ncelikli risk alanlar1 icin
kapasite gelistirme, mevzuat uyumu, teknolojik déniisiim
ve finansmana erigim gibi temel alanlarda acil 6nlemler
alinmasi gerekmektedir.



Tablo 5.4 - iklim degisikligi risklerinin degerlendirilmesi — 2. Grup sonuglari

4. Bu
1. Bu riskin . 3. Sektorde rlsli(e" k:rﬁl. A i ?(u
sektor 2.-Sektor bu bu riskin se .trr deki ris I(e kars
Risk tanimi * [/ Degerlendirme Kriteri * uzerindeki LU DL gerceklesme tesislerin 3 € LIl Genel ***
otkisi ne ne kadar olasiiér ne yapis seklini onlem alma
. hazirhkh? 9 degistirme ihtiyaci ne
kadar buyuk? kadar yuksek? AR .
gerekliligi ne kadar acil?
kadar yuksek?
1. Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi'na uyum 37 4.2 31 34 77
saglama gerekliligi (G) ’ ! 4 4 !
2. Karbon fiyatlandirmaya (karbon vergisi, emisyon
ticaret sistemi) yénelik kurulacak ulusal sisteme uyum 4,0 4,2 3,8 3,8 8,6
saglama gerekliligi (G)
3. Endustriyel Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeligi
gereklerine uyum saglama gerekliligi (G) 40 42 6 3,6 B
4. AB Atik Gerceve Direktifi - Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu kriterlerine uyum saglama gerekliligi (G) 3,9 3.9 3,6 Sil 7,9
5. AB Ambalaj ve Ambalaj Atig1 Tazgu kriterlerine 32 28
uyum saglama gerekliligi (G) ! !
6. AB Surdarulebilir Uranler icin Eko Tasarim
Yénetmeligi kriterlerine (6rn; zorunlu eko tasarim 41 39 4.0 91
kriterleri, dijital Grin pasaportu) uyum saglama ! ’ ! !
gerekliligi (G)
7. Karbon ve su ayakizi raporlama yukamlaltklerinin
zorunlu hale gelmesi (G) 26 4.2 3,7 4 R
8. Sektorde kullanilan kimyasallara kisitlamalar
getirilmesi (G) & A0 &7 &4 o)

9. Tuketici aligkanliklarinin déngusel ekonomi modelleri
dogrultusunda (ikinci el, kiralama vb.) degismesi (G)

10. Yesil/surdurulebilir finansmana erisim zorlugu (G)

11. Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kriterlerine
uyum saglamayan tesislerin yatinmcilar nezdinde riskli
goérilmesi (G)

12. Kurumsal surdurulebilirlik raporlamalar kapsaminda
yukumlultklerin artmasi nedeniyle pazar kaybi
yasanmasi (G)

3,7 3,7

13. Dusuk karbonlu tretim teknolojilerine (érn;
yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimi, dustk su
tuketimine sahip teknolojiler) gegis zorunlulugu (G)

14. Endustri 4.0 ve yapay zeka tabanh turetim
sureclerine gecis zorunlulugu (G)

2,2
2,1
4
,5
,8
2,7
,6
4
,6
2,1
4

2
2
2
I T T
2
2

7

15. Hammadde kaynaklarinda biyobazli veya geri
dénustiralmus malzemelere gegis zorunlulugu (G)

2,7

16. Sicaklik artisi, kuraklik ya da orman yanginlar
gibi iklim tehlikeleri nedeniyle pamuk, viskon gibi
dogal hammaddelerin kalitesinde bozulma ve/veya
tedarikinde gugluk (F)

4,3 2,6 3,6

17. Asin yadis, sel, firtina, kar ve buzlanma gibi iklim
tehlikeleri nedeniyle deniz ve kara tagimaciliginda
aksamalar (F)

3,8 2,2 3,3

18. Asiri yadis ve sel tehlikesi nedeniyle tesis
altyapisinin zarar gérmesi (F)

3,4 2,8

19. Kuraklik tehlikesi nedeniyle Gretimde su temininde
gugluk (F)

2,0 4,0

20. Sicaklik artigi tehlikesi nedeniyle tGretimde bazi
alanlarda iklimlendirme ihtiyacinin artmasi (F)

3,4

3,0

4,0

3,6

8,4

2,9

4,0

6,0

5,9

9,6

4,0 3,9

21. iklim tehlikeleri nedeniyle enerji temininde giglik
ve surduralebilirliginin saglanamamasi (F)

3,1

3,6

8,9

3,8 2,1 3,1

22. Ulusal ve uluslararasi mevzuatlardaki bosluklar (G)

3,4 2,8 3,3

23. Sicaklik, kuraklik vb. iklim tehlikeleri kaynakli
géclerin yasanmasi ve isglcu yetersizligi (hammadde
aretimi) (F)

2,3

Notlar:

3,2

3,2

6,4

* Tabloda iklim degisikligi ile iliskilendirilen gegis riskleri (politika ve yasal riskler, teknolojik déniigiim, piyasa, itibar) “G” ile fiziksel riskler ise “F" ile gésterilmistir.
** Katiimeilar tarafindan puanlama 1: Gok dusik - 5: Gok yuksek (2. soruda 1: Hazirlik gok yetersiz - 5: Hazirlik ok yeterli) araliginda gerceklestirilmistir.

*** Genel degerlendirme igin tum kriterlerden alinan toplam ortalama puandan, en ideal durumu ifade eden 9 puan cikarilmistir.
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roje kapsaminda iklim degisikligine uyum
kapasitesinin artturlmasi adina tesislerde
uygulanabilecek 6nlemlerin belirlenebilmesi
adina hem saha ziyaretlerinde toplanan
veriler hem de proje kapsaminda
gerceklestirilen caligtay cercevesinde ortaya
konan Oneriler degerlendirilmistir. Bu cercevede
gerceklestirilen degerlendirmeler ilerleyen béliimlerde
aktarilmaktadir.

6.1. Saha Calismalarinda One Gikan Uyum
Onlemleri

Tekstil tiriinleri iretim tesislerinden elde edilen
veriler, saha gozlemleri ve tesis yetkilileriyle
gerceklestirilen goriismeler dogrultusunda, iklim
degisikliginin tekstil iiretim siirecleri {izerindeki

olasi etkileri dikkate alinarak sektor 6zelinde
uygulanabilecek uyum stratejileri degerlendirilmistir.
Sunulan stratejiler, hem sektor genelinde

gecerliligi olan ortak 6nlemleri hem de uygulamada
karsilasilabilecek kisitlar1 icermektedir. Boylelikle,
enerji ve su verimliligi, altyapi iyilestirmeleri,
yenilenebilir enerji kullanimi, tedarik zinciri yonetimi
ve alternatif hammadde ¢6ziimleri gibi farkl alanlarda,
tekstil tirtinleri tiretiminde iklim degisikligine uyum
kapasitesinin giiclendirilmesine yonelik kapsamli bir
cerceve ortaya konulmustur.

6.1.1 Enerji Verimliliginin Arttirilmasi

Tekstil iiriinleri iretiminde enerji tiikketiminin
azaltilmasi, hem enerji maliyetlerinin diisiirtilmesi
hem de sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasi acisindan
kritik bir uyum 6nlemi olarak degerlendirilmektedir.
Literatiirde, kiiresel enerji tiilketiminin 6nemli bir
kisminin sanayi sektorlerinden kaynaklandigi, tekstil
sanayinde ise boyama, kurutma, apre ve ram islemleri
gibi siireclerde yogun elektrik ve 1s1l enerji tiiketimi
gerceklestigi ortaya konulmustur. Bu baglamda,

enerji verimliliginin artirilmasi yalnizca maliyet
avantaji saglamakla kalmayip ayni1 zamanda sektoriin
karbon ayakizinin azaltilmasina da dogrudan katk:
sunmaktadir.

Proje kapsaminda incelenen tesislerde enerji yonetimi
uygulamalarina yonelik 6nemli adimlar atildig:
goriilmektedir. ISO 50001 belgesi ile siireclerin takip
edilmesi ve enerji yonetim birimi kurulmasi, kurumsal
diizeyde enerji verimliligi caligmalarinin sistematik
bicimde yliriitiilmesini saglamaktadir. Ayrica

enerji verimli makinelerin tercih edilmesi ve hava
kacaklarinin diizenli olarak takip edilmesi, hem enerji
maliyetlerini diisiirmekte hem de isletme verimliligini

Enerji yénetimi icin gerekli olan
dijital izleme ve otomasyon
sistemlerinin sektérde

sinirh duzeyde kullaniliyor
olmasi, tuketim kaliplarinin
dogru analiz edilmesini ve
iyilestirme firsatlarinin tespitini
zorlagtirmaktadir.

artirarak sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki
sunmaktadir.

Tesislerde 1s1 geri kazanimi sistemleri yaygin

olarak uygulanmaktadir. Boyama makinelerinden
cikan sicak suyun esanjorler yardimiyla tekrar
degerlendirilmesi, ram makinelerindeki sogutma
sularinin geri kazanilmasi ve kazanlarda kullanilan
ekonomizerler sayesinde dogalgaz tiiketiminde
azalma saglanmaktadir. Benzer sekilde, baca gazindaki
1sidan faydalanarak sicak su elde edilmesi de enerji
dongiisiinii daha verimli hale getirmektedir. Ayrica
tiim buhar ve sicak su hatlarinin izolasyonu, enerji
kayiplarini en aza indiren uygulamalar arasinda 6ne
cikmaktadir. Enerji titketimlerinin diizenli olarak
izlenmesi ve makine bazl aylik raporlamalarin
yapilmasi, olas1 sorunlarin erken tespit edilmesini
saglamakta ve alinabilecek 6nlemler konusunda

karar vericilere zaman kazandirmaktadir. Bununla
birlikte, mekanik susuzlagtirma veya mikrodalga
kurutma gibi ileri teknolojilerin heniiz uygulanmadigi,
bunun da enerji verimliligi potansiyelini sinirladigi
goriilmektedir.

Genel olarak, tekstil irlinleri iiretiminde enerji
verimliligi konusunda 6nemli ilerlemeler kaydedilmis
olmakla birlikte, 6zellikle yiiksek yatirim maliyetleri
ve mevcut altyapinin yeni teknolojilere uyumundaki
zorluklar déniisiimiin 6niindeki en biiyiik engeller
olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle, sektorde
enerjiverimliliginin artirilmasi icin finansman,
teknolojiye erisim, kapasite gelistirme ve politika
destegi kritik 6neme sahiptir.

Proje kapsaminda caligilan 14 tekstil {iriinleri iiretimi
tesisinin yarisinda enerji etiit caligmalar yiiriitiilmiis
olup, enerji yogun proses ve ekipmanlar tespit edilerek
verimlilik potansiyeli degerlendirilmistir.

47 |



TEKSTIL URUNLERI URETIMI OZELINDE UYUM STRATEJILERI

6.1.2 Su Verimliliginin Arttirilmasi

Tekstil iiriinleri tiretiminde su, boyama, apre, baski,
yikama ve sogutma gibi bircok proseste tamamlayici
girdi olarak yogun sekilde kullanilmaktadir. Tklim
degisikligine bagli olarak artan kuraklik riskleri ve su
kaynaklarinin azalmasi, sektorde su verimliligini kritik
bir uyum 6nlemi haline getirmigtir. Literatiirde tekstil
sanayinin kiiresel 6lcekte en yiiksek su tiikketimi olan
sektorlerden biri oldugu, 6zellikle boyama ve terbiye
islemlerinde su kullaniminin toplam tiiketimin biiyiik
bir kismini olusturdugu vurgulanmaktadir. Bu nedenle,
suyun verimli kullanimi hem cevresel siirdiiriilebilirlik
hem de isletme maliyetlerinin azaltilmasi agisindan
stratejik 6neme sahiptir. AB Mevcut En Iyi Teknikler
Referans dokiimanda (EU BREF) aritilmis atiksularin
proseslerde yeniden kullanilabilmesi i¢in yiiksek, orta ve
diisiik kalite olmak {izere gruplandirma yapilmigtir.

« Yiiksek kaliteli sular: boya banyolari, baski patlari,
yikama banyolar1 ve son durulama banyolari gibi tiim
islemler icin kullanilabilir kalitededir. Bu sular, toplam
su tiiketiminin %10-20’si kadardir.

e Orta kaliteli sular: yikama, agartma, boyama/baski
ve apre islemlerinden sonraki yikama asamalar1 icin
kullanilabilir. Tipik olarak, toplam su tiiketiminin
yaklasik %50-70’1 bu tiir kullanimlardan olusur.

* Diisiik kaliteli sular: ekipmanin temizlenmesi, baski
pat1 kaplarinin ve zeminlerin genel yitkanmasi icin
kullanilabilir. Bu tiir sular, toplam su tiiketiminin %10-
20’sini temsil eder (EU, 2022).

Aritilmis sularin proses suyu olarak yeniden
kullaniminda dikkat edilen bazi kalite parametrelerine
ise Tablo 6.1’de yer verilmistir.

Tablo 6.1 -

Proje kapsaminda incelenen tekstil tesislerinde

su verimliligi icin cok sayida uygulamanin hayata
gecirildigi gorilmiistiir. Ornegin bir tesiste kullanilan
ters ozmos aritma sistemleri ile mevcut su ihtiyacinin
yaklagik %85’i karsilanarak dis su kaynaklarina
bagimlilik ciddi sekilde azaltmigtir. Ayrica su tasarruflu
makinelerin (6rn; airjet boya makineleri) kullanimi
sayesinde proseslerde tiiketilen su miktar1 6nemli
6lcilide azaltilmakta, isletme maliyetlerinde de diisiis
saglanmaktadir.

Bazi tesislerde su tiiketimi ana sayaclar lizerinden
izlenirken, bazilarinda makine seviyesinde
gerceklestirilmektedir. Bu durum, tiiketim kaliplarinin
analiz edilmesini, sorunlarin erken tespit edilmesini
ve iyilestirme firsatlarinin 6nceden belirlenmesini
miimkiin kilmaktadir. Ayrica 6zellikle siirekli yikama
makinalarinda diisiik kirlilik iceren atiksu akimlarinin
ayr1 toplanmasi ve ayni prosesin baglangicinda ya

da diger temizlik operasyonlarinda kullanilmasi,
tesislerin su verimliligini artiran bir bagka
uygulamadir.

Yagmur suyu hasadi da alternatif bir uygulama olarak
ortaya konmustur. Genel itibariyle tesislerde yagmur
suyu, basta catilar olmak tizere yollar ve otopark gibi
sert zeminler ya da bina ve duvar cevresindeki drenaj
borularindan toplanabilmektedir. Yol veya otoparktan
toplanan yagmur suyunda toprak, toz, lastiklerden
kopan kaucuk ve araclardan sizan yag gibi kirleticiler
olabilmektedir. Bu alanlardan toplanan sular i¢cin bu
kirleticileri de filtre edebilen ¢ift kademeli bir filtre
tercih edilmelidir. En temiz yagmur suyu catidan
toplanmaktadir ve suyun tek kademeli ve kaskath bir
filtreden gecirilmesi yeterlidir.

Tekstil sanayinde su verimliligini artirmaya yonelik
mevcut uygulamalarin yiiksek fayda sagladig

Parametre

Yiksek Kalite

Orta Kalite

Dusuk Kaliteli

ERenk, (mg/L Pt)

Gozle gérunmemeli

Gozle gérunmemeli

Gozle gérunmemeli

KOI, mg/L 20-50 200 500-2000
pH 6,5-7,5 7,0-8,0 6,5-8,0
Toplam Sertlik, mg 90 100 100
CaCO3/L

Klorar, mg/L 500 500-2000 3000-4000

Kaynak: (EU, 2022)
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goriilmekle birlikte, yatirimlarin yiiksek maliyeti,

uzun geri 6deme siireleri ve mevcut altyapinin yeni
teknolojilere uyumundaki simirhiliklar déniistimiin
oniindeki en biiyiik engeller arasinda yer almaktadir. Bu
nedenle, sektorde su verimliliginin yayginlastirilmasi
icin finansman destegi, ileri aritma teknolojilerine
erigsim, kapasite gelistirme programlari ve politika
tesvikleri kritik 6neme sahiptir.

Genel olarak degerlendirildiginde, tekstil tirtinleri
tretiminde su verimliligi; ters ozmos ve membran
filtrasyon uygulamalari gibi ileri atiksu geri kazanim
sistemleri, su tasarruflu makine yatirimlari, su titketim
izleme calismalar: ve diistik kirlilik iceren akimlarin
yeniden kullanimi ile 6nemli ilerlemeler kaydetmis olup,
gelecekte dahaileri aritma teknolojilerinin ve yagmur
suyu hasadi gibi tamamlayici uygulamalarin sektérde
yayginlastirilmasi gerektigi goriilmektedir.

6.1.3 Kaynak Verimliliginin Arttiriimasi

Tekstil iiriinleri tiretiminde kaynak verimliligi,

hem cevresel etkilerin azaltilmasi hem de tiretim
maliyetlerinin optimize edilmesi acisindan kritik

bir alan olarak degerlendirilmektedir. Literatiirde
tekstil sanayinin en yiiksek cevresel ayakizine sahip
sektorlerden biri oldugu; 6zellikle su, enerji ve kimyasal
tiikketimi acisindan yogun kaynak kullanimi gerektirdigi
vurgulanmaktadir. Bu nedenle, kaynaklarin daha verimli
yonetilmesi, iklim degisikligine uyum siirecinde ve
siirdiiriilebilir iiretim hedeflerinde 6nemli bir aractir.
Proje kapsaminda incelenen tesislerde, boyama ve

baski operasyonlarinda kaynak kullaniminin optimize
edilmesine yonelik cesitli uygulamalar hayata
gecirilmistir. Acik renklerden koyu renklere dogru
planlanan boyama operasyonlari sayesinde her bir renk
gecisinde temizlik ihtiyaci azaltilarak hem su hem de
kimyasal tiikketimi diigiiriilmekte, hem de proses siireleri
kisalmaktadir. Ayrica airjet boya makineleri gibi yeni
nesil, su tasarruflu teknolojilerin devreye alinmasiyla
iiretimde kaynak kullaniminda ciddi iyilestirmeler
saglanmistir.

Benzer sekilde, baski sistemlerinde fikse gerceklestirilen
makinelerin tam kapasite kullanilmasina yénelik
planlama yapilmasi, iiretim hatlarinin verimliligini
artirarak hammadde kayiplarini azaltmaktadir. Ram
makinelerinde yiiksek 1s1da islem gerektiren kumaslarin
ardisik planlanmasi ise enerji tiiketiminde optimizasyon
saglayan bir diger uygulamadir. Deri boyamalarinda

ise acik ve koyu renklerin ayr1 dolaplarda islenmesi
sayesinde renk farklilig1 nedeniyle yapilan dolap
temizlikleri minimize edilmekte, bu da hem su hem de
kimyasal tiiketimini azaltmaktadir.

Kaynak verimliligini artirmaya yonelik bu planlama ve

Tekstil sanayinde su verimliligi;
ters ozmos ile ileri aritma, su
tasarruflu makine yatirimlari ve
atiksuyun kirlilik yikine goére
siniflandirilarak proseslerde
yeniden kullanimiyla
saglanmaktadir. Bu entegre geri
kazanim yaklasimlari ve yagmur
suyu hasadi gibi uygulamalar,
tesislerin dis su kaynaklarina
bagimliigini %85’e varan
oranlarda azaltmaktadir.

optimizasyon uygulamalari, isletme verimliligi, tiretim
siirekliligi ve cevresel performans tizerinde yiiksek
katki saglamaktadir. Bununla birlikte, literatiirde de
vurgulandigi iizere, sektorde kaynak verimliliginin
yayginlagtirilmasi icin ileri izleme teknolojilerinin
entegrasyonu ve proses bazl kaynak tiiketimi
analizlerinin yapilmasi kritik 6neme sahiptir. Tesislerde
kaynak verimliligini arttirabilmek icin 6ncelikle mevcut
iretkenligi 6lcmek gereklidir. Verimliligi 6l¢cebilmek icin
iiretime giren hammadde kayitlarinin tutulmasi, hangi
hammaddenin/kimyasalin hangi {iriinde, ne zaman ve
ne kadar kullanildiginin belirlenmesi gerekmektedir.
Mevcut iiretkenlik dogru bir sekilde 6l¢iildiikten sonra
iiretimde verimliligin artirilmasi icin takip edilebilecek
baslica adimlar sunlardir:

« Uretim planlamasinin kaynak (enerji, su ve ham
madde/kimyasal) tiikketimini ve atik olusumunu
azaltacak sekilde olusturulmasi (iiretim miktarini ve

kalitesini diisiirmeden);

* Atik olusumunu azaltacak iiretim yontemlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi

o Uretimi yavaglatan darbogazlarin kaldirilmasi veya
iyilestirilmesi

» Teknolojik ve teknik yeniliklerin imalat siirecine dahil
edilmesi

« Ig¢ilerin egitim diizeyinin artirilmasi
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Genel olarak degerlendirildiginde, tekstil sanayinde
kaynak verimliligi; planlama, yeni nesil makinelerin
kullanimi ve proses optimizasyonu ile 6nemli
ilerlemeler kaydetmis olup, gelecekte dijital izleme
teknolojileri, kapali devre iiretim sistemleri ve diisiik
kimyasal tiiketimli proseslerin sektérde daha genis
Olcekte uygulanmasi gerektigi gériilmektedir. Ozellikle
yeni nesil makinelerin finansmana erisim yoluyla daha
yaygin hale getirilmesi ve caligsanlara yonelik kapasite
gelistirme programlari gelistirilmesi 6n plana ¢ikan
oneriler arasindadir.

Proje kapsaminda calisilan 14 tesisinin yaklagik olarak
%70’inde verimlilik veya siirdiiriilebilirlik birimi
bulunmakta ve siirdiiriilebilirlik veya temiz iiretim
odakli raporlar hazirlanmaktadir. sektorel kiyaslama
calismalar yliriitiilmektedir. Buna karsin tesislerin
yanlizca %20’sinde sektorel kiyaslama calismalar:
ylriitiilmektedir.

6.1.4 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Kullanimi

Tekstil tiriinleri tiretiminde yiiksek elektrik tiiketimi
g6z 6niine alindiginda, giines ve riizgar enerjisi gibi
kaynaklarin entegrasyonu stratejik bir 6ncelik haline
gelmigtir. Proje kapsaminda incelenen tesislerde bu
alanda cesitli uygulamalar mevcuttur. Cat1 tipi Giines
Enerjisi Sistemleri (GES) ile elektrik ihtiyacinin

bir kismi karsilanmakta, boylece isletmenin

enerji maliyetleri azaltilirken karbon ayakizi de
diisiiriilmektedir. Bazi tesislerde ¢at1 GES kullanimi
kesintilere karsi tam bir ¢6ziim olmasa da elektrik
harcamalari tizerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir.
Ayrica bazi tesislerde riizgar enerjisi yatirimlar: (RES)
da 6ngoriillmektedir.

Bunun yani sira, bazi tesislerde kojenerasyon
tesislerinden buhar ve elektrik ihtiyacinin karsilandig:
goriilmektedir. Bu uygulama yenilenebilir enerji
yatirimlariyla entegre edildiginde siirdiiriilebilirlik
acisindan daha da yiiksek katki saglamakla birlikte
ozellikle dogalgaz kullanimini arttirmasi acisindan
enerji arz glivenligi problemleri de olusturabilmektedir.
Bazi tesislerde ise heniiz yenilenebilir enerjiye yonelik
bir calisma baglatilmadigi, bu nedenle potansiyelin tam
anlamiyla degerlendirilemedigi tespit edilmistir.
Genel olarak degerlendirildiginde, tekstil sanayinde
yenilenebilir enerji kullanimi giderek artmakta,
ozellikle GES ve RES yatirimlari sektorde 6ne ¢ikan
uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bu yatirimlarin
yayginlastirilmasi, sektérde enerji maliyetlerini
azaltirken karbon emisyonlarinin diigiiriilmesine ve
enerjiarz glivenliginin giiclendirilmesine dogrudan
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Tekstil Grinleri Gretiminde
kaynak verimliligi yalnizca yeni
nesil makine yatirnmlariyla degil,
ayni zamanda acik renkten koyu
renge dogru planlanan boyama
operasyonlari gibi proses
optimizasyonu uygulamalariyla
da saglanmaktadir.

T

katki saglayacaktir. Gelecek donemde, enerji depolama
coziimleri ve hibrit sistemlerin entegrasyonu ile
yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkinliginin daha da
artirilmasi 6nem arz etmektedir.

GES ve RES uygulamalari acisindan 6ne ¢ikan en
onemli problem tesisin bulundugu bolgede trafo
kapasitelerinin yetersiz olmasidir. Proje kapsaminda
goriisiilen tesisler arasinda istekli olunan ancak gerekli
izinler alinamadig) icin askiya alinan GES ve RES
yatirimlari oldugu tespit edilmistir. Bolgenin cografi
kosullar: geregi tozumaya ve panellerin iizerinin cabuk
kirlenmesine sebep olacak yapida olmasi, tesisin
yakininda mania olusturabilecek bagka yiikseltilerin
yada tiirbinlerin bulunmasi gibi cevresel sorunlar da
yenilenebilir enerji yatirimlar: 6niindeki 6ne ¢ikan
engeller arasindadir.

6.1.5 Altyapinin iyilestirilmesi

Tekstil iirlinleri tiretiminde faaliyet gosteren

tesislerin altyapisi, iklim degisikligine bagh risklerin
azaltilmasinda ve tiretim siirekliliginin saglanmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle agir1 yags, sel,
dolu ve ani su baskinlari gibi iklim tehlikeleri karsisinda
tesis altyapisimin dayanikliligy, iretim kayiplarini en
aza indirmek ve kritik ekipmanlari korumak acisindan
oncelikli bir uyum alani olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle sanayi tesislerinin iklim degisikligine kars

en 6nemli kirillganlik noktalar: su baskinina kars:
yetersiz drenaj sistemleri ve kritik ekipmanlarin
korunmasindaki eksiklikler olarak 6ne cikmaktadir.
Proje kapsaminda incelenen tesislerde bu risklere karsi
farkl altyap: 6nlemleri alinmigtir. Su baskinina karsi
bariyer ve tahliye sistemleri tesislerde devreye alinmas,
ayrica drenaj kanallarinin diizenli temizligi yapilarak
kritik ekipmanlarin su baskinindan korunmasi
saglanmaktadir. Bunun yaninda, bazi tesislerde

kritik ekipmanlarin yiikseltilmesi yoluyla makine



parkurunun olasi su baskinlarina karsi korunmasi ve
tiriinlerin palet {izerinde veya raflarda depolanmasi
yoniinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Ancak tesislerin
bir kisminda altyapi iyilestirmelerinin heniiz

sinirh diizeyde oldugu, mevcut uygulamalarin katki
saglamakla birlikte etkinligin izlenmesi ve diizenli
olarak gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Ayrica
drenaj kanallar: ve ¢at1 oluklarinin genisletilmesi ve
ani bastiran dolu yagislarinda tikanmalarin 6nlenmesi,
isletme icinde olas1 maddi kayiplari engelleyebilecek
kritik ek 6nlemler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu

noktada cat1 onarimlarinin diizenli periyotlarda
gerceklestirilmesi, yagis donemi déncesinde s1zint1
olabilecek noktalarin tespit edilmesi ve bu alanlarda
konumlandirilmis ekipmanlar veya depolanan

malzemeler icin ek 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, tekstil iirtinleri
iiretiminde altyapi iyilestirmeleri; drenaj sistemlerinin
giiclendirilmesi, su baskinina karsi bariyer ve tahliye
coziimleri, kritik ekipmanlarin yiikseltilmesi ve
modern tesis tasarimlari ile tiretim siirekliligini
giivence altina almakta ve iklim degisikligine uyumun
en somut bilesenlerinden birini olusturmaktadir.

6.1.6 iklimlendirme Kapasitesinin
Gelistirilmesi

Tekstil irtinleri tiretiminde iklimlendirme sistemleri,
hem iiriin kalitesi hem de {iretim siirekliligi acisindan
kritik bir role sahiptir. Ozellikle dokuma ve dijital baski
gibi siireclerde sicaklik ve nem kogullar1 dogrudan
tiretim performansini ve nihai iiriin kalitesini
etkilemektedir. Tesislerde iklimlendirme sistemlerinin
verimli caligmasinin iiretim hatalarindan kaynakh
kayiplar1 6nlemede ve caligsan saghigini korumada
onemli bir uyyum unsuru oldugu goriilmektedir.

Proje kapsaminda incelenen bazi tesislerde merkezi
iklimlendirme sistemleri kullanilmakta olup, dokuma
ve dijital baski liretim birimlerinde ortam sartlarinin
sensorlerle takip edilmesi ve otomatik miidahale
sistemlerinin devreye alinmasi sayesinde maruziyetin
azaltildig1 belirlenmistir. Ozellikle sensér bazli

akilli sistemler sayesinde havalandirma verimliligi
artirilmakta, enerji tiiketimi diisliriilmekte ve karbon
salimimlari azaltilmaktadir. Ozellikle dijital baski
makinalarinda miirekkebin kurumasina bagh olarak
artabilecek bakim-onarim maliyetleri ve is kaybinin
onlenmesi adina bu alanlarda miinferit klimalar ile
iklimlendirme gerceklestirildigi 6rneklerin yaygin
olduguy, bu sayede merkezi sistemde olugabilecek
arizalardan daha diisiik seviyede etkilenildigi
belirtilmistir.

Bunun yaninda, bazi tesislerde iklimlendirme
sistemlerinin kacaklar1 minimize edecek sekilde
tasarlandigi ve tiim sistemlerde sensorlerin entegre
edildigi gortilmiistiir. Bu uygulamalar, enerji
verimliligi ve siirdiiriilebilirlik acisindan yiiksek katki
saglamakta, ayni zamanda igletme maliyetlerini de
azaltmaktadir. Ancak sektorde halen iklimlendirme
sistemleri konusunda ¢alismasi bulunmayan tesisler
de mevcuttur. Bu durum, 6zellikle yiiksek sicaklik
artiglarinin iiretim verimliligine etkileri dikkate
alindiginda 6nemli bir kirilganlik alani olugturmaktadir.
Boyahane ve ram makinalari gibi genis hacimli
alanlarda yiiriitiilen 1s1l islemler acisindan ortamin
iklimlendirilmesinin uygun olmadig: ancak calisan
konforunun arttirilabilmesi adina tesis icinde daha
kiiciik hacimlerde iklimlendirilmis operatdr odalarinin
konumlandirildig goériilmiistiir.

Genel olarak degerlendirildiginde, tekstil sanayinde
iklimlendirme sistemlerinin otomasyon, sensoér
tabanl takip ve enerji verimliligi odakh tasarim ile
giiclendirilmesi, iklim degisikligi karsisinda hem iiretim
hem de calisan saglig1 acisindan kritik bir uyum 6nlemi
olarak 6ne cikmaktadir.

6.1.7 Alternatif Hammadde Temini

Tekstil irlinleri iiretimi acisindan hammadde tedariki,
iklim degisikliginin neden oldugu kuraklik, agir1

hava olaylari ve kiiresel tedarik zinciri kesintileri
karsisinda en kritik kirilganlik alanlarindan biri olarak
One cikmaktadir. Bu nedenle, alternatif hammadde
temini ve tedarik zincirinde cesitlendirme sektoérde
siirdiiriilebilirlik ve {iretim siirekliligi icin temel bir
uyum 6nlemi olarak degerlendirilmektedir.

Tesislerden elde edilen bulgular, farkli stratejilerin
hayata gecirildigini gostermektedir. Ozellikle geri
donistiirtilmiis ve organik hammaddelerin kullanimi
(sertifikali liriinler) ve cevresel etkileri diisiik,
siirdiiriilebilir tedarikcilerle ig birligi yayginlasmaktadir.
Bu uygulamalar hem karbon ayakizinin diisliriilmesine
katki saglamakta hem de markalarin uluslararasi
stirdiiriilebilirlik standartlarina uyumunu
kolaylastirmaktadir. Ayrica, alternatif lojistik rotalar
gelistirilmekte, bolgesel tedarikgilerle calisilarak
tedarik zincirinde yasanabilecek kesintilerin 6niine
gecilmektedir. Bu yaklasim yalmizca maliyet ve zaman
kayiplarini azaltmakla kalmayip, ayni zamanda lojistik
kaynakl karbon emisyonlarinin da diistirtilmesine katk:
saglamaktadir.

Sektorde Ar-Ge calismalari kapsaminda ise hem
boyarmaddeler hem de su geri kazanimui i¢in alternatif
coziimler gelistirilmekte, ayrica kimyasal tiiketiminin
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azaltilmasi ve atik yiikiiniin diisiirtilmesi yoniinde
projeler yiiriitiilmektedir. Bu tiir aragtirmalar, iiretim
siireclerinin daha cevre dostu hale getirilmesine

katki saglamakta ve hammaddeye olan bagimlhilig
azaltmaktadir.

Sonuc olarak, tekstil sektoriinde alternatif hammadde
temini ve ¢esitlendirilmis lojistik ¢6ziimler, tedarik
giivenligini artiran, cevresel etkileri azaltan ve maliyet
optimizasyonunu destekleyen kritik uyum énlemleri
arasinda yer almaktadir.

6.1.8 Eylem Plani ve Stratejilerin iklim Riskleri
Dogrultusunda Gincellenmesi

Tesislerde hali hazirda ISG riskleri kapsaminda
hazirlanan acil durum planlarinin iklim degisikligi
riskleri dikkate alinarak giincellenmesi, geleneksel
riskler (yangin, kimyasal s1zint1, deprem vb.) disinda
fiziksel iklim tehlikelerine iligkin risklerin de bu planlara
eklenmesi 6nemlidir. Bu ¢cercevede senaryo bazlh
tatbikatlar, calisanlarin egitimi ve iletisim sistemlerinin
giiclendirilmesi, iklim kaynakli acil durumlara hazirligi
arttirabilecek 6nlemler arasinda degerlendirilmektedir.
Proje kapsaminda calisilan 14 tekstil {irtinleri iiretimi
tesisinin yarisindan fazlasinda iklim degisikligi odakh
raporlama calismalarinin yiiriitiildiigii aktarilmig, buna
karsin sadece {icte birinde faaliyetler 6zelinde risk
degerlendirme caligmalarinin yiiriitiildiigli belirtilmistir.
Ancak, iklim degisikligi riskleri halen cogu isletmede
yeterince dikkate alinmamaktadir.

Bu noktada 6ne ¢ikan bir uygulama olan
siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) alanlarindaki etkilerini,
risklerini ve firsatlarim paydagslara seffaf bicimde
aktarmasini amaclayan bir siirectir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamasi acisindan takip edilen farkh standartlar
gelistirilmis olup, proje kapsaminda tesislerin bu
standartlar cercevesinde siirdiiriilebilirlik raporlamalari
gerceklestirdigi goriilmiistiir. Bu standartlar

arasinda en one ¢ikan Kiiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative - GRI), kuruluglarin
siirdiiriilebilirlik performanslarini kapsaml bir bicimde
raporlamalarini saglarken, 6zellikle paydas odakl bir
yaklagim benimsemektedir. GRI Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Standartlari, stirdiiriilebilirlik
performansini raporlamak icin gelistirilmis ilk ve en
yaygin olarak kabul goren uluslararasi standartlardir.
Stirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar: Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board - SASB)

ise sektor bazli metriklere odaklanarak yatirimcilarin
finansal acidan 6nemli siirdiiriilebilirlik verilerine
ulagmasini kolaylastirmaktadir. Entegre Raporlama
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(Integrated Reporting - <IR>) cercevesi ise finansal

ve stirdiiriilebilirlik raporlamasini entegre ederek
isletmenin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
vurgulamaktadir.

Bu standartlarin farkh giiclii yonleri bulunmakla birlikte,
kiiresel 6lcekte parcali bir raporlama yapisi ortaya
cikmistir. Bu nedenle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (International Financial Reporting
Standard - IFRS) Vakfi, raporlama cercevelerini

uyumlu hale getirmek ve yatirimcilarin giivenilir,
karsilagtirilabilir bilgilere erisimini saglamak amaciyla
Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu
(International Sustainability Standards Board - ISSB)’nu
kurmus ve S1-S2 standartlarini gelistirmistir. IFRS’nin
bu yaklasimi, SASB’nin finansal 6nemlilik kriterlerini,
GRI'nin paydas odakl yaklagimini ve <IR>’in entegre
raporlama perspektifini dikkate alarak biitiinciil bir
sistem sunmaktadir.

Ulkemizde ise 1 Ocak 2024 itibariyla IFRSnin S1-S2
standartlari temel alinarak, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS 1-2) yiiriirliige konulmus,
Tiirkiye boylece belirli 61ceklerdeki isletmeler icin
stirdiiriilebilirlik raporlamasini zorunlu hale getiren ilk
iilkelerden biri olmusgtur. Halka acik isletmeler i¢cin bu
zorunluluk, bilancosundaki tiim varliklarinin toplam
degeri (aktif toplam1) 500 milyon TL, y1llik net satis
hasilat1 1 milyar TL ve calisan sayis1 250’nin iizerinde
olma 6lciitlerinden en az ikisini art arda iki raporlama
déneminde agsmalar1 durumunda gecerlidir.

6.2. Sektorel iklim Degisikligine Uyum
Planlari Hazirhk Calistay1 Sonuclari

Sektorel Uyum Stratejileri'ne girdi saglanmasi amaciyla
kamu, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslar:
temsilcilerinden 27 kisinin yer aldig1 ve 26 Mayis 2025
tarihinde gerceklestirilen calistayin ikinci oturumunda
bir 6nceki oturumda en yiiksek puani alan riskler
6zelinde hayata gecirilebilecek uyum 6nlemlerinin
listelenmesi hedeflenmistir. Bu cercevede her iki grupta
farkl riskler iizerine ¢calisma gerceklestirilmis olup, risk
ozelinde iletilen goriisler asagida siralanmstir.

* Regiilasyonlara uyum ile ilgili gelismeleri takip edecek
personelin bulundurulmasi (Ozel sektor)

* Nitelikli atigin ithalati1 konusunda calismalarin
arttirilmas: (Kamu)



* Sektorel rehberler olusturulmas: (Kamu)

 Tekstil atiklarinin gruplandirilmasi ve hangi
geri doniisiim tesisine génderilecegi konularinin
detaylandirilmasi (Kamu)

¢ Yerel yonetimlerin destegiyle atiklarin farkli sektorlerde
yeniden kullanim platformlarinin giiclendirilmesi
(tasima, depolama, yonlendirme vb. noktalarda altyapi
desteginin saglanmasi) (Kamu)

« Atiklarin farklh sektorlerde degerlendirilmesine yonelik
calismalarin yliriitiilmesi (Finans)

* Karisiml elyaflarin ayristirilmasi ve geri
doniistiiriilmesi konusunda calismalar (Finans)

* Dongiisel ekonomi uygulamalarina yonelik destekler
olusturulmasi (geri doniistim merkezlerinin tegvigi vb.) (Ar-Ge)

* Destek mekanizmalar: olusturulurken kamu-ozel sektor
temsilcilerinin goriiglerinin de alinmasi (Ar-Ge)

¢ Firmalarin kurumsal kaynak planlama (ERP) yapilarin
giiclendirmesi ve izlenebilirligi saglamasi (Ozel sektor)

» Eko-tasarim standartlarina uyum saglayabilmek i¢in
uzman ¢ahisanlarin istihdam edilmesi (Ozel sektor)

« Firmalarin Ar-Ge altyapilarini gelistirmesi (Ozel
sektor)

 Kullanilmis tekstil {iriinlerinin onarilarak yeniden
kullanimina y6nelik belirsizliklerin giderilmesi (Ozel
sektor)

¢ Yonetmelik uygulama esaslarinin kamu tarafindan
netlestirilmesi, kampanyalar ile duyurulmasi (Kamu)

* Yonetmelikle birlikte ek tesvik mekanizmalarinin
getirilmesi, 6rnegin; faiz indirimleri, uzun dénemli
krediler (Finans)

* Tekstilden tekstile geri déniisiim oraninin arttirilmasina
yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin gelistirilmesi, rnegin;
pamuk-polyester ayristirma teknolojileri (Ar- Ge)

« Ozel sektor caliganlarinin giincel mevzuat ve gelismeler
ile ilgili bilgilendirilmesi/egitilmesi veya uzman personel
istihdam edilmesi, 6rnegin; her tesiste mevzuata ve
teknik uygulamaya hakim bir temiz iiretim uzmanini
bulundurulmasi (Ozel sektdr)

* Bilgilendirme platformlarinin kurulmasi, 6rnegin;
sanayi odalar1 ve sektor birliklerinin mevcut uygulamalar
hakkinda bilgi paylastig1 platformlar olusturulmasi (Ozel
sektor)

 Firmalarin yatirim 6nceliklendirmesi amaciyla yonetim
ve master planlarinin hazirlanmasina katki saglanmasi
(Ozel sektor)

* Ulusal diizeyde nihai tiiketicilerin geri doniistiiriilmiis
{iriin vb. konusunda farkindaliginin arttirilmasi (Ozel
sektor)

* Yasal mevzuatlardaki uyusmazliklara kars1 énceden
tedbir alinmasi, 6rnegin; mevzuat ¢akigmalarinin
onlenmesi amaciyla bakanliklar arasi koordinasyonun
giiclendirilmesi, sektore sadelestirilmis aciklayici
rehberler sunulmasi ve mevzuat degisikliklerinin
OSPB’ler ve sanayi kuruluslariyla hizli ve anlagilir bicimde
paylasilmasi icin dijital bilgilendirme altyapilarinin
gelistirilmesi (Kamu)

* Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirliigii ya da Cevre Yonetimi
Genel Miidiirliigii tarafindan OSB’ler i¢in master plan
hazirlama ¢alismalarinin tesvik edilmesi (Kamu)

« Ozel sektore yenilenebilir enerji yatirimlari ile ilgili
bilgilendirme ve bilin¢lendirme c¢aligmalarinin yapilmasi
(Kamu)

* Ulusal diizeyde nihai tiiketicilerin geri doniistiiriilmiis
iirtin vb. konusunda kamu spotu gibi caligsmalar ile
farkindaliginin arttirilmasi (Kamu)

* Finansman tesviklerinde kademeli tesvik sistemi
getirilmesi, 6rnegin; verimliligi yiiksek fizibilite

calismalarina daha yliksek tesvik verilmesi gibi (Finans)

* Ulusal/uluslararasi proje cagrilarinin takip edilerek
konsorsiyumlarda gérev alinmasi (Ar-Ge)
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* Sektor personelinin (6zellikle Ar-Ge birimi) proje
yazma konusunda egitilmesi ve gelistirilmesi (Ar-Ge)

* Yeni teknoloji gelistiren ulusal /uluslararasi
firmalar ile isbirligi kurulmasi ve pilot caligmalarin
gerceklestirilmesi, sektor ihtiyaclar1 dogrultusunda
teknolojilerin gelistirilmesi (Ar- Ge)

e Alternatif iiriinlerin iiretimde kullanimina yénelik
calismalarin gerceklestirilmesi (Ar- Ge)

e Alternatif hammaddelerin kullanilmasi, geri
doniistimiin arttirilmas: (Ozel sektor)

» Farkli lokasyonlardan olacak sekilde tedarikcilerin
cesitlendirilmesi (Ozel sektor)

* S6zlesmeli tarim gibi uygulamalar ile iireticinin
bilin¢lendirilmesi ve desteklenmesi (Ozel sektor)

« Alternatif hammadde kaynaklarinin temini icin lojistik
planlamalarin yapilmasi, 6rnegin; kaliteli pamuk temin
edilen Misir gibi cografyalara alternatif bolgelerin tespit
edilmesi (Ozel sektor)

« Atik pamuk veya polyesterin geri doniistiiriilerek
yeniden kullanimina yonelik calismalarin
gerceklestirilmesi (Ozel sektor)

» Uriin gramajlarinin diismesine bagh olarak ihtiyag
duyulan yeni makine ekipmana yonelik (ince iplikli
iirlinlerin dokunmasina uygun makinalar) tesis
modernizasyonunun gerceklestirilmesi (Ozel sektor)

« Iklim senaryo analizlerinin yapilmasi ve sonuclarin
tesis risk analizine entegre edilmesi, aksiyon planlarinin
olusturulmas: (Ozel sektor)

« Ulusal diizeyde nihai tiiketicilerin alternatif irtinler
(geri doniistiiriilmiis, acik renkli vb.) konusunda kamu
spotu gibi araglar vasitasiyla farkindaliginin arttirilmasi
(Kamu)

* Siirdiiriilebilir tarim politikalar: gelistirilirken
tiiketicilerin beklentilerinin de arastirilmasi, 6rnegin;
rejeneratif tarim ile iiretilen pamugun tekstil tiretiminde
beklenen kriterleri saglamasi (Kamu)
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* Tekstil iiretimi odakl 6zel sektor igbirligi ile Ar-Ge
inovasyon merkezlerinin kurulmasi, 6rnegin; IHKIiB
Dijital Doniisiim Merkezi (Kamu)

* Sektor bazli iilke icerisinde gerceklestirilen tiim
calismalarin tek bir platformda toplanmasi (Kamu)

« iklim risklerinin sigortalar kapsamina dahil edilmesi
(Finans)

* Kiiciik ciftcilere yonelik desteklerin yayginlastirilmasi
(Finans)

* Biyobozunur ve cevre dostu iiriinlerin iiretimine yonelik
calismalarin arttirilmasi (Ar- Ge)

e Alternatif hammadde kaynaklarinin kullanimina
yonelik alternatif iiriin ¢esitlerinin gelistirilmesi (Ar-Ge)

¢ Pamuklu uiriinlere alternatif olabilecek sentetik
iirtinlerin gelistirilmesi (Ar- Ge)

* Tesis icinde veya OSB’lerde aritilmig suyun
tekrar kullanimina yonelik altyapi yatirimlarinin
gerceklestirilmesi/hizlandirilmasi (Ozel sektor)

* Tesislerin kendi biinyesinde gérece temiz sulari
depolayarak yeniden kullanimini saglamasi ya da yagmur
suyu hasadi gibi uygulamalarin hayata gecirilmesi (Ozel
sektor)

* Diisiik su tiiketimine yonelik teknolojik altyapi
yatirimlarinin (6zellikle boyama, yikama ve terbiye gibi
prosesler acisindan) planlara dahil edilmesi (Ozel sektor)

* Modernizasyon ve su verimliligini arttirmaya yonelik
iyilestirme calismalarinin gerceklestirilmesi, 6rnegin;
verimli armatiir kullaniminin yayginlastirilmasi (Ozel
sektor)

* Tesislerde su haritalandirmasi yapilmasi, anlik su
tiikketimlerinin proses ve/veya iiriin bazinda izlenmesi
(Ozel sektor)

* Tedarikciler ve miisterilere yonelik yeni iiriinler ve
teknolojiler konusunda bilgilendirme yapilmasi, 6rnegin;
akrilik-polyester gibi uzun kullanim 6mriine sahip
iirlinlerin yasam dongiisii boyunca kullaniminin etkileri
hakkinda bilinclendirme (Ozel sektor)



« Tedarik zincirinde izlenebilirligin arttirilmasi (Ozel
sektor)

¢ Atiksu noktalarinin belirlenmesi ve karakterine goére
geri kazanim ve yeniden kullanim olanaklarinin tespit
edilmesi (Ozel sektor)

« AB BREF (En Iyi Mevcut Teknikler Referans Belgeleri)
dokiimanda tekstil sektorii icin tanimlanan su verimliligi
ile ilgili MET (Mevcut En Iyi Teknik) uygulanmas (Ozel
sektor)

¢ Su verimliligi yonetmeliginin uygulanmasi kapsaminda
sektoriin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi (Kamu)

« Illegal su kullaniminin diizenli izlenmesi (Kamu)

e Stirdiiriilebilir tekstil {irtinlerinin tiiketimi konusunda
farkindalik calismalarinin yapilmasi, 6rnegin; kusursuz
degil cevre dostu tekstil iirtinleri kullanimi konusunda
alg1 olusturulmasi, organik ham kumaslarin pozitif
cevresel performansi konusunda bilin¢lendirme
yapilmasi, ikinci el kumaslarin toplanmasi (6rn; eski
nevresim takimlar:) (Kamu)

» Stirdiiriilebilir iirlinlerin icerdigi maliyet farkinin
karsilanabilmesi i¢cin destek mekanizmalarinin
olusturulmasi, 6rnegin; vergi indirimi uygulanmasi (Kamu)

¢ Organize sanayi bolgelerinde atiksu geri kazanim
projelerinin uygulanmasi, Yesil OSB gecis siirecinin
hizlandirilmasi (Kamu)

« Karbon ayakizi-su ayakizi gibi raporlamalara yénelik
uygulamalarin desteklenmesi, bu konular 6zelinde
rehber belgelerin hazirlanmasi (Kamu)

* Sektorel iyi uygulama drneklerinin paylasimina yonelik
deneyim paylasim programlarinin olusturulmasi-sanayi
odalari, ihracatci birlikleri (Kamu)

» Siirdiiriilebilirlik odakli calisanlarin (yesil yaka)

SGK 6demelerine yonelik tegviklerin gelistirilmesi,
Ornegin; 5746 say1l1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
cercevesinde saglanan sigorta prim destekleri gibi (Kamu)

» Kamu finans tegviklerinin arttirilmasi (Finans)

* Tesvik mekanizmalari kurgulanirken firmanin 6lcegine
gore kriterlerin belirlenmesi, 6rnegin; proje baslangicinda

odenmesi yapilmasi gereken 6n 6demelerin KOBI’lerden
istenmemesi (bknz. Responsible Programi cercevesinde
danigmanlik firmalarina yapilan 6demeler) (Finans)

o Su verimliligine yonelik uluslararasi finansman
kuruluslarindan kaynak temininin arttirilmasi (Finans)

« KOBI 6l¢ekli kurumlarin tegvik mekanizmalari
hakkinda bilgilendirilmesi (Finans)

* Proseslerin kisaltilmasini saglayan teknolojilerin
veya kimyasallarin kullanilmasina y6nelik calismalarin
yapilmasi (Ar-Ge)

* Laboratuvar 6lcekli boyama calismalari ile su tasarrufu
yontemlerinin gelistirilmesi (Ar-Ge)

* Susuz boyama, baski ve terbiye teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik destek mekanizmalarinin
olusturulmasi, 6rnegin; susuz boyama teknolojilerinde
boyanin kumas {izerinden homojen dagiliminin
saglanmasina yonelik problemlere odaklanan Ar-Ge
projelerinin desteklenmesi (Ar-Ge)

Genel Oneriler

« Tedarik zincirinde karbon ayakizi yliksek iiriinlerin
azaltilmasina yonelik firmalarin bilgilendirilmesi ve
yonlendirilmesi

e Markalarin siirdiiriilebilirlik hedefleri ile satin alma
politikalarinin uyumlastirilmasi konusunda teknik destek
saglanmasi

* Giines enerjisi disinda daha ¢esitli yenilenebilir enerji ve
kaynak verimliligi teknolojilerine odaklanan finansman
araclarinin gelistirilmesi

* Dogal elyaflarin liretilememesi riskine karsin alternatif
hammaddelere yonelik Ar-Ge ve inovasyon caligmalarinin
arttirilmasi

* Degisen iklim kosullarina uyum saglayabilecek
tekstil tirlinlerinin tasarlanmasi, 6rnegin; calisanlarin
is ortami kosullarina uygun kumaslarin gelistirilmesi,
hem sicak hem de soguga dayanim acisindan tente gibi
outdoor iiriinlerinin teknik tekstil iplikleri kullanilarak
tasarlanmasi

» Pamuk liretimi cercevesinde susuz tarim, onarici
tarim gibi uygulamalara yonelik Ar-Ge caligmalarinin

arttirilmasi
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roje kapsaminda gerek diizenlenen

calistayda gerekse sonrasinda yiiriitiilen

anket calismasinda toplanan veriler dikkate

alinrak sektor temsilcileri nezdinde risklerin

O6nem seviyesi acisindan degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Bu amacla ortaya konan risk ifadeleri
politika ve yasal riskler, teknolojik riskler, pazar riskleri,

itibar riskleri ve fiziksel riskler olmak iizere Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu

5 kategori altinda gruplandirilmistir. Her grup icin
hesaplanan ortalama puanlar 1-5 araliginda normalize
edildikten sonra sonugclar Sekil 7.1'de yer verilen grafikte
paylagilmigtir.

Sekil 7.1 - iklim degisikligi risklerinin genel degerlendirilmesi

6
Politika ve
yasal riskler
5
'g 4
]
3
2
Pazar riskleri
] .
Itibar riskleri
0
0 1 2 3

Teknolojik: riskler

Fiziksel riskler

Olasilik

Sekil 7.1’de, farkl risk gruplarinin “etki”, “olasilik”,
“uyum saglama ihtiyac1” ve “uyum saglama aciliyeti”
boyutlarinda karsilagtirmali bir analizini sunulmaktadir.
Grafik iizerinde balonlarin konumu olasilik ve etki
seviyelerini (x ve y eksenleri), biiyiikliigii uyum saglama
ihtiyacini, renk tonlari ise acik kirmizidan koyu
kirmiziya dogru artan sekilde uyum saglama aciliyetini
temsil etmektedir. Tekstil {irlinleri iiretimi a¢isindan
caligtaya katilim saglayan 19 paydasin goriisleri dikkate
alinarak yapilan degerlendirmelere gore, teknolojik
riskler, hem etki hem de gerceklesme olasilig1 acisindan
maksimum puanla degerlendirilmis, ayrica en yiiksek
uyum saglama ihtiyaci ve aciliyet diizeyine sahip tek
risk grubu olarak 6ne ¢ikmigtir. Bu durum, sektériin
diisiik karbonlu ve susuz iiretim teknolojilerine gecis,
dijitallesme, otomasyon ve yapay zeka temelli iiretim
sistemlerine uyum konularinda hem ciddi bir déniisiim
baskisi altinda oldugunu hem de bu déniisiimiin
kacinilmaz ve acil oldugunu ortaya koymaktadir. Bu

baglamda teknolojik risklerin sektor icin stratejik 6ncelik
tasidig1 ve uyum siirecinde zaman kaybetmeden harekete
gecilmesi gerektigi goriilmektedir.

Politika ve yasal riskler, oldukea yiiksek bir gerceklesme
olasiligina sahip olmasina ragmen, etki diizeyi teknolojik
risklere kiyasla bir miktar daha diisiik kalmistir. Ancak
bu risk grubunun 6zellikle uluslararasi ve ulusal
diizenlemelere uyum saglanamamasi durumunda
yaratabilecegi mali ve operasyonel etkiler dikkate
alindiginda, sektoriin bu alandaki gelismeleri cok
yakindan izlemesi ve diizenleyici ¢cercevelere proaktif
bicimde uyum saglamasi bilyiik dnem tagimaktadir. S6z
konusu risk grubuna iligkin uyum ihtiyaci orta diizeyde
olsa da, aciliyetin gorece yliksek olmasi, sektoriin

yasal diizenlemelere uyumda heniiz yeterince hazir
olmadigini ve kisa vadede uyum baskisinin artabilecegini
gostermektedir.

Sicaklik artisi, kuraklik, agir1 yagis ve sel gibi etkilerin
hammadde ve su temini, tesis altyapisi ve calisanlar
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tizerinde yarattig1 etkilerin degerlendirildigi fiziksel
riskler, 6zellikle etki bakimindan yiiksek diizeyde
simiflandirilmigtir. Bu baglamda, sektdrde altyapinin
iklim direncliligini artiracak sekilde uzun vadeli
planlamalara ihtiyac duyuldugu, uyum saglamaya
yonelik olarak hazirlik seviyesinin orta diizeyde oldugu,
bununla birlikte 6nlemlerin hayata gecirilmesinin sektor
temsilcilerince acil goriilmedigi ortaya konmustur.
Itibar riskleri, gorece diisiik etki ve olasilik puanlarina
sahip olmasina ragmen, uyum saglama ihtiyaci ve
ozellikle aciliyet diizeyi ile dikkat cekmektedir. Bu
durum, sektdriin kamuoyu ve yatirimeci algisi acisindan
hizla sekillenen siirdiiriilebilirlik beklentilerine daha
hazirlikli olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle seffaf raporlama, greenwashing (yesil
badana), tedarik zincirinde sorumluluk ve cevresel-
sosyal yonetigim ilkelerine uyum gibi konularda
atilacak adimlarin, sektoriin rekabet giiciinii dogrudan
etkileyebilecegi goriilmektedir. Pazar riskleri ise

tiim boyutlarda en diisiik degerlere sahip risk grubu
olmustur. Hemen hemen tiim parametrelerde alinan
diisiik puanlar, kisa vadede pazar dinamiklerinin

iklim kaynakli risklere karsi daha az duyarl oldugunu
diisiindiirmektedir. Ancak, tiiketici tercihlerinde
dongiisel ekonomiye gecis ve siirdiiriilebilir iiriin
talebindeki artis gibi egilimler dikkate alindiginda,

bu risk grubunun 6zellikle orta ve uzun vadede 6nem
kazanabilecegi degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, analizde 6ne cikan bulgular tekstil
diriinleri {iretimi sektoriiniin iklim degisikligi
baglamindaki risklere karsi farkli boyutlarda kirilganlik
ve hazirlik diizeyleri sergiledigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle teknolojik doniigiim siirecinin hem acil hem
de yiiksek etkili bir alan olmasi, bu konunun 6ncelikli
bir uyum alani olarak ele alinabilecegini ortaya
koymaktadir. Ayni zamanda yasal diizenlemelere
uyumun artirilmasy, fiziksel etkiler karsisinda altyap:
dayanikliliginin giiclendirilmesi ve itibar risklerine karsi
siirdiiriilebilirlik temelli kurumsal yénetim anlayisinin
yayginlastirilmasi gibi 6nlemler de ilk 6neriler arasinda
yer alabilir.

Genel itibariyla tekstil tiriinleri iiretimi sektorii
acisindan iklim degisikligiyle baglantili risklerin
yalnizca fiziksel etkilerle sinirli olmadigi; ayn1 zamanda
yasal diizenlemeler, teknolojik doniisiim ve itibar

kayb1 gibi boyutlarin da isletmeler i¢in stratejik 6nem
tasidig goriilmektedir. Calistay bulgular: ve sektor
temsilcilerinin degerlendirmeleri, tekstil iiriinleri
tiretimi sektoriiniin bu ¢ok boyutlu risk ortaminda
etkin bir uyum stratejisi gelistirmesi gerektigini

ortaya koymaktadir. Uyum saglama kapasitesi yiiksek
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olan firmalarin, iklim degisikligine bagh riskleri bir
tehdit olarak gérmek yerine, bu déniisiim siirecini
rekabet avantajina cevirmesi miimkiin goriilmektedir.
Ozellikle dokuma alaninda faaliyet gosteren tesislerde,
diisiik karbon ayakizine sahip iplik ve elyaflarin tercih
edilmesi, enerji verimli makinelerin kullanilmasi ve atik
yonetiminin iyilestirilmesi gibi uygulamalar ile hem
diizenleyici beklentilere daha kolay uyum saglanabilir
hem de siirdiiriilebilirlik hassasiyeti yiiksek pazarlarda
rekabet avantaji elde edilebilir. Terbiye ve boyama
siireclerinde ise su tiiketiminin ve kimyasal kullaniminin
azaltilmasina yonelik kapali devre sistemler, ileri

aritma teknolojileri ve cevre dostu boyar maddelerle
iiretim yapilmasi; hem hammadde teminindeki
kirilganlig1 azaltmakta hem de cevresel performansin
ylikseltilmesini saglamaktadir. Deri sektorii, 6zellikle
kimyasal yonetimi, su tiiketimi ve atik yonetimi
acisindan iklim degisikligi ve cevresel diizenlemeler
karsisinda ytliksek risk tasimaktadir. Bu nedenle,
bitkisel tabaklama gibi alternatif tiretim yontemlerine
gecis, izlenebilirlik sistemlerinin yayginlastirilmasi ve
dongiisel ekonomi uygulamalari ile hem cevresel hem
de yasal riskler azaltilabilir. Son olarak teknik tekstil
iiretiminde otomotiv, saglk, savunma ve yap1 sektorleri
gibi stratejik sektorlere yonelik siirdiiriilebilir iirtin
tasarimi ve fonksiyonel malzeme gelistirme caligmalari,
sektorde diisiik karbonlu inovasyonlara dayali biiyiime
firsatlarinmi artirmakta ve pazar risklerini azaltmaktadir.
Uyum siirecinde erken aksiyon alan tesislerin, iklim
degisikligiyle baglantili politika, piyasa ve itibar risklerini
daha etkin yonetebildigi; ayrica stirdiiriilebilirlik odakh
finansman araclarina ve ihracat olanaklarina daha kolay
erisim sagladig1 degerlendirilmektedir. Bu noktada
calistay kapsaminda ortaya konan ¢6ziim 6nerileri
acisindan 6ne cikan 6nlem Onerileri asagida siralanmigtur:

* Yasal diizenlemelere uyum acisindan tesislerde
uzman personel istihdami, ¢caliganlara mevzuat,
teknoloji ve slirdiiriilebilirlik odakl egitimlerin
verilmesi gibi uygulamalar tizerinden kurumsal kapasite
gelistirilmelidir.

» Tekstil atiklarinin yonetimi cercevesinde,

atik ayristirmaya ve atiklarin farklh sektorlerde
degerlendirilmesine yonelik lojistik altyap1 kurulmali ve
finansal tegvik mekanizmalar: olusturulmalidir.

» Eko-tasarim ve dijital {iriin pasaportu sorumlugu
cercevesinde AB’nin siirdiiriilebilir iirtin kriterlerine
uyum saglanabilmesi icin firmalarin kurumsal kaynak
planlama sistemlerini giiclendirmesi, izlenebilirlik



saglamasi ve eko-tasarim kabiliyetlerini gelistirmesi
gerekmektedir.

* Diigiik karbonlu iiretim siireclerine gecis kapsaminda
yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi ve temiz iiretim
teknolojilerinin yayginlastirilmasi icin 6zel sektor, kamu
ve Ar-Ge ig birliklerinin gii¢lendirilmesi 6nemlidir.

* Hammadde ve kaynak yonetimi acisindan iklim
degisikligine bagl risklere kars1 hammadde temininde
siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla, dogal elyaflarin
yerine alternatif hammaddelerin kullanimina y6nelik
calismalar gerceklestirilmeli, geri doniisiim ve
sozlesmeli tarim gibi uygulamalar desteklenmelidir.

¢ Kuraklik tehdidi ile baglantili olarak su temininde
yasanabilecek sorunlarin azaltilmasi icin OSB’lerde

altyapi yatirimlar: yapilarak atiksu geri kazanimi
gerceklestirilmeli, susuz boyama gibi proseste su
verimlili§ine odaklanan teknolojiler yayginlastirilmaldir.

« Tklim degisikligine uyum saglama kapasitesinin
arttirilmasi noktasinda ihtiyac duyulan déniistim
yatirimlarinin hiz kazanmas i¢in 6zellikle KOBT’ler
odaginda tegvik mekanizmalar: sadelestirilmeli, fizibilite
acisindan giiclii projelere daha yiiksek tesvik verilmeli,
uluslararasi fon kaynaklarina erisim konusunda sektor
temsilcileri bilin¢lendirilmelidir.

Bu cercevede tekstil iriinleri tiretimi sektoriiniin iklim
degisikligine uyum kapasitesini arttirmaya yonelik
onlem oOnerileri, 6nlemin hayata gecirilmesinde kilit rol
oynayabilecek paydaglar ve 6nlemin tamamlanmasi icin
ongoriilen vadeler (kisa: 0-1 y1l, orta: 1-3 yil, uzun: 3-5 yil)
Tablo 7.1'de verilmistir.

Tablo 7.1 -

Onlem Onerileri Paydaglar Vade

. _____________________________________________________________________________________ |
Tedarik Zinciri ve Hammadde Yonetimi

Alternatif hammaddelerin (geri dénusturalmus elyaf, sentetikler, biyobozunur Ozel sektor, Ar-Ge Orta-Uzun
aranler) kullaniminin yayginlagtiriimasi

Farkli lokasyonlardan tedarik¢i gesitlendirmesi ve lojistik planlama Ozel sektor Orta
Uzak cografyalardan (Hindistan, Endonezya vb.) temin edilen hammaddeler Ozel sektor Kisa-Orta
icin firtina/hortum riskine kargi emniyet stogu ve alternatif denizyolu/karayolu

rotalarinin belirlenmesi

Sozlesmeli tarim uygulamalari ile pamuk ve dogal elyaf reticisinin desteklenmesi Ozel sektor, Kamu Orta
iklim senaryo analizlerinin tesis risk analizlerine entegre edilmesi Ozel sektor Orta
iklim risklerinin sigorta kapsamina alinmasi ve kiiciik ciftcilere yonelik destekler Finans Orta

Su Verimliligi ve Kaynak Yénetimi

Artilmig suyun tekrar kullanimi, yagmur suyu hasadi, temiz su depolama Ozel sektdr Orta
altyapilarinin gelistirilmesi

Dusuk su tuketimli proses yatirimlarn (boyama, yikama, terbiye) ve su verimliligi Ozel sektdr Kisa-Orta
uygula-malari (6rn; kasar suyu ve blanket yikama sularinin kapal devre

sistemlerle geri kazanimi)

Su haritalandirmasi ve dijital su izleme sistemleri Ozel sektor, Ar-Ge Orta

AB BREF dokiimaninda tanimli Mevcut En iyi Teknikler (MET)'in uygulanmasi Ozel sektdr Orta
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Onlem Onerileri

Paydaslar

Vade

Su verimliligi yonetmeligi ve illegal su kullaniminin izlenmesi Kamu Kisa-Orta

Susuz boyama, baski ve terbiye teknolojilerine yénelik Ar-Ge projeleri Ar-Ge Uzun

AB Atik Cerceve Direktifi kapsamindaki Genisletilmis Uretici Sorumlulugu Ozel sektor Kisa

kriterlerine uyum igin personel istihdami ve izleme

Tekstil atiklarinin gruplandiriimasi, geri déntsiim tesislerine yénlendirilmesi ve Kamu Orta

yerel yénetim destegiyle yeniden kullanim platformlarinin kurulmasi

Karisimli elyaflarin ayristirilmasi ve geri dénistirilmesi Finans, Ar-Ge Orta-Uzun

Déngusel ekonomi uygulamalarinin (geri déniagim merkezleri, tekstilden tekstile Kamu, Ar-Ge Orta

dénusum) desteklenmesi

Kurumsal kaynak planlama (ERP) altyapisinin giiglendirilmesi ve dijital ran Ozel sektor Orta

pasaportuna hazirlik

Eko-tasarim standartlarina uyum icin uzman personel istihdami Ozel sektor Kisa

Kullanilmis tekstil Grinlerinin onarimi ve yeniden kullanimi igin uygulamalarin Ozel sektor, Kamu Orta

netlestirilmesi

Tekstilden tekstile geri déniisim teknolojileri (6r. pamuk-polyester ayrigtirma) Ar-Ge Uzun

Dusiik Karbonlu Uretim ve Temiz Teknolojiler

Calisanlarin temiz Gretim ve mevzuat hakkinda egitilmesi, tesislerde temiz Gretim Ozel sektor Kisa

uzmani bulundurulmasi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve enerji etltleri ile makine bazli tiketim takibi Ozel sektor Kisa

ve optimizasyonu

RAM bacalari, boyama makineleri ve kompresér gibi ekipmanlarda isi geri Ozel sektor Kisa-Orta

kazanimi (ekonomizer, esanjér vb.) sistemlerinin yayginlagtiriimasi

Firmalarin master planlarinin hazirlanmasi ve yatirm énceliklendirme ¢alismalarina Ozel sektor, Kamu Orta

katki

Yenilenebilir enerji yatinmlarina gecisin desteklenmesi Ozel sektor, Kamuy, Orta—Uzun
Finans

Ulusal dizeyde tiketicilerin geri dénustaralmas trinler konusunda Kamu Orta

bilinglendirilmesi (kamu spotlari vb.)

Finansman tesviklerinde kademeli destek sistemi Finans Orta

Altyapinin Gliglendirilmesi

Su baskinlarina karsi bariyer ve tahliye sistemleri kurulmasi, drenaj kanallarinin Ozel sektor Kisa

temizligi

Kritik ekipmanlarin yukseltilmesi ve fabrika altyapisinin modernizasyonu Ozel sektor Orta
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Onlem Onerileri Paydaglar Vade

. ______________________________________________________________________________________ |
Yetersiz kalan yagmur suyu kanallarinin sifonik sistemler ile modernize edilmesi ve Ozel sektor Kisa-Orta
kritik elektrik panolarinin/ekipmanlarin yikseltilmesi

Asiri sicakliklara karsi dokuma ve dijital baski Unitelerinde sensér bazli akilli Ozel sektor Orta
iklimlendirme ve izolasyon yatirimlari

Politika, Finansman ve isbirligi

Sektorel rehberler hazirlanmasi ve mevzuat uyumsuzluklarinin énlenmesi igin Kamu Kisa-Orta
kamu-6zel isbirligi

OSB'ler icin master planlarin hazirlanmasinin tesvik edilmesi Kamu Orta
Ulusal/uluslararasi proje ¢agrilarinin takibi, konsorsiyumlarda yer alma ve Ar-Ge Ozel sektor, Ar-Ge Orta
personelinin proje yazma konusunda gelistirilmesi

Yeni teknoloji gelistiren firmalarla igbirlikleri ve pilot calismalar Ozel sektor, Ar-Ge Uzun
Kamu finansman tesviklerinin artiriimasi ve élgek bazli kriterlerin belirlenmesi Finans, Kamu Orta
(KOBI odakli)

Genel Oneriler

Tedarik zincirinde karbon ayakizi yuksek trtinlerin azaltilmasi Ozel sektor Orta
Satin alma politikalarinin markalarin strdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale Ozel sektor Orta
getirilmesi

Cesitli yenilenebilir enerji ve kaynak verimliligi teknolojileri igin finansman Finans Orta
araclarinin gelistirilmesi

iklime uyumlu tekstil trinlerinin tasarlanmasi (isiya/soguga dayanikli kumaslar, Ar-Ge Uzun
outdoor Urunler vb.)

Susuz tarim, rejeneratif tarim ve onarici pamuk tretimi uygulamalarinin Ar-Ge, Ka-mu Orta-Uzun
desteklenmesi

Calisan saglig ve verimliligi icin termal stres yénetimi, vardiya dizenlemeleri ve Ozel sektor Orta
iklim direncli calisma kosullarinin olusturulmasi

Tekstil iriinleri {iretiminde iklim degisikligine uyum
kapasitesini artirmak amaciyla 6nerilen 6nlemler;
tedarik zinciri ve hammadde yonetiminden su verimliligi
ve kaynak yonetimine, diisiik karbonlu iiretim ve

temiz teknolojilerden altyapi dayanikliligi ile politika-
finansman mekanizmalarina kadar genis bir cercevede
ele alinmistir. Tedarik zincirinde farkli lokasyonlardan
tedarikei cesitlendirmesi, lojistik planlama ve sézlegmeli
pamuk ile dogal elyaf iireticisinin desteklenmesi kisa
vadede kirilganligin azaltilmasini saglarken; alternatif
ve geri doniistiiriilmiis hammaddelerin kullanimi, susuz
boyama-terbiye teknolojilerinin gelistirilmesi ve diisiik
karbonlu iiretim teknolojilerine gecis orta ve uzun

vadede sektoriin dayanikliligini artiracaktir. Su verimliligi
kapsaminda aritilmig suyun tekrar kullanimi, yagmur
suyu hasadj, dijital su izleme sistemleri ve mevcut en iyi
tekniklerin uygulanmasi kritik 6neme sahiptir; tekstil
atiklarinin gruplandirilmasi ve geri doniisiim tesislerine
yonlendirilmesi, dongiisel ekonomi uygulamalari ile
kaynak verimliligini giiclendirecektir. Diisiik karbonlu
iiretim i¢in yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji ve su
verimli ekipmanlarin kullanimi, ¢caliganlarin temiz tiretim
konusunda egitilmesi ve eko-tasarim standartlarina
uyum gibi teknolojik doniisiimler 6ne ¢ikarken; altyap:
tarafinda kritik ekipmanlarin yiikseltilmesi, fabrika
modernizasyonu ve su baskinlarina kars1 énlemler
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GENEL DEGERLENDIRME
]

Tekstil {iriinleri iiretiminde iklim degisikligine uyum
kapasitesini artirmak amaciyla 6nerilen 6nlemler;
tedarik zinciri ve hammadde yonetiminden su verimliligi
ve kaynak yonetimine, diigiik karbonlu {iretim ve

temiz teknolojilerden altyapi dayanikliligi ile politika-
finansman mekanizmalarina kadar genis bir cercevede
ele alinmigtir. Tedarik zincirinde farkli lokasyonlardan
tedarikci cesitlendirmesi, lojistik planlama ve s6zlegmeli
pamuk ile dogal elyaf lireticisinin desteklenmesi kisa
vadede kirilganligin azaltilmasini saglarken; alternatif
ve geri doniistiiriilmiis hammaddelerin kullanima,

susuz boyama-terbiye teknolojilerinin gelistirilmesi

ve diisiik karbonlu iiretim teknolojilerine gecis orta ve
uzun vadede sektoriin dayanikliliginmi artiracaktir. Su
verimliligi kapsaminda aritilmis suyun tekrar kullanima,
yagmur suyu hasadi, dijital su izleme sistemleri ve
mevcut en iyi tekniklerin uygulanmasi kritik 6neme
sahiptir; tekstil atiklarinin gruplandirilmasi ve geri
doéniisiim tesislerine yonlendirilmesi, dongiisel ekonomi
uygulamalari ile kaynak verimliligini giiclendirecektir.
Diisiik karbonlu iiretim icin yenilenebilir enerji
yatirimlari, enerji ve su verimli ekipmanlarin kullanimi,
caliganlarin temiz tiretim konusunda egitilmesi ve
eko-tasarim standartlarina uyum gibi teknolojik
doniistimler 6ne ¢ikarken; altyap: tarafinda kritik
ekipmanlarin yiikseltilmesi, fabrika modernizasyonu ve
su baskinlarina kars1 6nlemler gerekmektedir. Politika
ve finansman alaninda ise kamu-o6zel isbirligi ile sektorel
rehberlerin hazirlanmasi, OSB master planlarinin

tegvik edilmesi, dlcek bazli finansman destekleri ve
proje cagrilarinda aktif rol alinmasi uyum kapasitesini
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destekleyen temel araclar arasinda yer almaktadir.
Ayrica karbon ayak izi yiiksek iirtinlerin azaltilmasi,
stirdiiriilebilir satin alma politikalarinin uygulanmasi ve
iklime uyumlu tekstil iirlinlerinin tasarlanmasi gibi genel
Oneriler, tekstil iretim sistemini hem cevresel hem de
ekonomik acidan daha direncli hale getirecektir.

Bu raporda sunulan degerlendirmeler, tekstil irtinleri
iiretimi sektoriiniin iklim degisikligi kaynakl risklerini
kapsamli bir sekilde ele almakta ve bu risklere yonelik
uyum Onlemlerini sistematik bicimde ortaya koymaktadir.
Calismanin kapsami ve proje uygulayicilarinin rolil
geregi, 6nerilerin uygulama zaman cizelgesi veya
performans gostergeleri gibi unsurlarla detaylandirilmasi
hedeflenmemistir. Bununla birlikte, raporda sunulan
bulgular ve 6neriler; politika yapicilar, diizenleyici
kurumlar ve sektorel paydaslar i¢in yol gosterici bir
cerceve olusturmakta ve sektoriin uyum kapasitesinin
giiclendirilmesine yonelik stratejik kararlarin
sekillenmesine katk: saglamay1 amaclamaktadir. Gelecek
donemde tekstil tirtinleri iretimi 6zelinde uygulamaya
yonelik uyum yol haritalarinin, ilgili paydagslarin
katilimiyla gelistirilmesi sektoriin direncliligini
artiracaktir.
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