Basin biilteni

Bahcivan: “TVF, stratejik bir vizyon ile sanayinin
dontisimii icin giivenilir bir paydas olabilir”

Bahcivan: “Beklentimiz; Tiirkiye Varlik Fonu’nun (TVF) 6zel sektoriin yerine
gecmeyen ama onunla birlikte hareket eden, riskleri paylasan ve uzun vadeli doniisiimii
miimkiin kilan bir paydas olarak konumlanmasidir. Ozellikle biiyiik o6lcekli, sermaye
ihtiyac yiiksek ve geri doniis siiresi uzun yatirnmlarda, 6zel sektoriin tek basina
iistlenmekte zorlanacagi risklerin paylasilmasi biiyiik 6nem tasiyor. Sanayimizin en
kritik hedeflerinden biri, stratejik sektorlerde ol¢ek bilyiitme, kapasite derinlestirme ve
kiiresel olcekte rekabet edebilen giiclii oyuncular yaratmaktir. TVF’nin uzun vadeli
bakis acis1 ve giiclii bilan¢osuyla siirece eslik etmesi sanayimiz icin 6nemli bir kaldirag
islevi gorecektir. Etkin ve akilc1 bir sekilde kullamldig takdirde, TVF’nin sahip oldugu
finansal kapasite ve stratejik vizyonun, doniisiim siirecinde sanayimize yalnizca bir
finansman araci degil, giivenilir bir yol arkadasi olabilecegine inaniyorum.”

Ermut: “Portfoy yonetiminde deger iiretmeye odaklanirken, bir yandan da Tiirkiye
Varlhik Fonu’nun temel gorev alanlarindan biri olan stratejik yatiromlar: hayata
geciriyoruz. Ozellikle enerji, madencilik, altyap, lojistik ve teknoloji gibi alanlarda; disa
bagimhhig: azaltacak, iiretim kapasitesini artiracak ve uzun vadeli ekonomik fayda
saglayacak projelere odaklaniyoruz.”

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclisinin subat ay1 olagan toplantis1 “Deger Yaratma, Stratejik
Yatirimlar ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Agisindan Tiirkiye Varlik Fonu’nun Uretim Hayatimiz
Acisindan Onemi” ana giindemi ile Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’nda gergeklestirildi.
ISO Yo6netim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan’in agilis konusmasini yaptigi toplantiya,
Tiirkiye Varlik Fonu Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Arda Ermut konuk olarak
katilarak giindeme yonelik goriis ve degerlendirmelerini paylasti.

Konusmasinda diinya 6l¢eginde devletlerin giderek daha fazla oyuna dahil olmaya
basladiklarina, bu dogrultuda uzun vadeli finansman, kamu destekli risk paylasimi ve hedefli
doniisiim programlariyla sanayiyi aktif bir sekilde yonlendirmeye ¢alistiklarina dikkat ¢eken
ISO Yénetim Kurulu Baskani Bahgivan “ABD’nin dogrudan yatirimlari yeniden kendi
siirlarina gekme ¢abalarindan AB’nin savunma sanayi agirlikli tesvik programlarina kadar
cok daha miidahaleci bir yapiyla karsi karsiyayiz. Gelismekte olan iilkeler ise genelde goreli
avantaja sahip olduklar1 sektorlere yonelik stratejik oncelikler belirleyerek deger zincirleri
icerisindeki yerlerini saglamlastirmaya calisiyor” dedi.

“Tiirkiye nin azzmsanamayacak giicte bir sanayi alt yapisi var. Uretim kabiliyetimiz,
esnekligimiz, cografi konumumuz ve ihracat deneyimimiz birgok sektorde son derece dnemli
avantajlar sagliyor. Ancak bu durum, bizleri kendi gergekligimizle yiizlesmekten
alikoymamali1” diyerek konusmasina devam eden Bahgivan sunlar1 sdyledi: “Son yillardaki
iyilesmelere ragmen sanayimiz halen agirlikli olarak diisiik ve orta-diigiik teknolojiye dayali
bir yapiya sahip. 2024 itibariyla imalat sanayi girisimlerinin yiizde 87’si, istihdamin ytiizde
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77’s1, cironun ise yiizde 70’1 diisiik ve orta-diisiik yogunluklu sanayilerde toplanmis durumda.
Daha da 6nemlisi, sanayimizin uzun yillar tagiyici kolonu olmus bazi sektorlerimiz, son
donemde siki para politikalari, doviz bazinda artan maliyetler ve bir dizi yapisal sorun
nedeniyle rekabet giicii sikintilar1 yastyor. Bu sektorlerde varlik ve iddialarimizi
stirdiirmemizin yolu, teknoloji agigimizi kapatarak yiiksek katma deger odakli yapisal
doniisiimii basarmamizdan geciyor. Bu artik bir tercih degil; dis kirilganliklar1 azaltmak ve
stirdiiriilebilir bir kalkinma patikasina girmek i¢in tarihi bir zorunluluk olarak kendini
dayatiyor. Ancak az dnce de ifade ettigim gibi, sanayide doniisiimiin yalnizca 6zel sektoriin
imkanlariyla hayata gecirilmesinin gercekc¢i olmadig acgik. Yiiksek teknoloji yatirimlari,
dogas1 geregi sermaye-yogun, getirisi uzun vadede elde edilebilen ve baslangi¢ asamasinda
risk seviyesi yiiksek olabilen yatirimlar. Bu baglamda AR-GE, dijital altyap1, yesil doniigiim
ve Olgeklenme gibi yatirim stiregleri, ciddi biiyiikliiklerde finansman da gerektiriyor. Bu
nedenle kamunun daha etkin rol aldig1, kamu-6zel is birligine dayal, riskin paylasildig: ve
uzun vadeli bakis acisinin hakim oldugu bir ¢erceveye ihtiyacimiz var. Gerekirse daha fazla
kamu kaynaginin daha stratejik ve hedefli bir sekilde bu dontisiime yonlendirilmesi
gerekiyor.”

TVF, stratejik kalkinma fonu kapsaminda

ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan, konusmasinda 2016°da kurulan Tiirkiye Varlik
Fonu’nun diger bir¢ok iilkedeki benzerlerine gore yeni olmasina ragmen, kisa siirede 6nemli
bir ekonomik aktor haline geldigine dikkat ¢ekti. Diinyadaki fonlarin kurulus amaglari
acisindan Tiirkiye Varlik Fonunun; “stratejik kalkinma fonu” kapsamina girdigini belirten
Bahgivan “Bu tiirdeki fonlar, “dogrudan yatirimlar araciligiyla i¢ pazari derinlestirme ve
kritik sektorlerde ekonomik bagimsizlig: giiclendirme” hedefi tasiyor. Tiirkiye Varlik
Fonu’nun temel amaci da “ulusal deger ve varliklari, siirdiiriilebilir bityiimeyi destekleyecek
sekilde degerlendirmek™ olarak tanimlaniyor” diyerek konusmasina sdyle devam etti:

“Bu gercevede, sanayi sektoriimiiz adina Tiirkiye Varlik Fonu’ndan beklentimizi agik bir
sekilde dile getirmek istiyorum. Beklentimiz, Varlik Fonu’nun 6zel sektoriin yerine
gecmeyen, ama onunla birlikte hareket eden, riskleri paylasan ve uzun vadeli doniisiimii
miimkiin kilan bir ortak olarak konumlanmasidir. Ozellikle biiyiik dlgekli, sermaye ihtiyaci
yiksek ve geri doniis siiresi uzun yatirimlarda, 6zel sektoriin tek bagina listlenmekte
zorlanacagi risklerin paylasilmasi biiylik 6nem tasiyor. Zira, sanayimizin en kritik
hedeflerinden biri, stratejik sektorlerde 6lcek biiylitme, kapasite derinlestirme ve kiiresel
Olgekte rekabet edebilen gii¢lii oyuncular yaratmaktir. Bu hedef dogrultusunda Tiirkiye Varlik
Fonu’nun uzun vadeli bakis acis1 ve gii¢lii bilangosuyla siirece eslik etmesi sanayimiz i¢in
onemli bir kaldirag islevi gorecektir.”

Biiyiik ¢caph projeler cari dengeye katki acisindan kiymetli

Sanayiciler olarak i¢inde olduklar1 bu beklentinin 6nemli bir boyutunun da {iretimde
yerlilesmeyi gii¢lendiren ve cari aci1g1 yapisal olarak azaltan yatirimlarin desteklenmesi
oldugunu dile getiren Bahgivan “Bildigimiz iizere sanayi sektoriimiizde bazi ara mal ve ham
maddelerde siiregelen disa bagimlilik, ekonomimizin kiiresel soklara kars1 kirllganligini
artirtyor. Sanayiciler olarak bir diger beklentilerinin yiiksek katma degerli tiretime yonelik
doniislim siirecinde lilkemizin Ar-Ge kapasitesini, teknolojik yetkinligini ve beseri sermaye
yapisini giiglendiren bir yaklagimin benimsenmesi olduguna isaret eden Bahgivan, s6zlerini
soyle siirdiirdii: “Varlik Fonu’nun dahil oldugu projelerde yalnizca bugiiniin finansal
getirisine degil, yarinin rekabet giiciine odaklanacak bir anlayisin hakim olmasi, sanayimizin
kiiresel deger zincirinde daha iist basamaklara ¢ikmasina katki saglayacaktir. Hi¢ kuskusuz,
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tiim bu siirecin serbest piyasa ilkeleriyle uyumlu, 6zel sektoriin dinamizmini destekleyecek ve
uzun vadede siirdiiriilebilirligi esas alan bir zeminde yiiriitiilmesi biiylik 6nem arz ediyor.
Etkin ve akilc1 bir sekilde kullanildig: takdirde, Tiirkiye Varlik Fonu’nun sahip oldugu
finansal kapasite ve stratejik vizyonun, doniigiim siirecinde sanayimize yalnizca bir finansman
araci degil, giivenilir bir yol arkadasi olabilecegine inaniyorum. Tiirkiye’nin sanayide nitelikli
bir sigrama yapabilmesi, kamu ile 6zel sektoriin ayn1 vizyon etrafinda, ayni uzun vadeli
perspektifle bulusmasindan gegiyor.”

ISO olarak son yillarda sanayide doniisiimiin gergeklestirilmesi amaciyla iSO Stratejik
Déniisiim Merkezi ve ISO Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (ISO GSYF) nun hayata
gecirilmesi gibi 6nemli adimlar attiklarin1 da hatirlatan Bahgivan “Bu vesileyle 6zellikle ifade
etmek isterim ki Tiirkiye Varlik Fonu ve Tiirkiye Teknoloji Fonu’nun iSO GSYF’ye yapacagi
yatirimlarin bizi daha da giiglendirecegine ve sanayinin doniistimiine katki saglayacagina
inantyorum” dedi.

Tiirkiye Varlik Fonu Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Arda Ermut da “Saymn
Cumbhurbaskanimizin vizyonuyla; gelecek nesillere daha giiglii bir ekonomi birakma hedefi
dogrultusunda kurulan Tiirkiye Varlik Fonu’nun faaliyete basladig1 giinden bu yana temel
yaklagimi, kisa vadeli sonuglarin 6tesine gegerek uzun vadeli ve stirdiiriilebilir deger iiretmek
oldu. Portfoy yonetiminde deger liretmeye odaklanirken, bir yandan da Tiirkiye Varlik
Fonu’nun temel gorev alanlarindan biri olan stratejik yatirimlar1 hayata geciriyoruz. Ozellikle
enerji, madencilik, altyapi, lojistik ve teknoloji gibi alanlarda; disa bagimlilig1 azaltacak,
iiretim kapasitesini artiracak ve uzun vadeli ekonomik fayda saglayacak projelere
odaklantyoruz” dedi.



