Basin Biilteni

ISO “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi-2025” sonuclarinm1 aciklada

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan 1968 yilindan bu yana araliksiz hazirlanan “ISO
Tiirkiye’nin 500 Biiyilik Sanayi Kurulusu Arastirmasi-2025” sonuglar1 Odakule Fazil Zobu
Meclis Salonunda diizenlenen basin toplantisinda aciklandi. Sanayi sektoriiniin devler ligini
belirleyen ve bu sene 58.y1lin1 geride birakan “ISO Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi-2025” sonuclarinin aciklandigi basin toplantisina, ISO Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahgivan’in ev sahipliginde ISO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Irfan
Ozhamaratli ve Cemal Keles katild.

TUPRAS yine zirvede

Tiirkiye sanayisinin check up’in1 ortaya koyan arastirmay1 agiklayan ISO Y&netim Kurulu
Baskan1 Erdal Bahgivan, iiretimden satislara gére Tiirkiye’nin en biiyiik ilk 10 sanayi
kurulusuna yonelik su bilgileri verdi: “ISO 500 calismasinda 2025 yilinda iiretimden satislara
gore Tiirkiye’nin en bilyiik sanayi kurulusu, uzun yillardir oldugu gibi yine, 698,8 milyar
liralik iiretimden satislartyla TUPRAS olmustur. TUPRAS 1 ardindan 538,3 milyar lira ile
Ford Otomotiv ikinci, 327,9 milyar lira ile Star Rafineri li¢iincii sirada yer almistir. Boylece
ISO 500%iin ilk ii¢ siras1, gecen yila gore herhangi bir degisiklik gdstermemistir. Oyak-
Renault 235,5 milyar liralik iiretimden satislariyla dordiincii sirada yer alirken, Toyota
Otomotiv 206,3 milyar lira ile besinci, Arcelik 165,7 milyar lira ile altinci olmustur. Ust
siralardaki istikrara ragmen, 2025 yilinda iSO 500°iin ilk 10 kurulusu icerisinde dikkat ¢ekici
degisimler yasandigini goriiyoruz. Ozellikle savunma sanayi sektdriinde faaliyet gdsteren
sirketlerin son yillarda ortaya koydugu gii¢lii performansin siralamaya belirgin sekilde
yansidigina tanik oluyoruz. Nitekim ISO 500 tarihinde ilk kez iki savunma sanayi kurulusu,
TUSAS 140,9 milyar lira ile yedinci, Aselsan da 130,2 milyar lira ile dokuzuncu siraya
yerlesmistir. Bu gelisme, yalnizca s6z konusu sirketlerin biiylimesini degil, ayn1 zamanda
savunma sanayimizin son yillarda ulastig1 iiretim kapasitesini, teknoloji gelistirme
kabiliyetini, ihracat performansini ve kiiresel rekabet giiciinii ortaya koymasi1 agisindan son
derece anlamlidir. Ote yandan, gegen yildan farkli olarak, Tiirkiye Petrolleri Anonim
Ortaklig1 138,8 milyar liralik, Mercedes-Benz ise 127 milyar liralik iiretimden satislari ile
2025 yilinda ISO 500’iin ilk 10 kurulusu arasinda yer alma bagaris1 gostermistir.”

Sanayide belirgin sektorel ayrismalar one ¢ikti

Konusmasinda 2025 senesinin sanayide belirgin sektorel ayrigmalarin 6ne ¢iktigi bir yil
olarak dikkat ¢ektigini dile getiren Bahgivan, sunlar1 sdyledi: “Ozellikle emek-yogun
geleneksel sektorlerimiz 6nemli dlgiide zorlanirken, savunma sanayi basta olmak iizere
teknoloji yogun sektorlerde giiclii tiretim artiglarinin yagandigini gézlemlemekteyiz. Diger
taraftan bugiin sanayicimizin sahada en fazla hissettigi sorunlarin basinda finansman
maliyetlerinin yiiksekligi gelmektedir. Son iki yildir ¢ok yliksek seviyelerde seyreden
finansman maliyetleri, yalnizca bilangolara yansiyan bir kalem degil; liretimden yatirima,
istihdamdan rekabet gliciine kadar sanayinin biitiin kesimlerini etkileyen temel bir
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gergekliktir. Tiirkiye’ nin en gii¢lii sanayi kuruluslar1 dahi bu kadar yiiksek finansman yiikii
altinda faaliyetlerini siirdiirmeye ¢alisirken, ayni giice ve imkanlara sahip olmayan daha
kiigiik 6l¢ekli isletmelerin kars1 karsiya kaldig1 zorluklarin ¢ok daha agir oldugunu gozden
kagirmamamiz gerekir. Direnen enflasyon ve direnen faizler, finansmandaki bu haksiz
tablonun 2026°da da siirecegini bize gdstermektedir. Ozellikle en ¢ok etkilenen sektorler
gozetilerek kredi maliyetlerini yiikselten ve ihracat kredileri de dahil olmak tizere finansmana
erisimi siirlayan tiim faktorlerin gdzden gegirilmesi gerekmektedir. Oniimiizdeki hafta
gerceklestirecegimiz Meclis toplantimizda agirlayacagimiz 3 kamu bankamizin genel midiirii
ile bu konuyu ayrintili sekilde ele alacagiz. Ote yandan iSO 500, sanayimizin tiim zorlu
kosullara ragmen sahip oldugu dayaniklilig1 ve potansiyeli ortaya koyan 6nemli isaretler de
vermektedir. Ornek vermek gerekirse, ISO 500 sirketlerinin ihracatinin yiizde 8,4 artisla 104,7
milyar dolara ulagsmasi, sanayi kuruluglarimizin kiiresel pazarlardaki gii¢lii konumunu
korudugunu gostermektedir. AR-GE harcamasi yapan firma sayisindaki ve toplam AR-GE
harcamalarindaki artis ise yenilik¢ilik kapasitemizin gelismeye devam ettigine isaret
etmektedir. Yiiksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payinin yiizde 7,6’ya yiikselmesi de
gelecege iliskin umutlarimiz1 gliglendiren 6nemli gostergelerden biridir. Bunlarin yani sira
halka agik kurulus sayisinin 91°e yiikselmesi de, sermayenin tabana yayilmasi ve nitelikli
finansmana erisim agisindan son derece olumlu bir gelismedir. Veriler, ayn1 zamanda
istihdam tarafinda farkli bir doniisiime de isaret etmektedir. Calisan sayisindaki sinirli
gerileme, artik sanayide rekabet giiciiniin yalnizca nicelikle degil, nitelikli insan kaynagiyla
belirlendigini gostermektedir. Eger Tiirkiye sanayisi emek yogun sektorlerden daha yiiksek
katma degerli, teknoloji yogun ve verimlilik odakli bir yapiya dogru ilerleyecekse, nitelikli
insan kaynagina yonelik uzun vadeli ¢alismalarimizi ¢ok daha gii¢lii bicimde ele almamiz
gerekmektedir. Clinkii yeni sanayi diizeninde daha donanimli ve daha yetkin ¢alisanlara
ihtiya¢ duyacagiz. Bu da kaliteli iiniversite egitimi, giiclii mesleki egitim, ara eleman
yetistirme kapasitesi ve yasam boyu 6grenme kiiltiiriinii sanayimizin gelecegi agisindan
vazgecilmez hale getirmektedir. Oniimiizdeki donemde egitimli, donanimli ve yiiksek
yetkinliklere sahip is giicii, sanayimizin en 6nemli rekabet avantajlarindan biri
olacaktir.Sanayi sektorii, ekonomik biiylimenin 6tesinde; istihdamin, thracatin, teknolojik
doniislimiin, siirdiiriilebilir kalkinmanin ve milli rekabet giiciiniin temel tasidir. Bu nedenle
sanayiye sahip ¢ikmak; iiretime, istihdama, Ihracata, teknolojiye ve inovasyona sahip
cikmaktir. Ve en 6nemlisi, Tiirkiye’nin gelecegine sahip ¢ikmaktir.”



