Basin biilteni

Bah¢ivan: “Erken sanayisizlesme Tiirk ekonomisinde
birikimlerin kaybidir, bu riski hep birlikte bertaraf etmeliyiz”

Bahcivan: “Tiirkiye sanayisi ve ekonomisinin icinde bulundugu kosullar nedeniyle genel
olarak bir sanayisizlesme riski kendisini gosteriyor. Yapmamiz gereken, mevcut
ekonomik programimizi, ana hedeflerinden vazgecmeden, sanayimizin iiretken
kapasitesini koruyarak, kirilganhklarini azaltarak ve teknolojik doniisiimiinii
destekleyerek biitiinciil bir yol haritasi ile giiclendirmektir. Erken sanayisizlesme Tiirk
ekonomisinde birikimlerin kaybidir. ISO olarak sanayimizin bu riski bertaraf etmesi,
doniisiim siirecinden basariyla ve biiyiik kazanimlarla ¢cikmasi icin hep birlikte
calismaya ve sirketlerimize destek olmaya devam edecegiz.”

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclisinin temmuz ay1 olagan toplantis1 “Tiirkiye’yi Bekleyen
Tehlike: Erken Sanayisizlesme” ana giindemi ile Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’nda
gerceklestirildi. ISO Y&netim Kurulu Baskan1 Erdal Bahgivan’in acilis konusmasimin
ardindan diizenlenen panelde; TEPAV Ekonomik ve Yapisal Politikalar Merkezi Direktorii
Dr. Burcu Aydin moderatorliigiinde TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe, MUSIAD Genel Baskan1
Burhan Ozdemir, DEIK Tiirkiye- Avustralya Is Konseyi Baskan1 ve Calik Holding Y &netim
Kurulu Uyesi Steven Young ve TTC Danismanlik Kurucu Ortagi Tankut Turnaoglu giindeme
yonelik degerlendirmelerini paylasti.

Acilista konusan ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, ISO Haziran Meclisi’nde
sanayiciler adina yaptiklar1 6zel ve acil bir kredi paketi ¢cagrisina yonelik Cumhurbaskant
tarafindan Kabine Toplantis1 sonrasinda agiklanan sanayi destek paketini son derece kiymetli
ve umut verici bir adim olarak gordiiklerini belirterek “Bu karar; yalnizca bir finansman
destegi degil, Tiirkiye’nin iiretim giiciine, yatirim iradesine, isttihdamina ve ihracat
kapasitesine verilen giiclii bir sahiplenme mesajidir, benzer adimlarin devam edecegine
inantyoruz. Uretimin nefes almasi, Tiirkiye nin nefes almasidir. Sanayicinin giiglenmesi,
ilkemizin giiclenmesidir” dedi.

Tiirkiye klasik sanayilesmesini heniiz tamamlamad

Konusmasinda Tiirkiye sanayisi ve ekonomisinin i¢inde bulundugu kosullar nedeniyle genel
olarak bir sanayisizlesme riskinin kendisini gosterdigine dikkat ceken Bahgivan “Tiirkiye'de
ise imalat sanayinin toplam GSYH i¢indeki pay1 maalesef ytlizde 20’lerin altindadir. Bunun
yan1 sira mevcut iiretim tabaninin diisiik teknoloji, yetersiz 6zsermaye, zayif verimlilik ve
yiiksek ithal girdi bagimlilig1 i¢ine sikismasi gibi bir tehlike s6z konusudur. Boyle bir yapi,
iiretim yapmaya devam etse bile teknoloji gelistiremez, verimlilik artis1 saglayamaz, dis
soklara kars1 direng olusturamaz ve yiiksek gelirli iilke diizeyine ge¢isi destekleyemez.
Tiirkiye’de sanayinin zayiflamasiyla gelismis iilkelerde sanayinin ekonomi igindeki
agirhiginin azalmasi ayni seyler degildir. Geligmis tilkeler yiiksek teknoloji odakli sanayi
sonrasi Bilgi Toplumu’na gegerken Tiirkiye’de ise geleneksel sektorler her gecen giin kan
kaybediyor ve hizmet sektoriiniin ekonomi i¢indeki agirlig giderek artiyor. Bir bagka ifadeyle
Tiirkiye klasik sanayilesmesini tamamlamadan hizmet sektorii agirlikli bir ekonomiye sahip
olma yolunda ilerliyor. Bu durumu {ilkemizin ve toplumumuzun gelecegi agisindan dogru
bulmuyoruz. Zira bilinmelidir ki toplumlar ancak iireterek ayakta kalabilir” dedi.
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Bilgi birikimi, mesleki kiiltiir ve iiretme kabiliyeti de asinir

Erken sanayisizlesmeyi “Gelismekte olan bir iilkenin sanayilesme ve teknolojik gelisim
stirecinde yeterince ilerlemeden, sanayinin ekonomide lokomotif olma roliinii yitirdigi; bir
diger ifadeyle imalat sanayinin yapisal doniisiimiinii tamamlamadan, tiretim, istihdam ve
yatirim i¢indeki agirligini kaybetmeye baslamasidir” olarak tanimlayan Bahgivan, s6zlerini
sOyle stirdiirdii:

“Son donemde farkli sektorlerden is insanlariyla yaptigimiz sohbetlerde dikkat ¢ekici ortak bir
climleyle karsilasiyoruz: ‘Hala neden sanayicilik yapiyorsun?’ Bu soru, aslinda Tiirkiye’de
sanayiye bakisin nasil degistigini yansitan gii¢lii bir gostergedir. Bu alg1 degisimi, en az
ekonomik gostergeler kadar onemlidir. Daha da 6nemlisi, gen¢ kusaklarin sanayi sektoriine
iliskin beklentileri hizla degismektedir. Gengler artik sanayide uzun vadeli bir kariyer hayal
etmiyor; daha esnek, daha hizli gelir saglayan ya da fiziksel liretimden uzak alanlara
yonelmeyi tercih ediyor. Sanayiciler, uzun yillar emek verilerek olusturulan aidiyet
duygusunun giderek kayboldugunu ifade ediyorlar. Oysa sanayi yalnizca biiyiik fabrikalardan
ibaret degildir. Sanayi, birbirini besleyen binlerce fabrikanin, KOBI'nin, tedarik¢inin,
mithendisin, ustanin, ¢iragin, teknisyenin ve girisimcinin olusturdugu biiyiik bir ekosistemdir.
Bu habitat zayifladiginda yalnizca fabrikalar kapanmaz; bilgi birikimi, mesleki kiiltiir ve
iiretme kabiliyeti de asinmaya baglar. Bugiiniin en kritik meselelerinden birisi de budur.
Teknoloji satin alinabilir, makine yatirim1 yapilabilir, finansman bulunabilir. Ancak {iretim
kiiltiirtinii benimsemis, o teknolojiyi kullanacak nitelikli insan kaynagini ve {iretim
motivasyonunu kaybettiginizde, bunu kisa siirede yeniden insa etmek miimkiin degildir.”

Sanayisizlesmeye karsi kiiresel doniisiimiin de gerisinde kalmamah

Bahg¢ivan, ti¢lincii yilini1 geride biraktigimiz ekonomi programina yonelik degerlendirmelerin
ardindan erken sanayisizlesme riskine yonelik atilmasi gereken adimlarin altini ¢izdi:
“Programin baslica hedefi olan dezenflasyon siireci, istendigi kadar hizli ilerlemiyor ve
beklenenden daha uzun bir zamana yayildi. Gelinen noktada sanayicilerimizin artik nefes
almakta zorlandig1 da bir gercek. Bahsettigim durumun en giincel ve somut 6rneklerini gecen
ay yaymladigimiz ISO 500 ve bu pazartesi yaymladigimiz ISO Ikinci 500 arastirmalarimizin
2025 yili sonuglarinda gordiik. Zayif i¢ ve dis talep, Tiirk lirasindaki reel degerlenme ve
finansmana erigim gibi sorunlarin yol actig1 baskiy1 en ¢ok geleneksel, emek-yogun
sektorlerimizin hissettigi cokca yazildi ve sdylendi. Bu yiik, daha iist teknoloji grubunda yer
alan diger ihracatg1 sektorlerimize dogru yayilmaya baslamis durumdadir. iginden gegtigimiz
kosullar Tiirkiye’nin uzun yillar i¢inde, biiylik ¢abalarla elde ettigi kazanimlar1 tehlikeye
atmakta ve genel olarak bir sanayisizlesme riski kendisini gostermektedir. Mevcut
kazanimlarimiz1 korumak kadar, kiiresel doniisiimiin gerisinde kalmamak da sanayisizlesme
riskini bertaraf etmek agisindan oldukga kritik. Yapilan giincel ¢aligsmalar, oniimiizdeki bes-
alt1 icerisinde yapay zeka altyapisina doniik yapilacak toplam harcamalarin trilyonlarca dolara
ulagacagina isaret ediyor. Yapay zeka altyapisinin yani sira, yapay zeka sistemlerinin iiretim
stireclerine ve sinai Uriinlere yerlestirilmesi de bir diger kritik alan. Bu belki de
sanayicilerimizi bekleyen ¢ok daha biiyiik bir sinav. Tiirk sanayisi, mevcut kaynak yapisi ve
finansman sistemiyle bu sinavi nasil hakkiyla kazanacak? Bu soruyu hepimizin sormasi
gerekiyor. Yapmamiz gereken, mevcut ekonomik programimizi, ana hedeflerinden
vazge¢meden, sanayimizin liretken kapasitesini koruyarak, kirilganliklarin1 azaltarak ve
teknolojik doniistimiinii destekleyerek biitiinciil bir yol haritasi ile gii¢lendirmektir. Erken
sanayisizlesme Tiirk ekonomisinde birikimlerin kaybidir. iSO olarak sanayimizin bu riski
bertaraf etmesi, doniisiim siirecinden basariyla ve biiyiik kazanimlarla ¢ikmasi i¢in hep
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birlikte caligmaya ve sirketlerimize destek olmaya devam edecegimizi vurgulamak istiyorum.
Tiirkiye’nin bugiinkii en temel ihtiyaci, sanayi sektoriiniin ana yapisal sorun ve ihtiyaglarina
biitlinliikli sekilde ve uzun vadeli bir bakis agisiyla yanit verecek kapsamli bir sanayi
politikasi ¢ercevesidir. Bu siirecte, kamu ile sanayi sektoriimiiz arasindaki iletisim ve is
birliginin, kiiresel doniisiimiin getirdigi yeni sartlara gére yeniden kurgulanmasinin da bir o
kadar 6nemli oldugu diisiincesindeyiz.”

ISO SDM’ye herkes sahip ¢cikmah

Konugmasinda iilkemizi erken sanayisizlesme riskinden yiiksek nitelikli iiretime gegisin
kurtaracagim belirten Bahgivan sunlar1 sdyledi: “ISO olarak Stratejik Doniisiim Merkezini
tam da bu anlayisla kurduk. SDM calismalari sadece ISO’nun ya da bir kurumun projesi
degildir. Bu proje, Tiirkiye’mizin gelecegi i¢in ¢ok dnemlidir ve herkesge sahip ¢ikilmalidir.
Bu dogrultuda, Stratejik Doniistim Merkezimizdeki ¢alismalarimizi ve gelistirdigimiz SDM
KOBI Déniisiim Programini Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz ile de paylastik.
Memnuniyetle ifade ediyorum ki Bakanligimiz ve KOSGEB bu programa sahip ¢iktilar ve
giiclii bir sekilde desteklediler. Programin ilk somut uygulamasini da gegtigimiz haftalarda
Tiirkiye Is Bankasinin destegiyle hayata gegirdik. SDM’nin iirettigi ve Tiirkiye’de ilk defa
uygulanacak “Deger Odakl1 Dijitallesme ve Bilylime Program1” erken sanayisizlesme ile
miicadelede firma diizeyinde yapacaklarimizin en yiiksek standardidir.”



