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ISO Meclisine Tiirkiye Cumhurbaskam Yardimecis1 Cevdet Yilmaz konuk oldu

Bahcivan: “Ulkemiz sanayisi iist lige cikmali, bunun i¢in
zihniyet degisimine ve biitiinciil bir reforma hazir olunmal”

Tiirkiye Cumhurbaskani Yardimcis1 Yilmaz: “OVP giincellemesi siiriiyor. Biitiinciil ve
koordineli bir programla basar gelir. Yapisal reformlarin somut faydasi, degisimler
zaman aliyor. Reform yapabilen bir iilke olmak yatirim iklimine katkida bulunuyor.
Yapisal reformlara giiclii bir vurgu yapmak istiyoruz.”

Bahcivan: “Ulkemiz sanayisi atiim yaparak bir iist lige ctkmahdir. Bunun icin hem
sanayicilerimizde hem de politika yapicilarimizda o6nce genel bir zihniyet degisimine,
ardindan da degisimi biitiinciil bir reform cercevesine doniistiirerek hayata gecirecek
mekanizmalara ihtiyacimiz var. Bu reforma hazir olunmal.”

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclisinin agustos ay1 olagan toplantis1 “Sanayimizin
Sorunlarina Yeni Nesil Bir Bakis Acisiyla Coziim Arayist” ana giindemi ile Odakule Fazil
Zobu Meclis Salonunda gergeklestirildi. ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan’in
acilis konugmasini yaptigi toplantiya Tiirkiye Cumhurbaskani Yardimcis1 Cevdet Yilmaz
konuk olarak katilarak giindeme yonelik degerlendirmelerde bulundu.

Tiirkiye Cumhurbagkan: Yardimcis1 Cevdet Yilmaz konugmasinda “Tiirkiye’nin sanayideki
giiciiniin omurgasi, 24 bini askin {iyesiyle Istanbul Sanayi Odas1’dir. Bu biiyiik aile, sanayi
iiretimimizin tigte birinden fazlasini gerceklestirerek, toplam katma degerin yaklasik yiizde
36’sin1 saglamakta ve sanayi istthdaminin yiizde 30’una yakinini karsilamaktadir.
Ihracatimizin da yaklasik iicte birini tek basina sirtlayan bu kiymetli yapi, iilkemizin bilyiime
ve kalkinma motoru olma vizyonumuzu somutlastirmaktadir” dedi.

Hedeflerinin 2026 yilinda ytiksek gelirli tilkeler ligine adim atmak oldugunu belirten Yilmaz”
Tiirkiye bu kritik esigi asacak. Ekonomimiz 19 ¢eyrektir kesintisiz bliyiimeye devam ediyor.
Temmuz 2025 itibartyla yilliklandirilmis ihracatimiz 269,4 milyar dolar1 agarak Cumhuriyet
tarthimizin rekorunu kirdi. Cari agigimiz OVP tahminimizden daha iyi bir noktada. Merkez
Bankasi rezervlerimiz 176,5 milyar dolara ulasarak Cumbhuriyet tarihimizin rekorunu kirdi.
Risk primimiz 264 baz puana gerilemis durumda. OVP’nin temel 6nceligi olan enflasyonda
yillik 42 puan diisiis oldu. Kararl bir sekilde enflasyonla miicadelemizi siirdiiriiyoruz” dedi.
Her yi1l eyliil ayinda gerceklestirdiklert OVP giincellemesini de siirdiirdiiklerini vurgulayan
Yilmaz “Biitiinciil ve koordineli bir programla basar1 gelir. Yapisal reformlarin somut faydas,
degisimler zaman aliyor. Reform yapabilen bir iilke olmak yatirim iklimine katkida
bulunuyor. Yapisal reformlara gii¢lii bir vurgu yapmak istiyoruz” diye konustu.

Enflasyonla miicadelede sanayi gorevini yerine getiriyor

ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, enflasyonla miicadelenin basariya
ulagmasindaki en biiyiik engelin basta kira ve egitim olmak iizere hizmet kalemlerinin
katiligin1 siirdiirmesi olduguna dikkat ¢ekerek “Zaten Merkez Bankamiz da buna bagli olarak
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enflasyonda ihtiyatli durusunu koruyor. ISO olarak 2023 ortalarindan itibaren devreye alinan
Orta Vadeli Program’lara destegimizin bir goniil destegi olmadigini su noktaya dikkat ¢ekerek
vurgulamak istiyorum. Bugiin enflasyona kars1 verilen miicadelenin bir sonucu olarak TUFE
enflasyonunun hizmetlerdeki yliksek seviyeler nedeniyle iki yilda yiizde 33’lere inmesine
karsilik, sanayinin satis fiyatlarini yansitan yurti¢i UFE enflasyonu ayn1 dénemde yiizde
20’lere kadar inmis durumda. Dolayistyla OVP’nin enflasyonla miicadele temel hedefi
acisindan sanayi sektoriimiiziin gorevini yerine getirmekte oldugu agik. Buna ragmen,
sanayinin sorumlu oldugu enflasyonun ¢ok iizerinde bir kredi faiziyle karsilasiyor olmasi, bu
konuda biiyiik ve haksiz bir bedel 6dedigimizi ortaya koyuyor. Uzun siiredir yiiksek seyreden
reel faizler ve banka kredilerine yonelik kisitlamalar finansmana erisimde de ciddi bir sikinti
yaratiyor. Bu da i¢ talebi zayiflatmanin yani sira karlilig1 baski altina alarak yatirim igtahin
siirlamaya devam ediyor” dedi.

Sanayinin sorunlar1 kapsamh ele alinmah

Biiytimedeki en olumsuz ayrismanin da yine sanayi sektoriinde goriildiigiinii belirten
Bahgivan “2024 yili biiylimesi yiizde 3,2 olarak gerceklesirken sanayi sektorii sadece yilizde
0,5 biiyiiyebilmistir. Nitekim, her ay ac¢ikladigimiz ISO Tiirkiye imalat PMI ve Sektdrel PMI
verileri de sanayi sektoriimiiziin faaliyet kosullarinda 16 aydir kesintisiz bozulma egilimine
isaret ediyor. ISO 500 bulgular1 da kiiresel ¢apta yasanan doniisiime uyum saglamanin
ontindeki birgok engeli net bir sekilde gosteriyor. Bu konularin tiim ekonomik aktorler
tarafindan etraflica ele alinarak ortak bir akil olusturularak ¢oziime kavusturulmasi
gerektigine inaniyoruz. Bir yandan pandemi deneyimi diger yandan sanayi politikalarinin
tekrar merkeze oturdugu kiiresel paradigma degisikligi, bizlere Tiirkiye’nin sanayisiz ayakta
kalamayacagini ve sanayimizin sorunlarini ¢ok daha kapsamli ele almamiz gerektigini
sOylityor” dedi.

Sorunlarin kesisiminde karsizhik var

Sanayi sektoriiniin tiim sorunlarinin kesisim kiimesinde karsizlik oldugunu ve bunun daha
fazla ertelenemeyecek bir yapisal verimlilik problemini isaret ettigini vurgulayan Bahg¢ivan,
sOyle konustu: “Yakin zamanda yapilan ¢aligmalar, toplam faktdr verimliligi artigindaki
zay1fligin en 6nemli sebeplerinden birisinin kaynaklarin optimal dagilimindan uzaklasmak
oldugunu gosteriyor. Nitekim, ekonomiye anlamli bir verimlilik katkist saglamadigi, is modeli
stirdiiriilebilir ve rasyonel olmadigi1 halde, kamunun finansman ve tesvik paketlerinden
neredeyse esit Ol¢iide yararlanan — ve toplam kredi hacminde 6nemli yer tutan — ¢ok sayida
firmanin var oldugu ve bunun kaynak dagilimini 6nemli 6l¢iide bozdugu yoniinde calismalar
var. Bu durumun, ayn1 zamanda firmalar ve sektorler aras1 baglantilariyla saglikli firmalara ve
dolayisiyla da ekonominin geneline yayilan bir verimsizlik ve rekabet giicii sorunu yarattigi,
artik daha fazla g6z ard1 edemeyecegimiz bir gercek olarak ortada duruyor. Tiirkiye’nin
sanayi sektoriinde yillardir birikmekte olan, ancak 6zellikle pandemi sonrasinda iyice
belirginlesen ve ekonominin geneline etkisi daha ¢ok hissedilen bir “fazla kapasite” sorunu
olusmus durumdadir. Gelinen noktada, problemin ¢éziimiine hizmet etmeyen, iiretim
faaliyetinin kalic1 ve siirdiirtilebilir bir sekilde karli olmasini saglamayan fonlama ve tegvik
mekanizmalarii dogru bulmuyoruz.”

Sanayimiz iist lige ¢cikmah

Sanayi firmalariin 6lgek yapisi, sermaye ve 6zkaynak yeterliligi, bilango saglamligi ve
verimliliginin ger¢ek sorun alanlar1 olduguna deginen Bahgivan “Tiirk sanayisi tiim bu
kulvarlarda atilim yaparak bir iist lige ¢itkmalidir. Bunun i¢in hem sanayicilerimizde hem de
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politika yapicilarimizda 6nce genel bir zihniyet degisimine, ardindan da degisimi biitlinciil bir
reform gercevesine doniistiirerek hayata gecirecek mekanizmalara ihtiyacimiz var. Bu reforma
hazir olunmali. Gelinen noktada basta KOBI’lerimiz olmak iizere iilkemizdeki firma
ekosisteminin ¢ok daha yakindan mercek altina alinmasi gerektigi kanaatindeyiz. Daha somut
bir ifadeyle, Tiirkiye’nin sanayi firmalarinin iiretim siireclerinde verimliligi 6diillendiren,
segici ve performans odakli bir déniisiim programina ihtiyact bulunuyor. Uretim hayatimizin
yapisal sorunlarini tartigmak ve reform ajandasini hayata gegirmek i¢in bugiin ¢ok daha uygun
bir atmosferin oldugunu diisliniiyoruz. Aslinda bu artik tercih olmaktan da ¢ikarak bir
zorunluluga doniismiis durumda. Sanayi sektoriimiizii bekleyen cetin rekabet kosullarini,
teknolojide ve yesil doniisiim alaninda yasanan bas dondiiriicii gelismeleri diisiindiiglimiizde,
bu ajanday1 daha fazla ertelememiz zaten miimkiin gdziikmiiyor. ISO olarak ilgili tiim
taraflarin katilimiyla kisa vadede hayata gegirilmek tlizere konuya iliskin kapsamli bir 6neri
taslagi hazirliyoruz” dedi.

Siirdiiriilebilir istihdam politikasina acil ihtiya¢ var

Sanayinin finansmana erisimi konusu ¢ercevesinde, banka kredilerinin digindaki araglara
doniik ilgisinin diisiik kaldigini, sermaye piyasasi araglariin kullanimini yayginlastirmak
gerektigini her firsatta ifade ettiklerini de belirten Bahgivan, sdyle devam etti: “Ozellikle
halka arz konusunda sanayiciler olarak igneyi siklikla kendimize batirtyoruz. Tiirkiye nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda bile halka agik olanlarin sayis1 yalnizca 88, ikinci 500°de ise bu
rakam 39. Yine son giinlerde bankalarin Eximbank kredileri i¢in teminat mektuplarina
uyguladiklar1 komisyon oranlar1 giderek artiyor ve 6nemli bir maliyet unsuru haline geliyor.
Bankalarin komisyon oranlarina bir tavan getirilmesinin gerekli oldugunu degerlendiriyoruz.
Birikmis KDV alacaklarmin da 2024 itibari ile sadece ISO 1000 kuruluslarinda 110 milyar
TL’ye yaklagtigin1 hatirlayacak olursak, Tiirkiye'nin artik kendisiyle ¢cok uyum saglayamayan
ve adeta bir iiretim vergisi hale gelen KDV modelinden daha reformist bir yapiya donmesi
gerekiyor. Bu noktada ISO olarak uzun siiredir dile getirdi§imiz ticari alacaklarin konkordato
kapsamindan ¢ikartilmasi talebimiz dogrultusunda bu baslikta bir diizenleme yapiliyor
olmasint memnuniyetle karsiliyoruz. Ayrica Tiirkiye’ nin orta vadeli, tutarli ve stirdiiriilebilir
bir istihdam politikasina acilen ihtiyaci oldugunun hepimiz farkindayiz. Bu ihtiyag; insan
kaynagimizin etkin ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi icin YOK ’{in de dahil olacag bir
egitim planlamasiyla gelecegimiz adina egitimin her kademesinde mutlaka ele alinmal1.”
Konusmasinda Istanbul sanayisinin Anadolu’ya tasimnmasi konusuna da deginen Bahgivan
“Uretimini basta Dogu ve Giineydogu bélgeleri olmak iizere Anadolu’ya tasiyan
firmalarimizin bu bolgelerde iiretim yapmaktan ne derece memnun olduklarinin, varsa
yasadiklar1 sorunlarin arastirilmasinin yeni taginmalar dncesinde faydali olacagini
diistinliyoruz” dedi.
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